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Introduzione

Lf LINBASYGS NILILRNI2 NI OOKAdzZRS A NAadzZ GlHmiia RS
Romagnal G G NI OSNE2 f Q! g@Aa2 okHnAnmn RA C2YRAYLINBal I
generalista per quanto riguarda le attivita formative svolte. Questa analisi segue quanto realizzato negli
anni precedenti con riferimento agli Avvisidel Conkod{ A a4 SYl MKHAANCI MKHANANTZI H
di monitoraggio sul Conto Formazione per il periodo 2R009. La disponibilitd di dati riferiti ad un

periodo sempre piu esteso consente di far emergere, con un elevato grado di affidabilita, lezenuléa
significative circa le attivita di formazione erogate tramite Fondimpresa nel territorio regionale.

Analogamente a quanto realizzato nei precedenti rapporti, la presente analisi utilizza la complessa banca
dati fornita da Fondimpresa per approfoRhdNBE f QF YLIAF Il YYF RA | ALISGGA OF
SNRAFGF FGONY GSNER2 f Q! O @nagrafiche del pamtecipanti, datiMd: elicorBeNdti & G A (
RSEfQFIGGAGAGLE FT2NXIGADEST OFNYGUSNARAGAOKS RSEES AY
Lt NJLILERNI2 air F2O0I f AT 1 fitendti daaghidrriediy dlevartBi FirhahdainvaceJS G G A

al cdrom allegato perr OOS RS NE sdt inforfdtive Lcds@uito dal datawarehouse elaborato dal
gruppo di ricerca.

Principali risultati

Il periodo di congiuntura economica entro il quale si colloca la presente indagine & indubbiamente
OF NI GGSNRTTIG2 RIFE dzyl aAdGdza1A2yS RA SyYLl aasS OKS
specifico contesto regionale entro il quale si collogeesta analisi ha tuttavia dato segnali di ripresa, in
guanto si osserva, sia per quello che riguarda il personale dipendente, a livello wiéta locali, una

crescita in termini numerici. Solo per citare alcune cifre, si pud osservare come il nuntBperenti a

f AGStt2 NBIA2YyIES &AL ONBaoOAdziz RA OANDIF modnnn d
fF@2NF G02NAS AYLASAFGA AY mMmMpdPydH AYLINBaASET | yOKQS
tessuto imprenditoriad emiliano- romagnolo continua ad essere caratterizzato dalla grande predominanza

di piccole imprese, le quali coprono circa il 97% del totale; tuttavia, tali imprese coprono soltanto poco piu
della meta del totale dei lavoratori dipendenti della regione.

In termini di adesioni al Fondo, tuttavia, si denota un inevitabile scostamento rispetto al trend generale a
livello regionale, in quanto la percentuale di imprese al di sotto dei 50 dipendenti si ferma al 79%.
Fondimpresa continua a rimanere attraenterpaziende di medie e grandi dimensioni, come sottolinea il
FILaG2 OKS OANDIF tQym: RSA fIF@2NIG2NA LINRPGASYS LINE
Il settore industriale continua a rimanere quello trainante in termini di adesioni al Fondo, in quanto circa il
55% delle imrese proviene proprio da quel settore, impiegando circa il 67% dei dipendenti. Un segnale di
discontinuita rispetto al passato € comunque da attribuire alla significativa crescita di aziende aderenti, di
provenienza dal settore terziario. Il settore dengzi denota infatti una crescita nel numero di aderenti nel

corso degli anni, attestandosi al tempo della presente indagine a circa il 31% della platea complessiva. Dal
momento che ciascun territorio presenta le proprie specificitd e la propria conoo&zettoriale, le

province in cui sono presenti le imprese piu strutturate, specie quelle dei settori meccanico e ceramico,
forniscono la percentuale di lavoratori pit significative. Modena e Bologna sono infatti le province che in
guesti termini forniscao il contributo piu rilevante.

Il tasso di penetrazione di Fondimpresa si € mantenuto su livelli elevati. Basti pensare che il 32,6% dei
lavoratori dipendenti in Emili&omagna appartiene ad aziende aderenti a Fondimpresa. Questo significa
che un lavortore dipendente su tre inEmiliaRomagnaha la possibilita di partecipare ad iniziative
formative finanziate dal Fondo. Tuttavia, se si analizzano le unita locali, € di nuovo evidente {a sovra
rappresentazione delle imprese piu strutturate, in quanto sdl®% delle potenziali aderenti risulta
effettivamente tale, a dimostrazione della permanente difficolta ad associare imprese di dimensioni piu
contenute. Spostando il focus sulle attivita formative realizzate e prendendo in esame il biennia@)9
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le unita locali interessate da processi formativi sono state 650, per un totale di 46.335 lavoratori coinvolti.
Questo dato costituisce una conferma degli obiettivi raggiunti dal Fondo al livello regionale anche negli anni
passati. La sovreappresentazione elle imprese di medie e grandi dimensioni coinvolte nei processi
formativi resta tale, ma la quota di piccole imprese coinvolte e cresciuta dal 2009 al 2010 di circa il 10%,
assestandosi al 62%. Questo significa che gli auspici di Fondimpresa circansafiiedel Conto di
Sistema, principalmente orientato a facilitare la partecipazione delle piccole imprese alle attivita formative,
iniziano a tradursi in risultati concreti, anche alla luce delle priorita indicate negli Avvisi pubblicati.

[ QS @A R diffidolta Reb €oinvolgere le PMI & ormai confermata sotto molti punti di vista, ma le
S@p2tdd A2yA NAaAO2y (NI GS | &aS3dAadG2 RStEfIl LJzoofAOFT A
in direzione di un maggior coinvolgimento delle stesse.

In sintesi si pud sottolineare comeebbene permanga ureongiuntura economicaegativaf QSNR I T A 2°
dei percorsi formativi finanziati da Fondimpresia cresciuta a livello numerictn EmiliaRomagnasi sono

potuti riscontrare i primi effetti positivin termini di un pit ampio coinvolgimento delle imprese di
RAYSY&aArz2yA O2yGSydziSy NBOSLISYyR2 [dzStfS OKS SNIy?2
guesta sede e legittimando peraltro lo strumento del Conto di Sistema.

In linea con i p®SRSY GA NI LILRNIA RA Y2YyAG2NI3IIA2 &A § NI
predilezione da parte delle aziende per la messa in formazione di dipendenti con un livello di scolarita
medio-alto. La componente impiegatizia € infatti predominante neliatea dei soggetti partecipanti alle

attivita di training erogate. Di contro la componente operaia, pur rappresentando la maggioranza dei
soggetti potenziali beneficiari, tende ad avere minori opportunita formative. Ne consegue che, nonostante
specificheLINA 2 NA Gt AYRAOIGS RIfftQ! gAa2 OANDIF Af O2Ay(
KFEyy2 O02YdzyljdzS | @dzi2z RAFFAO2f Gt yStftQl 0O0Saaz2 | ff
stranieri, i quali costituiscono un sezione non sedtaria della componente operaia delle imprese aderenti.
Discorso simile puo essere fatto relativamente al coinvolgimento di giovani lavoratori, spesso assunti con
forme contrattuali che non ne garantiscono la permanenza in azienda per gli anni a veniespEsso si

§ AYTFLFGGA RSy2GFGl dzyl LINBRAET ST A2y S LISNI f QAYASNRY
lavorativa in azienda, che avevano gia in passato partecipato ad iniziative formative a titolarita
Fondimpresa e che avevano quifidi: L2 daaA0Af Adt RA SaaSNB NARO2ff 20l
formativi. La conclusione che si puo trarre € quindi che le aziende tendono ad investire in formazione per i
soggetti che, oltre ad essere maggiormente ricettivi in merito alkighe formative, garantiscono una
continuita nel percorso lavorativo in azienda. Di contro si & invece rilevata una pressoché equa suddivisione

di genere in termini di partecipazione ad iniziative formative, andando in questo caso a recepire una delle
priz NAGLE OKS Q! g0Aa2 AYRAGARdZ O @

Relativamente alle tipologie di attivita formative erogate, si osserva un importante segno di discontinuita
NAaALISGG2 HE LIl aalkdzs Ay ljdadyd2 y2y2adaltyidsS 1 LISNY
principp £ YSY4S SNRBAFGF Ay FdZ | O2y O2NBRAA AYOISNYyAzZ aa
didattiche non convenzionali che hanno trovato nelle attivita formative on the job la propria esplicazione.

Circa il flusso di finanziamenti attivato ielaizione a questo Awviso generalista si pud notare come rispetto

al 2009, il 2010 abbia visto il completamentosgittet A I YA F2NXI GAGPASZ RdzS Ay
precedente, generando di conseguenza un flusso pit contenuto. Tuttavia il numero dideivooinvolti, e
soprattutto il numero di aziende coinvolte, & cresciuto fra il 2009 e il 2010. Questa tendenza, raggiunta
nonostante il calo dei finanziamenti, significa che si € assistito alla gia descritta miniaturizzazione della
platea di aziende begficiarie, come testimonia la diminuzione della dimensione media di tali aziende che

LJ &al RFA mnn RALISYRSYyGA RSt wnnd A cn RSt wnmnd
una stabilita in termini di dimensione del gruppo aula chassesta su una media di87allievi. Si riducono

invece le ore formative erogate per allievo, che dalle 27 ore del 2006 sono progressivamente scese fino alle
2232 N8B RSttt Qlyy2 O2NNByidS o002y I az2tl SOOBher2z2y S
F2NNIGADE® [ YAY2NB AyidSyaadtr F2NNIGADE &adz &aAy3;
platea di piccole imprese fra le beneficiarie delle attivita di training, che provoca uno scivolamento verso
una formazione di carattere piu esteino, che accresce il numero di beneficiari sia fra le aziende sia fra i
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lavoratori.

Altro aspetto saliente si riferisce al costo orario preventivato che dal 2006 al 2010 & passato da 20 euro
circa, a 27,35 euro. Lo scostamento fra quanto preventivatoantp effettivamente realizzato,inoltre, é
LISNJ £ QFyy2 Hnanmn RA HImMy SdzZNB>X Ay ljdzayid2 Af
RSEEQ2GGAYATTITA2yS yStfQdza2z RSEfS NARaA2NRS YSa
20009, segnamumportante passo in avanti rlspetto alle pnme rilevazioni datate 2006.

[ S G4SYIF{GAOKS YIEIEI)\QNstyuS I FFNRBYGFGS ySt O2NE2 R

QX O«

2
S

RSy2iGly2 02YS Af GSYI RSttt &Aa OdzeBffudole risudspedalosini |y S
ONB&aOAGEF NARALSGG2 It wnndz aS3dzad2 RIE FEGNB GSYL
FftfS GSYFGAOKS £S3rdS FiftQAYyy20FTA2yS &A LJz5 NAf

delle &iende nel realizzare interventi formativi in questa direzione. Vi € infatti una scarsa diffusione di
GSYFGAOKS 02YS tQAYyYy208LTA2yS RA LINRR2GG2 S t1 | dz
formative legate allo sviluppo delle &itd personali.

Relativamente alla continuita formativa risulta evidente, cosi come riscontrato nei monitoraggi degli anni
LINEOSRSYGAT 02YS IffQldzYSyidlI NS RSftfl RAYSyaiazys
continuita. Ad essere maggiormi predisposte alla continuita sono le Societa per Azioni, ma anche le
imprese provviste di rappresentanza sindac#lequesto proposito si € evidenziato come nelle attivita a
valere su questo avviso siano state coinvolte aziende prive di rappresentadzaale in una quota piu

NAEf SO yiGS NRA&LISIG Ge2chelahcheQduesty 2ipo HINGp@S RaSbyadoSattivato percorsi
formativi anche piu strutturatiQuesta tendenza &€ molto probabilmente frutto della generale riduzione
della dimensione media dellimpresecoinvolte In generale vi sono comunque gli indicatori per sostenere

che persiste una maggior propensione alla continuita formativa da parte delle grandi imprese rispetto alle
piccole, in quanto probabilmente piu abituate ad una programmaziongtegiica di lungo periodo, ma
FYyOKS LISNOKS LINRBLRNI A2y lFfYSydS LAG ydzySNR&S NI
LIN2P&ZaAY2 LISNA2R2 & ljdSttlF OKS Fffl € dz0OS RSt f QF dzvy
LINE & Sy (i Sndite@i@dntingitd terfdalaicrescere anche per le imprese di dimensioni pitl contenute.
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Capitolol - Il contesto di riferimento: rapporto tra aderenti e
beneficiarie

Introduzione

Il primo capitolo del monitoraggio si caratterizza per il suo carattere propedeutico alle analisi che verranno
sviluppate nei capitolsuccessivinei quali andremaa monitorare,via via sempre piu nel dettaglial
processo formativo che coinvolge le amie emilianoromagnole.

Come di consueto, sebbene Fondimpresa promuova la formazione continua principalmente attraverso due
canali di finanziamento, iConto Formazione da un lato ed il Conto di SistemaQ@itadl, questo
monitoraggiosara dedicato solo al secondo canale di finanziameatai relativi bandi territoriali della
regione

Il periodd di riferimento éil 2010,e irelativi dati soncaggiornati alvviso 3/2010quinto anno delle azioni
formative da noi monitorate e soprattutt@nno che si collocael mezzodi una crisi economicaiziata

ormai gia daquakche annov dzSa G O2y dSaddza t ATTFT A2y S OA LISNXSGi
dei finanziamenti e sul comportamento tenuto dalle aziende in relazione alla fornegziersituazioni
economiche non favorevoli.

In via preliminare riteniamo importante analizzare il contesto di riferimento, cercando di misurare e
confrontaretra loro la consistenza e la composizione degli universi di riferimento céani tli ricerca ha
individuato nei seguenti aggregatienzionati dal piu grande e generale al piu piccolo e particolare

1) Il@niverso delle imprese regionali interessate dal contributo dello G@0monte salari, ovvero le
imprese che rappresentano il bacino di utenza paiale del fondo;

2) l@niverso delle imprese aderenti a Fondimpresa nella regEmdiaRomagna

3) l@niverso delle imprese beneficiarievvero finsieme di quelle imprese chdéra le aderenti,hanmo
beneficiato di formazione tramite il canale del Cont&ditemanell@mbito degli Avisi territoriali delf2
EmiliaRomagna

t SNI RSt AYSIENS f QdzyA dSNER2 RS { & dath forhisNBI@sServai@id@INRSy | A
sulle impresedel settore privatoriferiti precisamente alle unita locatbn esclusione di quelle del comparto
agricoloe provvisti defimportante dettaglio relativo ai dipendenti.

Nel merito delle imprese aderenti al Fondo, abbiamo attinto inevitabii@ealla banca dati messa a
disposizione da Falimpresa. Al proposito segnaliamo in questo ambito un elemento di discontinuita
metodologica con gli anni predenti: nel calcolo delle stessabbiamo fatto riferimento al dato storico

delle aderenti al 201Qorendendo in esame solo le imprese che noeveno cessazioni successive al 2009

e che avessero aderito non dopo il 2010. Questa operazibattualizzazionelel dato,é statanecessaria

al fine didepurare i dati dalle cessazioni intervenute nel quinquennio 2B@B). Piu difficdbsi saranno

quindi, solo nel@mbito delle imprese aderenti e quindiei confronti tra universieffettuati in questo
capitolo, gli accostamenti con gli anni passati, peraltro molto approfonditi nel precedente monitoraggio.
Anche per guanto concerne le imprese beneficiasiefa riferimento alla banca dati del fondo, ma
selezionando, come anticipato, solo le aziende di interesse per il presente rapporto ovvero quelle aziende
che hanno avuto accesso alla formazione attraverso il Conto di Sistema.

Nel prosieguo del capitolo oeheremo di quantificare innanzitutto la quota di mercatoperta con le sue
aderentinella Region&miliaRomagnada Fondimpresgespressa sia in termini dziende, sia in termini di
lavoratori; inoltre cercheremo di capire quante di queste aziende e di questi lavoratori inseriti nel circuito
del Fondo svolgono formazioteamite, appunta il Gnto di Sistema.

! http://www.inps.it/webidentity/banchedatistatistiche/dipendenti/index.jsp
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CAPITOLO IN BREVE

Ai tempi def@vviso 3/2010 e mprio nel bel mezzo del momentoathpasse economica mondiale, si assiste, sia a livello di

locali sia a livello di personale dipendente, ad un aumento dei valori, che corrispondono ad un piccolo su@adtmded primal
di una nuova e piu pesante discesaumero di dipendent livello regionale sale di 13.000 unita circa rispetto a quell@delb

prima, attestandosi su un valore pari a 1.163.7&8%oratori dipendenti e quello delle imprese incremepéssano da 113.66
attivita RSt Hnndg I MmMpdy dpn RSEEQFyy2 2338002 RA AYRIFIAY

A livello di composizione percentuale in tutte le province il tessuto imprenditoriale continua ad essere carateizeata il
97%da imprese con meno di 50 dipendent@lbo canto a livello di dipendenti le piccole imprese ne rappresentanal &i,1%
mentre le aziende con piu di 500 dipendenti coprono beh8P2 dei lavoratori subordinati.

Passando a@nalisi delle aziende aderenti a Fondimpresa, vediamo come il Fondo sia riuscito ad attrarre fino al 202a®
unita locali per 379.75 dipendenti.Tali insiemi si discostino perd dalla composizione regioirdgti la percentuale fatta
registrare dalle organizzazioni al di sotto dei 50 dipendenti (79%) € molto al di sotto di quella evidenziata preceder
nell@niverso Regionale
Leadesionidelle medie e grandi impreseno quindi molto piu rilevanti ezhe inoltre portano al fondo piu d&0% dei lavoratori
dipendenti.Al propositoeé possibile segnalare come tra le aderenti la dimensione media sia attorno ai 60 dipendenti dondi
media della struttura regionale.

Il fondo continua a rimanere attraente per le aziende di dimensione medio grande piu che per le piccole, e soprattttiboed
Industriale che in generale apporta il 55% delle adesioni ed il 67% dei dipendeatiticolare il settore meccanicka solo copre|
quasi un terzo delle aderenti (29,3%) ed il 34,9% dei lavoratori subordinati. Alla storica vocazione industriale dififariasmi
si aggiunge una importante proporzione rappresentata dal terzig@oaltro in tendenziale aumento nel tempo, abeprime il
31,3% della platea delle aderentientre sul piano territoriale assistiaman continuita con gli anni precedenéid un contributo
importante dele province di Bologna e Modena.

Ogni territorio awviamente si presenta &iterno del fondo con la propria connotazione settoriale: il settore meccanicq
Bologna, Ferrara, Modena, Piacenza e Reggio Emilia; i Servizi li troviamo a Bologna Rimini ed anche Piacenza, meitoesil
Modena e Reggied infine il tessile a Reggio e Rimini.

Nel comprenderan che direzione Fondimgsa ha dirottato le sue risorse, quindi esaminando le beneficiarie di forma
notiamo come ilConto di Sistema, progettato appunto per sostenere nella formazione le piccole attivita, stia via via cer
sempre meglio i suoi obiettiva proporzione dellpiccole imprese in formaziosaledi 10 punti percentuali sul 2009 attestandq
al 62,4%a discapib della classi di imprese medigm®ndi Sebbene rimanga ancora una sovra rappresentazione delle impre
strutturate non si pud non accogliere con entusiasmo il netto miglioramento effettuato rispetto agli altri anni precede
confronti celle piccole imprese
I numeri assoluti sono anche qu@sino importanti: neR0092010 sono infatti state ben 650 le unita locali interessate da proq
formativi, per un totale di 46.335 lavoratori dipenderidial punto di osservazione settoriale, teabeneficiare viene rispettat
abbastanza la struttura delle aderenti, elvede prevalere il macrosettore industriale in oltre il 60% dei casi, cwtdanican

particolare evidenzarestacomunqueconsistentela quota del terziao che si attesta al 28 delle beneficiarielnteressanti le
quote delcomparto ceramico che, come sottolineato in precedenza, mostra una attenzione particolare al tema della forn
Importante evidenziare tramite il tasso di penetrazione come complessivamente il 32,604 deiSy RSy A RSft ¢
delle imprese private siano oggetto di una adesione a Fondimpresa, in altre parole Fondimpresa riesce a coprire, in

dipendenti 1/3 della quota di mercato potenziale. Accanto a questo dato consideriamo andherglativo alle unita local
rappresentate da Fondimpresa, che pesano invece solo il 5,2% sul totale regionale, a conferma di come il fondo siacatolt
nelle grandi imprese portatrici di un numero molto elevato di dipendenti.

Il tasso di Conversie mostra, in continuita con lo scorso monitoraggio, una netta prevalenza sia in termini di addetti

termini di unita locali del settore ceramico derivante probabilmente da una organizzazione dello stesso pill compatia&tast
nel perseguire finf At F2NXI GAGSd Ly2ftGNBE RAYAYdzZA&Ed0S y20S@2ft YSy)|
scorso, rendendo quindi la copertura in termini di dipendenti ed in termini imprese molto simile. Riescono infatti ad

formazione trante il Conto di Sistema il 10% delle aderenti, che rappresentano il 12,2% dei lavoratori a causa del n
ingresso di aziende di piccola taglia tra le beneficiarie, portatrici di organici ridotti. Dal tasso di conversione abbfamuaadi

come nek struttura delle beneficiarie sia diminuito lo svantaggio relativo delle piccole imprese, in termini di rappresentiai
di addetti sia di unita locali, fatto che indica una standardizzazione delle opportunita offerte alle differenti tipoliogpeedia. |
NA &dzAf GFGA O2yasS3adzidAazr y2y2ailyidsS NAYEyYy3AF | yO2Nl dzyle el
strato piu rappresentativo del tessuto imprenditoriale regionale, nonché target principale del Conto di Sistezsaanismi
ySO0SaalNxn ttQLGGABET A2YyS RA dzyl F2N¥YIT A2yS O2yiAydzd =

1.1-1l contesto regionale, le adesioni a Fondimpresa e le aziende beneficiarie

Nel presente paragrafo cercheremo di cogliere sommariameaiefini delfanalisi in questionealcuni
aspetti dei tre universi a cui fa gfimento il nostro interessePer contestualizzare meglio i dati che
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andremo ad evidenziare & opportuno ricordare c@mho 2010 si colloca nel pieno della crisi economica
ancora oggin atto e quindi in un contesto di forte cambiamento in ambito produttesoccupazionale
L@sercizio che proporremo si sviluppa in una direzione che va dal generale al particolare e parte da una
breve analisi della strutturgporoduttiva ed economca regionalee si spostea sulle aziende aderenti al
fondo, il tutto appunto con riferimento B2010, anno def@vviso oggetto del monitoraggio; arriveremo
inoltre ad un livello di dettaglio ancora maggiore quando ci concentreremo sulle beneficiariattieita
formative, finanziate dal Fondo n&@mbito del Conto di Sistemaconsiderando in questo caso ed in
accordo con i passati monitoraggi, i dati cumulati degli ultimi due avvisi

Lo schema di ragionament generale prevede uno sviluppo analitico sia pdipendenti sia pewunita
locali declinati entrambper dimensioe aziendale e per macrosettore di attivit# tale schema fara
SOO0ST A2y S f{ Qdzhd @r@anE®ntawSdaadiyelodilimensione di impresa e non a livello
settoriale. Tale ecezione €& dovuta al fatto chiedati NPSa cui si € deciso di far riferimento per coerenza
conquelli raccolti dal sistema Fondimpresa, remmo declinati da@nte previdenziale per codice Ateco.
Facendo riferimento dlhsieme piu generalevvero al@niverso regionale delinprese del settore privato,
con esclusione quindiella Pubblica Amministraziore del settore agricolonon compresi nei database
delldNP$, diamofinalmenteuno sguardo ai dati a disposizione.

Tav. 1.1- Universo regionale per dimensione aziendale, numero di unita log@imposizione percentuale)

PROVINCIA
DIMENSIONE AZIENDALE BO FC FE MO PC PR RA RE RN Totale
Da 1 a 49 dipendenti 97,4 97,8 98,4 97,6 97,9 97,8 97,8 97,5 98,6 97,7
Da 50 a 19@ipendenti 2,1 2,0 1,4 1,9 1,6 1,8 1,7 2,0 1,2 1,8
Da 200 a 499 dipendenti 0,4 0,2 0,2 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 0,2 0,3
500 e piu dipendenti 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEEIlaborazioniRES ER su banca dati INPS 2010

Innanzitutto, proprio nel bel mezzo del momento di empasse economica mondiale, come si ritsidera
assiste, sia a livello di unita locali sia a livello di personale dipendente, ad un aumento dei valori, che
O2NNRaALRYR2y2 R dzy LWAOO2t2 4&dzaadzZ 2 RSttt QSO2y2Y,
RSt QF @BAaz2 ok HAMmMlivelo regiaieSsal@addrituraRiAlRIDY Rifh Kilca rispetto a
jdzStf2 RSEtfQlFyy2 LINAYIFIX FdGdSadlryR2aiA &dz dzy @I 2N
delle imprese si assiste ad un incremento delle attivita che passano da 118662009 a 119.892
RSftftQlyy2 233S3G4G2 RA AYyRI3IAYySO

2 La nota metodologica déDsservatorio sulle imprese, occupati dipendenti del settore privatn agricolo e retribuzioni medie

annue di operai e impiegati afferma:

X Qha&aSNDIF G2NR2 &dz AYLINB&ASS fF@2NI G2NRA RALSYRSYGA Fbbi® (i NA o dz
amministrazione: serie storiche quinquennalglilestock e dei movimenti strutturali delle imprese non agricole con personale
dipendente e degli stock e flussi occupazionali, disaggregate per territorio, settore di attivita economica e dimensidat;azie

serie storiche quinquennali delle retribuzion YSRA S | yydz§ RS3ItA 2LISNIA S RSItA AYLASAIl |
XéLYy NBEtFTA2yS &t & xodél sistedia inférRativio tell'l8PST reljOsderkafotio si@2dgvitdiers dai A
rimento all'impresa ed alla sua sede legapziché all'urié locale come avviene nei censimenti; infatti le aziende, soprattutto se di

grandi dimensioni, a volte accentrano il versamento dei contributi nella provincia in cui hanno la sede legale, rendendo
praticamente impossibile la rilevazionel dkato a livello locale. Per tale motivo si & provveduto al raggruppamento delle varie
posizioni contributive non accentrate (stabilimenti, filiali, dipermercantieri, ecc.) facenti capo ad un'unica impresa, sulla base

della matricola di collegamentataibuita dall'INPS, la quale indica, tra I'altro, se si tratta di azienda con piu posizidribatve.

Ulteriori raggruppanenti sono stati effettuati utilizzando il codice fiscale e sulla base di analisi e confronti operati giolfe ra
socialinhl €t ATTFGS Xéo

X [Udzy A BSNE 2 OSy aiatorinipehdehtiNiialiani & dtraniérdél Isdttdrd] privat® éd uialparte di lavoratori
dipendenti del settore pubblico (amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autononpylasiici non economici, aziende

a partecipazione statale, personale non di ruolo della scuola, enti locali, USL, ecc.) e del ramo Agricoltura, caecea pksest
(apprendisti, impiegati e dirigenti). Non viene quindi rilevata la parte di lavoro antoreventualmente presente in un‘impresa
GOAG2E I NAZ O2ffF02NF02NA FEYALAFNARZT a20A3 SO0d0 Xéo

SVederd: t LINPhLE2ZASANIRI (f 20N 2 deRl$wiofo b ErGiHRgIBONA dura di Ires Emiliomagna
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Tav. 1.2- Universo imprese regionali per dimensione aziendale, numero dipendéraimposizione percentuale)

PROVINCIA
DIMENSIONE AZIENDALE BO FC FE MO PC PR RA RE RN Totale
Da 1 a 49 dipendenti 43,0 61,6 60,5 47,9 59,4 49,3 60,8 44,6 70,7 51,1
Da 50 a 199 dipendenti 16,6 20,6 17,5 15,6 18,9 14,8 17,8 16,1 15,8 16,7
Da 200 a 499 dipendenti 10,4 58 7,1 10,2 12,9 8,6 13,6 10,0 6,5 9,7
500 e piu dipendenti 29,9 12,0 15,0 26,4 8,8 27,3 7,8 29,2 7,0 22,6
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati INPS 2010

A livello di composizione percentualawvece é fadle verificare, nella strutturaeconomica regionale
declinataper dimensione aziendale, una decisa continuita con il passato ed una evidente omogeneita tra i
territori: in tutte le province infatti, il tessuto imprenditoriale continua ad essere caratterizzato da imprese

di piccola dimensione con piu del 97% di eslse si presenta con meno di 50 dipende@fltro canto a

livello di dipendenti le piccole imprese ne rappresentano solo il 51,1% mentre le aziende con piu di 500
dipendenti coprono ben il 22,6% dei lavoratori subordinati, fenomeno particolarmente aatentelle
province di Bologn&29,9%) Reggi&milia (29,2%)na ancheParma (27,3% Modena (26,4%)

Passando dlnalisi delle aziende adererdi Fondimpresayediamo come il Fondo sia riuscito ad attrarre

fino al 2010 ben6.240 unita localiper 379.775 dipendentiPossamo evidenziare come tali insiersi
discostno pero dalla composizione regionale: sebbene risulti evidente anche tra le aderente la
maggior parte delle imprese siano di piccola taglia, la percentuale fatta registrare dydigizzazioni al di

sotto dei 50 dipendenti 9% & molto al di sotto di quella evidenziata precedentemente @eilerso
Regionale

Sono infattimolto piu rilevantj rispetto a quello che il panorama regionale offiepresenze delle medie e
grandi imprese, ovvero quelle al di sopra dei 50 dipendewtie portano al fondo pit d€¥0% dei lavoratori
dipendenti. Tali proporzioni non si distaccano molto da quelle dello scorso anno e sebbene non siano
paragonabilin modo puntualea causa de®dperazione dattualizzazione dei dati spiegata in precederza
possibile segnalare come tra le aderenti la dimensione medidasgempre ed anche nel 201attorno ai

60 dipendenticontro i 10circadi media della struttura regionale

Tav. 1.3 Universo imprese aderenti a Fondimpresa al 31/12/2010 per dimensione aziendale, numero di unita (oocaiposizione percentual

PROVINCIA
DIMENSIONE AZIENDALE BO FC FE MO PC PR RA RE RN Totale
Da 1 a 49 dipendenti 77,7 74,8 86,1 70,0 85,9 81,8 81,0 73,9 86,4 79,0
Da 50 a 199 dipendenti 16,8 21,8 10,9 22,2 11,2 13,2 14,3 20,0 11,1 16,1
Da 200 a 499 dipendenti 3,9 2,4 2,4 5,5 2,3 3,7 3,8 4,9 1,8 3,7
500 e piu dipendenti 15 1,1 0,6 2,3 0,7 1,3 1,0 1,2 0,7 1,3
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Tav. 1.4 Universo imprese aderenti a Fondimpresa al 31/12/2010 per dimensione aziendale, numero dipen@antiposizione percentuale)

PROVINCIA
DIMENSIONEZIENDALE BO FC FE MO PC PR RA RE RN Totale
Da 1 a 49 dipendenti 11,6 24,1 22,6 15,4 32,0 21,7 19,4 18,1 35,1 17,9
Da 50 a 199 dipendenti 18,8 44,4 20,9 30,5 33,2 24,1 21,9 36,6 27,9 25,8
Da 200 a 499 dipendenti 12,9 16,7 15,3 24,1 19,1 20,5 16,9 27,4 16,0 18,0
500 e piu dipendenti 56,7 14,8 41,2 30,1 15,8 33,7 41,8 17,8 21,0 38,4
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEElaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Sempre ta le aderentj questa voltadella provincia di Bolognamerge come addirittura il 56% dei
dipendenti appartengalla grandissima impresa, ma al proposito il dato che sorprende maggiormente &
sicuramente quello delle province di Ferrara e Ravenna, ma anchmidi R cui percentuali di dipendenti
portati dalle grandissime imprese € molto alto e contemporaneamente molto distante da quella che
sarebbe la proporzione normale rRhiverso delle imprese regionalil fondo continua a rimanere
attraente perle aziende di dimensione medigrande piu che per le piccole, e soprattutto dwlttore
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industriale in generaleheapporta il 55% delle adesioni, corsdttore meccanican particolareche da solo
copre quasi un terzo delle atenti (29,3%);alla storicavocazione industriale di tipo manifatturiersi

| 3 3 A dzyirdpSrtantizypf@porzione rappresentata daérziario, peraltro in tendenziale aumento nel
tempo, cheesprime il 31,3%lella platea delle aderenti.

Sempre a livello settoriale vediamo come le pragponi dei dipendenti accentuinalteriormente

f QAY Ot Ayl T A2y S Ay Rdzillcdidpartd SortaRl B7% dei2dipéhdenticdin ik dettore OK S
meccanicahe si evidenzia con una presenza3eb% dei lavoratori subordinatul totale

Sul piano tenitoriale assistiampin continuitd con gli anni precedentd un contributo importante delle
province di Bologna e Modena sia in termini di Unita locali aderenti sia in termiavaliatori portati
allinterno del circuito Fondimpresansieme infatti, partecipanocon circa il 40% delle imprese e piu del
50% dei lavoratori dipendentDgni territorio ovviamente si presenta @iterno del fondo con la propria
connotazionesettoriale il settore meccanico &€ accentuasia in termini di aziende ma sopratto in
termini di dipendenti a Bologndserrara Modena, Piacenza e Reggio Emilia; i Sdiiziviamoa Bologna
Rimini ed anche Piacenza, mentre il Ceramico a Modena e Redgifine il tessile a Reggio e Rimini.

Tav. 1.5 Numero di aziende aderenti a Fondimpreah31/12/2010 per macrosettore, numero di unita locdiiomposizione percentuale)

, PROVINCIA
SISO RIS BO FC FE MO PC PR RA RE RN Totale
Agricoltura 0,1 1,3 0,6 0,1 0,0 0,1 0,6 0,7 1,2 0,4
Industria tessile 2,6 2,1 3,0 8,2 1,0 1,0 1,6 3,7 3,2 3,1
Industria ceramica 0,4 0,3 0,6 10,1 0,0 0,1 2,2 5,8 0,2 2,3
Industria meccanica 35,9 22,0 26,8 32,9 33,6 21,8 19,7 30,3 19,4 29,3
Altre industrie 16,7 32,9 15,5 15,1 19,9 30,2 24,1 20,0 19,9 20,4
Costruzioni 11,0 14,9 13,1 8,3 17,4 22,8 12,1 8,5 13,6 13,2
Servizi 33,2 26,5 40,4 25,2 28,2 23,9 39,7 31,0 42,5 31,3
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEElaborazioni IRES ER su bancaFdatdimpresa

Tav. 1.6- Universo imprese aderenti a Fondimpresa al 31/12/2010 per macrosettore, numero dipendeathposizione percentuale)

, PROVINCIA
SISO RS NAIINAT BO FC FE MO PC PR RA RE RN Totale
Agricoltura 0,1 2,4 0,1 0,0 0,0 0,4 0,1 0,3 0,4 0,3
Industria tessile 2,1 4,0 1,9 3,4 0,5 2,4 1,0 7,2 8,6 3,0
Industria ceramica 15 0,2 2,0 24,0 0,0 0,1 6,7 10,6 1,4 59
Industria meccanica 31,5 26,1 45,7 42,2 41,9 25,8 20,2 49,5 27,8 34,9
Altre industrie 9,6 46,2 35,2 14,7 23,9 51,2 57,6 19,4 23,0 23,2
Costruzioni 2,9 8,2 2,4 2,0 9,0 8,6 4,1 1,2 55 4,0
Servizi 52,3 12,9 12,7 13,7 24,7 11,5 10,3 11,7 33,5 28,7
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEEIlaborazioni IRES ER su bancardatdimpresa

A questo punto, limitatamente agli ultimi due avvisi 2/2009/203.0, tenteremo di comprendere come il
fondo ha deciso di utilizzarke risorse messe a disposiziorig; altri termini, esaminando la struttura
dell@niverso delle bneficiarie dazioniformative, finanziate dalConto di Sistemazomprenderemo in che
direzione Fondimpresabbia orientatole sue risorse e se le aziende prescelte siano congruenti con le
struttura delle aderenti al fondo.

I numeri assoluti sono anche qu&sino importanti: neR0092010 sono infatti state ben 650 le unita locali
interessate da processi formativi, per un totale di 46.335 lavoratori dipendenti.

Osservando la composizione delle beneficiéfiavl.7)rispetto a quella delle aderentiotiamo anora una
sovra rappresentazione delle imprese mithutturate, in generale di tutte le imprese al di sopra dei 50
dipendenti, ma non si puo non accogliere con entusiasmo il netto miglioramento effettuato rispetto agli
altri anni nei confronti delle piccolenprese: negli anni passati la percentuale delle imprese sotto i 50
dipendenti che erano riuscite ad effettuare formazione, nonostante fossero le piu numerose, €& arrivata al
massimo poco alicdopra dl 50%e spesso e rimasta molto al di sotto di tale guot
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Tav. 1.7- Universo imprese che hanno svolto formazione nel biennio 2a@per dimensione aziendale, numero di unita loc@bmposizione
percentuale)

. PROVINCIA
DIMENSIONE AZIENDALE BO FC FE MO PC PR RA RE RN Totale
Da 1 a 49 dipendenti 54,0 39,7 69,8 40,8 88,1 79,9 79,6 64,1 78,8 62,4
Da 50 a 199 dipendenti 38,5 52,4 28,2 38,0 11,9 17,6 16,4 25,5 19,3 29,4
Da 200 a 499 dipendenti 6,1 3,2 2,0 16,6 0,0 2,5 3,9 5,9 0,0 6,1
500 e piu dipendenti 1,5 4,7 0,0 4,6 0,0 0,0 0,0 4,6 1,9 2,1
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Questanng, invece la proporzione delle stesse sale al 62,4%liscapitodella classi di imprese mede
grandi, chiaro segnale di come le attenzionidieate dal fondo al proposito abbiarevuto effetto e di

come il ©nto di Sistemaprogettato appunto per sostenere nella formazionglecole attivita,stia via via
centrando sempre meglio i suoi obiettiiinteres$ Y 1S y20GF NB LISNF f G NRidd2YS
dimensione media aziendaa stato gia raggiunf@on una dimensione media aziendale delle beneficiarie
che si attesta a 60 dipendenti, arrivando nel 2010 a coincidere con la dimensione media dediatiatter

ogni casod A NJA Yy Yy 2 Qrtella ji& bttoira divezidAeintrapresaj un ulteriore attenzione verso le
piccole imprese ancora sottorappresentate

Tav. 1.8 Universo imprese che hanno svolto formazione nel biennio 2a@per macrosettore, numero di unita localcomposizione
percentuale)

, PROVINCIA
SRS BO FC FE MO PC PR RA RE RN Totale
Agricoltura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 0,3
Industria tessile 0,7 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,9 1,2
Industria ceramica 2,7 0,0 4,0 36,2 0,0 0,0 0,0 16,1 0,0 9,5
Industria meccanica 33,8 29,9 31,2 34,5 18,7 27,0 12,5 24,8 19,8 28,0
Altre industrie 28,1 25,8 26,6 10,8 25,4 21,1 21,0 18,5 25,9 21,7
Costruzioni 14,9 25,7 1,3 0,0 29,0 20,6 11,3 4,7 9,7 11,7
Servizi 19,8 18,6 36,9 14,5 27,0 31,3 55,2 34,9 39,1 27,5
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEEIlaborazioni IRES ER su bancardatdimpresa

Dal punto di osservazione settorialda le beneficiare vieneaispettata abbastanza la struttura delle
aderenti, che vede prevalereomunque il settore industrialen particolarequello meccanico, con una
guota interessante del compartdei servizi. |l comparto ceramicpcome sottolineato in precedenza
Y 2 a (i Nektenzitmpe(particolare al tema della formazigngeraltro premiata dal Fondo sia in termini di
aziende beneficiarie sia in termini di dipendenti coinvolti, a discapito soprattigtle attivita di servizi.

1.2- Il rapporto tra universi

Tutte le evidenze individuatdinora sono state inqualche modaopreparatorie a@rgomento principe del
capitolo, ovveroil rapporto tra i tre universintrodotti, misurabile attraverso i tassli penetrazione i
conversione

Il tasso di penetrazione non €& altro che il peso deliende che risultavano aderenti r@ino 2010
rispetto al@niversolNPSdelle unita locali regionafiello stesso momento temporal& possibile esprimere

il tasso di penetrazione anche attraverso il numero di dipendenti appartenenti ai suddetti universi. In altre
parole il tasso di penetrazione esprime la quota di mercato espressa sia in termini di unita locali sia in
termini di lavoratori dipendenti coperta d&ondo.

Il tasso di conversion@ invece calcolato mettendo in rapporto la quota delle aziende che hanno
beneficiato di formazione professiate tramite il Conto di Sistenton la quota di aderenti a Fondimpresa
Esso evidenzia quindi la capacita del fonéd in particolare del Conto diistema di assicurare formazione
alle impreseche, aderendo al fondo, hanno manifestato interesse al riguardo
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Tav. 1.9 Le dimensioni di Fondimpresa EmiliazRomagna confronto tra gli universi di riferimentqquotepercentuali)

TASSO DI PENETRAZIONE TASSO DI CONVERSIONE
(Imprese aderenti al fondabtale imprese (Imprese che hanno svolto formazione a banguXerso
regionali®) imprese aderenti al fondo
Dipendenti Unita locali Dipendenti Unita locali
DIMENSIONE AZIENDALE
Da 1 a 49 dipendenti 11,4 4,2 11,8 8,2
Da 50 a 199 dipendenti 50,5 46,7 19,0 19,1
Da 200 a 499 dipendenti 60,4 60,9 16,4 17,4
500 e piu dipendenti 55,5 45,2 5,8 16,7
Totale 32,6 5,2 12,2 10,4

SETTORE DI ATTIVITA'

Industria tessile 13,5 4,0
Industria ceramica 43,5 42,7
Industria meccanica 11,9 9,9
Altre industrie 11,2 11,1
Costruzioni 15,4 9,2
Servizi 6,4 9,2
Totale 12,2 10,4

* Sono state considerate Imprese del settore privato (non agricolo con almeno un dipendente)

FONTEElaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa e INPS per dato regionale

Osservando la tabella che mostra i valori dei due indici, notiamo come solo il tasso di conversione sia
declinato sia per dimensione aziendale sia per settore, mentre il tasso di penetrazione risulta compilato
solo nella distribuzione per dimensione: questo accade perché i dati di derivazione INPS relativi al totale
delle unita locali della regionemiliaRormagnanon dispongono del dettaglio settoriale.

Entrando quindi nel merito dei due indicatori rileviaragrima vistaD2 YS €2 aid2NA 02 STTFS
I T A Sy Bk rhaBifestandosi anche iquesQ I @ @ Apéefeltainananierameno rilevante infatti le
differenze registrate fino allo scorso anndra piccole e grandi impreserano molto piu marcate
soprattutto nel tesso di conversione.

E mportante evidenziare come complessivamerilte32,6% dei dipendenti d&liniverso regionale delle
imprese private sno oggetto di una adesine a Bndimpresain altre parole Fondimpresaesce acopiire,

in termini di dipendentiun terzodella quota di mercatgotenziale. Accanto a questo dato caferiamo
anchequello relativo alle unita locatlappresentate da Forichpresa, che pesano invece solo il 5,2% sul
totale regionale Dalla lettura parallela del tasso di penetrazione deatid per dipendenti e peaziende &

facile intuire comeFondimpresasia molto radicata nelle grandi impresgortatrici di un numero molto
elevato di dipendenti.

Tale evidenza risultavisibile anchedall@sservazione ddihtera distribuzionedimensionale che vede
crescere il tasso di penetraziond@limentaredella dimensione @npresa, fino ad arrivare a valori molto
elevati superiori al 50% nel numero di dipendenti e superiori al 40% per quanto concerne il numero di
unita locali. Sebbene un confronto con gli anni precedenti sia impossibile in termini di valori assoluti,
possiamainvece investigare eventuali mutamemtie sidovesseo verificare tra le proporzioni delle classi:

al proposito non si nota alcun@astamentodi rilievo nelleproporzioni tra i tassi di peneazione a livello
dimensionalese nonuna lieveed ulteriore divaricazione tra i tassi di penetrazione delle piceaiendee

guelli delle grandi.

Gli elementi piu interessanti fiossiamo invece rilevarsul tasso di Conversionse declinatoper settore
mostra, in continuita con lo scorso monitoraggima netta prevalenza sia in termini di addetti che in
termini di unita locali del settore ceramico. Si intuisce quinduastolivello ur@ttenzione dedicata a tale
comparto, derivante probabilmente da @rganizzazione dello stesso piu compatta e s$tmata nel
perseguire finalita formative.

Ma le evidenze piu rilevanti le riscontriamo nella declinazione per dimensidndatto diminuisce
notevolmente il differenzialetra unita locali e dipendentrispetto al@nno scorsorendendo quindi la
coperturain termini di dipendentied in terminidi imprese molto simile. Resconoinfatti ad ottenere
formazione tramite il Conto di Sistema il 10% delle aderenti, che rappreseiitd2g2% dei lavoratori;
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sottolineiamo al proposito come in questo conteggio nmuiffino lavoratori ed imprese coinvolte con tutti
gli altri canali di finanziamento del Fondo.termini percentualquindi @ aumentatarispetto al passatola
copertura del numero di impreses é ridotta la copertura del numero di lavoratori, a cadsdmassica
ingressara le beneficiariedi aziende dpiccole dimensiontonorganici ridotti.

Dal tasso di conversione rileviammertanto come nella struttura delle beneficiariesia diminuito lo
svantaggio relativo delle piccole impresafatti la riduzione dedifferenzetra i valori dellepiccole egrandi
aziende in termini di rappresentativitasia di addetti sia di unita localndicauna standardizzazione delle
opportunita offerte alle differenti tipologie di impresaQuesto datgche senbra andare in controtendenza
rispetto al passatodenotada unlato una maggior propositivita ed interesse da parte delle piccole aziende
nell@pprocciarsi alla formazionea dall@ltro, occorresottolineate come gli sforzi del Fondo in direzione di
pari opportunita e di coinvolgimento delle piccole organizzazatiaino pagando.

| risultati conseguiti nonostante rimanga ancora una certa discriminazione, sono molto importanti
nellihnescare, in quello che € lo strato piu rappresentativo del tessuto intjii@nale regionale nonché

target principale del 6nto di Sistemaph Y SOOI yAaYA ySOSaal NR FfftQ)ddaAadl

miratae utile.
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Capitolo 2- Estensone attivita formativa

Introduzione

Definito il contesto regioale ed analizzatili universi di rifernento del presente monitoraggi@opportuno
effettuare il passo successiveella comprensione del fenomenaona volta individuate lecaratteristiche
delleimprese beneficiarie d@hterno delle iscritte al Fondo gecessario appurare coméene realizzatda
scelta dei lavoratori interessati dpfocesso formativoLe domande a cui si cerchera di rispondere saranno
quindica lj dzl yiA &az2y2 A 0SSy JemO ddleNtpresESthie taratiedstichttannd® ¢ S
In altre parole andrema misuraref QI £ £ A y S| Y SgaquarEitatiki gia quiaBaxivy; Hej Beneficiari
della formazione con quella che é la composizione degli organici

In questo capitolo concentrerema@uindi la nostra attenzione susame delihdice di estensione
dell@ttivita formativa, alla ricercadi informazioni relative allaopertura formativa che il Fondoesce ad
assicurare alle aziend&i farariferimento, come di consueto, ai soli dati relatiglaavvisi territoriali del
Gonto di Sistema di Fondimpresémandando ad altre analide valutazioni relative agli altri canali di
finanziamento.

Ldndice di estensionalell@ttivita formativa € opportuno ricordarlomisura la quota dei lavoratori che
ciascuna impresa riesce mandare in formazione tramite@tilizzo del ©nto di Sistemdfinanziato da
Fondimpresa Alla luce delle informazioni disponibilindice di estensioneserra declinato nelle varie
clasdiicazioni relative alle impreséimensione aziendale, settori e nrasettori di attivita economnda,
natura giuridica, provinciader indagare appunto, la composizione quantitativa degli allievi. Per quanto
concernela dimensione quantitativddndicatore confrontera la composizione degli organici con quella dei
lavoratari mandati in formazione sotto il punto di vista del loro inquadramento lavorativo.

Nello studio si fara riferimento principabnte ai dati relativi agli avvisi del bienn0092010 non
tralasciandgove rilevante valutazioni di piu ampio respirattingendo ai dati relativi agli anni precedesti
offrendo un orizzonte temporale di cinque anni

CAPITOLO IN BREVE

Alla luce delle elaborazioni effettuate & possibile rispondere alle due domande che ci siamo posti in questodapittdo y G 7
beneficiari della formazione @literno delle imprese? @ @ caratteristiche hanna@? flla prima domanda sinteticamente si p
rispondere che nel 2010 riceve formazigie diun lavoratore su sei d@rganico delle aziende beneficiarie. Piu nel deitagi
pud affermare che il tasso di estensione formativa & sicuramente maggiore nelle piccole imprese rispetto alle gran
aumentato nelaltimo biennio dal 12,5% al 17,5%0corrispondenza anche ad un aumento in termini assoluti dei partecipahnd
f aOmentodi coperturaé concentrato nello strato delle aziende di minori dimens@uéestodenota comel Fondo abbia intrapres
la strada giusta per soddisfare i fabbisogni formativi delle piccole imprese attrav€lsual di Sistema, che con leesattivita a
bando é stato studiato per compensare le barrier@ajiesso che il conto Formazione presenta alle piccole aziendacoeslso,
alla formazionelndagando invece tra le caratteristiche dei lavoratori che hanno accesso alle attivita dzfonm, trova ulteriore
conferma quanto ampiamente gia affermato nei precedenti rapporti: si registra uno shilanciamento molto rilevante in fao
componente impiegatizia, che é la categoria che ha decisamente maggior facili#cesdko alla fornmone. Tale component
risulta sovra rappresentata nella misura di almeno 20 punti percentuali, praticamente tutti a discapito della rapprese
operaia che ha, di fatto, meno opportunita formative.

Mentre non viene invece riscontrato alcuna discrepaizaf f I O2YLIZ AAT A2y S LISNI 3Sy SNB
dal 2006 che il rapporto tra lavoratori e lavoratrici rispecchia la composizione degli organici delle aziende, cid a confiean
acquisita sensibilita da parte delle aziende, amche della particolare attenzione che Fondimpresa ha posto sul tema.
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2.1-Indice di estenmne della famazione degli allievi

Iniziando le nostre valutazione dalla tabella 2.6 relativéhdite di estensione declinato per dimensione
aziendale, notiamo in primis com@stensione complessiva faccia registrare un notevole aumento tra il
2009 e il 2010, attestandosi attorno al 17,58altri termini almeno un lavoratore su 6 dei potenziali aventi
diritto hanno avuto accesso ad attivitarmative.

Andando opportunamente a ritroso nel tempwediamo comelo stesso datcsia superiore a tutti quelli
raggiunti negli anni passati ad eccezione del 2006, il primo anno di rilevamento, i@stangione
formativaraggiunta & stata quasi del 18% risultato formativo ottenuto da Fondimpressotto il punto di
vista della estensionda registrarequindi un valore degno di notache testimonia come/ St f QF yy 2 H.
siano stati premiati gli sforzi atticoprire una fetta maggioreidjuellaplateadi riferimento costituita dalla
totalita degliorganici

Al dato del@stensione formativa possiamo affiancailedato assoluto del numero dei partecipanti,
analizzatopiu nel dettaglio nel capitolo successiamch@ssoin aumentodel 7,5%e corrispondentead un
incremento del numero degli alliewi circa 300 unita nel 2010 rispetto al 20@&semblando quanto visto
fino ad oraarriviamo ad un primo importante risultatotai dati evidenziati si evince comersisaumentati
contestualmentesiail numero dei partecipantisia la coperturdormativa

Tav. 2.1- Incidenza dei formati sui dipendenti nelle aziende che hanno svolto formazione per anno e dimensione aziénd@ie medi)

Indice di estensione della formaziodegli allievi

DIMENSIONE AZIENDALE 2009 2010

Da 1 a 15 dipendenti 57,0 61,3
Da 16 a 49 dipendenti 33,0 29,7
Da 50 a 99 dipendenti 24,5 22,9
Da 100 a 249 dipendenti 11,0 13,0
Da 250 a 499 dipendenti 5,0 4,2
500 e piu dipendenti 3,7 2,0
Totale 12,5 17,5

FONTEElaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

In seconda battuta & facile notareome fihdicatore denoti uno spiccato andamento inversamente
proporzionale alla dimensione aziendaleoerentemente con quanto rilevato nei precedenti rapporti,
alldaumentaredella dimensione aziendale diminuisce la copertura formativa. Una lettura longitudinale dei
dati evidenzia come, dal 2006 ad oggi, la disomogeneita di estensione della formazione €& andata
progressivamentesempre piu divaricandosaccentuando ladifferenza di copertta tra piccole e grandi
imprese (61,3 contro il 2%). Le piccole imprese, superate le barrier€@etlesso alla formazione,
sembrerebbero riuscire quindi a coinvolgere quote di organico rilevanti e crescenti nel tenepire le
azierde piu strutturateriescono a coprire solo una minima parte dei loro organici.

Al proposito le ipotesi interpretativesulle quali cercheremo conferme nabrso delrapporto, sono due e

non esclusiveta prima & chdale fenomeno sia dovuto in parte aingioli economici non proporzionati alla
dimensione aziendale che Fondimpresa probabilmente e opportunamente impargeconda riguarda
invecela modalita differente con cui le piccole e le grandi aziende possono permietteeffettuare la
formazione.In altre parole la prima ipotesi sostiene cheel Mnto di Sistema, evidentemente studiato per
coprire la formazioneli piccole e medie impresdsondimpresa premiaperaltro giustamente,in maniera
proporzionalmente maggiore le piccole imprese e meno quallestrutturate; |Qltra ipotesi, che spinge

nella medesima idezione, immagina unaiversacapacita direalizzareformazione piu discontinua ma
estensiva quella delle piccalmprese,pitl continuga ma con meno coperturajuella delle grandi

E possibileavere conferma delle interpretazioned NI S & LJ2 & (eStansioNdformaiivia,aBchel f £ Q
mettendo in relazione la copertura formativa con la presenza o0 meno di rappresentanza sindacale o
piuttosto con la forma giuridica della azienda ancora con ilivello di multilocdizzazione E un fatto
decisamente noto che la rappresentanza sindacale sia presente nelle imprese piu strutturate e meno nelle

“bSt @I fdzit NB t QidcoiieSigbriiare2cifeSper Tl 2003 riorii fir@hb finanziate attivita formative relativamente al
territorio bolognese.
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piccole, come e intuibile che le imprese multilocalizzdieno vita nella loro articolazionead un
complesso aziendale di grandi dimensioRremesso cio, & varicasi notiamo come ci sia meno estensione
f W R 2u@aSapgde@entanza sindacale, oppurele societa per aziond ancora nelle impse a pitl alto
livello di multlocalizzaziongin sostanzanelle aziendeli grandi dimensioni

Tav. 2.2- Incidenza dei formati sui dipendenti nelle aziende che hanno svolto formazione per anno e Provincia opefedioai medi)

Indice di estensione della formazione degli allievi

2009 2010
Bologna 16,6 19,7
Ferrara 14,1 21,5
ForliCesena 9,9 15,9
Modena 9,2 13,0
Parma 16,2 16,8
Piacenza 39,7 18,2
Ravenna 19,3 23,4
Reggio Emilia 9,8 23,2
Rimini 21,7 26,1
Totale 12,5 17,5

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Anche da undettura in chiave territoriale vediamo ancora cortcidenza dei formatsugli organice

tanto maggiore quanto il campione del territorio prevede in maggioranza aziende di piccola dimensione e
viceversaNel nostro campione di aziende beneficiarie, coredremo in maniera approfondita nel capitolo

5, i territori rappresentati maggiormente da imprese strutturate sono quelli di ModenarB-Eesen3 sia

nel 2009 che nel 2010dove registriamo i minori tassi di estensione formatiggppur in aumento
nell@ltimo anno; i territori con maggiore presenza di piccole imprese sono stati invece in questi anni Rimini
e Piacenza. In ogni caso tale estensione € in aumento in tutti i territori tranne che in quello di Piacenza dove
dimensione azienda® ljdzl y(i2 LA dzid2340G2 | R edeyidione Sofnfatva aelladl  N.
provincia

Infine, da uno sguardo a livello di macrosett@itralasciando il valore dégicoltura che a causa del
ridottissimo numero che rappresenta fa registrareaurtlier, ovvero un valore anomalo e distante, notiamo
come i settoriche notoriamente presentanoaziende mediamente piu piccolanche in questo caso fanno
registrare una copertura formativa maggiomme ad esempio le costruzioni e i senvizervizj peraltro,
mostrano, tra il 2009 e il 201QJn netto aumentoR Sdster@ione formativa che passa @2, 7%al 31,7%

Tav. 2.3 Incidenza dei formati sui dipendenti nelle aziende che hanno svolto formazione per anno e macroséttai@i medi)

Indice di estensione della formazione degli allievi
2009 2010

Agricoltura - 70,6
Industria tessile 5,7 17,9
Industria ceramica 55 12,9
Industria meccanica 12,1 13,7
Altre industrie 13,9 16,2
Costruzioni 21,1 20,1
Servizi 22,7 31,7
Totale 12,5 17,5

FONTEElIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

In definitiva & possibile affermare che il tasso di estensione formatsiauramente maggiore nelle piccole
imprese rispetto alle grandi, che & aumentato @dlimo biennio eche tale aumento & concentrato nello
strato delle aziende di minori dimensioni. Inol&eossibile notare comiéfondo abbiaintrapreso la strada
giusta per soddisfare i fabbisogni formativi dgtiecole imprese attraverso iloGto di Sistemacheconle
sue attivita a bande stato studiato per compensare le barriere@afiresso che il conto formazione

® Per approfondimenti & possibile consultare sul sitaw.ireser.itla sezione relativa agli osservatori provincil
NEIA2YyFEA adzZ t QSO02y 2 YAl -Foméghad2 NB STFShiddzr A RIFffQLWI{
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presenta alle piccole aziende, r@ticesso & formazione. Sono altresi auspicabili ulteriori miglioramenti in
guesta direzione.

2.2- Confronto tra organici aziendali e lavoratori formati

Dopo aver approfondito il tema della copertura formatigame anticipato nefintroduzione cercheremo di
analizzarein questo paragrafda composizione della platea degli allievi, confrontandola con quella degli
organici delle aziende, per interpretare le logiche che sottendono alla scelta dei lavoratori l@@nefic
Verranno al prgosito monitorate sia le dinamiche di genere sia le dinamiche relative alle qualifiche.

Come ampiamente noto letteraturai lavoratori a basso knowow, trovano piu difficolta ad entrare nel
circuito della formazione continyaresumibilmente a causa téatto che gli imprenditori preferiscono
investire su figure con qualifiche piu alte

Entrando nel merito dei dati di Fondimpresa notiamo che la componente impiegatieizataallihterno
dellinsieme ddk aziende beneficiarie della formazigne par al 42,5%e proseguendo ancheel 2010la

sua crescitdniziata nel 2006; questa dinamica, come vedremo in segaiticonducibile alla maggiore
partecipazione ai corsi delle aziende dei serizisenso contrari@ ovviamente la dinamica che interessa

la composizione delle fasce di lavoratori con mansioni prevalentemente produttive che si attesta nel 2010
attorno al 54%, mentre e praticamente stabile nel tempo la componente dirigenziale al 4,6%.

Il confronto delle tre componenti summenzionateon le stesse rilevate questa volta @blieme degli
allievi, conferma quanto ampiamentdescritto nei precedenti rapporti si registra uno sbilanciamento
rilevante in favore della componente impiegatizia che ha maggior facilit@cesso alla formame. Tale
componente risulta sovra rappresentata nella misura di almeno 20 punti percentuali, praticamente tutti a
discapito della rappresentanza operaia.

Il divario,ad oggriscontrabile anche in altri fondi interprofessionali, risulta ancora un problérisolto.

Non viene mvece riscontrato alcuna discrepanzella composizione per generdellihsieme dei
partecipanti. E infatti gia dal 2006 che il rapporto tra lavoratori e lavoratrici rispecchia la composizione degli
organici delleaziende, cid a g6 T S NJY | acoRiita skaysiilita da parte delle aziende, ma anche della
particolare attenzione che Fondimpresa ha posto sul tema, agevoldddgpekso alla formazione delle
categorie svantaggiate nonché delle lavoratrici.

E d notare perd come gli orgnici delle aziede beneficiarie, costituiti dalle componentiaschie e
femminile in un rapportodi 70 a 30, non rispecamd la plaka delle forze di lavoro dellaegione Emilia
Romagnache vede il rapporto tra lavoratori e lavoratrici attestarsi attom@ercentuali rispettivamente
del 55% e del 45%¢e beneficiarie sono quindzgnde a maggior componente maschidenseguenzaella
loro appartenenza a quei settori industriali tipicamente a maggior caratterizzazione maschile;
transitivamente, nel rispgo delle proporzioni degli organicianche i lavoratori che accedono alla
formazione sono sbilanciati eccessivamesila partecipazioneaschile.

Quelle enunciate in questo paragrafonoprime evidenze di quanto verra affrontato in seguito; alla Idce
ulteriori disaggregazioni sulle caratteristiche socio lavorative e dei confronti con fonti estariveeremo
infatti a ricavareunacomposizionepiu dettagliata delle auleRimandiamo quindi al capitolo 4 del presente
rapporto per questi ed ulteriompprofondimenti al proposito.

Tav. 2.4 Composizione dell'organico aziendale per anno, sesso e inquadram@raiori percentuali)

ANNO
2009 2010
Quota Quadri sul totale 4,6 4,6
Quota Impiegati sul totale 41,5 42,5
Quota Operai sul totale 53,9 52,9
Quota Maschi sul totale 64,8 69,9
Quota Femmine sul totale 35,2 30,1

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa
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Tav. 25 - Composizione degli allievi formati per anno, sesso e inquadramgnadori percentuali)

ANNO
COMPOSIZIONE DEMLLIEVI 2009 2010
Quota Quadri sul totale 6,3 51
Quota Impiegati sul totale 61,7 59,9
Quota Operai sul totale 31,9 35,0
Quota Maschi sul totale dei formati 67,1 65,2
Quota Femmine sul totale dei formati 32,9 34,8

FONTEElaborazioni IREER su banca dati Fondimpresa
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Capitolo 3- | numeri di Fondimpresa
Introduzione

Nel capitolo precedente, apo aver studiato il contesto di riferimento @terno del quale, inEmilia
Romagna opera Fondimpresaabbiamo fornito un primo assaggio djuelle che sono le principali
caratteristiche defBttivita formativasvolta dal Fondo2 y 2 adl 4GS Ay FlFGdA LINBa&S
formativa che il fondo riesce a coprire e le caratteristiche dei lavoratori che sondirag@ccedere alla
formazione ovverosono state indagatelue importantidimensioni relativeall@ccesso alla formaziorga
parte delle imprese e dei lavoratori.

Nel presente capitolinvececercheremo di offrire una primaisione di insieme del fenomeria esame
congiungenddati relativi a tre diversambiti di analisi: il primo costituito dallattivita formativein senso
stretto, in particolarei corsi ele ore il secondo composto daglilievied il terzo dallémprese Tale analisi
congiunta verra sviluppata parallelamente aguella di un@ilteriore variabile, probabilmente
gerarchicamente dominante rispetto alle altre, ovvero la dimensione economicawlégio 3/2010.

Quindi nel dettagli@ercheremo di offrire una panoramica sulle seguenti grandezze

e Partecipazioni ai cer

e Partecipanti ai corsi

e Aziende che svolgono formazione

e Azioni formative

e Ore di formazioni effettive

e Dimensioneeconomica defttivita formativa

SuccessivamenteJ- 8 aSNBY2 Ay NI aasSaylr A LINIGSOALIyYyGA S 8
relative alle varie aahi formative,poi le aziendele azioni e le ore formative erogate, tenendo presente

sullo sfondo la cornice economica del finanziamento.

A questi dati macro vengono poi aggiunti ulteriori indicatori derivanti dalle intersezidié dariabili

principali, utili a misurareGhtensita del@ttivita formativa per allievo, per azienda, piuttosto che la
numerosita delle aule, il tuttoalutato in termini di ore, di partecipazioni e di partecipantha anche di

aziende e azioniNel momento in cui nel secondo paragraf@nalizzeremaa dimensione economica
cercheremoRA ljdzt YGAFTAOFI NB f QSy i A G Bwidk 30012 e Fuintogiicdst Y Sy (
dell@ttivita formativacon particolare attenzione ai costi previstagueli effettivi, al finedi monitorare le

eventuali perditedi efficienza.

Valorizzeremo anche in questo capita®émento storicopve presenteper restituire tendenze di tipo piu
strutturale, piuttosto che risultati contigenti; inoltre verra predilett una visione territoriale di tipo macro

ovvero effettuata a livello regionale, non mancando di evidenziare eventuali andamenti provinciali di una
certa rilevanza.

Questocapitolo si presenta quindi come un capitolo strutturale e di snodo nella trattaziteh presente
monitoraggio: unificando tutti i principali aspetti del fenomeassooffre da un lato una prima fotografia
panoramica dello stesso, d@ltro fornisce una serie di strumenti e grandezze propedeutiche alla
comprensione di quanto verfgattato in seguitgpit nel dettaglio

CAPITOLO IN BREVE

Nel presente capitoloercheremo di offrire una prima visione di insieme del fenomeno in esamgéungendo dati relativi a tre
ambiti diversi di analisi: il primo costituito dalle attivita formatiire senso stretto, i corsi e le ore in particolare, il seco
composto dagli allievi ed il terzo dalle imprese.

Procedendo dal generale al particolare, notiamo in prima battuta c@itério anno porti innanzitutto a compimento un nume|

® per un approfondimento piu dettagliato sulla terminologia introdotta si rimanda al glossario presente nel rapporto.
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di piani formativ pari a 7, due in menagspetto al 2009, generando quindi un flusso di finanziamenti chiaramente inferiori.

| partecipanti ele aziende coinvoltsonoin aumento nefdltimo anno in esame: si € passati da 4000 partecipanti appartene
339 imprese de2009 a 4.301 allievi di 417 aziende del 2010

Gon il supporto dei dati sulla dimensione delle aziende beneficgrgiunge ad una prima conclusione di una certa rileva
IQumento del numero di aziendparallelo alla diminuzione dei finanziamendi dovuto alla miniaturizzazione delle azien
beneficiarigpassate da una dimensione media di 100 addetti del 28@8na dimensione di0 addetti nel 2010.

Andando avalutare quindi fintensita formativa ci accorgiamoche & aule risltano formatein media da 78 allievi ormai
stabilmente da cinque anm che ¢ ore formative oltre a subire un decremento in senso assqldiminuiscono sensibilment|
anche in senso relativo: dalle quasi 27 ore di lezione per allievo del2@passati alle 22,3 d2010, confermando un trend ir|
calo interrotto solo nel 2009. In progressivo e continua riduzion@elb quinquennio anche le ore di formazione per azieng
per azioneSi intuisceyuindiuna formazione dal carattere via il estensivo, spalmata su piu aziende di piccola dimensiong
piu lavoratori, ma modulatauun numeroridotto di ore formative per azioneper allievo. Quindiaccanto adumento di aziende
ealieviOQ8 dzyl YAy 2N Ay Sy arkedpante £t Manefidia geadual@aiitt daki2006 Hizénpre nbra e
ore di formazione.

Si assiste inoltre alla riduzione del respiro formativo della platea delle azigmalsi dimezzato nel quinquennio se misuratg
base al nuraro di azionsvolteda ciascuna impresa un anno. Invariante nel biennio 262010inveceil parametro che misura I3
multiaziendalita dei corsperaltro abbastanza costante nel quinquennio.

Non possiamanfine non evidenziargalldhterno della dimensione economidbtendenziale aumento del costo orario preventiva
che passa da 20 euro circa del 2006 ai 27,35 euro del 2010, che denota unprtijzegsivamentéifferente delle risorse mesg
a disposiziondmportante anched differenza tra le ore formative preventivadequelle poi effettivamente erogathepuo essere
colta molto benedai rispettivi valori del costo orario: infatse il costo orario previsto raggiungeva la quota di 27,35 euro, q
effettivamente riscontrato sorpassava qu@dtimo di ben 2,18 @o attestandosi sui 29,53 euro; d@i punti percentualidi
differenza indicand@ntita del@ttimizzazione disattesa

3.1- Un quadro di insieme

Nel presente paragrafo ci addentreremo in un esame sequenziale delle varie grandezze di rilievo cercando
di trarre via via delle conclusioni sulle principali evidenze riscontrabili. Procedendo dal generale al
particolare, notiamo in prima battuta com@&ltimo anno porti a compimento un numero di piani formativi

pari asette, due in menorispetto al 2009, geerando quindi un flusso di famziamenti chiaramente
inferiore.

Prendendo le mosse dal dato economico, sebbene il flusso dei finanziamenti pfatepsevedere un calo

del numero di partecipanti e aziende coinvolte, la realta ci restituisce al propositeeri in aumento
nell@ltimo anno in esame per entrambe le grandezze: si € passati da 4000 partecipanti appartenenti a 339
imprese del 2009, a 4301 allievi di 417 aziende del 2010; il trend di medio lungo periodo delle medesime
dimensioni € in linea convalori medi per quanto attiene ai partecipanti, mentre in netta e continua
crescita per le aziende.

E hteressante accostare, a questi primi dati, la dimensione aziendale media delle beneficiarie: se nel 2009
era di circa 100 dipendenti, nel 2010 compie importante salto attestandosi a circa 60 dipendenti. Si
denotafinalmente una particolare attenzione alle imprese di minor dimensione e, contemporaneamente, si
IAdzy3S R dzyl LINRA Y I SOGARSYT Y fQldzySyiaz RS y dz
finanziamenti, € dovuto alla miniaturizzazione delle aziende beneficiarie.

/2YS AA ALAS3IF F ljdSati2 Lidzyiz tQbFdzySyidz O2yisSYL
NAALRYRSNB | yOKS F ljdSadl R2YFyRIS LINBiSieadol Y2 3INI
Innanzitutto notiamo come la quantita di azioni formatievece & A Y dz2 @I LI NI € £ St I YSy

RSt @AyO02f2 RA O0AflIYyOA2TI LIAG &a0NRYy3ASYyGS yStftQdz G
minimo in assoluto; in altre parole si assiste nel 2010 ad una brusca riduzione del numero di azioni
formative, che fa seguito ad una contrazione anche delle ore di apprendimento.

Le ore formative, oltre a subire un decremento in senso assoluto, diminuiscono sensibilmente anche in
senso relativo: dalle quasi 27 ore di lezione per allievo del 2006 si & patsaR,3 del 2010 confermando

un trend in calo interrotto solo nel 200Moltre risultano i progressieS O2 Yy (i A y dz& NRA Rdzl A 2
guinquennioanchele ore di formazione conteggiate per azienda e per azione. Si intuisce al proposito il
profilo di una formazione dal caratteresempre piu estensivo, spalmata su piu aziende di piccola
dimensione e su piu lavoratori, ma modulata sungimor numero di ore fomative per azione o per allievo
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Anche il numero di ore per partecipazignd @S NB LIS énilerizial@eRte inéciBscitd negli anni
precedenti, fa registrare in occasione degli avvisi del 2010, il valore in assoluto piu BAesanto
F£fQlFdzySyid2 RA duindi &g Rifor iendit¥ forrhadivé@ sul hgdo partecipante, sulla
singola aienda, ma anche sulla singola partecipazione, tutte classi che beneficiano gradualmente dal 2006
di sempre meno ore di formazione.

Tav. 3.1- | numeri di Fondimpresa

ANNO
2006 2007 2008 2009 2010
Partecipazioni 8.732 4.244 7.833 6.172 5.716
Partecipanti 5.593 3.021 5.559 4.000 4.301
Aziende 310 230 335 339 417
Azioni 997 554 1.017 874 791
Numero medio di partecipazioni per Allievo 1,56 1,40 1,41 1,54 1,33
Numero medio di partecipazioni per Azienda 28,17 18,45 23,38 18,21 13,71
Numero medio di partecipazioni per Azione 8,76 7,66 7,70 7,06 7,23
Numero medio di partecipanti per Azienda 18,04 13,73 16,59 11,80 10,31
Totale ore formazione effettive 147.703 79.808 143.869 124.820 95.827
Numero medio di ore formativper partecipazione 17,12 19,28 18,43 20,22 16,77
Numero medio di ore formative per allievo 26,86 26,93 25,88 31,20 22,29
Numero medio di ore formative per azienda 478,00 362,30 429,46 368,20 229,80
Numero medio di ore formative per azione 148,59 147,82 141,74 142,81 121,15
Numero medio di unita locali per azione 1,22 1,13 1,17 1,20 1,20
Numero medio di azioni per unita locali 3,94 2,84 3,55 3,08 2,28

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Le aule invece continuano ad esserformate, ormai stabilmente da cinque annin media da 78 allievj

dato che porta alla luce probabilment&@hico elemento di rigiditadel fenomeno; infattj tale costanza
rilevata nella numerosita delle aul@ evidentemente determinatada esigenze di ottimizzazione
organizzativadalle quali non si pud prescindere nemmeno a fronte della riduzione di scala della platea
delle beneficiarie

Viene confermatganche nefltimo annq il calo delle partecipazioni, grandezza che include alisterno

i partecipanti effettivi ma anché& eventuali sostituziondli allievi avvenute in itinerenfatti, se nel 2006
ogni azénda generava 28 partecipazioni, nel 2010 le partecipazioni annuali si sono piu che dimezzate
attestandosi attorno alle 13 peaziendaParallelamentesi riduconoanche i partecipanti per aziengdda piu

di 18 nel 2006 a circa 10 nel 2010 questoulteriore dettaglio trovaancora confermda tesidi una azione
formativaprogressivamentaiffusaad un maggior numero di aziendemeno intensa per ciascuna di esse
Se si prendono in esame solo gli ultimi due avvisi invece noticime le partecipazioni perdonguasi 5
partecipazioni per azienda solo r@ltimo annoa fronte della perdita di un solo allievoasu tale risultato

in verita ad incidere & anche esoprattutto la miniaturizzazione delle aziende coinvolte ,aten la loro
riduzione di scalgortanoinevitabilmenteverso il bassdihdicatore

A ulteriore confermadella riduzione di intensita formativa annuale chealjlievi ricevong si osservaina
diminuzione del rapporto partecipazidpiartecipantj rispetto a tutti gli anni precedentiin cui gli allievi
effettuavano 1,5 corsi di formazione pro capiteel 2010¢é stato raggiuntoil nuovo valore minimo
registrato fnora pari ad 1,33 corsi ad allievin sintesi sono stati quindi coinvolti piu alliggr un numero
minore di ore e probabilmente in un numero minore di corsi

Gli ultimi due indicatori che prenderemo in esame sonR & Y S y & ilm@rebsSe |aRdnensiondei corsi:

il primo dei duevaluta il numero di aziende che partecipano allo stesso corsajhietito di cogliere
aspetti relativi al tema della multiaziendalitd dei corsi. questo caso vediamo come tale parametro
rimanga invariante tra il 2009 e il 20 e comunque costante nel quinquennio con la presenza di 1,2
aziende ad azione formativa. Rimane in essere qu@dspicio di un miglioramento neloperazione tra
aziende, in quanto consideratan elemento importante che il fondo deve perseguire, rsdjutto se
desidera raggiungere imprese di dimensioni piu ridotte.
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Il secondo indicatorecheindica la quantita di corsi di formazione a cui in media le aziende hanno avuto

I 00S&aaz v &ifno, ©ank@sso diRiiénte @el quinquennio e @limo anno in particolare; il
valore,che passa dai quagquattro corsi ad azienda del 2006 ai poco piu di due del 2010, restituisce una
RAYSYaAz2yS RSt NBALANR F2NXIGAG2 RSt f, comddibbiam§l RS
potuto vedere nel cao del paragrafo, questa riduzione & gesta dal@zione combinata della riduzione

del numero di azioni formative e d@lumento del numero di aziende beneficigruttosto che @& una
concentrazione della strategia formativa di impresa.

3.2- Ladimensione economica

Nel presente paragrafo cercheremo di valutare gli aspetti relativi alla dimensione economica complessiva
dei piani formativi appartenenti alle due scadenze @elliso 32010. lihtento & quello di cogliere le
differenze con gli anrprecedenti sia in termini assoluti sia in termini di efficienza, cercando di confrontare i
valori previsti con i medesimi effettivamente verificatisi.

{S ySttQdzZ GAY2 yy2 fI RAYSyarzyS RSt ¥AsehsipileAl YSy
diminuzione nella misura del 21,4%, passandd3d&00.070 euro del 2009 ai 2.829.800 euro del 2010, cio é
AYLIziF oAt S S aéndadiiddelpidrs fgrinaivi apprdvai rispetto al 2@devitabilequindi,

come notato nel precedentegragrafo, il calo del numero totale di ore formative, del numero di azioni e

del dato relativo alle partecipazioni. Possiamo avere conferma di quanto appena affermato andando a
calcolare il valore del costo orario, rimasto pressoché invariato nei due craiiy altre parole testimonia
dzyém@gazione di risorse, nel 2010 da parte del Fondo, assolutamente proporzionale al finanziamento
2FTFSNI2 yStf HAndopd® b2y Lk2aail Y2 LISNI t iNB y2YyY S@
preventivato che passa da 2@iro circa del 2006 ai 27,35 euro del 2010, che denota un utilizzo differente

delle risorse messe a disposizione. Accant@atesi piu immediata di un aumento deosti di gestione

degli enti formativi evidentemente via via piu consistenti, e quindi wia strategia di riduzione

dell@d y i Syaaidtrt F2NXNIGABFT 02YS @GSRNBY2 vy SiunaGitlukidhe 2 f 2

di orario, dettata dalla modificazione della tipologia di materie ed argomenti formativi richiesti.

Tav. 3.2- La dinensione economica di FondimpregAttivita a bando)

ANNO
2006 2007 2008 2009 2010
Totale Finanziamento 3.350.280 2.124.546 3.800.000 3.600.070 2.829.800
partecipanti previsti 8.059 4.093 7.303 5.504 5.168
Ore di corso previste 164.810,00 91.126,00 155.954,00 128.582,00 103.435
Ore di corso effettive 147.703 79.808 143.869 124.820 95.827
Partecipazioni effettive 8.732 4.244 7.833 6.172 5.716
Costo per partecipazione 383,68 500,60 485,13 583,29 495
Costo per ore previste 20,33 23,31 24,37 28,00 27,36
Costo per ore effettive 22,68 26,62 26,41 28,84 29,53
Differenza assoluta tra Costo previsto ed effettivo per ora -2,35 -3,31 -2,05 -,84 -2,17
Differenza percentuale tra Costo previsto ed effettivo per o -11,58 -14,18 -8,40 -3,01 -7,94

FONTEElaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Procedendo nel confronto travalori previsti con quelli effettiyiy’ 2 G A I Y2 O2 Y &pprezZabildNRA t S @
differenza tra le ore formative preventivate e quelle pdiiettivamente erogate: 9827 ore di formazione
somministrate su 103.435 previste. Tale differenza si ripercuote inevitabilmente peititg valori del

costo orario:infatti se il costo orario previsto raggiungeva la quota di 27,35 ,equmello effettivamente
riscontrato sorpassavguestltimo di ben 2,18 ero, attestandosi sui 29,53 eur@orrispondenti ad un
sopravanzo di quasi 8 punti percentualnfine, emerge come anche il costo per partecipazione,
apparentemente altalenante nel tempo, abbia invece un trend in aumentdtelvallo storicoa nostra
disposizione Come verificheremo meglio iseguito nel capitolpdedicato alla dispersione déttivita

formativa, le inefficieng economiche appena riscontras®no presumibilmentattribuibili sia alle difficolta
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delle aziende nel mandare in formazioaleunilavoratori a causa delle loro risgenze alttivita formativa

sia a problemi organizzativi cleeinvolgonogli enti formativj stessi

Vorremmo concludere il presente capitolanciando un interrogativache possa fornire uno spunto di
riflessione come si concilia un aumento costante del costo oraNdPPA a2 O2y fodRdd A S G 7
Sistena si prefigge, ovvero di coinvolgere sempre piu aziende di piccola dimensi@nterald della
formazione continua?
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Capitolo 4- Le composizioni delle aule
Introduzione

Nel tentativo di offrire una rappresentazione della composizione delle pudepgativa principe di questo

capitolo, non potremo fare a meno di tenere ben presente quella che & la compwsidille forze di

lavoro nella egione.Procederemo infatti organizzando wonfronto, quanto maiindispensabiletra la

platea dei lavoratorie quella dei formatiper apprezzare eventuali disallineamertta le omologhe
distribuzioni L&ccostamentaon le forze di lavoro (Fonte Ista)SNNE Ay O2y & daARSNI T A2y S
dei lavoratori dipendenti, target di Fondimpresa, e lo declinedlendistribuzioni fondameati. Al
propositoin questa edizione del rapporitre a monitorare, come di consueto, le distribuzioni dei formati

e delle forze di lavoro per sesso, gtaolo di studio e cittadinanza, riusciamo ad offrire anchleuni

elementi di novita come gliulteriori raffronti relativi alla loo qualifica al settore di competenza e alla
tipologia di contrattodi lavora

In questa disamina utilizzerem&| & LI NI SOA LI T A2y A é  O2uwéne foynRiko®S RA
abbandoneemo la trattazione parallela con le forze di lavoro nel momento in @piptofondimento
richiedera livelli di disaggregazigndisponibili con i dati di Fondimpresana non con quelli della
rilevazione continua delle Forze di lavoro. Successivamariétti, procedendo dal generale al particolare

verra approfonditolo studio su ciascun argomento inerente la composizione interna delle, axdé

tentativo di delineare@entikit delle persone che accedono alla formazione.

Oltre a tenere monitorato ivolume formativg terremo contemporaneamentesotto osservazioneanche
ldntensitae la varietaformativa, peraltro gia imbdotte nei precedenti capitoli. Al proposito faremo ricorso

ad altre due importanti variabilquali la durata dei corsi in termini diumero di ore ed il numero degli
allievimulti corsa

In altre parole la trattazione si dipana percorrendo due sentieri paralleli: da un lato si cerca di rispondere
FftfF R2YFYyRF GOKA Tl F2NNIT A2y SKé LISNI Halamy 8iSNB |
LRYALFY2 €1 R2YlFYyRI aljdzl yila QucathivdlisiinmpandliSlo offfeqyiigti®la A 6 S
possibilita di avereina visone piu completae di effettuare un discorso piu ampitenendo ben presente le
domande alle quali cerchiamsposta, daremaulteriore valore alla trattaione offrendo una prospettiva
aziendale da un lato e del lavoratadall@ltro.

Infine, dopo aver individuato i beneficiari della formazione e aver misur@itehsita formativa di cui gli

stessi riescono godere,cercheremorisposte alledomanded & dz |j dz £ A O 2 vieh&effetniata T 2 NJY
la formazione® &&n quali modalit& £per offrire anche una prima rappresentazione nel merito delle
attivita formative erogate.

CAPITOLO IN BREVE

Usufruendo delladisponibilita di una serie ormai quinquennale di dati, si rafforzano le ipotesi interpretative introdotte e p|
avanti nei monitoraggi precedenti.

E evidente come sia importante, per avere accesso alla formazione, il livello di scolarizzazionendapdei lavoratori, che g
ripercuote quindi sulla qualifica, e che spesso distingue gli inquadran®entt S OA ( (i | Rth sid afidh&ibsessoSIn it
parole, la formazione professionale, strumento che dovrebbe intervenire li dove le caeosoao piu carenti, innesca trami
tutti gli attori in causa, un meccanismo che predilige le figure invece piu istruite. Oltre ad essere in una qualchenrfasiore {
RAAONAYAYLYyGS ySttQl 00Saaz2 |t T Nibuleichegygdiino di funa foim@zbhe |
intensa e variegataSi deduce quindi che le aziende operascelte formative in favore di quelle figusalle quali intendong
investiree dalle quali pensano di trarre i maggiori benefici, quindi su queideamaggiormente istruiti e recettivi alle pratich
formative e, contemporaneamenteY  33A2N¥Y Sy S AyaSNARGA ySA YSOOIyAaYA R
opportuno ricordare che il meccanismo dei bandi esclude la componente algitdmvnon subordinata in quanto non versd
contributo dello 0,30. Quindi nel complesso restano esclusi dal processo formativo tutte le figure
scolarizzate/professionalizzate e quelle con meno prospettive di permanenza in azienda quindi i laemdgozialmente pid
deboli, meno stabili, piu in l&on gli anni, ma anche gli stranieri e i giovani inesperti, senza contare i precari esclusi a p
meccanismo.

Si inizia quindi a delineare il profilo medio del lavoratore/allievo di Fondimpreseg, quello di un lavoratore di sesso maschile,
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i 35 e i 44 anni, di cittadinanza italiana, con titolo di studio superiore alla licenza media, con qualifica impiegatiniat® @
GSYL2Z AYRSUSNXYAYLFG2 ySf aSii2NB RSt{f{QAYRAdZAINAI @

In continuita con risultati dei rapporti precedenti, i contenuti formativi sono incentrati soprattutto su temi inerenti la sicy
donZc:0X {1@4%), TeingMe (12X1%)-e le abilith personali (10,3¥gssiste quindi ad una ormai sempre maggi
standardizazione della varieta delle tematiche attorno alle 4 principali e soprattutto attorno alla sicuesspettp che di fatto
FNBYLlF dzy FdzaLAOFIoAES FdzySyid2 RSttF 3IFYYF RSA O2ydSydz
lanciaredzy | £ f  N¥Sz @Aaa2 OKS ySt ljdz RNRE ISYySNIfS RSttQlGi
insegnamenti in materia di sicurezza a fronte di una diminuzione di tutti gli altri. Il fatto che il tema della sicundiz
trasversale non solo ai lavoratori ma anche alle aziende e ai settori, descrive ancora meglio la portata della standazd
formativa in atto; con il perdurare della crisi, non € quindi un segnale incoraggiante, in quanto in tali circostanzeeson i
generare alcun circolo virtuoso, ne alcuna innovazione utile, opportunita che una formazione professionale dovrebk
necessariamente preoccuparsi di fornire per contribuire ad una uscita dallo stallo economico. Al proposito sarebbeeauspi
sviluppo di quelle tematiche, marketing e vendite, strategiche per conseguire una maggiore competitivita sui mercaé|le
che sostengono maggiormente il processo di innovazione tecnologica come qualita e tecniche di produzione.

Inoltre la formaz 2y S O2y GAydzZ | NAYIFIYSNE FLILAFGOGAGE adzAi O2NBEA
awviso che vede raddoppiare le frequentazioni a corsi avanzati e quasi triplicare quelle inerenti corsi specialistto. ¢asgui
miglioramento sembrerebbe coinvolgemaggiormente in attesa di dati piu stabili nel tempo, le figure operaiserite
probabimente in un percorso di crescita piu professionalizzante.

Continua ad essere prevalente anche nel 20ifiddalita formativa costituitaR I £ ST A2y A FTNRBY Gl f A A
cheracchiude oltre il 66% delle tecniche didattiche, ma in sén@bi OF £ 2 &dzZ wnnd SHLIF2 DR APBS
learning, preferito nel 21% dei casi.

Senegliannipassati®B2 NY I T A2y S SN} SF¥FFSGihdzr G Sa0fdaArdl YSyisS RdzaN
stata bilanciata in parte durante ed in parte al di fuori di esso, appesantendo di fatto il lavoratore, costretto a p@luwogpo
spesso le sué GOAGAGE AYSNBYyGA tF &aFSNI LINRPFSaarzylrtS 2t GNB
AYUSNYIFkSEGSNYEF ffQ2NINR2 RA fl @2NRI AYyUiSNB&A&l RApioliag
prassiconsolidata.

Sembrano essere inoltre proprio le aziende piu piccole, quelle con meno di 15 dipendenti, condizionate probabilmemee
dimensione ridotta, il target della modalita formatiyduriaziendale

Ly O2yOtdzaAiz2y S &aAi valikaelilyféhdneno ldiys@middizzazidde delfel attiviRaAcon strumenti di tipo
qualitativo, capaci di cogliere con un maggior grado di dettaglio aspetti evolutivi delle tematiche, che peraltro noessiyxigre
che si verifichino con maggior fagik. y St f QF Yo Al2 RSt /2yd2 C2N¥ITA2YySe Iy
sforzo analitico atto a restituire alle parti sociali preziose indicazioni.

4.1 - Caratteristiche dei formati e mercato del lavoro: un confronto con il datoakst

In questo paragrafiniziale come anticipato, verra offerto un indispensabile confronto tra la composizione
delle aule nelle occaaiy A F 2 NI | B/2030, eReScbnlip@sizigh® deliazplatea di riferimento ovvero

le forze di lavoro nel medesimanno. Con i dati a nostra disposizione riusciamo a regalare al confronto un
respiro storico ormai di un quinquennio, avendo cd®pportunita di cogliere eventuali evoluzioni e
modificazioni sia nella struttura delle forze di lavosia in quella dellewde.

| dati relativi ai lavoratori della regione e rappresentativi della struttura lavorativa della regione verranno
mutuati dalla rilevazione continua delle Forze di lavoro fslaa grandezza invece scelta come termine di
paragone per questa analisigrallela con le forze dilavoré6 R G RF £ £ S indittIdeNE &GO A LI T .
capacita di esprimere il volume formativo e quindi di deéinina composizione piut attendibitielle aule®
Nellintento di valorizzare ulteriormente tale esame comparatomai da anni passaggio obbligato dei
nostri rapporti,abbiamo aggiunto ulteriori elementi di confronto. Ne§aminare @ltimo avviso del fondo,

oltre alle consuetegrandezze socio anagrafiche e culturali, quali eta, sesso, titolo di studio e cittadjna
abbiamo pensato potesse essere utile paragonare gli insiemi di riferimento anche su caratteristiche legate
ad aspetti lavorativi, come la qualifica, la tipologia di contratto e il settore di appartenenza, attributi
strettamente attinenti alla formazioe professionale.

A FI O NRAFSNAYSyG2 A RIGS REBGEANVdAt AdRE $ ¢ DANRS IRY St KBRANB Y {
che versano lo 0,30 contributivo.

8 Si rimanda invece alla specifica sezione statistica (v. sez. 6remgger un eventuale approfondimento sui partecipanti, ovvero

il numero realedi persone fisiche mandate in formazione e tutte le caratteristiche loro connesse.
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Ldpbotesi che andremo ad esplorare, €tida dei primi risultati ottenuti dal raffronto, effettuato nel
capitolo due, tra organici aziendalilavoratoriformati, & che la formazione sia indirizzata da fattori socio
anagrafici e culturache non solo si riverberano, come € ovvio, sulle posizioni lavorative dei lavoratori e dei
F2NXYFGAZ Y yS RSGSNIYAYlLY2 | yOKS fQlF O0SaaAroArfAilt
Entrando nel merito dei datiportati nella Tav4.1 salta subito acchio come le composiziodelle aule
sottorappresentino la componente di genere femminile @eéro arco temporale posto sotto
osservazione: infatti sebbene il trend quinquennale veda ridurre lievemente la forbice, con la
composizione delle forze di lavoro, le proporzioni nie$emmine delle forze di lavoro in rapporto quasi di

1 ad 1 e ben lontano da quello delle aule, che registra una presenza maschile doppia rispetto a quella del
sesso debole.

Come vedremo si tratta di una conseguenza diretta della maggiore vocazionattugigfa delle adesioni

al fondo che comporta una sovra rappresentazione del genere maschile rispetto alla distribuzione per
attivita economica del sistema produttivo regionale che, al contrade prevalere ormai da lungo tempo

le attivita terziarie.

Valutando le distribuzioni per eta ritroviamo quanto gia appurato negli anni scorsi relativamente ad una
concentrazione della formaziéh y St f 8ta cemtrali@s il 0 ciraei lavoratori formatitra i 25e i

55 anni, storicamente tra i 6 e i @unti percentuali oltre la rappresentativita nelle forze di lavoro. Entrando
nel dettaglio dei numeri notiamo infatti come le fasce estreme facciano registrare una presenza alle attivita
formative sensibilmente minore rispetto alla loro consistengi@niverso dei lavoratori.

Nello specifico le fasce di eta-P8 e quelle al di sopra dei 55 perdono rappresentativita a discapito, in
particolare, di quella centrale che va dai 35 ai 45, sicuramente la coorte che beneficia di un piu facile
accesso al trainingrofessionale, con una presenza costante nel tempo attorno al 40%.

Molto interessanterisulta essereun dato: neiquattro anni precedenti le uniche due classi di eta sovra
rappresentate, seppur con intensita differenti, sono sempre state quelle che vann® @&i32 e dai 35 ai

nn YSYGNB ySt wnmn air |aaraaiasS R dzy 3INI RdzZ £ S &Lk
LI NI A O2f | NB -35Fankche keyoltikNMalé forfe 2li lagopo si assiste ad un innalzamento medio
RSt f QS warapprésentation®® S aA alLRadl | yOKQSaal t@dakdkk2 Tl a
come il target che la formazione individua sia pgeasi il 70%di eta compresa tra i 35 e i 55 anni, ben 7

punti percentuali oltre la proporzione con le forzdalioro.

Un altro elemento di disallineamento tra forze di lavoro e aule, viene riscontrato osservando i rispettivi
insiemi attraverso la variabile titolo di studio: sembra ormai stabile nel tempo il dato che mostra come
siano i lavoratori maggiormente daemizzati ad avere un accesso piu facile alla formazione continua. |
LI2aadSada2NA RA RALX 2YF &adzZLISNA2NB a2YYFOGA FA 1 dzNBY
registrare proporzioni maggiori rispetto alla norntii 12 ai 19 punti percenali, a discapito di chi, forse,

avrebbe piu bisogno di formaziemmvvero le fasce formalmente meno istruite. In particolare si rileva come

ad essere molto penalizzati siano i possessori del solo titolo di scuola media inferiore, ed in seconda battuta

i titolari di una qualifica professionale.

Ly QFf OGN RAAONRAYAYIFY(dS LISN | gSNBE | 00Saaz2 |ttt F2
concetto questo ormai acquisito gia dai primi rapporti. Continua ad essere raggiunto maggiormente il
lavoratore italiano a svantaggio dei lavoratori stiexi soprattutto extraUEe, negli ultimi tre anni, anche a

dispetto degli stranieri appartenenti alla comunita europea. Dal 2006 ad oggi la presenza Italiana in aula
GSRS FdzyYSydFrNB tF F2NBAOS O2y I & dziandedi stabiyhankez y S |
dagli ultimi due avvisi 10 punti percentuali oltre la norma. Tale fenomeno é dovuto sicuramente alla stretta
connessione chentercorre tra tale parametro edl livello di scolarizzazione, come noto inferiore nei
lavoratori stranieri, m sempre piu il driver della formazione.
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Tav. 4.1- Confronto fra la composizione delle Forze di lavoro (Istat) e partecipaZiominposizione percentuale di colonna)

SESSO FDL PARTECIPAZIONI
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Maschi 51,90 52,40 52,50 51,30 51,42 66,00 65,20 69,00 64,80 63,72
Femmine 48,10 47,60 47,50 48,70 48,58 34,00 3480 31,00 3520 36,28
Totale 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
N FDL PARTECIPAZIONI
CL/SSI DI ETA 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
15-24 7.4 6,8 7,0 6,1 5,6 3,3 2,7 2,4 2,0 2,2
25-34 27,6 27,1 26,0 24,7 23,3 29,0 30,8 27,0 26,4 22,8
35-44 33,2 33,0 32,8 33,8 34,2 40,3 40,5 40,8 41,1 39,2
45-54 24,3 24,8 26,0 26,4 27,4 22,1 21,6 24,9 25,2 29,5
55-64 7,1 7,9 7,8 8,6 9,0 5,3 4,3 4,8 5,2 6,3
65+ 0,5 0,4 0,4 0,3 0,4 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Totale 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
FDL PARTECIPAZIONI
TITOLO DI STUDIO 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Nessun titolo/licenza elementare 5,8 52 51 4,7 4,5 4,0 3,3 1,9 1,8 1,3
Licenza mdia 29,8 29,8 29,1 28,1 27,8 25,0 17,7 21,8 17,7 20,2
Qualifica professionale 10,1 10,2 9,7 9,5 9,7 4,3 5,0 5,2 4,0 5,9
Diploma discuola media superiore 40,3 40,4 41,0 41,8 42,8 48,1 51,2 48,9 50,5 49,9
Laurea e gccessive specializzazioni 14,1 14,4 15,1 15,9 15,2 18,6 22,9 22,2 26,0 22,7
Totale 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
FDL PARTECIPAZIONI
CITTADINANZA 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Italiana 90,8 90,4 88,7 87,1 86,2 95,0 96,3 96,9 97,1 96,5
Paesi UE 0,7 1,3 2,2 3,1 3,4 4,1 2,4 0,6 0,9 1,2
Paesi Extra UE 8,5 8,2 9,1 9,8 10,4 0,9 1,3 2,5 2,0 2,4
Totale 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
FDL PARTECIPAZIONI
QUALIFICA 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Dirigente 3,3 3,4 3,3 2,9 2,7 - - - - -
Quadro 8,5 7,7 7,2 7,6 7,3 4,8 5,2 6,8 7,6 5,8
Impiegato 41,8 42,5 43,4 43,4 42,6 58,4 67,3 60,2 65,3 63,0
Operaio 47,6 47,5 47,6 47,1 48,4 36,8 27,5 33,0 27,0 31,2
Apprendsta 2,0 2,3 1,9 1,8 1,7 - - - - -
Lav.a @dmicilio 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 - - - - -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
FDL PARTECIPAZIONI
SETTORE 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Agricoltura 1,9 1,9 1,7 1,7 1,8 - - - 0,0 0,4
Industria 38,3 38,6 37,3 36,9 36,8 80,3 81,9 81,6 73,5 68,4
Servizi 59,8 59,5 60,9 61,4 61,4 19,7 18,1 18,4 26,5 31,2
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
FDL PARTECIPAZIONI
CONTRATFO 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
TD 11,8 12,7 12,3 11,4 13,0 11,5 8,2 6,5 5,5 7,4
Tl 88,2 87,3 87,7 88,6 87,0 88,5 91,8 93,5 94,5 92,6
Totale 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 100,0 100,0 100,0

FONTErilevazione trimestrale sulle forze di lavoro Istat (dati rilasciati dalla Regione Rwmifiagna)

Risultatj se non speculari, almeno altamente correlati a quelli desunt@aelisi del livello di istruzione, li
possiamo ottenere adll@nalisi per qualifia Come previsto dal Fondonotiamo come la formazione sia
destinata esclusivamente ed in ordine di rappresentanza nel 2afl0impiegatnel 63%dei casi, per il 31%

dei casiagli operaied ai quadri per ilrestante 5,8%delle circostanzeE mportante rilevare comele
proporzioni, da questo punto di analisi, siano fortemente rivoluzionate se messe in relazione con quelle dei
lavoratori regionali. Infatti le aule risultano composte in misura eccessivenpligati, ne@rdine dei20

punti percentuali m piu nel@ltimo anng e con oscillazioni tra i 16 e i 25 punti percentuali in eccesso
nellintero quinquennio Ad essere penalizzaton proporzioni quasi speculari sono le quote degli operai,

bSf O23tASNB fQ2LIRNIdzyAidt RA O2yFNRByid2 OGN} €S GALRS
considerato come totale la somma dei tempi determinatieenpi indeterminati trascurando nel confronto le altre
forme contrattuali.
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che nel2010sono circa 17 punti percentuadi di sotto dek proporzionecon i lavoratori della regione e
sempre sottorappresentatanel quinquennignell@rdine dei 1620 punti percentuali.

Prima di entrare nel vivo del confronto per contratto di lavoro € opportuno ricordare come
l@ccantonamento dello 0,30 destito al finanziamento delle attivita formative di Fondimpresa, sia
strettamente limitato alla frazione subordinata dei lavoratori. Cid premesso il confronto tra Fdl e
partecipazioni si € concentrato sulle due maggiori componeh& coprono peraltro il 98%ei casi i
contratti a tempo determinato e a tempo Indeterminaté di 1& delle pressoché irrilevanti quote dei
contratti di tipo parttime e non standard, trascurati in questa trattazione, la formazione sembra essere
dedicata esclusivamente ai lavoratocon contratti a tempo determinatoper il 7,4% nel 2010e
soprattutto ai lavoratori a tempo indeterminato ne2%% dei casi nel medesimo ani@ttivita formativa
nell@ltimo avviso ha interessato un lavoratore a tempo determinato ogni 12 a temg@eterminatq
proporzione in lieve controtendenza n@ltimo anno ma decisamente in crescita se si considerano i cinque
anni. Stabile il disallineamento cdRniverso dei lavoratori che prevede un rapporto tra lavoratori a tempo
indeterminatoe tempo deéerminato di circa 7 a 1.

Si inizia quindi a delineare il profilmedio del lavoratore/allievo di Fondimpresapme quello di un
lavoratoredi sesso maschile, tra i 35 e i 44 anni, di cittadinanza italiana, con titolo di studio superiore alla
licenza medi, con qualifica impiegatizia contratto a tempo indeterminato nel settore datidustria.
Interessantequindirilevareanchecome il Fondo attragga da sempre prevalentemente aziende del settore
Industriale sebbendn sensibile diminuzione negli ultidue anniquandoda una presenza d€B1,6 % del
2008 si e passati a quella del 68,4%l 2010. Essendo praticamente inconsistenti le presenze di
provenienza agricola, tale calo del settore industriale si € registrato a vantaggio del comparto dei servizi
che, sempre al di sotto del 20% fino al 2008, e arrivato al 31,2%@ltielb avviso.

Nonostante le recenti evoluzioni, restomunqgue evidentea vocazione industriale del fondo in quanto
rimangono sensibilmente invertite le proporziatelle partecipazini rispetto a quelledelle forze di lavoro
appartenenti ai due compatti

4.1.1 - Un@ntensita formativa sempre piu polarizzata

Dopo una prima panoramica sulle caratteristiche principali delle lavoratrici &adeiatai beneficiari di
formazione,cerchiamo di trarre le prime conclusioni anche nel merito@dinsita dell@ttivita formativa

a cui sono stati sottoposti

Notiamo dapprimacome gia accennato nei capitoli precedentia sostanziale riduzione delle ore di corso
medie effettive. Taleiduzione esaminatattraverso una verifica di genermteressa entrambi i sessi ma in
misura maggiore quello forte che vedidursi le ore di corso di oltrguattro unita. Si ripropone quindi
come nel 2008, ed in maniera piu evidenta forbice traintensita formativa tra lavoratori e lavoratrici.
Come due anni fanfatti, le lavoratrici hanno la possibilita di usufruire di b&2 ore di corso effettive in

piu rispetto alle 16 degli uomini. Ovviamentche sotto il punto di vista d&@impiezza dei corsi, genere
femminile gode maggiormente dei corsi piu lunghgntre la componente maschile preeahei corsi di piu
breve durata Inoltre, nonostante la riduzione dei multi corso daltimo anno, tale riduzione non scalfisce
comunque la maggiore possikéliche la componente femminile ha di partecipare a piu corsi. Il 25% delle
donne partecipa infatti a piu di un corso, comil 21% dei lavoratori maschi, valori al di sotto dello scorso
anno, ma comunque differenti per uomini e donne. lavoratricj gialeggermente avvantaggiate rispetto

agli uomini nelBccesso alla formazione, vedono tradurre questa maggiore possibilita anche in una
maggiore intensita formativa. La probabile causa di tale differenza di opportunita va ricercata in un diverso
livello di £olarizzazione delle donne.
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Tav.4.2- Ore di partecipazione ad azioni formative per anno e classi di eta quinquerfaalori medi)

2008 2009 2010
ETAlassi decennali) ORE DI CORSO EFFETTIVE
Media

15-24 anni 19,4 21,0 16,8
25-34 anni 18,6 20,9 17,3
3544 anni 18,9 20,4 17,5
4554 anni 17,7 19,5 15,9
55-64 anni 16,8 18,3 14,5
65 + 18,4 19,6 15,3
Totale 18,4 20,2 16,8

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Tav.4.3- Ore di partecipazione ad azioni formative per anno e classi di eta quinquerfmalori medi)

2009 2010
ETAXxlassi
decennali) DISTRIBUZIONE AMPIEZZA DEI CORSI DISTRIBUAZIONE AMPIEZZA DEI CORSI
0 110 11-20 21-30 31-40 4150 50+ Tot 0 1-10 11-20 21-30 3140 41-50 50+ Tot

1524 anni 3,0 1,6 1,8 2,0 1,1 1,5 2,9 1,8 3,0 2,4 2,4 1,2 1,8 2,3 6,7 2,2
25-34 anni 18,6 255 28,8 29,6 28,7 249 26,4 27,3 21,6 203 245 259 225 210 29,7 232
35-44 anni 46,0 39,2 415 426 412 528 413 415 31,7 36,4 395 404 43,1 52,7 394 394
45-54 anni 25,7 27,8 231 214 246 16,6 26,1 244 34,7 332 279 27,7 28,8 20,5 195 293
55-64 anni 6,1 59 47 45 42 39 33 49 89 7,7 56 48 36 35 47 58
65 + 06 00 01 00 02 03 00 0,1 01 01 01 0,0 01 00 00 01
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Tav.4.4- Ore di partecipazione ad azioni formative per anno e classi di eta quinquerfaalorimedi)

2009 2010
ETAxlassi decennali) LAVORATORI PER NUMERO LAVORATORI PER NUMERO
DI PARTECIPAZIONI DI PARTECIPAZIONI
1 2-3 4-5 5+ Totale 1 2-3 4-5 5+ Totale
15-24 anni 2,2 2,3 0,0 0,8 2,2 1,6 2,9 4,3 0,0 1,9
25-34 anni 26,1 26,3 25,5 28,4 26,2 21,7 25,7 11,8 28,6 22,4
35-44 anni 39,9 41,1 48,9 37,5 40,5 39,0 39,5 45,4 33,3 39,1
45-54 anni 26,0 24,8 22,9 25,0 25,5 30,8 26,6 34,6 25,2 30,0
55-64 anni 57 5,3 2,7 8,3 55 6,8 53 4,0 12,9 6,5
65 + 0,0 0,2 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEElaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Anche la maggior possibilita di accesso alla formazione delle fasce di eta interme@ié ¢23544)
registratay LINBOSRSy 1 | Zintehsita fdrmitivid ded§ioredeyin udayl@ero mediioore corso
effettive leggermente sopra la normana evidente in tutti gli anni a disposizione. Anche monitorando
I@mpiezza dei corsi si intuisce un presenza maggiore delle fasce intermedie di eta ai corsi pju lunghi
dinamicache si inverte soprattuttmelle fasce di eta meno giovani, piu avvezze a corsi brevi.

Anche ad una disamina svolta per titolo di studio ci accorgiamo come ad un maggior livello di istruzione si
accompagna un maggior numero di ore effettive di formazione, 17,8 e 18,8 rispettiteupendiplomati e
laureati contro 11,8 e 13 ore circa rispettivamente in assenza di titolo di studio/licenza elementare e per
licenze medie/qualifiche professionali. Anche in questo caso riscontriamo una maggior polarizzazione della
formazione sulle fascdi lavoratori che, in virtu di una maggior istruziphanno un accesso privilegiato al
miglioramento delle conoscenze. Medesimo fenomeno accade sotto il punto di vistatdeflita della
formazionemulti corso e spalmata su corsi pit ampan manochesi sale nel ranking dei titoli di studio.
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Tav.4.5- Ore di partecipazione ad azioni formative titolo di stud{walori medi)

2008 2009 2010
TITOLO DI STUDIO ORE DI CORSO EFFETTIVE
Media
Nessun titolo/licenza elementare 17,2 20,4 11,8
Licenza media 15,2 16,0 13,4
Qualifica professionale 15,7 19,4 13,2
Diploma di scuola media superiore 19,4 21,3 17,8
Laurea e successive specializzazioni 20,1 21,1 18,8
Totale 18,4 20,2 16,8
FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa
Tav.4.6- Ore di partecipazione ad azioni formative per anno titolo di studi@lori medi)
2009 2010
TITOLO DI STUDIO DISTRIBUAZIONE AMPIEZZA DEI CORSI DISTRIBUAZIONE AMPIEZZA DEI CORSI
0 1-10 11-20 21-30 3140 41-50 50+ Tot 0 1-10 1120 21-30 3140 41-50 50+ Tot

Nessun titolo/lic elementare 2,1 1,8 1,0 0,9 1,5 3,1 1,9 1,5 2,0 1,4 1,3 0,3 0,7 0,0 0,0 1,0
Licenza media 23,6 24,0 132 52 113 6,9 132 149 356 265 18,8 9,1 9,7 11,7 176 184
Qualificaprofessionale 3,0 51 3,0 3,7 55 10,3 1,8 4,2 8,6 5,6 6,5 4,7 2,2 0,3 0,0 5,2
Diploma di scuola mediasup 46,2 46,9 52,2 56,5 536 495 585 51,7 403 478 518 580 603 484 57,1 525
Laurea e sucspecializzazion 25,1 22,1 306 33,7 281 301 246 278 135 187 215 279 273 395 252 229
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Tav.4.7- Ore di partecipazione ad azioni formative per anno titolo di studialori medi)

2009 2010
LAVORATORI PER NUMERO LAVORATORI PER NUMERO
Likelolla e o) DI PARTECIPAZIONI DI PARTECIPAZIONI

1 2-3 4-5 5+ Totale 1 2-3 4-5 5+ Totale
Nessun titolo/licenza elementare 71,1 28,9 0,0 0,0 100,0 94,3 5,7 0,0 0,0 100,0
Licenza media 76,2 22,6 1,1 0,1 100,0 86,2 12,8 0,7 0,3 100,0
Qualificaprofessionale 72,8 25,0 2,2 0,0 100,0 79,0 19,1 1,9 0,0 100,0
Diploma di scuola media superiore 66,8 27,7 4,3 1,2 100,0 75,3 21,8 2,1 0,8 100,0
Laurea esuccessive specializzazioni 61,9 30,0 5,6 2,5 100,0 71,7 26,5 1,5 0,2 100,0
Totale 68,0 27,1 3,8 1,2 100,0 77,5 20,4 1,6 0,5 100,0

FONTEERborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Questo dato particolarmente evidente offre importanti conferme Quitesi esplicativa del fenomeno che
pervade tutta la trattazionele figure piu predisposte a seguire leziamiun contesto formativan quanto

pil scolarizzate, come donne e giovamjn solo hanno una maggior possibilita di accesso ad essa ma
vengono sottoposte anche ad unaaggiore intensita del training e come vedremo in seguito anche ad una
maggior varieta di contenuti formative delinea sempre piu il ruolo di driver d&dtruzione peraltro
dominante rispetto alle altre variabilhell@ccesso alla formaziomaa anche nel determinare il livello di
intensita deltraining.

Infine, anche in relazione alla cittadinanza nota una nettalifferenza di ore corso effettive medigaliani

e appartenenti alla comunita europea beneficiano in medialttie 16,9 ore dcorso effettive contro le 13,

degli extracomunitari. Questi ultimi sono anckeinvolti su un numero di ca minoe e di ampiezza
ridotta, ad ulteriore dimostrazione che un accesso piu facile si traduce anche in una formazione piu intensa.

4.2- 1l profilo socio anagrafico

Focalizzando, in questo paragraf®, i (i Sy 1 AagayisBsui R&@dmet® socio anaidici, reintroduciamo

per dare organicita alla trattazione, valori gia emersi in precedenti capitoli: su un totale7db 5

LI NLSOALITAZ2YyA OKS ySt wnmn KEyy2 NASYLRAG2 €S | d
ogni due di sesso mastdhi Il datg sebbene in lieve miglioramento in @ttica di pari opportunita, come
riportato in precedenza, appare ancora squilibrato rispett@aliverso dei lavoratori regionali.

Al proposito € importante fare una precisazione ribadendo quanto emaesoapitolo dueovvero che tale

risultato € attribuibile ad una disparita di genere gia presente a monte negli organici aziendali e non al
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meccanismo di selezione degli allievi. Deve essere assolutamente chiaro che uomini e donne fanno
registrare sostarialmente le medesime possibilita di accesso alla formazione e i lievi scostamenti registrati
sono addirittura a favore della componente femminile.

Tav. 4.8 Composizione partecipazioni ad azioni formative per sesso ed gfuiadi assoluti, composizioneentuale)

2008 2009 2010
SESSO N % N % N %
Maschi 5.407 69,0 3.998 64,8 3.642 63,7
Femmine 2.426 31,0 2.174 35,2 2.074 36,3
Totale 7.833 100,0 6.172 100,0 5.716 100,0

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Riproponiamo a confermdi cio un esercizio gia svolto nel capitolo due: nellaw. 2.45, € possibile
osservardnfatti come la classe femminile deivoratoriformati, se confrontata cordmologa classe degl
organici delle aziende beneficiarie, sidbahdantemente allineata ad essse non maggiormente premiata
soprattutto nel 2010

Gli uomini in aulanei vari anni a disposizionappaionodecisamenté meno scarizzati delle donne; infatti
se si prende in esame solaltimo avvisq182%delle lavoratrici formatéha un titolo di studio superiore al
diploma,contro il 67% circa degli uomini, che prevalgono di contro nelle fasce meno istruite.

La scolarizzazione dkivoratori formati, peraltro, ripercorre Rvoluzione della societa riguardo questo
tema, con livelli piu elevati tra i giovani rispettolealfasce piumature. Sotto tale punto di vista la
composizione dellaulerisulta essere format@er circa il 50%la diplomatj in calo sul 2009 e sul 2008
da laureatiper il 22%in calorispetto d 2009; piu disette persone su dieci sono in possesso di un titolo di
studio superiore al diploma, mentré 20% detiene solo la licenza media solo il6% una qualifica
professionaledatoin aumento sul 2009

Non sorprende affattanche il dato che evidenzia conreltalia i lavoratori coinvolti in attivita formative
siano in media pitanzianidegli stranieri soprattutto di quelli extraUE e che tale forbice sembin
aumento, il tutto a causa del fatto che il pres® migratorioha coinvolto e coinvolge tuttordasce
mediamentepiu giovanrispetto aleta media deglitaliani.

Anche i settori di provenienza dei lavoratori si giEno ad una disamina di genersettori a chiara
caratterizzazione maschile sono quello meccaniccellquedile e quello dei trasporti; a prevalenza
femminile sondnvecei settori tessile, del commercio e dei servizi.

Infine, come fatto notare nel dettaglio nel paragrafo precedente, @efl G A Y2 | @@A a2 f QAY
sembra premiare maggiormentksesso deboleon unnumero maggiore di ore di corssi rileva infatti che
la popolazione femminilda frequentatoun maggior numero dcorsi nonchémediamente piu lunghi
rispetto agliuvomini; questa dinamica € in linezon il suo livello di scolarizzane in media piu alto di quello
maschilesia tra i formatj siatra le forze di lavoro.

4.3 -Formazione e collocazione aziendale del lavoratore

In questo paragrafo continueremo la nostra analisi parallela dei volumi fatti registrare dalla formazione
delldntensita con la quale vienerogata, concentrandoci sulle caratteristiche lavorative dei beneficiari,
quali la tipologia di contrattadi lavorg ldhquadramento professionalel@rea funzionale e@nzianita
aziendale.

4.3.1- Il contratto di lavoro

Entrando nel merito delle tipologie contrattuali rinvenute nelle attivita formative finanziate da
Fondimpresa, richiamiamo un concetto gia egs® al momento del confronto tréorze di lavoro e
tipologie contrattuali ovvero chedggetto della nostra analisi, in virtu del meccanismo di finanziamento del
fondo, € circoscritto alla sola componente dei lavoratori subordinati. In questo caso allargheremo la
trattazione anche alle tipologie subordinate di minor rilevanza.
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In accordo corgli andamenti dettati dal periodo di crisi economieache tra le partecipazioni ai corsi Si
riscontra, tra il 2009 e il 2010, una flessione della porzione di contratti stabili ovwero a tempo
indeterminato: infatti da una percentuale pari al 92,8% ragtawnel penultimo avviso si € passati ad un
valore pari al 90,9% dei casi, con una riduzione@tdlhe di 2 punti percentuali circa. Di contro sono
aumentate, praticamente in egual misura, le presenze in aula di lavoratori a tempo determinato passando
dauna quota del 5%a quella del 7,2% nello stesso intervallo temporale, innescando una controtendenza
rispetto a quanto visto negli anni precedenti.

Tav. 49 - Partecipazioni ad azioni formative per sesso, anno e tipologia contrattatEmposizione peentuale di colonna)

2008 2009 2010
TIPOLOGIA CONTRATTUALE SESSO SESSO SESSO
Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
Caotratto a tempo determinato 5,0 9,6 6,4 4,2 7,6 5,4 5,7 10,0 7,2
Contratto a tempo indeterminato 93,8 87,3 91,8 94,8 89,2 92,8 93,3 86,7 90,9
Cortratto di lavoro a tempo parziale 0,1 2,1 0,7 0,2 1,4 0,6 0,4 2,2 1,0
Cassa integrazione guadagni 0,3 0,2 0,3 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2
Cortratto di inserimento 0,7 0,4 0,6 0,4 0,6 0,5 0,1 0,2 0,1
Contratto di lavoro intermittente 0,0 0,1 0,1 0,1 0,4 0,2 0,0 0,0 0,0
Cortratto di lavoro ripartito 0,1 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Apprendisti 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4 0,3 0,4 0,7 0,5
Cortratto a progetto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Mobilita 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lawratore disoccupato 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Il sesso deboleseppur maggiormente scolarizzato, quindi maggiormente fornito dei requisiti che agevolano
IQccesso alla formazione, sembra riuscire ad opporre meno resistenza alle dinamiche galitiragioste

dalla crsi. Infatti la maggior precatia portata dal peggioramento della situazione economicapsiciuote
maggiormente sulla componente femminile chei contratti a tempo determinataccumula 2,4 punti
percentuali di precarieta contro 8,punti degli uominiNello stesso periodte lavoratrici incassanquasi

un altro punto percentuale di precarietéamite i contratti di tipopart-time, contratti chepenalizzano solo
lievemente il sesso forfeconfermandosa vocazione prevalentemente femminile.

Ad un esame delle tipologie contrattuali, effettuato per classi di étdossibile notare come vengano
ricalcate le moderne dinamiche del mercato del lavoro. Infatime prevedibilenelle dassi piu giovare
specialmente tra i 15 e i 24 annma anche tra i 25 e i 34j assottigh il gap tra contratti a tempo
indeterminato equellit G SYLR2 RSGSNNXAYLF{G2d LYAT AL ljdZAyRA |
componente precaria dei lavoratori prodotta dapielitiche intervenute in materia di flessibilita.

Owvviamente i contratti tendenzialmente piu stapdinchenell@Itimo avviso ecome negli anni passati, Si
accompagnano ad uimgquadramenb piu alto, sia per questioni temporali ma anche per questioni di
opportunita. Abbiamo infatti imparato nel tempo che @ikirca piu del 95% dei quadri e degli impiegati
direttivi &€ a tempo indeterminato, e la quota rimanente é prevalentemente a tempo determinato. La quota
dei tempi indeterminati scende generalmente mefasce operaie soprattutto in quelle non qualificate dove

si attesta nel 2009 e nel 2010 al 90%Quindi assolutamente intuitivo il fatto cheer raggiungere livelli di
inquadramento pit alti A f GSYLR aAl dzy FFLGd2NBE RSGSwMAdy Il yias

A A

insostituibilita del lavoratore. In altre parole si sta sostenendo yhg2y § f | @l NRped At S
guanto importante nel fornire indizi al proposit@ discriminare i lavoratori da manda@ meno in
formazione quanto piuttosto ilmeccanismo di inclusione lavorativa, oltre che dal meccanismo intrinseco
dei bandi. Ovviamenteihclusione lavorativache ad oggi sembra via via penalizzare le fasce di lavoratori
piu giovanidipende a sua volta dal livello di istruzione e purtroppdadappartenenza o meno al genere
femminile.

Importante rilevare in questa disamina come la componente impiegatizia di tipo teamioginistrativg
notoriamente a prevalenza femminitga sotto questo punto di vistgpiu simile a quella degli operai che a
guella degli mpiegati direttivi o dei quadrifacendo registrare nel 2010 una tipologia contrattualen
standardnel 12% dei partecipanti. Analoga osservazione ma piu netta e costante nel tempo & possibile fare
da una prospettiva settoriale attraverso dmale € possilté notare come le partecipazioprovenienti dal
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settore dei servizi siano piu provvisori@nche qui molto probabilmente a causa della forte componente
femminile

Infine & importante dire che nemmen(itensita del@zione formativesemlra essere relazionata al tipo di
inquadramento contrattuale della partecipazione.

4.3.2-1Ghquadramento professionale

LA Yyljdzt RN YSYy (2 LINRPFSaaAz2yltS RSA F2NXIGA NROIFt OF .
prevedibile cheaccada anche néhsieme delle forze di lavoro, la correlazione diretta tra titoli di studio e
inquadramento fa si checolarizzazioni di livello pitu basaciano capo alle figure operaguelle di livello

pit alto, menzionandoldn ordine cresente, dle figure impiegatizieli tipo tecnico amministrativodi tipo

direttivo ed infine ai quadriCio premesso, se durante la trattazione abbiamo individuato nel livello di
scolarizzazione un importante driver che guida le scelte in merito alle partecipgaiesiamo dedurre che
indirettamente anche@hquadramento professionale influenza la formazione delle abéame abbiamo gia

visto nel parallelo con le forze di lavoro, la componente impiegatiziacisamente sovra rappresentata a

discapitodiquellaoP NI A f RA &az2dd2 RSt S chiemede Mioratdry A NR O2 |
Tav. 4.D - Partecipazioni ad azioni formative per sesso, anno e inquadramedgtamposizione percentuale di colonna)
2008 2009 2010
INQUADRAMENTO SESSO SESSO SESSO

Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
Quadro 7,7 4,9 6,8 8,8 55 7,6 7,2 3,3 5,8
Impiegato direttivo 8,6 6,3 7,9 10,7 7,1 9,4 8,5 6,2 7,7
Impiegato amministrativo e tecnico 43,8 71,2 52,3 46,6 73,0 55,9 447 74,0 55,3
Operaio qualificato 21,0 8,9 17,2 19,8 7,4 15,5 23,8 5,5 17,2
Operaio generico 18,9 8,7 15,8 14,1 7,0 11,6 15,8 11,0 14,0
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONIE Elaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Quella impiegatiziarche nel@ltimo avvisasi confermainoltre comela componente preponderanteon il
55,3 di presenzdli tipo tecnico amministrativoe con il 7,7% della frazione di tipo direttiva. Si nota un
leggero calonel biennio 2002010 imputabile soprattutto alle presenze impiegatizie di tipo direttivo.
Segue la componente operathe si attesta rispettivamente al 17,2% con la frazione degliacomualificati

e al 14% di quella degli operai generici, entrambe in aument®@iteiio biennio. Nettamente minoril
pesodei quadrj pari al 5,8% del totale ed in calo rispetto al 2009.

A livello di inquadramento & chiaro ancheiatkerno delle parécipazioni quanto gia accadeGlterno delle
forze di lavoro: le donne hanno un inquadramento prettamente impiegatizio di tipo amministrativo tecnico,
mentre gli uomini prevalgono nettamente sia@ilerno delle fasce operaie sia nelle categorie impiega
direttivo e quadro.

Una visione per classe di eta dei formati conferomane i quadri e gli impiegati direttivi, ma anche gli
operai specializzati siano, in linea con i percorsi di carriera, spostati nelle fasce piu alte di etagtientre
operai generice soprattutto gli impiegati amministrativi e tecnici sono in media piu giovani.

Le partecipazioni degihquadramenti piu alti sondutte esclusivamente di provenienza italigmaentre
nelle figure operaie soprattutto tra gli operai generici il 10%aciécdi origine straniera, e 2 su 3 sono
extracomunitari
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Tav. 4.11- Ore di partecipazione ad azioni formative per anno e classi di eta quinquerfaalori medi)

2008 2009 2010
INQUADRAMENTO ORE DI CORSO EFFETTIVE
Media

Quadro 18,3 22,1 16,7
Impiegato direttivo 17,0 19,5 17,6
Impiegato amministrativo e tecnico 20,8 22,3 18,8
Operaio qualificato 15,8 15,3 13,5
Operaio generico 14,4 16,2 12,5
Totale 18,4 20,2 16,8

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Monitorando laquantita di formazione dalla prospettiva dagiljuadramento si puo affermare con relativa
certezza che le fasce con un inquadramento piu alto beneficiano in media di un numero maggiore di ore di
corso effettive, e che viceversa i profili piu bassi si dewvawtontentare di una formazione piu contenuta.

Tav. 4.12 Ore di partecipazione ad azioni formative per anno e classi di eta quinquerfmalori medi)

2009 2010
<
INQUADRAMENTO DISTRIBUAZIONE AMPIEZZA DEI COR DISTRIBUAZIONE AMPIEZZA DEI CORSI
1- 11- 21- 31- 41- 11- 21- 31- 41-
O 10 20 30 40 s0 20 Tot 0 1105, gy 49 5o S0F TO
Quadro 74 60 88 112 94 7,1 93 84 4.5 7,5 5,6 6,1 7,2 1,5 1,4 6,2
Impiegato direttivo 9,7 10,2 11 10 104 9,7 7,2 10,2 5,7 6,2 8,4 10,1 7,3 7,7 8,0 7,8
Impiegato amministrtecnico 47,9 45,3 62,7 68,1 66,3 66,6 62,6 58,6 37,0 46,4 585 68,2 704 845 726 58,6
Operaio qualificato 20,6 24,5 105 7,4 99 09,9 10,7 14,3 244 245 150 95 98 41 81 158
Operaio generico 145 139 70 32 40 6,7 10,1 84 28,4 153 126 6,1 53 21 99 115
Totale 100 100 100 100 100 100 100 100 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEElaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Tav. 4.13 Ore di partecipazione ad azioni formative per anno e classi di eta quinquerfaalori medi)

2009 2010
LAVORATORI PER NUMERO LAVORATORER NUMERO
INQUADRAMENTO DI PARTECIPAZIONI DI PARTECIPAZIONI

1 2-3 4-5 5+ Totale 1 2-3 4-5 5+ Totale
Quadro 60,6 29,1 7,9 2,4 100,0 64,5 32,7 1,8 0,9 100,0
Impiegato direttivo 55,6 35,7 4,8 3,9 100,0 76,4 20,8 2,5 0,3 100,0
Impiegato amministrativo &cnico 67,2 26,5 5,0 1,4 100,0 73,7 23,4 2,2 0,7 100,0
Operaio qualificato 76,6 22,7 0,7 0,0 100,0 85,8 13,7 0,1 0,4 100,0
Operaio generico 69,9 29,5 0,6 0,0 100,0 84,7 14,2 1,0 0,0 100,0
Totale 68,0 27,0 3,7 1,2 100,0 77,5 20,4 1,6 0,5 100,0

FONTEElaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

EQeraltro evidente anche comia fasciaimpiegatizia di tipo tecnico amministrativo si@dica fuori dallo
schema, in quanto gode della maggior intensita formativa in assoluto, con 18,8 ore dinceds®. Si
intravede quindi nettamenteuna maggior pssibilitadi accesso alla formazione che interessa tale tipo di
inguadramento combinata ad una maggior intensita formati¥ache @mpiezza dei corsi € decisamente
maggiore pertale inquadramentoe moto ridotta per le fasce operaie. Il numero di partecipazioni per
lavoratore o, in altre parole,il numero di corsi per allievo sembrano muoversi secondo una forte
correlazione diretta: aumentare del livello di inquadramento sale il numero di corsilpeoratore e
viceversa, quindi le figure piu alte hanno la possibilita di formarsi in pit occasioni rispetto alle piu basse.
Ipotizziamoquindi da parte delle aziendana sorta dipreferenza dinvestimento sulle figure piu alte, piu

scolarizzate, pit dif OA f YSY 1S &a2aiAlddzAioAftA S LINRPoOoFOAEfYSYGS LA
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Tav. 4.14 Ore di partecipazione ad azioni formative per anno e inquadrame(talori medi)

2008 2009 2010
INQUADRAMENTO Numero di partecipazioni per alliev Numero dipartecipazioni per allievc Numero di partecipazioni per alliey
1 2-3 4-5 +5 Tot 1 2-3 4-5 +5 Tot 1 2-3 4-5 +5 Tot
Quadro 693 249 49 09 1000 606 29,1 79 24 1000 645 327 1,8 0,9 100,0
Impiegato direttivo 69,3 231 39 37 1000 556 357 48 39 1000 764 208 25 0,3 1000
Impiegato amministre tecnico 74,0 222 29 08 100,0 67,2 265 50 14 1000 73,7 234 2,2 0,7 100,0
Operaio qualificato 790 202 08 01 1000 766 227 0,7 00 1000 858 137 0,1 04 1000
Operaio generico 770 215 15 00 1000 699 295 06 00 1000 84,7 142 1,0 0,0 100,0
Totale 749 219 25 0,7 1000 680 270 3,7 1,2 100,0 77,5 204 1,6 0,5 100,0

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

4.3.3- L@rea funzionale

Dopo il netto calo registrato nel 2009 anche a causadglINB a a2 RA ydzYSNR&S 1 AS)
produzione € tornata a crescere nelle presenzeauda, accaparrandosi il 36% delle partecipazioni e
confermandosi decisamente il settore di provenienza prevalente anchdltiglb avviso. Come di
consueto le altre aree aziendali maggiormente rappresentate sond@rdiie KAmministrazione con il
18%,l@rea commercialenarketing con il 14,5% supporto teaico e manutenzione con il 124 Tutte le

aree aziendali mostrano una proporzione sostanzialmente stabile nel tempo tr@ppeha menzionata

area produttiva in crescita @rea supporto techicche sembra muoversi in maniera speculare ad essa nel
tempo e quindi in calo que&nno.

Tav. 418- Partecipazioni ad azioni formative per sesso, anno e area azien@tamposizione percentuale di colonna)

2008 2009 2010
AREA AZIENDALE SESSO SESSO SESSO
M F MF M F MF M F MF
Produzione 47,0 25,4 40,3 39,2 21,2 32,8 45,2 20,9 36,4
Amministrazione 6,2 29,9 13,6 9,9 36,8 19,4 6,7 37,7 18,0
Logistica/magazzino 8,5 5,2 7,5 9,2 4,8 7,6 9,7 6,2 8,4
Commerciale/marketing 8,5 27,0 14,3 9,0 20,8 13,2 11,6 19,4 14,5
Ricerca e sviluppo 10,2 5,2 8,7 9,0 5,7 7,9 7,8 6,0 7,2
Vendita 2,4 2,8 2,5 1,8 2,9 2,2 2,1 4,3 2,9
Supporto tecnico/manutenzione 17,0 4,7 13,2 21,9 7,8 16,9 16,7 5,6 12,7
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEElIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Chiara la connotazione di genere delle varie aree funzionali rappresentate in aula: preponderante ed in
ulteriore crescita la componente femminile datea amministrativacome anche quella commerciale
/marketing, seppur attenuata rispetto al precedente avviso. Evidentememtearatterizzazionenaschik
sonol@reaproduttivae del supporto tecnico/manutenzionena anche la ricerca e sviluppo.

Le aree aziendali che mandamformazione lavoratori tendenzialmente piu giovani sembrano essere nel
tempo ed anche neldltimo avviso, quelle di ricerca e sviluppo ma anche marketing vendite e supporto
tecnicq mentre la produzione,@mministrazione e la logistica sembrano inviareaula persone piu in la

con gli anni.

4.3.4- L@Qnzianita aziendale

[ QALR GSEAA AYGSNLIINBGFGAGBlL OKS GNBOGI @Al @Al 02y TSI
anticipato, vede nel livello di istruzione, quindi nel conseguente liveliagliadramento lavorativpdue

fattori molto importanti per un accesso piu facile alla formazione professionale, per un godimento piu
intensivo della stessa e per una sua reiterazione nel tempo. Abbiamo anche menzionatecamsale

fattore determinanteda indagareil livello di radicamento che il lavoratore hall@impresa misurabile con
ragionevole approssimi A 2y S RI f LI Nriendaié biPanctiel dliiihadmicte iitcarriera in

Cui € inserito
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Tav. 4.19 Partecipazioni ad azioni format&/per sesso, anno e anzianita aziend&emposizione percentuale di colonna)

2007 2008 2009 2010
ANZIANITA AZIENDALE SESSO SESSO SESSO SESSO
M F MF M F MF M F MF M F MF

Meno di un anno 4,3 7,0 5,2 3.1 55 3,9 3,0 4,4 3,5 5,4 5,9 5,6
Da 1 a 2 anni di anzianita 208 291 237 166 162 165 136 156 143 123 136 128
Da 3 a 5 anni di anzianita 169 152 163 210 186 203 244 236 241 201 205 203
Da 6 a 10 anni di anzianita 263 203 242 226 248 233 241 235 239 222 232 226
Pit di 10 anni di anzianita 318 284 306 367 348 361 350 329 342 399 36,7 387
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

A prima vista il dato che vede sadl 18%dei rispondenti alBppellocon dzyazianita aziedale al di sotto

dei due anni, puod indurre a pensare che tale valore sia troppsdagjuindi dedurre che la formazione sia

rivolta esclusivamente alle persone piu radicate in azieRdasiamo notare invece come il 60% dei formati

ha meno di 10 anni di anzianiéziendale cherapportati alla prospettiva massima di carriera ciaggira,

seppur con un aumentato grado di precarietasoprattutto diinstabilita nel tempo del posto di lavoro,

attorno ai4d0 annjRS RdzOA I Y2 OKS F2NBS tQlFyTAlLYyAGE TTASYRIf &
alla formazione piu scevro da barrieflea distribuzione dei formati per anzianita aziendale sembrerebbe

infatti quasi accumularsi nei primi anni lavorativi e scemare gradualmerBurmakntare delBnzianita

lavorativa quasi a suggellareivestimento che una azienda compie @rtlludere alsuo interno un
lavoratore

Il fatto chesotto questo punto di vista la componente impiegatizia di tipo tecnico amministrati@wolte

anche quella de@peraio generico mostrano unpartecipazione piu schiacciata delle altre su fasce di
anzianita piu bBsse, sembra inoltreuggerire come la formazione sia indirizzata a quelle figure che hanno

pit bisogno di formazione in virtu della loro mansione caratterizzata, in via ipotetica, da un maggior indice

di cambiamento e di evoluzione

Infine concludiamo ché@ntensitaancheR St £ |
aziendale del lavoratore mandato in formazione.

FT2NXYITA2yS y2y &aSYONI Saa

4.4 -1l quadro strutturale

Nel focus dedicato al lavoratore edealsue caratteristicheabbiamo tentato di soddisfare@sigenza di
comprendere quali variabili ne influenzassero un ingresso piu facile o meno nei percorsi formativi di tipo
professionale.

Nell@ffrire un quadro strutturale delle imprese beneficiarie, cercheremo invece di cogliere le eventuali
relazioni esignti tra le caratteristiche aziendali e la capadltlle aziené di attivare percorsi formatiper

le proprie risorse umaneCome gia proposto nei rapporti precedenti, utilizzeremo indicatori gia familiari a
guesto punto della trattazione: le partecipani ai corsi, il numero medidi oreformazione svolte da
ciascun allieved il numero di corsi medi per lavoratore.

E uile per avere un quadro preciso della struttura delle aziende ricordare alcuni elementi gia valutati
allinterno dell@sposizione. Al npposito menzioniamo la dimensione aziendalee passa da circa 100
addetti del 2009 circa sessanta del 2018,netto calonell@Itimo anno,ma anche nefintervallo di tempo
guinquennale Aumentanoinfatti notevolmente le micro e le piccole aziendepattivamente di 5 e 4 punti
LISNOSy Gdzl £ A Altimo 8vdk0, ma adlivittira & 8 &€ 14Qunti percentuali se confrontiamo le
presenze con quelle del 2008. Scendonanisura quasi specula le grandi de medie imprese, queste
ultime comunque ancora prevalenti su tutte le altre classi per quantita di partecipag@amdi la prima
conclusione che si puo trarre € che da due anni si sono riuscite ad attpearéare formazioneanche le
imprese di piu gcola dimensione che, in maniera crescente nel tempo, stanno dimostrando di essere
anche lorain grado di formare lavoratari
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Tav. 4.20 Ore di partecipazione ad azioni formative per anno e dimensione aziendale (clasgivalB)i medi)

2008 2009 2010 2008 2009 2010
DIMENSIONE FNDALE (classi UE) Partecipazioni Ore di corso effettive
Percentuale di colonna Media

Micro 1-10 3,0 5,9 11,0 22,8 22,2 19,9
Piccole 1150 24,3 34,8 38,7 19,9 22,1 19,4
Medie 51250 56,5 46,1 45,8 18,4 19,3 14,0
Grandi 251+ 16,2 13,3 4,5 15,5 17,6 15,8
Totale 100,0 100,0 100,0 18,4 20,2 16,8

FONTEElIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Nel confronto con i multi corso le prime evidenze generali sono, in accordo con quanto gia detto nel
capitolo 2 aproposito del numero di corsi per partecipante, che coloro che effettuano un solo corso sono
LINBLI2ZNI A2y EYSYydS Ay ILdzySyid2 yStfQdzZ GAY2 O0ASYyyAz2
diminuzione dei multi corso sembra resistere la fascia delleariimprese a dispetto delle aziende di
maggior dimensione che vedono ridurre i multi corso.

Tav. 4.21- Partecipanti ad azioni formative per numero di partecipazioni, anno e dimensione aziendale (clas¢tdiff)osizione percentuale di
riga)

2008 2009 2010
DIMENSIONE - ——— : p—— : g —
Numero di partecipazioni Numero di partecipazioni Numero di partecipazioni
AZIENDALE ) ) B
7 per allievo per allievo per allievo
(classi UE)
1 2-3 4-5 +5 Tot 1 2-3 4-5 S Tot 1 2¢3 4-5 +5 Tot
Micro 1-10 3,2 2,8 0,7 7,5 3,1 3,8 7,3 6,0 104 4,9 66 175 229 0,0 9,0
Piccole 1350 191 266 365 400 214 281 343 46,7 521 30,7 388 370 414 524 385
Medie 51250 552 59,3 584 525 562 494 457 453 354 481 489 430 30,0 476 474
Grandi 251+ 22,4 11,3 4,4 00 194 188 12,7 2,0 2,1 16,3 5,7 2,5 5,7 0,0 5,0
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Interessante la correlazione inversde peraltro avremo modo di approfondire nel seguito, tra intensita e
dimensione aziendale: piu grande @zienda minore éGhtensita del training viceversa accade che nelle
aziende piu piccole si h@pportunita di ricevere un maggior numero di ore corso effettive. Quindi anche
sotto il punto di vista della durata dei corsi le piccole azievedono premiati i loro sforzi atti a pergeire

un miglioramento continuo.

Come segnalato a suo tempo nel capit@ole aziende piu piccole sembramuindi godere di una
formazione piu intensiva, sul medesimo organico ma ad anni alterni, mentre le glianda formazione

pit continua ed estensiv Ad ogni modo emerge un ulteriore elemento a conferma che la formazione non
e solo una questione peagrandi aziendee che il ©nto di Sstema nelcorso deltempo sta raggiungendo
sempre meglio il target sul quale e stato progettato.

La natura giuridicaelle aziende prevalente tra le beneficiarie della formazione finanziata da Fondimpresa
€, ormai stabilmente nel tempo, per oltre il 90% delle partecipazioni, quella delle societa di capitali, Spa o
Srl neldltimo awviso rispettivamente pdl 44,6% e ped7,9% dei casle Srl sono in sensibile aumento nel

tempo, come prevedibile conseguenza dalla progressiva riduzione delle dimensioni aziendali delle
beneficiarie.
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Tav. 4.22 Partecipazioni ad azioni formative monpluriazinedali per anno e maosettore (composizione percentuale di colonna)

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
SETTORE DI ATTIVITA Partecipazioni Ore di corso effettive
Percentuale di colonna Media
Agricoltura 0,4 10,0
Industria tessile 7,4 2,2 1,8 1,2 12,9 16,7 13,1 17,2
Industria ceramica 6,8 7,0 5,5 10,2 17,4 10,6 17,4 11,8
Industria meccanica 36,6 41,7 31,6 30,8 20,8 18,4 23,5 16,8
Altre industrie 25,4 25,3 25,9 19,2 19,0 17,4 17,2 17,6
Costruzioni 5,7 5,4 5,5 7,3 27,8 25,7 25,8 19,0
Servizi 18,1 18,4 29,7 30,8 17,3 21,0 20,0 17,4
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 19,3 18,4 20,2 16,8

FONTEElIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

A livello settorialdl comparto meccanico, storicamente il pit rappresentato nelle aule, contidusssere il
settore prevalentecon il 30,8% delle partecipazioniiest@nno perd accompagnato dal settore dei servizi
che fa registrare una proporzione identica. Gli ultimiv&isi delineano un andamento dei due comparti
appena menzionati praticamente speculare: trend in crescita per i servizi ed in discedihgqestria
meccanica

Notevole aumento defhdustria ceramica che raggiunge il 10,2% delle presenze, in aumenke anc
comparto edile presente ne¥,3% dei casi mentre ridotte ormai &sso, 1,2 su 100 le presenze di
provenienza teske; primecomparseinvece per icomparto agricololnteressante quindi evidenziare come
anche le aziende dei servizi si inizianoradaditraresempre pitinteressate alla formazione continua.

Tav. 423- Partecipanti ad azioni formative per numero di partecipazioni, anno e settore di attivita econorf@omposizione percentuale di rig

2009 2010
Numero di partecipazioni pelievo Numero di partecipazioni per allievo
1 2-3 4-5 +5 Tot 1 2-3 4-5 +5 Tot
Agricoltura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Industria tessile 61,4 38,6 0,0 0,0 100,0 85,5 14,5 0,0 0,0 100,0
Industria ceramica 79,1 19,3 1,3 0,3 100,0 89,2 10,1 0,8 0,0 100,0
Industria meccanica 77,9 18,0 3,5 0,6 100,0 79,1 18,7 1,2 1,0 100,0
Altre industrie 57,2 36,1 4,8 1,9 100,0 79,6 16,7 3,8 0,0 100,0
Costruzioni 71,8 25,2 3,0 0,0 100,0 78,0 18,8 1,9 1,3 100,0
Servizi 60,9 32,4 4,5 2,2 100,0 68,9 29,7 1,0 0,3 100,0
Totale 68,0 27,1 3,7 1,2 100,0 77,5 20,4 1,6 0,5 100,0

FONTEElaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Sotto il prdilo della durata dei corssi osserva dal punto di vista settoriale una diminuzione generalizzata
delle ore di corso quindi spalmata su tutti i comparti. In continuita con gli anni precedenti, quello delle
costruzioni si dimostraomunqueil settore che riesce ad ottenere la maggiatensita formativa.

Il settore dei servizi fNE I3 A &G NI NB dzy ydzYSNR2 RA GOAGAGLY a@2f
medesimo avvisosuperiore rispetto agli altri comparti dimostrandosi decisamente il piu multi corso dei
settori; in negativo isdistingue @hdustria della ceramica schiacciata su un numero di corsi pro capite
prossimo afnita.

Tav.4.24 Partecipanti ad azioni formative per numero di partecipazioni, anno e settore di attivita econorfgéomposizione percentuale di riga)

2008 2009 2010
SETTORE DI ATIVI Numero di partecipazioni Numero di partecipazioni Numero di partecipazioni
ECONOMICA per allievo per allievo per allievo
(Ateco 2002) 1 2-3 4-5 +5 Tot 1 2-3 4-5 +5 Tot 1 2-3  4-5 +5 Tot
Agricoltura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,6
Industria tessile 2,1 2,4 3,6 0,0 2,2 1,9 3,0 0,0 0,0 2,1 1,6 1,0 0,0 0,0 1,4

Industria ceramica 11,1 3,3 0,0 0,0 91 114 7,0 3,3 2,1 98 136 5,8 57 00 118

Industria meccanica 41,1 40,1 46,0 350 410 364 21,2 30,0 14,6 31,8 31,3 282 229 619 30,7

Altre industrie 241 293 182 275 251 210 334 320 396 250 196 156 443 00 191
Costruzioni 7,0 3,2 3,6 7,5 6,1 8,1 7,1 6,0 0,0 7,6 7,3 6,7 86 190 7,3
Servizi 145 21,7 285 30,0 166 212 284 28,7 43,7 23,7 259 42,6 186 190 292
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 1000 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEElIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa
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4.5 - Contenuti e caratteistiche del@ttivita formativa

Nel seguente paragrafo entreremo decisamente nel merito deilolgimento defBttivita formativa,
valutandone i contenuti ma anche le modalita di somministrazione. Gli indicatori che esamineremo, in
coerenza con lo schema della circolare ministeriale che regola le caratteristiche deisacasno : le
tematiche de corsi utili a comprendere i fabbisogni formativi delle imprese; le modalita di erogazione e
quindi le metodologie applicate, che si intrecciano con le problematiche organizzative e quindi con la
collocazione temporale dei corsi; il livello base, avanpagpecialistico di approfondimento dei corsi. Gli
indicatori, come €& ormai consueto @iterno della nostra trattazione, verranno lutati dalle varie
prospettive socieanagrafiche, culturali e professionali.

Con uno sguardo longitudinale di pit anni &vho la possibilita di evidenziare come nel tempo continuino

ad essere preferite -4 materie in particolare, che in ordine di rilevanza sono: la sicurezza sul posto di
fl O2NRP donzZc203 fQAYTF2NXI GAOI 0 mn X m: SEquests 4 rhateled dzS  «
az2zy2 O02yOSyGNrdS LAG RSt tm: RSttS LI NISOALNTAZ
proporzioni che le tematiche inerenti alla sicurezza continuano a mostrare nel tempo: ben 5 punti
LISNODSy Gdzt £ A 3dzl Rlodel 2009iche Nikeatads addimtura dofdild w@ekosal 2008. Gli
FNH2YSYGA AYSNBYGA ftQAYF2NXIGAOI aSYONIy2 AyidSNEB
YSYGiNB RSOfAYIl Ay YIFIYASNI 0NHzaOF ySIfQai (SRt | @SR
Si assiste quindi ad una ormai sempre maggior standardizzazione della varieta delle tematiche attorno alle
4 principali e soprattutto attorno alla sicurezza, fatto che di fatto frena un invece auspicabile aumento della
gamma dei cg 1 Sy dziA aAy2yAY2 RA Ayy20FTA2yS S LINRPINBaa
FftFNYSE @Araidz2 OKS ySt j dzt RN2 3IASYySNIftS RSttt QFGidaA
pratica solo gli insegnamenti in materia di sicurezza a frdntsa diminuzione di tutti gli altri.

Tav. 4.25 Distribuzione delle partecipazioni per tematica formatifaomposizione percentuale)

TEMATICA FORMATIVA 2008 2009 2010

Abilita personali 11,4 8,3 10,3
Contabilita, finanza 0,6 0,6 3,0
Gestioneaziendale, amministrazione 5,9 9,4 7,2
Impatto ambientale 1,7 1,1 2,0
Informatica 13,2 14,3 14,4
Lavoro in ufficio ed attivita di segreteria 1,0 0,6 0,4
Lingue 15,0 17,1 12,1
Marketing vendite 4,3 3,1 4,5
Qualita 3,8 57 4,2
Sicurezza sul luogo ldivoro 24,3 29,4 34,6
Tecniche di produzione 4,7 6,4 7,3
Altro 14,1 3,9 0,0
Totale 100,0 100,0 100,0

FONTEElIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Le abilita personaliche al loro interno convogliano il miglioramento delle cosiddetieta-competenze,

ovvero capacita di leadership e gestione dei gruppi di lavoro ma anche delle risorse umane in generale,
NEIA&AGNIy2 tABStfA RA A yDédbiNiatai Sabbisogid form&tisi indrentlldi | 0 A £
gestione aziendale ednaministrazione ealle tecniche di produzione entrambe oltre il 7%. Decisamente

poco richieste le ore di formazione per contabilita e finarimgatto ambientale e lavoro in ufficio ed

attivita di segreteriaScompaiono definitivamente invece i contenutffidiimente catalogabili, in passato
FaaS3aylraa +Httr @20S alftliNRE D
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Tav. 4.26 Modalita erogativa dei corsfcomposizione percentuale)

MODALITEORMATIVA 2008 2009 2010
Aula corsi interna 63,9 81,8 66,7
Aula corsi esterna 8,6 16,2 9,1
Affiancamento- training on the job 20,4 1,6 2,6
Action learning 6,2 0,0 21,3
Autoapprendimento con formazione a distanza 0,8 0,0 0,0
Coaching 0,1 0,4 0,4
Totale 100,0 100,0 100,0

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Continua adessere prevalente anche nel 2010 la modalita formativa costituita da lezioni frontali in aula
corsi interna afBzienda che sebbene in senbcalo sul 200Qacchiudeoltre il 66% delle tecniche
didattiche. Importante esplosione nel panorama @dtimo avviso di Fondimpresa dé@ttionlearning
preferito nel 21% dei casi, mentre si conferma importante anéngld corsi esterna, in calo sul 2009 ma
ancora con una quota dé% abbondante delle lezioni. Ci somaterie chead oggi si prestano ad essere
erogate, evidentemente in misura maggiore rispetto ad altmediante una modalita formativa piu
variegata I@hformatica e la sicurezza sul lavoed esempio,abbinano al@ula interna comunque
prevalente, |Qctionlearning e le aule corsi esterne, quindnettendo a contatto lavoratori di diverse
aziende. Si registra in generaled anche per queste due materie un abbandono @fflancamento e
training on the job in favore appunto d@ttionlearning

Se negli anni passati la formazione era effettuatzlusivamente durante@rario di lavoro, nef@ltimo
awiso nelB,5% dei casi € stata bilanciata in parte durante ed in parte al di fuori di &spesantendo di
fatto il lavoratore costretto a prolungare troppo spesso le sue attivita inerenti la gierf@ssionale oltre

f Q2 NI NA 2Sebbknd B Magdicr gagtedulella formazione continui ad essere erogata dufaateol di
lavoro( 91,4%),is/uole porre in questo cas@ctcento sufatto che la pratica delargirla anche al di fuori
dell@rario d lavoro, nei suoi valori non gabra essere affatto occasionale, quanto piuttosto una prassi
consolidata e che si va sempre piu diffondendo.

Nel monitorare @ttitudine a partecipare a corsi di formazione pluriaziendali piuttosto che monoaziendali,
notiamo innanzitutto come continui la prevalenza di queste ultime@2)B% delle situazioni; si scorge una
diminuzione nel medio termine a fronte di un lieve aumento @#lmo anno. Una lettura aziendale offre
degli spunti interessanti: i settori delle cosmioni e delindustria ceramica, sembrano maggiormente
predisposti a condividere i momenti di apprendimento con altre azien@®julstria meccanica risulta
decisamente la meno disponibil8embrano essere inoltre proprio le aziende piu piccole, quetiemeno

di 15 dipendenti, condizionate probabilmente dalla loro dimensione ridotta, il target di tale modalita
formativa. Aumenta infatti di anno in anno la quota parte delle piccole imprese che hanno fatto formazione
in maniera pluriaziendale, arrivando 20% di esse nel 2010Qna quota nettamente maggiore rispetto a
gualunque altra categoria dimensionale.

Tav. 4.27 Livello dei cors{composizione percentuale) Tav. 4.28 Collocazione temporale dei cor&tomposizione percentuale
LIVELLO DEI CORSI 2008 2009 2010 COLLOCAZIONE TEMPORALE DEI CO 2008 2009 2010
Base 92,3 936 87,1 Durante I'orario di lavoro 984 965 914
Avanzato 5,7 4,4 7,1 Al di fuori dell'orario di lavoro 0,4 0,2 0,2
Specialistico 2,0 2,0 5,9 Parte durante e parte fuori dall'orario di lavor 1,2 3,3 8,5
Totale 100,0 100,0 100,0| | Totale 100,0 100,0 100,0
FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Il livello dei corsisembra riservare evidenze interessanti: negli ultimi due anni, sebbene la formazione
continuicomunguea rimanere appiattita sui corsi base, si rileva una tendenza al miglioramen@itimat

awviso. Infatti nonostante lariduzione delle partecipazionie frequentazioni a corsi avanzatuasi
raddoppianoe quasi triplicano quelle inerenti corsi specialistici. Ma il dato piu sorprendente € che cio
accade soprattutto nelle figure operaie che finalmente vengono coinvolte in un percorso di crescita piu
professionalizzante. Al proposito si nota uno spostamento verso livelli di corso piu alti per due tematiche in
particolare: sicurezza sul posto di lavoro e tecniche di produzierie due macro settoriin particolare
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quello delle costruzionbrmai da ben Javvisj e quello della ceramicauesto spieggerchéil sesso forte
sembrerebbe lievemente piu avvantaggiato @eltesso ad un livello di corsi di tipo specialistico.

A questo punto risulta interessante approfondire come i contenuti formativi e le ntadali
somministrazione cambino in relaziealle caratteristiche dei lavoratori e delle imprese.

Gli operai appaiono schiacciati su corsi che trattano soprattutto la sicurezza sul laveaite la tecniche

di produzione;gli altri profili sembranoinvece godere di una maggiore varieta formativa che appare
spalmarsi invece su-&tematiche infatti, oltre alla sicurezzagli altri profili possono aumentare le loro
abilita informatiche linguistiche e personali, ma anckeprattutto se quadri o impiegi direttivi, di
gestione aziendale e amministraziori¢el@Itimo anno si egistra ovviamente tra gli inquadramemiit alti
I@xploit delle attivita in materia di Contabilita e finanz2dtivita formative inerenti alla sicurezza sul lavoro,

alle tecnicle di produzione e dimpatto ambientale fanno capo ad impieghi e necessita della parte
maschile; corsi dedicati maggiormente alle lavoratrici interessano le aree contabilitd e finanza, quindi
gestione aziendale ed amministrazione ma anche lavoro inaiffitiattivita di segreteria.

Sebbene resti per tutti prevalente la lezione in aula corsi interna, sembrano essere le figure operaie quelle
piu frequentemente impiegate in aule corsi estern@cdtion learningprepotentemente salito alla ribalta
nell@ltima tornata sembra essere abbastanza trasversale tra le varie figure, con un leggero accento sugli
estremi ovvero su quadri ed oper&hiaramente le attivita maschili si prestano maggiormente a modalita
formative di affiancamento e diaining on the job

Anche la modulapne mista degli orari dei cst, interndesternaall@rario di lavoro,che come detto da
jdzSaidQlyy2 KIF AYyATAFdG2 F 3INISBFINB adzhi 1 @32NF G§2NRA A
quelle operaie probabimente del settoreO S NJ- Y uniGoxseitord cke negli ultimi due anni hatilizzato

tale formula mistaaddiritturanel 52% delle occasioni.

L@rgomento sicurezzdrasversaletra le categorie dei lavoratori, risulta esserlo anche a livello settoriale
come anche le leziomii informatica seppur con un {wome minore. In particolarethdustria ceramica e le
costruzioni si concentrano prevalentemente proprio @ujomento sicurezzal QA y R dz&  Ndvdce (S & &
diversifica ricorrendo frequentemente, oltre che alle suddetematiche trasversali, anche a corsi di
gestione aziendale e di lingue, qu@time preferite spesso anche datidustria meccanica.

Il fatto che il tema della sicurezza risulti trasversaeailavoratoriche alle aziende chai settori, descrive
ancorameglio la portata della standardizzazione formatimaatto; tale fenomenoin concomitanza con il
perdurare della crisi, no produce segnali incoraggianiin quanto cosi facendaon si riesce a gesrare

alcun circolo virtuoso, nélcunainnovazione utileopportunita che una formazione professionale dovrebbe
invece necessariamente preoccuparsi di fornire per contribuife udejtaallo stallo economico

Tav. 4.29 Ore di partecipazione ad azioni formative per anno e tematica formaffvalori medi)

2008 2009 2010
TEMATICA FORMATIVA Ore di corso effettive Ore di corso effettive Ore di corso effettive

Media Media Media
Abilita personali 16,1 16,9 16,6
Contabilita, finanza 21,3 50,6 12,9
Gestione aziendale, amministrazione 25,6 23,6 23,5
Impatto ambientale 8,1 16,9 18,1
Informatica 20,4 22,8 20,8
Lavoro in ufficio ed attivita di segreteria 15,8 16,7 17,7
Lingue 27,4 25,0 23,7
Marketing vendite 20,3 20,6 20,4
Qualita 23,8 14,8 21,0
Sicurezza sul luogo di lavoro 12,5 13,6 10,6
Tecniche dproduzione 16,7 29,3 17,1
Altro 16,1 28,1 -
Totale 18,4 20,2 16,8

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa
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Capitolo 5- Aziende

Introduzione

In questo capitolo saranno approfondite le principali caratteristiche delle aziendear®o avviato attivita
F2NXI GA DS &wisd B/30H02e vefr&nhd messe in evidenza le differenze con quanto emerso

a dznwis@2/2009. Il fine di questa analisi € quello di individuare le tipologie aziendali che avviano il
maggior numero di attivitaT 2 N G A @S y St f QI adidoil tetteRdd in deyidenzailé S a & 2
caratteristiche delle imprese che manifestano un maggior potenziale formativo (settore economico,
dimensione, collocazione territoriale, ecc.). Analogamente a quanto descritto nei captodidenti si fara
riferimento alle attivitd formative effettivamente svolte.

Capitolo in breve

[QFylFfAaA RSEfS OFNIGGSNRAGAOKS & GwisziBRekNindstia uR&ihmdntd det 3%
numero di imprese chhannopartecipag | £ £ S | (0 A @A ( £ aviish RAODA Si Pe§istra WFnatehddelalirdentd
piccole imprese, a scapito delle imprese di medjeaedi dimensioni. Le province di Modena e Bologna si confermano que
rappresentate, mentre il siire prevalente risulta essere quello dei servizi tracciando un segno di discontinuita risp
precedentead@ BA a2 d { A O2y FSN¥I O2Ydzyljdz§ | YLIAI YSY(iS NI LILINBASY(
rappresentanza sindacale sopeesenti in numero maggiore rispetto al precedente Avvistedgera flessionerispetto a quantg
accaduto sul 2/2009a tendenzapercdi S | T ASy RS O02Ay @2t 4GS Ay LIAG RA dzy Ot
rappresentanza sindacaleleggermente mutata, a fronte di una partecipazione a piu azioni formative anche da parte di adi
quel tipo.

5.1- 1l profilo delle aziende

In questo paragrafo si analizzera il profilo strutturale delle aziende che hanno svolto attivita formative

yStt Ql Yawso B/200S fapdpditato con quello delle §3y RS OKS K yy 2 widdh NIi SO
2/2009.
Come si denota dalla Tav. 58 | I TASy RS OKS KFyy2 LI NISOALNF G2

RSt f Q%2010 san@ state 417, di cui il 667 appartenente alla categoria delle piccole imprese,
FYREFYR2 F GNI} OOAFNB dzy &AAIYATFTAOIGAG2 | dzySyid2 NAAL
RSttt Q! grAa2 okHanmnLud bS O02y&asS3dzS dzyl RAYAgfadi A2y S
dimensioni, le quali raggiungono rispettivamente il 29,5% ed il 3,9% del totalde Rerende di medie

RAYSyaAz2yA &A NBIAAGNY Ay@SOS dzyl NARdAZ A2yS RSttQ
di grandi dimensioni, diminuite d6,1%
Tav. 5.1- Aziende per classe dimensionale ed anftati assoluti, composizione percentuale)

2009 2010
DIMENSIONE AZIENDALE N % N %
Da 1 a 15 dipendenti 74 21,8 137 32,9
Da 16 a 49 dipendenti 104 30,7 141 33,8
Da 50 a 99 dipendenti 68 20,1 60 14,4
Da 100 a 249 dipendenti 59 17,4 63 15,1
Da 250 a 499 dipendenti 19 5,6 14 3,4
500 e piu dipendenti 15 4,4 2 0,5
Totale 339 100,0 417 100,0

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Per quanto riguarda la distribuzione debeiende sul territorio regionale, si pud osservare che il 19,1%
sono aziende appartenenti alla provincia di Modeild 7,6% alla provincia di Bologna ed il 17,3% alla
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ForliCesena. Il dato mostra una piu equa distribuzione fra le province di appartenenza delle aziende
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WSt GADHYSYGS A a8G02NA  RIDIpeldd I§ mprddelsattore i = v
ASNDATA OHPZo:20X RIEGEYGA EES AYLNBAS RStf QAYyRdz
imprese del settore delle costruzioni (12,2%). Rispetto a quanto registrato nel 2009, il settore deirservi
adzZLISNY G2 Af AaSGG2NB RStf QAYRdAzA G NA I YSOOI yAOl = &8
registrato un aumento della partecipazione rispetto al precedente Avviso sono stati quello delle costruzioni

S jdStt2 RSt QI AtIve@e fuinduiiziche delfe azendddppadehahtii dilbettori delle
industriameccanica, ceramica e tessile.

Incrociando i dati sui settori di appartenenza con quelli relativi alla dimensione delle imprese si puo invece
osservare come le imprese di graulifnensioni siano soprattutto appartenenti ai settori della meccanica e

della ceramica. Questa tendenza & molto piu marcata rispetto a quanto registrato nel 2009, in quanto si
osserva una generale riduzione nelle percentuali di grandi imprese appartenguiti gli altri settori (alla

classe dimensionale 500 e piu appartengono solo aziende ceramiche e meccaniche). Le imprese di piccole
RAYSYAA2YAI AYy@SOS:I LINBGItaA2y2 ySt aSii2NB RSA 3
medie imprese pmvalgono fra le aziende del settore meccanico, seguito delle altre industrie.

Tav. 5.2 Aziende che hanno svolto formazione per dimensione aziendale, anno e macroseftoraposizione percentuale di colonna)

2009 2010
SETTORE DI ATTIVITA! Dimensiogz aziell‘njc;ale Dimensiog: aziegc;ale
ECONOMICA Di‘sl a 2&%6 zagzo 100a 250a 53% € Totale Di‘sl a 2&26 zaggo 100a 250a 53% € Totale
249 499 249 499
Agricoltura 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Industria tessile 4,1 0,0 0,0 0,0 53 133 1,8 15 0,7 0,0 0,0 7,1 0,0 1,0
Industria ceramica 2,7 2,9 14,7 22,0 31,6 26,7 11,2 1,5 5,7 15,0 17,5 21,4 50,0 8,2
Industria meccanica 135 365 221 458 421 26,7 301 182 262 31,7 429 500 500 278
Altre industrie 149 250 265 254 158 13,3 22,1 182 234 20,0 27,0 7,1 0,0 211
Costruzioni 176 135 11,8 0,0 0,0 6,7 10,6 16,1 14,2 11,7 1,6 7,1 0,0 12,2
Servizi 47,3 22,1 25,0 6,8 53 13,3 242 438 29,1 21,7 11,1 7,1 0,0 29,3
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEElaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

5.2-L'accesso aziendale alla formaz®n

In questo paragrafo si considereranno le aziende rispetto alla loro partecipazione ad una o piu azioni
F2NXYIFGAGS yStt awiddpchnil@scoRdSd Vierfficard in 8he &enini alcune variabili possano
AYyFEdzSy Tl I NB I & G&drdideterRinate dzjot) forhaties 3 1 RA  NB I f

In conformita con quanto descritto nel capitolosBpuo affermare chen linea generale, nel 2018 quota

di aziendeO2 Ay @2t G S Ay & HihiGitaParqudmbd@dnteine Iy Baktecipazione ad una o pil
aziof A F2NXIF GA DS LISNI RA Y S, adcahty ad uRadonfekddBidlla prevatedra di I & @
piccole imprese tra le aziende partecipanti ad una sola azione formativa, si riscontra un importante
aumento anche nella percentuale di grandi imprese che bapartecipato ad una sola azione formativa

(dal 29,1% al 42,9%). Ne consegue, sleeda un lato tutte le aziende con piu di 500 dipendenti che hanno

LI NI SOrRABAIR2 1EXYR2 a0GF 0SS O02Ay @2t i8S Ay LAG RMI9dzy QF 1
RALISYRSY(GA &azy? RAYAYdZA GS Ay Y yin ihéal gendrdled ginkie A O
ySttQlFYoAlz2z RA ljdSailiz2 | @o@raz air SOGARSYyI Al OKS | ¢
possibilita di avviare azioni formative.
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Tav. 53 - Aziende che hanno svolto formazione per numero di azioni formative, anno e dimensione aziefctaigposizione percentuale di riga)

2009 2010
Coinvolgimento delle aziende nelle azioni Coinvolgimento delle aziende ne#eioni
DIMENSIONE AZIENDALE Aziende Aziende Aziende Aziende
coinvolte in una coinvolte in piu Totale coinvolte in una coinvolte in piu Totale
sola azione di un azione sola azione di un azione

Da 1 a 15 dipendenti 48,6 51,4 100,0 46,7 53,3 100,0
Da 16 a 49 dipendenti 38,5 61,5 100,0 48,2 51,8 100,0
Da 50 a 99 dipendenti 26,5 73,5 100,0 33,3 66,7 100,0
Da 100 a 249 dipendenti 25,4 74,6 100,0 27,0 73,0 100,0
Da 250 a 499 dipendenti 15,8 84,2 100,0 42,9 57,1 100,0
500 e piu dipendenti 13,3 86,7 100,0 0,0 100,0 100,0
Totale 33,6 66,4 100,0 42,0 58,0 100,0

FONTE: Elaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

bStfQFIYoAG2 RSt QI OOA a2 aziensdiwiccdle dinfehsir¥ BaypioBabilyiehte v dz)
AYyFtdald2 adzZ t QFdzySyid2 RA AYLINBaAS aSyill NI LLNBaSyi
al 63,2% del 2010 (v. tav. 5.4). La tendenza secondo cui la presenza di una rappresentanza sindacale
avrebbeagevolatof I LI NI SOALI T A2yS RStfQFT ASYRF | LAG RA
awviso, in questo bandorisulta leggermenteattenuata in quantg pur nel complessivo scenario sopra
descritto, caratterizzatodalla cresdta dS t € | limgr2 s Ipive RliCrappresentanza sindacale coinvolte

nelle attivita formative € cresciuta laquota di aziende senza rappresentanza sindaceale hanno
partecipato aLJA G a&ibre. dzy’ Q

Tav. 5.4 Aziende che hanno svolto formazione per numero di azionnfiative, anno e rappresentanza sindacgleomposizione percentuale di
colonna)

2009 2010
Coinvolgimento delle aziende nelle azioni Coinvolgimento delle aziende nelle azioni
RAPPRESENTANZA SINDACALE Aziende Aziende Aziende Aziende
coinvolte in una coinvoltein piu Totale coinvolte in una coinvolte in pit Totale
sola azione di un azione sola azione di un azione
Si 31,7 56,4 48,4 31,0 40,9 36,8
No 68,3 43,6 51,6 69,0 59,1 63,2
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTE: Elaborazioni IRES ERasica dati Fondimpresa

Da un punto di vista territoriale, la provincia di Ferrara registra le percentuali piu elevate di aziende
partecipanti ad una sola azione formativa, mentre le aziende coinvolte in piu azioni formative sono piu
frequenti nelleprovince di Modena e Reggio Emilia.

I ANDIFI Af &aS0G2NB RA FGOGAGAGE SO2y2YAOlIIT Ay@SOSs vy
in piu azioni formative per le imprese del settore agricolo (100% delle sole 2 aziende presenti), ceramico
(76,5%) e tessile (75,0% delle sole 3 aziende presenti).
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Capitolo 6- Contenuti e caratteristiche delle azioni formative

Introduzione

Nel presente capitolo saranno analizzate le caratteristiche delle azioni formative relativamente ai contenuti
dei corsi, al numero di partecipanti, alle modalita formative e alla collocazione temporale del Roste
gueste premesse si indaghera il tema della cooperazione azieridakermini di azioni formative
monoaziendali e pluriaziendali, al fine di osseevauanto siano diffusi interventi formativi che coinvolgono
lavoratori provenienti da diverse aziende.

CAPITOLO IN BREVE

5LftQlylrtAdaAr RSA O2yiaSydziry S RSNYB (I OBsBIB/EHDIS MESdidel @6 BlallaRE)
T2NYIGAGSO [ OthaasS RAYSyarzyltS LINBOHESYGS & | dzSimanela
LINBOIt Syl RA O2NEA GNI}AOSNBIFEAS lidzktA 1 &AOdzNBre hpbaredn

ONBaoOAGE f1 GSYFGAOF F2NXIFGABEF RStfS FoAftAlL LISNA2 yrerito
training on the job-aO G A2y f SENYyAy3Ié¢ OKSSRIBSWBdz tHAn nxpyvibld SEREO CopyShHibida! 25
delle azioni formative. Si conferma infine una scarsa propensione per le attivita formative pluriaziendali, peraltraspettdcal
2009.

6.1- Le azioni formative

[ S T A2y A F2NXI GADSWiSONRAOsGNS stafeS701E 1@ fudlh rappartatRdid 74

R Sdwis®2/2009, indicanorucalo del 9%.

Il 52,6% delle azioni registra il coinvolgimento di un numero di partecipazioni compreso tra 5 e 10; il 32,2%
delle azioni ha avuto meno di 4 partecipazioni, menitrg2,0% ha avuto tra le 11 e le 20 partecipazioni. Il
restante 3,2% delle azioni formative ha avuto piu di 20 partecipazioni. Rispetto al precedeise, si &
verificato un aumento delle azioni formative con meno di 4 partecipazioni a fronte di dumzone delle

azioni con un numero di pacipazioni compreso frie 5 ele 10 unita.

Tav. 6.1- Azioni formative per numero di partecipazioni ed anifdati assoluti, composizione percentuale)

PARTECIPAZIONI 2009 2010

N % N %
4 Partecipazioni 230 26,3 255 32,2
Da 5 a 10 partecipazioni 524 60,0 416 52,6
Da 11 a 20 partecipazioni 109 12,5 95 12,0
Piu di 20 partecipazioni 11 1,3 25 3,2
Totale 874  100,0 791  100,0

FONTEElaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Relativamente alladistribuzione delle azioni formative rispetto alle tematch | FFNR Yy Gl 4SS  y
R S twis@ B/2010 si conferma la prevalenza per il tema della sicurezza sul luogo di lavoro (26,7%, in
leggero aumento rispetto al precedentviso), seguito dal tema de lingue (15,8%, in calo rispetto al
Hango S RI 1jdzStf2 RSEfQAYTF2NNIOGAOF OMpZIw:0®d hit (NE
tecniche, una buona presenza di azioni legate ai temi delle abilita personali (9,9%), della gestiadaeazien

S RSEtQFYYAYAAUNITAZ2YS oO0yZces:0 S RSEfS GSOyAO0OKS RA
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Tav. 6.2- Azioni formative per numero di partecipazioni, anno e tematica formatif@mposizione percentuale di colonna)

2009 2010

TEMATICA FORMATIVA Numero di partecipazionger azione Numero di partecipazioni per azione

4 5-10 11-20 20+ Totale 4 5-10 11-20 20+ Totale
Abilita personali 8,7 7,8 11,0 0,0 8,4 9,0 9,6 12,6 12,0 9,9
Contabilita, finanza 0,9 0,8 0,0 0,0 0,7 2,4 1,0 1,1 12,0 1,8
Gestione aziendale, amministrazione 15,2 9,5 55 9,1 10,5 8,6 9,9 53 0,0 8,6
Impatto ambientale 0,4 1,3 0,9 0,0 1,0 2,4 34 0,0 0,0 2,5
Informatica 17,0 14,1 16,5 0,0 15,0 16,9 14,7 15,8 4,0 15,2
Lavoro in ufficio ed attivita di segreteria 0,9 0,6 0,9 0,0 0,7 0,0 1,0 0,0 0,0 0,5
Lingue 13,9 21,9 13,8 0,0 18,5 20,8 16,3 4,2 0,0 15,8
Marketing vendite 5,7 4,0 0,9 0,0 4,0 10,6 4,1 4,2 0,0 6,1
Qualita 4,8 6,3 55 0,0 5,7 7,1 5,0 2,1 0,0 5,2
Sicurezza sul luogo di lavoro 20,0 23,9 32,1 90,9 24,7 15,7 26,7 45,3 68,0 26,7
Tecniche di produzione 10,0 55 7,3 0,0 6,9 6,7 8,4 9,5 4,0 7,8
Altro 2,6 4,2 55 0,0 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTEElaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

t SN ljdzt yi2 O2yOSNYyS S Y2RItAGL FT2NXIGAOSS &aA y2i
interna. Questa modalitd formativa € tuttavia scesa significativamente rispettpresdedente avviso,

LI aadlyR2 RFEffQyuZy?> RSt wHaongpX Ff cpZm: RSt HAamnod
azioni in affiancamente training on the job- action learning OKS § L)} aal dF RIFff QmZ

R Sdwiis® 3/2010.Significativa riduzione si rileva anche nella formazione svolta in aula corsi esterna, in
guanto dal 14,5% del 2009 si passa al 7,2% del.2010

Tav. 6.3 Azioni formative per numero di partecipazioni, anno e modalita formatii@mposizione percentuale ablonna)

2009 2010
MODALITA' FORMATIVA Numero di partecipazioni per azione Numero di partecipazioni per azione
4 5-10 1120 20+ Totale 4 5-10 1120 20+ Totale

Aula cosi interna 809 845 807 636 828 655 671 537 800 654
Aula corsi esterna 13,0 143 165 364 14,5 2,4 7,2 21,1 4,0 7,2
Autoapprendimento con formazione a distanza 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Coaching 4.3 0,0 0,0 0,0 11 35 0,0 0,0 0,0 11
Partecipazione a convegnseminari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affiancamento- training on the job Action learning 1,7 1,1 2,8 0,0 15 286 257 253 16,0 26,3
Altro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa
l'yOKS ftF O02tt20FTA2yS GSYLRNItS RSttS GdAGAGL
| ad @A a2 HKHANGSE AY lijddyadz2z €S FTA2YyA F2NXYI (&S a&agd:
90,6%. Praticamente raddoppiata € stata invece la percentuale di attivita avpiaete durante @ inparte
fuori dall'orario di lavoro (9,1%)
IllivellodeicorsK  Y2aUNJI U2 O2YS S FIA2YA F2N¥YIUALDS RA A
[dzStEtS RA tAQStt2 FFTglLylla2 tQy>Zw: S | dzSfaWwis® siRA A

denota un aumento di circa 3 punti percentuali pdiviéllo avanzato, con conseguentduizione degli altri
due livelli.

6.2- La cooperazione aziendale nei processi formativi

Il presente avviso conferma Q2 0 A SGGA @2 3IAL LINBGA&G2 RIf HKkHANMI
formative pluriaziendali. Analogamente al precedemieviso, si € registrata una prevalenza delle azioni
Y2y2FTASYRFfA OKS NI3JIIAdzy3d2y2 % QNK I IS0 (RS awidai2Qiyk @ X
2/2009. Il dato evidenzia quindi come vi sia poca propensione a sviluppare interventi formativi
interaziendali e che si radichi maggiormefiteQ | 0 AastdaiRukaye $ Piani formativi in un insieme di tanti

percorsi monoaiendali, nei quali ogni azienda ha un pacchetto di azioni formative dedicate.
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Spostando il focus sulle tematiche formatiwalla tav. 6.4i nota come le azioni pluriaziendali prevalgano

per le tematichedO2 y (i I 6 A  ASHEMSS N A0y Sy TaRaER20 dRWAS 11 H- @ 2aNIBE ¢ fodmy S ps’s O ¢
casi scompaiono, alcune delle tematiche formative pit diffuse nel precedh@A 42 o6 af | @2 N A
FOGAGAGE RA ASANBGSNAIFEZT GAYLI GG2 | YOASYGlFfSées 6
temal A OKS OKS Ll2aazy2 O2Ay @2t ASNB | aLISGGA LIAG aid NI
pluriaziendali.

Tav. 6.4 Azioni formative monepluriazinedali per anno e tematica formativecomposizione percentuale di riga)

2009 2010
TEMATICA FORMATIVA Azioni Azioni Azioni Azioni
. . o . Totale . . o . Totale
monoaziendali pluriaziendali monoaziendali pluriaziendali

Abilita personali 90,4 9,6 100,0 91,0 9,0 100,0
Contabilita, finanza 100,0 0,0 100,0 78,6 21,4 100,0
Gestione aziendale, amministrazione 88,0 12,0 100,0 89,7 10,3 100,0
Impatto ambientale 77,8 22,2 100,0 95,0 5,0 100,0
Informatica 87,0 13,0 100,0 85,8 14,2 100,0
Lavoro in ufficio ed attivita di segreteria 66,7 33,3 100,0 100,0 0,0 100,0
Lingue 88,9 11,1 100,0 92,0 8,0 100,0
Marketingvendite 85,7 14,3 100,0 100,0 0,0 100,0
Qualita 94,0 6,0 100,0 90,2 9,8 100,0
Sicurezza sul luogo di lavoro 76,9 23,1 100,0 81,5 18,5 100,0
Tecniche di produzione 90,0 10,0 100,0 88,7 11,3 100,0
Altro 94,1 5,9 100,0 0,0 0,0 0,0
Totale 85,9 14,1 100,0 88,0 12,0 100,0

FONTEEIlaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Per guanto riguarda le modalita formative prevalenti, si pud osservare che, sulla scia delle gia descritte
evoluzioni in merito a questo tema, sia le azioni monoaziersialiquelle pluriaziendali hanno visto una
riduzione delle attivita con aula corsi interni, a vantaggio di modalita formative non convenzionali come
afflancamento coachinged action learning le azioni formative pluriaziendali in affiancamentoaining on

the job- action learningraggiungono il 22,1%, mentre le azioni svolte in aula corsi interna sono il 5i,9%, i
calo rispetto al 2009 (64,2%).
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Capitolo 7- Continuita dell@zione formativa
Introduzione

Dopo aver compreso le discriminanti @dlcessoalla formazione sia delle imprese chdei lavoratori,
abbiamo analizzato anche i livelli di intensita formativa a cui erano sottoposte le due categorie appena
menzionate.In questo capitolpinvece prendendo in esame solo ed esclusivamente le aziénele
lavoratori che negliavvisi defdltimo biennio hanno berficiato e partecipatoalle azioni formative
finanziate da Fondimpresa, possiamo monitorare un ulteriore aspetto che e utile tenere cauttmllo,
ovverola continuita della azione formativdn altre parole traaziende e lavoratori coinvolte nei due avvisi,
guello del 2009 e quello del 2016ercheremo di individuare quanti di loro hanno fatto formazione in
entrambi gli ultimi due avviseé quanti solo in uno dei due. Tramite questa metodologiandagine
speriamo di scorgere strategie formative programmate e sviluppate nel tempo, atte ad instaurare un
meccanismo di formazione profésaale continuativo, lse faccia sempre piu parte della vita professionale
delle aziende e dei lavoratori

Ovviamente a parita di risorse la continuitd formativa da tutti auspicabile, sia delle aziende che dei
lavoratori, se portata aBccesspdegenera in eccessiva insistenza sui medesimi attori, impeden@dtran
dinamica altrettanto importante ovvero il ricambie la rotazione dei beneficiari, assumendo quindi la
dimensione di vera propria barriera allhgresso L@rduo compito di coniugare il giusto tasso di continuita
con la possibilita di conservare la dose ottimale di ricambio, € una delle prossime sfidedavca
rispondere il sistma dei Fondi interprofessionali.

CAPITOLO IN BREVE

Nel complesso tra le attivita svolte nel 260@10 sembra esserci stata maggior continuita rispetto a quelle del big
20082009 in cui il tasso di continuita perdeiende si attestava al 17,2%ell@ltima rilevazione infattidhdicatore e
salito al 18,9%evidenziado inoltre una tendenza che ormai da tre anni appare in costante cre€adpo un primqg
periodo in cui leesigenze di espansione del fonawevano codizionato tale parametrpsi assiste ad una eviden
evoluzione rispo ai valori del 20022008 quando il tasso di continuita si attestava al 14,8% inferiore di 4 p
percentuali rispetto al valore odierno.

Osservando la continuita formativa r@isieme delle imprese appare evidente, come d'altronde negli s
monitoraggi, come al crescere della dimensione aumentino le percentuali del tasso di continuita, non a casg
Spa ad essere maggiormente predisposte alla continuita, come anche le inpmsaste di rappresentanz
AAYRFOFHES® [/ 2yiAydzAl Y2 |jdAYRA | NAftS@GFENBE StSYSyiA
imprese rispetto alle piccole, in quanto forse strategicamente piu avvezze ad una programmazione di lungo
ma anche perché fino ad ora sono state proporzionalmente piu numerose tra le aderenti rispetto alle @ig
FALISAGGALFY2 LISNIfGONR RA OSRSNJ alfANB dzf 6 SNR2NXYSy i
aziende di minor dimensiorie conseguenza del repentimumento della presenza delle piccole enmiimprese ne
presente avviseche come ricordiampha portato ad una notevole riduzione, tra le beneficiarie, della dimens
media aziendale.

Esaminando i lavoratori emerge corhen 675 lavoratori su 7656 risultano aver seo#ttivita formative in entrambi
gli awvisi, in una proporzione pari al 8,9%lore che sale al 30,7% se rapportato solo agli organici delle aziend
hanno effettuato formazione piu volte nel biennalargando anche quila prospettiva temporale notiamo come
stesso indicatore rilevava nei bienni 268008 e 2008009 proporzioni inferiori, dei lavatori formati con continuita.
Il trend di crescita di continuita formativa riscontrato nelle aziende sirdi# anche ai lavoratori, risultato frutto deg
sforzi di diffusione di tale cultura da parte degli enti formativi e del fondo stesso, da sempre impegnati in
direzione.

Ci aspettiamo ovviamente che le stesse categorie di lavoratori che presentsggiom possibilita di accesso al
formazione abbiano anche maggiori possibilita di godere di un training pit assiduo nel tempo. Notiamo invece

1% humero di aziende e di partecipanti fornito in questo capitolo e la relativa sezione 7-t@hctl inferiore a quello fornito nel
capitolo 3 relativo ai numeri di Fondimpresaquantostudiavanole dinamiche dell'attivita formativa al lordo delle replicazioni sui
due awvvisi.
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una volta superate le barriere @igressoe dopo essersi introdotti nel circuito del lavoro dipendgsianoi lavoratori

pit giovaniad essere maggiormenfavoriti ed incentivati agffettuare ulteriore formazione.

| lavoratori che hanno maggior costanza formativa squindi lavoratori giovani, con un livello di istruzione me
alto, quindi prevalentemente di cittadinanza italiana, con contratto piecaltro a tempo indeterminato, co
qualifiche prevalentemente di tipo impiegatizin,maggioranzadi sesso femminilevviamente tutte categorie che

portano dietro livdli di scolarizzazioneaggiori.

EQuindi evidente a questo punto come siano le aziende, sulla base del livello di istruzione del lavoratore e

competenze, ma anche del grado di importanza che quel lavoratore Hingralhaggio aziendalead orientare la
selezione depersonale da formare, che si traduce anche in una maggiore o minor grado di varieta dei ¢
intensita formativa, e di continuita del training nel tempo.

7.1- La continuita formativa delle aziende

Esaminando le rilevazioni inerenti@ltimo avviso e quindi dati dell@ltima tornata di corsi formatiyisi
assisteall@aumento delleaziende che @l biennio sono state coinvolténfatti dalle 575 del biennio 2008
2009siamo salitia quota650aziendeinteressate da attivitadrmative negi anni2009-2010

g rilevainoltre tra le attivita svolte nel 2002010 una maggior continuitaaziendalerispetto a quelledel
biennio 2008-2009in cui il tasso di continuita si attestava al 17;2#ll@ltima rilevazione infatti notiamo

che il 18,9% d& aziende che nel 2@ ha beneficiato di formazioné stata interessata da ulteriore
formazione nel 2010Si evidenzianoltre una tendenza che ormai da tre anappare incostantecrescita

dopo unaevoluzioneinizialealtalenante dovuta probabilmenteaf QA Y'Yl G dzZNA Gt RSt £ LX |
fondo e delle aziende in generalpoco avvezze ai temi inerenti alla formazipomea anchedovuta alle
esigenze di espansione del fondi,assiste ad una evidente evoluziomgpetto aivalori del 20072008
guando il tasso di continuita si attestavalal,8% valoreinferiore di 4 punt percentuali rispetto a quello
odierno.

| primi indizi rilevati al proposito ci evidenziano come i percorsi formativi siano stati pit contirtitined
biennio in quelle imprse provviste drappresentanza sindacalaltro segnale importante lo cogliamo nel
fatto che trale varie forme giuridiche siano proprio le Spa ad essere maggiormente predisposte alla
continuita, sebbene le Srl abbiano ormai raggiunto proporzioni rilewal@terno delle appartenenti al
Fondo.

Tav. 71 - Aziende che hanno svolto formazione per dimensione aziendale e continuita della formaZmmraposizione percentuale di riga)

Continuita della formazione (Aziende)
DIMENSIONE AZIENDALE Aziende che hanno fatto formazione Aziende che hanno fatto formazien Totale
su un solo anno su piu anni

Da 1 a 15 dipendenti 84,2 15,8 100,0
Da 16 a 49 dipendenti 82,5 17,5 100,0
Da 50 a 99 dipendenti 75,6 24,4 100,0
Da 100 a 249 dipendenti 78,5 21,5 100,0
Da 250 a 499 dipendenti 73,0 27,0 100,0
500 e piu dipendenti 92,8 7,2 100,0
Totale 81,1 18,9 100,0

Fonte Elaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Sembra quindiesserci una correlazione tra dimensione aziendale e continuita, legame che andremo ad
indagare osservando Bav7.1 dedicata proprio alle varie dimensioni aziendalevidente come al crescere
della dimensione aumentino le percentuali del tasso di cwritd, ad eccezione delle grandissime aziende
che in questo biennio mostrano invece meno continuita in assoluto rispetto a tutte le altre classi.

Dal pwnto di vista settoriale emergenamaggior stabilita formativa d@hdustria tessile che nei due arini
esame ha avuto continuita nella meta delle aziende, efdéiistria ceramica che ha avuto costanza di
formazione in 1 azienda su &ebbene itomparto dellecostruzioni si distingua al contrarjmer avere la

minor continuita in assolutogda questa vigale non riscontriamo grosse rilevanze se non una intuibile
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legame ancora una voltagon le dimensioni aziendali, minori e penalizzanti nel settore edilizio ed invece
maggiori e portatrici di maggior costanza formativa, @elustria ceramica.

Tav. 72 - Aziende che hanno svolto formazione per macrosettore e continuita della formazi@uenposizione percentuale di riga)

Continuita della formazione (Aziende)
MACROSETTORE Aziende che hanno fatto Aziende che hanno fatto Totale
formazione su un solo anno formazionesu piu anni

Agricoltura 100,0 0,0 100,0
Industria tessile 51,3 48,7 100,0
Industria ceramica 73,7 26,3 100,0
Industria meccanica 82,4 17,6 100,0
Altre industrie 82,0 18,0 100,0
Costruzioni 85,0 15,0 100,0
Servizi 80,9 19,1 100,0
Totale 81,1 18,9 100,0

Fonte:Elaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Ad oggicome in passato continamoquindia rilevareSt SYSy G A  LISNJ | T F Gnbldviaghidd OKS
continuita delle grandi imprese rispetto alfgccole, in quanto forse strategicamente piu avvezze ad una
programmazione di lungo periodo ma anche perché fino ad ora sono state proporzionalmente piu
numerose tra le aderenti rispetto alle piccol8e le esigenze di continuita formativa delle imprese
dovessero confermare le intensita rilevate, ci possiamo aspettireveder salire ulteriormente, nel
prossimo bienniof iM@icatoredi continuitaformativanelle aziende di minor dimensiorie conseguenzdel
repentinoaumento delé presenza dellpiccole emicro imprese nel presente avviso, che come rigamb,
haportato ad unanotevoleriduzione tra le beneficiarie, delldimensione media aziendale.

7.2 - La continuita formativa degli allievi

Se nel precedente paragrafo abbiamo descritto il quadroedaltiende in riferimento alla continait
formativa, in questoriproporremo il medesimo esercizio analitico effettuandolo, questa volta, sui
lavoratori. Nel dettaglio si cerchera di individuarequisiti di coloro chéanno il privilegio di beneficiare di
una formazioe ripetuta e costante nel tempo, informazione utdd estendere talgrivilegb al maggior
numero possibile di lavoratori.

Nel biennio in esame ben 675 lavoratori su 7656 risultano avercsatiivita formative in entrambgli
awvisj in una proporzione pari al 8,9%allargando la prospettiva temporale notiamo come lo stesso
indicatore rilevava nei bienni 202008 e 2008009 proporzioni inferiori, dei lavoratori formati con
continuita, rispettivamente di 3 ed 1 punto percentuale rispettli@ltimo aggiornamento.

Chiaro quindi il trend in crescitiella formazione continua, frutto degli sforzi di diffusione di tale cultura da
parte degli enti formativi e del fondo stessta sempre impegnati in questhrezione.

Se rapportato solo aglirganici delle aziende che hanno effettuato formazione piu volte nel bieiirdato
relativo agdji allievi che ha effettuato formzione in due anni successivi sale addirittura al 30,7% contro il
26%del biennio 2008009 e il 20% degli avvisi 20R@08. Sdelineaquindi con certezza un processo di
espansione della pratica formativa durevole nel tempo.

Ci aspettiamo wviamente che le stesse categorigli lavoratori che presentano maggiori possibilita di
accesso alla formazione abbiano anche maggiori passidilgodere di un training pit assiduo nel tempo.
Notiamo invece comeuna volta superate le barriere @figresso, i lavoratori piu giovani risultano favoriti
ed incentivati ad effettuare ulteriore formazione; al crescere@tll dei beneficiari diminisce la possibilita

di perpetrare la formazione n@nno successivo.Ghotesi interpretativa € largamente compatibile con
guanto dedotto nel capitolo precedente, in cui invece si notava una difficolta delle fasce piu estreme nel
primo accesso alla forma#one, influenzato maggiormente dal livello di istruzione e dai meccanismi di
inclusione alinterno del@zienda. Deduciamo infatti chenel momento in cui i giovani riescono ad
introdursi nel circuito @l lavoro dipendentee superare i meccanismi di inclusigriiventano la categoria

su cui vien effettuata formazione in maniera piu costante nel tempo
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Tav. 73 - Partecipanti ad azioni formative per classi di eta decennali e continuita della formaz{ospenposizione percémle di riga)

CLASSI DI ETA' _ : Continuita della forma_zio_ne (AIIie_vi) _ .

Allievi formati su un solo anno Allievi formati su piu anni Totale
15-24 anni 89,8 10,2 100,0
25-34 anni 90,2 9,8 100,0
3544 anni 90,8 9,2 100,0
45-54 anni 92,3 7,7 100,0
55-64 anni 92,8 7,2 100,0
65 anni e oltre 96,8 3,2 100,0
Totale 91,2 8,8 100,0

Fonte:Elaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Tav. 7.4 Partecipanti ad azioni formative per titolo di studio e continuita della formaziof@mposizione percentualerifja)

TITOLO DI STUDIO _ : Continuita della forma_ziope (Alligvi) _ .

Allievi formati su un solo anno Allievi formati su piu anni Totale
Nessun titolo/licenza elementare 92,9 7,1 100,0
Licenza media 93,9 6,1 100,0
Qualifica professionale 91,2 8,8 100,0
Diploma di scuola media superiore 89,8 10,2 100,0
Laurea e successive specializzazioni 91,4 8,6 100,0
Totale 91,2 8,8 100,0

Fonte:Elaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Abbiamo quindi di fronte lavoratori giovani, con un livello di istruziomedio alto, prevalentemente di
cittadinanza italiana, con contratto piu che altro a tempo indeterminato. Anche nel merito degli
inquadramenti notiamo come le qualifiche piu alte facciano registrare valori relativi alla continuita
formativa decisamente migri, specialmente negli i impiegati direttivi, come anche nelle figure di sesso
femminile, ovviamente tutte categorie che si portano dietro livelli di scolarizzazione maggiori rispetto alle
altre. Ancheque® yy 2 f QF NBI 1 A Sy R rha§giotkrfe didusateatedia inpRtadat A O A
alla continuita formativa, & quella della logistica seguita dalle aree Vendita e Ricerca e Sviluppo.

Tav. 75 - Partecipanti ad azioni formative per anzianita aziendale e continuita della formazi@enposizione grcentuale di riga)

Uit della f - Alliovi
ANZIANIT@ZIENDALE _ : Continuita della orma2|o.ne.( |eV|). _ :

Allievi formati su un solo anno Allievi formati su piu anni Totale

Meno di 5 anni 90,8 9,2 100,0

Piu di 5 anni 91,4 8,6 100,0

Fonte:Elaborazioni IRES ER su bancaFaatdimpresa

Se a prima vista sembra configurarsi anche per quanto conc@neidnita aziendale, un quadro di
continuita del training maggiore per le fasce piu elevate di anzianita, ad una osservazione effettuata su
intervalli piu aggregati, notiam@ome la formazione continua, in accordo con quanto esposto nel
precedente capitolo, privilegi i primi anni di lavoro, naturalmente a condizione di essere entrati a far parte
della cerchia di lavoratori sui qua@tienda vuole puntare nel prossimo futuiuindi evidentea questo

punto come siano le aziengsulla base del livello di istruzione del lavoratore e delle sue competemae,
anche del grado di importanza che quel lavoratore haihghanaggio aziendale ad orientare la selezione
del personaleda formare, che si traduce anche in una maggiore o minor grado di varieta dei corsi, di
intensita formativa, e di continuita del training nel tempo.

Concludiamo evidenziando come non sia affatto scontato rilevare una continuita aziendale in aumento
abbinga ad un aumentocontestualedella continuita formativadegli allievi: tale coincidenza di eventi
testimonia secondo chi scrivecome le aziende abbiano introiettato il concetto di costanza nella
formazionecome elemento irportante perlo sviluppo delDrganizzazionema anche per un incremento
della professionalita del singolo lavoratore. Ovviamente la formazione continua verra indirizzata
opportunamentesoprattutto su quei dipendenti che si dimostrano piu recettivi e proatpeir garantire
sempreun cato tasso di rotazionauspicabile.
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Capitolo 8- La dispersione de@zione formativa

Introduzione

Per dispersione ddllzione formativa si intende la differenza che si manifesta tra il volume
delldhsegnamento previsto in sede di progettazioneg@anto poi effettivamente realizzato. In questo
capitolo dedicato appunto alla dispersione formativa esamineremo quindi i risultati ottenteinmni di
efficacia/efficienza dalla formazione finanziata dal Fonosservando parametripresceltiin relazone sia

alle ore perse sia in relazione ai partecipanti previsti e coinvolti.

[ QF NB2YSyiG2 OKS @GASYyS FTFFNRyldlraG2z FIF OFLER2 IR dzyl
coinvolgono sia Fondo sia gli enti formatori, in quanto il carattereespo intermittente e incostante della
frequenza ai corsi rientra in questioni di natura sia strategica sia pil meramente operativa. Abbiamo
acquisito da tempodmportanza che il tema del coinvolgimento dei lavoratori ha nel determinare il
successo 0 mendi una aziongformativa. Piu di recente invece sono emerse problematiche di natura
burocratica che spesso hanno minato la miglior organizzazione e il miglior svolgimento di quelle attivita piu
strettamente inerenti la formazione. Per far fronte a tali plerni di natura prettamente operativa gli enti
rischiano, in questo contestodi perdere di vista la mission della loro attivita e quindi il loro potére
coinvolgimento nei confronti di un lavoratore che invece deve assolutamesgere messo nelle migtio
condizioni peapprendere.

In virtu degli obiettivi analitici che ci siamo posti, valuteremo quindi il legame che intercorre tra gli aspetti
di inefficienza formativa legati alla dispersione, delle ore e degli allievi, e gli aspettiasacjmafici,
culturali, nonchérelativi alla struttura aziendalena anche alle modalita di erogazione della formazione dal
punto di vista dei contenuti e deltecniche utilizzate pe@pprendimento.

CAPITOLO IN BREVE

In un contesto di diminuzione del numeropdirtecipazioni non si nota un efficientamento dedleioni formative e della lorg
organizzazione, piuttosto si delinea un quadro di maggior dispersione formativa: diminuiscono infatti seppur di un so
percentuale le presenze valide raggiunte ed anlehpresenze non sufficienti ai fini della validita, a fronte di un aumento di q
allievi presenti nelle liste ma che non hanno fatto registrare nemme@aidi lezionelLo scarto percentuale tra ore previste e ¢
effettivamente svolte mostra un a@amento, rispetto allo scorso anno, in leggero peggioramento, evidenza che delinea an
guesto punto di osservazione una maggior dispersione della formazione.

Come nel 20Q%® evidente ancora nel 2010 la relazione tra dispersione e dimensione agjestdalede le aziende da 50 dipendg
in su piu in difficolta nel presidiar@ttivita formativa del lavoratore.

L@same dei fattori anagrafici rileva come nei giovani, nelle persone con una maggior prospettiva di carriera e contempotan
anche magiormente scolarizzate e avvezze@giprendimento, ci sia minor dispersione delle &etto questo punto di vista son
gli operai le figure piu dispersive in assoluto, sui quali gli enti formativi potrebbero intervenire, facendo un maggmratieq
metodologie alternative, che si sono dimostrate piu coinvolgenti e compatibili con lo svolgimento della mdhsioaehing si
dimostra anche que&nno una modalita efficientissima nel coinvolgere il lavoratore con un indice di dispersione pari
risultati interessanti sono ottenuti anche tramit@ffiancamento e il training on the job. Proprio nelle materie maggiorme
frequentate e richieste da sempre, come la sicurezza e le lingue, ci si aspetterebbero processi di efficientamentaii)
mentre si assiste viceversa ad un elevato spreco di ore.

Appare ormai sempre piu una costante avere a che fare, nel caso dei partecipanti, con una dispersione negativa che g
numero diallievieffettivi superiore a quello previsto. Negli ultimiedanni tale fenomeno é rtto accentuato nefdrdine di quasi un
partecipante in piu su 6 previsti in media

La provincia di Ferrara in veritd sembra andare in controtendereggapare in difficolta, per due anni di seguito, nel coprire i p
disponibilj mentre appare ai limiti deinomalia il valore di Rimini cteempreda due anni registra una dispersione eg$,3% del
2009 e addirittura del68,3%del 2010, ad indicare quasi 4 partecipanti in pit su 5 previsti.

E®@vidente che nel caso degli alliewarénai una prassi il meccanismo che porta ad una ricerca quasi preventiva dei sostituti. U
importante che emerge da foc@NER dzLJ SFFSG il dzr GA adz OF Y2 8§ OKS fQST¥Si
dellinizio dei corsia caus del fatto che tra il momento in cui viene approvato il piano e quando viene realizzato passa un
tempo solitamente non inferiore ai-8 mesi.

All@ffetto sostituzioneniziale ovviamentesi aggiunge quello in itinere piu legato @iteresse di@llievg si mescolano quind
problematiche di tipo organizzativo a quelle legate al coinvolgiment@dtlielo.
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8.1- La dispersione delle ore

In continuita con i precedenti rapportiafalisi sulla dispersione d@litivita formativa prendera lenosse

dal dato che pil di tutti ne racchiude la sintesi estrema, ovvero il grado di validita def,cquéndi la
quota di lavoratori che porta a compimento il 65% di ore formative previste.

In un contesto di diminuzione del numero di partecipazioni nonata un efficientamento dell@zioni
formative e della loro organizzazione, piuttosto si delinea un quadro di maggior dispersione formativa:
diminuiscono infatti seppur di un solo punto percentualée presenze valide raggiunte ed anche le
presenze norsufficienti ai fini della validita, a fronte di un aumento di quegli allievi presenti nelle liste ma
che non hanno fatto registrare nemmeno@ra di lezione, che dal 5,2% del 2009 passano al 7%|tielb
avviso.

Tav. 81 - Composizione partecipazioni ad azioni formative per validita della frequenza ed gdat assoluti, composizione percentuale)

2009 2010
PERCENTUALE FREQUENZA RAGGIUNTA N % N %
Allievi iscritti ma non partecipanti 322 5,2 402 7,0
65% di presenzeggiunta 5.439 88,1 4.977 87,1
65% di presenze non raggiunta 411 6,7 335 59
Casi mancanti 0 0,0 2 0,0
Totale 6.172 100,0 5.716 100,0

Fonte:Elaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Raffinando@nalisi alla dispersione delle osaranecessario@tilizzoinvece di un altro indicatordo scarto
percentualé? tra ore previste e ore effettivamente svolte. Il suo andamento rispetto allo scorso anno & di
un leggero peggm@amento, evidenza anche da quespunto di osservazione di una maggidispersione

della formazione.

Contrariamente a quanto accaduto nel precedente avvi@mento delle ore disperse nel 2010 sembra
essere prevalentemente un fenomeno a carico del genere masditike,registrail 13,7% di tasso di
dispersione, che invece nel 2009 si comportava nettamente meglio della componente femminile.
Quesfanno ¢ il sesso debole ad essere piu ligio alle opportunita formative, conseguendo uno scarto sulle
ore previste del 12,6%.

Come nel pecedente monitoraggio notiamo addensarsi maggilispersione nei lavoratorover60 ed
invece sicuramente una differenza di ore effettive dalle previste molto poco accentuata nella fascia di eta
compresa tra i 25 e i 34 annil fenomeno rilevato individuaguindi nei giovani una componente
sicuramente con una maggior prospettich carrierg ma contemporaneamente anche maggiormente
scolarizzata e avvezza @iprendimento. Leggermente piu volenterosi sembrerebbero infatti anche i
lavoratori con una anziarit azendale piu bassa ad esclusiomel@wviso in esame, di coloro che non
ancora completano il primo anno di lavoroGalierno dell@azienda e che non si identificano ancora con
|@rganizzazione.

Si divarica parecchio invece la differenza tra i lavarai istruiti, diplomati e laureati, piinteressatial
completamento delle ore formative, e i lavoratori con qualifiche piu basse: emerge uno scarto quasi doppio
nello spreco di ore formative tra chi é privo di titolo di studio e i diplomati, come atrehielavoratori

Italiani e quell extra comunitari, piu partecipativi i primpiu assenteisti gli stranierOltre al fattore
scolarizzazione in questo caso €& importante anche il fattore coinvolgimento, piu difficile da innescare in
lavoratori che presetano spesso anche limiti comunicativi, causati dalle differenze linguistiche difficili da
colmare in queste sedi ed in un contesto di spiccata eterogeneita.

1 Nel registro lavoratori sono evidenziati i partecipanti effettivi e le azioni valide secondo i seguenti gnitéaizoratore, per
considerarseffettivamente formato, deve aver seguito almeno il 65% delle ore complessivamente previste per il corso al quale ha
partecipato;dzy QI T A2y S & @It ARl &S OA &az2y2 LFtYSy2 n fF@2NIG2NRA STFFS
2 Scarto percentuale = (Ore di corso previshee d corso effettive)/ Ore di corso previste*100.
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Tav. 82 - Ore di partecipazione ad azioni formative per anno e titolo di stugi@lori medi)

2009 2010

TITOLO DI STUDIO Ore di_corso Ore di corso Diff. =~ Scarto Ore di'corso Ore di corso Diff. Scarto

previste effettive assoluta % previste effettive  assoluta %
Media Media Media Media Media Media Media Media
Nessun titolo/licenza elementare 24,4 20,4 40 164 14,7 11,8 2,9 20,0
Licenza media 18,8 16,0 2,8 148 16,4 13,4 3,0 18,2
Qualifica professionale 22,0 19,4 26 119 15,6 13,2 2,4 15,4
Diploma di scuola media superiore 24,2 21,3 29 121 20,1 17,8 2,3 11,7
Laurea e successive specializzazioni 24,5 21,1 3,3 13,7 21,4 18,8 2,7 12,5
Totale 23,2 20,2 3,0 13,0 19,3 16,8 2,6 13,3

Fonte:Elaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Lantuibile tendenza ad effettuare eompletare il percorso formativosuperiorenegli inquadramenti piu

alti, si manifestacon forzanel 2010 e quindi nel bel mezzo della crigstinguendo sotto questo punto di

vista gli operai come le figure piu dispersive in assoluto. Probabile una diffipodigria della figuraa

a il OOl iNfakto dRdhé & Causa della natura ldemansioni che abitualméa svolge, in ambito
produttivo. In positivo si distinguono invece l& 8 dzNB A Y LJA S 3 | diek TamBinisttptiz, y R A
commerciale ma anche di ricerca e sviluppo, facilitate di cod&raina mansione piu strategicacen i

tempi di lavoro molto menaontingentatidegli operai Sulle figure operaie gli enti formativi potrebbero
intervenire, in u®@ttica di miglioramento, facendo un maggior ricorso alle metodologie alternative,si

sono dimostratepit coinvolgenti e&ompatibil conlo svolgimento della mansione.

Tav. 83 - Ore di partecipazione ad azioni formative per anno e inquadramefialori medi)

2009 2010

Ore di corso Ore di corso Diff. Ore di corso Ore dicorso  Diff. Scarto

IO A SN previste effettive Assoluta S previste effettive assoluta %
Media Media Media Media Media Media Media Media
Quadro 25,3 22,1 3,2 12,6 19,3 16,7 2,6 13,6
Impiegato direttivo 22,4 19,5 2,9 12,9 20,0 17,6 2,3 11,7
Impiegato amministrativo e tecnico 25,5 22,3 3,2 12,4 21,1 18,8 2,3 10,9
Operaio qualificato 17,9 15,3 2,6 14,4 16,0 13,5 2,5 15,8
Operaio generico 19,1 16,2 2,9 15,2 16,3 12,5 3,7 23,0
Totale 23,2 20,2 3,0 13,0 19,3 16,8 2,6 13,3

FONTEElaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Tav. 8.4 Ore di partecipazione ad azioni formative per anno e classi dimensionali di addetti (valori medi)

2009 2010

DIMENSIONE AZIENDALE Ore di'corso Ore di corso Diff. Scarto  Ore di.corso Ore di corso Diff. Scarto

previste effettive assoluta % previste effettive assoluta %

Media Media Media Media Media Media Media Media
Da 1 a 15 dipendenti 23,9 22,5 14 6,0 22,1 20,6 1,5 6,9
Da 16 a 49 dipendenti 24,0 21,5 2,5 10,2 21,7 19,1 2,6 11,8
Da 50 a 99 dipendenti 22,4 19,0 3,4 15,3 16,6 14,2 2,4 14,2
Da 100 a 249 dipendenti 24,8 20,5 4,3 17,3 17,2 13,7 3,5 20,4
Da 250 a 499 dipendenti 23,6 19,8 3,7 15,7 17,9 15,4 2,5 13,9
500 e piu dipendenti 17,3 15,5 1,8 10,2 21,9 18,7 3,2 14,6
Totale 23,2 20,2 3,0 13,0 19,3 16,8 2,6 13,3

Fonte:Elaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Come nel 2002 evidente ancora nel 2010 la relazione tra dispersione e dimensione aziendale, che vede le
aziende da 50 dipendenti in su piu in difficolta nel presidig#itita formativa del lavoratore a causa del
YAY2N) O2y G NRTf 2 LI A&akzazohedi madgibridimgngichiNy’ 2 RA dzyl 2 NBI
Per il secondo anno di fila & il comparto delle costruzicaratterizzato infatti da aziende di minor
dimensione,a mostrare una maggior efficienza nel rispettare le ore di lezione prewste uno scarto
percentuale meib dell®,4%cinque punti percentuali al di sotto della norma; esageratamente sopra la
media la dispersione del settore ceramidK S LISNRS ljdzr aA dzy Q2 NI &dz ljdzk G4 N
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Tav. 8.5 Ore di partecipazione ad azioni formative per anno e macrosettralori medi)

2009 2010

SETTORE DI Ore di corso Ore di corso Diff. Scarto Ore di corso Ore di corso Diff. Scarto
ATTIVITECONOMICA previste effettive assoluta % previste effettive assoluta %

Media Media Media Media Media Media Media Media
Agricoltura - - - - 10,8 10,0 ,8 7,0
Industria tessile 15,3 13,1 2,2 14,3 18,6 17,2 1,4 7,5
Industria ceramica 19,5 17,4 2,1 10,9 15,4 11,8 3,6 23,1
Industria meccanica 27,8 23,4 4,4 15,7 19,1 16,8 2,3 12,1
Altre industrie 19,8 17,2 2,6 13,3 20,1 17,6 2,6 12,7
Costruzioni 28,0 25,8 2,2 7,9 20,8 19,0 1,8 8,4
Servizi 22,5 20,0 2,5 11,2 20,2 17,4 2,8 13,6
Totale 23,2 20,2 3,0 13,0 19,3 16,8 2,6 13,3

Fonte:Elaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Dal punto di vista delle tematiche le lingue e la sicurezza si confermano fonte di molta dispersione di ore,
nella misura di uno scarto percentuale che si attesta rispettivamenteb al%e al 19,7%. Proprio nelle
materie maggiormente frequentate da sempre maggiormente richiesteci si aspetterebbero processi di
efficientamento piu sviluppati, nre si assistequindi in questo modan termini assoluti di un elevato
spreco di ore.

Il coachingsi dimostra anche que@nno una modalita efficientissima nel coinvolgere il lavoratore con un
indice di dispersione pari a zero, risultati interessanti sono ottenuti anche tra@igahcamento e il
training on the job, mentre meno coinvolge le aule corsi esterne. Sorprendentemente, come lo scorso
anno, ma con una intensita minore, sembrerebbe verificarsi meno dispersione di diessgramento &
previsto al di fuori de@rario di lavoro, sebbene il fattore motivazionale sia solitamentportante nel
garantire @ttenzione e la presenza degli allievi. Particolarmente dispendioso in termini di ore un corso
modulato in parte durante ed in parte fuori d@ltario di lavoro. | corsi di livello piu alto sembrano essere in
virtu di una presuta difficolta superiore, fonte di maggior dispersione, meno quelli base.

Tav. 86 - Ore di partecipazione ad azioni formative per anno e tematica formaffvalori medi)

2009 2010

TEMATICA EFORMATIVA Ore di_corso Ore di corso Diff. Scarto Ore di_corso Ore di corso Diff. Scarto

previste effettive assoluta % previste effettive  assoluta %

Media Media Media Media Media Media Media Media
Abilita personali 19,8 16,9 2,9 14,4 19,0 16,6 2,4 12,7
Contabilita, finanza 52,9 50,6 2,4 4,4 15,8 12,9 2,9 18,4
Gest.aziendale, amministrazione 25,4 23,6 1,8 7,1 26,5 23,5 3,0 11,4
Impatto ambientale 26,9 16,9 10,0 37,1 18,2 18,1 0,1 0,6
Informatica 25,3 22,8 2,5 9,9 23,4 20,8 2,5 10,9
Lavoro in uff. ed attivita di segret. 19,9 16,7 32 16,2 17,7 17,7 0,0 0,0
Lingue 31,7 25,0 6,7 21,1 28,1 23,7 4,4 15,7
Marketing vendite 22,4 20,6 1,8 8,2 21,4 20,4 1,0 4,6
Qualita 15,8 14,8 9 6,0 22,1 21,0 1,1 5,0
Sicurezza sul luogo di lavoro 15,6 13,6 20 130 13,1 10,6 2,6 19,7
Tecniche di produzione 32,1 29,3 2,8 8,8 18,9 17,1 1,8 9,4
Altro 30,0 28,1 1,9 6,4 - - - -
Totale 23,2 20,2 3,0 13,0 19,3 16,8 2,6 13,3

Fonte:Elaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Ladea che sembra venir fuoda segnali deboli desunti dai numeri & che, forse, il segreto per una minore
dispersione delle ore potrebbe risiedere esattamente in tutte le variabili che in un qualche modo incidano
sul coinvolgimento de@Bllievo, quindi in tematiche piu specifiche e meegeneraliste sviluppate con
modalita cucite sulle specifiche caratteristiche della figura professionale.

8.2- La dispersione degli allievi

Nella presente sezione tratteremo il concetto di dispersione applicata questa volta agli allievi, per
descrivere, nei limiti dei nostri strumenti, il fenomeno della discontinuita della frequenza ai corsi e
dell@bbandono in itinere degli stessi.
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Al proposito faremo largo ustelldndice di dispersione calcolato sugli allievi nelle stesse modalita di quello
usato per le ore dove per allievi si intendono, & bene ricordarlo, i partecipanti identificati dal codice fiscale.
Appare ormai sempre piu una costante avere a che fare, nel caso dei partecipanti, con una dispersione
negativa che segnala un numero di feaipanti effettivi superiore a quello previsto. Negli ultimi due anni

tale fenomeno & moto accentuato n@idine di quasi un partecipante in pgiu 6 previstin media per un

valore dello scarto che si attesta al 10,6%.

Il valore negativo deriva d&fffetto sostituzione che si deve innescgver coprire i posti e le ore lasciate
scoperte da qualche alunno, quindi tanto € piu sotto lo zero tanto maggiori sono i partecipanti che non
hanno effettuato il percorso completo.

Tav. 8.7- Partecipanti previsti ed effettivi per azione formativa e anrfealori medi)

2009 2010
Partecipanti  Partecipanti Differenza Scarto Partecipanti  Partecipanti Differenza Scarto
previsti effettivi assoluta percentuale previsti effettivi assoluta percentuale
Media Media Media Media Media Media Media Media
Valore medio 6,3 7,1 -0,8 -12,1 6,5 7,2 -0,7 -10,6

Fonte:Elaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

La provincia di Ferrara in verita sembra andare in controtendenza attestanddassiudi dispersione
ampiamente sopra lo zero per due anni di seguito: per il 2010 infatti annotiamo nella provincia di Ferrara
uno scarto pari al 13,2%uest@nno accompagnato da Ravenna e Reggio Emilia entrambe sopra lo zero,
quindi tutte e tre le provice con un numero di partecipanti ampiamente al di sotto dei previsti.

Ai limiti del@nomalia il valore di Rimini che da due anni registra una dispersion&%8P0 del 2009 e
addirittura del -68,3%del 2010, ad indicarguasi 4 partecipanti in piu su previsti. Degna di nota la
LISNFSGGF O2AYyOARSYIT I GNF LI NIGSOALI yiGA LINBOAAGA ¢
F2NXITA2YS +f RA Fd2NR RSTfQ2NINR2 (I @F2NriAD2s O
dispersione delle ore manahe degli allievi.

Tav. 8.8 Scostamento tra partecipanti previsti ed effettivi ad azioni formative per anfammposizione percentuale)

2009 2010
Previstic effettivi Previsti- effettivi
PREV<EFF = PREV>EFF PREV<EFF = PREV>EFF
Percentuale diiga 38,7 38,0 23,3 34,6 44,0 21,4

Fonte:Elaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa

Da ur@ltra prospettiva possiamo apprezzare la consistenz&@dfellto sostituzione, che ammonta a circa il
34,6%dei casinel 2010 in lieve calo s@wiso precedente in favore di umnaggior numero di azioni
formative che presentano una perfetta coincidenza tra partecipanti previsti ed effettivi.

Ly FEATTEFYR2 1jdzSaidQST¥FSiid2 a2adAdGdd A2yS RSA LI NI S
jdzSadQl yy2s Af t S3IrysS OKS 3JAtL ySa LI aaldA Y2yA
YFEYAFSAGITA2YAY |t QlF dzY Sy (it Milzat® 84 paBecipaitiBsi deiShNEI S A
compensare aumentando la numerosita delle classi.

Il tema della dispersione degli allievi fa capo sia alle consuete problematiche inerenti alla motivazione e al
coinvolgimento del lavoratore, ma anche e sopré#tiua questioni organizzative: un dato importante che
emerge da focul NP dzLJ STFFSdlddzr GA &adzZ OFYLR2 & OKS fQSF¥FTFSi
FyO2Nl LINAYlI RStfQAYyAT A2 RSA O2NRBAZ | OF daide RS
quando viene realizzato passa un lasso di tempo solitamente non inferioreyai 6Y S& A ® 9 QS PA RSy
esigenze nel frattempo cambino, cosi come le aziende e quindi anche i lavoratori. Al proposito le differenze
appena riscontrate nelle provinc@ particolare in quella di Rimini, suggeriscono problematiche di tipo
2NBFYATT I GAG2 &ALISOATAOKS RSt GSNNAG2NA2d ' ffQSFTFS
Ffft QAYyGSNBaasS RStEtQlItfASO23 hsione ek oreQparieyad@idliadely Sy
partecipanti in eccesso, in un meccanismo viziato e spesso inefficiente.
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Tab. 8.9 Indice di correlazione tra dispersione delle ore e dispersione degli allievi *

ANNO : _ Indice di corr_elazio_ne tra _ : : Significativita N_um_erq
dispersione delle ore e dispersione dei partecipanti (2-code)** di azioni
2006 -0,16 0,00 994
2007 -0,15 0,00 540
2008 -0,11 0,00 1.014
2009 -0,11 0,00 874
2010 -0,12 0,00 791
*IT QAYRAOS § Olféridedivie 12 adz €S T A2yA

** \/alori significativi al livello di probabilita di 0,001

Fonte:Elaborazioni IRES ER su banca dati Fondimpresa
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Capitolo 9- Obiettivi e metodologia

9.1 - Obiettivi

Lf LINBASYGdS LI NIFINFF2 FE NAFSNRAYSy FffF YS(i2R2¢
Y2t id2 FYLRAL I RA&LIRAATAZ2YS KI EYasyuAuz dzf G S N&

RSt Q! g@rar LINBOSBBYIAZ O2y A aS3dz2SyiGA 204

dzy QI G G A @A (L puliddBiei AdatiAafduibitBl fine Adi migliorarne solidita e possibilita di

elaborazione

e dzy QL yIFfAaA RSEtfF O2LISNIdzZNI RSEEQFGOGAGAGE TF2NX¥I G
NRA & LISGG2 RS BdzyMYASNRRS | RSNBYGA | C2yRAYLINBal > :
sistema regionale

e dzy Ql Yyt AAA AGFGAAGAOF Ay 3 NpkrRévaR inforhagzianNSgificatineS S
(rispetto alle attivita previste/realizzate)jguardanti, ad esempio, ore, corsi e materie per caratteristiche
dei lavoratori (genere, nazionalita, titolo di studio, inquadramento, ecc..) e per caratteristiche aziendali
(settori di attivita, ragione sociale, classe dimensionale, unita produttive,jec

e dzy QF yIFf A&A N &LISG dela forhaziahé fperiota) iDprdsa, natdria, Qipodofd di
attivita, caratteistiche dei lavoratori, ecc..).

A

L € ydzOf $2 LINAYOALI £S RSEfQFGOADGAGLE RA  Hadgrdnded A 8
jdzt yGAGE RA RFEGA | RAALRAATAZ2YSO® [QAYY208F1 A2y S 1
aOAE dzZLILI2Z RA  dzy QF NOKAGSGGdzNT ORFGF g NBK2dzaS0 OKS
contenuti nei dati: allievo, aziendattivita formativa.

Cio ha consentito:

e £ O2YLI NIoO6AftAGE GSYLRNYXtS RSA RIGA aSO2yR2 f2 &

« la capacita di effettuare focuspscifici per livello settoriale per caratteristica aziendale, per
caratteristiche socidR S Y 2 3 NI F AiddKedo pé&t Gpbldg@ foriméativa;

« la definizione di una struttura stabile e consolidata per il monitoraggio della attivita complessive di
Fondimpresa (Awvisi territoriali, settoriali, Conto Formazione, ecc..);

e t QAYRADGARIZ T A2y S RAIVINRARA ( §S RAQ2HAMICIzZLILRA RGZ & O
continua delle attivita di Fondimpresa in EmiRamagna e uno strumento di supporto decisionale a
imprese e lavoratori;

e dzyl YIFI3IAA2NB FNHZAOAT AdGL RSA N andzeé sulsupgortoligitald (fadzi A =
rom), prevedendo il livello massimo di disaggregazione dei dati.

9.2 - Metodologia

[QFGGAGAGE aA 8§ O2yOSYydNIGF adzZftr ONBFIA2YyS RA dz
informazioni statistiche disponibili. La struttura informativa & stata resa in questo modo stabile nel tempo e

con la possibilita di effettuare iatrogazioni di carattere quatjuantitativo.

Cio consente e consentira una comparazione in serie storica dei dati dei diversi Awvisi relativi alle attivita a
bando e garantisce, in prospettiva, una base di raffronto anche con dati di provenienza diff@@nt ad

esempio, quelli del Conto Formazione).
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Le informazioni rese disponibili al gruppo di ricerca riguardano sostanzialmente tre aree tematiche:

5 IMPRESE CHE HANNO CARATTERISTICHE
AR FOIR AT SVOLTO FORMAZIONE SOCIANAGRAFICHE DEGLI ALLIEV
Tematiche.csv Beneficiarie.csv Allievi.csv
Azioni.csv
Modalita.csv

Calendario.csv

Registro.csv

Orione ha inoltre reso disponibile un set di informazioni aggiuntive relative alle unita locali delle imprese
aderenti al Fondo\ y 1 SNILIN2 FSaaAz2yl S OKS KI O2yaSydAiaidz dzy
KIyy2 ag@g2tid2 F2NX¥ITA2yS ySttQlYoAaAd2 RSIAEA | GOAE&A
Ai fini del trattamento statistico dei dati, &€ stato necessario predisporre un impegnatdaesso di analisi

della struttura dei dati stessi.

LYATALFLEYSYy(dS az2y2 aiGtrdiS AYyRAOARIZ GS S OKAIFGA f;
opportunamente richieste a Fondimpresa.

Successivamente, avvalendosi del software stati€ie8S (Statistical Package for Social Science), sono state
predisposte 4 fasi di controllo e correzione dei dati:

I.  Errori derivanti da errata imputazione dei dati

II.  Errori di coerenza logieformale dei dati
lll.  Erronea codifica e/o attribuzione di informazione
IV.  Recupero di eventuamissingvalue

Una attenzione particolare é stata rivolta allo studio deissingvalue Il recupero delle informazioni
mancanti € stato ottenuto sia attraverso tecniche di recupero interne allo stesso database (come ad
esempioestrak 2y S RSt fl RIFIGIF RA ylFraoadr S aSaaz2 RIf O2RJ
possesso della struttura di ricerca.

t dzZNJ | @Sy R2 AY(iSNBaal a2 dzy ydzYSNR fAYAGlI G2 RA @I NR
(vista la noteole completezza delle informazioni contenute nei file di Fondimpresa), questa operazione ha
richiesto un aggravio temporale per la ricerca sul campo delle informazioni mancanti (ad esempio codici
Ateco, natura giuridica e dimensione aziendale). Sempre ieh @I YSy 4GS | £t QF NS I
NAAaO2Y UGN G2 fQdza2 LINRPYA&AOdzz RA ! GS02 NBfFOGADA |
scelto di ricondurre tutti i codici 2007 in 2002 in linea con le scelte operate dalle principali banche dati
dAaLRYyAOAEtA Ff Y2YSyG2d tSNJ dzA GAY2 &az2y2 adarasS ST
rilevare eventuali incongruenze logifmrmali. Le principali criticita sono state evidenziate nel calcolo della
dimensione aziendale (in termini di agmt) e, in pochissimi casi, di codici Ateco mal attribuiti se
O2yFNRBY Gl GA O2y fI RSAONAI A2yS RStftQFriGGdAGAGL SO2y
Effettuate tutte queste operazioni indispensabili di pulizia, standardizzazione, recupero dei casi mancanti e
verifica di coerenza, jlassaggio successivo é stato quello di riunire questo cospicuo patrimonio informativo

in un unico data warehouse relazionale.

Punto di raccordo tra tutti questi ambiti € il cosiddetto file del registro di Fondimpresa dove vengono
annotate le caratteristcB RSt f QI T A2y S F2NXYIF GADlF STFFSHGGADl YSYy (S
corsi, quello degli allievi e delle relative imprese di appartenenza.

Ba2ftGA RSIEA SNNRNR RA AYLMzitT A2yS a2y2 NRAO2yRdzOAGAf ka | €I
IAdINARAOF O OKS KI LISN¥YS&aazsz | R S diSaraltaki tndiusdoli/e nimbisaof. InRuestdserndorél | T A 2
a2 AYRAALISYaloAtS O2YLIASNB 2LISNITA2YyA RA  GNALMz AlGdzNI & St
transcodificando le stesse variabili in modalita numerica.
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La procedura utilizzata e stata quella di effettuare il collegamento (attraverso le chiavi di linkaggio
precedentemente descritte) tra il file registro e gli altri file in modo da ottenere un unico file in cui ad ogni
partecipazione si associano le informazioni delle altre aree tematiche.

LYFAYSS |GONI @SNER2 dzyl &S NR SlatR & stadd lpdédibiledeettvare anhliisi & 2 £
sui vari livelli logici su cui & basato il monitoraggio:

7 -~

. fQFyFfAdaA RSEfS LI NIGSOALITAZYA

Il tQkyltAar 'RSA LI NISOALIN yiA

n. ¢t QFyrtAair RStEftS ITASYRS OKS Klyy2 a@g2ftaz2 F2NYI
V. fQlylfAaix RSEES FTA2yA F2NXIGABS

Il risultato della complessa operazione di riorganizzazione e verifica dei dati € un data warehouse di 115
variabili base oggetto di possibile studio, di cui 57 derivanti dai file originali mentre le restanti 58 sono state
elaborate da IRES EmikRepmagna per realiare gli obiettivi conoscitivi di cui sopra. Ricordiamo che i dati
degli Avvisi 2002007 sono stati riportati alla stessa struttura e quindi perfettamente comparabili.

In coda al rapporto € fornita una descrizione sintetica del data warehouse presgmiatmee tematiche.

4 per approfondimati sulla distinzione fra concetto di partecipante e partecipazione si rimanda al glossario in coda.
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GLOSSARIO

Allievi multi- corso:

Con riferimento ai concetti sopra richiamati si definisce allievo maualtrso un partecipante che frequentg
yStfQlYoAl2 RA dzy2 adSaaz ! @dAraz23x LIAG O2NBA T2NY

Conto di Sistema:

Il Conto di SistemgCS) € un conto collettivo ideato per sostenere, in particolare, la formazione nelle azie
piccole dimensioni, favorendo l'aggregazione di imprese su piani formativi comuni, in ambito settor|
territoriale. Il Conto di Sistematilizza il 26% (il 4% copreosti di attivita e gestione del Fonddgi contributi
versati a Fondimpresa dalle imprese aderenti e serve a finanziare le iniziative formative ma anche altre
funzionali alla organizzazione e al funzionamento dmiiformativi, come le attivita di studio e ricerca.

Conto Formazione:

Fondimpresa accantona nel conto individuale di ciascuna azienda aderente, denon@nato formazioné (CF),
una quota pari al 70% del contributo obbligatorio dello 0,30% sullebretivni dei propri dipendenti versato al
Fondo tramite I'Inps. Le risorse finanziarie che affluiscono nel Conto formazione sono a completa disposizio
dell'azienda titolare, che puo utilizzarle per fare formazione ai propri dipendenti nei tempi e cardgita che
ritiene pit opportuni, sulla base di Piani formativi aziendali o interaziendali condivisi dalle rappresentanze de|
parti sociali. Le risorse del Conto formazione possono finanziare fino ai due terzi della spesa complessiva di
Piano famativo, mentre il restante terzo resta a carico dell'impresa titolare e pud essere coperto con la spesg
sostenuta per i propri dipendenti in relazione alle ore di partecipazione alle attivita di formazione.

Data warehouse:

Un data warehouse (o DW, o DW)/(termineinglesetraducibile con magazzino di dati), € un archivio informat
contenente i dati di un'organizzazione. | DW sono progettati per consentire di produrre faginmedazioni ed
analisi. Vengono considerati componenti essenziali di un sistema data warehouse anche gli strumenti per lo
i dati, per estrarli, trasformarli e caricarli, come pure gli strumenti per gestire un dizionario dei dati. Le definiZ
DW considerano solitamente questo contesto ampio. Requisito fondamentale di un data warehouse ¢ l'integ
dei dati raccolti. Nel data warehouse confluiscono dati provenienti dasigi@mi transazionak da fonti esterne.
L'obiettivo dell'integrazione puo essere raggiunto percorrendo differenti strade: mediante I'utilizzo di met
codifica uniformi, mediante il perseguimento di una omogeneita semautitatte le variabili, mediante I'utilizzq
delle stesse unita di misura.

Ore previste:

LYRAOIY2 S 2NB RA FGGAGAGE F2NXIFGADE LINBGAAGS A
una specifica azione.

Ore effettive:

LYRAOIY2 S 2NB STFTFSOGAQFYSYyGS &aS3dzAGS LISNI 23yA
registro delle attivita formative, che viene redatto dagli enti di formazione a conclusione delle attivita.

Il divario tra ore previste edffettive verra approfondito nella sezione 8 del cd rom, relativo alla dispers
RSEEQFGOAGAGLE FT2NXYIGADI @

Partecipanti:

Quando si fa riferimento al concetto di partecipante si descrivono le caratteristiche degli allievi intesi come p
fisicamente oinvolte nelle attivita di formazione, indipendentemente dal fatto che questi ultimi possano
partecipato a piu corsi. Il numero di partecipanti € sempre inferiore al numero di partecipazioni, fatta eccezig
il caso estremo in cui ogni allievo @rmvolto in una e una sola attivita formativa.

Partecipazioni:

Quando si fa riferimento al concetto di partecipazione si descrivono le presenze ad un determinato corso. In
modo vengono messe in evidenza le caratteristiche della composizione adidle Si tiene quindi traccia dell
eventuali presenze di uno stesso lavoratore su piu attivita.
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APPENDICE STATISTICA

AREA NOME VARIABILE DESCRIZIONE ORIGINE
Allievo CODICE_FISCALE_ALLIEVO Codice fiscale dell'allievo
Allievo NOME Nome
Allievo COGNOME Cognome
Allievo Sesso Sesso
Allievo Data_di_nascita Data di nascita da codice fiscale
Indica la cittadinanza dell'allievo, il dato
Allievo Cittadinanza aggregato e consente la sola distinzione
cittadini italiani comunitari eéxtra-comunitari
Allievo ANNO_ASSUNZIONE Individua I'anno di assunzione del lavoratore
Allievo TITOLO_DI_STUDIO Titolo di studio
Allievo TIPOLOGIA_CONTRATTUALE Tipologia contrattuale
Allievo CONTRATTO_COLLETTIVO_APPLICATO Contratto collettivoapplicato
Allievo INQUADRAMENTO Indica la qualifica degli allievi
Allievo AREA_AZIENDALE Area funzionale in cui opera il il dipender
formato
Allievo PROVINCIA_RESIDENZA Provincia di residenza allievo
Allievo ETA Eta di nascita al momenttell'attivita formativa elaborazioni IRES
Allievo eta_classi_5 Classi di eta quinquennali elaborazioni IRES
Allievo eta_classi_10 Classi di eta decennali elaborazioni IRES
Anzianita lavorativa & ottenuta come differen
Allievo ANZIANITA_AZIENDALE tra fanno di assunzione e Fanno delfultin oo o0 ires
— lezione svolta, individuando quindi I'eta effetti
al momento della formazione
Allievo Anzianita_classi Classi di anzianita lavorativa elaborazioni IRES
Allievo N_SEDIE_ALL_classi Aggregazionéelle partecipazioni
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AREA

NOME VARIABILE

DESCRIZIONE ORIGINE

Azienda CODICE_FISCALE_AZIENDA Codice fiscale azienda
Azienda PARTITA_IVA Partita iva aziendale
Azienda MATRICOLA_INPS Matricola IMPS dell'unita locale
Azienda DENOMINAZIONE_AZIENDA Ragione sociale dell'azienda, da commissione Unione Eur
Azienda CAP Codice di avviamento postale dell'unita locale
Azienda COMUNE Comune dell'unita locale
Azienda Provincia_operativa Provincia operativa dei lavoratori
Azienda INDIRIZZO Indirizzo dell'unita locale
Azienda ANNO ADESIONE Anno_ di adesione dell'azienda al fondo interprofessior
- Fondimpresa
. Indica la presenza di accentramento contributivo seco
Azienda Accentramento o
definizione INPS
Azienda natgiur Natura giuridica della azienda
Azienda Dipendenti Totale dipendenti elaborazioni IRES
Azienda DIRIGENTI_UOMINI Dirigenti uomini
Azienda DIRIGENTI_DONNE Dirigenti donne
Azienda QUADRI_UOMINI Quadri uomini
Azienda QUADRI_DONNE Quadri donne
Azienda IMPIEGATI_UOMINI Totale degli impiegati di sesso maschile in organico
Azienda IMPIEGATI_DONNE Totale degli impiegati di sesso femminile in organico
Azienda OPERAI_UOMINI Operai Uomini
Azienda OPERAI_DONNE Operai donne
Azienda Quadri Totale deiquadri in organico
Azienda Impiegati Totale degli impiegati in organico
Azienda Operai Totale degli operai in organico
Azienda RAPPRESENTANTE_SINDACALE Indica la presenza di un rappresentate sindacale
Azienda Stato_adesione Stato dell'adesione
Azienda DATA ADESIONE Data_ di adesione dell'azienda al fondo interprofessior
— Fondimpresa
Azienda DATA_CESSAZIONE !Data di ' cessata _adesione dellazienda al fol
interprofessionale Fondimpresa
Azienda Multilocalizzata Plurilocalizzazione dell'impresa
Azienda regio_extraregio Province regionali ed extra regionali elaborazioni IRES
Azienda Class_censimeto i?\?iszli Séo(ilwg_?igne aziendale, da censimento industr elaborazioni IRES
Azienda Class_EU Eﬁzia di dimensione aziendale, d@mmissione Union¢ elaborazioni IRES
Azienda class_inps Dimensione aziendale da INAIL elaborazioni IRES
Azienda Class_lIres Dimensione aziendale elaborazioni IRES
Azienda CODICE_ISTAT Codice Ateco 2002
Azienda settore Settore di attivitteconomica (Ateco 2002) elaborazioni IRES
Azienda sezattiv Sezione e sottosezione di attivita economica (Ateco 2002) elaborazioni IRES
Azienda Focus_settori Fornisce una aggrggazione _deIIe attivita economiche elaborazioni IRES
- macrosettori di attivita economica
Azienda COPERTURA_DIP_AZI Indice di copertura della formazione degli allievi elaborazioni IRES
Azienda Tasso_ M Quota Maschi sull'organico elaborazioni IRES
Azienda Tasso_F Quota Femmine sull'organico elaborazioni IRES
Azienda Tasso_QUADRI Quota Quadri sull'organico elaborazioni IRES
Azienda Tasso_IMPIEG Quota Impiegati sull'organico elaborazioni IRES
Azienda Tasso_OPE Quota Operai sull'organico elaborazioni IRES
Azienda ID_UNITA_PRODUTTIVA Unita produttiva
Azienda N_SEDIE_AZI Indica il numero di partecipazioni a corsi per unita produttiy elaborazioni IRES
Azienda N_SEDIE_AZI_classi Aggregazione delle partecipazioni elaborazioni IRES
Azienda FORMATI_AZI Indica il numero di allievi formati per unita locale elaborazioni IRES
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AREA

NOME VARIABILE

DESCRIZIONE

ORIGINE

Attivita formativa

DESCR_PIANO

Indica il referente/attuatore piano formativo

elaborazioni IRES

Attivita formativa

TEMATICA_PRINCIPALE

Tematica formativa

Attivita formativa

MODALITA_PRINCIPALE

Modalita formativa

Attivita formativa

Livello

Livello del corso

Attivita formativa

Finalita

Finalita del corso

Attivita formativa

Collocazione_temporale

Indica la modalita di svolgimento del corso (durafueri
I'orario di lavoroetc.)

Attivita formativa

CERTIFICAZIONE_COMPETENZE

Indica la presenza di un riconoscimento certificato della
formazione svolta

Attivita formativa

Tipologia_Progetto

Tipologia di progetto

Attivita formativa

Settore_attivita

Classificazione Orfeo delle attivita formative,

elaborazioni IRES

Attivitd formativa COSTO_PIANO Finanziamento per Piano formativo elaborazioni IRES
Attivita formativa  Stato Indica lo stato di svolgimento in itinere dell'azione
Attivita formativa titolo Titolo dell'azione

Attivita formativa

Giornate_Formative

Indica il numero di giornate formative svolte per Azione

Attivita formativa

Giornate_Formative_classi

Giornate formative per Azione (classi)

elaborazioni IRES

Attivita formativa

N_SEDIE_ALL

Indica il numero di partecipazioni a corsi dell'allievo nell'ant
di riferimento

elaborazioni IRES

Attivita formativa

DURATA_MEDIA_LEZIONE

Indica la durata media giornaliera del corso espressa in ore

elaborazioni IRES

Attivita formativa

FREQUENZA

Percentuale di ore effettivamente svolte sul totale delle ore
previste per sedia

Attivita formativa

FREQUENZA_VALIDITA

Validita della frequenza dei corsi, soglia fissata
convenzionalmente al 65%

elaborazioni IRES

Attivita formativa

Ore_corso

Indica il numero di ore di corso previste dall'azione per
partecipante

Attivita formativa

Ore_corso_previsto_classi

Ore di corso previste per azione (classi)

elaborazioni IRES

Attivita formativa

ORE_PRESENZA_EFFETTIVE

Indica il numero di ore di corsifettivamente svolto
dall'allievo per azione specifica

Attivita formativa

Ore_corso_effettive_classi

Ore di corso effettive per partecipante (classi)

elaborazioni IRES

Attivita formativa

Partecipanti_previsti

Indica il numero di partecipanti previgter azione

Attivita formativa

Partecipanti_previsti_classi

Partecipanti previsti (classi)

elaborazioni IRES

Attivita formativa

Anno_Ultima_Lezione

Anno dell'ultima lezione svolta relativamente all'avviso

elaborazioni IRES

Attivita formativa

ANNI_FOR_CONT_ALL

Indica il livello di coinvolgimento alla formazione degli alliev
nel periodo di riferimento, espresso in anni

elaborazioni IRES

Attivita formativa

FOR_CONT_ALL

La variabile consente l'individuazione degli allievi che hann
svolto attivia formativa in entrambi gli anni

elaborazioni IRES

Attivita formativa

ANNI_FOR_CONT_AZI

Indica il livello di coinvolgimento alla formazione delle azier
nel periodo di riferimento, espresso in anni

elaborazioni IRES

Attivita formativa

FOR_CONT_AZI

Lavariabile consente l'individuazione delle aziende che har
svolto attivita formativa in entrambi gli anni

elaborazioni IRES

Attivita formativa

AZI_MONOAZIONE

Indica la partecipazione dell'azienda a uno o piu azioni

elaborazioni IRES

Attivita formativa

AZIONE_MONOAZ

Indica il coinvolgimento nell'azione formativa di una o piu
aziende

elaborazioni IRES

Attivita formativa

ORE_DIFFE

Differenza assoluta

elaborazioni IRES

Attivita formativa

ORE_DISPE

Scarto percentuale

elaborazioni IRES

Attivita formativa

ORE_PRESENZA_ EFFETTIVE_sumall Ore di formazione complessive per allievo

elaborazioni IRES

Attivita formativa

ORE_PRESENZA_EFFETTIVE_sumaz Ore di formazione complessive per azienda

elaborazioni IRES

Attivita formativa

ORE_PRESENZA_EFFETTIVE_sumaz Oredi formazione complessive per azione

elaborazioni IRES

Attivita formativa

N_AZIO_PER_UNILOC

Numero di azione per unita locali

elaborazioni IRES

Attivita formativa

N_PART_AZIONI

Numero di partecipazioni per azione

elaborazioni IRES

Attivita formativa

N_PART_AZIONI_classi

Numero di partecipazioni per azione

elaborazioni IRES

Attivita formativa

N_ALL_AZIONI_classi

Partecipanti effettivi per azione (classi)

elaborazioni IRES

Attivita formativa

N_UNILOC_PER_AZION

Numero di unita locali per azione

elaborazioni IRES

Attivita formativa

NUMERO_METOLOGIE_AZIONE

Numero di metodologie per azione

elaborazioni IRES

Attivita formativa

PARTECIPANTI_DIFFE

Indica la differenza assoluta tra partecipanti effettivi e previ

elaborazioni IRES

Attivita formativa

PARTECIPANTI_DISPE

Scarto percentuale Indica lo scarto percentuale assoluta tr:
partecipanti effettivi e previsti

elaborazioni IRES
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