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INDUSTRIALI ILPROGETTO

Aspiranti imprenditori cercansi

RIPARTE una nuova edizione
di ‘Upidea! Startup program’:
idee, aspiranti imprenditori e
startup di ogni settore hanno
tempo fino al 15 ottobre prossi-
mo per presentare il proprio
progetto d’impresa e cercare di
accedere al percorso di accelera-
zione e crescita.

Diverse saranno le opportunita
per le startup vincitrici: la parte-
cipazione al programma di acce-
lerazione, della durata di 5 me-
si, realizzato con il contributo
di Luiss Enlabs presso il Tecno-
polo; incubazione presso 'Incu-
batore certificato di Fondazio-
ne R.E.L; possibilita di accesso
ad un network di 8.000 imprese
aderenti al sistema Confindu-
stria Emilia-Romagna, con cui
instaurare collaborazioni e rela-
zioni di partnership; supporto

nello sviluppo del prodotto at-
traverso lassistenza di partner
tecnici, utilizzo laboratori pro-
ve, contatti e collaborazioni con
imprese; consulenza in marke-
ting, redazione business plan,
protezione proprieta intellettua-
le e opportunita di accesso a
bandi pubblici; adesione gratui-
ta per un anno all’Associazione
territoriale di appartenenza con
utilizzo completo dei servizi as-

sociativi; visibilita e contatti
con Venture Capitalist, Busi-
ness angels, Istituti di credito e
imprese. Terminata la call for
ideas, il periodo di raccolta del-
le candidature, una giuria com-
posta da imprenditori della re-
gione ed esperti, valutera le idee
¢ i progetti.

Il progetto promosso dai Giova-
ni Imprenditori delle Associa-
zioni confindustriali dell’Emi-
lia-Romagna.

Artoni, raggiunto ['asccondo
Cassa mtegrazione per |16
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Imprese, torna “Upidea! Startup Program”

Presentata ieri I'edizione 2017 del progetto sull'innovazione promosso dai giovani industriali

B REGGIOEMILIA

Terza edizione al via per Upidea
Startup Program, il progetto pro-
mosso dai Giovani Imprenditori
delle Associazioni Confindu-
striali regionale con I'obiettivo
di sostenere la nascita di nuove
imprese in regione e favorire la
collaborazione tra idee e impre-
se, stimolando un nuovo modo
di fare innovazione. Il progetto
nelle due precedenti edizioni ha
raccolto 40 candidature nel 2015
e 85 nel 2016, con concorrenti
provenienti anche dall’estero.
Gli aspiranti imprenditori e le
start up di ogni settore hanno
tempo fino al 15 ottobre prossi-

mo per presentare il proprio pro-
getto d'impresa. Sono diverse le
opportunita che Upidea offre al-
le start up vincitrici: la partecipa-
zione al programma di accelera-
zione presso il Tecnopolo di Reg-
gio, la possibilita di accedere al
network di 8.000 imprese ade-
renti al sistema Confindustria re-
gionale, il supporto nello svilup-
po del prodotto con I'assistenza
di partner tecnici, I'utilizzo labo-
ratori prove, contatti e collabora-
zioni con imprese, la consulen-
za in marketing, business plan,
protezione proprieta intellettua-
le e opportunita di accesso a
bandi pubblici e I'adesione gra-
tuita per un anno a Unindustria.

A scegliere i finalisti sara una

La presentazione del progetto “Upidea! Startup Program”

giuria di imprenditori ed esperti
che valutera le idee e i progetti
secondo il grado di innovativita,
sostenibilita economica. A illu-
strare ieri nella sede di Unindu-
strial’edizione 2017, Enrico Giu-
liani, presidente dei Giovani Im-
prenditori di Unindustria Reg-
gio e Stefania Accorsi, Vice-Pre-
sidente dei Comitato Regionale
Giovani Imprenditori di Confin-
dustria. Due le novita: la parteci-
pazione delle 15 idee seleziona-
te a un percorso formativo di sei

incontri tematici e loro affianca-
mento da parte di un imprendi-

tore esperto. Il punto finale sara
I'Investor day (previsto per mag-
gio 2018) dove le “vincitrici” po-
tranno presentare i loro progetti

agli investitori e alle aziende del
territorio. Cosi come hanno fat-
to quello premiate lo scorso an-
no: Thpc che offre una soluzio-
ne silenziosa di raffreddamento
che consente di risparmiare
energia, tagliare i costi di oltre il
50%, Playwood che & un innova-
tivo sistema di arredo modulare
che combina connettori e pan-
nelli per creare arredi persona-
lizzati e Mypecunia, che & una
piattaforma che aiutale persone
aimparare a risparmiare e inve-
stire i propri soldi. Per partecipa-
re occorre compilare il form di-
sponibile sul sito www.upi-
dea.it. Informazioni e contatti:
Tel. 0522.409711 - info@upi-
dea.it. rf)

=
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Riparte una nuova edizione
di  UPIDEA! STARTUP
PROGRAM: idee, aspiranti
imprenditori e startup di ogni
settore hanno tempo fino al
15 ottobre prossimo per pre-
sentare il proprio  progetto
d'impresa e cercare di ac-
cedere al percorso di acce-
lerazione e crescita.

Diverse saranno le oppor-
mmiti per le startup vincitrici:
la partecipazione al program-
ma di accelerazione, della
durata di 5 mesi, realizzato
con il contributo di LUISS
ENLABS presso il Tecno-
polo di Reggio Emilia; in-
cubazione presso ["Incubato-
re certificato di Fondazione
R.E.L: possibilith di accesso
ad un network di 8.000 im-
prese aderenti al sistema
Confindustria Emilia-Roma-
gna, con cui instaurare col-
laborazioni e relazioni di par-
tmership: supporto nello svi-
luppo del prodotto attraverso
|"assistenza di partner tecnici,
utilizzo laboratori prove, con-
tatti e collaborazioni con im-
prese; consulenza in marke-
ting, redazione business plan,
protezione proprieta intellet-
tuale e opportuniti di accesso
a bandi pubblici: adesione
aramita per un anno all’ As-
sociazione territoriale di ap-
partenenza con utilizzo com-
pleto dei servizi associativi:
visibilita e contatti con Ven-
ture Capitalist. Business an-
gels, Isttuti di credito e im-
prese.

Terminata la call for ideas,
il periodo di raccolta delle
candidature. una Giuria com-
posta da imprenditori delly

ronta a partire I'iniziativa

”Upldea' startup program 2017”

regione ed esperti. valutera le
idee e i progetti secondo il
grado di innovativita, soste-
nibilitd economica, qualiti e
complerezza del ream e se-
lezionera le migliori startup
che avranno accesso al per-
corso di accelerazione.

Due sono le novita di que-
sta edizione 2017.

La prima & il Boot Camp,
corrispondente al primo nie-
se di accelerazione, i cui
accederanno i teamn selezio-
nati, In questo primo step le
startup parteciperanno ad un

percorso formativo articola-
to in 6 seminari tematici te-
nuti  da  esperti  LUISS
ENLABS. Conclusa questa
fase, ogni startup verri va-
lutata e classificata in una
categoria di merito: Gold,
Silver e Bronze, corrispon-
denti a una diversa parte-
cipuzione alle attivith pre-
viste e differenti opportuniti
di premio.

Da questanno, inoltre,
ogni startup selezionata ver-
ri affiancata da un impren-
ditore/esperto, a seconda del

settore di appartenenza, che
svolgeri il ruolo di Mentore
e che affianchera il team
supportando 1o sviluppo
dell’attivira.

Sard poi con I’ lnvestor day
che le “vincitrici™ potranno
presentare i loro progetti di
impresa agli investitori e alle
aziende del territorio regio-
nale alla ricerca di finan-
ziamenti e collaborazioni.

Upidea!Startup program &
un progetto nato due anni fa
per volonta del Gruppo Gio-
vani di Unindustria Reggio

Emilia. In considerazione
degli ottimi risultati ottenuti,
lo scorso anno ha raggiunto
la  dimensione regionale,
unendo le competenze e il
network dei Giovani Impren-
ditori del Comitato Regio-
nale Giovani Imprenditori di
Confindustria Emilia-Roma-
gna e delle associazioni ter-
ritoriali  di  Confindustria
Emilia area centro, Confin-
dustria Romagna e Confin-
dustria Forli-Cesena.

L'obiettivo & quello di so-
stenere la nascita di nouove
imprese sul territorio regio-
nale e favorire I'incontro e la
collaborazione tra le nuove
idee e le imprese esistenti,
stimolando un nuove modo
di tare innovazione.

“Siamo molto  soddistatti
della crescita che questo pro-
gelto ha raggiunto e con-
fidiamo che possa dare un
contributo importante al rin-
novamento del nostro siste-
ma produttivo — afferma
Enrico Giuliani, Presidente
dei Giovani Imprenditori di
Unindusiria Reggio Emilia —
MNon dimentichiamo che nel-
le prime due edizioni al-
trettante start up hanno po-
tuto accedere ad una ulte-
riore incubazione e accele-
razione di LUISS ENLABS
e ottenuto ingenti finanzia-
menti da Fondi di Venture
Capital».
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IMPRESA IL PROGETTO NASCE IN CONTINUITA CON QUELLO DELLO STABILIMENTO EVO DI CALDERARA
Vecchie e nuove leve al lavoro1 1n31eme I'1idea di Bonfiglioli

GRANDI speranze e sottili ti-
mori. Il rapporto fra uomo e
macchina vive della dialettica
tra queste opposte posizioni,
mentre a Bologna si continua a
scegliere, con forza, la prima.
Ne ¢ la prova la nascita del Bon-
figlioli Digital Re-Training, il
programma di riqualificazione
professionale, presentato al li-
ceo Malpighi, che punta a elimi-
nare la paura della tecnologia,
con il supporto di Porsche con-
sulting e la collaborazione di
Cgil e Regione. «Siamo nel pie-
no di un progetto di investimen-
ti su base regionale di 130 milio-
ni di euro — ha dichiarato Sonia
Bonfiglioli, presidente di Bonfi-
glioli riduttori Spa — e vediamo

uesta iniziativa di riduzione

el gap digitale fra le generazio-

ni in continuitd con la nascita
di Evo, lo stabilimento ipertec-
nologico che sorgera a Caldera-
ra all’inizio del 2019». Il punto &
assottigliare lo scarto di compe-
tenze fra giovani e vecchie leve,

Il Malpighi
Lab. Sopra,
Sonia
Bonfiglioli

con le ultime che temono la so-
stituzione da parte di macchine
sempre piu sofisticate.

«SIPARTIRA da un gruppo di
15 dipendenti anziani — ha spie-

gato Giulio Busoni, Porsche
consulting — che sard traghetta-
to verso un mondo di occhiali
intelligenti, realta aumentata e
proiezioni laser, in un percorso
che diventera un modello per-
realtd imprenditoriali».
Un’idea che ha riscosso il plau-
so sindacale, con il segretario
della Fiom-Cgil, Bruno Papi-
gnani, che ha rivendicato «la po-
sitivita dell’esperimento e la pre-
senza di un delegato Rsu nel
team di lavoro, per non creare
alcuna vittima». «Si tratta di
portare le imprese di 13 dal fiu-
me senza perdere capitale uma-
no — ha commentato, Patrizio
Bianchi, assessore alla Scuola e
al Lavoro — perché le persone re-
stano il motore dello sviluppor.
Lorenzo P
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Industria 4.0
|.a robotizzazione
modello Bonfiglioli

| di Francesca Candioli
= —e anhagina 11

[l modello Bonfiglioli sui robot

130

I milioni
investiti da
Bonfiglioli in
un programma
triennale di
riqualificazione
dell'azienda
edegli
stabilimenti

Formazione ai lavoratori di domani

Patto per I'industria 4.0: corsi e riqualificazioni per non diventare un esubero

Non sara un mondo di soli
robot. Bonfiglioli, leader dei
motoriduttori, ha siglato un
patto ad hoc assieme a Por-
sche Consulting, Regione e
Fiom-Cgil per arrivare prepa-
rati alla rivoluzione industriale
4.0. Si tratta del primo proget-
to italiano, nato per riqualifi-
care chi gia lavora e dotare tut-
ti i dipendenti di nuove com-
petenze digitali. Gia dai pros-
simi mesi verra coinvolto un
primo gruppo di 15 dipendenti
della ditta, che rappresentera
il primo nucleo di formatori: a
loro volta le persone che sa-
ranno aggiornate con nuove
competenze in linea conitem-
pi che verranno, si occuperan-

no di trasmettere le stesse no-
zioni al resto del personale, e
cosi via.

A fine primavera si tireran-
no le somme con la Regione,
che potra usufruire del model-
lo teorizzato da Bonfiglioli per
aggiornare anche le proprie ri-
sorse interne. Sara poi, per
ogni dipendente, confeziona-
to un bollino a dimostrazione
del percorso definito, che un
domani verra messo a disposi-
zione di altre realta.

11 progetto pilota, chiamato
«Bonfiglioli Digital Re-Trai-
ning», comincera nello stabi-
limento Evo, che sara attivo a
Calderara di Reno a inizio
2019, e fara parte del program-

ma di riqualificazione del-
l'azienda, che per i prossimi
tre anni investira complessiva-
mente 130 milioni di euro.

«La sfida dell'industria 4.0
deve essere vissuta dai lavora-
tori come una grande oppor-
tunita di crescita e riqualifica-
zione in quanto puo offrire si-
gnificativi miglioramenti delle
condizioni di lavoro — spiega
Sonia Bonfiglioli, presidente
dell'impresa omonima —.
Questo a patto che aziende e
territorio rendano disponibili
nuovi percorsi formativi non
solo per chi si approccia al
mondo del lavoro ma anche,
anzi soprattutto, per chi gia ne
fa parte, perché possa vivere

tutto questo come una grande
occasione di crescita e non co-
me una minaccia».

Ad approvare l'iniziativa ¢’é
anche Bruno Papignani, il se-
gretario della Fiom Emilia-Ro-
magna, che fra I'altro nei pros-
simi giorni firmera formal-
mente il nuovo accordo azien-
dale in Bonfiglioli: «Anche un
nostro rappresentante della
Rsu partecipa al gruppo che
formera i dipendenti. La robo-
tizzazione non deve essere un
motivo di paura o mietere vit-
time occupazionali, da parte
nostra dobbiamo anticipare i
processi».

Francesca Candioli
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Effetto turismo
latassarende
eoracambia

> Inunanno 300mila euro in piti peril Comune

> Lepore: “Dal 2018l prelievo in percentuale”

TASSA di soggiorno si cambia. Dal prossi-
mo anno gli albergatori della citta faranno
pagare ai propri clienti l'imposta usando
non piu le fasce, come avviene adesso, ma
le percentuali: piti € alto il prezzo di una not-
te, pit sale il balzello. E lo stesso meccani-
smo introdotto in estate dalla giunta Mero-
laperiportali web come Airbnb, che da ot-

tobre applicheranno una tariffa aggiunti-
va del 5% sul costo delle stanze (e dovran-
no rigirare il loro incasso a Palazzo d’Accur-
sio). «La tassa di soggiorno — spiega l'as-
sessore al Turismo, Matteo Lepore — per
gli alberghi adesso ha un tetto di massimo
cinque euro anotte.

MIELEA PAGINAYV

L’economiadel turismo

sempre di piu dall'imposta, grazie al boom di turisti che

ENRICO MIELE

TASSA di soggiorno si cambia. Dal prossimo anno gli
albergatoridella citta faranno pagare ai propri clienti
I'imposta usando non piu le fasce, come avviene adesso,
male percentuali: piu & alto il prezzo di una notte, pitt
sale il balzello. E lo stesso meccanismo introdotto in
estate dalla giunta Merola per i portali web come
Airbnb, che da ottobre applicheranno una tariffa
aggiuntiva del 5% sul costo delle stanze (e dovranno
rigirare il loro incasso a Palazzo d’Accursio). «La tassa di
soggiorno — spiegal’assessore al Turismo, Matteo
Lepore — per gli alberghi adesso ha un tetto di massimo
cinque euro anotte. Nei prossimi mesi rivedremo queste
fasce, perché vogliamo semplificare il sistema. Non ci
sara un ritocco al rialzo, ma un maggiore incasso perché
usando le percentuali ci sara un impatto diversoe
sempre proporzionale alla spesa che un cliente fa sulla

siriflette anche suilistini degli alberghi (schizzati in
alto aluglio del 12,4%). «Non siamo preoccupati, perché
dal punto di vista turistico Bologna attualmente € una
delle piazze con i prezzi piti competitivi» smorza Lepore,
convinto che se il costo delle camere aumenta «vuol dire
cheil mercato é salito e quic’é piti gente che dorme». Lo
scorsoannol’incasso della tassa disoggiornofudi5,5
milioni di euro, nei primi sei mesidel 2017 lacifraegiaa
3,1 milioni, con un aumento del 5%. Con questo trend a
fine anno entreranno oltre 300mila euro in pit. Soldi
dedicati al prossimo maxi-bando per la promozione
turistica e alla cultura: «<Da un lato abbiamo stabilizzato
I'investimento sulla promozione, il nuovo bando avra un
budget di 4,5 milioni di euro peri prossimi tre anni. Il
resto andra soprattutto sulla cultura e il rilancio del
progetto museale». A dare una mano anche l’aeroporto
Marconi, che ad agosto ha ottenuto il record di 828mila
passeggeri, saliti del 7% rispetto all'estate 2016.

Tassa disoggiorno piu 300mila euro

camera». Nell'attesa, I’'amministrazione sta ottenendo

©RIPRODUZIONE RISERVATA

lboom Slel turismo = Bologna
Lepore: “E.dal 2018 T
I'imposta andra Efetotusin, [
» A TASS rende
apercentuale cambia
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L INTERVISTA/ DESCRILLI DI FEDER ALBFRGHI

"Noastangate
hotel avveduti”

«I PREZZI li fa il mercato, non so-
nofuori controllo. Ad agosto mol-
ti alberghi hanno provato ad au-
mentare il costo delle stanze di
un paio di euro, ma hanno fatto
marcia indietro perché non ¢’era
domanda». Celso De Scrilli, nu-
mero uno di Federalberghi, di-
fendelacategoriadopola pubbli-
cazione dei dati Istat, che certifi-
cano a luglio rincari negli hotel fi-
noal 12%.

Non temete chei turisti fugga-

no?

«Questi aumentinon cirisulta-
no, magari fosse cosi dopo anni
di crisi. I prezzi si sono ridotti del
40% negli ultimi sei anni e irica-
vi degli hotel si sono dimezzati,
ma aluglionon abbiamo registra-
torincari cosi alti».

Neancheun piccolo ritocco?

«C'éstataunaripresadeiprez-
zi fino al 5%, che non & poco. In
questi tre anni abbiamo visto
una grossa crescita delle camere
vendute, senza toccare le tariffe,
poinegliultimi tempi qualcosa si
€ mosso anche sui listini, ma si
tratta di pochi euro, con un costo
medio salito da 54 a b5 euroaca-
meray.

Rischiamo di diventare una

citta non a misuradi turista?

«I prezzi di Bologna nei mesi
estivirestano traipiubassid'Ita-
lia. Ad agosto abbiamo un tasso
di occupazione delle stanze intor-
no al 55-60%, una volta era al
30%, ma credo che in quel mese
il turismo sia gia arrivato al suo
massimo».

Il Comune & contento degli au-

menti?

«I rincari portano benefici alle
casse comunali grazie alla tassa
disoggiorno».

Tra i vostri clienti ci sono mol-

tefacce nuove?

«La clientela d'affari, sparita
con la crisi, da maggio a luglio &
tornata nei nostri alberghi. Poi
c’@una clientela turistica, che in
passato non esisteva, soprattut-
to nei fine settimana mentre pri-
ma gli hotel si svuotavano il gio-

[ prezzinon sono
fuori controllo.
Einncan aiutanoil
bilanciodel Comune

vedi».

Con questi aumenti, secondo

lei, agevolate i portaliweb?

«I prezzi dei b&b spesso sono
piu alti delle camere d'albergo.
Senza dimenticare i tanti fuori-
legge che non paganole tasse. La
concorrenza & pesante perché le
regole non valgono per tutti».

(en.mi)

BHFRODUZIONE RISERVATA

L'INAUGURAZIONE

Fiera, al Sanasi celebra il Bio
Calzolan: “Ora asse con Fico”

NASCE l'asse tra Fico e la Fiera. L'idea arriva dal presidente
dell’expo e numero uno di Granarolo, Gianpiero Calzolari. «Fico &
un modo originale per parlare di agroalimentare, siamo a cinque
minuti di strada dal quartiere fieristico, € una bella sfida per la cit-
ta. Siamo convinti che saranno possibili importanti sinergie» dice
il presidente durante l'inaugurazione del salone del biologico Sa-
na. Quanto ai dubbi sui collegamenti tra Fico e il centro storico, «se
c¢’éun problemadi trasporti— spiega Calzolari—vuol dire che c'é
la consapevolezza che si sta facendo qualcosa di importante. Poi i
trasporti li risolveremo». Nel frattempo fino a lunedi andra in sce-
na nei padiglioni di via Michelino la kermesse del bio, conil meglio
della produzione nazionale e internazionale. La manifestazione
stavolta accoglie 920 espositori (il 10% in pit rispetto al 2016) su
Z22milametri quadrati di superficie espositivanetta (+13%).
(en.mi.)
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ILRACCONTO

[ turisti e la citta
“Cara? Atavola”

LORENZO GHERLINZONI

NON hanno dubbi i turisti stra-
nieri che si incontrano in Piazza
Maggiore. «Bologna? Meglio di
Venezia e Firenze». Ben organiz-
zata, tranquilla, vivibile. Addirit-
tura «pit pulita di tante altre cit-
ta, inFranciae persinoin Germa-
nia», rivela Knut, che da Hanno-
ver & venuto fin qui con la mo-
glie. Enemmeno i prezzi spaven-
tano perché, dice, «I'impressio-
ne & che Bologna sia una citta
che offre molto, e ce n'é per tutti
iportafogli».

In generale, i turisti stranieri
sono piu indulgenti degliitaliani
nel giudicare il capoluogo felsi-
neo. Bologna molto guadagna
dal confronto con le grandi citta
turistiche del nostro Paese. As-
saimeno affollata e caoticadiVe-
nezia e Firenze, pit pulita e dota-
ta di servizi pubblici migliori di
Roma. Anche per Emily, 28 anni
dagli USA, i prezzi medi degli al-
loggi sono ok. «Forse un po’ caro
mangiare in centro». Ma, di nuo-
vo, provvidenziale e impietoso
arriva il confronto con altre loca-
lita: «Qui si pud passeggiare in
tranquillita, fermarsi a guarda-
re le vetrine senza paura di esse-
re travolti dalla folla». «<E poi Bo-
logna si trova in una posizione
strategica eccezionale — rivela
un turista neozelandese — . A
meta strada tra Milano e Firen-
ze, ma con prezzi piu accessibi-
li».

L’occhio degli italiani, invece,
e piucritico. Non tantoe nonsolo
per i prezzi («Il mangiare € un
po’ caro», silamenta una coppia
di ragazzi veneziani sulla trenti-
na). Siamo piu severi anche nel

giudizio estetico. «& un vero pec-
catoche certe zonedellacittasia-
noimbrattate dai graffiti—com-
mentaVedranda Rimini, seduto
sugli scalini di San Petronio —.
Ma capisco che questo faccia par-
te anche dello spirito un po’ anti-
conformista della citta». Mentre
un gruppo di turisti di Formia si

Ma Bologna costa
dimenoevince
ilconfronto con
Venezia e Firenze

e

lamenta della periferia: «Siamo
in albergo a San Lazzaro e quan-
dorientriamo la sera si vede che
& una zona piu trascurata». C'é
anche, infine, chi preferivail cen-
trocom’era una volta. «Mieroin-
namorato del mercato vecchio
—commenta Giovanni da Firen-
ze—.Oraé pienodilocaliin, ma
ha perso la sua anima».
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«Potenziare le relazioni
tra Ferrara, Ravenna
e 1l resto della regione»

Gli obiettivi della ‘nuova’ Camera di Commercio

CONTINUITA e cambiamento:
sono questi i principi del nuovo
piano strategico ai quali si ispira
la nuova realta camerale di Ferra-
ra Ravenna. Un matrimonio tra le
due Camere di Commercio certifi-
cato ufficialmente I'8 agosto e che
verra pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale a meta mese. E la ‘pri-
ma’ uscita del nuovo ente ha aper-
toieri, ad Argenta, la fiera con un
convegno che ha visto al centro il
ruolo del territorio argentano co-
me ponte tra il ferrarese e la Ro-
magna. «In questo modo - cosi
Tonino Natali, presidente di
Ascom Argenta — si attiva una
massa critica, una nuova realta ca-
merale importante trasversale che
puo avere un ruolo importantissi-
mo nel sviluppare e potenziare an-
che i flussi turistici a vantaggio
della costa e dell’intero territo-
rio». Mentre il sindaco Antonio
Fiorentini ha parlato del «ruolo
di positiva cerniera tra Emilia e
Romagna di questo territorio e di
orgoglio per la nostra funzione co-
me ente pubblico». All’appunta-
mento sono intervenuti 1 presi-
denti della Provincia di Ferrara e
quella di Ravenna, Tiziano Ta-
gliani e Michele De Pascale. «Fer-

Novantamila
le imprese

IL NUOVO bacino di quasi
90mila imprese
complessive, con un valore
aggiunto economico
prodotto nell’ambito della
nuova realta Ferrara e
Ravenna [considerata nel
suo assieme), tocca per
lagricoltura e la pesca il
22% del totale, per il
commercioil 21.7% e
nell'ambito di altri servizi il
48% e «rende - cosi &
emerso nel convegno -
indispensabile agire con
sempre maggiore efficacia
prediligendo U'eccellenza».
Le imprese per attivita
economiche della Camera
di Ferrara e Ravenna [al 30
giugno 2016) sono per
agricoltura il 22,4%, per
le attivita manifatturiere il
7.8%, mentre per il
commercio il 22%.

rara— cosi il primo — non puo vive-
re delle sue sole eccellenze ma
puo svilupparsi sulla base della re-
lazioni e delle cerniere industriali
verso il bolognese, agro turistiche
come queste verso il ravennate ed
anche verso il veneto con il Parco
del Delta». De Pascale, invece:
«La necessita di potenziare le rela-
zioni tra Ferrara-Ravenna ed il re-
sto della regione sono tantissime
e questa scelta di una Camera uni-
ca va in questa direzione». Paolo
Govoni, numero uno della Came-
ra di Commercio estense, interve-
nuto anche a nome del collega Gi-
gante di Ravenna, ha voluto sotto-
lineare come «il patrimonio di co-
noscenza, di sistema a rete e di si-
nergie, in particolare con le asso-
ciazioni di categoria, pone la nuo-
va Camera nella condizione di es-
sere interlocutrice privilegiata
per tutte quelle imprese alla ricer-
ca di quote di opportunita, di un
ventaglio di opzioni da utilizzare
nel momento opportuno». L’as-
sessore regionale Patrizio Bian-
chi, infine: «Un territorio delica-
tissimo che deve ritrovare una
sua continuita funzionale. E il
nuovo ente € una grande occasio-
ne».
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| IL FUTURO DELLA BANCA

Carife, “tagliate’ 36 filiali
Ecco la riorganizzazione Bper %

Addio a storiche agenzie della Cassa di risparmio di citta e provincia
Pronto l'esodo massiccio del personale: da venerdiin 180 lasceranno |
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| LAVORATORI EX CARIFE
CHE LASCERANNO IL POSTO
DALLA PROSSIMA SETTIMANA

IL FUTURO DELLA BANCA 180

Carife, dal 20 novembre il ‘monopoli” delle filiali nell’orbita Bper

Tra citta e provincia resteranno 55 agenzie: chiusure e trasferimenti decisi  valutando afitti e operativitit

di STEFANO LOLLI

FRA UNA SETTIMANA esat-
ta, il maxi esodo dei dipendenti.
Tra poco pit di due mesi, l1a chiu-
sura e il trasferimento delle filiali.
E una mutazione, p1u che una fu-
sione, quella che si compira il 20
novembre: tra sportelli Carife
chiusi e traslochi di quelli Bper
negli immobili della Cassa di Ri-
sparmio, il piano prevede la per-
manenza in provincia di SS filiali
complessive, contro le 66 attuali
(due infatti, lo ‘sportello Banco-
mat’ a Cona, e ’agenzia 18, erano
gia state chiuse da tempo).

UN PRIMO aspetto rilevante, &
che la riorganizzazione non sguar-
nisce alcun Comune; nella defini-
zione del piano, si € tenuto conto
soprattutto di evitare i doppioni.
Cosi ad Argenta, Codigoro, Co-
macchio, Copparo, Cento, Santa
Maria Maddalena, Porto Garibal-
di, Portomaggiore, Migliarino e
all’agenzia 2 di Bologna, arrive-
ranno i dipendenti Bper per inte-
grarsi (o in qualche caso, sostituir-
si) ai colleghi. Idem a Masi Torel-
lo e San Giuseppe di Comacchio,
che diventeranno ‘sportelli legge-
ri’, in pratica postazioni tecnologi-
che. Per 36 filiali invece ¢ stata de-
cretata la chiusura: in citta spicca-
no soprattutto ’agenzia 13, all’an-
golo tra via Saraceno e via Terra-
nuova (comoda per molti com-
mercianti del centro vista la pre-
senza di una ‘cassa continua’), la
11 di via XXV Aprile e la 14 di
via Darsena, situata sotto I’hotel
Orologio. Per altre, come la 16 di
Foro Boario o la 9 di viale Ca-
vour, la chiusura era da tempo
nell’aria, sia per un’attivita non
particolarmente rilevante che per
la vicinanza con grosse sedi Bper.

Si & tenuto comunque conto so-
prattutto del fatto che molte delle
filiali di cui ¢ stata decretata la
chiusura, si trovano in immobili
in affitto. Per quanto riguarda le
frazioni e la provincia, la scelta &
stata quella di concentrare e strut-
turare i servizi nei centri pit gros-
si: addio percio alle filiali di Fran-
colino, Pontegradella e Marrara,
ma anche a quelle di Cologna

(che fara riferimento a Berra), di
Denore (orbitera su Tresigallo),
Tamara (esattamente a meta stra-
da tra Ferrara e Copparo).

FUSIONE, dunque, con cambio
definitivo di insegna. Ma anche
migrazione di Iban; al proposito,
circa 100mila correntisti Carife ri-
ceveranno in questi giorni il co-
siddetto ‘kit di comunicazione’,

firmato dal direttore generale Fa-
brizio Togni, con tutte le indica-
zioni operative per la gestione del
proprio conto corrente, le varia-
zioni dei codici clienti, e per chi
decidera, anche la possibilita di ri-
contrattate online il nuovo pro-
dotto Internet Banking Bper, al
posto dell’equivalente servizio
web con Carife. Concretamente,
tutte le procedure informatiche sa-
ranno aggiornate tra il 17 e il 20
novembre prossimi, con l’'obietti-
vo di non avere intoppi alla riaper-
tura delle filiali. I titolari di conto
corrente, in ogni caso, potranno
continuare a utilizzare, senza in-
terruzioni, i principali servizi col-
legati, dai carnet assegni alle carte
bancomat e le carte di credito.

IMMINENTE invece Iesodo
massiccio del personale: in attua-
zione all’accordo siglato alcuni
mesi fa, da venerdi 15 lasceranno

Carife circa 180 lavoratori. Quelli

che, ricevendo il bonus di 41 men-
silita, avranno diritto anche a due
anni di indennita di disoccupazio-
ne (percepiranno dal 60 all’80%
dell’attuale stipendio); una novan-
tina di dipendenti, quelli che ave-
vano maturato i requisiti del pre-
pensionamento, erano usciti a fi-
ne agosto. L’ultima tranche di
una cinquantina di unita abban-
donera Carife, perché a quel mo-
mento la banca si chiamera anco-
ra cosi, il prossimo 31 ottobre. Poi
via verso il cambio di insegne, e
di serratura.

IL PIANO

Privilegiato il mantenimento

delle sedi di proprieta

Venerdi esodo di dipendenti
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LAVORO »

La procedura di cassaintegrazione riguardera tutti i 116 addetti ancorain forza alla Artoni Trasporti,

Artoni, sbloccata la cassa
Intesa firmata al ministero

instato di insolvenza dal 3 maggio scorso

Dopo mesi di trattative arriva una boccata d’ossigeno per 116 lavoratori
Il commissario impegnato nella vendita di asset ritenuti appetibili sul mercato

P REGGIO EMILIA

Una boccata d’ossigeno attesa
da tempo per i lavoratori del
gruppo Artoni, azienda in am-
ministrazione straordinaria dal-
lo scorso giugno, dopo il falli-
mento dell'acquisizione da par-
te del gruppo di Bolzano Fer-
cam. Dopo mesi di trattative e
stato infatti raggiunto a Roma,
al ministero del Lavoro, un ac-
cordo sindacale che sblocca
I'avvio della cassa integrazione
straordinaria peridipendenti, a
partire dall'l agosto.

La procedura riguardera tutti
1116 addetti ancora in forza alla
Artoni Trasporti (in stato di in-
solvenza dal 3 maggio scorso),
21 dei quali assunti a tempo in-
determinato nella sede centrale
diReggio Emilia.

All'accordo - sottoscritto dai
rappresentanti nazionali di
Filt-Cgil, Fit-Cisl e Uil Trasporti,
e dalla Filt-Cgil di Reggio Emilia
(rappresentata dalla delegata
Cristina Anna Mameli) si & giun-
ti dopo che il commissario
straordinario nominato dal mi-
nistero dello Sviluppo economi-
co il 28 luglio, Franco Lagro, ha
informato le parti delle trattati-
ve aperte per la vendita di alcu-
ni asset aziendali ritenuti parti-
colarmente appetibili sul mer-
cato.

Se le vendite andassero a
buon fine si procedera allaricol-
locazione del personale interes-
sato. Intanto si applichera la
cassa integrazione a rotazione e
a zero ore «compatibilmente
con le esigenze dell'amministra-
zione straordinaria». Per il per-

sonale che non potra essere ri-
collocato, inoltre, I'accordo pre-
vede un percorso per il raggiun-
gimento dei requisiti pensioni-
stici attraverso la procedura
strumentale del licenziamento
collettivo.

ARoma erano presenti anche
funzionari della Regione Lom-
bardia (una trentina i lavoratori
dell'area) che si impegnera sul
fronte della formazione e della
ricollocazione professionale.

L’accordo & compostoin pre-
messa da otto punti, che riper-
corrono le principali tappe della
vicenda. A cominciare dalla sen-
tenza dell’aprile-maggio 2017
con cui il tribunale di Reggio ha
dichiarato lo stato di insolvenza
di Artoni Trasporti, con lanomi-
na del commissario giudiziale
Sergio Beretta. Nel giugno suc-

cessivo, I'apertura della proce-
dura di amministrazione straor-
dinaria e, a luglio, la nomina di
Lagro.

«Nel corso della presente riu-
nione - si legge nell’accordo — il
commissario straordinario ha
preliminarmente  dichiarato
che, stantela permanenzadi at-
tivitd per i mesi di maggio, giu-
gno e luglio 2017, sono sati rego-
larmente corrisposti e in via di
corresponsione ai dipendenti i
relativi salari», aggiungendo
che «le sospensioni in Cgis dei
lavoratori sono avvenute gra-
dualmente a decorrere dal pri-
mo giorno del mese di agosto
2017». Le parti firmatarie
dell'accordo effettueranno in-
contri di verifica e su richiesta
sul'andamento della cassa e
della situazione aziendale.
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MARCHESELLI E IL CALENDARIO DELLA REGIONE

«IN NESSUN PAESE E COSI
TEMPO-PAUSA DA RIVEDERE»

L'ex provveditore, ora nell'lstituzione scuola,
Paolo Marcheselli non condivide I'idea di spo-

stare in avanti la campanella.

apagina3

I1 calendario scolastico? «In nessun Paese ¢ cosi»

Marcheselli, ex provveditore: «Il tempo della pausa ¢ ancora funzionale al nostro presente?»

«Dare una data certa é positi-
vo, ma il tema del calendario
scolastico avrebbe la necessita
di una profondissima revisione,
di cui al contrario non ¢’¢ traccia
in questa decisione».

Paolo Marcheselli € stato a
lungo alla guida della scuola bo-
lognese nelle vesti di provvedi-
tore (allora si chiamava cosi, ora
si dice dirigente dell'Utficio sco-
lastico). Oggi siede come consi-
gliere dentro I'lstituzione scuola
del Comune di Bologna.

Professore, secondo lei che

%9

L’apertura anticipata
Dove abbiamo avviato
la sperimentazione
ragazzi e famiglie
sono stati entusiasti

messaggio da la Regione pro-
ponendo di spostare al terzo
lunedi di settembre I'apertura
delle scuole dal prossimo an-
no?

«In questo caso, la domanda
da porsi é: il tempo scuola e il
tempo pausa, cosl come sono
strutturati ora, sono ancora fun-
zionali al nostro presente? E ag-
giungo: non risulta che altri Pae-
si europei abbiano questi tempi
di chiusura... bisogna affrontare
questa discussione, invece non
si sa perché il tema del calenda-
rio scolastico non € mai un argo-
mento di dibattito pubblico».

Lei ha fortemente sostenuto
il progetto per apertura anti-
cipata di alcuni istituti qui in
citta. Di che si tratta?

«Abbiamo avviato una espe-
rienza di apertura anticipata a
settembre al Belluzzi Fioravanti

Esperto Paolo Marcheselli

e al Manfredi Tanari: € emerso
chiaramente che ¢’¢ un tema di
vacanze estive molto lunghe,
sollevato sia dalle famiglie sia
dai dirigenti scolastici. La no-
stra scelta ha I'obiettivo di ri-
spondere a questa esigenza».

Com’é andata?

«Ragazzi e famiglie sono stati
entusiasti della sperimentazio-
ne».

Dunque andrete avanti su
questa strada?

«Certamente c¢’¢ I'idea di am-
pliare questi progetti, almeno a
tutti gli istituti tecnici e profes-
sionali della citta, che forse so-
no anche le scuole che hanno
anche piu bisogno di attenzio-
ne, visto il tipo di utenza che

hanno». | . .
Giusto, in alcuni contesti

piu che in altri le famiglie fan-
no fatica a pagare campi estivi

e baby sitter in attesa che la
campanella suoni per tutti...
ma nei licei, sarebbe proprio
impossibile secondo lei?

«Jo credo che alcune risposte
o offerte, se ben ponderate e ca-
librate, potrebbero trovare spa-
zio anche nei licei, sempre ov-
viamente con proposte non ob-
bligatorie per gli studenti. An-
che perché, soprattutto quando
si parla di scuole superiori, ¢’é
da tenere conto del tema della
noia»

In che senso la noia?

«Mi spiego: che cosa fanno
ragazzi e ragazze di 14, 15, 16 € 17
anni invece di andare a scuola?
Ok, alle elementari magari si
tratta di accudirli, ma almeno
questo tempo non rischia di di-
ventare socialmente problema-
tico...».

Cla.B.
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Marcegaglia:
«Leregole sui dazi
non penalizzino
leimprese Ue»

«Lenuove regolesuidazi
nonpossono penalizzare le
imprese europeex». Cosi
Emma Marcegaglia (presi-
dente di Business Europe,
nella foto) che haaggiun-
to:«’economiaéin ripresa
malacrescita carischiose
I'eurosaliraancora.
BedaRomano - pagina

Mercati globali

LE IMPRESE E LA MONETA UNICA

La moneta

«Ailivelli attuali stimolo alle imprese a investire
dipit1in R&S, ma se vaoltre ci saranno contraccolpi»

Riformare I'Unione monetaria

«Bisogna cambiare non per aumentare la spesa
corrente, ma per sostenere gli investimenti produttivi»

«Crescita a rischio se 'euro sale ancora»

Marcegaglia (Business Europe): le nuove regole sui dazi non possono penalizzare le aziende Ue

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

9 autunno europeo ¢ in
L chiaroscuro. L'econo-
mia ¢ in ripresa, la fidu-
cia & ai massimi degli ultimi 10
anni, e rispetto ad altre aree del
mondo I'Unione europea ga-
rantisce una certa stabilita. Nel
contempo, in questa fase di
rientro dalla pausa estiva le
questioni aperte non mancano.
Emma Marcegaglia, presidente
dell’associazione che raggrup-
pa le aziende industriali euro-
pee Business Europe, ha rispo-
stoquiaBruxellesalledomande
del Sole 24 Ore sui grandi temi
del momento: I'attesa riforma
della zona euro, il futuro della
politica commerciale europea,
la nascita di un mercato unico
digitale, la sfida migratoria.
In autunno, le discussioni

trai paesi della moneta uni-
casul futurodella zona euro
entreranno nel vivo. Quali
sono le speranze di Business
Europe?

Il punto di partenza ¢ che
I'economia europea va meglio
di prima. Siamo usciti dalla fase
emergenziale. Restano tuttavia
divergenze importantitraipae-
siinterminiditassidicrescita,di
disoccupazione, di risultati
commerciali. Un eccesso di di-
vergenza in una area con una
moneta unica rischia di minare
lalegittimita dell’Europa. Prima
di tutto bisogna dare alla zona
euro una capacita di bilancio da
utilizzare soprattutto quando
un paese ¢ colpito da uno shock
economico. Detto ¢id, non cre-
doche questoaiutopossaessere
incondizionato. Un paese deve
dimostrare di modernizzare la

sua economia e completare il
processo di convergenza.

La Germania insiste per
trasformare il Meccanismo
europeodistabilitaiinunFon-
do monetario europeo a cui
affidare la sorveglianza dei
bilanci, oggi in mano alla
Commissione.

Non mi sembra che la logica
intergovernativa sia la soluzio-
ne giusta. Preferisco il metodo
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comunitarionel perseguireuna
maggioreintegrazione.Piucor-
retto sarebbe creare una figura
di ministro delle Finanze della
zona euro che risponda delle
sue scelte dinanzi al Parlamen-
to europeo.

I ministri delle Finanze del-
I'Unione discuteranno pro-
prio di quest’ultimo tema la
settimana prossima a Tallinn.

C’¢unafinestradiopportuni-

ta,dopole elezionitedesche del
24 settembre e prima della sca-
denzadellaCommissione Junc-
ker nel 2019, per riformare
I'unionemonetaria. Bisognaap-
profittarne. Il nostro obiettivo
deve essere di migliorare la
competitivitd delle economie
europee e ridurre i livelli di di-
vergenza, condizionando
'esborso del denaro comunita-
rio all’'adozione di riforme eco-
nomiche. In questi anni, ci sia-
mo concentratisudeficitedebi-
to,senzaspingereasufficienzai
governi a riformare le loro eco-
nomie. Le riforme devono esse-
re sostenute anche da investi-
menti. E le stesse regole euro-
pee devono sostenere i paesi
che impostano investimenti
produttivi. Ancora oggi, il livel-
lo in Europa degli investimenti
pubblici e privati & del 79 infe-
riore al livello del 2007.
Apropositodiinvestimenti:
la presidenza estone del-
I'Unione sta mettendo I’ac-
cento sulla nascita di un mer-
cato unico digitale. Nella clas-
sifica europea 2017 relativa al-
I'indice di digitalizzazione
dell’economia e della societa,
P'Italia fa meglio solo della
Grecia, della Bulgaria e della
Romania. Teme per il futuro
del paeseinquesto frangente?
Stiamo affrontando unarivo-
luzione che stariguardando tut-
ti i settori, dalla logistica alla si-
derurgiaaiservizi. Stacambian-
do pill rapidamente di quanto

pensiamo il modo stesso in cui
comunichiamo, gestiamo, e
produciamo. Abbiamo bisogno
direti,diinvestimenti, di forma-
zione. Se il ritardo italiano non
viene colmato rapidamente,
soffriremo di conseguenze ne-
gativesulversantedellacrescita
edell'occupazione.

L’Unione europea puo
aiutare?

Come dicevo prima, il nostro
obiettivo deve essere quello di
migliorare la competitivita del-
le economienazionali.In questo
senso, visto che il Patto di Stabi-
litd non viene rispettato, tanto
vale ripensarlo. Cambia il mon-
do, forse conviene anche cam-
biareleregole.Manonperfacili-
tare la spesa corrente; piuttosto
per incentivare la spesa per gli
investimenti.

Parliamo oradieconomia, e
inprimisdell’andamentodella
moneta unica sui mercati va-
lutari. E preoccupata dal raf-
forzamento dell’euro, che in
questi giorni oscilla poco so-
pral,20 controildollaro?

L'Europa ¢ molto votata al-
I'esportazione e se I'euro ¢ mol-
to forte ci sono contraccolpi. Se
la valuta dovesse restare attor-
no ai livelli attuali contro il dol-
laro, le cose possono andare.
Molte imprese saranno incenti-
vateainvestiredipiliinricercae
sviluppo. Se invece I'euro siraf-
forzasse ulteriormente gli effet-
ti sulla crescita economica sa-
rebbero sostanziali.

A proposito di commercio,
Parlamento e Consiglio stan-
nodiscutendo lapropostadel-
la Commissione di modificare
la metodologia di calcolo dei
dazi all'importazione. In buo-
na sostanza, si tratta di intro-
durre dazi quando vi sono si-
gnificative distorsioni di mer-
cato. Quale & la posizione di
Business Europe?

Il nuovo meccanismo non

deve penalizzare le aziende eu-
ropee cherichiedono protezio-
necontrolaconcorrenzasleale
di paesi terzi. In altre parole,
I'onere di provare la distorsio-
ne di mercato non deve spetta-
re alle societa europee. Ma al
tempo stesso le regole europee
devono essere in linea con le
norme dell’Organizzazione
mondiale del Commercio
(Wto). Altrimenti, queste ver-
rebbero bocciate dalla Wto e
non avremmo fatto I'interesse
delle imprese. Bisogna trovare
una soluzione equilibrata.

La Commissione potrebbe
presentare a breve un testo le-
gislativo che regolamenti gli
investimenti provenienti da
paesiterzi,inparticolarela Ci-
na. Un tema controverso in
moltipaesi europei.

LaCina éun protagonista ag-
gressivodellascenainternazio-
nale. Non esita ad acquistare
aziende europee pur di acca-
parrarsi know-how nell’alta
tecnologia. Il dibattito su que-
sto fronte & quindi comprensi-
bile. Vi sono oggi 13 paesi che
hanno leggi di protezione delle
proprieaziende.Elegittimoche
laCommissione cerchidiarmo-
nizzare le regole in questo cam-
po.Altempo stesso,non possia-
mo bloccare gli investimenti
dall’estero. Da un lato, perché
neabbiamo bisogno percresce-
re;epoiperchénonpossiamoli-
mitarelalibertadiunimprendi-
tore di fare cio che vuole della
sua azienda.

Mentre in altre aree del
mondo cresce il protezioni-
smo, ’Europa vuole difendere
il libero commercio. Come
considerate le opportunita
africane?

L’Europa deve rimanere una
voce forte a favore di un com-
mercio che sia libero ed equo,
free and fair, e in questo conte-
sto credo molto allanecessita di
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intensificare i rapporti con il
continente africano. Prima di
tutto,losviluppo dell’Africaélo
strumento per frenare le migra-
zioni verso Nord. In secondo
luogo, il continente ¢ ricco di
energia e materie prime. Infine,
la forte crescita demografica
africana & una opportunita eco-
nomica. Abbiamo rapporti con-
solidati con il Maghreb. Ora
dobbiamo puntare sull’Africa
subsahariana.

Cio permetterebbe anche di
megliogestireiflussimigratori.

Esattamente. Il governo ita-
liano sta facendo un lavoro ec-
celsonelgestireiflussimigrato-

COMMERCIO

«Oneredellaprovasulla
distorsione di mercato
nonsulle nostreimprese.
Regole coerenticon la Wto»

ri che attraversano il Mediter-
raneo, ma come detto piu volte
non pud essere lasciato solo. Su
propostaitaliana,'Europasista
adoperando per migliorare la
sicurezza dei confini, per sigla-
re accordi con i paesi africani,
per sostenere un difficile pro-
cesso di ricollocamento dei ri-
fugiatiche haappenaricevutoil
sostegno di una opinione della
Corte europea di Giustizia. Cio
detto,civuoleunavisione di piti
lungo termine.

Unaultima domanda.InIta-
lia, sembra crescere un senti-
mentoanti-immigrazione. Ep-
pure, 'immigrazione non so-

LE DECISIONI UE

«Giusto armonizzare
alivello Uele regole
nazionali suinvestimenti
esteri ma senza bloccarli»

stiene forsel’economiaelade-
mografia?

Gliimmigrati integratidanno
un contributo importante alla
crescita economica e al sistema
previdenziale. In alcune aree
delNordItalia,se noncifossero,
le aziende non andrebbero
avanti. La stessa Marcegaglia
Spa contaun 5% distranieri trai
suoi dipendenti.

Presidente Business Europe. Emma Marcegaglia

Crescita Ue, le variabiliin gioco

IL TREND DEGLI INVESTIMENTI

Variazione percentuale annua del totale investimenti
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Il cambio. Preoccupazione ma non ancora un vero allarme tra le imprese

Primi timori per 'export

Luca Orlando
MILANO

mm «C'e poco da fare: cosi costia-
modipit. Maalmomentoéunpro-
blema che stiamo gestendo». La
sintesi di Massimo Carboniero,
presidente di Ucimu-Sistemi per
produrre, € in fondo la sensazione
pil diffusa tra le aziende italiane
vocate all’export. Certo impensie-
rite dalla discesa del dollaro, situa-
zione tuttaviavissutaancoracome
transitoriaeinunacertamisurage-
stibile, tenendo conto deilivellian-
corapitialtiraggiuntidallamoneta
unicain passato. L'andamentodel-
Pexport (con prezzi definiti co-
munque in precedenza) continua
per ora ad invitare all'ottimismo:
nei primi sei mesi dell'anno cre-
sciamo dell'89,di quasidieci punti
verso gli Stati Uniti, al nuovo re-
cord di acquisti di made in Italy.
«Dalle stime di Federmeccanica -
spiega il presidente della Federa-
zione Alberto Dal Poz - Washin-
gton ha ora superato la Francia e
peril settore rappresenta il secon-
do mercato estero di shocco dopo
la Germania. Qualche preoccupa-

zioneperillivellodell'eurodunque
c'e,anchesesentendoicolleghive-
do che quasi tutti hanno adottato
strategie di protezione sui cambi.
L’attenzioneéperil prossimo futu-
1o, la speranza & che questasiauna
fase transitoria». «Per le commes-
sepassate hoadottato strumentidi
copertura garantendomi l'incasso
ineuro-spiega Riccardo Cavanna,
imprenditoredeimacchinariepre-
sidente diIpack-Ima-macertonel
medio termine questa situazione
mi preoccupa, una perdita di com-
petitivita che nonmi piace. Perora
sui listini riesco a tenere botta, pitt
avantisivedra,speriamochesiaun
fuoco di paglia». Un quadro che
dunque non piace agliimprendito-
ri,chetuttaviaspessosisfidanonel-
I'arena competitiva con aziende
che affrontano problemi simili.
«Stonegoziandounordineimpor-
tantein Brasile-spiegaCarboniero
-einquestomomento il confronto
¢conun'aziendatedesca.

Che in termini di rapporti di
cambio ha per fortuna i nostri
stessi problemi. Giochiamo “alla
pari”, cosache nonaccadrebbe se

avessimo di fronte un concorren-
te statunitense». «Noi invece
competiamo in alcune produzio-
ni Con un grosso concorrente ca-
nadese - spiega Giuseppe Lesce,
past president di Ucima (macchi-
nari per packaging)e manager
Sacmi - e chiaramente qui abbia-
mo un problema. Il salto che ha
fattol’euroénotevole: glieffettidi
questa situazione ancora non si
vedono, il timore & che possano
manifestarsi in futuro.
Oraperoéprestoperdirlo». Ap-
prensionicontenuteancheperLu-
ciano Sanguineti, imprenditore
lombardo nel settore delle valvole
per Oil&Gas, che negli Usa realiz-
za quasi la meta dei propri ricavi.
«Conquestocambio-spiega-cre-
docheleaziende Usaspingeranno
ancora di pili per pagamenti nella
lorovaluta. Lavoriamo perdinuna
nicchia, conprodottidifficilmente
sostituibili,inconcorrenzasoprat-
tuttoconaziendeeuropee,dunque
sulnostrostesso piano:al momen-
to grandi problemi non ne abbia-
mo». Un problemanonsolo italia-
no dunque, ma che abbraccia l'in-

terazonaeuro.Situazione che por-
ta qualche dose di tranquillita in
pit. «Io sono fiducioso nell’azione
dellaBee-aggiunge Dal Poz-inter-
venuta in passato anche in mo-
mentibenpitigravi.Questoéunte-
mache nonriguarda solo 'Europa
delSudmatuttiquanti,Germaniae
Francia incluse. Siamo in buona
compagnia nell’affrontare questo
fenomeno, che comunque speria-
mo siapasseggerom.

LEVOCI

Dal Poz (Federmeccanica):
«Fiducia nella Bce, spero che
lasituazione sia transitoria»
Carboniero (Ucimu): «Un
problema, per ora gestibile»
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Concorrenza sleale. I casi dell’'acciaio, della ceramica e dei pannelli solari

In attesa di regole antidumping

Laura Cavestri
MILANO

=1 «Rischiamo di fare la fine de-
glielettrodi.Finoasannisenepro-
ducevano in Asia, Europa e Usa.
PoilaCinahadecisodisussidiare
il mercato e vendere in dumping,
neutralizzando gli avversari. Gli
Usa si sono tutelati con due dazi.
La Ue no. Risultato: oggi non esi-
stono, di fatto, pit produttori eu-
ropei di elettrodi. Siamo dipen-
denti dalla Cina, il loro prezzo &
decuplicato e i nostri ordini, co-
munque, soddisfatti dopo quelli
della domanda interna cinese».
Per Antonio Gozzi, presidente di
Federacciai, la crisi dell’Europa
nasce soprattutto dall'incapacita
ditutelaresestessa.

«Se I'Europarlamento, che ¢&
espressione del voto dei cittadini
europei - rincara Gozzi - approva
unaserie diemendamential testo
della Commissione, I'Esecutivo
dovrebbe prenderne atto, invece
diopporsi.Macosinoné.Equesta
resistenzaideologicaciinquietae
cipreoccupay.

11 braccio di ferro si consuma

tradueemendamenti:I'oneredel-
la prova (dell’esistenza del dum-
ping) che nel testo dellaCommis-
sionesarebbeincapoaiprodutto-
rieuropei mentre le imprese vor-
rebbero mantenere in capo agli
operatori terzi. E quello sulla de-
terminazione dei prezzi minimi,
le cui distorsioni sono difficili da
provare in un'economia forte-
mente sussidiata come quella ci-
nese. Anche perché una seria tu-
tela commerciale & una leva es-
senziale per gliinvestimenti.
«Lenostreimprese-hasottoli-
neato Vittorio Borelli, presiden-
te di Confindustria Ceramica -
hannoinvestito 3so milionidieu-
ro I'anno scorso solo in automa-
zione e digitalizzazione dei pro-
cessi. Quest’anno ci aspettiamo
investimenti per 400 milioni. Ma
come si fa a pensare a investi-
menti di lungo periodo senza la
certezzadigiocare una partitaad
armi pari, senza la certezza che i
concorrenti non sfruttino van-
taggiindebiti?». Agiorni,laCom-
missione europea si appresta,
con le regole attuali, a riconfer-

mare perimetroealiquotedeida-
zi quinquennali sulla ceramica
controil dumping cinese.

Delresto,comedimostrail ca-
so delle biciclette, ha affermato
Moreno Fioravanti, segretario
di Ebma (I'associazione dei pro-
duttori UE di bici), «In 20 anni,
da quando esiste il dazio anti-
dumpingsullebiciin Europa,ab-
biamo sviluppato il comparto di
quella elettrica. Prima saldava-
mo tubi e montavamotelai. Oggi
lalavorazione ¢ tutta orizzonta-
le. Il dazio cihaspinto aripensa-
relanostrapoliticaindustriale e
diprodotto».

Del resto, la rappresentazione
plasticadicomel’Europanonsap-
pia serrare la falange rispetto al-
latteggiamento da tenere nei
confrontidell’aggressivita cinese
'hadata, ieri, 'ennesimo scontro,
a Bruxelles, sui pannelli solari
provenienti dalla Cina, dove la
proposta della Commissione di
abbassareil prezzo minimodiim-
portazione ha ricevuto il noda13
Stati membri, uno solo I'ha soste-
nuta e gli altri si sono astenuti.

Non solo. Per i produttori euro-
pei,comehaspiegatoil loropresi-
dente Milan Nitzschke, «I nuovi
prezzi antidumping sono sotto i
costi internazionali di manifattu-
razione, e sono di fatto essi stessi
prezzididumpingy».Per Christian
Westermeier, che rappresenta la
filiera, «Il nuovo prezzo minimo
d'importazione ¢ superiore del
30% a quello di mercato». E cosi
via, inordine sparso.

L’AGGRESSIVITA CINESE
Finoa5annifasiproducevano
elettrodiinAsia, Europae Usa.
Poila Cinahadeciso
disussidiareilmercato,
neutralizzandogli avversari
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PERCHEILDOLLARO PIUDEBOLE,
AIUTA DRAGHIE.LANOSTRA ECONOMIA

FERDINANDO GIUGLIARNO

AOLO Gentiloni dovrebbe
mandare un biglietto di
ringraziamento a Donald
Trump. Il governoitaliano
si era preparato a un autunno di
scossoni sul mercati, legato alla
prospettiva di una riduzione del
programma di acquisto di titoli di
Stato da parte della Banca centra-
leeuropea. [ travaglidel quaranta-
cinquesimo presidente degli Stati
Uniti hanno pero affondato il dol-
laro erilanciatol’euro, complican-
dol'uscita della Bee dal guantita-
tive easing. £ una buona notizia
per il nostro Paese, pit importan-
te di qualsiasi paura legata ai pos-
sibili effetti negativi di una mone-
taunica piu forte.

Negli ultimni sei mesi, Stati Uni-
ti ed eurozona si sono scambiati i
ruoli agli occhi degli investitori.
Subito dopo le elezioni presiden-
ziali di novembre, i mercati ave-
vano puntato forte sulla promes-
sadi Trump di deregolamentazio-
ne finanziaria e di taglio delle tas-
se. Una politica di bilancio espan-
siva in un momento gia favorevo-
ledel ciclo avrebbe costrettola Fe-
deral Reserve ad aumentare pia
velocemente i tassi d'interesse
per tenere a frenoilrischio dinfla-
zione. La prospettiva di rendi-
menti pit alti aveva cosi spinto in
altoil dollaro, che sembrava desti-
nato addirittura a una parita con
l'euro.

Daqualche mese imercati han-
no smesso di credere alla riforma

tributaria di Trump, a causa del
totale caos che regna tra Casa
Bianca e Congresso. Nel frattem-
po. laripresa europeasi & rafforza-
ta raggiungendo anche Paesi piu
deboli come ['Italia. Le sconfitte
di Marine Le Pen in Francia e di
Geert Wilders nei Paesi Bassi han-
no annuliato il rischio di un gover-
no euroscettico nel cuore dell’Eu-
ropa. In un anno l'euro ha cosi
guadagnato oltre il 14 per cento
nei confronti del biglietto verde,
portandosi a un cambio di oltre
1,20, il livello pin alto dall'inizio
del 2015.

Una moneta unica cosi forte, si’

sente ripetere da piu parti, & una
minaccia per I'economia italiana.
Le nostre esportazioni valgono
circa il 25% per cento del prodot-
tointerno lordo el'apprezzamen-
to dell’'euro rischia di renderle
meno competitive. Si tratta diun
ragionamento in teoria valido,
ma che dimentica di guardare al-
leragioni dietro a questo rafforza-
mento. L'euro & piu forte perché
I'economia europea & in ripresa:
qualsiasi rallentamento delle
esportazioni sara compensato da
un irrobustirsi della domanda in-
terna, che sosterra crescita e in-
flazione. . :

I ritorno di fiducia nei confron-
ti della moneta unica gioca poi a
nostro vantaggio nella complica-
ta partita che & appena comincia-
ta a Francoforte. Mario Draghi ha
confermato nella conferenza

stampa di giovedi che la Bece si av-
via verso una progressivariduzio-
nedegli acquistidititolidi Statoe
obbligazioni aziendali a partire
dal 2018. Larapidita di questa di-
scesa dipendera anche dalle
aspettative sul percorso futuro
dell’inflazione dell’eurozona, che
la Bce deveriportare dal livello at-
tuale di 1,5% al suo obiettivo ap-
pena sotto il 2%. Un euro piu for-
te pud ridurre il prezzo delle mer-
ci importate, contribuendo cosi
ad abbassare le spinte inflazioni-
stiche e dunque il passo della
strettamonetaria.

Per le finanze pubbliche italia-
ne si tratta di una boccata d’aria
inaspettata. Il governo puo appre-
starsi a scrivere la sua legge di bi-
lancio con dei rendimenti sui Bip
decennali ancora sotto al 2%.
Unariduzione degli acquisti della
Bce molto graduale permettereb-
be all'ltalia di svolgere le elezioni
politiche in un clima di maggiore
tranquillita sui mercati, che po-
trebbe essere di grande aiuto in
casodirisultatoincerto.

Questarelativa calma porta pe-
rd con sé un rischio. La Commis-
sione europea si aspetta dall'Ita-
lia una legge di bilancio che con-

tenga dei tagli strutturali pari al-

meno allo0,6% del prodottointer-
no lordo. Il ministro dell’econo-
mia Pier Carlo Padoan ha propo-
sto una riduzione dello 0,3% di
Pil, che potrebbe anche andare
bene a Bruxelles purché sia com-

posta di misure credibili. Il clima
tra i partiti della maggioranza &
pero gia da campagna elettorale.
L'assenza di un leggero aumento
dei rendimenti rischia di rendere
piu difficile il lavoro di Padoan, e
di produrre una legge di bilancio
zeppa di misure volte a fare il pie-
no di voti piu che a sostenere la
crescita.

Una manovra che non riuscisse
neldaoppiointento di cominciare a
ridurre seriamente il deficit e, allo
stesso tempo, aumentare la com-
petitivita del Paese cirenderebbe
pit vulnerabili quando, nei mesi
prossimi, i mercatisi dovesserori-
svegliare dal loro torpore. Essa po-
trebhe anche indebolire la mano
di chi a Francoforte si battera per
un’uscita graduale dal quantitati-
ve easing. Questo processo po-
trebbe richiedere infatti un cam-
biamento delle modalita di acqui-
stodei bond sovrani difficile da di-
gerire in Paesi come la Germania.
Il rischio e che la Bce sia costretta
a una stretta monetaria prematu-
ra, che strozzi una ripresa che co-
munqueresta fragile.

L'assist involontario di Trump
a Gentiloni e Padoan rischia dun-
que di trasformarsi in un boome-
rang. Tocca alla classe politicaita-
liana dimostrare di non voler imi-
tareil pericoloso e inefficace popu-
lismo del presidente Usa.

L'autore ¢ editorialista
di Bloomberg View
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Luca Orlando
MILANG

i Postazionidilavoro dotate
di tablet per la gestione dei
flussi, raccolta di datiin tempo
reale dagli impianti con allar-
mi visibili su smartwatch, pro-
gettazione virtuale di impianti
diverniciaturagrandicomeun
aeroporto, ingrado di abbatte-
re i consumi di energia del
70%. Le esperienze di Vin Ser-
vice, Rold e Geicosono soloun
esempio della trasformazione
tecnologica in atto tra le im-
preseitaliane.Unarivoluzione
digitale accelerata dai bonus
fiscali previsti dal piano Indu-
stria 4.0, che ha rilanciato in
tutta Italia gli investimenti in
innovazione.

«Non si tratta di futuro -
spiega il direttore generale di
Unicredit Gianni Franco Papa
- ma di una opportunita con-
cretaper latrasformazione del
nostro Paese». L'occasione di
confronto ¢ lo smart manufac-
turingforumorganizzatoaMi-
lanodall'istitutodicredito,che

Hi-tech. Patto Assolombarda-Unicredit

Un desk dedicato
agli investimenti
per Industria 4.0

coincide con la firma diun ac-
cordo con Assolombarda per
promuovere competitivitd e
crescita delle imprese.
Obiettivo del progetto ¢
quello di affiancare le aziende
di Milano, Monza-Brianza e
Lodi sull’opportunita di intra-
prendere programmi di inve-
stimento volti alla trasforma-
zionedigitale e tecnologica.La
partnership, estesa a tutto il
2018, si concretizza attraverso
un desk dedicato, in grado di
svolgere attivita su pill fronti.
In primis una valutazione pre-
liminare tecnologica, gratuita
per le imprese associate o in
corsodiassociazione, inmodo
da definire la coerenza degli
investimenti progettati con
I'iperammortamento messo a
disposizione dal Piano Indu-
stria 4.0. Primo passo su cui si
innestano una valutazione
preliminare di sostenibilita fi-
nanziaria dell'investimento e
uno studio delle soluzioni tec-
niche pit1 idonee, con ladispo-
nibilitd a prestiti fino al

100% dell'importo (includen-
doconsulenzeeperizie),attra-
verso credito chirografario di
durata massima 84 mesi.

«La Lombardia - spiega Pa-
pa-¢laregione conil maggior
numero di imprese innovati-
ve che producono impianti di
automazione industriale e si-
stemi intelligenti: per questo
motivo Industria 4.0 & un’oc-
casione unica per questa re-

gione e per il Paese, che dob-
biamo cogliere per consolida-
re in modo duraturo e consi-
stente lacrescitar.
«Assolombarda - spiega
Carlo Ferro, vicepresidente
dell’associazione con delega a
politiche industriali e fisco -
vuole porsisuquestitemicome
soggettopromotoreeabilitato-
re percreareuneco-sistema fa-
vorevole al cambiamento:fatto
diculturamanageriale,investi-
menti, competenze e finanzia-
menti». Un primo target, entro
fine mese ¢ quello di rendere
operativo il digital innovation
hub costituito insieme ad altre

I OBIETTIVO CRESCITA

tecnologica.

pitiidonee.

La partnership

= Assolombarda e Unicredit
avvianoun accordo per
promuovere lacompetitivita
elacrescitadelleimprese,
Qbiettivo del progetto é quello
diaffiancare le aziende di
Milano, Monza-Brianza, e Lodi
sull'opportunita diintraprendere
programmidiinvestimento volti
allatrasformazione digitalee

= Attraverso un desk congiunto
verranno sviluppate attivita
diassistenza e supporo
alleimpresetesea valutare
anzitutto la coerenza del
progetto diinvestimento con
ibonus fiscali previstidal piano
Industria 4.0. Primo step
acuisegue una valutazione
disostenibilita finanziaria
eladefinizione delle formule
diintervento bancario

associazioni territoriali, in mo-
dodamettere in contatto le im-
presechedecidonodiinvestire
con tutte le opportunita esi-
stentiintermini tecnologici, fi-
nanziari e fiscali. Strumenti,
questi ultimi, che funzionano -
aggiunge Ferro - e che dunque
occorre confermare e rafforza-
re.Conl'obiettivoultimodiraf-
forzare la competitivita del no-
stro Paese.

I PIANI

Primo obiettivo

e la valutazione preliminare
dei progetti peraccertare

la compatibilita
conibonusfiscali
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COMPETIZIONE GLOBALE
Mercato dei capitali
europeo

per sfidare gli Usa

Jean Pierre Mustier» pagina 2

INTERVENTO

Competere con gli Usa
su start up e investimenti,
serve un Nasdaq europeo

diJean Pierre Mustier

i ¢ capitato spesso, nel-
'ultimo anno, di ritro-
varmi fraipittottimisti

sulle prospettive economiche
dell’Europa e dell'Italia. Ora,
mentre i segnali positivi sem-
brano rafforzarsi, penso sia op-
portuno guardare ai punti di
forzasucuipossiamo farelevae
a quegli elementi che rappre-
sentanoostacoliimportantisul-
laviadella crescitae che posso-
no essere affrontati. La crescita
in Europa ¢ stata molto meglio
nella realti che non nella sua
percezione.

Negli anni compresi fra il
1999 e il 2011 la crescita media
del Pil pro capite & stata pitialta
dello 0,19 nell’Eurozonarispet-
to agli Stati Uniti. Fraili999 e il
2016, quindicomprendendoan-
nimoltodifficili, la crescitame-
dia del debito sovrano pro capi-
te ¢ stata inferiore dello 0,20
nell’Eurozona ripetto agli Usa.
Eseprendiamoleprevisionidel
Fmi la crescita potenziale an-
nua pro capite nei prossimicin-
que anni sara nell’Eurozona in
media dell,2%, ancoraunavol-
ta pit1 alta (dello 0,19%) rispetto
agliStatiUniti. Inoltre,lacresci-
ta € stata molto pil equilibrata
in Europa.Inpaesicome I'Ttalia,
la Francia e la Germania il 902
della popolazione hapartecipa-
topittampiamente alla crescita,
mentre negli Usa sin dagli anni
70 la crescita dei redditi ¢ stata
sostanzialmente appannaggio
del109s pitiricco. Ora,laripresa
nell’Eurozona si sta rafforzan-
doeampliandoequestoémolto
importante.Restanotuttaviaal-
cuni nodi irrisolti che incidono

in maniera significativa sui fat-
tori competitivi e su cui & im-
portante intervenire.

A livello macro, per i grandi
investimenti 'Europa sta per-
dendo terreno: sono infatti al di
sotto dei livelli pre-crisi, con-
trariamente a quanto avviene
negli Stati Uniti e in Giappone.
Anche gli investimenti di di-
mensioni contenute, quelli del-
le start up e delle Pmi, fanno i
conti con difficolta evidenti a
crescere e amobilitare capitali:
poiché rappresentano 1'80%
dell’occupazione del settore
privato, questo ¢ chiaramente
un grande problema. Prendia-
moicosiddetti “Unicorni”, cioe
le start up di grande successo
che hanno raggiuntoil valoredi
un miliardo didollari:ainiziodi
quest’anno erano 16 in Europa,
o1negli Stati Uniti, 44 in Asia.

Due sono i fattori che ostaco-
lano la crescita delle imprese
europee. Il primo & dato dalle
differenze dicarattere normati-
vo e regolamentare, in partico-
lareinambitofiscale, fraidiver-
si paesi dell’Eurozona: questo
rende molto difficoltoso per le
imprese piti piccole e le start up
rivolgersi a un mercato real-
mente europeo fatto di 510 mi-
lioni di persone, mentre le ana-
logherealtinegliStatiUnititro-
vano molto pittagevoleoperare
su un mercato formalmente
“pitpiccolo” (36omilionidicit-
tadini) ma davvero completa-
mente integrato. Il secondo
ostacolo ¢ I'accesso al mercato
dei capitali, che in Europa ¢ pil
difficile: siasul fronte del ventu-
re capital per le start up, sia con
riferimento allaborsaperleim-
prese che vogliono crescere.

Poche cifre rendono evidenti
queste difficolta: nel secondo
trimestre di quest’anno nel
Vecchio Continente le start up
sonoriuscitearaccogliere capi-
tali per 4,4 miliardi di dollari
contro 18,6 miliardi negli Stati
Unitie19,3in Asia.

L’Europa pud contare su un
gran numero dipiccole e medie
impresedisuccesso,mapochis-
sime sono quotate. La market
capitalisation, cioé la capitaliz-
zazione totale delle aziende
quotate, rappresentanell’Euro-
zona il 65% del Pil: molto meno
rispetto al Giappone, dove il
rapporto ¢ pari al 100%, € so-
prattuttorispettoagliUsa,dove
siamoal1472.Le ragionidique-
sto squilibrio sono sostanzial-
mente tre. Investimenti di ri-
sparmio a lungo termine molto
pil bassiin Europarispetto agli
Stati Uniti (4 trilioni contro 15);
fondi di previdenza privata
molto pilt piccoli, con investi-
menti in azioni molto pil bassi
rispetto agli stessi operatorine-
gli Usa (379 contro il 53%); una

Peso: 1-1%,2-20%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E FINANZA

19

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

TAL DR

Edizione del: 09/09/17
Estratto da pag.: 1-2
Foglio: 2/2

minore propensione delle com-
pagnie assicurative europee
agli investimenti in azioni, che
non superano il 5-10% degli as-
set e che sembrano essere addi-
ritturain diminuzione. Se quin-
di vogliamo sviluppare un am-
biente piu favorevole alla cre-
scita delle Pmi e delle start up i
puntichiave da affrontare sono
chiaramente identificati. Alcu-
ne risposte sono gia in essere.
Adesempiol'actionplan perun
unico mercato dei capitali
(CMU) varato dalla Commis-
sione Europeavuole sviluppare
un solo autentico mercato per
gli investimenti a partire dal
2019:daunlatodaallesocietaun
pilt ampio ventaglio di fonti di
finanziamento e di prodotti fi-
nanziari, dall’altro gli investito-
ri hanno maggiori opportunita
diinvestimento.Ora,ladisponi-

bilita di credito da parte delle
bancheéfortementecresciutae
non rappresenta certo un pro-
blema. Il tema & soprattutto
quellodiaprire,perilrisparmio,
le strade del capitale di rischio:
societd giovani e innovative
hannobisognodicapitale,ilcre-
dito bancario non pud sostituir-
siallacapitalizzazione.
Inconclusione, cid che appa-
re veramente cruciale ¢ svilup-
pare anche in ambito finanzia-
riounambiente migliore per le
Pmi e le start up che in Europa
rappresentano non solo la
grande parte dei postidilavoro
esistenti-comeabbiamovisto-
ma anche dei potenziali au-
menti dei posti di lavoro. Oc-
corre quindi concentrare gli
sforzi per sviluppare il rispar-
mio di lungo termine, in parti-
colare attraverso I'azione dei

fondi pensionistici privati e
delle compagnie di assicura-
zione, e favorire i loro investi-
menti in azioni non solo nella
fase iniziale divita delle impre-
se ma anche per le esigenze di
capitalelegate alla crescita. Per
ridurre e auspicabilmente
chiudereil differenziale conal-
trisistemi, le misure legate ari-
sorse pubbliche per finanziare
lacrescitadel capitale delle im-
prese, sono naturalmente ben-
venute, ma dobbiamo sapere
che hanno limiti sia temporali
che diammontare dellerisorse
adisposizione: gli investimenti
supportati dal Fondo Europeo
per gli Investimenti nel 2014
hanno rappresentato il 412 del
totale europeo dei Venture In-
vestments attraversorealta co-
melaCdpinltaliaoBpiinFran-
cia. Occorre dar vitaa pitiincu-

NELLAUEPOCHEPMIQUOTATE
L'Europa pud contare
suun gran numero

batorie alleggerire il peso della
tecnocrazia, non solo della bu-
rocrazia, sulle start up e sulle
piccole e medie imprese. Ma
penso che uno strumento riso-
lutivopotrebbeesserequellodi
concentrarsisuunaborsaeuro-
pea per creare un equivalente
europeo del Nasdaq e del Na-
sdaq Private Market: questo
eviterebbe che aziende euro-
pee sane con necessita di capi-
tali per crescere vadano a quo-
tarsi negli Stati Uniti.
Amministratore delegato di Unicredit

JREPRODUZIONE RISERVATA

104- 115- 080

dipiccole e medie imprese
disuccesso ma pochissime
sonoquotate

RISPARMIO ALUNGO TERMINE
Occorre sviluppare il
risparmio dilungo termine
attraverso 'azione dei fondi
pensionistici privati e delle
compagnie diassicurazione
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Manovra a rischio al Senato
I Padoan tratta coniribelli Mdp

Una “cabina diregia” al ministero dell’ Economia
per evitare che la legge di Bilancio sia alfossata dai dalemiani

il caso

FRANCESCA SCHIANCHI
ROMA
9 & un dialogo aperto
tra Mdp e alcuni colla-
boratori del ministro
dell’Economia Pier Carlo Pa-
doan. A oltre un mese dalla
presentazione della legge di
bilancio al Parlamento, quan-
do pero avvertimenti e minac-
ce di non votarla da parte di
qualcuno della maggioranza
SONo gia una presenza quoti-
diana («Gentiloni cambi rotta
o la manovra se la fa con Ber-
lusconi», va ripetendo da tem-
po il coordinatore di Mdp, Ro-
berto Speranza), il governo
tenta di correre ai ripari. Per
evitare di arrivare al voto sulla
manovra di fine anno, quello
pil delicato, con un pezzo del-
la maggioranza - sedici prezio-
sissimi voti nella perenne in-
stabilitd del Senato - deciso a
dire no. Cosi, mentre gli incon-
tri ufficiali col presidente del
consiglio si limitano a quello di
aprile a cui hanno partecipato
i due capigruppo di Camera e
Senato, contatti con il Mef so-
no gia in corso, una sorta di
«cabina di regia» per trovare
un equilibrio tra risorse dispo-
nibili e priorita della sinistra

di governo.

«Le dichiarazioni di questi
giorni sono solo un po’ di tea-
tro», considerano a Palazzo
Chigi frasi come quelle pole-
miche di Alfredo D’attorre di
due giorni fa («non siamo stati
coinvolti in nessuna scelta:
siamo in una situazione, in
questi mesi, di quasi appoggio
esterno al governo»), un «tea-
tro» tanto pili necessario per
marcare una distanza dal Pd,
considerano, nel mezzo della
campagna elettorale siciliana
che vede i due partiti sostene-
re candidati diversi, e alle so-
glie della lunga cavalcata ver-
so le politiche. Ma proprio per-
ché nell’'ultima legge di bilan-
cio prima del voto, Mdp avrala
necessita di segnare la sua dif-
ferenza dai dem, si tratta no-
nostante tutto di minacce che
non vengono prese sottogam-
ba. In particolare ora che Va-
sco Errani, membro di spicco
del nuovo partito, ha abbando-
nato I'incarico di commissario
straordinario al terremoto: fi-
no all’altro giorno di casa a Pa-
lazzo Chigi, era da molti consi-
derato una sorta di pontiere.

Il primo appuntamento é
verso fine mese, con il voto sul-
lo scostamento dell’'obiettivo

di medio termine, per il quale
serve la maggioranza assoluta
(che é sostanzialmente il via li-
bera del Parlamento a pren-
derci maggiore flessibilita dal-
I'Europa) e quello sulla nota di
aggiornamento al Def. Dopo-
diché si entrera nel vivo della
discussione della manovra:
«Dobbiamo restare dentro ad
un percorso che ci porti verso
il pareggio di bilancio, questo
non & negoziabile - ricorda il
presidente della Commissione
bilancio di Palazzo Madama,
Giorgio Tonini - dopodiché si
valuteranno le priorita. Nei li-
miti del possibile e del ragio-
nevole ci sara apertura alle
proposte di Mdp: ma certo
non esiste il libro dei sogni. E,
personalmente, non mi piace
la logica del ricatto».

Quello che Mdp chiede da
tempo & una discontinuita con
le politiche dei tre anni di go-
verno Renzi, con una svolta su
questioni economiche e socia-
li: «Lavoro, non solo sgravi ma
regole, diritti e investimenti; la
sanita, cioé l'accesso alle cure;
il fisco, cioé l'equita e la pro-
gressivita», ha elencato nelle
settimane scorse Pier Luigi
Bersani. Attraverso la fonda-
zione Nens, presieduta dall'ex

(2 Dial Def
lalogo Il prim

. o ap- s
. C'&¢un P
un A'i)ocumen- aperto tra e verso fll"l? -bl Da oggi sara 305'
to con alcune Mdp e mese, con il sibile usare e spendere
misure da . i buoni pasto anche
sottoporre al alcuni colla- voto sullo «nell'ambito delle atti-
ﬁﬁ‘lﬁ'e"fm.,ac. borat_m,' f:e' scostamento vita di agriturismo, di
cesso alle ministro tabiatti ittiturismo», nei mer-
cure dell’Econo- d?" Ob!ettwo catini e negli spacci

mia Pier di m‘\?dlo aziendali. E potranno

(3 CarloPado- _ termine, ¢ 13 Fonon dsara restor e

ar:i: ;I;E nota sul Def saranno sommabili fi-
i no a un massimo di 8.
L;s:;pme dalla pre- Lo prevede un decreto
di Mdp sul sentazione del ministero dello Svi-
fisco sono della legge luppo economico
imperniate su T Ri 2
duericheste:  diBilancioal
I'equitaela Parlamento
progressivita

ministro Vincenzo Visco, han-
no anche steso un documento
conun elenco di misure da sot-
toporre al governo nella logica
«altrimenti non votiamon».
«Anche se voglio vedere chi si
prenderebbe la responsabilita
dinonvotare la manovrae spe-
dire I'Italia in esercizio provvi-
sorioy, assicura chi si sta occu-
pando del dossier. Il governo é
aperto, dicono da Palazzo Chi-
gi, tanto da aver gia avviato
contatti. Ma da Mdp non si fi-
dano troppo: «L'unica volta
che i nostri capigruppo, La
Forgia e Guerra, sono stati ri-
cevuti da Gentiloni - ricorda
Arturo Scotto - poi il governo
ha fatto passare i voucher con-
tro il nostro volere...».

Lavoro
Mdp chiede
che non si
agisca solo
con gli sgravi
ma con rego-
le, diritti e
investimenti
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Oltreil V-Day. Sindacati, imprese, enti e professioni: invitiin partenza

Lavoro, fisco e credito
sui tavoli M5S-categorie

104- 115- 080

ManuelaPerrone
ROMA

mm I sindacati, confederali e di
base.Leassociazionidatorialiedi
categoria, da Confindustria a
Confcommercio. Istituti di cre-
dito(Intesa SanPaolo, Unicredit,
Ubi, Mediobanca, Mps), ma an-
che Abie Bankitalia, Cdp e Guar-
dia di Finanza. Trenta interlocu-
tori sui temi del credito, delle
banche e dello sviluppo econo-
mico, 40 sullavoro: & lungo (e dif-
ferenziato per i 23 assi del pro-
gramma)'elenco degli stakehol-
der che stanno per vedersi reca-
pitare lettere d'invito dal MsS (le
bozzeeranogiapronteprimadel-
la pausa estiva). Obiettivo: con-
frontarsisullapiattaformasubito
dopo la kermesse Italia 5 Stelle,
che si concludera a Rimini il 24
settembre con la proclamazione
del candidato premier.

Se qualcuno cercasse ulteriori
indizidella“normalizzazione” del
MsS,cheieriaTriestehacelebrato
il decennale del V-Day con Luigi
DiMaio,dovrebbe cercarloqui,in
questeliste. Perchéitavolisul pro-
gramma, voluti da Davide Casa-
leggio , sono diretta evoluzione
del dialogo con I'establishment
economico e finanziario che era
stato aperto dal padre Gianrober-
toconlapartecipazioneaCernob-
bio del2013 edel 2014. Eche & stato
definitivamente sdoganato con il
debutto al Forum Ambrosetti di
Di Maio, lo scorso 3 settembre, E
stato lui, il candidato premier in
pectore,areplicareaicritici,ester-
nieinterni:«UnMovimentochesi
candida a governare non pud
commettere I'errore di rimanere
chiusonel proprioguscioperpau-
radi“contaminarsi”».

Lastessafilosofiaispiralagiran-

dola di incontri che verra. «Cer-
cheremodicapirese possonoarri-
vare spunti costruttivi», afferma-
nodal Movimento. «Eneterremo
conto,senzastravolgereun’impo-
stazione che ha gia ricevuto oltre
un milione di voti in retex». Sono i
Cinque Stelle 4.0, pit pragmatici
che mai. Lontani i tempi, per dire,
incuiGrillogridavacheisindacati
andavano «eliminati». Adesso si
spiegheraa Cgil, Cisl e Uil che «la
rappresentanza sindacale deve
essere liberata da rendite e incro-
stazioni di poterex». Agli attori del
sistema creditizio si illustreranno
lepropostediseparazionetraban-
che d’affari e commerciali e il pro-
gettoBancapubblicadegliinvesti-
menti,maancheidesideratasuvi-
gilanzaedifesadeicittadinirispet-
toagliabusi degliintermediari. Su
fisco elavoro si guardera con par-
ticolareattenzionealavoratoriau-

tonomi e professionisti, da sem-
pretarget privilegiati del MsS.
I“abbraccio” coni portatoridi
interesse divide. C’¢ chi ci legge,
insieme alle capriole su Europa,
immigrazioneeabusivismo,lade-
rivapartiticadel MsS,lametamor-
fosi denunciata dagli ex fedelissi-
mi Nicola Biondo e Marco Cane-
strari nel libro “Supernova”. L’al-
ter ego e probabile sfidante di Di
Maio, RobertoFico,esprimendoil
pensiero di tanti “ortodossi”, av-
verte: «Soltanto 'onda, il fermen-
tocollettivopartito dieciannifa,ci
salvera dal fallimento dell'vomo
solo al comandow. Intanto, perd,
vince il sogno di andare al gover-
no. Grillo, dal blog, osa: «Siamo
forse a un passo da un altro tra-
guardostorico».
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wm La Consob accende un
faro suirapportitra Confin-
dustria e il gruppo Sole 24
Ore. L’authority di Borsa, si
legge nella relazione seme-
strale del gruppo editoriale,
ha avviato una «verifica
ispettiva» per chiarire «se
la societa sia 0 meno sotto-
posta alla direzione e coor-
dinamento da parte di Con-
findustria».

L'ispezione, tuttora in
corso, ha «ad oggetto i
contatti, gli accordiintrat-
tenutiegliscambiinterve-
nutitrall Sole 24 Ore,Con-
findustria e i consulenti di

Editoria

Sole 24 Ore,
Consob sui
rapporti con
Confindustria

entrambe aifinidellosvol-
gimento dell'impairment
test da parte di Confindu-
stria» sulla quota del
67,5% nel Sole iscritta nei
bilanci 2015 e 2016.
Nelbilancio2o015la parte-
cipazione era contabilizza-
taa132,6 milionidieuro, pa-
ri a 1,47 euro per azione, a
frontediunvalorediBorsa-
ricorda il documento - di
0,65 euro al 31 dicembre
2015. L'impairment test
aveva evidenziato un valo-
re delle azioni «superiore»
ai132,6 milioni del valore di
carico e per questa ragione

Via dell'Astronomia non
aveva svalutato.

Nel bilancio 2016, appro-
vato lo scorso 16 aprile, do-
po l'avvio dell'ispezione, la
quotanel Sole 24 Ore éstata
svalutata di 63,7 milioni di
euro, a 68,0 milioni (pari a
circao,765europerazione).
1l valore di Borsa al 31 di-
cembre 2016, rileva il docu-
mento, era sceso a 0,37 euro
ad azione mentre, a causa
delle perdite, il Sole presen-
tava un patrimonio netto
negativo per 11,7 milioni di
euroal saprile 2017.

R.Fi.
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Settimo Torinese Successo per il brano di Francesco Fiore commissionato dalla Fondazione Pirelli

Accardo intona il Canto della fabbrica
«Questa musica torna dov e nata»

di Marco Bardesono

e Marco Del Corona

SETTIMO TORINESE [] canto della
fabbrica si é preso la fabbrica.
La musica ha domato le mac-
chine. Applausi scroscianti,
pubblico in piedi per Salvatore
Accardo, direttore e violino so-
lista, e per la sua Orchestra da
Camera italiana che hanno
battezzato la composizione di
Francesco Fiore dentro lo sta-
bilimento della Pirelli di Setti-
mo Torinese.

In novecento, per un terzo
dipendenti dell'azienda e loro
familiari, hanno seguito il bra-
no di Fiore, inserito nel cartel-
lone del festival MiTo, che
quest’anno il direttore artisti-
co Nicola Campogrande ha vo-
luto dedicare alla natura. E in-
torno alla natura — perché
I'nomo € natura, e dalla natura
ha imparato a trasformare il
mondo e se stesso — la musi-
ca ieri sera, anche ieri sera, ha
preso vita.

Prima il Concerto per due
violini di Bach (qui Accardo
era affiancato da Laura Gorna,
sua moglie), quindi la novita
assoluta di Fiore (era stata pre-
ceduta giovedi da un’affollatis-
sima e altrettanto applaudita
anteprima al Piccolo Teatro
Studio Melato di Milano, sem-
pre per MiTo), infine la Sere-
nata di Ciaikovskij. Tripudio
finale, amplificato dall'acusti-
ca di un ambiente dove i suoni
della fabbrica hanno lasciato
spazio alla musica, penetrata
nel cuore dello stabilimento: il

reparto confezione degli
pneumatici. Macchine e pneu-
matici come quinte dell'esecu-
zione, ma anche elementi che
hanno contribuito a ispirare il
compositore. Il brano, infatti,
é stato commissionato dalla
Fondazione Pirelli e sia Fiore
sia lo stesso Accardo erano
stati accompagnati in un indi-
spensabile sopralluogo nello
stabilimento di Settimo Tori-
nese, reinventato con un pro-
getto avveniristico dall’archi-
tetto Renzo Piano, dove al-
I'esterno ci sono ancora i cilie-
gi, ulteriore presenza della
natura (La fabbrica dei ciliegi
era il titolo della serata).

1l vicepresidente della Pirel-
li, Marco Tronchetti Provera,
ha fatto gli onori di casa («<non
poteva che essere cosi, consi-
derato il pregio dell'evento»);
tra il pubblico, Vincenzo Boc-
cia, presidente di Confindu-
stria; la vice Licia Mattioli; Car-
lo Bonomi, presidente Asso-
lombarda; Dario Gallina, lea-
der degli industriali
piemontesi. In prima fila an-
che la sindaca di Torino, Chia-
ra Appendino, e I'assessore al-
la Cultura della Regione Pie-
monte, Antonella Parigi. «Per
farvivere questo evento straor-
dinario a tutti — ha detto il
sindaco di Settimo Torinese,
Fabrizio Puppo — abbiamo
trasmesso il concerto in diret-
ta su un grande schermo nella
biblioteca comunale». Ap-
plausi e tutto esaurito anche Ii.

Gia in mattinata, durante le
prove, la musica di Fiore aveva
preso familiarita con gli am-
bienti della fabbrica, le con-
dotte di metallo, spazi e pro-

spettive tanto lontani da quelli
di una sala da concerto eppure
non estranei al Canto del violi-
no: assisteva un piccolo grup-
po «di dirigenti e di ingegne-
ri», spiega Antonio Calabro,
direttore della Fondazione Pi-
relli, «e 1i ho visti profonda-
mente emozionati».

Il canto della fabbrica € nato
proprio da un'idea di Calabro
condivisa con la violinista Lau-
ra Gorna, e ha avuto subito in
Salvatore Accardo la figura di
riferimento. Il rodatissimo so-
dalizio artistico di Accardo
con Fiore — romano, 50 anni a
fine ottobre, tra i maggiori vio-
listi italiani e docente a Cre-
mona, al suo vero esordio da
autore — ha fatto il resto. E
stato proprio Accardo a sugge-
rire che potesse essere Fiore,
che considera un «musicista
tra i pilt completi», a compor-
re una pagina che celebrasse la
Sopra: il concerto di ieri (foto Artesi/
Sergi). Qui sotto: Salvatore Accardo
(1941); il sopralluogo di Accardo con
Antonio Calabro, direttore della Fonda-
zione Pirelli; Francesco Fiore (1967)
relazione tra la musica e le for-
me pil sofisticate dell'artigia-
nato. Chiosa Calabro: «Salva-
tore Accardo € molto a suo
agio con questo brano perché
& suo figlio. Questa sera abbia-
mo sentito la musica tornare 1a
dove ¢ nata».

La richiesta della Fondazio-
ne Pirelli che il brano fosse de-
stinato allo stabilimento di
Settimo Torinese ha indirizza-
to il lavoro di Fiore che, come
lui stesso ha avuto modo di
spiegare, ha trovato tutt’altro
che forzata I'analogia tra musi-
ca e fabbrica, due diverse mo-
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dalita di creazione umana. An-
che l'ascoltatore non speciali-
sta sente nel Canto della fab-
brica aria di Novecento (dalle
parti di Sostakovic, per cosi di-
re) mentre la passione dell'au-
tore per il contrappunto emer-
ge nella fuga che si manifesta
vigorosa verso la meta della
composizione. Il gusto del fare
appare evidente anche nel sot-
totitolo, che evoca una termi-
nologia antica: Ricercare su
Mi Do Sol Do diesis. Una cellu-
la di quattro note elaborata, ri-
plasmata e lanciata in una me-
tamorfosi che evoca— dalon-
tano ma con rispetto — la pra-

tica artigiana e industriale.

Accardo non esitaa dirlo: «E
un brano che sento congenia-
le». EFiore, che ha scritto buo-
na parte dell'opera durante i
suoi frequenti soggiorni in un
paesino della val di Fiemme
(ancora la natura...), ammette:
«Mi ha colpito molto vedere
come il maestro abbia fatto
suo Il canto della fabbrica e
abbia percepito proprio come
me il legame tra questa parti-
tura e il luogo per il quale era
stato pensato». Musica tecni-
camente impegnativa. Non so-
lo per il violino solista, spinto
spesso sul registro sovracuto,

ma anche per 'orchestra d’ar-
chi tutta.

Dedicato tanto impegno a
padroneggiare Il canto, 1'Or-
chestra da Camera italiana ¢
destinata a tenerlo in reperto-
rio: per cominciare, dopo Mi-
lano e Settimo Torinese e la
consacrazione di MiTo, lo por-
teraa Roma I'ut dicembre al Te-
atro Eliseo.
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Retribuzione e welfare. L'erogazione dei ticket sostitutivi del servizio mensa pud essere collegata al raggiungimento di obiettivi aziendali

Buoni pasto collegabili alla produttivita

104- 115- 080

Stefano Sirocchi

I buoni pasto, oltre che esse-
re erogati per sceltadel datore di
lavoro, possono essere collegati
ai premi di produttivita. L'in-
clusione dei ticket nel paniere di
beni e servizi tra i quali il dipen-
dente puo scegliere - in occasio-
ne del raggiungimento di deter-
minati risultati aziendali - ¢ da
oggiancorapiuvantaggioso, vi-
stalapit facile e comoda fruibili-
ta di questi tagliandi a seguito
dell’entratainvigore del decreto
122/2017 del ministero dello Svi-
luppo economico.
Lanormativadi favore sui pre-
mi agevolati ¢ contenuta nella
legge di stabilita 2016, all'articolo
1, commi 182-189. Pertanto, le
somme o i valori premiali sono
corrispostiinesecuzionedeicon-
tratti aziendali o territoriali e i
soggetti interessatisono i lavora-
tori nel settore privato che nel-
I'anno precedente aquellodiper-
cezione del premio abbiano avu-
to redditi di lavoro dipendente
nonsuperioria 80.000 euro.
Ingenerale,ibenefitfruitiinso-

stituzione di premi o di utili ero-
gati ai lavoratori non sono impo-
nibiliin capo al dipendente a pat-
to che il loro valore non superi il
tetto massimo di 3.000 euro lordi
(04.000 europerilavoratori “pa-
ritetici” e limitatamente agli ac-
cordisottoscrittientroil 23 aprile
2017) e neppure glispecificilimiti
previsti per ciascuna fattispecie
dicompenso innatura, cosicome
indicatineicommizeultimoperi-
odo del comma 3 dell’articolo 51
del Tuir (fanno eccezione i bene-
fit di cui al comma184-bis, artico-
lo1dellalegge distabilita 2016).

Nel caso dei buoni pasto,
lesenzione fiscale e contributi-
va spetta fino all'importo com-
plessivo giornaliero dis,29 euro,
aumentato a 7 euro nel caso i
buoni siano in forma elettroni-
ca.Importisuperioriatalisoglie
sonosoggettiatassazioneecon-
tribuzione previdenziale sulla
quotaeccedenteil valore faccia-
le del buono.

Per beneficiare dell'agevola-
zione ¢ inoltre necessario il ri-
spettodel decreto122/2017e delle

indicazioni fornite dall’ammini-
strazionefinanziaria. Atalpropo-
sito,iticketdevonoessereerogati

alla totalita o a categorie omoge-
needilavoratori,ossiaauno opitt
gruppi di dipendenti, ciascuno
dei quali presenti una caratteri-
stica in comune, ad esempio me-
desimi turni di lavoro, stessa fa-
scia di retribuzione lorda annua
eccetera (circolare 23 dicembre
1997 1. 326/E e circolare 16 luglio
1998 n. 188/E). Inoltre si matura
un ticket per ogni giorno effetti-
vamente lavorato e sempre che
nonsisia beneficiato nello stesso
giornodeiservizidimensanédel-
le indennita sostitutive corrispo-
steagliaddettiaicantieriedilioad
altre strutture lavorative a carat-
tere temporaneo. Non rileva, in-
vece, il fatto che il dipendente sia
fulltimeoparttimeeneppureche
ilturnodilavorosiafuoridell’ora-
rio dei pasti.

Insostanza, per sfruttare pie-
namentel’agevolazionefiscale &
necessario che il premio stabili-
to nell’accordo sia inferiore a
3.000 euro lordi (o 4.000 euro

L’approfondimento

24 ORE

— A

s nadet mapearaion

Cade il Bmite dellutilizzo singolo dei ficket
Da domani si al cumulo
di otto buoni pasto

per spesa e ristorante

=D domard nath pomiblicps 1o acorsure. Inchedendo, per
acmpin, 1 b

ity

& 0 et

gl b

e e amplsali ol voron.
dbelipoma

Da oggi utilizzo piii facile
SulSole 24 Orediieri una
guida dettagliataalle novita: i
buonipasto potranno essere
spesicumulativamente (finoa
otto) in pili esercizi

nei casisopracitati) e che la par-
te di premio che il dipendente
puo scegliere di destinare ai
buoni pasto sia costituita da tic-
ket convalore faccialenon supe-
riore a 5,29 euro se in formato
cartaceo, ovvero fino ad euro 7
se in formato elettronico.

Per non perdere I'esenzione,
inoltre, ¢ ragionevole supporre
che il numero dei ticket che il di-
pendente possa scegliere in luo-
godel premioindenaro o dialtro
beneoservizio,debbacomunque
corrispondere al numero dei
giorni lavorati in cui il lavoratore
stessonon abbiagia fruito dibuo-
nipasto,servizidimensaoinden-
nita sostitutive detassate.
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ROMA Spunta l'ipotesi del versa-
mento dell'indennita tombale
per incentivare la ricollocazione
dei lavoratori in Cigs a causa di
crisi aziendali. E una delle opzio-
ni su cui ragionano i tecnici del
governo per dare maggiore ap-
peal alle norme del Pacchetto La-
voro da inserire il Legge di Bilan-
cio. Allavoratore che accetta diri-
collocarsi ricorrendo all'assegno
varato dal Governo, sarebbe ver-
sata sia parte (probabilmente la
meta) della quota di Cigs residua,
sia I'indennita tombale che paga
I'impresa per chiudere il conten-
zioso. Il trattamento & gia previ-
sto per i nuovi contratti a tutele

Lavoratori

in Cigs,
incentivi alla
ricollocazione

LA MISURA

crescenti, introdotti nel 2014 dal
Jobs Act.L'idea, dicuisié parlato
anche al tavolo di confronto fra il
ministro del lavoro Giuliano Po-
letti e i sindacati, sarebbe di intro-
durre I'indennita anche in favore
dei vecchi contratti. Con questo
percorso, da applicare nelle crisi
aziendali in accordo con i sinda-
cati per una platea da identificare
con adesione volontaria, le misu-
re di politica attiva e dunque di
transizione verso un altro lavoro
partirebbero subito con la Cigs e
non dopo il licenziamento. L'ope-
razione, nelle intenzioni del Go-
verno, prevederebbe un contribu-

to da parte delle imprese, nell'or-
dine di una mensilita di stipen-
dio. Ma per ora le associazioni
d’'impresa si sarebbero mostrate
contrarieall'ipotesi.

Economia ¢

S et e - el

mento oltre 75 mila euro
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Giorgio Santilli
ROMA

m «Linterruzione del corridio
ferroviarioReno-Alpiin Germa-
nia, a Rattstat, & un gravissimo
problema per lintero sistema
produttivo italiano. Occorre
che,attraversolacollaborazione
traleimprese italiane e tedesche
digestione delle retie deiservizi
ferroviari, si mettano immedia-
tamente a disposizione alterna-
tive ferroviarie percorribili e
senza costi aggiuntivi per il no-
strosistemaimprenditoriale».

Il ministro dei Trasporti, Gra-
ziano Delrio, scende in campo
personalmente per trovare solu-
zioni immediate all'incidente
che sta pesantemente penaliz-
zando il traffico intermodale
merci fra Italia e Germania. Ha
scritto al collega tedesco,
Alexander Dobrint, per chiede-
re un ripristino della linea inter-
rotta nel pit1 breve tempo possi-
bile e ai ministridituttiiPaesiin-
teressati (oltre alla Germania, la
Francia, I'Austria e la Svizzera)
per avviare un collegamento

Trasporto merci. Lettere alla Ue e al collega tedesco

Delrio: «Subito
percorsi alternativi
all’asse del Reno»

operativo tra i gestori ferroviari
(Rfi, Db e Obb) e «individuare
nuovi percorsi alternatividi col-
legamento con il nord Europax.

Delrio ha scritto anche alla
commissaria Ue ai Trasporti,
VioletaBule,perallargareilrag-
gio del suo pressing diplomati-
co. «Ho ritenuto necessario
coinvolgerenelcoordinamento
di questa crisi la Commissaria
Bule - dice il ministro - perché il
ripristino della percorribilita
del Reno-Alpi, uno dei piti im-
portanti corridoi europei, deve
essere unapriorita non solo per
I'Ttalia e la Germania, ma per
Iintera Ue che sulle reti Ten-T
ha investito e sta investendo
tante risorse».

Quel che preoccupa forte-
mente Delrio & che l'interruzio-
ne(chedovrebbeconcludersiily
ottobre ma rischia gia di prolun-
garsi fino a novembre) spiazzi
I'Italia proprio nel settore del
cargoin cui ha pit investito, I'in-
termodalita, con l'obiettivo di
spingereleimpreseamodalitadi
trasporto merci logisticamente

pitt efficienti e sostenibili. «Pro-
prio perché I'Ttalia ha cosi tanto
investito nella “cura del ferro” e
nellalogicadeicorridoieuropei-
dice il ministro - questo inciden-
te,avvenutoin Germania,hagra-
vissime ripercussioni per I'inte-
ro sistema logistico italiano, per
I'importazione di materie prime
esemilavoratie perl'esportazio-
nedeinostriprodottidaeversoil
nord Europa».Sivorrebbeevita-
re,insomma, ilrischioche tuttoil
trafficotornisullastrada.llmini-
stro ringrazia anche «le associa-

zionieleimpresedellalogisticae
deitrasportiperil contributo fat-
tivo e concreto diidee e di colla-
borazione che stanno fornendo
in queste ore per affrontare nel
modo pitiefficace possibile que-
sta grave situazione che colpi-
sce, senzaalcunaresponsabilita,
leaziende delnostro Paese».

La chiusura della linea deter-
mina forti ripercussioni ai traffi-
ci verso I'Ttalia lungo i valichi di
Domodossolae Chiasso, mentre
ilvalicodi Luino & chiuso da giu-
gno finoadicembre per lavoriin

70%

20mila

settimana.

L’exportitaliano che passa
attraverso le Alpi
Ilcedimentodellaferrovia
lungoil corridoio Reno-Alpi,
rischia di causare disservizi
rilevanti al traffico merci
sull'asse Nor-Sud. In particolare
sonointeressate le imprese che
utilizzanoil cargo con
interscambio ferroviario diretto
oproveniente dalla Germania.

ITiraggiuntivi ogni settimana
sulle strade alternative
L'unicamodalita di trasporto
alternativaaltreno e il trasporto
sugomma. Peril carico delle
merciche non possono
viaggiare suferrosono
necessari 20milaTira

corso. Gli itinerari alternativi
che il ministero vuole attivare
«al fine di evitare la soppressio-
ne completa dei traffici coinvol-
ti» sono la linea Basilea-Stra-
sburgo (con proseguimento in-
variato, lato Italia, sui valichi di
Domodossola-Chiasso), la via
Sciaffusa-Singen-Stoccarda con
proseguimento invariato sui va-
lichi di Chiasso e Domodossola
(oggi garantisce circa il 309 dei
traffici versolaGermania), alcu-
nedeviazionisullalinea Brenne-
ro-Monaco che determinereb-
beroilrinviodell'iniziodeilavori
per il tunnel programmati a fine
settembre.

IMPORT-EXPORT
Linterruzione, che durera
finoal 7 ottobre marischia
diessere prorogata

finoa novembre, penalizza
leimpreseitaliane

IMPRESA&TERRITORI E
= i =
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di Giorgio Barba Navaretti
euro forte ¢ il risulta-
to della ripresa eco-

b
L nomica, di un solido
surpluscommercialeediuna
relativa stabilita politica. Il
segnale che il vecchio conti-
nente ha finalmente preso il
largo dalla tempesta della
crisi e dalle acque stagnanti
di bassa crescita degli ultimi
anni. LaBanca centrale euro-
pea ha rettificato al rialzo le
sue previsioni di crescita, ai
livelli piti alti degli anni pre-
crisi. I capitali si muovono
verso la moneta unica, allon-
tanandosi dalla profonda in-
certezza dell’America di
Trump e dell'Inghilterra in

transito verso la Brexit. In-
somma. un termometro di

L'IMPATTO SULLA RIPRESA

Produttivita

vero antidoto

al super-euro

buonasalute.Potrebbeavere
effetti indesiderati?

Draghi, nella sua relazione
introduttiva alla conferenza
stampa post Consiglio Bee di
giovediscorso, hainvitato al-
la cautela. Se da un lato tutti
gli indicatori sono coerenti
con un rafforzamento e una
maggiore pervasivita della
crescita, sostiene la Bee, d’al-
tra parte il contesto interna-
zionale continuaapresentare
rischi significativi, soprattut-
to per i futuri sviluppi nel
mercato dei cambi.

Draghi si riferisce pit alla
volatilitd che al livello del tas-
so di cambio. Ma evidente-
mente,dato chelavolatilitiha
comunque portato euro ad
apprezzarsi, una valuta forte
preoccupa. Il compito prima-
rio della Bee ¢ la stabilita dei

prezzi.Laprincipale preoccu-
pazione ¢ dunque che I'ap-
prezzamento dell’euro possa
rallentare laripresadell’infla-
zione ancora a distanza dal-
I'obiettivo del 2%.

Ma gli effetti sull’economia
realeesulleesportazioni?Pud
I'euro forte minare la ripresa
economica? In parte, ma sen-
zaeccessive preoccupazioni.

Continua » pagina6é

Produttivita antidoto
al super-euro

LUIMPATTO SULLA RIPRESA

di Giorgio Barba Navaretti

» Continuadapagina1

n approfondito studio della Banca d'Italia sulle

esportazioni italiane, in uscita nei prossimi gior-

ni, evidenzia come la competitivita di prezzo ab-

bia avuto e continui ad avere un impatto molto
importante sulla dinamica del nostro export dall'introdu-
zione dell’euro. Mabisogna fare unadistinzione tragli anni
prima della crisi (1999-2007) e quelli successivi. Nei primi
anni del nuovo millennio, fino al 2007, la nostra quota del
mercato globale si ¢ ridotta significativamente. Nello stes-
soperiodo,lacompetitivita di prezzo (misurata dal tasso di
cambio effettivo reale) dell’Italia & peggiorata del 49, in
parte per’apprezzamento nominale dell’euro nel periodo.
Specularmente la quota si é rafforzata e 'exportitaliano ha
ridottoil gap dicrescitarispetto allaGermaniaa partire dal
2009, inunafasein cuil’eurosiegradualmenteindebolitoe
la nostra competitivita ¢ aumentata.

Dunque, se in effetti le esportazionisono cosisensibili alla
competitivitadiprezzo,lasalita dell’euro di questi giornido-
vrebbe preoccuparci. In realtala questione € pilt complessa.
L’incidenza dell’euro dipende da come & evoluto il sistema
produttivoinquestianni.Ecome vedremoilquadrononéco-
sinegativo.I puntidiattenzione sono due.

IlprimoéchelacompetitivitadiunPaese dipendenonsolo
dal tassodicambio, maanche dalladinamicadeicostiinterni
diproduzionee dunquedalla produttivita. Il deterioramento
della competitivita negli anni pre-crisi & piuttosto da attri-
buirsi a questi fattori interni che alla fluttuazione del cambio
nominale.Infattilacompetitivitatedesca, anch’essasoggetta
alle fluttuazioni della moneta unica, nello stesso periodo &
migliorata. Il nodo dunque ¢ rafforzare la produttivita se-
guendol'esempio tedesco.

Laseconda questione, ¢ la composizione del nostro siste-
ma produttivo, con una presenza predominante di piccole e
medieimprese. Lostudio dellaBancad'Ttaliaevidenziacome
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questeaziende sianomolto pitisensibili delle imprese grandi
alle variazioni del tasso di cambio. Le imprese grandi hanno
abbastanzapotere dimercato daassorbirele fluttuazioni del
tasso di cambio nei propri marginidiprofitto, limitando I'im-
patto sulle quantita vendute.

Ora, durante gli anni drammatici della crisimolte imprese
piccolesonouscite dalmercato. Inoltresisonorafforzatiset-
tori come il farmaceutico e quello delle macchine utensili
meno sensibili di altri alle fluttuazioni del cambio. Dunque,
probabilmente il sistema produttivo € oggi pit1 solido e pre-
paratoad affrontare larivalutazione dell’euro.

Vedremo che succedera nei prossimi mesi. Certamente,

sard la capacita delle imprese ad aumentare produttivita e
qualita dei prodotti e dunque a sfruttare al meglio le oscilla-
zionidelcambio(senonaltro,gliinputimportatisarannome-
nocari) che permetteriomenodiconfermarele rosee proie-
zionisulla crescitadituttal'area dell’'euro e del nostro Paese.

barba@unimi.it
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I PADRONI DELLA RIPRESA

Negli anni della crisi il capitalismo italiano si e mosso, eccome. E molte imprese sono venute fuori
dal tunnel pit forti di prima. Dalla Brembo di Alberto Bombassei alla farmaceutica Recordati

di Stefano Cingolani

leggere quelle percentuali ¢’e da

non crederci. Indicano come ¢
cambiato il prezzo delle azioni in Bor-
sa di alcune importanti societa quota-
te sulla piazza di Milano dall’agosto
2007, quando si manifestarono i primi
gravi segni del successivo collasso, al-
I'agosto di quest’anno: Brembo (siste-
mi frenanti) +578 per cento; Recordati
(farmaci) + 526; Campari (liquori) +
200; Terna (rete elettrica ad alta ten-
sione) + 97; Luxottica (occhiali) + 87,
Exor (finanziaria degli eredi Agnelli)
+ 80; Azimut (risparmio gestito) + 79;
Fiat Chrysler (automobili, controllata
da Exor) + 72; Prysmian (la ex Pirelli
cavi) + 45, Snam (rete gas) + 41; Medio-
lanum (banca) + 32; Atlantia (autostra-
de e aeroporti del gruppo Benetton) +
23; StMicrolectronics (microprocesso-
ri) + 12. 11 calcolo lo ha pubblicato Mi-
lano Finanza e non c’¢ da dubitare
che sia accurato. Il parterre in questo
teatro della rinascita economica é
davvero vario: industria, infrastruttu-
re, finanza, mancano i servizi veri e
propri a cominciare dai trasporti e
dalle telecomunicazioni, ma non € un
caso perché la debolezza dell'ltalia
non sta nella manifattura, la quale,
anzi, ha compiuto un vero balzo in

avanti, ma proprio nel terziario tradi-
zionale, dal quale provengono pur
sempre due terzi del prodotto lordo. Il
capitale s’@ mosso eccome e molti ca-
pitalisti vecchi e nuovi sono usciti dal
tunnel piu forti di prima. Illusione fi-
nanziaria? Eccezioni che non fanno la
regola? Lo vedremo. I media si occu-
pano degli sconfitti (e sono tanti) o di
chi ha venduto per lo piu all’estero (si
pensi a Loro Piana, a Bulgari o ai Pe-
senti che hanno fatto la storia dell’in-
dustria). Adesso e giunto il momento
di chi non ha mollato.

Mediobanca con la sua analisi an-
nuale sui maggiori gruppi, la Fonda-
zione Edison con le sue nicchie di ec-
cellenza, Fulvio Coltorti che ha scova-
to il quarto capitalismo, e ancora la

Banca d'Ttalia con le sue indagini
strutturali sull’economia e sull’indu-
stria italiana, il Censis, I'Istat, Borsa
italiana, insomma le fonti non manca-
no, aimmergersi nei dati ¢’é rischio di
affondare. L’analisi di 2.065 societa
italiane condotta dall’area studi di
Mediobanca ci dice che I’anno scorso,
dunque quando la ripresa italiana
era ancora a zero virgola qualcosa, le
imprese manifatturiere per lo piu a
controllo privato hanno aumentato il
fatturato di quasi due punti percen-
tuali. Sono andate molto meglio le
grandi (+4,4 per cento), smentendo la
diffusa convinzione che piccolo é bel-
lo. I dati contrastano con un altro luo-
go comune nel quale cadono spesso
anche rinomati economisti: cioé che
scarseggiano gli investimenti (lo si
sente in televisione, lo si legge sui
giornaloni). Ma quali investimenti e
da parte di chi? Le imprese private li
hanno aumentati del 4.9 per cento e in
particolare la manifattura del 7,3 per
cento, raggiungendo il massimo dal
2010. Un crollo vero, invece, c’é stato
nel settore pubblico (-26,9 per cento) e
nel terziario (-13,4 per cento). Sono an-
date molto bene le esportazioni (+2
per cento), si é risvegliata pero anche
ladomanda interna. A tirare forte & la
filiera automobilistica, trascinata so-
prattutto dagli eccellenti risultati del-
la Fiat Chrysler. Ottime anche le pro-
ve della farmaceutica, del vetro, del-
I'alimentare, dell’abbigliamento. Ma-
lissimo I'energia, gli elettrodomestici,
le costruzioni, I’editoria. Nell'insieme
il fatturato resta inferiore di 6 punti al
livello raggiunto prima della crisi, ma
la vera palla al piede é il settore pub-
blico, sotto di ben 17 punti. Volendo
vedere vincitori e vinti in questi dieci
anni, al top troviamo le pelli e il cuoio,
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I'alimentare, la farmaceutica, I’auto-
mobile, i grandi costruttori di opere
pubbliche. In fondo al pozzo sono pre-
cipitati metallurgia, impiantistica,
elettrodomestici, edilizia stampa, pe-
trolio, tutti comparti che hanno perso
da un quarto alla meta del fatturato.
Non ci sono in Italia né Google né
Apple (ma non esistono in nessun al-
tro paese europeo, nemmeno in Ger-
mania) tuttavia esistono imprese di
una certa taglia e in comparti come
siderurgia, impianti, robot, elettroni-
ca. Non solo pasta, scarpe e lusso, in-
somma. Il nord resta “il granaio mec-
canico d’Europa” come disse Vittorio
Valletta nel 1946 alla Costituente, ci-
tando “un americano e non un coreo-
grafo”. Siamo davvero regrediti in se-
rie B come ha scritto Giuseppe Berta,
uno dei piu solidi storici dell’econo-
mia industriale? Varchiamo i cancelli
di alcune delle imprese che hanno
fatto meglio, scegliendo chi &€ meno
sotto i riflettori dell’attualita (i Benet-
ton, i Rocea, gli Agnelli, i Berlusconi,

Armani o Della Valle). Prendiamo la
Recordati, azienda di famiglia che
dieci anni fa fatturava 600 milioni di
euro e ora il doppio. Quando il giorno
di ferragosto 2016 si e spento a 66 anni
Giovanni, i suoi figli Alberto e Andrea
hanno preso in mano le redini (il pit
grande come presidente e il giovane
come amministratore delegato) e un
patrimonio da 4 miliardi di euro con-
diviso con la madre Hillary e la sorel-
la Cristina. Nell’azienda fondata dal
nonno, Giovanni era entrato come ri-
cercatore nel 1974, tre anni dopo arri-
v0 con il 50 per cento I’Eni. All’'uscita

del gruppo petrolifero di stato, nel
1984, ecco la quotazione in Borsa.
Sembrava un azzardo, ma é stata la
chiave del successo insieme alla ri-
cerca che nel comparto farmaceutico
assorbe la maggior parte delle risor-
se, delle intelligenze, degli sforzi, del
rischio anche perché chi non innova
muore, ma i frutti dell'innovazione si
vedono nel lungo periodo. Negli ulti-
mi quindici anni, Giovanni aveva con-
dotto in porto ben 22 acquisizioni tra-
sformando il gruppo in una vera mul-
tinazionale sia pur lontana dai colossi
americani e tedeschi.

La Recordati & 'unico gruppo far-
maceutico italiano quotato in Borsa
(I’altra grande impresa, la storica Me-
narini nata nel 1886, che fattura 3,5
miliardi, € una srl della famiglia

Aleotti) e manca un “effetto traino”.
Eppure, il settore ha prodotto altri
successi non solo nella produzione di
farmaci, ma nelle apparecchiature o
nella distribuzione. Spiccano alcuni
nomi come DiaSorin (strumenti per la
diagnostica) il cui patron Gustavo De-
negri vale in Borsa un miliardo e 700
milioni o Amplifon, leader negli ap-
parecchi acustici, che ha una storia
singolare. Era stata fondata nel se-
condo dopoguerra da Algernon Char-
les Holland, un soldato inglese delle
forze speciali che aveva combattuto
in Spagna e in Grecia, poi con i parti-
giani italiani ed era rimasto colpito
dalla sordita provocata dal conflitto e
dalla difficolta di procurarsi degli ap-
parecchi acustici. Mago del marke-
ting, decide di venderli in modo capil-
lare in tanti negozi vicini ai clienti.
Muore nel 2001, ma la sua azienda
continua a espandersi. La vedova An-
na Maria Formiggini Holland oggi
puo contare su un patrimonio di quasi
due miliardi di euro.

Ancor meglio ha fatto Stefano Pes-
sina, considerato il terzo capitalista
piu ricco d’Italia con 14 miliardi di
dollari dopo Maria Francesca Fisso-
lo, la vedova Ferrero (30 miliardi) e
Leonardo Del Vecchio (poco meno di
20). Pessina é il re delle catene di far-
macie e parafarmacie Walgreens
Boots Alliance, la sua fortuna non ri-
sale al miracolo economico, ma € un
prodotto degli anni Ottanta come
quella di altri grandi (Silvio Berlusco-
ni, la famiglia Benetton, Carlo De Be-
nedetti, per fare i nomi piu1 noti). Inge-
gnere nucleare nato a Pescara e sfor-
nato dal Politecnico di Milano, a 35
anni torna a Posillipo per riorganizza-
re la ditta di famiglia che vende pro-
dotti per la salute. Poco dopo, conosce
Ornella Barra, “giovane e affascinan-
te signora di Chiavari”, serivono i bio-
grafi, e comincia la grande avventura.
Nasce Alleanza salute Italia e alla fi-
ne degli anni Ottanta comincia lo
shopping di aziende simili prima in
Francia, poi in Inghilterra (Boots), in
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Russia, infine nel 2012 negli Stati Uni-
ti con Walgreens. Pessina intanto
prende la residenza a Montecarlo, ma
ci sta poco, ha sette automobili e le
tiene in garage, uno yacht ormeggiato
in Sardegna, non legge libri e poco i
giornali, lui viaggia in tutto il mondo,
non dorme mai due notti nella stessa
citta. Workaholic, drogato di lavoro,
dicono gli americani. Ma il lavoro &
davvero una droga?

Non la pensa cosi Alberto Bombas-
sei, che non solo guida I'azienda di fa-
miglia, ma fa anche il deputato per
Scelta civica fondata da Mario Monti.
La Brembo prende il nome dal fiume
che sorge poco lontano in una frazio-
ne di Bergamo, fondata come officina
meccanica nel 1961 dal padre Emilio
sotto il controllo della Breda (il mar-
chio ¢ anche l'acronimo di Breda
Emilio Bombassei). Tre anni dopo co-
mincia a produrre i primi freni a di-
sco che prima erano solo importati
dall'Inghilterra. Il suo & il destino di
un sub fornitore che lavora peri gran-
di e riesce a emanciparsi. Arrivano le
moto (Guzzi e Laverda) ma il salto di
qualita arriva nel 1974 con la Ferrari
elaFormula 1. L’azienda produce tut-
to dalla materia prima al sistema fre-
nante, oggi ha 9 mila dipendenti in va-
rie parti del mondo con un fatturato
di 2,2 miliardi di euro. Una multina-
zionale non piu solo tascabile, come
del resto la Campari che, in un ramo
del tutto diverso, é stata rilanciata da
Luca Garavoglia, erede dello storico
marchio che dalla meta degli anni No-
vanta lancia 'azienda in una girando-
la di acquisizioni in tutto il mondo,
trasformandola nel pit insidioso con-
corrente di Bacardi-Martini. Risale
allo stesso decennio Novanta nel qua-
le molti fanno cominciare il declino
del capitalismo italiano che andreb-
be di pari passo con le privatizzazioni
dell'Iri e delle partecipazioni statali,
la metamorfosi che Giuseppe De Lon-
ghi imprime all'impresa di stufe e ra-
diatori che ha debuttato con un pro-
prio marchio solo nel 1974. Oggi fattu-
ra quasi due miliardi, ha lanciato pro-
dotti di successo come il Pinguino e
ha fatto un gran salto producendo le
macchinette da caffe per la Nestlé.

Le storie si potrebbero moltiplica-
re, storie di capitalismo familiare e
non solo. Ci sono conferme come la
Ferrero che compra all’estero cam-
biando strategia dopo la morte del
vecchio Michele e nomina il primo

amministratore delegato esterno alla
famiglia (anche se non all’azienda).
Ma emergono anche interessanti rina-
scite come quella della Prysmian ce-
duta dalla Pirelli alla Goldman Sachs
nel 2005 e presa in mano dal manage-
ment guidato da Valerio Battista. Ora
€ una public company con un fattura-
to di 7,0 miliardi di euro ed é leader
mondiale nei cavi per le telecomuni-
cazioni. La stessa Pirelli sta seguendo

un percorso inatteso: con la quotazio-
ne in borsa pilotata da Marco Tron-
chetti Provera, i cinesi di ChemChina
scendono sotto il 50 per cento: se esi-
stono capitalisti italiani che hanno
voglia di investire in un blasone che
ha ritrovato splendore, battano un
colpo. In finanza si pensi al successo
della banca Mediolanum, costruita a
propria immagine e somiglianza da
Ennio Doris, I'unica a non aver subito
la crisi del settore; o all’esperienza di
Azimut sorta nel 1988 come societa di
consulenza finanziaria, controllata
dai propri soci e tenuta rigorosamen-
te lontana dalle banche. Il presidente
Pietro Giuliani, nato a Tivoli, ingegne-
re meccanico che s'é fatto le ossa alla
Fiat Iveco, € passato alla finanza con
gli yuppies degli anni Ottanta, teoriz-
za che bisogna investire in Borsa, non
in bot e ama farsi definire 1’anti-Pa-
doan. “Mi piace il rischio non c¢’e dub-
bio —dice -. Gestiamo 40 miliardi qua-
si tutti collocati in Lussemburgo”. La
sua visione € del tutto opposta ai pau-
peristi: I'Ttalia ha una ricchezza netta
pari a 8 mila 640 miliardi di euro, qua-
si 8 volte il reddito disponibile, contro
le 7 volte del Giappone, le 6 della Ger-
mania e le 4,8 degli Stati Uniti. Il de-
naro non manca, bisogna metterlo al
lavoro. Stiamo diventando un paese
di rentiers, come dice il Censis? Non
ancora, ma il rischio esiste.

“Il nucleo della nostra industria -
scrive Berta - & composto dalla con-
centrazione delle medie imprese di-
namiche ed esportatrici, diffuse nel
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centro-nord. Non dalle piccole, che
spesso arrancano con difficoltd”. In-
somma, il quarto capitalismo (quarto
per successione storica) & diventato
I'unico capitalismo italiano. L'80 per
cento del valore della produzione ma-
nifatturiera é realizzato da appena un
quinto delle imprese italiane. “Il re-
sto — aggiunge Berta - € un esercito di
zombie. Le medie imprese rappresen-

tano una base insufficiente per trai-
nare lo sviluppo italiano nel suo com-
plesso. Allora, si potrebbe ipotizzare
la crescita di un nuovo grappolo di
grandi imprese o favorire la crescita
di tante medie imprese”. Una strada,
quest’ultima, pil realistica. Se pen-
siamo che l'unico grande gruppo cre-
sciuto dagli anni '60 in poi, cioé Luxot-
tica, ha trasferito a Parigi il suo cen-
tro direttivo e la quotazione in Borsa
(per non parlare della Fiat tra Lon-

La debolexxa dell'Italia non sta
nellamanifattura, manel terziario
tradizionale. Bene le esportazioni,
si risveglia la domanda nterna

Con la quotazione in Borsa, 1
cinesi di ChemChina scendono
sotto il 50 per cento in Pirelli. 11
successo della banca Mediolanum

dra, Amsterdam e Detroit), si capisce
che I'Italia non € un ambiente favore-
vole ai grandi. E tuttavia bastano le
nicchie di successo e le multinaziona-
li tascabili a mantenere un paese da
60 milioni di abitanti nel club delle
dieci potenze industriali?

La domanda richiede un’analisi di
quelli che vengono chiamati i “cam-
pioni nazionali”, imprese a partecipa-
zione statale se si esclude Telecom
Italia che operano per lo pill nei ser-
vizi in concessione (Enel, Terna, Po-
ste, Ferrovie) con le eccezioni impor-
tanti di Eni (produzione e distribuzio-
ne di fonti energetiche) e Leonardo
(sistemi di difesa, armamenti, elicot-
teri). Ma ci porta su un territorio di-
verso anche se contiguo. Abbiamo vi-
sto che sono state colpite dalla crisi
pit delle altre e nel loro insieme sten-
tano atornare ai livelli precedenti. La

proprieta pubblica, si dice, € un am-
mortizzatore, giustificando cosi i sal-
vataggi di stato, in realta s’ dimostrata
spesso una zavorra. Quanto pesano le
mancate privatizzazioni? Le depri-
menti vicende di Telecom Italia e del-
la siderurgia negli ultimi vent’anni le-
gittimano critiche e sospetti, ma poco
si parla dei successi (come ad esem-
pio il Nuovo Pignone). Ora che il peg-
gio ¢ alle spalle, possiamo dire ai de-
clinisti che nella produzione di merci
a mezzo di merei 'Italia & al secondo
posto in Europa e ha salvato la sua
quota nel commercio mondiale dove
resta al livello della Francia (e anche
un po’ sopra se si calcola non il fattu-
rato, ma il valore aggiunto). Le poten-
zialita restano tutte. Cosa bisogna fa-
re per tirarle fori al meglio? Ci vuole
una levatrice o magari un chirurgo?
Ma questo & un altro capitolo della
stessa storia.

Atirareforteélafilieradell auto,
trascinata da Fiat Chrysler.

Ottime le prove dell alimentare,
del vetro, dell abbigliamento

Lo shopping di Stefano Pessina
(farmacie e parafarmacie) , terxo
italiano pint ricco: dalla Francia
agli Stati Uniti con Walgreens
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Alternanza scuola-lavoro:
«Vogliamo il codice etico»

Dopoi casi di sfruttamento e di spese ingiustificate,
gli studenti lanciano lo sciopero del 13 ottobre
&

un tirocinio in una strutcura alberghiera, Ma, al loro

arrivo, si sono accorti che a lavorare c'erano pratica-
mente solo loros. Un hotel retto da manodopera grawi, in
alea stagione: ¢ solo uno dei casi di cartiva alternanza scuo-
la-lavoro segnalati all'Unione degli studenti, come ci spiega
la coordinatrice nazionale Francesca Picei.
Lalternanza ¢ una delle innovazioni della cosiddetta “Buona
scuola”, e dal prossimo anno sari estesa a tuteo il triennio
delle superiori. Previste 200 ore di stage per chi frequenta
i licei, a fronte delle 400 per tecnici ¢ professionali. Ma i
problemi emersi sono tli che lo sciopero fissato per il 13
ottobre vertera proprio sull’alternanza scuola-lavoro. «la
disparica di ore tra i vari indirizzi evidenzia una visione clas-
sista della scuola - commenta Picci - ma non & Punica criti-
citd, Ci sono alunni costretti spendere fino 2 400 euro per
sostencre le spese dei trasportiv, E quanto risulta dall'inda-
gine conoscitiva di Uds, che ha coinvolto 15mila studenti:
il 57% di loro ha portato a termine tirocini non inerenti ai
propri studi, il 38% & stato costretto a sostenere delle spese.
«Per questo avevamo propasto ['introduzione di uno Statuto
delle studentesse e degli studend in alternanzas, proscguc
Picci. Quindici articoli inviati al ministero che prevedevano:
partecipazione degli studenti nella scritrura del progetro, co-

pertura totale delle spese a carico della azienda, obbligo per
le stesse di sottoscrivere un Codice erico su corruzione ¢ de-

irca 200 student dell'isticuto Gentileschi di Milano
sono stati mandati questa estate in Sardegna per fare

vastazioni ambientali. «Se una azienda ha avuro precedend
per collusione con la mafia oppure inquina, allora deve es-
sere esclusa dall'aliernanzas. Ma dal dicastero & arrivata solo
una timida apertura, la proposta di una Carta dei diritti ¢
dei doveri {ora al vaglio del Consiglio di Stato); tra i punti,
l'obbligo di copertura Inail, il rispetto delle normative di si-
curezza, la possibilid per gli studenti di valurare la propria
esperienza. «Certo, la valutazione delle aziende & un passo
avanti - commenta la coordinatrice - ma ¢ ancora insuffi-
ciente. In che modo posso bloccare un contratto con una
azienda che sfrutta uno studente, laddove si hanno prove
tangibili? Gli studenti hanno une strumento per denunciare
tutto questo?s, Tra le alere novith annunciate da Fedeli ¢ un
portale dedicato alle aziende virtuose. «Un contentino dato
a Confindustria - chiosa Picci - mentre sul Codice etico da
noi proposto il ministero sembra proprio non volere ascolta-
re. Per questo il 13 ottobre scenderemo in piazza, lanciando
uno sciopero degli studenti in alternanza, Perché se siamo
manodopera grawita all'interno delle aziende sulla quale si
fa profitto, se siamo sfrureati fino ad 8 ore al giorno, allora
vogliamo decidere sui nostri percorsi - conclude-, Lalternan-
za va bene, ma solo se & di qualitan.

Leonardo Filippi
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«Scuole superiori deboli
sfornano meno laureati»

Leconomista dell'universita di Bari, Gianfranco Viesti: «Non bisogna risparmiare ma
investire negli apprendimenti. La preparazione scolastica conta nel passaggio alle facolta
universitarie e gli abbandoni successivi dipendono anche da questo»

ianfranco Viesti & un economista che insegna
G all'Universita di Bari. Protondo conescitore
dello stato di salute degli atenei italiani, nel
2016 ha curato per Donzelli il saggio Univer-
sita in decline.
Professore, i diplomi quadriennali potrebbero avere
ricadute negative sugli studi universitari?
Posso dire solo due cose. La prima, & che si continua a
parlare di risparmi e troppo poco di investimenti. Non
vorrei che Ja sperimentazione fosse basata principal-
mente su obiettivi di risparmio ¢ non su miglioramenti
degli apprendimend che forse ¢ difficile realizzare to-
gliendo un anno di scuola. La seconda, & che gia oggi
abbiamo problemi notevolissimi nel passaggio dalle
superiori all universita, perché dai dati emerge una per-
centuale molto rilevante di abbandoni al primo anno.
E questo in parte pud iiyendere anche dal livello del-
le competenze degli studenti diplomati. Quindi farei
molta ateenzione alla preparazione scolastica,
Perché la laurca breve non ¢ servita per il lavoro?
Sul rapporto tra universich e lavoro bisogna trovare un
equilibrio tra due elementi. Il primo & quello di ave-
re un buon orientamento verso il mercato del lavoro,
quindi trovo che sia molro utile riprendere la discussio-
ne sull’introduzione anche in ltalia di percorsi piti brevi
e dirertamente professionalizzanti: un secondo canale

della formazione universitaria. Oggi esistono solo gli
istituti recnici superiori, frequentari perd da poche mi-
gliaia di scudenti. Allo stesso tempo perd occorre avere
molta cautela a concepire - come invece molti fanno
- Puniversita esclusivamente come studio direttamente
professionalizzante, quindi a esagerare nell'indirizzare
i programmi o i percorsi sull'esigenza del mercato del
lavoro, Perché il mercato del lavoro di oggi sarh molto
diverso da quello futuro, viviamo gia in un tempo di
grandissimi cambiamenti tecnologici, guriamoci tra
40 o 50 anni. Quindi ¢’¢ assoluro bisogno che Puniver-
sith dia un bagaglio di conoscenze e capaciti non solo

spendibili nell'immediato ma anche utili lungo tutto

l'arco della vita.

Cosa del numero chiuso

alla Statale di Milano e della sen-

tenza del Tar del Lazio che T'ha

bocciato?

Abbiamo un numero bassissimo di

laureat, dunque aumentarli note-

volmente & il principale obiettivo.

Questo significa aumentare mol-

tissimo i tassi di passaggio dalla scucla all’'universica e
uindi favorire le immatricolazioni. Questo passaggio
ifficile ¢ il principale motivo del minor numero di

laureati, Dobbiamo intervenire naturalmente anche

sull'altre motivo: gli abbandoni. Ma I'idea di porre dei

numeri chiusi mi sembra la cosa pitt sbagliata che si

possa fare.

Poi si tratta di aumentare anche le risorse.

Bisogna evitare classi formate da randssimi studenti

per docente, certo, ma questo non si risolve taglian-

do gli studenti ma aumentando i docenti. Non vorrei
che dietro ci fosse anche una disattenzione o una sot-
tovalutazione dell'importanza delle lauree umanistiche
che sono invece fondamentali tanto quanto le altre nei

prossimi decenni per la societd italiana. Aumentare i

laureati scientifici & un ottimo obiettivo ma farlo a dan-

no dei laureati umanistici non va bene.

Cosa pensa dell'annuncio della ministra Fedeli di

dare pit: fondi all'universita e la ricerca?

Da qualche mese devo dire che '@ un po’ di aria nuova,
nel senso che questo governo ¢ que-
sta ministra sembrano aver abbando-
nato la strada seguita nel decennio
precedente, profondamente errata,
di riduzione e selezione all’interno
dell'universita italiana. Quantome-
no Fedeli ha messo un freno ad alcu-
ne tendenze peggiori, anche se non
a tutte, visto che ha proceduto al

provvedimento, a mio avviso sbagliaro, dei dipartimen-

ti eccellent. Naturalmente questo non & assolutamente
sufficiente, quindi la speranza, difficile, & che nella pros-
sima legislatura ¢i sia un ripensamento sugli ultimi diect

anni in cui si ¢ compiuto un vero ¢ proprio processo di

demolizione dell'universich pubblica italiana.

Denatella Coccoli

No al numero chiuso
e stiamo attenti

a non penalizzare

le lauree umanistiche
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«Non sono una ministra
che improvvisay

Sulla sperimentazione dei licei brevi la ministra dell’ Istruzione Valeria Fedeli risponde
alle domande di Left: «ll diploma quadriennale ¢ figlio di un dibattito di lungo corso.
alla fine del percorso verra valutato in modo chiaro e tragparente»

di Giuseppe Benedetti e Donatella Coccoli

duttivo dire di volersi allineare con i Paesi
europei? A parte il fatto che in Finlandia,
Svezia, Danimarca, nei Pacsi dell’Est la
scuola superiore termina a 19 anni (anche
in Olanda, Austria e Germania a seconda degli in-
dirizzi), perché allinearsi a Paesi diversi per tessuto
sociale, identita culturale e storia scolastica?
Questa estate, con la riflessione fatta al mecting di Ri-
mini, ho voluto avviare un dibactito sulle prospettive

M inistra Fedeli, perché i 18 anni? Non ¢& ri-

del nostro sistema di istruzione. Credo che i prossimi
mesi, quelli di fine legislarura, vadano dedicari a que-
sto; ad una riflessione su cosa il Paese pensa sia necessa-
rio per la scuola. per rafforzarla e farne un asse portan-
te dello sviluppo. La riflessione sull’obbligo a 18 anni
non guarda tanto, o comunque non solo, a cosa accade
oltre i nostri confini, ma tiene conto, innanzitutro, del-
la necessita, oggettiva, di innalzare i livelli di istruzione
in lwlia - qui si per raggiungere i tassi di diplomari
che si hanno altrove - e di intercettare e rispondere ai

cambiamenti sociali. Si trarta di questioni delle quali
si discute da almeno 20 anni e per le quali é necessa-
tio il coinvolgimento di o iﬁmm o della scuola,
dei decisori politici, di intellettuali ed esperti, di outti i
soggetti coinvolti a vario dtolo. Una discussione della
quale si & tornati a parlare in quest giorni &, poi, quel-
la che riguarda la riforma dei cicli scolastici, un rema
distinto ma in qualche modo legato a quello dell'ob-
bligo. Il primo a parlarne, pensando ad una uscita an-
ticipata a 18 anni, fu il ministro Berlinguer, nel 2000,
La sua azione fu bloccara, poi, dalla ministra Moraui,
ma ripresa nel 2013 da una commissione istituita dal
ministro Profumo. La prima sperimentazione di cor-
si di 4 anni & partita nel 2013/2014 con la ministra
Carrozza, con solo due istituti coinvolti. Da allora 12
scuole hanno fatro richiesta per aderire € hanno avu-
to Pautorizzazione per intraprendere questo percorso.
Ora abbiamo deciso di estendere la sperimentazione a
livello nazionale: 100 scuole potranno candidarsi ¢ gli
esiti di questa sperimentazione verranno valutati nel
2023, in maniera trasparente e chiara. A quel punto i
rappresentanti del mondo della scuola e delle istituzio-
ni cui spetta il compito di decidere

a ral proposito discuteranno dei

risultati e prenderanno le decisioni

conseguenti. Che potranno essere

il recupero dell'intera riforma dei

cicli e, contestualmente, l'innalza-

mento dell'obbligo scolastico fino

al diciottesimo anno di eta. |

Da quando ¢ iniziata la stagione

delle riforme ¢ delle sperimentazioni ¢ un dato di
fatto che la scuola incide sempre meno rispetto alle
differenze sociali e gli esiti scolastici dipendono sem-
pre piti dalle condizioni sociali. La sperimentazione
dei licei e istituti tecnici brevi portera inevitabil-
mente alla variazione dell’offerta formativa e quindi
alla logica del supermarket: chi ha piu prodotti di-
versi ha piit clienti. Questo creerd una “guerra” tra
istituti ¢ nuove disuguaglianze per la ridguuﬁone del
tempo scuola che gravera soprattutto sugli studenti
provenienti da famiglic meno abbienti.

Variare I'offerta, aprire alle sperimentazioni non vuol
dire assoluramente agire secondo una logica da “super-
market”, Le sperimentazioni ¢i sono sempre state ed ¢
bene che ci siano, Servono per fare innovazione. Non
si pud pensare che un sistema di istruzione rimanga
immurato nel tempo senza tenere conto dei cambia-
ment locali e globali che artraversano le societa di ri-
ferimento, Nel caso specifico dei percorsi quadriennali
estendendo la sperimentazione a witto il territorio na-
zionale riusciremo a garantire pari opportuniti a wtti

li studenti italiani ¢ a evitare diseguaglianze territoria-
i. Finora le 12 scuole che avevano partecipato a questo
tipo di percorso erano concentrate nel Centro-Nord.
La scuola che immaginiamo - ¢ per la quale stiamo
lavorando - ¢ una scuola che ha come fondamento la
lezione di uguaglianza e di riscatto sociale atrraverso
listruzione che ci ha lasciato Don Milani.

La reazione dal mondo della scuola ¢ non solo, ri-
corda quella contro Ia Buona scuola. Molti temono
che si indebolisca la formazione del senso critico
nei giovani a vantaggio di un puro apprendimento
finalizzato ad un lavoro sempre pii svalorizzato.

Che ci siano state reazioni ¢ un bene, Definirla una
reazione oppositiva nel suo complesso mi pare ridut-
tivo. Che si sia aperto un dibattito & invece molto
importante, ed & quello che volevamo. Ripero: nei
prossimi mesi vogliamo proprio questo, che la scuola
sia al centro di un ampio dibattito che, a partire dalla
comunita scolastica, coinvolga intellettuali, respon-
sabili politici. Ben vengano le critiche. Ben venga-
no le proposte. Una democrazia funziona se ¢ vivo il
confronto tra le parti sociali. Ma & chiara una cosa: la
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nostra azione - precedente, attuale
e furura - & ruta resa a rafforza-
re e migliorare la nostra scuola, la
nostra universith, il mondo della
ricerca affinché siano sempre pit
spazi non solo di apprendimento
e conoscenza, ma luoghi di edu-
cazione alla citadinanza. Traliana,
curopea, globale,
Gramsci scriveva nei f del carcere che so-
stenere la “qualita” - che non & misurabile - contro
la “quantitd”, «significa mantenere intatte determi-
nate condizioni di vita sociale in cui alcuni sono
pura quantita ¢ altri qualiti». In sostanza, diceva,
si vogliono lasciare le cose come stanno. Riducendo
di un anno Pistruzione superiore si sostiene che la
qualiti sard invariata ma & un’affermazione apriori-
stica ¢ senza riscontri,
Valeria Fedeli non ¢ la ministra riformatrice dell’ulti-
ma ora o una improvvisatrice. Ho sempre lavoraro con
serietd e come ho avuto modo di affermare poco fa, la
sperimentazione del diploma in 4 anni e figlia di un
cﬁﬁatritu di lungo corso. Due istituti, il San Carlo di
Milano ¢ il Guido Carli di Brescia, hanno attivato i
loro corsi quadriennali gia a partire dall'anno scolastico
2013-2014. Nessuna agermazione aprioristica o senza
riscontri: si parte da una base fattuale. Da cid non si
prescinde. E per questo che ragioniamo in termini di
miglioramenti ¢ di cambiamenti positivi. Le cui moda-
lita di atruazione, vanno verificate, misurate e valutare.
Ampliare la sperimentazione servira proprio a questo.
Perché non lasciare al nuovo ministro, che avrebbe
avuto davanti a sé pill tempo, il compito di ideare
una riforma strutturale come quella dei licei brevi?
Le politiche degli ultimi anni riguardanti scuola, uni-
versita e ricerca sono state spesso il risultato di una se-
rie di stap and go che non hanno sostenuro il sistema,
imprimendo di volta in volta direzioni ¢ orientamenti
differenti se non contrastanti. Credo che quando si
ragiona in prospettiva sul future di scuola, universi-
ti e ricerca, la misura temporale della riflessione e del
dibattito non pud essere la durata degli incarichi dei

Entro il 2017 avviero
una Conferenza
programmatica con
il mondo della scuola

=

ministri, Bisogna, piuttosto, tracciare delle linee di
pensicro, di ragionamento ¢ di azione che coinvolgano
i mondi collegari a questi settori, la politica, gli intel-
letruali e gli esperti in un confronto molto ampio. E
per questo che entro la fine dell'anno ho intenzione di
avviare una Conferenza programmatica che chiami in
causa tutti i soggetti coinvold, al di la del colore politi-
co, dell'orientamento o di qualsiasi divisione partitica,
Lei dice, rispondendo a La Stampa che «Al termi-
ne di questo periodo, nel 2023, saranno i decisori
politici ¢ la comunita scolastica nel suo complesso
a valutare e a discutere i risultati della sperimenta-
zione»s. A parte il farto che la comunita scolastica
non & stata mai interpellata, nonostante le dichia-
razioni di ogni ministro, nemmeno ai tempi della
Buona scuola, perché cominciare dalla parte finale
del ciclo scolastico per ripensare tutto il percorso
studentesco? Non sarebbe meglio, come sostiene
Francesco Sinopoli, Fle Cgil, lanciare una Costi-
tuente della scuola?

La Conferenza programmatica mira esattamente a
questo: a convogliare verso un unico obiettivo le opi-
nioni, gli studi, le ricerche, le analisi, le valutazioni ¢
le critiche di tutti coloro che compongono il mondo
della scuola e che hanno responsabilita specifiche nei
confronti di questo settore. Il confronto e il dialogo
SONO state e continuano a essere cifre distintive della
mia azione al Ministero, Da dicembre a oggi abbiamo
attivato tavoli ¢ gruppi di lavoro sull’adolescenza, sul-
la dispersione scolastica, sulla partecipazione di gio-
vani e famiglie alle decisioni riguardanti il sistema di
istruzione, sull'educazione alla sostenibilith e al rispet-
to. La comunita scolastica ¢ stata interpellata costan-
temente anche nella fase di atuazione delle deleghe
della Buona Scuola. E anche nella fase di elaborazione
della legge un confronto ¢'é stato, se pensiamo alla
consultazione che ha preceduto la stesura della nor-
ma. Forse in alcunc fasi le modalita non sono state
adeguate o sufficiend. Ma adesso e da diversi mesi ab-
biamo corretto il tiro. E indietro non si torna.

=
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Sperimentare va hene
ma qui non c¢’e ricerca

Dopo il decreto della ministra Valeria Fedeli che vara 100 classi quadriennali in funzione
dal 2018, le reazioni degli insegnanti: «f3 la progressiva riduzione della formazione
del senso critico degli studenti, non serve a nulla togliere 'ultimo anno di un percorso»

di Donatella Coccoli
he si possa concludere a 18 anni il ciclo sco-
c lastico & senz’altro possibile, ma solo se si ri-
« pensa a tutto il percorso ¢ a ogni singolo seg-
mento, a ogni ciclo, ridefinendone contenut
¢ obiettivi. Cosi ¢ un atro di improvvisata e
immotivata ghigliottinas. Dalla «penombra della pro-
vincias, cosi scrive, un insegnante di liceo wche ama ¢
spera di continuare ad amare il suo lavoros si rivolge
direttamente alla ministra dell'lstruzione Valeria Fe-
deli. E il 21 agosto e Dario Ceccherini di Poggibonsi
{Siena) pubblica su facebook una lunga lettera a mo'
di sinfonia in tre movimenti: allegro, allegretto mo-
derato ¢ adagio. Mentre nei primi due il prof discetta
con un pizzico di ironia su alcuni annunci - le scuole
aperte d'estate e il farro che gli insegnanti dovrebbero
guadagnare il doppio - nel terzo, I'adagio, affronta la
novith che in questa caldissima estate ha gelato il mon-
do della scuola: il decreto ministeriale che vara i licei (e
istiruri tecnici) brevi: 100 classi ogni anno per quartro
anni, per un totale di circa 8mila studenti. Una spe-
rimentazione che porta la firma di Luigi Berlinguer,
poi rilanciata dal ministro “recnico™ Francesco Profu-
mo, attuata in parte (12 scuole) dal successore Maria
Chiara Carrozza e infine sposata in pieno da Stefania
Giannini sull’onda aziendalista della Buona scuola,
Non realizzata per la caduta del governo Renzi, adesso
¢ Fedeli che la ripropone, portando le classi, dalle 60
previste da Giannini, alle arruali 100.
Torniamo al nostro professore di liceo. Ceccherini non
¢ un insegnante che nel chiuso della propria aula teme
le innovazioni didarriche, & staro assessore alla cultura,
¢ animarore di unassociazione culturale moleo artiva,
nonché insegnante di italiano della scuola Penny Wir-
ton per adulti ¢ bambini stranieri. Insomma, un do-
cente aperto al mondo che spiega alla ministra quello
che provano tanti colleghi di fronte al piano nazionale
di sperimentazione appena varato dal Miut. Il successo

in rete defla letvera, con migliaia di condivisioni e cen-
tinaia di commenti, dimostra che la preoccupazione
¢ collettiva. Dietro la sperimentazione, dice Cecche-
rini a Leff, <'¢ un'idea precisa di scuola. «Uno spazio
da occupare il piti velocemente possibile, in cui con-
ta acquisire solo alcune abilitd che sono richieste. E
come la differenza tra viaggiare per turismo - spiega
- in cui conta solo arrivare alla meta ¢ invece viaggiare
nel senso di pensare a cosa accade durante il viaggio.
La scuola non & solo addestramen-
0. Con il liceo breve pensato cosi,
tagliando un pezzo alla fine, con
una ridicola brutalica, si costruisce

un senso comune per cui la scuola
¢ solo un tempo di aresa. Alla fine,
& come se si volesse la riduzione
progressiva di costruzione di senso

critico che, pur nelle difficoltd, ancora avviene nella
scuola pubblicas. 11 diploma breve lanciato dalla mi-
nistra Fedeli & totalmente in coerenza con l'ateivith di
quanti ’hanno preceduta a Viale Trastevere, ammette
il professore. Il trend & sempre il solito. «E l'idea stes-
sa di intervenire sulla scuola senza che questo derivi
mai da un arto di discussione o di partecipazione ma
semplicemente tagliando o aggiungendo: ecco, questo
fa capire la pochezza dell'intervento. Ma la pochezza,
ripeto, ¢ dentro un progertto di ri-
duzione dell’esperienza formariva
dei nostri ragazzi».
Ma quali sono le carateeristiche del
diploma breve? Secondo il comu-
nicato agostano del Miur - il decre-
to nel momento in cui scriviamo
non ¢ ancora pubblicato - si chie-
de alle scuole di presentare entro
il 30 settembre dei modelli di spe-
rimentazione che «dovranno distinguersi per un ele-
vato livello di innovazione, in particolare per quanto
riguarda I'articolazione ¢ la rimodulazione dei piani di
studio, per 'utilizzo delle tecnologie e delle artivita la-
boratoriali nella didartica, per I'uso della metodologia
Clil (lo studio di una disciplina in una lingua stranie-
ra), per i processi di continuiti ¢ orientamento con la
scuola secondaria di primo grado, il mondo del lavoro,
gli ordini professionali, I'universita e i percorsi terziari
non accademicis, Il piano di studio rimane lo stesso, &
previsto un aumento dell’'orario scolastico, con le ore
di alternanza scuola-lavoro (200 nel triennio dei licei ¢
400 nei tenici) da effertuarsi durance le vacanze.
1 Ministero per la stesura del piano aveva coinvolto il
Consiglio superiore della pubblica istruzione (Cspi),
un organismo costituito dalle varic componenti del
mondo della scuola che da il suo giudizio sui decreti
ministeriali e sugli indirizzi e sull'organizzazione dell'i-
struzione. Pareri non vincolanti, perd. Infarei il Miur &
andato avand lo stesso, nonostante alcune osservazioni
del Cspi. «Noi eravamo d'accordo si, ma su una speri-
mentazione seria, curricolare, con una ricerca didacrica
complessiva che partisse dalle elementari fino ad arri-
vare alle superioris, dice Giuseppe Bagni, presidente
nazionale del Cidi (Centro di iniziativa democratica
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d%gli insegnanti) ¢ membro del Cspi. Nelle sue parole
afhora la delusione: & il concerro stesso di sperimenta-
zione che scricchiola, «Avevamo suggerito ﬁ necessith
di un campione omogeneo nei licei, negli istituti tec-
nici ¢ professionali, con una composizione della classe
che rispondesse ai parametri normali, se no come si fa
a fare i raffront e a verificare se funziona? E chiaro che
se prendo solo i migliori non & un campione controlla-
biles, sottolinea Bagni. E poi ¢'¢ la faccenda della ma-
teria in Clil {cio¢ insegnara in lingua inglese). «Poiché
questa era una sperimentazione destinaca a modificare
tutto 'ordinamento scolastico avevamao chiesto di ri-

nunciare al Clil, invece hanno inserito “almeno una
disciplina in Clil” a meta del terzo annox, La conclu-
sione ¢ facile da ipotizzare: ci si prepara a sfornare «o
classi di bravi o classi di scuole private in cui genitori
inviano i figli per far loro recuperare un anno, magari
persone che gii pensano all’Erasmus e all'Europas. Ba-
gni a mo’ di esempio cita i requisiti richiest dal liceo
paritario internazionale per I'lnterculeura San Carlo di
Milano, che dal 2013 rientra nella prima sperimenta-
zione targata Carrozza. Il presidente del Cidi racconta
“come” devono essere gli studenti secondo la seuola
milanese: «motivati, con curiositi intellettuale, con
inglese BI, pronti a mettersi in gioco ¢ in grado di
sostenere il percorso quadriennales. Insomma, ¢'¢ una
precisa scelta a monte, Il Cspi aveva inoltre suggerito
al Miur di non modificare I'orario scolastico, invece
I'anno pué iniziare prima ¢ finire dopo le date cano-
niche: «Avremo un liceo zip, visto
che 'anno mancante lo si compri-
mes. Insomma, quella che dovra
partire nel 2018-2019 sara soprat-
tutto una sperimentazione su cui si
getreranno a capofito tante scuole
paritarie private per avere
pitt appeal e attirare nuo-
vi studend. Alla fine del
percorso, come ha precisato la ministra Fede-
li a La Stampa, nel 2023, wsaranno i decisori
politici ¢ la comunita scolastica nel suo com-
plesso a valutare ¢ a discutere i risulead della
sperimentazione ¢, nel caso venissero giudica-
1 positivamente, a rendere struccurale il ciclo
delljgssecondurie di I grado in quattro anniv.
Peccato che la “comunita scolastica”, come &
accaduto nel caso della Buona scuola, non sia
mai stata chiamata a valutare o discurtere gli
interventi ministeriali, cosi come non si tenne
conto dei contributi individuali del sondag-
gio precedente fa legge 107, Intanto, perd, le
reazioni contrarie non mancano: dagli inse-
gnanti a intelletruali come Alberto Asor Rosa
o autori di manuali come lo storico Giovanni
Sabbartucci,
In assenza di un modo nuovo di pensare la
scuola e la didattica ma semplicemente com-
pattando l'orario scolastico, che cosa accadri
ai ragazzi in difficoltd? E la domanda che si
ponc Tiziana Sallusti, dirigente scolastica di uno dei
pit prestigiosi licei italiani, il Mamiani di Roma.
«Credo che qualcosa di positivo possa venire da una
rivisitazione totale del curricolo, della modali di pro-
gettare ¢ delle tecnologie, cosi come da una riflessione

sulle scuole medie. Ma questa operazione del liceo bre-
ve invece & parziales. Al Mamiani in realth una speri-
mentazione, per cosi dire, & gid in atto, e non ha nulla

a che vedere con il liceo breve. La scuola fa parte di
una rete nazionale di licei classici che il Ministero ha
riconosciuto tramite un decrero. «Ci hanno detto, fate
ricerca, fate progerti su come fare la seconda prova alla
maturitd, su come cambiare il piano di studi. E noi lo
faremo come rete dei licei classici, di cui il Mamiani
¢ capofila per I'arca del centro ltalia. Sark una ricerca
che parte dal basso, dagli insegnanti e dai presidi, non
da poche persone chiuse in una stanzas, dice Tiziana
Sallusti che a proposito di innovazione ha una sua idea
precisa, «Lobicttivo per me ¢ attualizzare la materia,
Se io ti spiego una rragcdta greca ¢ te la faccio rivivere
come fosse oggi e ti rimane dentro tucra la vira, ecco,
io ho gia raggiunto il risultaton.
[l mondo della scuola & un pullulare di idee, pur fram-
mentate. B il terreno stesso della relazione umana tra
docente e studente quello che produce riflessioni, in-
tuizioni, metodi didartici improv-
visati ma talvolta originali ¢ creati-
vi. Ed ¢ da qui che occorre partire
se si vuole rispondere alle esigenze
vere di cambiamento degli studen-
ti. «Altro che liceo breve, serve una
Costituente (dal basso) per la scuo-
la pubblicar, ha scritto sull’ Huffin-
gren Francesco Sinopoli, segretario
Fle Cgil. 1l taglio di un anno, afferma, «impoverisce
drasticamente la qualita dell'offerta formativa del si-
stema pubblico, danneggia le fasce piu deboli defla po-
polazione scolastica e causa una perdira di organici, di
farto configurandosi come mera operazione di cassas.
Il sospetto che anche dietro questa piccola riforma ci
sia il risparmio, c'¢, eccome. E il bisogno di allinearsi
con I'Europa non regge: in meta dei Paesi curopei si
esce dalle scuole superiori a 19 anni (i Paesi nordici
tanto decantati per la scuola, i Paesi dell’Est, ma an-
che la Germania per aleuni indirizzi). Quindi, in at-
tesa del rinnove del contratto nazionale - perché c'¢
anche questa scadenza in arrivo - suggerisce Sinopoli,
I'unica soluzione per superare la legge 107 e tornare ad
un'idea di scuola costituzionale & quella di un progetro
condiviso tra forze politiche ¢ sociali, studenti, fami-
glie, enti locali. Ma perché questo avvenga, occorre
che la scuola diventi un rema centrale della politica, e
della sinistra in particolare, perché la destra ha sempre
voluto controllare e svuotare di senso la possibility da
parte di tutti, senza distinzioni di censo, di conoscere.
La risposta la da ancora il professore della «remota pro-
vinciar. «Non basta dire no alla Buona scuolax, precisa
Dario Ceccherini. «La sinistra dovrebbe affrontare la
questione a fondo ¢ partire dai fondamentali, Gram-
sci, per esempio. Qui bisogna “rialzare” il discorso
sulla scuola, non farne semplicemente un tema della
campagna elettorale ma assumerlo come fondamento
di un’idea di societan.
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Obbligo a 18 anni

wlo sarel par portare
l'obbligo scolastico 2 18
annis; Cosl Valena Fedeli
annuncia al Meeting di Cl
it 22 agosto. Ma il proble-
ma &che anche fabbligo
attuale des 16 annt anni
nonviene reso efiettive,
visto che esistono tant
peroorsi, Dai corsi pro-
fessionali regional, alle
scuole professionali o
anche con |'apprendista-
to (che inizia a 15 anni).
Inutile dire che & |2 fasca
d'eta 14-16 quella pil
soggetta agli abbandoni
scofastici

Il rischio e: classi
solo per “bravi” con
la corsa delle scuole
paritarie private
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