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Farete, git‘l il sipario
sull’edizione 2017
Sono stati 15.600

i visitatori tra gli stand

SI E CHIUSA con il convegno dei giovani imprenditori 'edizione 2017 di Farete,
I'assemblea-kermesse di Confindustria Emilia Area Centro. Sul palco Vincenzo Cre-
monini (Cremonini spa), Carlo Jean (Centro studi di geopolitica economica) e Massi-
mo Messeri (Nuovo pignone). Chiusura affidata al presidente di Confindustria Emi-
lia, Alberto Vacchi, per il consueto bilancio dell’edizione: i visitatori di Farete que-
st’anno sono stati 15.600, contro i 15mila del 2016. Ieri mattino si & tenuto anche
P’appuntamento dedicato ai progetti per la scuola, con la direttrice generale di Confin-
dustria Emilia, Tiziana Ferrari e il direttore dell’Ufficio scolastico regionale, Stefano
Versari. Sono seguite le premiazioni dei vari progetti (foto, Vacchi con gli studenti).
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IMPRESE E MONDO DELL'ISTRUZIONE
Le scuole premiate a Farete da Confindustria
Emilia
Gli studenti di Modena, Bologna e Ferrara mattatori per

un'intera mattinata a Bolognafiere. I nomi degli istituti
premiati

TELLA W LA TTRR TR

MBLEA GENERALE 203

Anche quest'anno Farete ha puntato con decisione sul rapporto scuola-impresa.
Con "Farete Scuola" sono andate in scena, con tanto di premiazione finale delle scuole
pil meritevoli, tutte le iniziative rivolte al mondo della scuola e della formazione
promosse da Confindustria Emilia tramite il progetto "Scuola e Territorio", nato
dallintesa con I'Ufficio Scolastico Regionale, che nell’anno scolastico 2016-2017 ha
coinvolto sul territorio bolognese 600 studenti di 23 classi di 6 istituti comprensivi tra
scuole elementari e medie e circa mille studenti di 5 istituti tecnici industriali nell’ambito
delle attivita del Club dell'alternanza.

Dopo i saluti di Tiziana Ferrari, direttore generale di Confindustria Emilia, e di Stefano
Versari, direttore generale dell’'Ufficio Scolastico Regionale Emilia-Romagna, i veri
mattatori della mattinata sono stati due ragazze di Radio Immaginaria nelle vesti di

presentatrici e gli studenti di Modena, Bologna e Ferrara.

«Sul territorio emiliano il 95% dei diplomati agli istituti tecnici industriali trova un impiego
entro il primo anno», hanno sottolineato le presentatrici di Radio Immaginaria. «Eppure

le imprese faticano a trovare figure professionali tecniche da inserire in organico».

Dopo il video di Federmeccanica sull'alternanza scuola-lavoro e una carrellata di
presentazione dei progetti con cui ogni scuola ha partecipato alle fasi preliminari delle sei
differenti competizioni ("Eureka Funziona!", "Premio Like", "Robotica", "Fotografia",
"I speak English" e "Alternanza scuola-lavoro") la mattinata si & conclusa con le

premiazioni vere e proprie.

Nella categoria "Eureka Funziona!", il progetto rivolto ai bambini della scuola primaria
che a partire da un kit di materiali hanno costruito un giocattolo, vincitore € risultato
essere l'istituto comprensivo statale di Budrio (Bo); in "Premio Like", il tema
"futuro" svilluppato dalle scuole medie di Bologna con un video sul canale YouTube di
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Confindustria Emilia, ha prevalso I'istituto comprensivo di San Giorgio di Piano
(Bo); in "Robotica", la costruzione di alcuni robottini, ha vinto I'istituto comprensivo
11 di Bologna; in "Fotografia" € risultato vincitore I'istituto comprensivo di
Calderara (Bo); in "I speak English", I'inglese studiato con insegnanti madrelingua, ha
vinto I'istituto comprensivo di Calderara (Bo); infine in "Alternanza scuola-
lavoro”, i modelli di macchine industriali costruiti dagli studenti in collaborazione con le
aziende, hanno vinto la scuola superiore "Giordano Bruno" di Bologna, l'istituto
tecnico Bassi-Burgatti di Cento (Fe) e I'istituto tecnico Ferrari di Maranello
(Mo).

A ogni studente delle scuole coinvolte in "Farete Scuola", anche tra gli istituti non
vincitori di alcun premio, & stato consegnato un buono-scuola da spendere nelle Librerie
Feltrinelli.

(07 settembre 2017)

Argomenti: Confindustria, Formazione
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Fiera, gli esperti confermano
«Non vale 1l codice appalti»
Al via1lavor su1 padighon

«Il 20 settembre festa per il nuovo Palacongressi»

FINITA I’estate anche per i consi-
glieri di BolognaFiere, impegnati
ieri, a pochi giorni dall’inaugura-
zione del Cersaie, nel primo cda
della nuova stagione, con 'unica
assenza, giustificata, del presiden-
te e ad gi Piquadro, Marco Pal-
mieri. All’ordine del giorno, in
una seduta durata oltre tre ore,
c’erano diverse questioni formali,
legate soprattutto all’inizio del
mandato di presidenza di Gian-
piero Calzolari e all’insediamento
del nuovo Cda. Tra le cose di pit
sostanza, la costituzione di una
commissione aggiudicante per
Paffidamento dei lavori sui padi-
glioni 29 e 30, che inizieranno nei
primi giorni di ottobre. Questo or-
gano, di natura squisitamente tec-
nica, sara equamente diviso fra
professionisti interni alla Fiera
in quota alle diverse anime def
Cda, ed esperti esterni, e decidera
a quali soggetti saranno appaltati
1 prossimi interventi di restyling.

B A

SVILUPPO Da sinistra Gianpiero Calzolari e Antonio Bruzzone davanti al plastico del restyling della Fiera

PER QUANTO riguarda le con-
trollate, addio alla Sogecos, la so-
cieta di gestione di Cosmoprof
(tornata spesso alla ribalta, per le
voci ricorrenti, negli anni, di una
sua possibile quotazione). Addio
a quel nome: da ora si chiamera
‘BolognaFiere Cosmoprof’ e non
avra piu un presidente ma vedra
la persona giuridica BolognaFie-
re in qualita di amministratore
unico. Tra le incombenze: il cda
ha provveduto a sostituire il com-
pianto Roberto Kercoc, ex vice-
presidente di Fiera e Unindu-
stria, recentemente SCOMPpArso,
nelle posizioni che ancora occupa-
va, mentre non € stato ancora no-
minato ’Organismo di Vigilanza.
E arrivato I'atteso secondo parere
sulla natura giuridica dell’expo,
che la pone fuori dall’egida del Co-
dice per gli appalti, insieme alla
notizia dell'inaugurazione (con

una festa aperta al pubblico), il
prossimo 20 settembre, di un Pala-
congressi appena ristrutturato.

NESSUN accenno si ¢ fatto al
nuovo aumento _di capitale chie-
sto dai privati. «E stata una prima
riunione, piuttosto tecnica», con-
fermano 1 consiglieri all’'uscita.
Dominata dalle richieste di chiari-
menti dei neo-eletti, dalla lettura
del nuovo statuto e da altre que-
stioni pratiche. «Ma il clima é se-
renov, a detta di molti. L.’aumen-
to di capitale, probabilmente non
sara all’'ordine del giorno neppure
nel prossimo consiglio, che si ter-

ra entro fine mese.
Lorenzo Pedrini

«IL CLIMA E SERENO»
Facce rilassate all’'uscita

del primo vero Cda,
ancora tecnico e interlocutorio
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La storia

L'universita del gelato
Boom di allievi stranieri

di Francesca Candioli
apagina9

Da mezzo mondo ad Anzola Emilia
[l boom dell universita del gelato

La storia

di Francesca Candioli

Dalla Grecia ad Anzola del-
I'Emilia per cambiare vita. E la
storia di un avvocato divorzista
che, dopo aver passato diversi
anni a gestire coppie scoppia-
te, ha deciso di darsi al gelato.
Ha mollato tutto e ora i suoi
gusti spopolano nel Pelopon-
neso. A lui, come a tanti altri, é
bastata una full-immersion al-
la Carpigiani Gelato University
per abbandonare la toga e
mettersi il grembiule.

La sua perd é solo una delle
tante storie di chi, da oltre
confine, sceglie Anzola del-
I'Emilia — dove ha sede la
scuola nata nel 2003 come la-
boratorio formativo dell'omo-
nima azienda — per imparare

a fare coni e coppette. Cé chi
sceglie la sede emiliana perin-
seguire il sogno di sempre, chi
per aprire la prima attivita im-
prenditoriale e chi, come I'av-
vocato divorzista, per dare un
deciso cambio di rotta alla
propria vita.

La maggior parte degli stu-
denti proviene dall’Asia Pacifi-
ca e dal Sud America, ma non
solo. Su 2000 iscritti all'anno,
nel campus italiano della Ca-
pigiani University — ne conta
altri 10 in tutto il mondo —, il
70% dei frequentanti & stranie-
10. «Dopo il boom di italiani
durante il periodo della crisi,
quando tutti speravano di
cambiare vita e di diventare
gelatieri, negli ultimi tre anni
abbiamo assistito ad un calo
progressivo della loro presen-
za . Oggi sono una minoranza
all'interno dei nostri corsi —
sottolinea Kaori Ito, direttrice
dei corsi — e, se ci sono, spes-
so poi aprono le loro attivita
all’estero. Investire sul gelato
in Italia ormai non conviene
pil, il mercato & saturo».

E cosi, come chi arriva dal-

T'Australia o dal Brasile, una
volta terminato il corso, se ne
torna a casa, chi vive in Italia
invece sceglie proprio questi
Paesi per ricominciare e aprire
una nuova attivita.

Ogni anno circa il 15% delle
persone che passano da Anzo-
la dell'Emilia, riesce a inaugu-
rare le proprie gelaterie, ma i
tagli del nastro avvengono
quasi sempre oltre confine,
per un totale di oltre 500 aper-
ture se si considerano tutti gli
iscritti presenti nelle 11 sedi
sparse per il mondo dagli Usa
a Dubai. «Mentre negli altri
poli della Carpigiani Universi-
ty gli iscritti sono pili 0 meno
dello stesso Paese in cui si tro-
va il campus, qua arriva chi ve-
ramente vuole investire nel
settore e pensa che in fatto di
gelati non ci sia altro di meglio
dell'Ttalia. Per loro il nostro Pa-
ese rappresenta il massimo a
cui ambire. Qui, oltre a fre-
quentare le nostre lezioni, vi-
sitano anche diverse gelaterie
artigianali locali per appren-
dere tutti i segreti del caso». A
Rimini, proprio questo fine

L'azienda
Carpigiani
Group - Ali
S.p.A.hasede
ad Anzola

ed e leader
mondiale nella
produzione

di macchine
per gelati

La prima
macchina fu

= ideata da Bruto
Carpigiani che
pero nonne
vide i frutti:
mori infatti

nel 1945,

a soli 42 anni

settimana, ci sara la finale
mondiale del Gelato World
Tour, tapa conclusiva di un
percorso di tre anni in cui giu-
rie selezionate di esperti eleg-
geranno il Miglior Gusto di
Gelato al Mondo.

Ad Anzola il 70% degli iscrit-
ti € uomo poco sopra i 30 anni:
ipil sono laureati e si sono in-
namorati della Penisola, as-
saggiandone proprio il gelato.
Cla Finale Mondiale del Gelato
World Tour. Dopo tre anni di
eventi — 82, per la precisione —
in 19 paesi diversi, sono in pro-
gramma tre giorni di celebra-
zioni dall’8 al 10 settembre a
Rimini. Sara questa la tappa
conclusiva in cui il pubblico e
giurie selezionate di esperti,
chef e giornalisti eleggeranno
il Miglior Gusto di Gelato al
Mondo.

La Carpigiani University
propone due tipi di percorsi
formativi: specializzazioni di
singoli giorni o una full-im-
mersion di un mese, la piu ri-
chiesta, chiamata «Diventa ge-
latiere». Alla fine il program-
ma termina con uno stage pra-
tico in gelateria.
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Ghedini: “Fico?
Un’opportunita
unica, la citta ne
sia consapevole”

Fr
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L’intervista, Rita Ghedini, presidente di Legacoop
“Unascommessa per il nostro mondo e per tutto il territorio
Nonsolo business, ma luogo di innovazione e formazione”

“La crisi arretra, consumi in rialzo
Fico sara un'opportunita per tutti
Bologna non lo dia perscontato”

GIOVANNI EGIDIO

La crescita— parola molto in vo-
ga di questitempi, quasi quanto
lo fu “crisi” fino a non tropi mesi
fa —, risulta anche al mondo
Coop. «Soprattutto, finalmente,
arrivano piccoli ma confortanti
segnali positivi anche sui consu-
mi interni», dice malcelando
soddisfazione Rita Ghedini, pre-
sidente di Legacoop.

Si potrebbe dire che & I'inizio

della fine della crisi?

«Si potrebbe dire che, pur re-
stando sacche disofferenzainal-
cuni settori— per esempio le co-
struzioni — la maggioranza de-
gliindicatori economicilasciano
intendere che ci siano le condi-
zioni per uscire dal ciclo negati-

x

FICO
.~ FABBRICA

ITALTANA

CONTADINA

G

IPARTNER

vo. Occupazione e consumi sono La COOpEr. azione
indicatori piuttosto affidabili in :
Pt ey investe molto, ma
E ; i ) o iun
cosa}? siamo tornati a consu tutte le atthlta
«Molti prodotti bio e di quali- Pr oduttive sono
ta, stando al settore alimentare. 5 ~
E anche molti prodotti tecnologi- COIHVOlte, edeun
ci. Mala crescita del bio & davve- m Odello Vlrtu 0SO

ro notevole: oggi '80% delle fa-
miglie compra abitualmente al-
meno un prodotto a targa bio
quando fa la spesa. Tre anni fa il
40% consumava bio solo saltua-
riamente».

Paiono le condizioni ideali

go di esposizione delle eccellen-

pieno della citta arrivi presto di

2

Chi vuole venire a lavorare a

per il debutto di Fico prossi- zeitaliane, di connessionedella conseguenza». Fico, giusto per cominciare a
mo venturo, giusto? filiera agroalimentare ma an- Un tempo si sarebbe definito coinvolgere la citta, cosa de-
«Spererei propriodisi, anche che come luogo di valorizzazio- un fulgido esempio di conso- ve fare?

sehola sensazione che Ficoven- ne culturale, di formazione e di ciativismo all’emiliana. «Presentare sul sito una do-

ga dato molto per scontato, e di
questomene dispiaccio».

Essendo stato molto annun-

ciato, forse &€ necessario che si

manifesti perché venga ben
percepito.

«S1 questo & comprensibile,
ma quando dico scontatoe inten-
dodire che temosisia persadivi-
stal'unicita e forse perfino l'irri-

riqualificazione del territorio.
Lasfida é alta, ne siamoconsape-
voli, non solo attrazione turisti-
ca insomma, ma anche innova-
zione nell’ambito delle imprese
della food economy. Non misem-
bra poco».

La scommessa piu alta sul

piatto del mondo cooperati-

vo?

«Iocredocheil temanon siail
cosiddetto consociativismo, ma
la condivisione di obbiettivi che
il nostro sistema imprenditoria-
le ha saputo mettere in campo e
nondaoggi. Basti pensare al pat-
to per il lavoro con cui abbiamo
attraversato la crisi, agli accordi
sullo sviluppo el'inclusione lavo-
rativa e anche alla collaborazio-

manda. Sapere una o magari
due lingue e un tipo di formazio-
ne che abbia a che fare con 'ac-
coglienza turistica aiutera mol-
to. Noi stiamo investendo molto
sulla formazione giovanile e sul
sostegno alle start-up di natura
cooperativa. Ne abbiamouna ap-
pena nata, composta da tre sfo-
gline. A Fico ovviamente sara

petibilita dell’occasione non so- «Unascommessaaltapernoi, mne sui progetti di legalita. Un presente».
loperlacitta mapertuttoilterri- certamente, ma ricordo che il metodo che ha dato frutti per Da appassionata di cinema,
torie anche peril Paese». progetto coinvolge tutteleforze  tutti e creato un modello di suc- che titolo diamo a questa fase
1l business & notevole, nessu- imprenditoriali della citta. Per- cesso del territorio, creando un diattesa?
nopare dubitarne... chédavverotutte hannoinvesti-  plus competitivo, piuttosto che «Un classico, “Indovina chi

«Simanon esolounbusiness.
Ficoéstato pensato come un luo-

to a vario titolo su Fico. Per que-
sto spero che il coinvolgimento

un laccio o un lacciuolo che dir si
voglia».

vieneacena“».
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MARPOSS, INTEGRATIVO
Energia ¢ acqua
risparmiate?
Premi piu ricchi
in busta paga

Con un accordo storico &
stato firmato il nuovo integra-
tivo alla Marposs: orario di la-
voro flessibile e incentivi a chi
risparmia energia e acqua.

a pagina 9 Rimondi

Da sapere e oraglisoo
dipendenti
@ Firmatoin (quasi tutti
Marpossil tecnici e
nuovo ingegneri) dello
integrativoche  giapilimento
B prevedeuna dovranno
flessibilita votare
800 dell'orario e I'accordo che
una parte sara valido peri
I lavoratori economicache  prossimi
impiegati alla secondo le quattro anni
Marposs nello  Stime puo
stabilimento valere finoa
di Bentivoglio 4.000 euro
all'anno

Marposs, patto storico sull integrativo
Orario flessibile, piu soldi e weltare

Primo accordo dal 1990 per la Fiom territoriale. Premi a chi risparmia energia

di Riccardo Rimondi

Possibilita di scegliere sulla
durata del turno e parte del
premio di risultato legata al
consumo di acqua ed elettrici-
ta. Sul nuovo contratto inte-
grativo aziendale quadrienna-
le firmato in Marposs, ora, do-
vranno esprimersi gli oltre 800
dipendenti dello stabilimento
di Bentivoglio, quasi tutti tec-
nici e ingegneri. La firma, tra
sindacati e azienda, é arrivata
nei giorni scorsi e si tratta del
primo accordo dal 1990 in cui
¢’é stato 'ok della Fiom territo-
riale.

Tra i punti principali, quello

che regola gli orari dei turni
della mattina (dalle 6.30 alle
13.15) e del pomeriggio (dalle
13.15 alle 20): l'orario base é
quello di sei ore e quaranta-
cinque, pagate come se fosse-
TO sette e mezza, ma per chi lo
vorra ci sara la possibilita dila-
vorare mezz'ora in piu con la
maggiorazione dello straordi-
nario. Ogni anno il singolo di-
pendente potra scegliere tra
queste due possibilitd. Un mo-
do, notano dalla Fiom, per
permettere ai turnisti di conci-
liare tempi di vita e di lavoro.
Sempre con la stessa filosofia,
¢ stato inserita la possibilita
peridipendenti di scegliere se
utilizzare otto ore di permesso
derivanti dalla soppressione
della festivita del 4 novembre
o0 se lavorare.

La parte economica, secon-
do le stime dei metalmeccani-
ci Cgil, pud arrivare a valere fi-

no a 4.000 euro all'anno e spet-
ta anche a dipendenti a tempo
determinato e lavoratori inte-
rinali. In parte si tratta di au-
menti destinati al welfare
aziendale, 50 euro in piu di
quelli previsti dal contratto,
olire a un aumento di 100 euro
annuali nella sanita integrati-
va (di base sarebbero stati
156). In contanti il premio di
qualita da 677 euro legato al
mantenimento della certifica-
zione.

Parte del premio di risultato
(che puo arrivare fino a 2.850
euro all'anno), invece, é legata
a un indicatore chiamato Crei,
consumo combinato delle ti-
sorse energetiche e idriche. In
pratica, se il consumo idrico
ed elettrico cala, il risparmio
entra a far parte del premio e
questa voce potra portare ai di-
pendenti fino a 295 euro al-
l'anno.

Soddisfatto il funzionario
della Fiom Marco Colli: «E un
accordo sindacale innovativo
anche per quanto riguarda i
parametri ambientali, fa pren-
dere coscienza della necessita
di salvaguardare I'ambiente
non solo a parole, ma anche
con comportamenti virtuosi
da parte dei lavoratori».

La firma arriva in una fase di
espansione della storica socie-
ta bolognese fondata nel 1952
da Mario Possati, che produce
sistemi di controllo di preci-
sione e pur avendo il quartier
generale a Bologna esporta il
94% della sua produzione. Di
appena due mesi fa é lacquisi-
zione dell'udinese Aeroel Srl,
mentre la novembre dello
SCOTSO anno erano state an-
nunciate altre operazioni: le
emiliane Tecna e Ttv, la parigi-
na Bpma e una joint venture in
Cina.

nnnAnLIZIANC

'CORRIERE DI BOLOGNA

«Polo giudiziario alla Staveco»
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CE ALLARME tra i dipendenti
di Alfasigma, il colosso della far-
maceutica con sede a Bologna, na-
to ufficialmente lo scorso Primo
agosto al termine del processo di
fusione tra la Alfawasserman del-
la famiglia Golinelli e la Sigma-
Tau di Pomezia. Al tavolo sinda-
cale tenutosi nella sede di Asso-
lombarda a Milano, I'azienda —ri-
portano isindacati—, si & presenta-
ta infatti con una procedura di li-
cenziamento collettivo per 456 di-
pendenti in tutta Italia, a causa
della «necessita di procedere a
una riduzione collettiva del perso-
nale in esubero».

LA RABBIA dei sindacati, oltre
che dai numeri, pare pero causata
dai modi. «Quello a cui abbiamo

LA VERTENZA/2

Alfasigma,
braccio di ferro
sugli esuberi

assistito a Milano — si indigna in-
fatti Marco Grandi, della Filc-
tem-Cgil —, & una mossa che offu-
sca anni di relazioni sindacali, e
che a Bologna non puo esistere».
11 riferimento, per il sindacalista
€ ai tempi e ai modi: «Non ha sen-
so essere chiamati a un tavolo e se-
dersi per avviare una discussione
mentre, contemporaneamente, si
riceve via mail la notifica dell’av-
vio di una procedura di licenzia-
mento collettivor». E «un compor-
tamento inaccettabile anche per
Rossana Carra, di Femca-Cisl,
che annuncia per lunedi un’as-
semblea dei lavoratori nella sede
bolognese dell’azienda, quella
principale, «cui seguira uno scio-
pero di quattro ore gia decise».
Un piano che ha definito «inaccet-
tabi]fe» anche I'Ugl. A rischiare di

piu sono 274 informatori scientifi-
ci del gruppo, di cui qualche deci-
na anche in Emilia-Romagna. So-
lo sei, secondo 1 primi calcoli uffi-
ciosi, sarebbero gli esuberi su Bo-
logna. «Ma questo — chiosano
Grandi e Carra — non sposta di
una virgola la gravita della que-
stione». I.’azienda, in ogni caso,
in serata si € dichiarata «disponi-
bile a sostenere un confronto tra-
sparente, franco e diretto con le
parti sociali, per mettere in cam-
po tutte le opportune azioni volte
a limitare al massimo I'impatto so-
ciale»

s. arm.

Peso: 15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



QN

IL: GIORNO ilRestodeiCarline LA NAZIONE

Quotidiano

@@CONFINDUSTRIA EMILIA

AREA CENTRO: le imprese di Bologna, Ferrara e Modena

Data
Pagina

Foglio

08-09-2017

19
1

FUTURO
Sul tavolo
di Vw sono
sono
cinque

le offerte
per Ducati

VEMNDITA EICHER SALE A 1,6 MILIARDI
Ducati resta 1n pista
Gl indiani rilanciano
BOLOGNA
DOPO i rumors ecco la cifra, tonda e al rialzo: 'india-
na Eicher Motors, proprietaria delle moto Royal
Enfield, offrira tra 1,4 e 1,6 miliardi di euro per 'ac-
guisto di Ducati, somma pil alta del miliardo e
ue ventilato da Edizione, la holding di casa Benet-
ton. Il nome degli indiani era stato il primo a circo-
lare lo scorso aprile, quando i rumors sulla decisio-
ne di Audi-Volkswagen di affidare a Evercore la
raccolta di proposte sulla vendita Ducati erano in-
cominciati a farsi sentire. La novita & la cifra, ripor-
tata ieri dal quotidiano indiano Economic Times:
«Siddharda Lai - si legge —, sta mettendo a punto
la sua proposta con una serie di banche e di societa
di consulenza», che «dovrebbe essere pronta prima

della scadenza dei termini di presentazione, entro
fine mese».

SCADENZA che perd rischia di spostarsi ulterior-
mente, a causa delle resistenze interne ad Audi-
Volkswagen proprio in merito alla vendita di Duca-
ti e di Renk, la divisione trasmissioni. Un’ipotesi
che fin da subito si & scontrata con Popposizione
dei sindacati italiani e tedeschi. Questione pratica,
oltre che ideologica, visto che 10 dei 20 membri del
Comitato di sorveglianza del gruppo, a cui spetta
'ultima decisione sulle scelte strategiche , € compo-
sto da rappresentanti dei lavoratori che hanno gia
ubblicamente espresso il loro parere contrario,
all’impasse si uscirebbe solo usando 'opzione del
voto doppio del presidente dell’organo: un’even-
tualita prevista, dicono gli esperti tedeschi, ma
piuttosto rara. Motivo per cui la decisione di vende-
re, che sbloccherebbe la presentazione delle propo-
ste vincolanti, gia messa in calendario per il 29 set-
tembre, molto probabilmente non verra neppure
messa all’ordine del giorno. Questo il quadro chesi
presenta agli occhi dei cinque pretendenti finora
scesi in campo: gli americani di Polaris Industries
e i due private equity Bain Capital e Pai Partners,
oltre a Holding e Eicher, a fronte della marcia in-

dietro di Harley Davidson.
s.arm.
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Draghi lascia fermi tassi e aiuti
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LUNEDI PROSSIMO ALL’AUDITORIUM MONZANI

Fiom Cgil, vertice regionale a Modena

Lunedi prossimo alle 10 il sin-
dacato Fiom Cgil dell’'Emilia
Romagna terra a Modena,
presso I'Auditorium Monzani
in via Aristotele, l'incontro -
definitivo tecnicamente “atti-
vo” - dei delegati del sindacato
inregione con la partecipazio-
nedicirca 800 addetti.

La riunione sara introdotta
da Bruno Papignani, segreta-
rio generale Fiom Emilia Ro-
magna, cui seguiranno il dibat-
tito e I'intervento di Luigi Gio-
ve, segretario generale Cgil
Emilia Romagna. L'attivo sara
concluso da Francesca Re Da-
vid, segretario generale nazio-
nale di Fiom Cgil.

«La riconquista del contrat-
to di Federmeccanica - dice
Fiom Cgil - siglato unitaria-
mente lo scorso inverno, il po-
sitivo rinnovo contrattuale av-
venuto per il settore cooperati-

vo e, da ultimo, l'importante
accordo del 3 luglio con
Unionmeccanica per il settore
delle piccole e medie imprese,
tutti validati democraticamen-
te con il voto deilavoratori, co-
stituiscono la base su cui svi-
luppare nelle imprese e nei ter-
ritori una nuova e piu estesa
azione di contrattazione collet-
tiva. L'Attivo dei delegati che si
terra a Modena lunedi prossi-
mo avra il compito di discute-
re sugli sviluppi e sul futuro
della contrattazione di secon-
do livello nella nostra regione,
anche alla luce di accordi re-
centemente siglati sul nostro
territorio, nonché sui processi
legati all'innovazione come In-
dustria4.0».

Per la Fiom l'obiettivo e di
estendere il diritto alla contrat-
tazione aziendale a tuttiilavo-

ratori in regione. «Questa nuo-
va fase di contrattazione - dice
il sindacato - deve tendere a in-
dividuare percorsi negoziali
capaci di rappresentare i biso-
gni di tutte le forme di lavoro
nelle imprese metalmeccani-
che, dando concreta attuazio-
ne ai contenuti innovativi e
sperimentali introdotti con il
nuovo contratto nazionale».

™ Modena ECONOMIA
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» COMACCHIO
Cortina d'Ampezzo, Alleghe,
Sappada, Selva di Cadore e tan-
te altre, non ancora “allineate”
con le numerose localita turi-
stiche invernali, saranno le pri-
me a testare gli introiti della
tassa di soggiorno, dopo il re-
cente via libera governativo.
Ma anche Comacchio e deciso
ad allinearsi, visto che il Comu-
ne punta a incassare la tassa
gia dal primo dicembre, pro-
prio come deciso a Cortina.
«La tassa non & stata applica-
ta in piena stagione estiva - ri-
badisce il sindaco Marco Fab-
bri -, pernon creare problemie
disagi alle strutture ricettive.

COMACCHIO

Tassa soggiorno
I soldi per arredi
e per le ciclabili

I APAGINA 30

Dalla tassa di soggiorno
soldi per ciclabili e arredi

S’ipotizzano oltre 700mila euro all’anno, anche la promozione tra gli obiettivi
Il sindaco Fabbri: abbiamo evitato i disagi di un’applicazione in piena stagione

Abbiamo avviato un percorso
di concerto con le associazioni
di categoria, anche per quanto
riguarda il piano di interventi
da attuare con gli introiti della
tassa di soggiorno. La legge
prevede che gli incassi siano
destinati solo a fini turistici e,
cosa altrettanto importante,
che queste risorse non debba-
no sottostare ai vincoli del Pat-
to distabilita».

Presente all'incontro dei
giorni scorsi anche Ted Toma-

si (Unindustria), il quale con-
ferma le linee guida condivise
conirappresentanti delle asso-
ciazioni di categoria sui tre am-
biti verso i quali orientare gli
investimenti della tassa di sog-
giorno. «I villaggi ed i campeg-
ginel triennio precedente si so-
no autotassati - commenta To-
masi - lanciando il progetto di
promocommercializzazione

PoDeltaParkRiviera, che ha ot-
tenuto grossi risultati. La tassa
di soggiorno dara una spinta
ulteriore per promuovere il ter-
ritorio nelle fiere, sul web, ma
anche attraverso eventi mirati.
Si guardi solo all'enorme suc-
cesso del Comacchio Beach Fe-
stival».

Se il 2018 sara un anno di
transizione, in quanto al mo-
mento si possono solo compie-
re stime approssimative sugli

incassi annuali che potranno
derivare dalla nuova imposta
(range ipotetico tra700 milaed
1 milione di euro), Comune ed
associazioni hanno gia ipotiz-
zato di investire 150mila euro
in eventi, 150mila euro in pro-
mozione e la parte restante,
che oscilla tra i 400 e i 700mila
euro in opere infrastrutturali e
di arredo urbano, da realizzar-

si in un quinquennio. «Si pen-
sa a progetti di riqualificazione
di viale Carducci al Lido degli
Estensi, del retrospiaggia del
Lido di Volano - prosegue To-
masi, che & anche presidente
dell'associazione Comacchio &
turismo - dei viali principali
dei lidi Scacchi e Pomposa e
del lungomare al Lido delle Na-
zioni».

Il punto di forza del pro-
gramma d'interventi quin-
quennali & rappresentato dal
prolungamento, in sicurezza,
della rete ciclabile esistente sui
Lidi, per incentivare il ci-
clo-eco-turismo. Si punta an-
che ad informare i turisti nelle
fiere invernali con un opuscolo
che illustri come le risorse in-
troitate con la tassa di soggior-
no saranno reinvestite.

Anche i camping dei Lidi dovranno pagare la nuova tassa di soggiorno
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ANCE

«Ecobonus,
auspichiamo
estensione»

AVANTI con la cessione del
credito per sostenere gli interven-
ti di rigualificazione energetica
degli immobili (Ecobonus). E
la posizione di Ance Reggio
Emilia, lassociazione delle im-
prese costruttrici aderenti a
Unindustria, rispetto al nuovo
provvedimento emanato
dall’Agenzia delle Entrate. La
norma prevede che solo i condo-
mint ‘incapienti’ (cioé senza Ir-

ef a debito) che fanno eseguire

vort di efficiensa energetica
sulle parti comuni del condomi-
nio, possano cedere il credito di
imposta oltre che ai soggetti gid
autorizsati (imprese esecutrici,

persone fisiche ad esempio pa-
dre-figlio, o fondi assicuratior)
anche alle banche. «Accoglia-
mo questo provvedimento con af -
vore, certi che contribuird a dare
un impulso alla ripresa del setto-
re edile che negli anni ha risenti-
to molto della crisi e che, per que-
sto, ha bisogno di manovre strut-
turali per risollevarsi», afferma
il presidente provinciale Tizia-
no Pattacini. «Il nostro auspi-
cio é che questo beneficio venga
esteso a tutti gl aventi diritto e
ai lavori edig che attualmente
prevedono detrazion: fiscali».
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PATTO CONFINDUSTRIA-UBI

Industria 4.0, fondi
per un miliardo

Nicoletta Picchio> pagina 12

Sviluppo. Accordo tra Confindustria e Ubi banca per favorire 'innovazione digitale

Un miliardo di plafond
per i progetti Industria 4.0

Boccia: tassello di un piano organico di politica industriale

Nicoletta Picchio
ROMA

mw Un miliardo di euro come
plafond di un’intesa, firmata ieri
da Confindustria e Ubi banca,
che punta a sostenere i processi
diinnovazione e trasformazione
digitaledelleimpreseeilloroac-
cesso al mercato dei capitali.
Strutture operativesulterritorio
saranno i Digital Innovation
Hub costituiti presso il sistema
confindustriale.

«L’accordo mette a disposi-
zione strumenti che sono un tas-
sellodiun piano organicodipoli-
ticaindustriale», hadettoil presi-
dente di Confindustria, Vincen-
zo Boccia, sottolineando il
«metodo del confronto con le
banche», inunalogicadi «corre-
sponsabilita». Un impegno con-
diviso da Letizia Moratti, presi-
dente delConsiglio digestione di
Ubi banca: «siamo una banca at-
tenta ai territori e all'evoluzione
del paese, vogliamo essere coe-
renti con i nuovi bisogni della
parte pittevolutadel sistemapro-
duttivo». Gli effetti del piano In-

dustria 4.0 si stanno riflettendo
sui numeri. Nel primo semestre
gli ordinativi in macchinari sono
aumentatidel 249, hasottolinea-
toilvice presidente di Confindu-
stria per la politica industriale,
Giulio Pedrollo, auspicando che
«l'iperammortamento possa es-
sere prolungato di un altro an-

no». Nelle prossime settimane il
governo mettera apuntolalegge
di bilancio e al ministero del-
I'’Economia si ipotizza una cre-
scita oltre I',59%: «potrebbe esse-
re», ha commentato Boecia, sot-
tolineando il «circolo virtuoso»
dell’economia,cioéche«primasi
riattivanogliimpianti, poiarriva-
no gli investimenti, quindi gli ef-

fetti sull’occupazione». La setti-
mana prossima il Centro studi di
Confindustria presentera le pre-
visioni. Intanto «& unfatto positi-
vow cheitassisiano rimastiinva-
riati: «ci aiutano a cavalcare - ha
aggiuntoBoecia- unaripresa che
staandandooltre le aspettative».
Il protocollo Confindustria-Ubi
firmatoieriinviale dell’Astrono-
miacon molti protagonisti attor-

no al tavolo, serve a «spingere la
crescita con una competitivita
diversa delle imprese, € un ele-
mento determinante nell’attua-
zione del piano 4.0», ha spiegato
il presidente diConfindustria Di-
gitale, Elio Catania. Innovazione
digitale e accessoaimercatisono
le due direttrici del protocollo
chesiestende finoal 31 dicembre
2019. In dettaglio, come ha spie-
gato Frederick Geertman, vice
direttore Ubi Banca, ci sard un
plafond ricerca sviluppo e inno-
vazione,conimiliardo, perfinan-
ziamentiamedioe lungo termine
alle imprese che investono in in-
novazione; tramite i DIH saran-
no messi a disposizione esperti,
forniti dal Gruppo Ubj, dedicati
ai progetti delle immprese. Inol-
tre Confindustriae Ubi Bancare-
alizzeranno un programma di
formazione dedicato siaaimana-
ger della banca dedicato sia al
personale dei DHI e delle territo-
riali per valutare i progetti di in-
vestimento delle aziende. Ini-
zialmente il protocollo coinvol-
geraiDIHdiLombardia,Marche,
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I termini dell’accordo

Piemonte, Puglia e Umbria.

Sul versante dell’accesso ai
mercati finanziari, Ubi accom-
pagneri le imprese verso la Bor-
sa attraverso le Spac (Special
Purpose Acquisition Company)
con iniziatve per diffondare la
cultura della quotazione, e, nel-
I’ambito del programma Elite,
una Elite Lounge in collabora-
zione con/Confindustria e gli Eli-
te desk delle associazioni. «La fi-

INNOVAZIONE

Un plafond da un miliardo di
euro per leimprese che
investono nella trasformazione
digitale. Pill una serie di
iniziative offerte tramite i
Digital Innovation Hub creati

presso Confindustria, a
cominciare daun programma
diformazione sia peri
manager bancari sia peril
personale dei Digital
Innovation Hub e delle
territoriali del sistema
pervalutarei
progetti delle aziende. Prevista
consulenza specialistica.

ACCESSO AL MERCATO

Leimprese verranno
accompagnate verso la Borsa
attraverso le Spac (Special
Purpose Acquisition
Company) con unaseriedi
eventiformativi. Ubi Banca
arrivera una Elite Loungein
collaborazione con
Confindustria e con gli Elite
Desk del sistema
confindustriale. UbiBanca
sosterra la feedi
partecipazione ad Elite delle
imprese clienti associatea
_ eselezionate

congiuntamente.

nanza ¢ una leva strategica delle
imprese - ha commentato Boc-
cia - 'obiettivo ¢ arrivare con il
progetto Elite a mille imprese,
con un’azione massiva che cosi
diventaun progetto paese».

ITERRITORIELA CRESCITA
Moratti: vogliamo essere
vicini alla parte pit avanzata
delsistema produttivo

Il presidente di Confindustria:
il Pil puo salire sopral'1,5%

Firma. Il presidente di Ubi, Letizia Moratti el presidente

di Confindustria Vincenzo Boccia

IMECRAL

BATIMAT PARIS | (5t
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Non é vera crescita:
per l'ltalia

meglio parlare

di «ripresina»

di Pierluigi Ciocca » pagino ¢

La congiuntura. [ numerial di [a dell'incremento del Pil

«Crescita»? Meglio
parlare di «ripresina»

diPierluigi Ciocca

, incremento acquisitodal Pil
italianonellaprimametadel
I 2017 rispetto al 2016 ¢ del-

1'1,296. Per I'intero anno 2017
I'incremento previsto dalla Banca
d'Ttaliaprevistoedel1,42%,madinuovo
in lieve decelerazione successiva-
mente (1,29 nel 2019).

La domanda globale nel primo trime-
stre del 2017 (valuteremoi dati della sua
composizione nel secondo trimestre) &
statasostenuta dai consumi privati (for-
se per un po’ di reddito disponibile in
pil) e dalle scorte (volatili per natura). E
stata frenata dalle importazioni (salite
piu delle esportazioni) e dagli investi-
menti (diminuiti). Questiidati diunari-
presaciclicanon consolidatanelle com-
ponenti della domanda, e mediocre, sia
in assoluto sia nel confronto internazio-
nale.Soprattutto,mediocrerispettoaun
crolloche dai picchi ciclici trimestrali di
dieci anni fa si commisura negli scarti
negativi seguenti: -6,8% il Pil; -4,29 1
consumi privati; -27% gli investimenti;
-21,4% la produzione industriale; -2%
I'occupazione; +7,196 leesportazioni (ma
al di sotto del commercio mondiale).

Unincremento del Pil dell’1,4% nel
2017 é... preferibile all’incremento
dell'1,0% del 2016. Persinoi “gufi” piu
notturni debbono compiacersi di
questo +0,4%.

Nondimeno, le “cinciallegre” piti otti-
miste - dicuiimediaabbondano,nonso-
lo grazie ai “pugilatori a pagamento”,
sempre in eccesso d’offerta - abusano
della parola «tendenza». Peggio, abusa-
no della parola «crescitax.

Traduepuntipassaunaretta,che pud
essere ascendente, come nel 2016-2017.
Maeconometricamente cid nonbastaa
giustificare 'uso della parola «tenden-
za». La fase ascendente - modesta, in-
certa nelle determinanti fondamentali
- diunaestrema fluttuazione delle atti-
vitaproduttive nonconfiguraaffatto, di

per sé, una tendenza.

Ancor meno pud usarsi la parola
«crescitay. Farlo & puro analfabetismo
economico. Si ha crescita quando la
progressione del prodotto,oltreaesse-
re tendenziale (non ciclica), pitiche da
un maggiore impiego dellavoroe delle
altre risorse gia disponibili ma sotto-
utilizzate, scaturisce principalmente
da intensificata accumulazione di ca-
pitale (al netto del deterioramento fisi-

INODI DASCIOGLIERE

Nonostante i recenti indicatori
positivi, la produttivita langue
subassi livelli, lo stock netto

di capitale flette e il prodotto
orario del lavoro ¢ ancora in calo

co e della obsolescenza tecnica dello
stock), unita a ricerca, innovazione,
progresso tecnico.

Non ¢ purtroppo questo il caso del-

I'economia italiana oggi, nonostante la
ripresina. La produttivitad langue su
bassi livelli. Lo stock netto di capitale
flette. Il prodotto orario del lavoro ¢& di-
minuito sia nel 2015 sia nel 2016.

Chigioisce per 'aumento degli occu-
pati, fondatamente dal punto di vista
sociale, deve anche considerare che se
dal picco di dieci anni fa 'occupazione
ha riavvicinato quei livelli il Pil & pur
sempre del 6% inferiore. Quindiil pro-
dotto per addetto - la misura piti sem-
plice della produttivita - & tuttora del
6% pit1basso rispetto ad allora.

Continuanoamancareilrisanamen-
to delle pubbliche finanze, infrastrut-
ture adeguate, un moderno diritto del-
I'economia, stimoli concorrenziali
che costringano le imprese all’effi-
cienza e all'innovazione, una politica
per il Mezzogiorno.

Non & solo questione di parole...

HUAWEI P10|P10Plus _
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Glistimoli
alleconomia

non bastano:
servono le riforme

di Lorenzo Codogno
e Giampaolo Galli - napinz 9

cento, £ [incrementoacquisito
X doitaliano

Finanza pubblica
IL DIBATTITO SUL DISAVANZO

La via maestra di tagli e riforme

Gli stimoli all’economia da soli non possono ridurre il rapporto debito/Pil

diLorenzo Codogno
eGiampaolo Galli

, idea che il disavanzo pubblico
I non debba essere ridotto, ma au-
mentato versoil 3% e anche oltre,
éormaisostenutadallaquasitota-

lita delle forze politiche.

Peralcuniil debito pubblicoéunproblema
rimosso. Altri, pitt responsabili, sanno che il
problema esiste e, se interrogati seriamente
sul punto, esplicitano quella che si potrebbe
chiamare“lateoriadel denominatore™: perri-
durre il rapporto debito/Pil bisogna aumen-
tare il Pil, il denominatore, e questo risultato
lo si otterrebbe aumentando, anziché ridu-
cendoil disavanzo pubblico.

Diquidunquelabacchettamagica, cioé due
piccioni,anzitre,conunafava:sifapitideficite,
conquesto,siottienepili crescita,menodebito
edunque pitivotialle elezioni. Questa “teoria”
ci sembra sconfessata dalla storia e dall’arit-
metica: i dettagli numerici sono contenuti in
tutte le analisi serie sulla sostenibilita del no-
strodebitopubblico, frale qualiquelle del Fon-
domonetario internazionale e della Commis-
sione europea, facilmente reperibilionline.

Qui, nella speranza di far fare un passo
avantialdibattito,proviamoadareilsensodel
ragionamento, argomentandolaseguenteaf-
fermazione:perottenerelasperatariduzione
del rapporto debito/Pil a seguito di un au-
mento,inluogo diunariduzione,deldisavan-
zosirichiede che all’aumento delladomanda
aggregata determinata dal maggior disavan-
zo siaggiungano potenti, quanto improbabili
effetti d’offerta. Questi effetti d’offerta do-
vrebbero essere in grado di produrre un au-
mento non dellivello, madel tasso dicrescita
di lungo periodo della produttivita del siste-
ma e dunque del Pil. Il solo meccanismo dei
moltiplicatorikeynesiani non basta.

Per cogliere questo puntobastaconsidera-

recheunaumentopermanente deldisavanzo
(dovuto ad esempio a una riduzione dell'Ir-
pef 0 a un aumento degli stipendi pubblici)
determinaunaumento permanente dellivel-
lo del Pil — ipotizzando che il moltiplicatore
siapositivo,il chenonédeltuttoscontato ma
causa anche un incremento permanente, 0s-
sia che si ripete ogni anno, della crescita del
debito,ilcheallalungageneraunaumentodel
rapporto debito/Pil e non & sostenibile. Cio &
verosecisimuoveall'internodelmondokey-
nesiano, in cuivi ¢ capacitainutilizzatae il Pil
étrainato dalladomanda.

In linea di principio, le cose possono cam-
biare se siprendono in considerazione glief-
fetti d’offerta. Alcuni ad esempio sembrano
ritenere che un grande piano di investimenti
pubblicisi potrebbeautofinanziare. Chipen-
sa questo di solito si qualifica come “keyne-
siano”, maé utile chiarire chel'effettodeside-
rato si avrebbe solo nel caso in cui i maggiori
investimenti pubblici determinassero una
spinta potente sul tasso di crescita della pro-
duttivita del sistema, ossia sull’offerta, oltre
chesullivellodelladomanda aggregata. Cer-
tamente possibile, manoninmodocosifacile
e automatico come qualcuno ritiene. Dipen-
de infatti criticamente dalla qualita degli in-
vestimentie da quanto essi possonorisultare
“abilitanti” per il settore privato.

Una questione di qualiti. Un piano di investimenti pubblici
hasenso se, oltre alladomanda aggregata, accresce la produttivita
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Un altro possibile effetto d’offerta & quello

legato allariduzione della tasse. L'idea & che il
taglio delle tasse crei un clima positivo fra gli
operatori economici e, per questa via, generi
un aumento del tasso di crescita del Pil tale da
riequilibrare i conti pubblici. Tutte queste ri-
cette, e altre simili, sono state tentate molte
volte nel passatoinvari Paesie non hanno mai
prodottoirisultatisperatisuiconti pubblici.
Ascansodiequivoci, gli effettidi offerta so-
no cruciali e I'Italia deve continuare lungo la
strada intrapresa negli ultimi anni per miglio-
rare il suo potenziale di crescita. E essenziale
rilanciare gli investimenti e allentare la pres-
sione fiscale, ma per farlo 'unica strada che ci
sembrapercorribile e quelladiridurrelaspesa
pubblica corrente, contrastare I'evasione fi-
scale e continuare conleriforme strutturali.

Unaradiografia del debito pubblico

Non ¢’¢ dunque una verae propriaalterna-
tiva rispetto a quello che il ministro Padoan
definisce il «sentiero stretto». In caso di falli-
mentodiquestastrategia,saremmocostrettia
prendere in considerazione qualcuna delle
soluzioni citate da Paolo Savona nel suo arti-
colo del 7 settembre: una maxi patrimoniale
oppure una maxi ristrutturazione del debito
pubblico. Il prefisso “maxi” & cruciale perché
oquestemisureazzeranodal giornodopoilri-
corso al mercato, che oggi si aggira intorno ai
400 miliardi all'anno, oppure si ingenerano
massicce fughe di capitali. Mase l'operazione
avesse le dimensioni richieste, nell'ordine di
variedecinedipuntidiPil,essaavrebbel’effet-
to di desertificare la domanda interna attra-
verso un drammatico impoverimento delle
famiglie eilfallimentodellebanche (amenodi

IL RAPPORTO DEBITO/PIL

133

132,6

132

131

130

Evoluzione nel periodo 2013-2017. Dati in percentuale

LA COMPOSIZIONE DEL DEBITO
Dati al 31/12/2016

Titoli di Stato
84%

129,0
128 Altro
2013 2014 2015 2016 2017* 16%
| (*) Previsioni Fonte: Mef |

contromisure ad hoc, che pero graverebbero
sulla finanza pubblica). Eanche lecito dubita-
re che uno shock di queste dimensioni sia
compatibile con il mantenimento dell’ordine
democratico. Dare ingaranzia i beni pubblici
nonservirebbeanulla.Inprimisperchéimpli-
citamente sono gia a garanzia del debito pub-
blico, anche se non sta scritto. Inoltre, e so-
prattutto, perché non é chiaro cosa possa fare
di un warrant sugli Uffizi un pensionato cui
non venisse pagatalapensione.
L.Codogno@Ise.ac.uk
W @GiampaoloGalli

| SuLSOLEDEL29AGOSTO
T4 DRE

P2 Seildebio "™
pubblico
€ «I1mosso»

dilorenzo
eGiampaolo

SulSole 24 Ore del 29 agosto, Lorenzo Codogno
e Giampaolo Galli sottolineano che la questione
del debito pubblico sembra essere stata
rimossa dal dibattito pubblico. Il confronto &
proseguito con un’analisi di Giorgio La Malfa
(1°settembre) e di Paolo Savona (7 settembre).
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Cade il limite dell’'utilizzo singolo dei ticket

Da domani sial cumulo
di otto buoni pasto
per spesa e ristorante

Da domani sara possibile pa-
gareallacassadelsupermercatoo
delristorante usando fino a8 buo-
ni pasto, senza infrangere alcuna
norma. Viene, infatti, cancellatoil
limite dell'utilizzo singolo dei tic-
ket e viene ampliatalatipologia di
esercizi commercialicheli posso-
no accettare, includendo, per
esempio, gli agriturismi. I buoni
pastohannounvaloredizmiliardi

di euro e sono 8omila aziende e
soggetti pubblici che mettonoiti-
cketinbustapagaaz,smilionidila-
voratori.

Prioschie Sirocchi » paginas

Lavoro
LE REGOLE PERI CONSUMATORI

Il perimetro

Gli strumenti di pagamento saranno
accettati in molti pit1 esercizi pubblici

Il quadro

Svolta per i ticket:
da domani spesa
con 8 buoni pasto

Eliminato il limite dell'utilizzo singolo
Regole piu chiare per gli operatori

Matteo Prioschi

A inizio secolo il valore
facciale annuale deibuoni pa-
sto in Italia era di 8oomila eu-
ro. Nel 20006 era gia diventato
di 2,3 miliardidieuroeibuoni
finivano nelle tasche di 2,2 mi-
lioni di lavoratori. Poi il trend
di crescita ha rallentato, pro-
babilmente complice anche
gli anni di crisi generale, ma
ora siamo comunque a 3 mi-
liardi di euro, circa 8omila
aziende o soggetti pubblici
che mettono i ticket in busta
pagaa 2,5 milionidilavoratori
che, aloro volta, possono uti-
lizzarli in 120mila esercizi

commerciali.

Da domani questo mercato
potra contare suregole un po’
pitt morbide e chiare. Infatti
con 'entrata in vigore del de-
creto 122/2017 del ministero
dello Sviluppo economico si
ampliano le possibilita di uti-
lizzo: oltre a bar, ristoranti,
negoziesupermercati,ibuoni
pasto saranno spendibili
presso agriturismi, ittituri-
smi, mercati e in tutte quelle
attivita di vendita effettuate
direttamente dal produttore.
Inoltre mentre finora, almeno
sullacarta, si poteva usare so-
lo un ticket alla volta, quindi

per un valore massimo di 5,29
euroseil buonoécartaceoedi
7,00 euro se ¢ elettronico, da
domani ¢é ufficialmente am-
messa la cumulabilita fino a
otto.Quindivialiberaallacas-

I «tagliandi» che sostituiscono la mensa
vengono usati da 2,5 milioni di lavoratori
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sadel supermercato o al risto-
rante, dove magari oggi si po-
tevaincappare in qualche, ra-
ro, avviso del tipo «si ricorda
che per motivi fiscali & con-
sentito utilizzare unsolo buo-
no pasto alla volta».

In realta la normativa at-
tuale non comporta alcuna
sanzione, ma prevede la non
tassabilita in busta paga del
lavoratore del buono pasto
riconosciutogli dall’azienda
e utilizzato singolarmente in
giornata lavorativa al posto
delservizio mensa. Di conse-
guenza, se si paga uno scotri-
no del supermercato condue
buoni la parte eccedente i
5,29 0i7euro potrebbeessere
tassata a posteriori dal dato-
re dilavoro. Operazione im-
possibile conibuoni cartacei
in quando non tracciabili, te-

oricamente fattibile con
quelli elettronici, ma in so-
stanza mai attuata.

La normativa che entra in
vigore domani ha il pregio di
prendere atto dell’utilizzo
cumulativo ampiamente dif-
fuso e di stabilire una soglia
ragionevole di cumulabilita.
Che proprio per questa ca-
ratteristica potrebbe essere
rispettata.

Su questo fronte la partita &
inmano agli esercizi commer-
ciali, per i quali 'accettazione
dei ticket costituisce un servi-
zioallaclientelase nonunave-
ra e propria “arma commer-
ciale” (accetto senza problemi
qualunque tipo diticket pur di
sottrarre clienti alla concor-
renza), macomportaanche un
costonon trascurabile.

Negli scorsi anni gli eser-

centi, soprattutto i pit piccoli,
hanno protestato spesso con-
tro le condizioni commerciali
darispettare neiconfrontidel-
le societa che emettono e ge-
stiscono i buoni pasto. Infatti
seil valore facciale ¢dis,29 07
euro, l'esercente incassa fino
al 20% in meno e con tempi di
pagamento che in passatoarri-
vavano fino a 8 mesi.

Il decreto del ministero
dello Sviluppo economicoin-
terviene anche su questo
fronte, stabilendoad esempio
il diritto per I’esercente di si-
glare solo un'offerta base,
senzaservizi e costiaggiunti-
vi, e prevedendo il rispetto
del decreto legislativo
231/2002, quindi con la decor-
renza degli interessi di mora
per i pagamenti effettuati ol-

tre 30 giorni dal termine (che
puo essere lasemplice richie-
sta di pagamento) salvo di-
versaintesa trale parti.

3 miliardi
Volumed'affari

Ilvalorefacciale dispesadei
buonipasto

2,5 milioni
Gliutilizzatori
Tlavoratoricheusufruisconodei
buonipaste: 1,6 milionidel
settore privatoe 900mila di
quellopubblico

120mila

Glieserciziconvenzionati
Lerealts erogatricidiservizi per
laristorazione che accettanoi
buonipasto

80mila

Iclienti

LeaziendeelePache utilizzano
ibuoni pastoin sostituzione dei
servizidimensa

Novita e caratteristiche

SCHEDE A CURA DI Stefano Sirocchi

IL BUONO

Il buono pastoéildocumento
dilegittimazione, anchein
forma elettronica, che
attribuisce altitolare il diritto
aottenereilservizio
sostitutivodimensa perun
importo parial valorefacciale
delbuono . Ilvalore massimo
pienamente detassabile e non
soggettoacontribuzione é di
5,29 euro peribuonicartaceie
di7,00euro per quelli
elettronici.

Per’esercizio convenzionato,
il buono pasto il mezzo per
provare 'avvenuta
prestazione nei confronti delle
societd di emissione. Iservizi
sostitutivi di mensaresia
mezzo dei buoni pasto, sonole
somministrazionidialimentie
bevande e le cessioni di
prodotti alimentari pronti per

e}

M

A CHI E DESTINATO

Iticket sono utilizzati
esclusivamente dai prestatori
dilavorosubordinato, a
tempo pieno o parziale, anche
qualoral'orariodi lavoro non
prevede una pausa peril
pasto, nonché dai soggetti che
hannoinstaurato con il cliente
un rapportodi collaborazione
anchenonsubordinato.
Rispetto al passatoviene
soppressoilriferimentoalle
modalita di utilizzo chein
precedenza doveva avvenire
durante la giornata lavorativa
anchese domenicale o
festiva. Questa esclusione,
quindi, nerende possibile
l'utilizzo in qualsiasi giorno
dell'anno, anche a distanza di
mesidal ricevimento (e
persino nell'anno successivo
seglistessi nonscadono

CUMULABILITA

L’'usodipiil buoniin
contemporanea, sebbene
prassi gia piuttosto diffusa,
viene ora considerato lecito,
perditicket non sono cedibili,
né cumulabili oltre il limite di
otto buoni, né
commercializzabilio
convertibili in denaroesono
utilizzabili solo daltitolare. Il
buono quindirimane non
cedibile e pud essere utilizzato
solo se datato e sottoscritto
daltitolare, ossia
esclusivamente dal
dipendente beneficiario.
Obbligo che viene assolto pill
agilmente nel caso deibuoniin
forma elettronica poiché i dati
sul numero o codice
riconducibile al titolare stesso
sono memorizzati sul relativo
supportoinformatico e detta

il consumo prima) associazione ésufficiente
Ilmercato
DOVE MANGIANO A PRANZO I LAVORATORI QUANTI OCCUPATI HANNO IL BUONO PASTO SEGMENTAZIONE DEL VALORE DI MERCATO
In% Quota % sul totale occupati a tempo pieno In % W Privato [l Pubblico
&  Pranzoin casa Italia S Italia
o 62 'J Il 16 ! I
@ Pranzo sul posto di lavoro - Nord Ovest #  Nord Ovest
ﬁ wl | 13 | 24
Pranzo in mensa & Nord Est &  NordEst
o ] 5
o7 Pranzoristorante o trattoria “ Centro Centro
= n- 7 [ 21
TIT Pranzoin un bar Sud e Isole Sud e Isole
sl B s 'YH s '

Fonte: dati C.S. Fipe

DOVE UTILIZZARLI

I buoni possono essere spesi
presso soggetti legittimati a
somministrare alimenti o
bevande (quindi bare
ristoranti per esempio), 0 a
esercitare la vendita al
dettagliodi generi
alimentari (negozi e
supermercati), siain sede
fissa che suarea pubblica,
ivi compresi gli artigiani per
le cessioni effettuate nei
locali di produzione o nei
locali adiacentia quelli di
produzione (in questo caso
anche per le imprese
industriali autorizzate),
oppure da parte degli
agriturismi, degli ittiturismi
(che somministrano pasti
prevalentemente da prodotti
derivanti dall'attivita della
pesca, di imprenditori
agricoli e coltivatori diretti
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Rafforzato il welfare aziendale

Maria Carla De Cesari e Giampiero Falasca* pagina &4
FOCUS

Rafforzato
un tassello
del welfare
aziendale

131-120- 080

di Maria Carla De Cesari
e Giampiero Falasca

uoni pasto come denaro
B per fare la spesa: le pre-
visioni del decreto
122/2017 costituiscono solo
l'ultimo degli interventi per
cercare di dare, attraverso i
servizi, pill valore alle buste
paga, in un tempo in cui gli
scatti monetari sono contin-
gentatiperledifficoltigenera-
lie per il tentativo delle azien-
de di comprimereicosti.
Sempre pil1 spesso i servizi
che potremmo mettere sotto
Ietichetta di welfare azienda-
le-dicuiibuonipastosonouna
voce di base, insieme a inter-
venticherispondonoaesigen-
ze pit articolate, come 'assi-
curazione-malattia, il voucher
per la scuola dei figli o I'aiuto
per la non autosufficienza -
hanno “aggiunto” alla finalita
di fidelizzare i dipendenti, la
funzione di pagare produttivi-
ta, innovazione ed efficienza.
E stata la legge di bilancio

20106 a sancire ufficialmente la
possibilita di scambio tra il
welfare e il salario di produtti-
vita,nelrispettodimassimali.I
premi di risultato possono es-
sere detassati finoazmilaeuro
annui lordi (al lordo dell'im-
posta del 109, ma al netto dei
contributi). Il tetto ¢ elevato a
4mila euro annui lordi se le
aziende coinvolgono pariteti-
camenteilavoratorinell'orga-
nizzazione dellavoro.Ipoten-
ziali beneficiari sono coloro
che nell’'anno precedente a
quellodipercezionedeipremi
abbiano dichiarato redditi di
lavoro dipendente non supe-
riori a8omila euro.

Se previsto nell’accordo, il
dipendente pud (o, in taluni
casi, deve) optare per uno o
pittbenefitmessiasuadisposi-
zione, in sostituzione del pre-
mio in denaro, beneficiando
cosi delladetassazione piena.

Rimane fermo che il bonus
fiscale spettasoloincasodiin-
crementi effettivi di produtti-
vita, redditivita, qualita, effi-

cienza e innovazione, che sia-
no misurabili e verificabili.
Inoltre I'incentivodeve essere
erogato inesecuzione deicon-
tratti aziendali o territoriali
sottoscritti ¢ depositati. L'at-
tenzione alrispetto dellerego-
le & particolarmente impor-
tante perchéleagevolazionifi-
scali rendono particolarmen-
te attenta 'amministrazione
finanziaria.

Inaltre situazioni, il welfare
aziendale viene utilizzato co-
me strumento di fidelizzazio-
ne del personale e attrazione
di talenti sul mercato. Per fi-
delizzare questi lavoratori,
accanto agli strumenti tradi-
zionali (per esempio i patti di
non concorrenza, gli accordi
distabilitaeidivietidistorno)
lacostruzione diun pacchetto
di flexible benefits diventa un
fattore importante, capace di
orientare la sceltadiunacerta
azienda.

1l welfare aziendale, in altri
casi, si configura come misura
sostanzialmente compensati-

vadialcune penalizzazionire-
tributive: non sono poche le
crisi aziendali dove l'applica-
zione di misure di conteni-
mentodelcostodellavorovie-
ne accompagnata dal ricono-
scimentodibenieservizirien-
trantinei panieridi welfare.

Inaltricasi,comenel rinno-
vodel contrattodeimetalmec-
canici,ilwelfareaziendalevie-
ne introdotto per attenuare -
inmanieraimplicita-gli effetti
negativi, nel breve periodo, di
un sistema delle retribuzioni
maggiormente ancorato ai ri-
sultati dellasingola azienda.

La diversita degli obiettivi
perseguiti mediante il welfare
aziendale dimostra la vitalita
dello strumento. Vitalita am-
plificata dal fatto che il tema &
entrato ormai in maniera sta-
bile nel tavolo delle relazioni
industriali.

=
=
-

=
=
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Centri per I'lmpiego: accordo governo-Regioni per shloccare I'impasse

ACCORDO politico raggiunto nella giornata di
ieri. giovedi 7 settembre. tra il governo ¢ le Regioni sul
futuro dei Centri per I'impicgo. sui livelli essenziali
delle prestazioni e sull accreditamento dei servizi al
lavoro. Soddisfatta del risultato 1" assessora regionale al
lavoro Gianna Pentencro: «Si fratta di un primo, impor-
tante passo che ci consentira di superare quell impasse
istituzionale che si é venuta a creare per effetio della
legge Delrio, del Jobs Act e dell 'esito del referendum
costituzionale - spiega 1" assessora inuna nota - / dipen-
denti dei Centri per [ 'impiego, come noto, sono rimasti
in capo alle Province e alla Citta metropolitana, anche
se in Piemonte, dal I gennaio 2016, sono stati coman-
dati temporaneamente alla Regione tramite | ' Agenzia
Piemonte Lavoro. Una situazione che, di fatto, ci ha
impedito di farci pienamente carico dei servizi pubblici
per I'impiego, uno dei principali strumenti delle politi-
che attive del lavoro».

«Lintesa raggiunta - conclude 1"assessora Pentenero
- ¢ propedeutica all ‘accordo che dovra essere rag-
giunto in conferenza Stato-Regioni sul finanziamento
dei Centri e sulla definizione dello stato giuridico del
personale. Non posso che cogliere positivamente la
volonta, espressa oggi dal ministro del lavore Giuliano
Poletti, di arrivare al piit presto, possibilmente prima
della fine dell ‘anno, alla conclusione di unavicenda che
si protrae ormai da troppo tempo». 1 servizi pubblici
per I 'impiego sono composti in Piemonte da 30 Centri
perl'impiego. con 14 anienne decentrate. dove lavorano
circa 420 persone.

Turismo nelle vali alpine: estate da record
i
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La nuova Fiom sposa Confindustria

Sindacato e Federmeccanica chiedono al governo politiche industriali univoche

Ma questo asse rischia di cambiare le prospettive della lotta per i diritti degli operai

1 cambiamenti storici av-
vengono lentamente. Si tratta
di individuare tanti puntini
che il tempo poi collega da sé.
Vale per tutto, ancor piu per
glieventisocioeconomici. leri
a Torino é stato fissato uno di
questi punti che fra qualche
anne (non tanti) sara uno dei
gradini riconoscibili che a-
vranno traghettato il sindaca-
to a essere qualcosa di molto
diverso rispetto a cio che an-
cora oggi gliitaliani e la politi-
ca immaginano essere.
Federmeccanica e Fiom si
sono riunite allo spazio Mrf,
I'ex capannone di Mirafiori, a
Torino per celebrare I'accor-
do contrattuale raggiunto do-
po circa otto anni di tentativi,
ma, soprattutto, per sancire
un'unitad di intenti. Magari
non un vero e proprio patto,
ma i nuovi vertici di Feder-
meccanica, il torinese Alber-
to Dal Poz, e della Fiom, Fran-
cesca Re David, concordano
su un obiettivo: premere in-
sieme sul governo perché fi-
nalmente ci sia una politica
industriale per settori strate-
gici come quello dell’auto, che

dasolooccupadueterzideidi-
pendenti dell'intero compar-
to. Dall’incontro sono emersi
chiaramente i nuovi interlo-
cutori del blocco industria-
sindacati e pure i nemici. «Fe-
dermeccanica ha riconosciu-
to che la Fiom é un sindacato
largamente rappresentativo e
che non si poteva fare un con-
tratto senza coinvolgerla. H ri-
conoscimento della legittimi-
ta dell’altro & un buon punto
di partenza», ha osservato Re
David. «Ladirigenza di Feder-
meccanica ha avuto l'intelli-
genza di accettare la sfida. Fea
hasceltolastrada delricatto».
Sulla stessalinea DalPoz. «So-
no sicuro che oggi Fca non u-
scirebbe dal sistema confin-
dustriale, si sentirebbe molto
pitiacasarispettoacinguean-
ni fa», ha osservato Dal Poz,
ammettendo: «Un’associazio-
ne cherappresentail manifat-
turiero e non puo contare sul
soggetto industriale pit im-
portante é sicuramente zop-
pa, ma non dimentichiamo
che I'auto in Italia non é solo
Fca. Ci sono Gm, Volkswagen,
i gruppi cinesi». Posto, dun-

que, che Sergio Marchionne
orael’avversariocomune, vie-
nedainterrogarsi quale sarail
ruolo dei sindacati dal mo-
mento che si pongono come
interlocutori congiunti della
politica. Industriali e Fiom
non appaiono piu come anta-
gonisti, ma alleati con un fine
comune. Non certo quello del
liberismo, ma della ricerca di
una politica industriale coor-
dinata dal governo.

L’altro tema é quello dei po-
tenziali conflitti. Se la visione
dellapoliticaindustriale si so-
vrappone, che fine faral'anta-
gonismo tra chi deve pensare
al profitto e chi deve occupar-
si della tutela delle buste pa-
ga? E chiaro che ci dovremo a-
spettare nuove forme di colla-
borazione. Alcune sono gia
nate alla fine degli anni No-
vanta, quando da un tavolo
congiunto tra Federmeccani-
ca, Assistal, Intersind, Fim,
Fiom e Uilm é sorto il fondo
pensione Cometa. Il futuro
della rappresentanza dovra
certamente concentrarsi di
pit sul welfare che sulla retri-
buzione dei lavoratori.

LEADER Francesca Re David, nuovo segretario generale della Fiom

In un certo senso e una ne-
cessitd dovuta allo smantella-
mento progressivo del siste-
ma pensionistico e delle ga-
ranzie pubbliche, un trend
lento e al tempo stesso inevi-
tabile. leri alla festa deimetal-
meccanici Cgil torinesi dalla
platea si potevano vedere sin-
dacalisti e delegati,. ma anche
dirigenti confindustriali fra i
quali il direttore generale di
Federmeccanica, Stefano
Franchi, e Giorgio Marsiaj,
presidente dell’Amma, la piu
grande associazione territo-
riale di categoria in Piemonte.
Accostamenti professionali
che prima dell’abolizione del
Jobhs act erano inimmaginabi-
li. Il crollo degli antichi crismi
che ingessavano il mondo del
lavoro ha aperto nuove allean-
7€ e nuove ipotesi economi-
che. Significa che in questo
momento si vive un clima si-
mile a quello dell'immediato
post guerra fredda. Tante in-
cognite e domande. Per avere
le risposte ci vorra un po’ di
tempo.
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Ammortizzatori. Calcolo da chiarire per evitare che la cassa per pochi assorba il plafond

Cigs per unita produttiva
a rischio-esaurimento

Enzo De Fusco

I 24 settembre, a due anni
dall’entratain vigore dellarifor-
ma degli ammortizzatori so-
ciali (Dlgs 148/2015), per una
buonapartediaziende siesauri-
ra il periodo di Cassa integra-
zione straordinaria a disposi-
zionenelprimoquinquennio.La
norma prevede, infatti, proprio
a decorrere dal 24 settembre
2015 un periodo massimo di am-
mortizzatori sociali in caso di
crisi (12 mesi), riorganizzazione
(24mesi) osolidarieta (36 mesi).

Tuttavia, prima di conside-
rare esaurito o meno il “pla-
fond” di Cigs nel quinquennio
mobile previsto dalla legge &
necessario porsi il problema se
& stata correttamente indivi-
duata l'unita produttiva che
rappresenta uno snodo centra-
le dell'intera riforma introdot-
tacon il Dlgs 148/2015.

Proprio sul fattore “durata” il
ministero del Lavoro e I'Inps
hanno fornito importanti indi-
cazioni anche se nei fatti non
sempre risulta agevole declina-
re tali istruzioni nel complesso
organizzativo reale. D'altronde,
accendere un faro su questo te-
ma potrebbe fare spazio in
azienda a nuovi periodi di Cigs.
Ma facciamo il punto.

Il problema

Spesso le aziende identificano
l'unita produttiva nel luogo “fi-
sico” (lo stabilimento) in cui ¢
svoltal'attivita (di norma, una o
pitt attivita riferite al core busi-
ness e le attivita di supporto o di
staff). E ragionevole pensare
che sia stato questo anche il cri-
terio adottato dalle aziende per

comunicare all'Inps I'esistenza
diunita produttive.

Cio vuol dire, dunque, che fi-
noadoggisel'aziendahaattiva-
to una Cigs nello stabilimento
solo per pochi lavoratoridiuna
determinata area (ad esempio,
gli operai diunalineadi produ-
zione) ha teoricamente consu-
mato il plafond anche per tutti
glialtrioperai/impiegatichela-
vorano nello stabilimento in
aree diverse.

Maé proprio cosi? Ladoman-
da ¢ legittima poiché raramente
sivaoltreil dato dellasede fisica
aziendale svolgendo valutazio-
nicircail modello organizzativo
aziendale o le linee di produzio-
nedibusiness presentinellosta-
bilimento.

Leistruzioni
Larispostavaricercatanellacir-
colare9/2017in cuil'Inpsspiega
che l'unita produttiva & lo «sta-
bilimento o la struttura finaliz-
zata alla produzione di beni o
all'erogazione diservizi». Quin-
di, secondo I'Inps, I'unita pro-
duttiva puod essere anche una
«struttura» che produce beni o
eroga servizi. L'Inps, dunque,
sembra aprire a una definizione
di unita produttiva che non sia
soloilluogo fisicoma ancheuna
«entita funzionalmente unitaria
risultante dalle relazioni reci-
proche dei suoi elementi costi-
tutivi» (definizione di struttura
nel vocabolario Treccani). Tut-
tavia,sempre secondo I'Inps, af-
finché questa “entita” possa es-
sere definita unita produttiva,
oltre al personale impiegato in
via continuativa, deve possede-
re due requisiti:

Lautonomia organizzativa.

Deve trattarsi di un “plesso or-
ganizzativo” (ossia, un insieme

di elementi che cooperano allo
svolgimento di un'attivita) che
presentaunafisionomiadistinta
eabbia,incondizionidiindipen-
denza, un proprio riparto di ri-
sorse disponibili cosi da per-
mettere in piena autonomia le
scelte organizzative pilt confa-
centialle caratteristiche funzio-
nali e produttive dell'unita.
2.idoneita a realizzare l'inte-
ro ciclo produttivo, o una fase
completa di esso. Il ciclo pro-
duttivo altro non é che un pro-
cedimentotecnicoperrealizza-
re un determinato prodotto.
Consiste in una serie sequen-
ziale di operazioni che permet-
tono lalavorazione e la trasfor-
mazione degli input di produ-
zione al fine di ottenere un pro-
dotto finale. Secondo I'Inps &
importante che l'attivita di pro-
duzione dibeni o servizi indivi-
duatanondeve limitarsiallare-
alizzazione di meri scopi stru-
mentali sia rispetto ai generali
fini dell'impresa sia rispetto ad
una fase completa dell'attivita
produttivadella stessa.
Ebbene, sulla base degli ele-
menti richiamati ¢ possibile
trarre alcuneconclusioni.L'uni-
ta produttiva, ai fini di una cassa
integrazione, non ¢ solo la sede
fisica aziendale, ma il suo peri-
metro ideale pud essere anche
un'attivita svolta all'interno di
ciascuna sede; talché potrebbe
essere possibile che in ciascuna
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di essa siano presenti anche piti
unita produttive.

Gli effetti nelle aziende

Conseguentemente, qualora
all'interno della sede aziendale
ci siano pit1 linee organizzative
per realizzare distinti prodotti
di business, con le caratteristi-
che delineate, ¢ ragionevole che
ciascuna di esse possa essere
considerata unita produttiva.
Questoeilcaso,adesempio,del-
le aziende manifatturiere che
hanno pitl linee produttive per
realizzare distinti prodotti. Eb-
bene in questo caso ogni linea
potrebbe essere considerata

unita produttiva. D'altronde,
I'azienda puo essere chiamata a
gestire una crisi di produzione
per una linea di business e non
perun‘altra. ElarichiestadiCigs
fatta per una linea di prodotto
non pud penalizzare future ri-
chieste di Cigs per altre linee,
sebbenericadentitutteall'inter-
no diunasede aziendale.

Al contrario, l'attivita svolta
nell'area amministrativa diffi-
cilmente potra essere ricondot-
taad unita produttiva poiché es-
sa ha funzioni strumentali ri-
spetto ai generali fini dell'im-
presa e rispetto all'attivita
produttiva.

Una soluzione

passa

dal riferimento
al «team»

Peso: 18%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



131-120- 080

T4 DRE
4]
CONFINDUSTRIA Dir. Resp.: Guido Gentili
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 08/09/17
Estratto da pag.: 12
Foglio: 1/1

Luca Orlando
MILANO

r=2 Teorema dimostrato. Avviato
nel2007 comesemplicesperimen-
tazione, il progetto di Carpigiani
per mettereinrete le proprie mac-
chinedagelatohaassuntonel tem-
po proporzioni decisamente di-
verse, arrivando oggi a connettere
nel mondo piti di1omila oggetti. Si
tratta forse della piti “antica” espe-
rienza italiana di Industria 4.0,
messa in campo quando internet
delle cose e big data erano concetti
buoni solo per le tavole rotonde,
sulpianopraticounmondoancora
diladavenire.Perl'aziendaemilia-
naparte di Aligroup,130 milioni di
ricavi in macchine per gelato, per
I'85% grazie all'export, Teorema
rappresenta oggi un'arma compe-
titiva rilevante, un modo per ga-
rantire un livello superiore di assi-
stenzaai propriclientinel mondo.

«All'inizio - spiega Giovanni
Virgilli, responsabile dei sistemi
informaticidel gruppo- si trattava
di raccogliere dati sul campo per
valutareilfunzionamentosulmer-
catodeiprototipi.Oraéunpotente
strumento strategico, che abbatte
costi e tempi di manutenzione of-
frendo al cliente un servizio in pit..
Ed é anche un modo per distin-
guersidallaconcorrenza». Svilup-
patoinsieme al dipartimento diin-
gegneria informatica dell'Univer-
sita di Ferrara, Teorema permette
diraccogliere in tempo reale dalle
macchine i dati salienti di funzio-
namento,cometemperatura,stato
del compressore, pressione
dell'impianto refrigerante, consi-
stenzadelgelato.Ivalori,processa-
tidaunserverintegratoetrasmessi
con un protocollo crittografato
che ne garantisce la protezione,
vengono utilizzati in pitt modalita.

Ladataroomallestita da Carpigia-
niraccoglie pervia centralizzatale
informazioni (almeno una volta
ogni tre giorni ciascuna delle
10mila macchine si connette, lo fa
comunqueincasodiallarme), smi-
standole poiallaretediassistenzae
aiconcessionari,inmododaattiva-
re interventi tempestivi. «L.'esten-
sione di garanzia realizzata con
questa modalita - spiega Virgilli -
per molti clienti & fondamentale,
sono spesso le grandi catene di di-
stribuzione a chiederci I'applica-
zione, che di fatto € in grado diri-
durre i costi di esercizio degli im-
pianti. L'idea, in prospettiva, ¢
quelladiarrivareaddiritturaeven-
dere il servizio, pit1 che le macchi-
ne, che potrebbero anche essere
solonoleggiatex». Glisviluppi futu-
ririguardanol'utilizzodiwi-fiore-
te 3g, mentre in parallelo (Carpi-

Innovazione. Sono gia oltre 10mila le macchine Carpigiani collegate in tempo reale per abbattere tempi e costi della manutenzione

Il gelato «connesso» conquista il mondo

giani hainseritoinorganicounda-
tascientist) si procede alla costru-
zione di algoritmi per avviare
forme dimanutenzione predittiva.

iplafond
Industria 4.0

EEsEEE

IMECRAL

BATIMAT PARIS | (5t
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Entilocali, voragine da 2000 euro a testa

[allarme nei dati del Tesoro: i Comuni hanno debiti per 50 miliardi, il rosso delle Regioni ¢ di 64
In cima alla classifica [Lazio e Valle d’Aosta: oltre 5000 euro pro capite. E le tasse locali crescono

180- 141- 080

PAOLO BARONI
ROMA

P [ on ci sono solo i conti che
non tornano, le spese
fuori controllo e le entra-

te insufficienti, a mandare in

crisi i bilanei dei nostri Comuni.

Oltre aitagli ai trasferimentide-

gli ultimi anni pesano, e non po-

co, anche i debiti. Frutto spesso
discelte shagliate fatte in passa-

to, di investimenti a volte im-

portatie altre volte avventati. In

base agli ultimi dati del Tesoro a

fine marzo il debito complessivo

degli enti locali ammontava a

121,1 miliardi di euro: poca cosa

rispetto alla montagna del debi-

to pubblico ormai vicino a quota

2300 miliardi, ma pur sempre

un bel macigno sui conti di Re-

gioni, Province e Comuni. Un
problema in pitt da gestire, in al-
cuni casi anche grosso, tant’e
che la lista dei Comuni (ma an-
che delle Province) in predisse-
sto, costretti quindi ad adottare
severi piani di rientro, continua
ad allungarsi. A fine maggio
aveva toecato quota 163 rispetto

ai 151 di fine 2016.

Di questi 121 miliardi poco
piit della meta (64,4 miliardi) fa
capo alle Regioni, 7,6 miliardi
alle Province, mentre la fetta

restante, tolte le briciole delle
comunitd montane (296 milio-
ni) e delle altre amministrazio-
ni (1,33 miliardi), é riferita ai
Comuni. Che da un po’ di anni a
questa parte stazionano poco
sotto quota 50 miliardi.
L'ultima fotografia scattata
dal dipartimento del Tesoro coi
datiaggiornatial 26 aprile scor-
so, conteggia 24,19 miliardi di
debiti in capo ai Comuni capo-
luogo ed altri 23,25 riferiti agli
enti pilt piccoli. Totale: 47,44
miliardi di euro. In dettaglio si
tratta di 31,3 miliardi di mutui
bancari, 7,9 miliardi di emissio-
ni di vario tipo ed altri 8,2 di
mutui erogati dalla Cassa depo-
siti e prestiti. Stando alla Banca
d’Italia, che pero utilizza altri
parametri rispetto al Tesoro, il
debito dei Comuni risulta un
poco piu basso, 40,5 miliardi a
giugno, poco sotto il livello di fi-
ne 2016 (40,9, in significativo
calo rispetto ai 48,5 del 2011).
La sostanza delle cose pero
poco cambia: mutui, prestiti e
bond in una fase di bilanci sem-
pre pilt magri creano ovviamen-
te grossi problemi. Di qui il sem-
pre pill frequente ricorso ad au-
menti delle imposte e manovre
per incrementare il pit possibi-
le le entrate, un classico é I'im-

pennata delle multe stradali.
Tutte voci che soprattutto nelle
citta piti in difficolta aggravano
non poco i bilanci delle famiglie.

Se di colpo, per assurdo, i cit-
tadini dovessero farsi carico dei
debiti delle loro amministrazio-
ni locali, Regioni, Province, Co-
muni, Comunita montane, enti
virtuosi e baracconi, il salasso
sarebbe notevole. Per smaltire
infatti 121 miliardi il conto pro-
capite sfiorerebbe i 2mila euro,
1.998,88 per la precisione se-
condo le stime del Mef. Con
punte altissime in Valle d’Aosta
e nel Lazio, dove il conto sale ri-
spettivamente a quota 5.335 e
5.012 euro. Nel primo caso lo
stock ammonta a oltre 676 mi-
lioni di euro da dividere per
126.869 abitanti, nel secondo in-
vece siparla di ben 29,56 miliar-
di di euro a fronte di una popo-
lazione di 5,89 milioni di perso-
ne. Al terzo posto si piazza il
Piemonte con una media di
3.768 euro (e 16,55 miliardi di
debito complessivo), seguito da
Campania (2.575), Molise
(2.473), Sicilia (2.188), Calabria
(2.064) Abruzzo (2.002) Liguria
(1.801) e Umbria (1.502). Alle

spalle del Lazio e del Piemonte
che occupano le prime due
piazze, le regioni che presenta-

no l'indebitamento complessi-
vo pii alto sono perd la Campa-
nia (15,04 miliardi), la Sicilia
(11,06 miliardi) e la Lombardia
(10,85). In coda alla classifica
del conto procapite si piazzano
invece Emilia Romagna, Puglia
e Trentino Alto Adige rispetti-
vamente con 996, 806 e 642 eu-
ro medi di debiti per abitante,
tutti quindi ben sotto il 50% la
media nazionale. Segno che in
giro per I'ltalia qualcuno che
amministra con un po’ di ocula-
tezza ancora si trova.

@ BY NC NDALCUNI DIRITTIRISERVATI
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17 0gei 12 giomi enComune ingrodisaesto

Rischio bancarotta
Lamappa delle citta
rimaste senza soldi

Speserrppo alie, entrue insuflicenti
it N i T

ledi il servizio sugli oltre
cento Comuni in dissesto fi-
nanziario.
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Lombardia
EURO . Trentino Friuli
” d b PER ABITANTE . Alto Adige Venezia
epito | Giulia
e 1.083,67 i
pro capite 1.998,8 642,91 &
(media nazionale) 1.361,87
1.205,51 Marche
‘ ‘ Veneto .
Valle d'Aosta Emilia Romagna 1.530,82
,\ 996,68 Abruzzo
5.335,31 Piemonte 2 oolz 69
. Toscana
Moli
Fonte: Dipartimento iz
del Tesoro 3.768,42 .
Nota: i debiti residui :
sono al lordo di eventuali Liguria — Umbria 2.473,27
partecipazioni parziali .
alla spesa sulle quote capitale
da parte di algi entitptijb lici, .
e muturemissioni
a totale carico dello Stato 1.801,62 e Campania
INDEBITAMENTO PER TIPO DI ENTE .
e Lazio —
Regioni 64.426.202.448,45 T ;
e Province Autonome 2.575,66 Basilicata Puglia
Province 7.630.940.393,87 ', . =
— — - 806,36
Comuni capoluogo 24.194.794.081,21 5.012,09 1'163'.59.,
Altri Comuni 23.250.965.373,31 Calabria
Comunita montane, 296.725.795,74  >ardegna .
isolane e Unioni . Sicili
di Comuni ictiia 2.064,31
Altre amministrazioni  1.332.382.028,44 123217 .
cEmtmedTi
torace  121.132.190.121,02 2.188,76 LA STAMPA
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Il vertice Sul quantitative easing confronto ad ottobre. Le previsioni: I'inflazione restera bassa

Il super euro preoccupa la Bee

Il cambio a 1,20 sul dollaro. Draghi: continueremo con gli acquisti di titoli

[ timori di Draghi sull euro forte, cambio a 1,20

Bee, al consiglio di ottobre le discussioni sul piano di acquisto di titoli. Confermata la politica monetaria espansiva

L'euro sale a oltre 1,20 sul dollaro. Escattano i
timori del presidente della Bce Mario Draghi
per lamoneta forte. La Banca centrale ha comu-
nicato che le discussioni sul piano di acquisto
dei titoli si terranno ad ottobre. Confermata la
politica monetaria espansiva.

DAL NOSTRO INVIATO
FRANCOFORTE E probabile che i
mercati non abbiano interpre-
tato in modo corretto le deci-
sioni del Consiglio dei Gover-
natori della Bee che si é riunito
ieri e la conferenza stampa suc-
cessiva di Mario Draghi. Che le
abbiano lette in modo diverso
da come il presidente della
Banca centrale europea spera-
va fossero intese. Fatto sta che
scelte di politica monetaria
niente affatto restrittive e paro-
le nette in questo senso sono
state accolte dagli investitori
con un rafforzamento del valo-
re dell’euro, mentre in teoria
avrebbero dovuto indebolirlo.
La moneta unica ¢ salita da
1,19 a oltre 1,20 sul dollaro. A
caldo, i mercati valutari hanno
dato importanza alla dichiara-
zione di Draghi secondo la
quale probabilmente (ma non
con certezza) i Governatori di-
scuteranno il programma di
acquisto di titoli in corso sui
mercati alla riunione di fine ot-
tobre. Mentre hanno ritenuto
meno rilevante il fatto che la

apagna 4 Taino

Bce abbia confermato in termi-
ni netti la posizione estrema-
mente espansiva della politica
monetaria in corso. Cio, nono-
stante il fatto che il comunicato
finale della riunione abbia ri-
badito che, se la tendenza del-
l'inflazione dovesse richieder-
lo, «il Consiglio dei Governato-
ri € pronto a aumentare il pro-
gramma (di acquisti, ndr) in
termini di dimensione e/o du-
rata».

Il mercato dei cambi ha dato
rilievo al fatto che il Consiglio
diieri ha iniziato a discutere gli
scenari sulla base dei quali «ca-
librare» la politica monetaria
da mettere in essere «oltre fine
anno». Meno importanza ha
dato, per ora, al fatto che Dra-
ghi abbia pil volte detto che la
forza dell’euro (che si & apprez-
zato sul dollaro del 14% dall'ini-
zio dell'anno) é un elemento di
preoccupazione perché contri-
buisce a tenere bassa 'inflazio-
ne e «senza dubbio ha provoca-
to una stretta» nelle condizioni
finanziarie dell'eurozona: «Va
monitorato». Draghi ha chiari-
to che il rafforzamento della
moneta unica spiega gran par-
te del ribasso delle aspettative
d’inflazione nell'eurozona cal-
colate dallo staff della Bce. che

le ha abbassate all'1,5% per il
2017, all'l,2% per il 2018 e al-
I'1,5% per il 2019 (quanto alla
crescita, Francoforte ha alzato
le stime 2017 al 2,2% dall'1,g%;
+2,3% invece I'aumento del Pil
nel secondo trimestre, su base
annua, secondo Eurostat).

La reazione sui mercati dei
titoli pubblici, invece, é stata di
segno opposto. La decisione di
non fare annunci particolari
in fatto di riduzione dello
stimolo monetario,
oggi composto da
acquisti di bond
sui mercati e
da tassi tra lo zero e il meno
0,40%, ha fatto scendere i ren-
dimenti dei bond e ridotto lo
spread del decennale italiano
rispetto al Bund tedesco a 161
punti base. Letture diverse su
mercati diversi, in altri termini.
Gia in primavera era successo
che gli investitori non avevano
interpretato le parole di Draghi
secondo le sue intenzioni, tan-
to che il giorno successivo era
intervenuto il vice-
presiden-
te della Bee Vitor Constancio
per chiarirle.

La cosa certa é che il Consi-
glio dei Governatori ha iniziato
a prendere in considerazione
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lo sviluppo della politica mo-

to dell'inflazione, che — ha as-

della Bce «ha beneficiato tutti i

netaria da mettere in atto 'an-  sicurato Draghi — prima o poi Paesi».
no prossimo, ma con una di- arrivera al target di quasi il 2%, Danilo Taino
scussione «molto, molto preli- per conseguire il quale la Bce danilotaino
minare», ha precisato Draghi. proseguira con «fiducia, pa- © RIPRODUZIONE RISERVATA
In ottobre ci sard un annuncio zienza, persistenza». A chi
pil1 preciso sulle intenzionima chiede di terminare al pil pre-
solo se il quadro sto le politiche espansive, se-
sara chia- gnatamente l'establishment
ro. «Se non saremo pronti rin-  della Germania, Draghi ha ri-
vieremo». Ogni decisione, co-  sposto chele ansie «non hanno
munque, ¢ legata al'andamen-  ragioni», la politica monetaria
E .
I balzo della moneta unica | ™
; <elcs |
dopo le parole di Draghin’~ - |
e 7N
P ! leri- |
1,2012
1,205 y -
Vx|
1,200 qi-
o ’ AN
1,195 ) J"“/ f !
r/ Mw—'—w—-vw—vﬂ
A,190 :
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diAlessandro Merli

to ieri di tre cose, ha detto il

suo presidente, Mario Dra-
ghi: crescita, inflazione e cam-
bio. I tre elementi sono ovvia-
mente interdipendenti e avran-
nociascunounsuoruolonel de-
finire le decisioni che verranno
prese con ogni probabilita nella
riunione del 26 ottobre.

Sul frontedellacrescita, leno-
tizie sono eccellenti: le nuove
previsioniindicanounz,29 que-
st’anno, l'espansione pii forte
da prima della crisi finanziaria
globale, nel 2007, e attorno al-
11,89 nei due anni successivi. I
consumi sono favoriti dal mi-
glioramento dell'occupazione e
gli investimenti dalle condizio-
nifinanziarie favorevoligenera-
te dalla politica monetaria della

I lconsigliodellaBeehaparla-

FOCUS. LENUOVE PROIEZIONI

Pitisolida del previsto
laripresa economica

Bee stessa. L'export & sostenuto
dalla ripresa globale, anche se
bisognera vedere, ha ammesso
Draghi, quale saral'impatto del-
I'apprezzamento del cambio.
L’inflazione, che & poil'unico
obiettivo della Bee, resta perd
lontanadaltargetdistare «sotto
ma vicino al 296». Quest’anno
chiudera all'1,5, ma il prossimo
flettera all'1,29 per risalire al-
11,596 nel 2019. Qualche impatto
deflazionistico del rafforza-
mento dell’euro ¢’&, pit marca-
to sull'inflazione di fondo (de-
purata dai prezzi dell’energia e
degli alimentari). Draghi si &
detto fiducioso che convergera
verso l'obiettivo e che nel 2020
la situazione migliorerd, ma ha
dovuto anche spiegare ancora
unavoltache c’¢nell'economia,
soprattutto nel mercato del la-
voro, pittcapacitainutilizzatadi

quanto si ritenesse e questo li-

mitagli aumenti salariali.

1l cambio, insieme ai fattori
geopolitici globali, ¢ ora consi-
derato il principale rischio al ri-
basso per I'economia dell’euro-
zona. Le nuove previsioni della
Bee sonobasate suun euroa1,18
dollari (fissato il 14 agosto). Il
cambio effettivo di questa tor-
natadistimeégiadel 4,49 pitial-
to rispetto a quella di giugno. 11
suo impatto sull'inflazione, di-
cono pero gli economisti della
Bcee, éstato pitmodesto del pre-
visto peril fatto cheilrecenteap-
prezzamento € stato provocato
in larga misura dal migliora-
mento delle prospettive di cre-
scita dell’eurozona, che a sua
volta riflette il miglioramento
delladomandainterna.

Se per ora Draghisi é limitato
adirecheil consiglio vuole «mo-

nitorare» 'andamento dell’eu-
ro, ha precisato anche che sara
unfattorenelledecisionidiotto-
bre. Un altro elemento per rite-
nere che la Bee intenda avviarsi
all'uscita dallo stimolo moneta-
rio in modo estremamente gra-
duale. 1l capo dell'istituto di
Francoforte lo ha ricordato an-
che ieri. L'insistenza nello scol-
legare neitempiil tapering degli
acquisti e i rialzi dei tassi d'inte-
resse ha inoltre favorito un calo
deirendimenti di mercato.

ILTREND
L'ottimismosulle
prospettive ¢ solo

in parte mitigato dagli
effettidel cambio
edall'inflazione
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L’industria delle vacanze. Primi bilanci dell’estate: crescita del 5,5% della domanda ma restano le difficolta nelle aree del sisma

Le Marche puntano su borghi e charme

Progetto della Regione per gli hotel - Di Sabatino: pit1 certezze alle imprese

IL TURISMO AI RAGGI X

Michele Romano

i Le buone condizioni meteo-
rologicheeilmancatoritoccodei
prezzi (in alcuni casi anche lari-
duzione) stanno sostenendo un
settore che, nelle Marche, non
riesceadecollaredefinitivamen-
te,nonostante abbia potenzialita
di grande traino per I'economia
regionale e pesa il 3,5% sul Pil
marchigiano. Eccessiva dipen-
denza dal mercato interno, pre-
senze troppo dipendenti solo da
Germania e Gran Bretagna (in-
sieme garantisconoil 40% del to-
tale presenze), giorni medi di
permanenza ancora troppo bre-
vi(mediamente 5,1 per gliitaliani
e 5,6 per gli stranieri), accelera-
zione delle sole richieste last mi-
nute, prevalenza netta della de-
stinazione mare (sfiora il 70%) e
presenze molto concentrate nel
trimestre estivo,le debolezze gia
note. A cid sisommala prudenza
con cui la clientela guarda alla
destinazione Marche perviadel-
lallarme terremoto.

Su questo delicato equilibrio
tra convenienza e bellezza dei
territori dauna parte e criticitie
modifica dei comportamenti del
turista dall'altra convivono le
5.687strutture ricettive (con
221.421 posti letto) della regione,
con quelle stagionali che sono

sempre pittinbilico trasopravvi-
venzae chiusura.

Dal mare delle Bandiere Blu e
della Riviera al tour dei borghi,
dainedite location per matrimo-
ni alla vacanza nelle Marche ru-
rali, dai grandi eventi sportivi al
tour del gusto fino al crescente
turismo itinerante con camper e
moto. E poi le destinazioni di
charme, un segmento di nicchia
che offre mete meno battute con
strutture ricettive affascinanti,
spesso ville, casali, ma anche ex
fieniliolaboratoririconvertiti:in
alcuni cataloghi di tour operator
internazionali, le Marche sono
state rappresentate come “alter-
native alla Toscana”. Un'offerta
quanto mai ampia quest'anno,
sostenuta da una campagna pro-
mozionale massiccia anche su
radio e tvnazionali (investimen-
to iniziale da 2,5 milioni), con
nuovo claim (accanto al collau-
dato #destinazionemarche):
«ViviAmo le Marche», che se-
condo l'assessore regionale Mo-
reno Pieroni «dail senso dirina-
scita, vitalita, affermazione dei
valori come strumenti di coesio-
needirafforzamentodell'identi-
ta culturale e quindi turistica».

Un'azionesupitifrontiche,se-
condo una stima della Regione,
ha permesso di essere in linea
con i numeri dell’anno scorso.
Commenta Francesca Petrini,
presidente dell'Unione Agroali-
mentare Cna Marche (che parla
di+s,59delle prenotazionitralu-
glio e agosto): «Cercheremo di

consolidare l'offerta turistica
conprodottisempre pitintegra-
ti attraverso itinerari enogastro-
nomici, ambientali e culturali».
Ilterremotononé temasecon-
dario:ildannomateriale ¢ancora
tutto da quantificare (57 milioni
secondounastima,ndr.), mentre
quello di immagine sta generan-

do-diconogliindustrialidel set-
tore - una vera e propria reces-
sione nell'areadelle provincein-
teressate dal sisma (Ascoli, Fer-
mo e Macerata) che avra
pericolose conseguenze anche
nel medio periodo. Il flusso turi-
stico che frena in quell'area &
quelloitaliano:neiprimisei mesi
del zo17registrate punte del 40%
nella contrazione delle prenota-
zionieil turismostudentescosi¢
praticamente azzerato.

Dato che trova conferma
nell'analisi della Coldiretti re-
gionale: nel primo semestre 2017
laspesamediadeituristiéscesaa
19milionirispettoaiz4dellostes-
soperiododell'annoprecedente.

Ora si guarda oltre 'estate:
«Siamo impegnati non solo a ri-
costruire ma anche a riqualifica-
re il patrimonio ricettivo» dice
Pieroni, annunciando un bando
da 2 milioni in scadenza a otto-
bre, «che potranno aumentarein
base alle richieste». «Gli opera-
tori hanno bisogno di indirizzi
chiari e risorse certe, fondamen-
tali per poter presentare un'of-
ferta di promozione adeguata»
osservaMatteo DiSabatino, pre-
sidente della Consulta Turismo

diConfindustriaMarche,inatte-
sa di capire «se e come le propo-
ste avanzate sul Piano triennale
degli investimenti saranno rece-
pite dalla Regione Marche». Te-
ma sul quale concorda Tomma-
so Bertini, direttore marketing
del tour operator EdenViaggi:
«Le Marche hanno una diversita
elevata, un potenziale enorme -
spiega-chesiadattaaunturismo
pit1 sofisticato, dialta qualita, di-
sposto apagare qualcosain pili».
Da qui la necessita che si vadain
direzione diunpiano «chesiare-
almente concertato, focalizzato
suunadecinadimercatiesull’of-
ferta, evitando dispersioni, so-
stenuto da attivita di promozio-
ne e comunicazione in grado di
raggiungere gli obiettivi».

/0%

La domandamare
Lerichieste divacanze nelle Marche
sono concentrate nel balneare

7(

L'offerta turistica
LE IMPRESE LE STRUTTURE RICETTIVE
Unita attive e var. % Numero di camere
Campeggi
201 JERLS) A IR 76318
A Alberghi
9.666 e 60.072
2015 A ﬁ Altri alloggi ]’E:,_ B&B
20257 S N 9.430
+0,8 Agriturismi o Case per ferie
# T
=& 18.215 = 5.511
21 Alloggi Altri esercizi
2016 9.7 1 13.687 m 3.750
A
—~~ Villaggi turistici —=  Ostelli
b 9865  8ne 2320
| Fonte: Osservatorio del Turismo Regione Marche ‘
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