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Con I’alta velocita e 1l supertreno
’ex paesone e diventato metropol

LA REALIZZAZIONE DELLA
MEDIOPADANA, LA NUOVA
STAZIONEPER L'ALTA
VELOCITA AMETA STRADA
TRA MILANO E BOLOGNA, HA
TRASFORMATO LE SORTIDEL
CAPOLUOGO, FACENDONE
UNHUB PER TUTTALABASSA
EMILIANA, ATTIRANDO
INVESTIMENTI E PROGETTI

Jenner Meletti

Reggio Emilia
arlano di meccatronica, inno-
vazione, ricerca applicata,

automotive. Spiegano che a Reggio
si stameglio rispetto al resto del Pae-
se (disoccupazione al 4,7%, secon-
da citta italiana dopo Bolzano, con-
trol'11,7 nazionale) e che si staraan-
corameglio nei prossimi mesi ed an-
ni. Ma quasi si commuovono, i re-
sponsabili dell'economia e dell’am-
ministrazione, quando parlano del-
la stazione “Reggio Emilia AV Me-
diopadana”: per tutti Mediopadana
ebasta, quasifosse un’amica da pre-
sentare con orgoglio a chi ancora
non la conosce. «<Ma lei capisce? Se
parti alle 6,54 da Reggio alle 9,10 sei
aRoma. Due ore e 16 minuti, e sen-
za fermarti a Bologna e Firenze».

Mediopadana, ovverola Vendet-
ta. Te lo raccontano quando il tac-
cuino é chiuso, perché non voglio-
no apparire superbi. «Insomma, noi
eravamo Reggio Emilia il paesone,
fra Modena degli Estensi e della Fer-
rari e Parma di Maria Luigia e del
prosciutto. Sa che adesso a Parma,
Cremona, Mantova, Carpi, Mode-
na, Piacenza prendono i pullman
per venire nella nostra stazione?
Tutto & cominciato quatiro anni fa,
con 6 treni Alta Velocita al giorno.
Orai treni sono sessanta edi passeg-
geri sono piu di un milione. E" una
soddisfazione».

L’Alta velocita ha portato a Reg-
gio - e pure questa notizia viene da-
ta con un sortiso largo una spanna -
anche Montalbano. «Si, la Palomar
che lo produce ha aperto una sede
alle ex Reggiane. Coninuovi collega-
menti e con le strutture che offria-
mo siamo diventati davvero attratti-

vi». i parte dunque dalle ex Reggia-
ne per capire perché 'ex Paesone
ora si sente a pieno titolo fra le citta
della ripresa. «Piu di un secolo fa -
racconta Luca Torri, imprenditore e
presidente di Stu (Societa di trasfor-
mazione urbana) Reggiane spa -
qui si costruivano carri ferroviari,
poi trattori, aerei, armi. Fra le due
guerre ci lavoravano 13.000 perso-
ne, tutte le famiglie avevano chi en-
trava qui. Poi la crisi. E ci siamo tro-
vati con questa area grandissima,
400.000 metri quadrati di cui
260.000 coperti da enormi capanno-
ni. Abbiamo iniziato con una pro-
fonda bonifica, per eliminare 100
anni di inquinamento, togliendo
olii esausti, amianto, munizioni,
bombe: una spesa di 6 milioni per la
piu grande bonifica fatta in Emilia
Romagna». L'area degradata si é ri-
velata una fortuna, perché é divisa
dalla citta solo dalla vecchia stazio-
ne ed & grande pit di un terzo del
centro storico. «In dieci minuti a pie-
di sei in municipio. La Stu & al 70%
del Comune ed ¢ partecipata da
Iren Rinnovabili: & una societa di
scopo per aree dismesse e degrada-
te. Nel 2014 dal ministero Infrastrut-
ture e trasporti abbiamo ricevuto 11
milioni, e altri 2 dalla Regione. Il re-
sto- il progetto vale 32 milioni - & sta-
to messo da imprenditori e societa
private che hanno comprato gli spa-
zi ristrutturati. Cosi sono stati avvia-
tii primi due capannoni. L'altro gior-
no ¢ arrivato un altro finanziamen-
to di 1§ milioni che con i privati por-
tera a un investimento totale di 40
milioni in altri 2 capannoni. Le im-
prese chelavorano quirappresenta-
noil futuro di Reggio: robotica, auto-
motive, green economy, energie rin-
novabili. Nel Tecnopolo, un tassello
di questo Parco dell'Innovazione, ci
sono i laboratori di Unimore (Uni-
versita di Modena e Reggio Emilia)
che studiano meccatronica, am-
biente, agricoltura e altri laboratori
di ricerca delle aziende. Il Rei (Reg-
gio Emilia Innovazione) & lo stru-
mento di raccordo per il trasferi-
mento di tecnologie».

Mauro Severi & il presidente di
Unindustria. «Per andare avanti,
per affrontare la rivoluzione indu-

striale che ciaspetta, occorre investi-
re nei giovani e nella loro formazio-

ne tecnica. Il nostro ateneo ¢ stato il
primo a insegnare la meccatronica,

seguito poi da Bologna. Pubblico e
privato - abbiamo imprese da sem-
pre all'avanguardia - debbono lavo-
rare assieme perché qui nascano
progettazione e prototipi, mentre
produzioni pill povere possono es-
sere fatte in altri Paesi che hanno un
costo del lavoro meno elevato. Per
questo ho fatto la proposta, voluta-
mente ‘provocatoria’, di costruire
un Politecnico qui a Reggio Emilia».

«Credo di poter affermare senza
timore di smentita - aveva detto il
presidente Mauro Severi all'incon-
tro di fine anno - che Reggio Emilia
e le province vicine sono l'icona di
un’Italia che in questi anni non solo
haresistito ma che & destinata a gui-
dare la ripresa delle altre ‘Ttalie’ an-
cora in affanno. La produzione ma-
nifatturiera reggiana cresce da oltre
3 anni, trainata dalle esportazioni
che nel primo semestre 2017 sono
aumentate del 6%. Cresce anche
'occupazione che nel corso dell’an-
no dovrebbe evidenziare un aumen-
to pari all'l,7%. Aumenta il reddito
disponibile delle famiglie con un in-
cremento del 2,6%».

Le esportazioni di prodotti “Ma-
de in Reggio” segnano un nuovo re-
cord. «Nei primi nove mesi del 2017
- dice Stefano Landi, presidente del-
la Camera di commercio- hanno
raggiunto i 7,7 miliardi di euro, vale
adireil 7,4% in pil rispetto allo stes-
so periodo del 2016. Ai primi due po-
sti si posizionano Germania e Fran-
cia, verso le quali € destinato oltre
un quarto dei nostri prodotti. Resta-
no saldamente al terzo posto gli Sta-
ti Uniti, che acquistano merci per ol-
tre 600 milioni e registrano una cre-
scita del 7,8%». 11 Pil che dopo I'ini-
zio della crisi (2008) era sceso di 9
punti nel 2009 edi5 nel 2010 ora éri-
salito dell'1,2%.

Ci sono anche sindaci felici. «La
crisi - racconta Luca Vecchi, del Pd
- ha ‘costretto’ la citta a puntare
sull'innovazione e sulla capacita di
attrarre talenti ed investimend. Il
puntodi forza é statala Mediopada-
na. Senoiriusciamo ad andare a Mi-

lano in 40 minuti e in poco piu di
due ore a Roma, ¢ altrettanto vero
che Reggio € diventata pil vicina
per chi arriva da Roma e Milano.
Per questo la Palomar puo aprire
qui i suoi ‘studios’.e con la nuova
mobilita nel 2018 potremo inaugu-
rare I'Arena Eventi al Campovolo.
Centomila posti per concerti e spet-
tacoli. Nella Music Valley emiliana,
solo terra e niente cemento, e possi-
bilita di ricerca ed esperimenti per
le ‘imprese del suono’ presenti a
Regeio e nell'universita”,

I numerirac-
contano  che
non si vive di
gloria passata
(nel 1991 la rivi-
sta  Newsweek
defini gli asili di
Reggioipiu bel-

li del mondo). I
piccoli che fre-
quentano il ni-
do sono oggi il
44% e quelli del-
le materne sono
il 90,25%, pilt
del doppio del-
la media nazio-
nale.  Reggio
Children e in fa-
se espansiva in
Australia e in Cina.

Laraccolta differenziata € al 70%
enella citta di 171.000 abitanti ci so-
no 900.000 presenze in biblioteca e
130.000 nei teatri. Cisono 215 chilo-
metri di piste ciclabili, 41 chilometri
di infrastruttura digitale con banda
ultralarga.

«La cosa pill importante - dice
Luca Vecchi - ¢ la partecipazione.
Fra poco, nel chiostro di San Pietro,
apriremo]’hub dell innovazione so-
ciale. E" un grande laboratorio dove
amministratori, associazioni, par-
rocchie e tutti i cittadini discutono
di futuro. Questilaboratori di cittadi-
nanza sono gia presenti in ognuno
dei 15 quartieri, conla partecipazio-
ne di decine di migliaia di persone.
Semplicemente, i cittadini chiedo-
no: cosa fa il Comune? E subito do-
po dicono: cosa facciamo noi? Pen-
siamo di essere persone perbene.
Che vogliono trasformare Reggio in
un magnete per persone perbene.

€RAPRODUZIONE RISERVATA
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Accanto, un'immagine della
Stazione AV Mediopadana,
entrata in esercizio nel giugno
2013; oggi ci si fermano 60
treni ad alta velocita al giorno

LEXPORT DI REGGIO EMILIA
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In miliardi di euro
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Variazione % del valore aggiunto
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Nei grafici, la fotografia dell'economia reggiana
attraverso i principali aggregati macroeconomici

Mauro Severi (1) presidente
di Unindustria Reggio Emilia;
Stefano Landi (2) presidente
della Camera di commercio;

il sindaco Luca Vecchi (3);
Luca Torri (4) presidente

di Stu Reggiane Spa
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Despar, Amcm, Vaciglio
gennaio a tutta urbanistica

Si apre un periodo intenso per la Giunta di Muzzarelli chiamato a decidere
su importanti progettl che cambleranno |I volto diuna parte deIIa citta

Dal nuovo supermercato alla
riqualificazione dell’ex Amcm,
passando per le Fonderie,
mentre sullo sfondo c’ela que-
stione pilt complicata, quella
di Vaciglio. Sara un periodo
piuttosto intenso per la giunta
Muzzarelli e per il Consiglio co-
munale. E anche se qualcuno
sara inevitabilmente distratto
dall’avvicinarsi delle elezioni
politiche, lattivita dell’ammi-
nistrazione non si ferma, in
particolare per quanto riguar-
dal'urbanistica.
NUOVO DESPAR
SULLANONANTOLANA

Si parte domani, con la deli-
bera sul nuovo Despar di via
Nonantolana che tornera in
commissione Seta, per appro-
dare due giorni dopo in Consi-
glio comunale. La nuova strut-
tura nascera all’incrocio dclla
Crocetta, poco prima dell’an-
golo tra la Nonantolana e stra-
da Albareto, dalla ricostruzio-
ne di quella che oggi & un’offi-
cina in disuso. Un importante
intervento di riqualificazione,
insomma, ma che sara sotto la
lente dell’opposizione per la
questione viabilita: dopo gliin-
gorghi dell’'ultimo mese alla
Bruciata, dove la nuova rotato-
ria inaugurata con l'apertura
di Bricoman non sta funzio-
nando al meglio, I'attenzione
ai problemi del traffico sara al-
ta, anche perché non e che l'in-
tersezione della Crocetta siala
pil1 fluida della citta da questo
punto di vista.
AMCRH: PRIMAVASCO
POISCADENZE DA RISPETTARE

Superato il doppio passag-
gio commissione-Consiglio
sul Despar, la settimana suc-
cessiva al centro dell’attenzio-
ne ci sara I'area ex Amcm, an-
che qui con un doppio appun-
tamento: il primo e quello del-
la festa, dal momento che mer-
coledi 17 il Consiglio comuna-
le si riunira in seduta straordi-
naria per inaugurare 'ex Aem,
la prima delle palazzine ristrut-

Unavedutadall’alto dell’area dove si dovrebbe reallzzare un nuovo Despar, lungovia Nonantolana

Gian Carlo Muzzarelli

che ricevera la cittadinanza
onoraria dopo lo strepitoso
successo del Modena Park. 1l
secondo appuntamento e pill
complesso, ma anche pilt im-
portante: due giorni dopo, ve-
nerdi 19, scadranno i termini
per la presentazione dell’offer-
ta vincolante per l'intervento
pilisignificativo per la riqualifi-
cazione del comparto. Offerta
che inizialmente doveva esse-
re presentata entro il 5 dicem-

gruppamento di imprese inte-
ressato — che avrebbe voluto
un posticipo ancora pii signifi-
cativo, ma il Comune ha mes-
so dei paletti — e slittato di un
mese e mezzo. Cosi, terminate
le verifiche ambientali richie-
ste, le imprese (del raggruppa-
mento fanno parte Cmb, Con-
sorzio stabile Coseam spa,
Garc spa, Costruzioni Giovan-
ni Neri srl, Aec Costruzioni srl,
Politecnica e Arke) dovranno fi-
nalmente presentare l'offerta
vincolante entro le 13 del 19
gennaio: in Comune c’e ottimi-
smo sulla questione, ma & ov-
vio che un nuovo slittamento
sarebbe un pessimo segnale.
EXFONDERIE
E IDEA PARCO SCIENTIFICO

E a proposito di aree da ri-
qualificare, domani mattina il
sindaco Muzzarelli partecipe-
ra alle celebrazioni per il 68esi-
mo anniversario dell’eccidio
delle Fonderie riunite: potreb-
be essere un’occasione per tor-
nare ad affrontare la questio-
ne, al centro dell’agenda della
Camera di Commercio, che ha

tecnologico proprio negli spa-
zi delle ex Fonderie. Progetto
irrealizzabile dopo il tramonto
del “Dast”, la soluzione elabo-
rata dieci anni fa dopo un per-
corso partecipato? Forse, an-
che perché per sbloccare la si-
tuazione servirebbero diversi
milioni, mala realta & che il pri-
mo cittadinoe non ha mai real-
mente abbandonato l'idea di
mettere mano a un’area tanto
significativa per la storia di Mo-
dena.
ALLOGGI AVACIGLIO
EL’ASSEMBLEA MAIFATTA
Infine, per chiudere il cer-
chio dell’'urbanistica, c’e¢ la
questione Vaciglio che resta
sullo sfondo: i cittadini stanno
ancora aspettando l'assem-
blea pubblica annunciata da
Muzzarelli nella conferenza di
fine settembre sul progetto da
550 case in via Morane, dove
nei giorni scorsi ci sono stati al-
cuni sopralluoghi in vista dei
cantieri, che dovrebbero parti-
re quest’anno per realizzare il
primo stralcio da 125 abitazio-
ni e le rotatorie per smaltire il
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L INTERVISTA]

Decio: “ LaSace

non sara unabanca”

Un nuovo sisterna di rating
per valutare !'affidabilita
diun’azienda italiana a cui conce-
dere garanzie sui finanziament
per l'internazionalizzazione, che
considera un'ampia gamma di da-
ti finanziari nonché la propensio-
ne stessa all'export. £ una delle
novita che ci annuncia Alessan-
dro Decio, ad della Sace, che chia-
risce che questo non comportala g
trasformazione in banca: «Il dato

di partenza e che !'export cono-

sce un boom: secondo le prime stime & cresciuto
nel 2017 del 7,9% fino a 450 miliardi». E un momen-
todi grande slancio da valorizzare al meglio: «L'Ita-
lia guadagna quote di mercato visto che il commer-
cio mondiale é cresciuto di non piti del 4,5%».

segue

Alessandro
Decio,
delia Sace

i

apagina 22

[{ PERSONAGGE!]

Beniamine Quintieri, presidente della Sace (1); Alessandra
Ricci, ad dell’'agenzia “cugina” Simest (2); Claudioc
Costamagna, humero uno della capogruppo Cdp (3)

Decio elanuova Sace: “Niente banca, arriva unrating per le Pmi1”

L’AMMINISTRATORE DELEGATO
DELL'AGENZIA PER L’ASSISTENZA
ASSICURATIVA E FINANZIARIA
ALL’EXPORT, INDICALE SUE
LINEE GUIDA: “SPINTA
SULL’EXTRA EUROPEO A PARTIRE
DA CINAERUSSIA”. NELLA
VALUTAZIONE DELLE AZIENDE
NON SOLOIDATI DI BILANCIO,
MA ANCHE LA VOLONTA DI
CRESCERE SUIMERCATIESTERI

Eugenio Occorsio

segue dalla prima

D ecio, Mba all'Insead di Parigi e
precedenti esperienze in McKin-

sey, Unicredit e Ing Bank, dal giugno
2016 al vertice della societa di servizi assi-
curativi e finanziari per]'export del grup-
po Cdp, snocciola questi dati con sollie-
vo e anche orgoglio. «Il primo merito va
alleimprese che sono riuscite a ristruttu-
rarsi, rinnovarsi e costruire leadership
mondiali di prodotto che resistono an-
che con I'euro in salita. Ma noi abbiamo
fatto la nostra parte e stiamo facendo il
massimo per essere sempre pitt di sup-
porto: all'interno di Cdp abbiamo creato
un polo dell’export e dell'internaziona-
lizzazione che comprende Simest (che
assume quote di partecipazione in azien-
de italiane con vocazione all'export,
ndr) e le nostre societa di factoring e di
assicurazione a breve termine. Nel 2017
abbiamo garantito e reso possibili opera-
zioni per circa 25 miliardi - una crescita
del 40% sul 2016 - che arriveranno a 111
miliardi al compimento del piano indu-
striale 2016-2020. In ogni seftore a part-
re dai punti di forza italiani della mecca-
nica strumentale, dell’alimentare e del

fashion-design, I'export italiano & il pri-
mo driver per la crescita del Paese. Lo
era perfino negli anni della crisi, ora & il
momento di valorizzarlo al massimo».

Qual ¢ la strategia peril 2018?

«La nostra priorita € supportare al
meglio un numero crescente di impre-
se, le grandi realtd industriali italiane
ma anche le medie aziende. Oggi utiliz-
zano i nostri servizi due medie imprese
su 5, I'obiettivo & diventare il partner
per lo sviluppo internazionale di tutte.
Lo faremo con proattivita per intercetta-
re la domanda aggiuntiva di made in
Italy nel mondo».

Su quali mercati puntate?

«Noiabbiamo identificato due catego-
rie di Paesi da privilegiare per le imprese
italiane nel 2018. I primi sono quelli defi-
niamo “irrinunciabili”, mercati in cui il
made in Italy & gia presente, e in alcuni
casi ben posizionato, ma in cui possia-
mo e dobbiamo fare di pitl. Esempio tipi-
co, la Cina, dove 'export italiano & cre-
sciuto del 25% nel 2017 ma i volumi so-
no ancora bassi se si considerano le di-
mensioni del mercato. Altrettanto “irri-
nunciabili” sono gli Usa, dove il tasso di
crescita ¢ superiore alla media e conti-
nuano a far bene i principali settori del
nostro export: meccanica, infrastruttu-
re, food. Fra questi Paesi ci sono poi Ca-
nada e Giappone anche in virti dei re-
cent trattati di libero scambio. Ci sono
poi Paesi in condizioni particolari, dove
magari per problemi vari si ritirano no-
stri concorrenti: per esempio la Turchia,
che attraversa innegabili instabilita poli-
tiche, oppure il Brasile o la Russia».

Male sanzioni?

«Le sanzioni di certo non giovano,
anche perché colpiscono in particolare
uno dei nostri comparti di punta come

I'alimentare. In altri settori, quali il pe-
trolchimico e le infrastrutture, le nostre
imprese sono tuttavia riuscite a rita-
gliarsi uno spazio crescente anche gra-
zie al supporto di Sace, che opera in
Russia da tempo e ha continuato a farlo
anche negli ultimi difficili anni, sempre
nel rispetto degli standard di complian-
ceinternazionali».

Torniamo alle vostre classificazio-
ni. Manca la categoria 2.

«Il secondo gruppo riguarda i Paesi
“ad alto potenziale”, che crescono a tassi
significativi ma dove le nostre quote di

mercato sono ancora troppo basse. Mi ri-
ferisco a mercati con elevate opportuni-
ta per le imprese italiane e profili di ri-
schio contenuti, come I'India e i mercati
estremo orientali dell' Asean: in Paesi co-
me Indonesia, Filippine,Vietnam, 1'lta-
lia & sottorappresentata e il potenziale
enorme, Ma anche Paesi del Golfo come
gli Emirati e in misura minore 1'Arabia
Saudita sembrano essere mete impre-
scindibili per le imprese italiane non so-
lo nel 2018, soprattutto se si guarda alle
opportunita offerte da eventi come Expo
Dubai 2020 e agli imponenti piani di di-
versificazione economica in corso. Ma
altrettanto importanti sono i mercati
dell’America Latina dove si confermano
il Messico, nonostante le incertezze deri-
vanti dalla rinegoziazione del trattato
Nafta, per ora peraltro solo minacciata
daparte degli Stati Uniti, e poiil Periela
Colombia. Nel resto del continente suda-
mericano, I'area Mercosur e cresciuta
pilt dell'8% nell’anno passato. Guardia-
mo con attenzione anche a Paesi dai pro-
fili di rischio non trascurabili ma in evo-
luzione positiva che nel medio-lungo ter-
mine potrebbero generare elevate op-
portunita: 'Argentina, il Kenya € altri
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Paesi africani».
Qual ¢ il vostro modello operativo?
«Ruota intorno al “gestore della rela-
zione”: & una persona fisica con sede in
uno dei nostri uffici territoriali (una quin-
dicina in tutta Italia, ndr) a cui l'impren-
ditore fa riferimento per la soluzione di
tutte le esigenze assicurative e finanzia-
rie relative all'export e all'internaziona-
lizzazione. Una figura chiave che ha il
compito di semplificare I'accesso a servi-
zinon sempre conoscjuti eppure crucia-
li per crescere all'estero con un profilo di
rischio adeguato, che integrano quanto
offerto dalle banche. Con la nostra garan-
zia permettiamo a queste ultime di ero-
gare finanziamenti a medio-lungo termi-
ne a sostegno di commesse jtaliane in
Paesi difficili mentre, con i nostri stru-
menti di assicurazione del credito, con-
sentiamo alle imprese di concedere dila-
zioni di pagamento a potenziali clienti
esteri e, quindj, di fare offerte piti compe-
titive, Il tutto, lavorando a stretto contat-
to con istituzioni, Confindustria e Ice
per garantire I'approccio di squadra che
ci hanno sempre chiesto le imprese e
che ha dato risultati tangibili»
Quali iniziative avete in program-
ma per migliorare il servizio?
«Stiamo lavorando su alcuni progetti.
Il primo riguarda una generale semplifi-
cazione e digjtalizzazione dei prodotti as-
sicurativi e finanziari, con |'obiettivo di
servire un numero crescente di Pmij,
molte delle quali ancora non ci conosco-
no. [l mese scorso abbiamo lanciato una
piattaforma, MyExport Gate, che facilita
l'accesso a servizi quali lo smobilizzo di
un credito e la trasformazione di esso in
liquidita oppure la copertura dei rischi
di mancato pagamento. Da febbraio
avremo altri servizi quali il recupero cre-
diti e i finanziamenti agevolati. Non so-
lo: stiamo pensando a un nuovo sistema
di rating delle piccole imprese pil1 sem-
plice e immediato di quelli tradizionali,
che non si limiti ai dati di bilancio ma
consideri anche altri elementi finanziari
e poi la reale volonta di crescere sul pia-
no internazionale».
Voi dialogate direttamente con il
partner Jocale anche solo potenziale?
«Certamente, lo facciamo con cre-
scente proattivita per creare nuove op-
portunitd di business. Le faccio due
esempi. Lamunicipalita diIstanbul inve-
ste un miliardo di euro I'anno. Noi le ab-
biamo messo a disposizione una linea di
credito da 100 milioni impegnandoci a
organizzare incontri con aziende italia-
ne competitive su diverse tipologie, dal-
le infrastrutture ai camioncini per la
spazzatura: cosi abbiamo gia portato il
procurement italiano a 130 milioni l'an-
no. Altra piazza: in Vietnam sono molto
ricercati, come in tutto il mondo, i pro-
duttori italiani di meccanica strumenta-
le.Male contropartilocali hanno difficol-
ta afinanziare le forniture con valuta for-
te a medio termine, diciamo da 5-7 anni,
Allora con la nostra garanzia creiamo
all'interno delle banche locali delle linee
di credito dedicate alle aziende vietnami-

te che acquistano tecnologia italiana».

Lei parlava di confronto con gli enti
analoghi: ogni Paese ha la sua “Sace”:
quali sono i termini di paragone?

«Lodico con umilta, sapendo che ab-
biamo ancora molto da fare, ma sono
molto lusinghieri per noi. Siamo in gra-
dodi fare un confronto preciso per il pri-
mo semestre 2017, quando la Sace risul-
ta essere la prima societa di credito all'e-
sportazione europea per finanziamenti
di medio-lungo termine garantiti, pari a
13,9 miliardi di dollari, superando an-
che le omologhe di Germania e Francia.
Undato inlinea conil trend di crescita re-
gistrato nel 2016, quando avevamo rag-
giunto i 13,7 miliardi di dollari di volumi,
in aumento del 41% rispetto all'anno pre-
cedente, a fronte del calo registrato da
Germania (-24%) e Francia (-64%). Un ri-
sultato ancor pili significativo se conside-
rato in rapporto all'expott di beni dure-
voli, comparto che necessita piti di altri
dell'intervento delle agenzie di credito
all'esportazione: in questo settore nel
2016 ]'Italia ha esportato infatti 184 mi-
liardi di dollari, circa un quarto di quan-
to esportato dalla Germania (735 miliar-
di di dollari) e poco al di sotto di quanto
esportato dalla Francia (216)».

Si & parlato di una vostra evoluzio-
ne fino a diventare una vera “exim-
bank”, Ci state ancora pensando?

«Rispondo con unadomanda: I'attua-
le sistema sta funzionando? I numeri ci
dicono di sk: cresciamo molto pil1 dei no-
stri omologhi nel mondo. Se ci trasfor-
massimo in banca, la nostra capacita di
supportare le imprese ne risentirebbe
per via del contesto regolamentare. Nes-
suna nostra omologa europea ha scelto
il modello bancario per supportare I'ex-
porte, in ogni caso, nessuna dispone di
un’offerta ampia come la nostra. Di fat-
to, siamo piti di una “eximbank” e, con
noi, cresce il sisterna finanziario italia-
no: basti pensare che nel 2014 due terzi
dei finanziamenti garantiti da Sace era-
no erogati da banche estere, il resto da
istituzioni italiane; oggi i pesi si sono ri-
baltati, anche grazie al ruolo sempre
pillimportante svolto da Cdp. A vincere
e il Sistema Italia».

DRIPRODUZIONE RISERVATA

DIPENDENTI

L'organico della Sace, operativo
sia negli uffici italiani che nelle
sedi estere: Mosca, Istanbul,
Dubai, Johannesburg, Nairobi,
Hong Kong, Mumbai, San Paolo,
Mexico City. La Sace lavoracon
oltre 20mila imprese, e “serve”
due medie aziende su cinque
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[LE GARANZIE!
L’'importanza
Tassi = gaw - -
crescita export dei finanziamenti
o aBis a medio-lungo
primiS mesi 2018 L’andamento del portafogiio
delie operazioni Sace,

cresciute del 200% dal 2004 a
oggi, supera quello dell’export
italiano, salito del 50% negli
stessi anni. Significa che una
guota crescente di esportatori
si vale dei servizi Sace.C’é un
motivo tecnico: la crisi
finanziaria e i crescenti vincoli
ail’'operativita bancaria hanno
oneroso per le banche erogare-
finanziamenti a medio-lungo
come quelli perle
infrastrutture. La garanzia
Sace, a “ponderazione zero”
nei bilanci bancari, e il
potenziale intervento di Cdp

L : : rendono invece possibili
PAES] AD ALTO POTENZIALE ' . : queste operazioni.

2} messico

S. DIMED

LA SACE E | COMPETITOR : LE RISORSE MOBILITATE

Finanziamenti a medio-fungo termine garantiti da SACE Da Sace, in miliardi di euro
e dalle societa di export credit europee, in miliardi di dollari e
@ Finanziamenti a MLT garantiti su export beni di investimento (2016)

[TALIA (Sace)

GERMANIA

\7; :
rancs | 18 @
REGNO UNITo R 4/

S.DIMEQ

- 0,5

) /2016

‘1 9 45 ®2017(1°sem)
SPAGNA ‘o s' 9% g
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8 Miliardi di suro
460 . foueelab, SACEsu ot stat

430 .

408

S.DIMEC

{R.CASO]

Iran, 30 miliardi
di “pre-accordi”
in attesa degli eventi

I drammatici fatti di questi giomi
stanno complicando ancora

di piu, se possibile, la partita Iran
per le imprese italiane. In ballo ci
sono ben 30 miliardi di pre-intese -
porti, aeroporti, strade, ferrovie e
viadicendo - siglate dai momento
in cui sembrava cosa fatta
'uscita dalle sanzioni (fine 2015)
einvece entrate in un lungo
limbo. Il nodo sta nel regolamento
di attuazione della primaintesa
raggiunta a suo tempo da Obama,
che doveva regolare
Patteggiamento delle banche

e che invece non & mai stato
scritto. Poi é arrivato Trump che
hadisatteso il tutto, e ora i moti di
piazza aggiungono incertezza
alV’incertezza. Il governo italiano,
per non creare problemi a Cdp
(che non se la sentiva visti i suol
contatti internazionali di fare
qualcosa di sgradito alle banche
americane), con 'ultima legge

di Bilancio aveva scorporato

la partita Iran affidandola
aInvitalia (con la consuienza
Sace). Ma ora evidentemente
tutto & di nuovo fermo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

MILIARDI DI EURO
Lerisorse mobilitate da Sace
nel 2017 per sostenere I'export
e I'intemazionalizzazione

deile imprese italiane. Il valore
&inaumento del 40% sul 2016.
Il piano industriale prevede

di mobilitare risorse per

111 miliardi entro il 2020

Alessandro
Decio,
amministra-
tore
delegato
della Sace

AN
PAESI DI ATTIVITA

Numero dei Paesiincuila Sace
& operativa e quindi in grado

di supportare le imprese

che intendono esportare
oinvestire, L'ufficio studi

&in grado di produrre stime

e valutazioni sulla situazione
aggiomatain tutto it mondo

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.

Economia nazionale

119421

Codice abbonamento:



2T RES

Quotidiano

paa  08-01-2018
Pagina 1
Foglio 1 ,\"2

E-COMMERCE
L’Ttalia sul podio europeo
dell'export su internet

Trale aziende che vendono attraversoil
web, il 559 di quelle italiane riesce a
portare i propri prodotti anche all’estero,
contro una media Ue del 44%. I1no-
stro Paese ¢ fraimigliori d’Europa,
quanto a sfruttare il canale digitale per
esportare. L'Ttaliadell’export online va
forte anche nei Paesi extra-Ue, raggiunti
dal 35% delle aziende che fanno e-com-
merce. Peccato perd che, sul totale delle
imprese italiane, siano ancora poche
quelle che vendono online: solouna ogni
dieciha attrezzato il sito, contro una
media europea del 16%.

Micaela Cappellini » gaginaii

E-commerce. 11 55% delle nostre imprese sul web vende all'estero contro la media Ue del 44%

L’Italia sul podio europeo
dell’export via internet

Gliultimidati dell’Osservato-

Malapresenza  rioksportdelPolitecnicodiMi-
SSRT . . lano (2016) ci dicono che utiliz-
ltahana Sul dlgltale zandolaretel'Ttaliaesportabeni
. per circa 7,5 miliardi di euro: se

ha ancora SpaZI guardiamo al totale delle espor-
T tazionidelnostroPaese,laquota
d.l mlghoramento online non arriva nemmeno al 2

per cento. A livello nazionale,
I'e-commerce dei consumatori
italiani ammonta a circa 22 mi-
liardidieuro: piilomeno,lostes-
sovaloredelmercatoonlinedel-
I’Olanda. Solo che I'Italia ha 62
milioni di abitanti, i Paesi Passi
soltanto 17 milioni. Realta di-
mensionalmente pitt simili a
noi, come la Francia per esem-
pio (67 milioni di abitanti), han-
no unaspesaonline di 82 miliar-
didieuroall’anno,laGranBreta-
gna (64 milioni di abitanti) addi-
rittura di197 miliardi.
Attitudini all'acquisto cosi
differenti possono in parte spie-
gare il minore interesse delle
imprese italiane per la vendita
online. In Gran Bretagna, per

Micaela Cappellini

# L’Italia ¢ il quartultimo Pae-
se in Europa per numero di con-
sumatori online. Fra i membri
della Ue, & anche il quinto peg-
giorepernumerodiimprese che
vendonoiloroprodottisul Web.
Ma quel (poco) Made in Italy
che & riuscito a mettere in piedi
unsitodie-commerce,ocheéri-
corso alle grandi piattaforme
come Amazon, & diventato un
campione di export digitale.

Lo dicono i numeri di Euro-
stat: I'Italia dell’e-commerce
stentaadecollare, ma quando ci
riesceé particolarmentebravaa
sfruttare il canale del web per

aumentare le vendite all’estero,
aconfermachel'exportélaspe-
cialiti della casa. Chissa alloraa
qualifette di mercato potrebbe-
roarrivare le nostre imprese, se
soloaumentasserolalorocultu-
ra digitale e le loro infrastruttu-
re tecnologiche.

esempio, leimprese conpiudiio
dipendentiche utilizzano ilweb
per vendere iloro prodottisono
iligesdeltotale,quasiunasucin-
que, mentre in Olanda sono il
22%.InItalia,invece,sonosoloil
10%: pilto meno, lo stessolivello
della Grecia e della Bulgaria, e il

quinto valore pitibasso fraiPae-
sieuropei. Eppure,quantoapre-
senza sul web, le aziende italia-
ne non si discostano troppo dal-
la media Ue: nel nostro Paese le
imprese proprietarie di un sito
sonoil729%,lamediaeuropeasta
al 77% e realta piu arretrate sul
web, come la Bulgaria appunto,
che vende su internet tanto
quanto noi, mostra una percen-
tuale del 51 per cento.

Lenostreimprese insommail
sito ce ’hanno, solo che non lo
usano per vendere online. Una
valida alternativa éilricorso al-
le grandi piattaforme transna-
zionali: secondo i dati del-
I'Ecommerce Foundation, il
leader di mercato in Europa ¢
ancora Amazon, che intercetta
un giro d’affari di circa 40 mi-
liardidieuro. Traiconsumatori
europei riscuotono un discreto
successo anche Zalando e l'in-
glese Dixons Carphone, specia-
lizzata in elettronica di consu-
mo, mentre in Francia & molto
popolare Cdiscount.

Tra le imprese europee che
pero online vendono - in Italia,
abbiamo detto, sono una ogni
dieci-lenostresonofralepiuiat-
tive a sfruttare il canale per
I’export.NellaUe,inmedia,solo
il44% delle aziende che fanno e-

commerce raggiunge altri con-
sumatori all'interno dell’Unio-
ne. In Italia invece ci riesce il
55%: meglio di noi fanno solo le
impreseaustriache (69%),quel-
le lussemburghesi (61%) e quel-
le lituane (57%). I produttori
francesi, nostri storici concor-
rentisuibeni di consumo, si fer-
mano a quota 41% mentre quelli
tedeschi, con i quali competia-
mo sul fronte delle forniture
Bzb, sono al 47 per cento.
Altrettanto competitivo &
I'export online del Made inItaly
destinato ai Paesi extra-Ue: tra
le aziende italiane che vendono
online, a superare i confini del-
I'Europa ¢ il 35%, cioé un’impre-
sa su tre, mentre la media euro-
peaancoraunavoltaeé pilibassa,
al 28¢6. Solo Irlanda (41%), Por-
togallo (40%), Grecia (39%) e
Spagna(399%) mostrano percen-
tuali superiori a quella italiana.
Resta il fatto che il 409 delle
imprese europee lamenta pa-
recchie difficolta nell’esportare
online. Per questo la Commis-
sione Uehaassicuratoil proprio
impegno per realizzare il Mer-
cato unico digitale, dove l'e-
commerce fra gli Stati membri
sia altrettanto privo di barriere
degli scambi tradizionali di be-
ni. Anche la Wto, nel corso del-
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I'ultimo vertice di Buenos Aires
del dicembre scorso, si & occu-
pata dell’export digitale delle
imprese, soprattutto di quelle

pitipiccole,ehalanciatol'inizia-
tiva “Enabling E-commerce”
una piattaforma di incontro
apertaatuttigliattoridellacate-

na del commercio digitale con
I'obiettivo dielaborare unset di
regole e di buone pratiche per
facilitarelevendite onlineinter-

nazionali. All’iniziativa parteci-
paanche Jack Ma, patron di Ali-
baba, e il calcio d’inizio deilavo-

rié fissato a Davos, per il World

Economic Forum.
i RIPROGUZIGNF RISERVATA
. Lamappa dell’export online in Europa
i i L'E-COMMERCE . —

Gliostacoli DELLE IMPRESE e — - e = ia 4
w Secondo I'indagine condotta - » . : [
da Eurostat, it 38% dell ITALIANE A Irtanda Olanda Germania Slovenia Grecia Italia
¢ 1307 dele CONFRONTO CON T
impreseeuropee reg!stra LA CONCORRENZA 602
parecchiedifficolta IN EUROPA 10 miliardi di €

Percentuale di
imprese con pil di
10 dipendenti che
vendono online

nell’esportare ontine. Di
queste, il 27% puntail dito
contro gli alti costi di gestione

26 22

It valore dell'e-commerce
nella UE net 2017

20 20 12

sia delle spedizioni che dei “‘[ ”
resi, il 13% chiama in causa le i)
barriere tecniche o l..(:)..l
linguistiche, i1 12% nonriescea IMPRESE CHE e
guistiche, 1112% non riescea THPRESE —_ e ] - L (] 7,5
gestire le controversieeil9% X - . . ) liardi di €
ha problemi con le normative ONLINE A Austria Lituania Italia Rep. Ceca Germania Francia miliardidic
p Export online dell'Ttalia

o . CLIENTI DI ALTRI

dietichettatura deibeni PAESI UE ey
In % sul totale 69 57 55 49 - 47 41 17%

. . . td
Il vertice di Buenos Aires delle aziende che i . . ]

w Al’ultimoverticediBuenos  fanno e-commerce Dell’ export totale
Aires dello scorso dicembre, ( f\ —_——
anche l’Organizzazione A %

. R . > Y O,
mondiale peril commerciosié - - 5,6%
ch_upaga deltﬁma dell exp_?rt MPRESE CHE Dei beni di consumo
ontine. In quell’occasionei . oy
direttore generale Roberto VENDONO i . ﬁ S e - i
Azevedo, insieme al patron di ONLINEA Portogallo Italia R. Unito Croazia Germania Francia IL MERCATO

- CLIENTI DI PAESI POTENZIALE PER LE
Ahbaba,ls'clk Ma, l? :1 ; EXTRAEURGPEL IMPRESE ITALIANE
responsabiie pertAgenda In % sul totale 40 35 34 33 30 28
globale del World Economic  ge(le aziende che o , /f’\«m
Forum, Rick Samans, ha fanno e-commerce /
lanciato “Enabling E- ¢ | e
commerce”: Uiniziativaha A / o
I'obiettivo dielaborare una , 33 /(.)

s . Gli europet che
piattaforma di lavoro nella acquistano online
quale settore pubblicoe VENDITE ONLINE - — st - su siti esteri
settore privato possano In miliardi di E " Wi - i § T
confrontarsi e definire euro. Dato 2016 R. Unito Germania Francia Spagna Olanda Italia 47%
politiche di sostegno per lo va—
svil_uppo del commercio GH austriaci che fanno

elettronico transnazionale.
Una liberalizzazione che non
avvantaggi soltantoigrandi
giganti del settore, maanche le
piccole e medieimprese

Appuntamento a Davos

w [l via ufficiale ai lavori
dell’iniziativa Enabling E-
commerce avverrain occasione
delverticeannuale di Davos
del World Economic Forum, in
programma per il 23 di gennaio

acquisti online all'estero

i
14%

Gli italiani che acquistano
online all'estero

87%
Gli inglesi che fanno
shopping online

41%

Gli utenti
e-Commerce in [talia
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POLITICHE ATTIVE
Dote da 200 milioni per il training

Dai fondi interprofessionali nuovi bandi per la formazione continua dei lavoratori

180- 141- 080

Francesca Barbieri

Dagli operai fino ai diri-
genti, passando perimpiegati
e dipendenti degli studi pro-
fessionali, sono in arrivo
nuove risorse per il training
onthe job.

A metterle in campo sono i
fondi paritetici interprofes-
sionali per la formazione con-
tinua, enti bilaterali che ri-
guardano una platea di un mi-
lionediimprese e 10 milionidi
lavoratori e che rappresenta-
noidueterzidel finanziamen-
to pubblico alla formazione
continua in Italia.

In base alle risposte fornite
al Sole 24 Ore dan deiig fondi
autorizzati dal ministero del
Lavoro ci sono 200 milioni di
euro attualmente disponibili

perleaziendecheiscrivendosi
hanno deciso di dirottare alle
casse del fondo prescelto una
parte del contributo obbliga-
torio contro la disoccupazio-
ne involontaria (0,30% della
massa salariale lorda, che dal
2016 subisce un prelievo for-

zoso che lo riduce di fatto allo
0,19 per cento).

Le aziende “accreditate”
possono poi chiedere il fi-
nanziamento dei piani for-
mativi concordati con i sin-
dacati, secondo tempi e modi
indicati dagli avvisi pubbli-
cati dai fondi.

Le imprese spesso attivano
un conto formazione dove ac-
cumulare i propri versamenti,
che puo essere poi utilizzato
senza particolari vincoli.

Formazione a catalogo (6
milionidi euro), competitivita
(72milioni) einnovazione tec-
nologica (10 milioni) sono al
centro di tre avvisi aperti da
Fondimpresa, il pit grande tra
i fondi partitetici, con oltre
18smilaaziende e 4,5 milionidi
lavoratori, che nel 2017 ha as-
segnato 358 milioni (dato al 31
ottobre) per la formazione di
oltre 4oomila lavoratori.

Fondirigenti, specializzato
nel training dei manager, ha
destinatoiomilionidieuroper
piani formativi aziendali

(15mila euro ad azienda) su di-
versi ambiti di intervento: da
cyber security e data protec-
tion ainternazionazionalizza-
zione, credito, project mana-
gement per lagestione dell’in-
novazione (presentazione
delle domande fino al 15 feb-
braio). Un altro avviso di Fon-
dirigenti, con un budget di
8oomila euro, finanzia inter-
venti destinati a dirigenti in-
volontariamente disoccupati,
precedentemente impiegatiin
imprese aderenti al fondo
(6mila euroadirigente) sui te-
mi della cyber security e data
protection, welfare aziendale,
innovazione delle competen-
ze (scadenza: 31 gennaio).
Fondo Forte, che riguarda
1,2 milioni di lavoratori,
“scommette” invece 70 milio-
ni perisettori del commercio,
turismo, logistica, spedizioni,
trasporto e ambito socio-sani-
tario, con un occhio di riguar-
do per I'innovazione tecnolo-
gica.Foncoop haavvisi aperti
per 11,7 milioni di euro dedi-

catialmondodellecooperati-
ve, Fondoprofessioni ha
“bandi” per 4,8 milionirivolti
aoltre2zomiladipendentide-
gli studi professionali, men-
tre Foragri, che riguarda
'agricoltura, ha avvisi aperti
per 3,7 milioni di euro.
Fonarcom, infine,haoltreio
milioni da assegnare puntan-
doin particolare su progettidi
alternanza scuola-lavoro, for-
mazione dei neoassunti, ini-
ziative di welfare e interventi
diricollocazione.
9 @cffeBarbieri
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Dagli operai ai dirigenti
passando peridipendenti
deglistudi professionali
sono 10 milioni
ipotenziali beneficiari

DOMAND{E
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Comenascono i fondi paritetici
interprofessionali?

Sitratta di enti bilaterali costituiti
conunaccordosiglato dalle
confederazioni nazionali di
rappresentanza dei datori di
lavoroe quellesindacali nazionali
deilavoratori come previsto
dall’articolo 118 dallalegge
388/2000. Sulla base dell’accordo
le partielaborano uno statuto e un
regolamentoche sono sottopostial
ministera del Lavoro per ottenere
|'autorizzazionea operare.

[ ]
Qualiattivita svolgonoifondi?
Finanziano piani formativi

concordatitraimpresae
organizzazioni sindacali: aziendali
e pluriaziandali (predisposti per
unasingolaimpresao per pili
imprese), piani territoriali (ad
esempio, per un distretto
produttivo), piani settoriali (perun
singolo comparto) o piani
individuali.

L ]

In che modo si aderisce ai fondi?
L'adesione si effettua attraversoil
modello Uniemens dell’Inps (o
Dmag per gli operai agricoli), che le
imprese usanoordinariamente
ogni mese per la denuncia
contributiva. L'adesione producei
suoi effetti dal mese successivo.

°

Che cosabisogna fare per ottenere
il contributo deifondi?

Esistono due modalita:il conto
individuale, cioé larestituzione

diretta delle risorse versate, e gli
avvisi competitivi, con
assegnazione su base
solidaristica per garantirela
formazione a particolari target di
imprese, come ad esempio le Pmi.
Inognicaso le regole sono dettate
dalfondoeinentrambele
modalita leimprese devono
presentare un pianoformativo
concordato.] piani selezionatie
finanziati saranno poi monitorati
dalfondo.

L]

Come sisceglieil fondo?
Leimprese possono aderire
liberamente alfondo che
preferiscono. Solitamente perd
l'adesioneavvienesullabase
dell’appartenenza agli organismi
dirappresentanza delleimprese
(Confindustria, Confcommercio,
Legacoop, Abi, eccetera)

]
Qual &il limite massimo del
finanziamento e quanti pianisi
possono presentareinunanno?
Unodegli atti pitiimportantidelfondo
él'emanazionedelleregoledegli
awvisi edel contoindividuale concuisi
invitanoleimpresea presentarei
propri pianiformativi concordati. Tali
regolestabilisconoilimitidi
finanziamento massimo per pianoeil
numerodipiani cheun’impresa pud
presentarenell'arcodell'anno.

®

L’adesione aunfondo comporta
delle spese per leimprese?

No. L'adesione aun fondonon
comporta alcuna spesa aggiuntiva.
L00,30% del monte salari versato
all'Inps da ogni singolaimpresa
verra trasferito dall’Inps stessoal

fondo prescelto.
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La fotografia degli enti e dei progetti
Enti promotori, aziende, lavoratori e risorse economiche dei principali fondi interprofessionali per laformazione continua
: Aziende| Lavoratori| Risorseda
Nome fondo Enti promotori Aziende | Lavoratori :‘:g;i;ﬁ:i:::; coinvolte coinvolti| assegnare
nel 2017 nel2017| (ineuro)
Fonarcom Confsal - Cifa 172.000 | 1.150.000 21,9 milioni 4,000 80.000 | 10,5 milioni
; 3 41,2 milioni
Fon.Coop Agd, Confcooperative, 14.052| 706276 (22 min su conto formativo 7719| 299710 11,7 milioni
Legacoop, Cgil, Cisl, Uil potl
€19,2 mlnsu 5 avvisi)
Fondimpresa Confindustria - Cgil, Cisl, Uil | 185.000| 4,46mln 358,2 milioni 23.000 400.000| 88 milioni
: Confagricoltura-Coldiretti- ]
Foragri Cia-Ceil-Uil-Cisl-Confederdia 104.000| 270.000 7,3 milioni 1.200 10.000 | 3,7 milioni
Fapi Confapi, Cgil, Cisl, Uil 52.000| 400.000 10.828.000 3.500 42.100 N.d.
Confprofessioni,
Fondoprofessioni | Confedertecnica, Cipa-Cgil, | 62.500| 223.000 6,1 milioni 4.500 15.500| 4,8 milioni
Cisl, Uil
Fondo For.Te. E‘g’irl‘_fg‘i’s'{[ﬂi‘["‘""cu"f""a' 118151 | 1.203.064 36,2 milioni n.d. nd.| 70milioni
- . 4,1 milioni| 195 (conto|23.133(conto
Fonservizi Egﬂfé%‘ﬁ?ﬁswaUt'htaha 2.624| 151183 (conto formazione); | formazione); | formazione); N.d.
699mila (bandi) | 100 (bandi)| 534 (bandi)
Fondolavoro Unsic e Ugl 10.049, 52225 579.000 90 745 117mila
N Confindustria - A
Fondirigenti Federmanager 14.000| 77.600 54milioni 5.000 23.300 10,8 milioni
F.dodirigentiPmi |Confapi e Federmanager 392 517 82.000 13 26| 200mila

| Fonte: Elaborazione del Sole 24 Ore del Lunedi su dati forniti dai Fondi
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La carica delle nuove professioni digitali

ma le imprese fanno fatica a trovarle

CHANGE MANAGER, AGILE
COACH, DIGITAL
INNOVATION OFFICER, TOOL
ARCHITECT: SONO TANTE LE
FIGURE EMERGENTIMA C'E
UNA SPROPORZIONE TRA LA
RICHIESTA DEL MERCATO E
LA CAPACITADISCUOLAE
UNIVERSITA DI PRODURLE

Sara Ficocelli

Roma

Nell’epoca del lavoro 4.0

all'Ttalia per stare al passo
serve DIO: non il padretemo ma il
digital innovation officer, in tecni-
chese e-leader, responsabile
dell'innovazione digitale. E’ que-
sta una delle “professioni del futu-
ro” basate sulle competenze digita-
li di cui le imprese hanno gran bi-
sognoma che faticano a trovare.

Insieme alui sicercano techno-
logy innovation managers (TIM),
change managers (manager del
cambiamento), agile coachs (faci-
litatore dell'innovazione), chief di-
gital officers (capo dei servizi digi-
tali) e IT process and tool architect
(architetto di sistemi e processi
IT).

«Sono professioni che racchiu-
dono un insieme di competenze -
spiega Giuseppe Mastronardj, pro-
fessore ordinario di Sistemi di Ela-
borazione delle Informazioni pres-
soil politecnico di Bari e presiden-
te dell'Associazione italiana per
I'Informatica e il calcolo automati-
co(Aica) - indispensabili per gesti-
re i cambiamenti imposti dall’'uso
di big data, mobile, social media e
problema sicurezza. Altra figura
chiave & quella de] DPO, Data pro-
tection officer, responsabile della
protezione dati e privacy: un rego-
lamento Ue impone ai Paesi ade-

renti di essere in
regola con le
normative sulla
privacy entro il
25 maggio 2018.
I dati dovranno
essere messi in
sicurezza, dagli
ambienti indu-
strali a quelli
giuridici agli uffi-
cilegali».

El'ltalia? Tan-
to per cambiare
siamoin ritardo.
«[l Paese non &
I'ulimomaéan-
cora carente di
una consapevo-
lezza imprenditoriale», precisa
Mastronardi.

L'Osservatorio Competenze Di-
gitali, promosso da Assinter Italia,
Anitec-Assinform, Assintel, AICA,
con il supporto di MIUR e AgID,
nel suo Rapporto 2017 ha svolto
un’analisi sugli annunci web, os-
servando circa 175 mila vacancies
trail 2013 ed il 2016. Nel triennio si
& osservato un tasso medio di cre-
scita annuo pari al 26%, nel solo
2016 sono stati rilevati oltre 60 mi-
la annunci, con un tasso di cresci-
ta rispetto al 2015 pari al 32%. «Il
48% della domandassi concentra a
nord, il 40 solo in Lombardia. Poi
troviamo Veneto, Emilia, Piemon-
te, Toscana e Lazio; al sud solo
Campania e Puglia. La concentra-
zione di imprese innovative nel
meridione & bassissima», spiega
Mario Mezzanzanica, direttore
scientifico del CRISP - Universita
di Milano-Bicocca.

Se si guardano le 6 professioni
emergenti rilevate, gli increment
dafebbraio 2013 ad aprile 2017 so-
no pari al 280%. «Ormai in tutti i

presidente
di Assintel

profili professionali & necessario
possedere competenze di tipo digi-
tale per affrontare adeguatamente
i singoli mercati», osserva Giorgio
Rapari, presidente di Assintel.
«llnostro Osservatorio ha stima-
to che nel triennio 2016-2018 il fab-
bisogno complessivo di occupa-
zioni Ict si attestera tra le 61mila
unita, trend confermati da font
Eurostat in ottica europea», spiega
Silvia Barbieri, responsabile Affari
regolatori e Rapporti istituzionali
di Assinterltalia - Associazione del-

le Societa per I'Innovazione Tec-
nologica nelle Regioni.

Nelle Pmi manifatturiere, le pro-
fessioni pili richieste sono quelle
legate alle attivita di progettazione
erealizzazione di prodotto. «Sono
richiesti tecnici non necessaria-
mente laureati ma con competen-
ze orientate al prodotto fisico e al-
lasua costruzione; persone che ab-
biano propensione a operare in
ambiente di fabbrica con compe-
tenze informatiche, capaci di inte-
ragire con robot e software», spie-
ga Alfredo Biffi, docente di Sistemi
Informativi presso la Sda Bocconi
e di Organizzazione Aziendale
presso I'Universita dell'Insubria,
(Varese) e autore, con Pier Franco
Camussone, dell'indagine “Lavo-
reremo ancora?
Tecnologie infor-
matiche e occu-
pazione” (Egea,
2017), commis-
sionata da Aica.
«Inoltre, i pro- .
cessi di interna-
zionalizzazione i
delle Pmi vedo-

.

di relazione con
il cliente impie-
gabilisianella lo-
gica tradiziona-
le sia atiraverso
il canale online».

1l problema é che queste figure
non si trovano: «La scuola fatica a
tenere il passo con l'evoluzione
delle conoscenze del mondo del
lavoro - continua Biffi - e non rie-
sce amodificare programmie per-
sonale alla velocita e con la qualita
necessarie; e poi si crede ancora
che lavori di manifattura siano or-
mai superati e di secondolivello ri-
spetto ad attivita di “ufficio e rela-
zione”, da qui la difficolta dei ra-
gazzi, quando scelgono gli studi
superiori, di essere attratti da ma-
terie tecnico-scientifiche». In atte-
sa chelascuolasievolva, il proble-
ma dellaformazione e dellaricon-
versione é reale. «Bisogna che sia-
no le aziende a farsi carico dello
sviluppo del personale, cercando
giovani promettenti e investendo
sudiloro, recuperando chi & gia in
forza lavoro con processi di ricon-
versione, precisa Biffi.

Importante, secondo Stefano
Pileri, presidente di Anitec-Assin-
form e anche avvicinare domanda
e offerta con nuovi canali di sele-
zione digitali, piti coinvolgimento
delle aziende nei percorsi di for-
mazione, piu offerte di apprendi-
stato, pil incentivi per 'upskilling
eil reskilling: «Le aziende associa-
te ad Anitec-Assinform gia sono in
campo con investimenti e iniziati-
ve di collaborazione con Miur e
Universita».

Partire subito, insomma, anche
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Troppo pochi
laureati tecnici
ma i diplomati
sSONno in eccesso

Mail nostro sistema
formativo é in grado di formare
un numero di diplomati e
laureati adeguato per
rispondere al nuovo
fabbisogno occupazionale?
Secondo 'Osservatorio sulle
competenze digitali solo in
parte e con una discreta
distinzione tra livelll pil aiti
(laureati) e piu bassi
(diplomati) di professionisti
ICT. Dai dati emerge infatti
che 'offerta di professionisti
ICT é costituita peril 33%da
laureati e peril 67% da
diplomati, mentre neill’analisi
delle web vacanciesle
richieste riguardano per il 62%
di laureati e per il 38% di
diplomati. In termini di
incrocio tra domanda ed
offerta, secondo uno scenario
conservativo, nei 2017 I'ltalia
si @ attestatasuun
fabbisogno di 12.400 laureati
e 7.600 diplomati, a fronte di
offerte di lavoro per 8000
laureati e 16000 diplomati. In
altri termini, si registraun gap
negativo peridipiomati, con
circail 110% di diplomati in
piu rispetto alle offerte di

Pagina 34
Foglio 2 f 2
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L'OCCUPAZIONE TECNOLOGICA CRESCE

GLI OCCUPATI TOTALI ICT

lavoro disponibili, mentre un Indice base 2004 = 100 Quota % 2015
gap positivo perilaureati, 140
ovvero una carenza per oltre 130 K1~ REGNO UNITO
4000 unita di offerte di lavoro
che non trovano risposta per 120 / GERMANIA
carenza di profili formativi /‘\/
adeguati. Da questo emerge 110 FRANCIA
un mismatch sulle :
competenze ICT medio alte, 100 , EU
espresse dalie lauree, Bovupasione
piuttosto che su quelle medio % o | TAUA
basse, e si conferma un certo 3 2
upskilling della forza lavoro 8o -64 -65 -65 ‘67? -68 -69 «1l 0 -111 .1' 2 -1l 3 -1l a -11 5 | SPAGNA §
ICT richiesta dalle aziende, Fane: furutal Fone:Barstal
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Linee guida
sui drocini, regioni
in ordine sparso
da pag. 41

La mappa tracciata da Adapt sul recepimento delle nuove linee guida nazionali

Tirocini, ogni regione fa da sé
In Lombardia 12 mesi di stage. Nel Lazio compensi a 800 €

075- 139- 080

Pagina a cura
DI SABRINA JADAROLA

irocini: qualcosa e cam-

biato in termini nor-

mativi, ma pia sulla

carta che nella realta.
Perché, dopo quasi otto mesi
dall’approvazione delle nuove
linee guida per i tirocini extra-
curriculari (datate 25 maggio
2017), solo poche regioni le
hanno di fatto recepite. Lazio,
Calabria, Sicilia, Basilicata,
Veneto, Lombardia, Molise,
provincia autonoma di Trento.
Infine la Liguria, con delibera
del 28 dicembre 2017. Nelle
altre, la situazione & varia e
procede in maniera disomoge-
nea. Alcune regioni non hanno
ancora neppure cominciato a
elaborare il nuovo testo. Al-
tre hanno avviato tavoli con
le parti sociali e sono a meta
dell'opera. Fermo restando che
nelle regioni «in attesa di rece-
pimento» resta ovviamente in
vigore la normativa preceden-
te, occorre sottolineare che, a
seguito della riforma del Titolo
V della Costituzione, interve-
nuta nel 2001, la materia & di
esclusiva competenza regiona-
le, per cui solo un tratto della
parabola normativa dell’isti-
tuto & ascrivibile al legislatore
nazionale. Quanto agli effetti
conseguenti al mancato re-
cepimento delle nuove linee
guida, gli accordi stato-regioni
sulle linee guida in materia
di tirocini costituiscono atti
di valenza politica (e non am-
ministrativa, né legislativa),
utili ad armonizzare le diverse
discipline legislative regionali
e a raccordarle con I'indirizzo
politico statale in materia di
mercato del lavoro. Ma non
c¢’eé vincolativita giuridica.
Quindi, al netto delle pre-
sunte inefficienze che spesso
si attribuiscono alla pubblica
amministrazione e ai ritardi

della burocrazia, vi sono dei
punti che probabilmente non
tutte le regioni vogliono rece-
pire. E in ogni caso, non sono
obbligate a farlo. Ciascuna
amministrazione regionale
puo decidere di discostarsi
anche in maniera significa-
tiva da cido che le linee guida
prescrivono.

Andiamo ad analizzare,
regione per regione, quali
sono le novita, alla luce del
monitoraggio di Adapt sui ti-
rocini extracurriculari a sei
mesi dalle nuove linee guida
approvate (periodo entro il
quale sarebbe dovuto avve-
nire il recepimento dei nuo-
vi criteri). Partendo da una
prima definizione: quella di
«stage» o «tirocinio». E cioe
un momento di formazione
in «situazione», di appren-
dimento di tipo pratico ed
esperienziale finalizzato alla
crescita personale e professio-
nale del soggetto da formare,
mediante la conoscenza di-
retta del mondo del lavoro.
In altri termini, preso atto
dell'importanza di un moder-
no sistema formativo incen-
trato sulla combinazione tra
momenti di studio e momenti
di lavoro, come fasi diverse di
un unico modello formativo,
il tirocinio altro non & che la
variante pratica di questo
modello, che puo instaurarsi
tanto allinterno di un con-
tratto di lavoro (a contenu-
to formativo) come nel caso
dell’apprendistato, quanto al
di fuori di esso come nel caso
del tirocinio formativo e di
orientamento che non & mai
configurabile come rapporto
di lavoro. Allo stesso tempo il
tirocinio formativo e di orien-
tamento & uno strumento di
politica attiva, per agevola-
re, attraverso l'acquisizione
di competenze, 'ingresso di

un numero sempre pit am-
pio di soggetti nel mondo del
lavoro.

Tra le principali novita pre-
viste dalle linee guida citate,
vi sono: la durata massima
degli stage stabilita a 12 mesi
e quella minima a 2 mesi; e
I'introduzione di nuovi sogget-
ti abilitati all’attivazione dei
tirocini e 'ampliamento sia
dei compiti del soggetto pro-
motore sia di quelli del sogget-
to ospitante. Il tirocinio non
puo durare meno di 2 mesi, a
eccezione, si precisa, di quello
svolto presso soggetti ospitan-
ti che operano stagionalmente,
periqualila durata minima &
ridotta a un mese. Per quanto
riguarda i soggetti promotori,
sono introdotti tre nuovi sog-
getti abilitati all’attivazione
dei tirocini: le fondazioni di
istruzione tecnica superiore
(Its), PAnpal (’'Agenzia nazio-
nale per le politiche attive del
lavoro, che naturalmente nel
2013 non esisteva), e i soggetti
autorizzati all'intermediazio-
ne dall’Anpal stessa. Se, tutta-
via, non si fanno differenze per
I’attivazione di tirocini regio-
nali, le cose cambiano quando
si tratta di mobilita interregio-
nale: non tutti gli enti promo-
tori saranno, infatti, abilitati
a promuovere tirocini presso
soggetti ospitanti situati al di
fuori del territorio regionale.
D’autorizzazione, in questo
caso, riguarda solamente i ser-
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vizi per I'impiego e le agenzie
regionali per il lavoro, gli isti-
tuti di istruzione universitaria
statali e non statali abilitati
al rilascio di titoli accademici
e dell’Afam (Alta formazione
artistica, musicale e coreutica)
e le fondazioni di istruzione
tecnica superiore. Con riferi-
mento alla durata, quasi tutte
le regioni si discostano dalle
linee guida nazionali, fissando
la durata massima a 6 mesi,
proroghe comprese (fanno ec-
cezione Sicilia e Basilicata). In
particolare, la regione Lazio
da una precisa giustificazio-
ne in merito alla scelta di ap-
plicare una diversa disciplina
della durata massima, ovvero
tutelare la valenza formativa
del tirocinio, che rischierebbe
di venir meno con l'allungar-
si della sua durata da 6 a 12
mesi (proroghe incluse) come
previsto dalle linee guida
nazionali. Un altro caso par-
ticolare che merita di essere
segnalato riguarda la regione
Lombardia, che sembra muo-

Fonte: Rielaborazione Monitoraggio Adapt su «Tirocini extracurricolari: primi recepimenti regionali linee

versi nella direzione opposta
rispetto alla regione Lazio:
proprio al fine di permettere
I’acquisizione di competenze
riconducibili a un livello piu
elevato della scala prevista
dall’Eqf (livello 4 anziché 2
e 3) concede la possibilita di
prorogare il tirocinio di altri 6
mesi rispetto ai 6 previsti.

Altro parametro introdotto &
I'indennita di partecipazione,
rispetto alla quale & interes-
sante evidenziare che nessuna
regione si allinea a quanto sta-
bilito dalle linee guida nazio-
nali (fatta eccezione per la sola
regione Sicilia che conserva il
minimo dei 300 mensili). La
maggior parte delle regioni
fissa i tetti massimi previsti
per le indennita tra i 450 euro
e 1 600 euro. O poco piu giu
come la regione Calabria che
fissa I'importo minimo a 400
euro. Eccezion fatta per la re-
gione Lazio, che ha deciso di
innalzare I'indennita prevista
fino a 800 euro.

Cio che ne viene fuori.

La mappa dei compensi l

Tirocini

300 €
W35 €
WAoo €
Was50€
W00 €
WE00 €
W00 e

cCompens! minimi

sottolineano gli studiosi di
Adapt, guardando la map-
patura dei punti qualifican-
ti (come indennita di parte-
cipazione e durata), & pero
I'idea di uno stravolgimento
della funzione piu nobile e
di prospettiva dei tirocini
nei percorsi formativi dei
giovani, condizionato da un
eccesso di tirocini di dubbia
natura (piuttosto che da mi-
sure di reale occupabilita per
i giovani). Un’evoluzione (o
involuzione) che non poco in-
cidera sul funzionamento del
mercato del lavoro, anche ai
danni dell’apprendistato.
—@ Riproduzione n’serua.ta—.

guida 25 maggio 2017»

Le delibere gia approvate |
9 agosto 2017 Lazio dgr n. 533/2017
30 agosto 2017 Calabria dgr n. 360/2017

12 settembre 2017 Sicilia
24 ottobre 2017

7 novembre 2017
20 novembre 2017 Lombardia
24 novembre 2017 Provincia autonoma di Trento dgp n. 1953/2017
28 dicembre 2017

Basilicata
Veneto

Liguria

dgr n. 34205/2017
dgrn. 1130/2017
dgr n. 1816/2017
dgr n. 7403/2017

dgr n. 1953/2017

T
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