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Boccia benedice 1l progetto ex Reggiane

1l presidente nazionale di Unindustria: «Vorrei esserci per 'inaugurazione»

UNINDUSTRIA
11 futuro

delle Reggiane

piace a Boccia
«(Ci saro»

1A pag. 4

LANOSTRA ECONOMIA

IL PROGETTO del recupero
delle Reggiane sfoggiato alla Fiea
Milano Congressi per la prima
edizione di Connext, evento na-
zionale di Confindustria, organiz-
zato per mettere in relazione tra
loro le imprese innovative di ogni
settore al fine di moltiplicare le
opportunita di business attraver-
so nuove soluzioni, nuovi prodot-
ti e nuovi servizi.

Unindustria Reggio Emilia parte-
cipa alla due giorni che finira sta-
sera nell’area dedicata alla “Fab-
brica intelligente”. Lo stand reg-
giano porta nella manifestazione
una significativa novita: la colla-
borazione tra pubblico e privato
per la promozione dell’innovazio-
ne e per lo sviluppo non solo delle
imprese, ma dell’intera comunita.
Accanto alle 18 imprese reggiane
— attive nel digitale, nei servizi
avanzati e nella manifattura — &
presente infatti anche Stu reggia-
ne (societa per la riqualificazione
delle Ex Reggiane costituita da
Comune e Iren) che, per 'occasio-
ne, espone un grande plastico del

nuovo Parco dell'Innovazione.
L’eccezionalita di questo partena-
riato e I'importanza nazionale di
un progetto come quello delle Ex
Officine Reggiane hanno fatto
convergere, subito dopo la cerimo-
nia di apertura di Connext, 'inte-
ro vertice confindustriale, guida-
to dal presidente Vincenzo Boc-
cia, e le autorita presso lo stand di
Unindustria.

IL PRESIDENTE Fabio Stor-
chi e il sindaco Luca Vecchi han-
no illustrato il senso di questo fa-
re insieme, ovvero del progetto
territoriale che accompagnera il
sistema reggiano nella Quarta Ri-
voluzione Industriale. Nel com-
piacersi per I'iniziativa e «riferen-
dosia questa collaborazione come
ad un modello da replicare nelle
altre associazioni territoriali», il
presidente di Confindustria ha
espresso I'intenzione di partecipa-

re all’inaugurazione del Capanno-
ne 18 nel prossimo marzo.
Caratterizza lo stand reggiano

AIUTO RECIPROCO

La particolarita dello stand
reggiano era l'alleanza

tra pubblico e privato

una grande riproduzione fotogra-
fica del Ponte di Calatrava sulla
quale capeggia lo slogan “Fare In-
sieme Innovazione”. Ad accoglie-
re i prestigiosi visitatori, oltre al
presidente Storchi, la vicepresi-
dente Daniela Fantozzi, che ha
coordinato la presenza reggiana a
Connext, e il vicepresidente Mau-
ro Macchiaverna.

Storchi a sua volta ha commenta-
to: «Fare rete ¢ il filo conduttore
della manifestazione, abbiamo
messo insieme le conoscenze e le
esperienze degli imprenditori per
fare innovazione, che ¢ il parame-
tro fondamentale per avere succes-
so nell’economia globale. Abbia-
mo voluto portare qui il plastico
del parco dell’innovazione perché
ha un alto valore simbolico e di si-
gnificaton.

PARCO INNOVAZIONE
Allo stand di Connext

c’era il grande plastico
delle future Reggiane
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Gli altri reggiani «Fare rete» «Riconoscimento»
A Connext anche Gruppo «Farerete e ilfilo «In questi anni abbiamo
Gomma Materie conduttore della investito tanto nel parco
Plastiche, Club manifestazione, abbiamo dell'Innovazione. Tra un

Meccatronica e Club
Digitale, Cobo, Errevi

mese inaugureremo il

messo insieme le . .
Capannone 18, in cui

System, Gear.it, Industree, b iie sl le. lavorano gia centinaia di
Ot Consulting, REI Lab, UL 'ﬂ’egl' persone. Quello di oggi &
Seitel, Sme Up e imprenditori per fare un riconoscimento
Webranking innovazione» importante»

BOCCIA: «E UN MODELLO
DA REPLICARE IN ALTRE
ASSOCIAZIONI TERRITORIALI»

STRETTADIMANO .
Da sinistra, Fabio Storchi, || &
Vincenzo Boccia e Luca Vecchi /%
allo stand di Connext

| |
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FUTURO DELLE REGGIANE
UN PATTO FRA IL COMUNE
E UNINDUSTRIA

TIDONA / PAGINA 1S5

Unindustria alle Reggiane
patto tra Storchi e Vecchi

Intervento diretto degli industriali nel progetto di riqualificazione dei capannoni

Enrico Lorenzo Tidona

REGGIO EMILIA. Unindustria €
pronta a un intervento diretto
nei capannoni delle Reggiane.
La formula non & ancora stabi-
lita - forse la formazione di
unanuovasocieta con StuReg-
giane, vale a dire Comune e
Iren - ma I'accordo sembra co-
sa fatta. «Fare insieme é il filo
conduttore del mio mandato
in Unindustria, come lo fu alla
guida di Federmeccanica. Se
continueremo a confrontarcie
a lavorare con questo spirito
costruiremo insieme il futuro
di Reggio Emilia». E questo il
suggello offerto ieri da Fabio
Storchi al sindaco di Reggio
Emilia, Luca Vecchi, conilqua-
le ha ufficializzato un patto di
grande respiro sui grandi can-
tieri - Reggiane in primis - con
unastretta di manonellavetri-
na milanese di Confindustria
alla fiera Connext. Patto che
ha quindi un forte sapore poli-
tico, in chiave anche elezioni,
visto che travalica il termine di
maggio, quando i reggiani do-
vranno eleggere il nuovo sin-

daco. In pratica gli industriali
entreranno da protagonisti
nel progetto di riqualificazio-
ne delle ex Reggiane, affian-
candoamministrazione comu-
naleeilgrandesponsor Iren.

Ma in cambio il sindaco de-
ve portare a termine altri pro-
getti portanti per la citta, Me-
diopadana in primis, tema ca-
roagliindustriali, che conside-
rano la stazione ancora una
cattedrale nel deserto.

Storchi ieri ha parlato deci-
so e senza fronzoli, dando una
prova della potenza di fuoco
degli industriali anche a livel-
lo sovraprovinciale. Il presi-
dente di Unindustria Reggio
Emilia ha infatti piazzato il
grande plastico del Parco

dell'Innovazione (quello che
disegna la riqualificazione
dell’ex area industriale delle
Reggiane e che si trova solita-
mente all'entrata del Tecnopo-
lo) nellasala principale del me-
ga eventoorganizzato da Con-
findustria. Proprioil presiden-
te nazionale delle aquile, Vin-
cenzo Boccia, ha preso ad
esempio la riqualificazione
promossa dall’'amministrazio-
nedel Pd - partitadall’exsinda-
coDelrio e abbracciata da Vec-
chi - quale esempio di partner-

«Dobbiamo lavorare insieme per costruire il futuro di Reggio Emilia

ship in un progetto territoriale
che accompagnera il sistema
reggiano nella “quarta rivolu-
zione industriale”, quella do-
minatadal mondo digitale.
Subito dopo la cerimonia di
apertura di Connext, infatti,
l'intero vertice confindustria-
le, guidatodaBoccia, ele auto-
rita, hanno fatto visita allo
stand di Unindustria Reggio
Emilia, che con Storchi sem-
bra aumentare la sua voce in
capitolo anche con 'ammini-
strazione locale, che dovra te-
nerne conto facendo posto tra
i partner di sempre, coopera-
zione in primis. Nel compiacer-
siperI'iniziativa e «riferendosi
a questa collaborazione come
ad unmodellodareplicare nel-
le altre associazioni territoria-
li», Boccia ha espresso I'inten-
zionedipartecipareall'inaugu-
razione del Capannone 18 nel
prossimo marzo. «E stato un
appuntamento molto impor-
tante - conferma Storchi men-
trerientraa Reggioinautocon
il sindaco Vecchi - avevamo
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connoiil sindaco,ipontidiCa-
latrava, il grande plastico, la
Stu Reggiane, le aziende digi-
tali, le startup reggiane. Sia-
mo un attore dello sviluppo
del territorio e se gli ammini-
stratori ci invitano a offrire il
nostro contributo siamo lieti
di fare la nostra parte. Del re-
sto noi abbiamo uno sguardo
ampio, vendiamo all’'estero e
vediamo il mondo. Dobbiamo

fare insieme, collaborare per
costruire e non per distrugge-
re. Purtroppo ci sono troppe
forze antagoniste che lavora-
no per il “no” e affondano il
Paese». Per Storchi le Reggia-
ne S0No «Un esempio virtuoso
di impegno pubblico-privato
che, alla lunga, produce risul-
tati migliori rispetto al fare da
solioincontrapposizione». —

VINCENZOBOCCIA ;
LPRESIDENTEDEBLINDUSTRALL | prg5|dente
DURANTE L'EVENTO AMILANO nazionale

di Confindustria
saraall'inaugurazione
del capannone 18

UNINCUSTRIA REGSO EMILIA

262- 126- 080

Lastretta dimanoieritra Fabio Starchi (Unindustria) eil sindaco di Reggio Emilia Luca VecchiinsiemeaLuca

p \
2 8 < | v

Torri (StuReggiane) eilp

residentedi Confindustria Vincenzo Boccia
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IL PROGETTO

Ipotesi nuova societa con Stu
Vecchi: «Grati per I'impegno»

262- 126- 080

REGGIO EMILIA. «E andata bene,
sono davanti al plastico, mi
hanno subissato di interviste».
Luca Vecchi ha giocato ieri da
protagonista una partita fuori
casa. Non solo perché eraaMi-
lano, ma perché il sindaco del
Pd era ospite degli Industriali
che gli hanno offerto unavetri-
na sul palcoscenico nazionale,
appoggiandolo con decisione
nel progetto di riqualificazio-
nedelle Reggiane. Per oranon
e chiaro con quale formula gli
industriali investiranno diret-
tamente nel progetto. Pili che
entrarenella StuReggiane, so-
cieta di riqualificazione parte-
cipata da Iren e Comune di
Reggio, Unindustria starebbe
valutando con i futuri soci di
Stu la creazione diuna newco.
Una nuova societa di progetto
conlaqualeinvestire e attirare
poi imprese anche da fuori
Reggio. «Gli industriali hanno
adottato il progetto delle Reg-
giane come esempio a livello
nazionale» cispiegail sindaco,
da tempo impegnato in collo-

qui con i vari corpi intermedi
per trovare appoggi anche in
chiave elettorale. Ieri sembra
aver mandato in buca la prima
palla, quella certamente piti
ricca: Unindustria. «Ormai da
mesi c’¢ un dialogo proficuo
per dare ulteriore impulso
all'areadelle Reggiane e al Par-
co dell'Innovazione» spiega
Vecchi.«Dobbiamo essere gra-
ti agli industriali perché dopo
anni per noi impegnativi, il
mondo economico che origina
una parte piu forte del tessuto
locale ha deciso discommette-
resulle Reggiane. Traun mese
inauguriamo il capannone 18
eil 17 éin appalto. Consolidia-
mo cosi la partnership pubbli-
co-privatanel segno dellarige-
nerazione. Il grande impulso
pubblico ha giaimpiegatoli 30
milioni di euro che hanno con-
sentito l'innesco». L'impegno
daambole partisara economi-
co e politico. Il sindaco é stato
praticamente 'ospite principa-
le alla prima edizione di Con-
next. evento nazionale di Con-

findustria per il quale gli indu-
striali hanno impiegato molte
risorse, reggianiin primis.
«Questa giornata e stata im-
portante - sottolinea Vecchi -
c’¢ una forte condivisione con
il tessuto economico e una for-
te convenienza politica in que-
sto progetto. La politica del
“si” edichi guarda al futuro. Al-
le Reggiane silavora per 'edu-
cazione conil Centro Malaguz-
zi, per la creativita e la mecca-
tronica con il Tecnopolo, oltre
alla cultura con l'arrivo della
casa di produzione Palomar e

larena al Campovolo. Siamo
in grado di generare attrattivi-
ta e lavoro anche grazie alla
collaborazione attiva di Unin-
dustria».

La partnership con gli indu-
striali & forte anche per altri
progetti, terzo polo universita-
rio in primis, che segna un al-
tro punto di contatto centrale
tral'amministrazione e ilmon-
do delle imprese, che sembra
dialogare pit facilmente con
l'establishment della sinistra.

«Il seminario & un’'operazione
di grande rilevanza per creare
il polodigitale sul quale punta-
no molto anche gli industria-
li». La contropartita dell'intesa
é la Mediopadana. Gli indu-
striano mal sopportanoil ritar-
do cronicoin fatto di parcheg-
gl e servizi attorno alla stazio-
ne Av. «Ho proposto ora una
cabina di regia. Il pubblico ha
la governance e anche li cisara
nuovoimpulso».—

E.L.T.

Gliindustriali
potrebbero creare
societaad hoc insieme
alren e Comune
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11 M3S attacca
Bonaccini
Pd: «Sciacallaggion

IL. M5S chiede una commis-
sione di inchiesta per fare lu-
ce sull’alluvione dello scorso
weekend. Obiettivo, spiega
la consigliera regionale Sil-
via Piccinini, & quetlo di «ac-
certare cause e responsabili-
ta delPesondazione del Re-
no». Ieri i ‘grillini’ hanno an-
che puntato il dito contro
P'assenza, gia prevista, del go-
vernatore Stefano Bonaccini
il 12 febbraio, quando in Re-
gione & prevista un’informa-
tiva sul disastro: «Continua
a fuggire dalle sug responsa-
bilita, un’assenza inopportu-
na visto che solo Iui, in quan-
to commissario di governo
per il dissesto idrogeologico,
ha il ruolo di fornire rispo-
sten,

Secca la replica del Pd: «Ac-
cusare Bonaccini di codat-
dia o invocare non meglio
specificati complotti  per
strumentalizzare la sua as-
senza & puerile e irresponsa-

. bilen, attacca il capogruppo

dem, Stefano Caliandro: «E’
irresponsabile chi ¢ pronto a
speculare sui danni, sul dolo-
re e sulle difficolta per mero
sciacallaggio politicon.

© RIPRODUZIONE RISERYATA
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[La Borgonzoni ai sindaci: «Si al Passante Sud»

Lettera del sottosegretario a 7 primi cittadini, dal centrodestra al Pd: «Incontriamoct»

di PAOLO ROSATO

LUCIA Borgonzoni scrive ai sin-
daci della mon;agga bolognese:
vediamoci e qonfrontiamoci sul
Passante sud. E la Lega che & de-
terminata, non vuole mollare la
soluzione rrasportistica preferita,
quella del by-pass a sud del capo-
luogo che grosso modo, secondo
gli ultimi studi di fartibilit, colle-
gherebbe 'uscita autostmadale di
Cantagallo con San Lazzaro. E
per questo fa scendere in campo
di nuovo sul tema la senatrice e
sottosegretaria alla Cultura. Sta
per partire una lettera diretta ai
sindaci di Castel d’Aiano, Monzu-
no, Monghidoro, Loiano, Gaggio
Montano, Monterenzio e San Be-
nedetto Val di Sambro. Proprio
quelli che a loro volta hanno sotto-
scritto un documento inviato alla
Regione, in cui nel Prit (il Piano
regionale integrato dei trasporti)
chiedono un’analisi costi-benefi-
ci sul Passante sud. In particolare
la posizione presa da Pierdante
Spadoni, sindaco di Monteren-
zio, ha aperto una spaccatura con
Isabella Conu (San Lazzaro) e Lu-
ca Lelli (Ozzano) raccontata ieri
dal Carlino. A San Lazzaro e Ozza-
no ¢’¢ un Pd contrario al Passante

sud. A Monterenzio no. «Nessu-
na preclusione al colore politico,
qui si parla di infrastmirture fon-
damentali per i cittadini — sottoli-
nea Lucia Borgonzoni, — Un ra-
gionamento bisogna aprirlo di
nuovo e vorret incontrare i sinda-
ci al piis presto. Un’infrastruttura
del genere puo essere un’opportu-
nita per quelia parte di Appenni-
no in sofferenza — contnua la Bor-
gonzoni -, colpito dallo spopola-

DETERMINATA Lucia Borgonzoni, senatrice leghista
e Sottosegretario al Ministero per i beni e le attivita culturali

IIENto € con tante attivita produt-
tive in difficolra. Il Passante di
mezzo non risolveva nulla e tanto-
meno dara soluzioni un mini Pas-
sante. Aumentiamo i reni e fac-
ciamo le opere secondarie, ma sta-
volta ascoltiamo davvero il territo-
rio. Ho seniito il commissario pro-
vinciale, faremo anche una serie
di incontri con i cittadini». All’in-
contro con i sindaci andra anche
il consigliere regionale leghista

Danicle Marchetti. «Con Popzio-
ne est-ovest risolveremmo il pro-
blema del nodo bolognese e servi-
remmo PAp ino. E con labre-
tella Reno—Setta si creerebbe un
collegamento infrastrutturale an-
COr mMaggiore»,

INTANTOQ sono terminar i 10
giorni dell’'ultimarum dato dalla
Regione al Governo. Non & arriva-
to nessun progetto sul mimi Pas-

«Con la bretella Reno-Setta
si creerebbe un collegamento
infrastrutturale maggiore»

sante in viale Aldo Moro e Passes-
sore ai Traspord, Raffaele Doni-
ni, assieme al governatore Bonac-
cini partira con la fase due. «Alla
prossima giunta regionale, al mas-
simo quella ﬂggo, daremo manda-
to al nostro ufficio legale per il ri-
corso alla Consulta per conflitto
d’attribuzione. Anche sulla Confe-
renza dei servizi silenzio assoluto
- sottolinea Donini —, chiedeva-
mo una data, Non ci resta che pro-
seguire come gia anticipato».

HANNO DETTO

La Regione dara
mandato ai suoi legali
per inoltrare un ricorso
alla Consulta per Conflitto
d’attribuzione

«Gia l'estate scorsa fu .
illegittimamente stoppata
la Conferenza dei servizi
Siamo pronti a proseguire
con il nostro ricorso»

Il vicecapo delta
segreteria di Di Maio: -
«In sei mesi portiamo
a casa un risultato, il Pd
ha latitato per 30 anni
It Passante sud?
Ora daremo respiro
al traffico puntando
sul nuovo intervento
e sul trasporto pubblico»
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. Marconi, gennaio ok
- Piu 7% di passeggeri
IL 2019 & iniziato con il segno pid per
I’Aeroporto Marconi (nella foto, il presi-
" dente Enrico Postacchini): a gennaio i
passeggeri sono stati 641.159, con una cre-
scita del 7,1% su gennaio 2018. I passegge-
ri su voli internazionali somo stati
495.664, (+10,2%), grazie all'incremento
delle rotte. Quelli su voli nazionali sono

stati 145.495, -2,3%. Anche le merci, infi-
ne, sono in calo del 3,7%, /
/.
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Autonomia, il pressing degli artigiani
«Basta tentennamenti, ora accelerate»

Le Cna di Emilia-Romagna, Veneto e Lombardia: recuperiamo il divario con I'Europa

>

C'& chi lo ha definito il
triangolo della crescita. Ed &
quello che chiede con tre vocl
— quelle dl Emiia-Romagna,
Veneto e Lombardla -— di fare
presto con autonomia diffe-

i renziata. Fortl di quasi «il 0%

Jel Pil nazionale», le tre re-
gloni vedono n questa op-
portuniti «una leva Inedita
per stimelare la cresclta eco-
nomica e aumentare I livello
dl competitivita delle impre-
sex, Ma una cosa & certa: da
sola, I'aytonomia non pud ba-
stare; «& necessario invertire
la tendenza degll ultimi anni

I che qud ha visto una inaccetta-
. bile penalizzazione delle rl-

sorse destinate agll investi-
mentl e allo sviluppo econo-
micow. Una decurtazlone di
59 milioni df euro solo in
Emilia-Romagna, A sperate In
un'accelerazione del percor-
so, proprio quande la prossi-
ma settimana 11 governo do-
vrebbe presentare il disegno
di legge che recepisce le inte-
se sottoscritte con le singole
region, & la Cna. Che feri ha
diffuso In maniera simulta-
nea nel tre capoluoght delle
locomotive del Paese, Bolo-
gn4, Milano e Venezia, Iulti-
mo osservatorio intitolato:
«Le priorith per l'autonomia,
Investimentf e sviluppo eco-
nomicos.

A quasi un anno dal patto
firmato dalle tre Reglond con
Tesecutivo, siglato il 28 feb-
braio dell’anno scorso con
un'intesa preliminare sull'ap-
plicazione del terzo comma
dell'arttcolo 16 della Costitu-
zfone, 1 governatord seguono
da vicino i tavolf tecnicl e at-
tendono per meta mese 'Inte-
sa promessa dal premler Glu-
seppe Conte, In attesa dl quel-
I'appuntamento il presidente
emiliano-romagnele di Cna,
Dario Costantind, torna a fare
sentire ta voce dell'assoclazio-
ne di artiglani che in Italia
conta 700 mila Imprese: «Cl
auguriamo che it percorso di
autonomta riduca la hurocra-
zia e la pressione fiscale che
mettone in difficolta @ mon-
do delle imprese», L'urgenza
dellautonomia la raccontano
anche i numeri delle tre re-
yioni messe a confronto con 1
proprl «concorrenti» in Euro-
pa, in particolare In Germania

| € Spagna. 1l rapporto Coa po-
i ne, infattl, la Lombardia al
quarto posto in Europa per |:
* Pexport (121 miiagdi nel ' |

e e e e eae e e i et

|
1

Artigland
La Confedera-

dell'artiglanato
edelaplccolae
medlaimpresa
rlunisce In ltatia
tIrca 700 mila
imprese

" 2017), dietro sclo ai grandl |

tlone nazionale

linder del Baden-Wilrttemn-

berg, della Baviera e del Nor- !

. dreno-Vestialia, L'Emiliz-Ro-

magna, inyece, occupa la se-

: sta posizone per export ad

abltante {13.500 euro) e di fat-

' toé come se fosse la prima tra

le reglonl non tedesche, men-
ire il Veneto $i plazza all'ottavo
posto per quota delle esporta-

- zlond sul P (oltre 1 38%), un

livello di poco inferiore a
quello tedesco. Epero innega-

_ bile che | tedeschl godane di

magglor risorse nazionali o

- regionali. E Veffetto sl sente.

«[l divarlo tra Emilia-Ro-
magna, Lombardla e Veneto si
manifesta in (utta la sua evi-
denza — silegge nel rapporte
— e 4 spesa media per abi-

i tante si attesta netle nostre bre

|
I
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i
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Regioni tra 1 2.300-2.400 eu-

' 10, 4 fronte del 4.700 euro del

L

Dario Costantini

Ci auguriamo che

il percorso di autonomia
riduca la burocrazia

¢ la pressione fiscale

Paesi Baschl e 4.400 curo del
Baden-Wiirttemberg e del
Nordreno-Vestfalia». Una dif-
ferenza non da poco, che sale
ulterlormente se si guarda al-
le spese in conto capitale, che
cscillano dagli 88 eurc del-
I'Emilfa-Romagna at 132 per
abttante in Veneto. Un'inezia
3e paragonata al 529 euro del
PPaesl Baschl e al 466 euro del-

. la Bavlera. Ecco perché la Cna

chiede di fare di pki. «Auspi-
co che la Regione pretenda
un'accelerazione del percor-
30», chlude Costantini man-
dando un messaggio quasi di
Incoragglamento al governa-
toze Stefano Bonaccini, «Larl-
duzione di risorse finanziarie
deglt ultim{ anni ha frrigidito
i bilancl reglonall — ricorda
ancora l'osservatorio Cna —
limitando Vapporto allo syl-
luppo economico. Cid amplia
il divaric verso le aree econo-
micamente piit sollde del
continente come 1 Linder»,
che perd sono | maggtor con-
correnti dell’Emilia-Roma-

gna.
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Alessandra Testa /
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Primo Piano

Boccia: Pil, non cercare colpe ma soluzioni

L'analisi. «Siamo di fronte a tagli previsionali che, al di 14 del decimale,
erano gia da prevedere dato il rallentamento globale e della Germania»

Nicoletta Picchio
Dal nostro inviato
MILANO

Inumeri: 7mila visitatori, 500 espo-
sitori, 2000 incontri BtoB e oltre
7mila contatti. Li ha scanditi Vin-
cenzo Boccia, ieri mattina, inaugu-
rando Connext, il primo evento na-
zionale di Confindustria per spinge-
reicontattitra le imprese, aiutarle
a fare rete, andare all’estero. Cioe
crescere. «Ilmondo della produzio-
nevuole reagire ed & qui per diven-
tare piti competitivo». Un messag-
gioal governoe alla politica: «Serve
un’idea di paeseche siraccordacon
le imprese, perché se cresceI'indu-
stria crescel’ltalia e se cresce I'ltalia
cresce 'Europa. E questo ci fa dire
che chié control'industria & contro
I'ltalia», ha continuato il presidente
di Confindustria. Gli ultimi dati Ue
hanno ridotto le stime sul nostro
paese: «Aldiladeldecimaleinpiuo
inmeno erano gia da prevedere dato
il rallentamento dell’economia glo-
bale e della Germania». Cio confer-
ma, secondo Boccia, che «non esiste
un complotto internazionale contro
I'Italia, ma undato previsionale con
cui fare i conti. Invece che perdere
tempo nel cercare complottiele col-
pe degli altri occorre trovare solu-
zioni. Non condividono le nostre? Ci
dicano qualisonolie contromisure.
Vogliamo un confronto serrato con
il governow. E sulla eventuale ma-
novracorrettiva: «Inlinea teoricail
ministro Triahaperfettamentera-
gione, non ce ne sarebbe bisogno se
aprissimosubitoicantieri, creando
occupazione. Se riuscissimo a reagi-
relospread si calmerebbe perché é
frutto dell'incertezza della perce-
zione del paese».

L’iniziativa di Connext, che pro-
seguiraancheil prossimo anno, di-

mostracome le imprese sianoimpe-
gnate a fare la propria parte. E gia
attivoanche il market place, dovele
aziende possono dialogare virtual-
mente. «E unsalto di qualita diCon-
findustria che diventa sempre di piu
attore sociale e vuole definire propo-
ste nell’interesse del paese», hadet-
toBoccia, ringraziandola squadra di
presidenza e tuttala strutturachesi
é dedicata all’evento. Lo dimostra
I'adesione, oltre le aspettative, alla
due giorni milanese (I'evento e al Mi-
Coe siconclude oggi). Piccole, medie
egrandiaziende, presenze interna-
zionali, focus su paesi stranieri.
Quasi 40 eventidi Confindustria piu
seminari sui quattro driver tematici
dell’evento:la personaal centrodel
progresso; la fabbrica intelligente; le
aree metropolitane motore dello svi-
luppo; il territoriolaboratorio della
crescita sostenibile.

Al taglio del nastro, virtuale, il
primoa prendere la parola é stato il
presidente di Assolombarda, Carlo
Bonomi: «Connext dimostra l'or-
goglio di essere imprenditori, ita-
liani e di Confindustria». Ed ha fat-
to a sorpresa un regalo a Boccia:
due felpe con davanti scritto Con-
findustria e dietro Eagle (cioé
I'aquila di Confindustria) 1, «perri-
cordare che ¢’e¢ un presidente unico,
non cisonodivisioniinterne, Con-
findustria & unita, rimandando al
mittente altre ipotesi», convinto,
come Boccia, che occorraaprire su-
bito i cantieri per creare lavoro e
dare impulso alla domanda interna.
Alla cerimonia hanno partecipato
anchel'assessore regionale alle at-
tivita produttive, Alessandro Mat-
tizzoli, quello del bilancio del Co-
mune, Roberto Tasca, il presidente
di 4.Manager, Stefano Cuzzilla.

leri mattina & stato anche firmato
I'accordo tra Google e Confindustria

per l'internazionalizzazione delle
aziende, la formazione sulle compe-
tenze digitali, la presenza online del
mondo imprenditoriale, «Lasfidaé
coinvolgere decine di migliaia di
aziende, per far diventare questa
iniziativa un progetto paese. E un
invito alle imprese a crescere, tro-
vando soluzioni. Un modo per svi-
luppare le potenzialita dell’Italia».
Piu digitale: «Male merciviaggiano
sulle infrastrutture. Occorre far par-
tirele opere, facendo attenzione alla
questione temporale».

In particolare automotive ed edi-
lizia sonoisettori per Boccia pit in
difficolta: «Sarebbeil caso cheil go-
Verno costruisse contromisure, poi
vedremo se sono compensative ose
serve altro». Ma bisogna fare atten-
zione anche ad altri fronti: sulla
questione trivelle «evitiamo di bloc-
carlea Ravenna, perché noilebloc-
chiamo e la Croazia le realizza». E
poi i rapporti con la Francia: il 28
febbraio e il primo di marzo Confin-
dustria sara a Parigi per unincontro
conil Medef, la Confindustria fran-
cese. «La Francia é il secondo paese
incui esportiamo, parleremo di Tav,
di Europa, faremo sichel’opinione
pubblica francese abbia una perce-
zione positiva dell’Italia. Occorre tu-
telareirapportitraigoverninell'in-
teresse del paese, bisogna distin-
guere se sié segretari diun partitoe
guando si fa il ministro».

Connext e stata anche I'occasione
per presentare la sesta edizione del
Premio Imprese per lasicurezza, in-
detto da Confindustria e Inail. Un
esempio di collaborazione, come

La reazione. «Ttalia deve necessariamente reagire, prendere atto di questo
rallentamento come dimostra l'impegno delle imprese a fare rete e competere»
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hanno dimostrato Confindustria,
Cgil, Cisle Uil conil Patto perla fab-
brica: «Occorre passare - ha detto
Boccia - dal conflittoalla collabora-
zione per la competitivita».

Piazza fisica.
Asinistra, la
piazza centrale di
Connext, al MiCo
di Milano, attorno
allaguale si
sviluppanoi
quattro driver
tematici
dell’'evento, con
glistand disoo
espositori
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Primo Piano

GEOFF MULGAN

Big mind, I'intelligenza collettiva
che puo migliorare la societa

Laricetta del Ceo di Nesta
per utilizzare al meglio
il mondo “connesso”

LucaOrlando
MILANO

I malati dei babilonesi, racconta Ero-
doto, venivano portati in piazza, in
modo che i passanti potessero dare
consigli sui rimedi utilizzati in casi
analoghi. Oggi, incasodiattaccocardi-
aco,unaapp (GoodSam)pudsegnalare
intemporealeilmedicool'infermiere
piuvicino,daallertare peruninterven-
toimmediatosalva-vita. El'evoluzione
hi-tech dell'intelligenza collettiva,
quellacheil Ceodi Nesta Geoff Mulgan
identificacomelostrumentoprincipa-
le peralimentarel'innovazione sociale.
Tecnologia e attenzione all'uomo si
sposano del resto nel curriculum di
Mulgan,laureaad Oxford e Phd intele-
comunicazioniunitead unlungoap-
prendistato da un monaco buddista.
Percorso che ha portato il Ceo del-
l'agenziaperl'innovazionebritannica
a sviluppare un modello originale di

sviluppo, presentatoieri nel primodei
quattro eventi di “vision” all'interno
delladuegiorni “Connext” organizza-
ta daConfindustria. L'idea difondo &
quelladisfruttarela“connessione”di
innumerevolisoggetti, quellache Mul-
gandefinisce BigMind, per modificare
inmegliolasocieta, affrontarebisogni,
risolvere problemi. Un primo ambito
riguardapropriol'innovazione socia-
le, alimentando un movimento che
consenta alle persone di creare e in-
ventare nuove soluzioni ai bisogni,
dalla disoccupazione alla solitudine,
dalle malattie ai cambiamenticlimati-
ci. Nesta ha ad esempio avviato una
sperimentazione insieme ad alcuni
governi peridentificare itrend pitisi-
gnificativiin terminidicompetenzeri-
chieste ai giovani, mappandoigape
provandoasuggerireipercorsidistu-
dio ottimali. Altro progetto attivo &
quello con sei citta britanniche, per
studiareilmododiusare perscopicol-
lettivi una flotta di droni.
Irischioche bigmind sitrasformi
inunasortadibigbrother, il Grande
fratello diorwellianamemoria? Non
cisara-argomentaMulgan -sesian-
dranella direzionedimettereidatia

disposizioneditutt,elementidibase
sucui poiciascuna azienda potra pro-
porreipropriserviziaggiungendova-
lore. «E ad ogni modo - chiarisce -
nonsitrattadiunmondoaccessibile
soloallegrandiimprese maanchealle
Pmi.Chiunque oggi, grazie aglistru-
mentidigitali, pudaccedere ad unba-
cino pitampio didatie diconoscenza,
siache sitrattidi consumatori, di di-
pendenti o piu in generaie di
stakeholder. La grande sfida & inte-
grare gqueste conoscenze nellavitadi
tuttiigiorni, per migliorarla».

Geoff Mulgan Ceo di Nesta, agenzia
per l'innovazione britannica
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Ambiente, grandi opere,
internazionalizzazione

al centro dei convegni di oggi
Se ne parlada anni, eppure & ancora
tutto sulla carta: il progetto di un
deposito nazionale per lo smalti-
mento delle scorie nucleari —in so-
stituzione della ventina di piccoli
depositi attualmente presenti nel
Paese, obsoleti e rischiosi - & fon-
damentale perlasicurezzadei cit-
tadini e per la tuteladell’ambiente,
ma tarda a essere sbloccato.
Iltemasaraoggial centrodiuno
degli eventi istituzionali organiz-
zati da Confindustria a Connext,
daltitolo «Deposito nazionale pro-
getto base», in programma alle
14,30. Nediscuterannoil presiden-
te di Confindustria Vincenzo Boc-
cia, il sottosegretario al ministero
dello Sviluppo economico Davide
Crippa eil sottosegretario al mini-
stero per’Ambiente Vannia Gava.
Altra questione cruciale per lo
sviluppo del Paese elaripresa del-
I’economia & quello dei cantieri e
delle infrastrutture: alle 10 dique-
sta mattina se ne parla nel conve-

Primo Piano

IN AGENDA

Nucleare

e appalti:
focus sui nodi
della crescita

gno sugli appalti pubblici «Gestire
ladomanda pubblica come leva di
innovazione», organizzato da/Con-
findustria-Agid-Regioni, con la
partecipazione del vicepresidente
di Confindustria Stefan Pan.

Tragli altri eventiin program-
ma per oggi al centro congressi
Mico di Milano, il focus sulla Cina
organizzato da Intesa Sanpaolo
(che segue quello di ieri dedicato
alla Germania), alle 11,45; il conve-
gno «Formare per I'innovazione,
innovare perla formazione» pro-
mosso da Fondimprese, alle 12; e
I'incontro su «Managerialita nelle
imprese: testimonianze di succes-
so» organizzato da 4.Manager, a
cui partecipano il presidente di
Piccola industria Carlo Robiglio e
il presidente dei Giovani Impren-
ditori Alessio Rossi.

I tanti convegni programmati
neidue giorni dell’evento (40 solo
quelli organizzati da Confindu-
stria) siaggiungono agli oltre 2mila
incontri B2B tra espositori e visita-
tori. Connext si propone del resto
di «creare nuove traiettorie perle
aziende italiane, investendo nella

loro crescita non solo economica,
ma anche culturale», come ha detto
Antonella Mansi, vicepresidente di
Confindustria. Suddiviso in quat-
troaree tematiche, ’evento punta
amettere in connessione leimpre-
seitaliane, facendo leva suinnova-
zione e competitivita come driver
per la crescita. E questa prima edi-
zione rappresenta solamente «il
calcio d’inizio - ha aggiunto Mansi
—malapiazza fisicadiincontro tra
leaziende proseguira come piatta-
forma virtuale, come marketplace»
della quale gia oggi fanno parte
7milaimprese. «Quello checiinte-
ressa - ha aggiunto la vicepresi-
dente di Confidustria - e che la
piattaforma diventi sempre piti at-
tiva e popolata cosida creare sem-
pre pilt opportunita».
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DALL'AUTO A

Partnership per i progetti Ue nelle nove catene del valore

GUIDA AUTONOMA ALLA FABBRICA SMART

Lobiettivo & aggregare Pmi
e grandi aziende per creare
i «campioni» europei
Ironia della sorte, proprio mentre
Bruxelles bocciava la fusione Sie-
mens-Alstom nel settore ferroviario,
duegiornifala Commissione Uean-
nunciavaleg“catene del valore” stra-
tegiche perle quali si punta ad attiva-
re investimenti congiuntiche potran-
noprenderelaforma di «importanti
progetti di comune interesse euro-
peo» (Ipcei). In queste 9 grandi aree
industriali, attraverso sinergietradi-
versi paesi, potrebbero nascere dei
“campioni” europei dell'industria.
Il tema & stato ieri al centro di un
seminario nell'ambitodiConnext. Un
Forummulti paese -alquale perI'lta-
lia hanno partecipato ministerodello
Sviluppo, Confindustriaed il consor-
zio Aster - ha lavorato all'individua-
zionedelle g value chain strategiche:
veicoli connessiverdi eautonomi; sa-
lute intelligente; industria a bassa
emissione di carbonio; tecnologie e
sistemi ad idrogeno; internet delle
coseindustriale; sicurezza informati-
ca. Aree tematiche alle qualise ne ag-

Primo Piano

giungonotregia decise: microelettro-
nica, batterie, high performing com-
puting. E proprioieriil ministerodel-
lo Sviluppo ha lanciatouninvitoalle
imprese per manifestazioni di inte-
resse, con scadenza 30 aprile. «Nella
primafase abbiamolavorato per defi-
nire le proposte dicatene del valore -
dice Carlo Ferro, rappresentante di
Confindustria nel Forum (e attuale
presidenteIce) - oral'obiettivo & ag-
gregare progettiorizzontali trapaesi.
La politica industriale Ue non puo
ignorare che sull'innovazione,anche
quando ci sono ricadute industriali,
altri grandi sistemi economici come
Usa e Cina siano piu avanti di noi».
Ferro cital'esempio della microelet-
tronica, che conosce direttamente vi-
sti i lunghi trascorsi in St Microe-
lectronics. Propriola microelettroni-
ca per0 ha visto una prima reazione
dell’Europa, conil lancio del progetto
comune al quale'ltalia haaderitoim-
mettendo anche risorse pubbliche
(410 milioni in 6 anni nella manovra).
«Glilpcei- secondo Andrea Bianchi,
direttore politiche industriali diCon-
findustria - rappresentanounsaltodi

qualita perché simettonoinsinergia
ricerca e industrializzazione, nellalo-
gicadicreare dei campionieuropeiin
segmenti strategici. Ora il nostro
obiettivoélavorare intensamente alla
costruzione dei partenariati indu-
striali nazionali aggregando grandi,
medie e piccole imprese». «La Com-
missione - commenta Stefano Firpo,
dgdelMise perla politicaindustriale
- haavviato un percorso inedito per
orientare gli stcrumenti europei di po-
litica industriale in sinergia con gli
Stati. Con sfide sempre piu globali,
serveunsupportoaricerca, innova-
zione einvestimentiper consolidare
filiere industriali pili competitive».
—C.Fo.

Trale aree
veicoli
connessi,
mobilita
elettrica,
batterie,
medicina di
precisione
e cyber
sicurezza

proset U nllnove catne de vlore
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La lettera a Conte e Macron

Gli industriali: dialogo

1 presidente di Confindustria Vincenzo

Boccia e 'omologo francese Geoffroy

Roux de Bézieux hanno inviato una
missiva ai presidenti Giuseppe Conte ed
Emmanuel Macron auspicando un
«dialogo costruttivo in queste ore di
tensione politico-diplomatica crescente»
tra Roma e Parigi. «La sfida non ¢ tra Paesi
europei ma tra 'Europa e il mondo».
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C onfindustria c'é. Ed ¢
una soltanto. Questo
il messaggio che
l'organizzazione guidata da
Vincenzo Boccia ha inviato
ieri ai propri associati e al
governo con l'awvio della
due giorni milanese di
Connext: 7.000
imprenditori € manager
coinvolti con oltre 500
espositori e piu di 2.000

La Lente

di Rita Querzé

Con Connext

Confindustria

metteinrete
leimprese

eventi. Il presidente di
Assolombarda Carlo
Bonomi ha regalato a
Boceia una felpa con il
numero uno stampato
sopra. Come dire: la guida
¢ una soltanto. Boccia ha
annunciato il 28 febbraio
un bilaterale con la
Confindustria francese.
Mentre il governo

moltiplica i motivi di
attrito con i vicini
d’Oltralpe, gli industriali
provano a ricucire.
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APPELLO ACONTE EMACRON

Confindustria

e Medef:
I'economia
unisca cio che
la politica divide

di Vincenzo Boccia e Geoffroy
Roux de Bézieux apagina3

L'APPELLO DI CONFINDUSTRIA E MEDEF

[Jeconomia unisca

cio che la politica divide

Al Presidente della Repubblica
Francese e al Presidente del
Consiglio italiano

Hlustri Presidenti,
in queste ore di tensione politico-
diplomatica crescente,
Confindustria e Medef ritengono
necessario lanciare un appello al
dialogo costruttivo e al confronto
nella consapevolezza che la sfida
non é tra Paesi europei ma tra
I'Europa e il mondo esterno.
L’economia vuole unire cio che
la politica sta dividendo. Italia e
Francia sono Paesi amici e non
desideriamo che una crisi
provocata a tavolino possa

dividerci.

Francia e Italia, protagoniste del
processo di integrazione europea
fin dai suoi albori e unite da forti e
duraturi legami di amicizia,
condividono in questo momento
storico la responsabilita di
rinnovare le relazioni che legano i
due Paesi: la Francia é il secondo
partner dell'Italia e I'Italia della
Francia.

E necessario che gli storici
protagonisti del processo di
integrazione non si dividano ma
riconfermino gli elementi di unita.
L'Europa é un gigante economico e
dobbiamo lavorare perché diventi
anche un gigante politico.

Lavoce delle
imprese.

Il presidente

di Confindustria,
Vincenzo Boccia
(fotoin alto),

eil presidente
del Medef,
Geoffroy Roux
de Bézieux.

Con questo spirito
Confindustria e Medef confermano
l'appuntamento di fine mese a
Parigi nel solco di una
collaborazione leale e proficua.
—Vincenzo Boccia
Presidente di Confindustria
—Geoffroy Roux de Bézieux
Presidente del Medef

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’EVENTO

Rete con 500 aziende
e settemila visitatori

Mettere in connessione le
imprese italiane e puntare su
innovazione e competitivita:
con questo obiettivo Connext
haraccolto ieri e oggi, al centro
Congressi Mico di Milano, circa
500 aziende espositrici e 7mila
visitatori, dando vita a7mila
contatti. E 'evento,
organizzato da Confindustria,
siripetera il prossimo anno

ECCELLENZE DEL MADE IN ITALY

Confindustria premia 12 imprese innovative
A Chiesi menzioni per «Industria 4.0» e «sociale»

A Connext Confindustriaha
assegnato il «Premio Imprese per
Innovazione» a12 aziende:
Bonfiglioli Riduttori, Chiesi
Farmaceutici, Marlegno,
STMicroelectronics per lacategoria
Award; Farmalabor, Iltem Oxygen,
Protom Group, T.T. Tecnosistemi,
Tecnologie Diesel perlacategoria
Prize; Cimprogetti, Oropan, S.A.LF.
per la categoria finaliste. Il premio,

Confindustria

A Connext

piu di 500 imprese
fanno rete

per I'innovazione

alle pagine8eog

Connext,
InNnovazione

e crescita
protagonisti
a Milano

INTESA SANPAOLO

Barrese: « Meno dazi
e piu Pmi in Borsa»

FARE NETWORK

Incontri B2B, la piazza
prosegue online

Se crearereti & il primo
obiettivo di Connext, lo
strumento scelto & quello degli
incontri B2B, con oltre 2mila
appuntamentiin due giorni. E
la connessione traleimprese -
la piazza «fisica» — continuer,
al termine dell’evento, su una
piattaforma virtuale, un
marketplace di cui fanno parte
gia 7mila aziende.

Perilil responsabile

della divisione Banca dei
Territori di Intesa Sanpaolo,
Stefano Barrese, le Pmiitaliane
devono cambiare mentalita e
puntare di pit sul capitale di
rischio (e non solo sulle
banche). | protezionismi,
invece, un elemento difreno e
vanno risolti al pili prestoa
livellointernazionale

promosso da Confindustriae
realizzato in collaborazioneconla
Fondazione Giuseppina Mai,
Confindustria Bergamo, &il primoin
Europaadaveradottatoiparametri
dell’European Foundation for
Quality Management. Le menzioni
specialilmpresa4.0e
Responsabilita sociale diimpresa
sono state assegnate a Chiesi
Farmaceutici.

IL REGALO A BOCCIA

Bonomi: «Siamo uniti,
il presidente € uno»

AConnextil presidentedi
Assolombarda Carlo Bonomi ha
regalatoal presidentedi
ConfindustriaVincenzo Boccia
duefelpe condavantiscritto
Confindustriae dietro Eagle (cioé
l'aquila di Confindustria) 1. «Per
ricordare -hadetto-chec'¢un
unico presidente, Confindustriaé
unita» (nella foto Carlo Bonomi,
asinistra, conVincenzo Boccia).
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Intervista

b/

Bonaccini

“Prodi va ascoltato

adesso basta con veti e rancori

apriamo a chi ha lasciato il Pd”

SILVIA BIGNAMI, EOLOGNA

«Prodiva ascoltato: la
partecipazione alle primarie deve
essere forte. E il giorno dopo
bisogna aprire a tutti, anche a chi
ha lasciato il Pd. Non si puo dire
cheil Paese & in pericolo e poi
inchiodarsia rancori e veti». Il
presidente della Regione
Emilia-Romagna Stefano
Bonaccini, al fianco di Nicola
Zingaretti dopo gli anni con
Matteo Renzi, prova a tenere
insieme la spinta «pacificatrice»
del governatore del Lazio e quella
innovatrice di Carlo Calenda, col
suo manifesto per le Europee «che
perd non pud escludere nessuno».

Presidente, la preoccupazione
di Prodi é per le primarie. Serve
una grande partecipazione per
dar forza al nuovo segretario.
Lei che affluenzas’aspetta?

«Le parole di Prodi sono importanti,
perché & un segnale che arriva da
chiil Pd lo ha fondato. Non faccio
previsioni, ma spero chela
partecipazionesialapitalta
possibile. Primo, perché questo ¢ un
congresso rifondativo peril partito.
E poi perché serve una reazione di
popolo: ¢ nell'interesse di tutti
coloro che sono contro questo
governo che cisia un Pd forte. Non
un Pd autosufficiente, anche se &
impensabile una alternativa che
prescinda dal Pd».

Pensa anchelei, come Prodi,
che Zingaretti possa essere un
«padre» per il Pd? Una sorta di
pacificatore?

«Conosco bene Nicola elasua
qualita pitlimportante & la capacita
diunire. Ed e anche positivo che sia
una persona lontana dal conflitto
politico e dalla litigiosita interna
degli ultimi anni di governon».

Leipero e statoconRenzia
lungo e ha deciso solo all’'ultimo
diappoggiareil governatore del
Lazio. Cosal’ha convinta? O cosa
nonla convinceva?

«Nonrinnego lastima e I'amicizia
con Matteo. Mi ha convinto, come
dicevo, le doti di mediatore che
riconosco a Nicola, unite a due
fattori. Innanzitutto, Zingaretti mi
pare il candidato pitiadatto a dare
unsegnale di cambiamento, a far
capire che si apre una fase nuova,
dopolasconfitta del 4 marzo.In
secondo luogo, & quello che pud
assicurare pitndialtril'aperturaa
forze e sensibilita diverse, che sono
controil governo manon si
riconoscono nel Pd. Se poi non mi
sonomesso in questa battaglia
come supporter & perché temevo,
se l'avessi fatto, dilacerare ancorala
nostra comunitas.

Quando parladiaprirea
sensibilita fuori dal Pd si riferisce
aLeu? Anche Prodiha detto di
lasciarsi alle spalle «le diatribe,
gliisterismie le liste di
proscrizione di questi anni».
«Non discutodi questoo quel
dirigente, miinteressa cisirivolga
agli elettori. Bisogna ricostruire un
terreno comune con chiunque non
sirassegni al declino e alla deriva
populista e sovranista. Non si
possonoindicarei pericoliche

corre I'Italia e poi impantanarci nei
veti contro chi & uscito. L’unita si fa
sui contenuti, e se pensoalla mia
Regione, dico che io governo
I'Emilia-Romagna da quattro anni

contutto il centrosinistra unito. E
senzaun giorno di crisi. Dopodiché
il centrosinistra non vasolo
consolidato, maanche allargato, ad
esempioalle forze civiche».

Per le Europee lei ha
sottoscritto il manifesto di Carlo
Calenda, mal’ex ministro ha
escluso diventiuna
“ammucchiata” coi fuoriusciti
dal Pd. Lei non é d’accordo?

«lo penso che alle Europee sarebbe
utile qualcosadilargo einclusivo. E
penso anche che un manifesto
debbarivolgersi a tutti coloro che
possono riconoscersinei suoi
contenuti.In gioco ¢’e latenuta del
sistema comunitario, dove per la
prima volta forze nazionaliste e
antidemocratiche rischiano di
prendereil sopravvento. La posta é
questaeiocredoche Calenda, che
stimo, possa dare un grande
contributo a un nuovo campo
progressista».

Gliitaliani peré stanno
diventando euroscettici. Come

pensate diriaccendere la scintilla

europeista?

«Con proposte nette eradicali, e
con un nuovo progetto europeo.
Sicuramente non riaccenderemo
nulla se veniamo percepiti come
difensori d'ufficio di politiche
sbagliate o di istituzioni fragili».
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Su Repubblica

Prodi “Al Pd serve un padr
Zingaretti put diventarlo
decisivo votare alle primarie

“Al Pd serve un padre”

“E decisivo votare alle primarie -
ha detto Romano Prodiieria
Repubblica -. Al Pd serve un
padre e Zingaretti pud
diventarlo”

&6

Spero come lui che ci sia
alle primarie una
grande partecipazione,
serve una reazione di
popolo. Zingaretti ha

la capacita di unire

2

Stefano Bonaccini
Presidente della Regione
Emilia-Romagna

FFMine *-
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REGGIO EMILIA. E iniziato ieri
e proseguira anche oggi,
nell'innovativo spazio di
FieraMilano Congressi-Mi-
co, la prima edizione di
Connext, evento nazionale
di Confindustria, organiz-
zato per mettere in relazio-
ne tra loro le imprese inno-
vative di ognisettore al fine
di moltiplicare le opportu-
nita di business attraverso
nuove soluzioni, nuovi pro-
dottie nuoviservizi.

Unindustria Reggio Emi-
lia partecipa all'evento
nell'areadedicata alla“Fab-
bricaintelligente”.

Lo stand reggiano porta
nellamanifestazione unasi-
gnificativa novita: la colla-
borazione tra pubblicoe pri-
vato per la promozione
dellinnovazione e per lo

LA FIERA A MILANO

Lavetrina
nazionale
dedicata
al futuro

sviluppo non solo delle im-
prese, madell'intera comu-
nita. Accantoalle 18 impre-
sereggiane —attive nel digi-
tale, nei servizi avanzati e
nella manifattura — & pre-
senteinfattianche StuReg-
giane (societa perlariquali-
ficazione delle ex Reggiane
costituita da Comune e
Iren) che, per 'occasione,
espone un grande plastico
del nuovo Parco dell'Inno-
vazione. A Connext & pre-
senteancheuna rappresen-
tanza reggiana del Gruppo
Gomma Materie Plastiche,
del Club Meccatronica e
del Club Digitale dell’Asso-
ciazione, insieme alle azien-
de Cobo, Errevi System,
Gear.it, Industree, Ot Con-
sulting, REI Lab, Seitel,
Sme UpeWebranking.
Presenti alla manifesta-

zione anche Bertazzoni,
Ferrarinie WarrantHub.
Nel corso della due gior-
ni le imprese realizzano in-
contri d’affari e si presente-
ranno all'intera platea del-
la fiera. Insieme a loro an-
che “Upidea! Startup pro-
gram”, programmadi acce-
lerazione per startup inno-
vative realizzato dai Giova-
ni Imprenditori di Unindu-
striaReggio Emilia. —
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Michele Poggipolini (Confindustria) e il sondaggio Ipsos

«Loccupazione € un tema anche qui
Gli imprenditori vogliono flessibilita»

primo problema (39%) da affrontare nei

comuni secondo gli emiliano-romagnoli,
stando a quanto registrato dall'ultimo
sondaggio Ipsos, seppure la regione negli
ultimi anni abbia ridotto la disoccupazione e
superato la crisi meglio di altre. Per Michele
Poggipolini, presidente dei Giovani
imprenditori di Confindustria Emilia, € un
dato «che forse puo risultare sorprendente,
ma parliamo di una regione che vuole sempre
crescere, senza contare che per le imprese non
€ mai facile trovare lavoratori» con le adeguate
competenze. «Questi risultati dicono
semplicemente una cosa — spiega — bisogna
fare di pit».

Cosa?

«Dare agli imprenditori pit flessibilita,
soprattutto sul lavoro».

In alcuni casi flessibilita ha significato
liberta di licenziare.

«No, intendo l'opportunita di dare
all'imprenditore la possibilita di gestire il
rapporto con i dipendenti in maniera non
forzata. Oggi il decreto Dignita impone
contratti a tempo determinato di 24 mesi, ma
molti imprenditori giunti al tredicesimo
mese, per via delle clausole di legge, gia si
ritrovano nelle condizioni di non poter
rinnovare. Ritengo pil ragionevole il

] 1 il binomio occupazione ed economiail

la realizzazione del Passante di mezzo. Poi
¢’é la mobilita nella Citta metropolitana,
fatta di collegamenti non solo tramite mezzi
pubblici ma con servizi di car sharing, car
pooling, Mobike e piste ciclabili».

Anche su questo fronte I'Emilia-
Romagna deve fare di piu?

«Prendiamo Milano. Non ha migliorato la
sua mobilita perché ha costruito il doppio
delle strade, ma perché ha migliorato i suoi
servizi e si ¢ aperta alle nuove tecnologie».

A Bologna il car sharing ¢ arrivato.

«Deve essere sfruttato e rafforzato di
pil».

Come valuta I'operato del presidente
Stefano Bonaccini?

«Parliamo di una regione molto attiva. Si
pud sempre migliorare, ma ho visto delle
azioni positivex».

Come vivete I'ipotesi di un
cambiamento politico in vista delle
elezioni amministrative e regionali?

«Senza pregiudizi. L'importante € che ci
siano persone che hanno intenzioni giuste e
concrete per rilanciare il nostro territorio».

E in arrivo una lunga campagna
elettorale.

«Spero si dia attenzione al mondo
dell'impresa, abituato a lavorare in modo
concreto e fare gli interessi di tutti».

precedente limite di 36 mesi». B.P.
Per gli emiliano-romagnoli la mobilita © RIPRODUZIONE RISERVATA
e al secondo posto. Anche per voi
industriali & uno dei temi principali?
«E molto importante. Da un lato ci sono le
infrastrutture, e ricordo quanto sia cruciale
Il limite
di 36 mesi
per
i contratti
atempo
determina-
to sarebbe
pit
ragionevole
Peso0:20%
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Cisita Parma
Protagonista
con il progetto
per i manager

B Anche Cisita Parma & pro-
tagonista di Confindustria
Connext. Nel quadro dell’
evento espositivo e di net-
work digital, incentrato sui
principali driver di sviluppo
per leimprese, Cisita hapar-
tecipato al workshop «Dal-
I'analogico al digitale: i ri-
sultati delle iniziative stra-
tegiche di Fondirigenti»
presentando I'esperienza
relativaaiservizidi «Analisi,
modellizzazione e speri-
mentazione di programmi
per lo sviluppo delle com-
petenze del management a

supporto della trasforma-
zione digitale delle imprese
delle province di Piacenza,
Parma e Reggio Emilia»,
progetto sviluppato nel-
I'ambito delle iniziative
strategichediFondirigentie
promosso da Federmana-
ger e da Confindustria, rea-
lizzato sui territori di rife-
rimento da una compagine
di soggetti attuatori com-
posta da Cisita Parma (ca-
pofila), CIS (Reggio Emilia) e
Forpin (Piacenza).

r.eco.
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Forse non sanno
che governano”
LILLO — P.5
VINCENZO BOCCIA Il leader di Confindustria: "'Mi appello a Conte
Normalizzi il rapporto con il nostro secondo partner commerciale"
“Hanno superato il limite
C t { incial
che crea danni all'export”
II\I(I)ﬁ?l)\IL(? LILLO ' redei francesi.LaFrancia ha in-
XQE;ED';;?EBUCUA = ﬁestito 610 Il’ll].lni;ljrhdl dé' euro ﬂq Ita-
iésuperatoil - ia e noili 25 miliardi. Parliamo
]imitg. Non | D! CONFINDUSTRIA dicifre che fanno girare 'econo-
<< hanno anco- mia. Se diminuiscono gli acqui-
racapitoche | A fine mese sti in Italia ne risentiremo. Ag-
stagnp al governoe chel'op- andremo al bilaterale glu.nglamo chele questioni par-
posizione & finita. Il loro \ s ticolari come la Tav possono cre-
comportamento & incom- di Pari gl are confronti serrati e conflitti,
prensibile, creadisagioalpa- | gnche se nessun Manon epossibile vedere unmi-
ese e soprattutto all'econo- I N nistro che fada sponda aunmo-
mia. Eunasituazioneinedita | /INISIIO Verra vimento diun altro Paese. Euna
perlastoriadellanostraRe- campagna che nonsta néin cie-
pubblica». Il presidentedella | sisicreanosoloulterioriconflit- | lonéin terra. DiMaio dicecheil
Confindustria  Vincenzo | ti. Abbiamo invece bisogno di | popolo francesestaconlui. Che
Boccia fa emergere tutta la | un’Europa compatta e unita. Il | fa, sicandida in Francia?».
suairritazione perlacrisidi- | bilateralismo ormai non é tra | Mentre scoppia questo scon-
plomaticain attotralaFran- | unoStatoe glialtri, matralEu- | trolltaliaéinrecessioneeper
ciaelTtalia, scoppiatadopo | ropatuttaeilresto delmondo. | I'Uelacrescitaquest’anno sa-
cheilleader dei Cinque Stel- | Altrimenti restiamo unnanopo- | raappena dello 0,2%.
le Luigi Di Maio haincontra- | litico. Cistiamo comportandoin | «Diciamo da tempo che va preso
to alcuni esponenti dell’ala | modo provinciale». atto delrallentamentodell’eco-
dura dei gilet gialli. E confermatoil bilateraledel | nomia, senza dare la colpa agli
Presidente, comesispiega | mondo delle imprese in pro- | altri.Noneéunproblemadideci-
questo atteggiamento del | grammaa Parigi? mali, ma di azione e reazione.
governo italiano? «Si.Ho parlato al telefonoconil | Consapevolmente diciamo che
«Einspiegabile. Illunedic’® | presidente della Confindustria | non possiamo fare un’altrama-
chi parla da ministro e il | francese, a fine mese ci vedre- | novra economica, avendo un
martedi lo fa da leader del | mo. Vogliamorealizzare unap- | debito pubblico molto alto, oc-
M5S. Salviniprovaanorma- | pello per 'Europache partada | correinvece trovare risorse non
lizzare un DiMaio che conti- | Franciaeltalia per un'industria | in deficit per operazioni antici-
nuaanonarretrare, Che co- | e una economia che uniscono. | cliche, comeifondi gia stanziati
sa non si fa per prendere | Lapolitica oggiparadossalmen- | pericantieri,i30 miliardiconla
consenso... lomiappelloal | tedivide. Amaggiorragionesa- | Tav che possono generare 450
presidente del Consiglio | remoaParigiequasisicuramen- | mila posti. Laprioritaoradevo-
Giuseppe Conte perché nor- | te nessun ministroitaliano ver- | no essere la crescita, l'occupa-
malizziilrapportodellTtalia | ra, eppure él'incontro tralase- | zione, illavoro. Noninavigator
con un grande Paese come | conda e la terza manifattura | che non possono sostituire mi-
la Francia. Tutta questa si- | d’Europa.llgovernostudiifon- | sure di politica economica».
tuazione serve solo a con- | damentalieconomicielasmetta | Cio€?
fondere gli italiani». difare campagna elettoralene- | «Sono precari che dovrebbero
Cosaintende? gli altri Paesi». occuparsi dello sviluppo del-
«IlproblemadelnostroPae- | Quali sono le conseguenze | I'Ttalia. Servono invece investi-
seeildebito pubblicoeilral- | economiche diquesta crisi? | ment: il progetto perlo svilup-
lentamento dell'economia, | «I danni potenziali per l'export | po dellTtalia non puo essere il
prima ne prendiamo atto e | sonoenormi, vistochelaFrancia | reddito e la riforma delle pen-
meglioe. Invece cidistraggo- | éilsecondo partner commercia- | sioni. I ministri possono girare
no con leloro iniziative, ve- | ledellTtaliadopola Germaniae | dappertuttoe dire che parlano
niamo anche a sapere chei | potrebbenascerenell'opinione | con gli imprenditori, ma tutti
gilet gialli saranno a Sanre- | pubblica francese unsentimen- | noidiciamo queste cose. E ora
mo per una manifestazione | to dirifiuto dei nostri prodotti. | che a Roma lo capiscano».
controil nostro governo. Co- | Noisiamoil terzo paese fornito- Y ———
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Confindustria
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Imprese di famiglia, pregi e difetti

A Bologna tavolo regionale organizzato dall’Area studi di Mediobanca

Un piccolo esercito di
150 imprenditori locali,
la maggior parte dei quali
titolari di medie imprese
manifatturiere a condu-
zione familiare, riuniti in
una mattinata di riflessio-
ni che li ajiutera a liberare
il proprio potenziale ine-
spresso. Questo il senso
dellincontro dal titolo ‘11
capitale per la crescita’,
organizzato da Medioban-
ca Private Banking e in
programma oggi, a Bolo-
gna, per fare il punto su
tematiche che spaziano
dallimportanza dei mer-
cati internazionali ai van-
taggi di un ponderato ri-
cambio  generazionale
dei quadri direttivi.

Lorenzo Pedrini
BOLOGNA

IL PUNTO di partenza di una
mattinata di analisi e confronti
rigorosamente a porte chiuse sa-
ranno le indagini realizzate
dall’Area Studi dell’istituto di
credito milanese, tese a svelare
pregie difetti delle medie impre-
se della nostra regione e a indica-
re la strada giusta per il futuro.
Del resto, secondo il direttore
del’Area Studi, Gabriele Barba-
resco (nella foto sotto) , «la si-
tuazione emiliano-romagnola &
quella di una media industria ef-
ficiente e specializzata, che con-
serva pero, a ben guardare, alcu-
ni difetti sui quali lavorare». Se
si guarda ai meri numeri, infat-
ti, i dati raccolti nel 2016 da Me-
diobanca e Unioncamere parla-
no chiaro e segnalano la presen-
za, in Emilia-Romagna, di 505
medie imprese che, da sole, han-
no generato 5,4 miliardi di euro
in valore aggiunto e 9 miliardi
di euro in esportazioni, su totali

| NUMERI

regionali, rispettivamente, di
33,7 e 54,8 miliardi. Due indici,
questi, cresciuti lungo il perio-
do 2007-2016 del 32,2% e del
35,4%, in un quadro provinciale
che, in fatto di valore aggiunto,
vede in testa alla classifica, appa-
iate a quota 1,1 miliardi di euro,
Modena e Bologna, che sono an-
che quelle che contano il mag-
gior numero di medie imprese
(108 contro 104), seguite da Reg-
gio Emilia (0,9 miliardi per 76

Imprenditori efficienti e
specializzati; a nostro
avviso servirebbe pero un
ringiovanimento della
parte dirigenziale che puo
portare a un’apertura
all'innovazione
tecnologica

aziende) e Parma (0,7 per 62).
Stessa graduatoria se si parla di
export, con Modena al primo po-
sto (2,1 miliardi di euro nel
2016), Bologna al secondo (1,7),
Reggio Emilia al terzo (1,6) e
Parma al quarto (1,2). La forza
di una regione che ha saputo me-
glio di altre risollevarsi dalla cri-
si, pure secondo gli esperti di
Mediobanca, sta anche nella dif-
ferenziazione settoriale (vedi

grafico sopra). Su queste cifre

positive, messe in forse solo da-
gli attuali venti di recessione, si
innesta perd una cultura impren-
ditoriale che, nota Barbaresco,
«spesso risulta ancora poco incli-
ne al ringiovanimento della par-
te dirigenziale, che per un’im-
presa significa, oggi, maggiore
apertura all’internazionalizza-
zione e all’innovazione tecnolo-
gica».

TRA Rimini e Piacenza, infatti,
ben il 45% delle proprieta sostie-
ne non avere il tema in agenda,
quando, nei soggetti di medie di-
mensioni gestiti da famiglie,
I'etd media di chi ricopre cari-
che apicali & di 57,8 anni, contro
154, 9 delle piccole e grandi im-
prese, con presidenti e ammini-
stratori delegati ancora pil an-
ziani (64,6 anni contro 59,4). Fa-
vorire lo svecchiamento dei ver-
tici, magari evitando successio-
ni rigidamente dinastiche e affi-
dandosi a nuove leve professio-
nali, potrebbe al contrario rive-
larsi, per Mediobanca, la chiave
per competere di pit.
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| < Incontro in Regione
DOPO ILCRAC sul destino
LS LS
Artoni, in cassa  deilavoratori
48 milioni
Al30settembre 2018, risulta-
da Fe rcam no 73 dipendentiin cassainte-
e grazione straordinaria. E
e Pl'ellO S quanto si legge nella relazio-
ne del commissario sul crac
del gruppo Artoni. Alla stessa
data, esclusi i 96 lavoratori
deiramiFercam, erano 11idi-
pendenti in forza, piu 6 aspet-
tative e una maternita. Dall’l
agosto 2017,41dipendentiri-
sultano dimessio licenziati. A
meta febbraio e previsto un
incontro in Regione per fare
il punto su circa 40 dipenden-
ti da collocare dopo I’acquisi-
zione diFercam-Prelios.
Una sede della Artoni Domande tardive
Le cessioni a Fercam e alla immobi- Udlenze.dl verifica
liare Prelios hanno portato 48 mi- ~ a febbraio e marzo
lioni nelle casse della Artoni tra-
sporti. Lo stato passivo arriva a
sfiorare i 180 milioni di euro. So-  Eil 5 marzo in tribunale la ve-
noaleuni frainumeri cheemergo-  rifica delle domande tardive
no dalla seconda relazione trime-  perArtoni Trasporti.I1119feb-
strale sul’andamento dell'eserci-  braioinvecelaverifica per Ar-
zio diimpresa e di esecuzione del ~ toni Group. Il crac risale al
programmaelaboratadalcommis- 2017, quando il Tribunale ha
sario straordinario Franco Mauri-  dichiarato I'insolvenza della
zio Lagro. Nella stessa relazione  Artoni Group, nominando
aggiornata al 20 settembre sisco-  giudice delegatoil dottor Nic-
pre anche che nei confronti del  coloStanzani Maseratie com-
passivo sono state depositate po-  missario giudiziale Franco
co meno di duemila domande di ~ Maurizio Lagro, gia commis-
insinuazione. / PAGINA1L sario Artoni Trasporti, am-
messa allaprocedurail 26 giu-
gno precedente. Qualche me-
se primaera stata la volta del-
la ArtoniLogistica.
GAZZETTA DI REGGIO
contro le pizzerie
Arrivano biglictti
conle minacce
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LA RELAZIONE TRIMESTRALE

Crac Artoni, tutti i numeri dopo il tracollo
Da Fercam e Prelios in cassa 48 milioni

Circa 180 milioni di passivo e poco meno di duemila domande di insinuazione. Cosl la procedura cerca direcuperare creditl

REGGIO0 EMILIA. Un’operazione
di cessione che ha consentito
di incassare circa 48 milioni,
uno stato passivo arrivato a
sfiorare i 180 milioni di euro
e un totale di poco meno di
duemiladomande diinsinua-
zione. Sono alcuni numeri
della procedura di ammini-
strazione straordinaria delle
tresocieta del gruppo Artoni,
contenuti nella “Seconda re-
lazione trimestrale sullanda-
mento dell’esercizio diimpre-
sa e di esecuzione del pro-
gramma”, aggiornata al set-
tembre 2018 e resa nota nei
giorni scorsi dal commissario
straordinario Franco Mauri-
zioLagro.

LAGARA

Unreport dettagliato sulla si-
tuazione di Artoni Trasporti
S.p.A (in amministrazione
straordinaria dal giugno
2017}, di Artoni Group S.p.A
(inamministrazione straordi-
naria dal dicembre 2017) e
Artoni Logistica S.r.L. (in am-
ministrazione straordinaria
dall'ottobre dello stesso anno
dopo una fase in fallimento),
le prime due delle quali ogget-
to di un’operazione di cessio-
ne che - sul totale delle sette
offerte vincolanti presentate
—alla fine se la sono aggiudi-
catalaltoatesina Fercam Spa
e limmobiliare Prelios Spa,
che hanno messo le mani
sullintero complesso con
un’offerta pari a 47.903.000
euro. La cifra, finora, non era
stata resa nota. Le altre sei
proposte, concifre nettamen-
te minori, erano state invece
avanzate da Ciccioli, Immo-
stef, Bainvest, Gruber, Tecno-
logelastessa Fercam. Nessu-
na di queste offerte, tuttavia,
riguardava l'intero comples-
sa. La stessa Fercam aveva

avanzato una proposta di
25.500.000 euro perisoli 14
rami aziendali gia presi in af-
fitto, sui quali vantava un di-
ritto di prelazione.

LACESSIONE

Larelazione, pubblicata onli-
ne martedi 5 febbraio e com-
posta anche da pagine di
omissis per quel che riguarda
il capitolo controversie, & an-
tecedente alla conclusione
dellatrattativa dicessione.

Basti pensare che, dopo
laccettazione dell’offerta (lo
scorso 20 dicembre), il suc-
cessivo 15 gennaio lo stesso
commissario faceva sapere
che solo al completamento
della procedura di cessione
sard «possibile stimare 'am-
montare degli importi da ri-
partire trai creditori delle so-
cietd Artoni Trasporti e Arto-
niGroup».

RECUPERO CREDITI
Per quaunto riguarda le attivi-

ta di recupero dell’attivo,
nell’ambito della procedura
al settembre 2018 Artoni ra-
sporti vantava crediti per
14,4 milionidieuro.

Per recuperare il credito, il
commissario ha inviato
6.849 generici solleciti di pa-
gamento, dividendo le posi-
zioni inferiori a 500 euro, ri-
masteincapo alla procedura,
daquelle superiori, affidate a
legali esterni. Per 782 posizio-
i, inoltre, si & passatia una fa-
se giudiziale perilrecupero.

Rispetto al recupero attra-
verso la fase giudiziale, sono
stati depositati 305 ricorsi
per decreto ingiuntivo presso
il giudice di Pace di Reggio
Emilia e 144 presso il Tribu-
nale. Al 24 ottobre 2018 «il
Giudice di Pace ha accolto la
totalita dei ricorsi e sono sta-
te concluse 102 transazioni —
sileggenellarelazione —il Tri-
bunale ha accolto la totalita
deiricorsiesonostate conclu-
se 12 transazioni. A seguito

1120 dicembre scorso & stata accettata ['offerta diacquisto avanzata da Prelios e Fercam

delleazioniintrapresealla da-
ta della presente relazione
erano stati incassati circa un
milione di euro rispetto al 30
giugno 2018 con una percen-
tuale di recupero rispetto al
nominale di circa 60%s.
Frale altre azioni poste, in-
fine, lavendita di beni mobili
mediante ricorso allTstituto
divendite giudiziarie.

INSINUAZIONIAL PASSIVO

Per quanto riguarda lo stato
passivo, nellarelazione sileg-
ge che al 20 settembre erano
state depositate per Artoni
Trasporti 1.808 istanze fra
domande di ammissione e ri-
vendiche (1.761 delle quali
accertate nel corso di quattro
udienze). «Il totale dei crediti
attualmente ammessi allo sta-
to passivo di Artoni Trasporti
ammonta a 114.541.128,13
euro», sileggeancoranellare-
lazione, nel quale sono suddi-
visi 963.518,75 in prededu-
zione, 14.753.812,54 in via

ipotecaria, 42.728,335,31 al
privilegio e 56.095.461,53 al
chirografo. Ulteriori 47 do-
mandediinsinuazione al pas-
sivo e4istanze dirivendicale
sono state inoltre presentate
successivamente. Quanto ai
ricorsi di opposizione, al 30
settembre 2018 erano sono
statenotificate ad Artoni Tra-
sportiuntotaledi 25istanze.

Per Artoni Group, «lo stato
passivo della societa risulta
composto da 55 domande di
insinuazione al passivo, di
cuiunarivendicas.

11 totale dei crediti attual-
mente allo stato passivo am-
monta a63.331.201,35 euro
(173.495,72 euroin prededu-
zione, 15.294.969,68 euro in
via ipotecaria, 6.510.217,45
euro al privilegio e
41.352.518,50 euro al chiro-
grafo. Anche in questo caso,
dopoil settembre 2018, sono
statedepositate ulteriori6 do-
mande diinsinuazione al pas-
sivo, oggetto di trattazione
alludienza di verifica crediti
fissata per il 19 febbraio.
Quattroiricorsiin opposizio-
ne. Per Artoni Logistica, infi-
ne, al 30 settembre sono sta-
te depositate 75 domande di
ammissione al passivo e ri-
vendiche, «di cui parte in pen-
denza del fallimento e parte
incostanza diamministrazio-
nestraordinaria».

Quattro domande (di cui
una rivendica) saranno og-
getto di esame il 19 febbraio.
«Il totale dei crediti attual-
mente ammessiallo stato pas-
Sivo ammonta a
2.111.272,15 euro, cosicom-
posto: 30.149,83 euroin pre-
deduzione;1.619.240,49 eu-
ro al privilegio; 461.881,83
euro alchirografo». —

E.Spa.

NGO ALCUNI LTI S ERYAT)
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Lo scontro Scaduto I'ultimatum al ministero

Passante, la Regione:

avanti con il ricorso

E scaduto l'ultimatum di
dieci giorni dato dalla Regio-
ne a Roma per convocare la
conferenza dei servizi sul Pas-
sante di mezzo. «In giunta da-
remo mandato agli avvocati di
procedere con il ricorso alla
Consulta», dice I'assessore
Donini. Ma resta un margine
di manovra per evitare la
guerra legale con Roma, visto
che il via libera al ricorso po-
trebbe arrivare I'11 o il 18 feb-
braio. apagina 5 Rosano

L0 SULLE INFRASTRUTTURE

Passante di mezzo, | ultimatum e scaduto
«Ingiunta procederemo conil ricorso»

La Regione prende tempo, ma Donini avverte: «Non arretriamo di un millimetro»

Un telefono che non squilla.
E la pazienza della Regione
Emilia-Romagna che si ¢ or-
mai esaurita.

E scaduto ieri I'ultimatum di
Viale Aldo Moro sul Passante
di mezzo e dal ministero delle
Infrastrutture non é arrivata
nessuna comunicazione. Nes-
suna telefonata, nessuna mail
ufficiale, nulla. Né, tantome-
no, la convocazione della con-
ferenza dei servizi che era stata
posta come condizione dalla
Regione per evitare quel ricor-
so alla Corte Costituzionale
che ora Viale Aldo Moro consi-
dera inevitabile: «Alla prossi-
ma giunta, o al massimo a
quella dopo — spiega l'asses-
sore regionale ai Trasporti,
Raffaele Donini — daremo
mandato agli avvocati di pro-

sante era stata presentata lune-
di 28 gennaio e chiedeva al go-
verno di convocare, entro dieci
giorni, la conferenza dei servi-
zi per discutere del Passante di
mezzo: il progetto di allarga-
mento in sede di autostrada e
tangenziale, perorato da enti
locali, sindacati e industriali, a
cui il governo ha contrapposto
l'allargamento della sola tan-
genziale nei tratti pil1 trafficati.
L'ultimatum é scaduto ieri, ma
Roma non ha cambiato i pro-
pri programmi. Anzi, i tecnici
del Mit sono tuttora al lavoro
insieme a quelli di Autostrade
per valutare su quale delle due
ipotesi oggi in campo puntare:
quella che si concentra su un
allargamento della tangenziale
nel solo tratto centrale (per un
costo di almeno 283 milioni di

tre 12 chilometri del tracciato.
La scelta verra presa la prossi-
ma settimana e solo a quel
punto il ministero avvallera il
progetto per poi comunicarlo
agli enti locali. Di conferenza
dei servizi, insomma, non se
ne parla neanche a Roma.

E cosila Regione torna all’at-
tacco. Anche perché 'ultima-
tum che aveva indicato Viale
Aldo Moro, di fatto, é scaduto.
«Per quanto ci riguarda non
abbiamo ricevuto niente, nul-
la, neanche una telefonata.
Forse non ci hanno neanche
pensato», si sfoga 'assessore
Raffaele Donini. Che conferma
lalinea dura della Regione. Sul
ricorso alla Consulta «non ci
muoviamo di un millimetro»,
insiste Donini: «Alla prima
giunta di lunedi prossimo da-

tera della giunta successiva».
L’impressione, a leggere bene
le parole dell'assessore, é che
la Regione voglia comunque
fare di tutto per evitare di apri-
re una battaglia legale con Ro-
ma. Anche perché, se le tempi-
stiche del ricorso rispetteran-
no quanto indicato ieri da Do-
nini, il via libera agli avvocati
potrebbe arrivare anche il 18
febbraio. Dunque quattro gior-
ni dopo giovedi 14, la data indi-
cata la scorsa settimana dal Mit
come quella giusta per la pre-
sentazione del progetto di mi-
ni Passante e il coinvolgimento
degli enti locali. «E chiaro che
se la convocazione arrivera in
tempo non saremo fiscali, ma
in ogni caso non credo che
succedera», aggiunge Donini.
Entro la prossima settimana

cedere». euro) e quella (da 375 milioni) remo mandato agli avvocati di sapremo chi ha ragione.
La diffida al governo sul Pas- che coinvolgerebbe invece ol- fare ricorso, al massimo sitrat- Francesco Rosano
- © RIPRODUZIONE RISERVATA
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
Politica locale Pag. 23

119421

Codice abbonamento:



CORRIERE DI

Quotidiano Data
Pagina

Foglio

08-02-2019
1
212

A ogginon
abbiamo
ricevuto
nulla,
neppure
una
telefonata

Sela
CONvoCcazio-
ne arrivera
in tempo
comunque
non saremo
fiscali
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Il presidente di Confindustria Vincenzo Boccia
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AGGREGAZIONI
Bper verso
il si alle
nozze con

Unipol Banca

(Gualtieri a pagina 2)

FINANZA/1 MODENA HA ESAMINATO LCINTEGRAZIONE. CANNUNCIO ATTESO TRA OGGIEIL 28

Bper e Unipol Banca verso il si

L’esborso di 260-280 milioni di euro sara pagato principalmente in contanti. Possibili cambi nella
prima linea. Sul tavolo anche I'acquisto della minoranza nel Banco di Sardegna. I conti del 2018

pI LucA GUALTIERI

utto & pronto per Bper-
Unipol Banca, la prima
operazione di quel con-
solidamento del credito
che potrebbe ripartire nei pros-
simi mesi. eri il consiglio di
amministrazione della banca
modenese guidata da Alessan-
dro Vandelli (assistita da Citi,
mentre Unipol si sta avvalendo
della consulenza di Medioban-
ca, Rothschild e Credit Suisse)
avrebbe esaminato lo schema
complessivo del deal che po-
trebbe essere annunciata al
mercato gia questa mattina,
assieme all’acquisto della
quota di minoranza nel Ban-
co di Sardegna e ai risultati di
bilancio del 2018. Al pit tardi
la comunicazione al mercato
potrebbe arrivare il 28 feb-
braio, insieme al nuovo piano
industriale di Bper.

BPER

38 quotazioni in euro

UNIPOLSAI

23 quotazioni in euro

7nov'18 71eb’19

I termini generali sono co-
mungue gia definiti. A partire
dal prezzo che dovrebbe atte-
starsi tra 260 e 280 milioni e
sard versato quasi interamente
in contanti.

Bologna del resto & gia socio
di maggioranza relativa (al
15,06%) del gruppo modenese
e non avrebbe motivo per in-
crementare la quota nel capitale
nei prossimi mesi. La finalita
industriale del deal? Unipol
Banca, che verrebbe rapida-
mente fusa nella capogruppo,
¢ un’opportunita di acquisto
per Bper che, pur in un mercato
di mercato critico come quello
attuale, vede nell’operazione
la possibilita di allargare la
propria rete commerciale e di
stringere ulteriormente 1’alle-
anze industriale con il gruppo
guidato da Carlo Cimbri.

La preda del resto & una realta
molto diversa da quella di qual-
che anno fa quando era gravata
dal fardello di guasi 3 miliar-

Alessandro
Vandelli

di di npl: il problema & stato
infatti affrontato di petto con
una scissione che ha separato 1
bad loans dagli attivi in bonis,
abbattendo il costo del credito
per gli esercizi a venire. Ci so-
no pero spazi per un’ulteriore
azione di turnaround che sara
portata avanti dal compratore:
il cost/income a fine primo se-
mestre era all’82,7%, un livel-
lo ancora al di sopra della me-
dia nazionale, mentre il gross
npe ratio (rapporto tra crediti
deteriorati lordi e impieghi) ¢
al 10,1% rispetto al target del
5% che si sono dati molti isti-
tuti. Secondo fonti finanziarie,
I’integrazione potrebbe esse-
re accompagnata da qualche

cambiamento nella prima linea
di Bper, come I’arrivo di Ste-
fano Rossetti, oggi direttore
generale di Unipol Banca.

Oltre all’acquisto dell’istituto
Modena starebbe definendo
anche il rafforzamento in Ar-

ca Holding, la societa che con-
trolla Arca. Da tempo il 40%
del capitale della holding de-
tenuta dalle ex banche venete
¢ sul mercato e il compratore
piu probabile sembrano gli
altri due maggiori azionisti,
cioe Bper Banca e la stes-
sa Popolare di Sondrio (che
controllano rispettivamente il
32,7 e il 21,3%). Nell’ambito
del piano Bper dovrebbe an-
nunciare anche 1’acquisto del
49% delle azioni della control-
lata Banco di Sardegna oggi
in mano alla fondazione omo-
nima. L’ operazione potrebbe
avvenire attraverso uno swap
che consentirebbe all’ente
cagliaritano di ottenere azio-
ni della capogruppo oppure
con ’emissione di un bond
subordinato successivamente
convertibile in equity. (ripro-
duzione riservata)

Quotazioni, altre news e analisi su
www.milanofinanza. it/bper

Cimbri
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Bper compra la banca di Unipol

L’accordo, siglato ieri sera dopo I’esame dei cda, sara ufficializzato oggi | Servizim In Nazionale e a pagina 7

Bper e Unipol Banca, accordo fatto

Importante acquisto dell’istituto modenese. Riassetto nel credito

BPER compra Unipol Banca.
L’accordo, siglato ieri in tarda
serata dai vertici dei due
istituti, sara ufficializzato
stamattina prima dell’apertura
della Borsa quando saranno
anche resi noti i risultati di
esercizio per il 2018 delle
societd. L’operazione & stata
esaminata dai cda dei due
gruppi e da quello di
UnipolSai durante un
importante e lungo summit
tra i dirigenti. Il prezzo della
cessione, che smuove le acque
stagnanti del risiko bancario,
dovrebbe attestarsi trai 200 e i
250 milioni di euro, secondo
quanto riferiscono fonti a
conoscenza del dossier, e
dovrebbe essere pagato
interamente in contanti.

L’OPERAZIONE portera sot-
to le insegne di Bper i circa
258 sportelli e i 2.200
dipendenti di Unipol Banca,
che ha chiuso i primi nove
mesi del 2018 con un utile
normalizzato di 4 milioni, una
raccolta diretta di 10 miliardi
e 7 miliardi di impieghi.
Contenuta, invece, la dote di
crediti deteriorati che arrivera
a Modena (426 milioni, in

Alessandro Vandelli, amministratore delegato di Bper Banca
E’ sua la firma sull’accordo siglato con Unipol ieri sera

FINANZA

Il prezzo della cessione
dovrebbe attestarsi
trai 200 e i 250 milioni

gran parte utp, al 30 settembre
scorso), grazie all’importante
lavoro di pulizia di bilancio
fatto da Unipol, che nel 2017
ha speso un miliardo di euro
per liberare il suo istituto da
un fardello di 3 miliardi di

sofferenze.

L’ACQUISTO della banca del
gruppo assicurativo, assieme a
quello del 49% del Banco di
Sardegna, anch’esso all’esame
del cda di Bper, entrera a far
parte del piano industriale che
I’istituto modenese presentera
al mercato il 28 febbraio e che
si focalizzera su contenimento
dei costi, riduzione degli npl e
rilancio dei ricavi. Unipol,
nonostante la perdita della

«sua» banca, manterra un
piede ben piantato — con una
logica sia finanziaria che
industriale — nel settore del
credito proprio attraverso
Bper, di cui ¢ il primo
azionista con il 15% del
capitale (con la possibilita di
salire fino al 20%) e con cui ha
una partnership nella
bancassicurazione. A fianco
del gruppo bolognese si
consolidera il ruolo della
Fondazione Banco di
Sardegna, gia azionista con il
3%, che ricevera azioni e
obbligazioni convertibili in
cambio della quota del 49%
del Bds.

LA VENDITA di Unipol Ban-
ca ¢ anche destinataa
riaccendere la speculazione in
Borsa sull’accorciamento della
catena di controllo di Unipol,
attraverso una fusione tra
UnipolSai e la capogruppo.
Un’operazione che
Pamministratore delegato di
Unipol, Carlo Cimbri, ha
detto di poter prendere in
esame solo dopo Iuscita della
banca del perimetro del

gruppo.
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Teri si sono tenuti i due consigli di am-
ministrazione e oggi dovrebbe essere da-
{a comunicazione, olire che dei conli
2018, dell'operazione di integrazione di
Unipol banca in Bper. Nell'ordine del
giorno del board dell'istituto modenese
figuravano anche «operazioni straordi-
narie», mentre in quello del gruppo assi-
curativo bolognese si parlava di possibili
«dcliberazioni» su «operazioni finanzia-
rie, investimenti e partecipazioni», non-
c¢hé di «informazioni e deliberazioni»
sui «comparti assicurativo, bancario e
immobiliare».

Risiko finanziario
Unipol e Bper,

dai consigli

via libera al riassetto:
la banca di Bologna
Verso Modena

Ceo Carlo
Cimbri e ceo del
gruppo Unipol
e presidente

di UnipolSai
Assicurazioni

Siamo dunque oggi con ogni probabl—
lita allappuntamento con la comunica-
zione ufficiale di un’operazione della
quale si parla da tempo e alla quale lavo-
rano gli advisor Citi per Bper e Credit
Suisse e Mediobanca per Unipol. Con
Unipol banca, ripulita della gran parte
dei crediti deteriorati confluiti nella bad
bank del gruppo, Bper si potrebbe raffor-
zare anche in vista di mosse future di ul-
teriori aggregazioni e del piano indu-
striale che verra presentato il 28 febbraio.

La banca guidata da Alessandro Van-
delli dovrebbe procedere anche al riac-

quisto del 49% della controllata Banco di
Sardegna dalla fondazione e del 40% di
Arca sgr dalle liquidazioni di Popolare
Vicenza e Veneto banca., dove € azionista
anche la Popolare di Sondrio.

11 gruppo assicurativo guidato da Carlo
Cimbri manterra la partecipazione in
Bper, pari oggi al 15% € aumentabile fino
al 20%: in relazione alla quota a Bologna
attendono verosimilmente anche le de-
terminazioni che saranno approvate nel
nuovo piano strategico modenese.

S.Bo.
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L’operazione

Bper acquista
Unipol Banca
accordo sull’asse
Bologna-Modena

MILANO

Accordo fatto tra Unipol e Bper
per la vendita di Unipol Banca all’i-
stituto modenese. L’operazione &
stata esaminata ieri dai cda dei
due gruppi e verra ufficializzata
stamane contestualmente all’an-
nuncio dei risultati dell’esercizio
2018 delle societa. Il prezzo della
cessione dovrebbe attestarsi tra i
200 e i 250 milioni di euro, secon-
do quanto riferiscono fonti a cono-
scenza del dossier, e dovrebbe es-
sere pagato interamente in contan-
ti. L'operazione portera sotto le in-
segne di Bper circa 258 sportelli e i
2.200 dipendenti di Unipol Banca.
Contenuta la dote di crediti dete-
riorati che arrivera a Modena (426
milioni, in gran parte Utp, al 30 set-
tembre scorso), grazie all'impor-
tante lavoro di pulizia di bilancio
fatto da Unipol, che nel 2017 ha li-
berato l'istituto da un fardello di 3
miliardi di sofferenze. L’acquisto
della banca del gruppo assicurati-
vo, assieme a quello del 49% del
Banco di Sardegna, anch’esso all’e-
same del cda di Bper, entrera a far
parte del piano industriale che da-
ra presentato il 28 febbraio.
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UNIONCAMERE

La promozione
per le esportazioni

con nuovi contributi

alle imprese

Aperto ieri il bando con fondi di supporto per SO0mila euro

Rivolto a chi vuole esplorare nuovi mercati oltre confine

Un supporto alla capacita or-
ganizzative emanageriali del-
le imprese emiliano-roma-
gnole di affrontare i mercati
internazionali, diversifican-
do le aree di sbocco e incre-
mentando la competitivita
del sistema produttivo regio-
nale anche attraverso attivita
promozionali.

E I'obiettivo del program-
ma “Progetti di Promozione
dell’Export e internazionaliz-
zazione intelligente”, appro-
vato dal Mise per il triennio
2017-2019, che le Camere di
commercio dell’Emilia-Ro-
magna e la Regione propon-
gono per la terza annualita,
destinando a questo scopo
fondiper circa900 milaeuro.

DAIERII’APERTURA

L'iniziativa prevedela conces-
sione di contributi alleimpre-
se emiliano-romagnole
nell’ambito di un apposito
bando regionale aperto ieri
che sara aperto e restera di-
sponibile fino al 18 marzo
2019. 1l contributo minimo &
fissatoin 3 mila euro (a fronte
di spese complessive paria 6
mila euro). Il contributo mas-
simo sara di 20 mila euro (a
fronte di spese complessive
paria 40 milaeuro).

Il bando regionale sostiene
progettivolti ad accrescere le
competenze delle imprese in
tema diinternazionalizzazio-
ne con l'obiettivo di suppor-

i

Nl

Lavoro aziendale, viene aiutato chi esporta con il nuovo bando

tarle nel loro primo approc-
cio sui mercati esteri, incre-
mentare le esportazioni fino-
ra svolte in modo soltanto oc-
casionale, approcciare nuovi
mercati o consolidare quelli
esistenti.

ACHISIRIVOLGE

Si rivolge prioritariamente a
imprese non esportatrici o
esportatrici non abituali e, in
viasecondaria, anche aimpre-
se esportatrici, aventi sedele-
gale e/o sede operativa attiva
inEmilia-Romagna.

Le imprese destinatarie del
bando devono inoltre avere
un fatturato minimo di 300
mila euro, cosi come desunto
dall’ultimo bilancio disponibi-
le. Potranno fare richiesta le
imprese di micro, piccola e
media dimensione, manifat-
turiere (classificazione Istat
Ateco 2007 — sezione C divi-
sioni dalla 10 alle 33 codice
primario /o secondario) e al-
tresi imprese attive nei servizi
di informazione e comunica-
zione (classificazione Istat
Ateco 2007 —sezione Jdivisio-
ne 62) e in attivita professio-

Occorre un fatturato
dioltre 300mila euro
per un’iniziativa

da sviluppare nel 2019

nali, scientifiche e tecniche
(classificazione Istat Ateco
2007 — sezione M divisioni
71,72e74).

I contributo sara concesso,
asaldo, a fondo perdutonella
misura del 50% delle spese
ammissibili. Costituisce un
aiuto “de minimis” ai sensi
del  Regolamento  UE
1407/2013. L’arco tempora-
le per la realizzazione delle
iniziative va dal 1 gennaio al
31 dicembre 2019. Le impre-
se potranno presentare unso-
lo progetto finalizzato a sup-
portarle sui mercati interna-
zionali (per un massimo di
duePaesi).

Ogni progetto dovra essere
presentato esclusivamente in
modalita telematica tramite
il sito http: //webtelemaco.
infocamere. it sezione “Servi-
zi e-gov” alla voce “Contribu-
tialleImprese”.—

@BYNC NOALCUNIDIRITTIRISERVAT!
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Sel aziende si mettono in mostra
Zola Per la prima edizione della Fiera del lavoro ‘in palio’ 22 posti

di GABRIELE MIGNARDI
—ZOLA PREDOSA -

SEI AZIENDE, 22 posti di lavo-
1o in palio e 'obiettivo di fare in-
contrare domanda e offerta di la-
voro. Si annuncia cosi la prima
edizione della Fiera del lavoro di
Zola in programma il prossimo 6
marzo nella sede di villa Edvige
Garagnani. Iniziativa del Comu-
ne di Zola in collaborazione con
la Co-Start (incubatore di nuove
aziende) che ha sede nella stessa
villa ottocentesca di via Masini.
L’iniziativa la presenta il sindaco
Stefano Fiorini: «Questa iniziati-
va si inserisce all’interno delle po-
litiche di promozione e sviluppo
del territorio, avviate nel corso
del mandato amministrativo con
Pobiettivo di fare sistema in un
ambito locale, quale quello zolese,
che presenta un significativo tes-
suto produttivo — introduce il sin-
daco —. Riteniamo che la realizza-
zione di attivita progettuali in gra-
do di creare sinergie a livello loca-
le possa rappresentare una leva

per sostenere l’attuale scenario so-
cio—economico, anche attraverso
un confronto diretto fra domanda
e offerta di lavoro, rafforzando la
rete di relazioni e collaborazioni
gia presenti».

QUESTA Fiera del lavoro, secon-
do un format gia sperimentato an-
che da altri comuni dell’area me-
tropolitana bolognese, rappresen-

tera un momento d’incontro fra
le imprese che necessitano di per-
sonale e coloro i quali sono in cer-
ca di occupazione, ma proporra
anche momenti di orientamento
e supporto teorico-pratico grazie
alla realizzazione di workshop e
seminari tematici, rivolti anche a
studenti e aziende. Concretamen-
te accedendo alla sezione dedicata
del sito web del comune www.co-

I promotori della Fiera del Lavoro a Zola Predosa

mune.zolapredosa.bo.it/fieradella-
voro € possibile scoprire i profili
ricercati dalle aziende che hanno
aderito al percorso.

Per le persone interessate ¢’¢ tem-
po fino al 20 febbraio 2019 per
inviare i propri curriculum vitae
direttamente alle aziende che
provvederanno a invitare i candi-
dati ritenuti idonei a sostenere il
colloquio, direttamente durante
la Fiera del lavoro a Villa Edvige.

SONO 22 I PROFILI ricercati
dalle sei aziende aderenti: Cimer-
tex srl, GVS SpA, H2H Facility
Solutions SpA, Meccanica Nova
SpA, MWM srl, Rekeep SpA.
«Per noi ¢ motivo di vera soddisfa-
zione vedere che questa proposta
ha suscitato interesse in diverse
azienda-aggiunge Iassessore alle
attivitd produttive Alessandro An-
saloni-e, soprattutto, che i profili
ricercati sono vari, si rivolgono a
persone con scolarita diverse,
con o senza esperienza alle quali
sara offerta una occasione impor-
tante».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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CASALECCHIO e Valsamaggia

Treni, la fermata di Ceretolo.
ritorma fissa da lunedi

Cassc
GHi alynni delle Vigand
in visita al Carlino
«Molio interessantc»
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ALTO RENO TERME
—PORRETTA-  trollata da Scv, con il conse-

RIATTIVARE un tavolo di 8uente passaggio di 186 operai

concertazione con la proprieta alla societa tedesca. Tuttavia

per fare luce sulla situazione di§tama di sei rpesi dall’ac-

dellazienda Demmy. Lo chie.  duisizione, regna I'incertezza e

de il parlamentare Pd Gianluca la fabbrica di cIl"orﬁ:tta (g.lo?tl:.a

Benamati, vicepresidente della f}emrrieno unt e lorcle_ 18 ad 1-

commissione Attivita produtti- 1mer11‘ S (if

ve, con un’interrogazione al mi- no g1 ‘amrriortlzzator} sociall

nistro dello Sviluppo economi- previstl dall accordp siglato al

co Luigi Di Maio dove si racco- Disiel S dello Sviluppo SO

glie Pallarme dei sindacati lan-  1OTiCO la scorsa estate», ricor-

ciato di recente a Bologna. In dg Benar‘na(;l‘. fcr%[l'el conclude:

ballo Pacquisizione da parte di ~ 910 quin i fo 1€ pregccq-

Certina, holding attiva nelle ri- DARlonl pet IS PIOCULTE

strutturazioni aziendali con- vo e occupazionale».

MO:ITAGNA
'Viai vecchi lampioni
Pian di Setta punta
al risparmio energetico

Grizzana Morandi nvestienio da %
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LAVORO

Contratto integrativo
unico
per le imprese edili

UN CONTRATTO integrativo unico per
tutte le aziende dell’edilizia e dei settori si-
mili. E’ tra i primi a livello nazionale e vige
dall’l gennaio scorso a Modena e provincia.
In particolare, grazie all’accordo tra sindaca-
ti e associazioni di categoria, si applica agli
oltre 7.300 dipendenti delle 1.300 imprese
aderenti ad Ance Modena, Cna Costruzioni,
Lapam Confartigianato Costruzioni, Anier,
Agci, Confcooperative e Legacoop, che svol-
gono i lavori elencati nei rispettivi contratti
nazionali per conto
di enti pubblici o di
terzi privati. «E la
prima volta a Mode-
na e una delle prime
in Italia che gli edili
hanno un unico con-
tratto  provinciale
uguale per tutti», sot-
tolineano i sindacati
di categoria Filca Ci-
sl Emilia Centrale,
Fillea-Cgil Modena e Feneal-Uil di Mode-
na, spiegando come sono arrivati a questo ri-
sultato. «Nei mesi scorsi noi e le associazioni
imprenditoriali avevamo proceduto all’unifi-

cazione dei contratti integrativi vigenti,
omogeneizzando i relativi trattamenti nor-
mativi ed estendendo il nuovo contratto a
tutte le imprese edili e affini che svolgono la
loro attivito in provincia di Modena.

Ora «questo contratto provinciale di lavoro
integrativo unico sostituisce tutti i preceden-
ti contratti integrativi operanti nella nostra
provincia». Per le parti sociali si tratta quin-
di “di un risultato molto imPortante e positi-
vo che conferma la volonta’, ribadita sia dai
sindacati che dalle associazioni, di mantene-
re contribuzioni, requisiti e prestazioni omo-
genee per tutte le aziende e lavoratori che
operano nella provincia di Modena, indipen-
dentemente dal contratto nazionale e territo-
riale in precedenza applicato dall’impresa di
appartenenza.
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MODA GLI APPUNTAMENTI SONO DODICI, DI CUI OTTO ALL'ESTERO
«Le aziende agli eventi fieristici internazionali

con il supporto di Carpi Fashion Systemy

LE AZIENDE del Distretto so-
no sempre piu internazionali.
Anche per il 2019 infatti ‘Carpi
Fashion System’ supportera la
partecipazione delle aziende del
tessile-abbigliamento a 12 eventi
fieristici, di cui ben otto si svolge-
ranno all’estero. Dunque, il pro-
getto di valorizzazione delle
aziende del Distretto promosso
da Cna, LaPAM-Confartigiana-
to, Confindustria Emilia e dal
Comune aiuterd, fino a esauri-
mento dei fondi disponibili, le
imprese che intendono investire
nella promozione internaziona-
le, tramite un parziale rimborso
delle spese sostenute. Tra gli
obiettivi primari di Carpi Fa-
shion System vi & infatti quello
di sostenere le aziende del tessi-
le-abbigliamento attraverso azio-
ni che permettano, anche a real-
ta medio-piccole, di promuovere
le loro collezioni e i loro brand a
livello nazionale e internaziona-
le, tramite la partecipazione a fie-
re di settore e 'adesione a inizia-
tive di ricerca, sviluppo e avvio
di processi di internazionalizza-
zione in nuovi mercati. I 12 even-
ti supportati sono stati seleziona-
ti, grazie anche agli stimoli pro-
venienti dal tessuto imprendito-

riale, sulla base di tre principali
caratteristiche: le manifestazio-
ni leader a livello internazionale
- Who’s Next a Parigi, Cpm a
Mosca, Momad a Madrid, Whi-
te Show a Milano, Pitti Uomo a
Firenze - in cui, oltre a mostrare
le proprie collezioni coinvolgen-
do imprese, buyers e creativi pro-
venienti da tutto il mondo, le
aziende partecipanti potranno
promuovere creativita, la qualita
del proprio saper fare e I'innova-
zione che caratterizzano il Di-
stretto. In secondo luogo, gli
eventi di riferimento nell’ambi-
to delle materie prime, dei filati,
dei tessuti e degli accessori - Mo-
damont/Premiére Vision a Pari-
gi, Munich Fabric Start a Mona-
co e Milano Unica; infine, sem-
pre a Milano, Origin, Passion
and Beliefs, la piattaforma italia-
na che favorisce I'incontro con
diverse competenze quali 'espe-
rienza nella produzione e lavora-
zione dei materiali, lo stile e la
creativita, con I'obiettivo di pre-
sentare a operatori internaziona-
li del settore moda il pit qualifi-

cato know-how della sub-fornitu-

ra, le sue eccellenze produttive e
le sue competenze distintive. Si
aggiungono, quest’anno, Coterie
a New York, Premium a Berlino
e Moda Italia a Tokio.

Queste manifestazioni coinvol-
gono ogni anno centinaia di mi-
gliaia di operatori e migliaia di
brand, andando a costituire uno
dei principali canali di promo-
zione e marketing per le imprese
del Distretto, che stanno svilup-
pando una sempre maggiore at-
tenzione alla ricerca, con un ap-
proccio al mercato basato su fat-
tori strategici quali 'innovazio-
ne di prodotto, il marketing, le
nuove tecnologie della comuni-
cazione e I'internazionalizzazio-
Maria Silvia Cabri
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Sergio Rizzo

hiamare le cose con il
C proprio nome:ecco la

prima regola che deve
ispirare chi governa un Paese,

in primo luogo perché non
sorgano equivoci con i

LA MISSIONE
IMPOSSIBILE
DI SEMPLIFICARE

cittadini. A chi ha scrittoil
disegno dilegge «recante
deleghe in materia di
semplificazione», per
esempio, andrebbe consigliato
un ripasso del dizionario
italiano. Scoprirebbe, pur
essendo esperto del ramo, che
il termine “semplificazione”
non & proprio quello giusto.
Molto meglio:
“complicazione”. Questo

provvedimento era stato
annunciato tre mesi fa in
parallelo al “decreto
semplificazione”.

pagina 9

llcaso [ paradossi della legge delega

I'ra commissioni e pareri
le mille complicazioni
della semplificazione

Sergio Rizzo

hiamare le cose con il
proprio nome: ecco la
primaregola che deve
ispirare chi governa un
Paese, in primo luogo
perché non sorgano equivoci con i
cittadini. A chi ha scritto il disegno
dilegge “recante deleghe in
materia di semplificazione”, per
esempio, andrebbe consigliato un
ripasso del dizionario italiano.
Scoprirebbe, pur essendo esperto
delramo, cheil termine
“semplificazione” non & proprio
quello giusto. Molto meglio:
“complicazione”.
Questo provvedimento era stato
annunciato tre mesi fa in parallelo
al “decreto semplificazione”
approvato dal Parlamento nelle
scorse settimane con varie misure
come quelle su autostrade e
trivelle. Doveva servire, per mezzo
di una delega al governo, a
disboscare con vigore e rapidita la
giungla burocratica, operazione
tanto pit indispensabile in un
momento in cui I'economia frena
bruscamente. Mail testo ora
(quasi) disponibile svela che

I'impegno & stato profuso in
direzione esattamente opposta.
C’évoluta sicuramente tanta fatica
perstendere un articolato di
77.600 caratteri, e manca ancora
tutto il capitolo delle norme
europee. Ancora pill energie,
tuttavia, sono state spese per
realizzare un autentico labirinto.
Si parte, articolo 1, con unabella
commissione “perl'attuazione
delle misure di semplificazione”.
La presiedera un magistrato “che
svolge funzioni di livello non
inferiore a presidente di sezione
nelle giurisdizioni superiori” e sara
composta da dieci componenti
“scelti fraimagistrati delle
giurisdizioni superiori, gli avvocati
dello Stato con almeno dieci anni
diservizio, i dirigenti pubblici di
prima fascia con almeno dieci anni
diservizio”. Nellarosa, per non
fare torto a nessuno, cisara anche
qualche professore e avvocati “con
almeno vent’anni di servizio”. Ma il
risultato é che la commissione sara
affidata ai burocrati che vivono
grazie alle complicazioni del
sistema. Un capolavoro. Siccome
perola cosasembrava ancora
troppo semplice, eccochela
commissione, nominata dal
premier e dal ministro della
Pubblica amministrazione “di
concerto” (e ti pareva...) con

quellodell’Economia, dovra avere
ancheil via libera della
Conferenza unificata, del
Consiglio di Stato, della
commissione parlamentare perla
Semplificazione e pure, nonsia
mai, delle altre commissioni
competenti. Ma senza fretta. Per
fare il decreto legislativo che
istituira questa benedetta
commissione il governo si
prendera dodici mesia partire dal
varo della legge delega. Un altro
anno potra poi servire per gli
eventuali correttivi. Facciamo i
conti: fraapprovazione della
legge, decreto delegato, pareri,
osservazioni e decretibis che le
dovrebbero recepire, bene che
vada passeranno tre anni. Per fare
una commissione! Considerando
che fra quattro anni e spiccioli
dovrebbe finire la legislatura.

E non basta. Perché il lavoro dei
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commissari sara monitorato da
una “Unita per la semplificazione”
che fornira “supporto al ministro
perla Pubblica amministrazione”.
Anche qui, per evitare favoritismi,
stabilire le competenze di questa
“Unita” prendera un anno. E dato
cheil tutto appariva poco
ridondante, arriva pure un
Comitato interministeriale nuovo
di zecca composto dal premier
Giuseppe Conte, dalla ministra
Giulia Bongiorno e dai colleghi via
via interessati per materia, che
sovrintendera 'attivita di questo
marchingegno infernale. Non
direttamente, pero: tramite una
“Cabinadiregia” presieduta dal

[l provvedimento
dovrebbe
riformare

la burocrazia
ma per farlo
e stato creato
un labirinto
infernale
di procedure

capo dell’ufficio legislativo di
palazzo Chigi Ermanno de
Francisco, e coordinatadaun
esperto sempre scelto fra
magistrati, avvocati dello Stato,
dirigenti pubblici.

Ecco avoil'esercito che dovrebbe
combattere la battaglia del
governo Conte controla
burocrazia, tale e quale a quelli
schierati da Dc, pentapartiti,
centrodestra e centrosinistra. La
musica é sempre la stessa. Fin dal
1950, quando Alcide De Gasperi
affido a Raffaele Pio Petrilli il
primo ministero “perla Riforma
Burocratica”. Che poi negli anni
diventd Organizzazione della Pa,

| personaggi

Funzione pubblica (subito
ribattezzato “Finzione” pubblica),
Semplificazione... Cambiavano i
nomi, passavano i ministri, mentre
la sabbia negli ingranaggi
aumentava. Orala macchina va
svuotata. Ma da chi? Di sicuro la
storia insegna che per scongiurare
lariforma della burocrazia basta
incaricare i burocrati di riformarla.
Con le loro manine...

Giuseppe Conte

PerI'attuazione delle misure
disemplificazione verra nominata
dal premier Conte (nella foto)
una commissione ad hoc

Giulia Bongiorno
Oltre che dal premier,

la commissione & nominata anche
dal ministro della Pubblica
amministrazione Bongiorno (foto)
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Primo Piano

GLI ESPOSITORI

Start up alla ricerca
di partner strategici

Per le aziende presenti
¢ l'occasione per dare vita
a nuove collaborazioni

Giovanna Mancini

«C’e sempre bisogno difarsi conosce-
re e di conoscere nuovi partner o
clienti. La nostra azienda é alla terza
generazione, ma oggi il mondo del
packaging ¢ totalmente diverso da
quando mio nonno I'’ha fondata, nel
1947. Abbiamounalinea specifica per
I'ecommerce, ad esempio, e qui pos-
siamoincontrareanche molte startup
interessate aquestosegmento».Fla-
vio Botta, responsabile commerciale
dell’aziendadifamiglia produttricedi
imballaggi spiega cosi la presenza a
Connext,'eventonazionale diparte-
nariato industriale organizzatoierie
oggida Confindustriaal centro Con-
gressi Mico di Milano.

Icorridoi del Mico sonoaffollati gia
diprimomattinoegli espositorisem-
brano soddisfatti: «E la prima volta
chepartecipiamoauneventodique-
sto genere - spiega Emanuela Salo-

gni, in forze nella divisione vendite
della bresciana A&B Torneria Auto-
matica, specializzatain componenti-
stica per automotive, medicale, rubi-
netteriae meccanicaingenerale —.Di
solitofrequentiamo fiere specializza-
te,doveiltargetsonoiclienti, mentre
questa é un’occasione perincontrare
partmer concui sviluppare nuovi pro-
getti». Fornitoridimaterie prime odi
tecnologie, maanchealtricomponen-
tisti con cui collaborare: «Avevamo
programmato inanticipo diversi in-
contri B2B, ma ci sono anche molte
personechearrivanodirettamente al-
lostand, chiedonoinformazione ola-
sciano i propri contatti».

Allostand diTbmi visitatorisi fer-
mano incuriositi da due prototipi che
simulanoil funzionamento diavan-
zatissimi dispositivi digitali peril ri-
conoscimento degli oggettitraspor-
tatisuinastrie dellaloroidoneitaalla
catena produttiva. «I nostriresponsa-
bili commerciali hannoun’agenda fit-
tadiappuntamenti - spiega Daniela
Pellegrinodilbm —. Ma molte persone
sifermanoachiedere: Itmanager, re-
sponsabili del manufacturing nelle
aziende, ma anche potenziali partner

proponendo partnerships».

Piccolerealtaincerca dibigcon cui
collaborare (oda cuifarsi finanziare)
ebigincercadipiccole realtadasoste-
nere: Connextserveancheafavorire
questotipodiosmosi. Trai450espo-
sitori ci sono start up come Hauora,
natanell’ottobre2017, chefaricercae
sviluppa formule per integratori ali-
mentarie dispositivimediciin ambito
urologico e ginecologico. «Ci piace-
rebbeincontrare unfinanziatore per
sviluppareitantiprogettisucuistia-
mo lavorando», ammette la respon-
sabile marketing, Antonellalachetta.

Macisonoanchebig come Google,
Amazon, Enel, Tim, Siemens o Audi,
che propongonolelorosoluzioniper
le aziende, anchele piu piccole. Come
il camerino digitale di MasterCard - in
cui sipossono provare virtualmente
indumentidifoggia ocoloridifferenti
- o il tavolo interattivo destinato a
luoghi come gli aeroporti, su cui le
persone possono cercare gli esercizi
delcircuito MasterCard attivi nelle lo-
calith meta dei loro viaggi.
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INTERVISTA
Matt Brittin. Per il presidente Emea del colosso web «il Paese deve essere ottimista» perché «le
piccole imprese hanno la capacita di muoversi con rapidita» - Sulla web tax: «Servono regole chiare»

Intervista

Brittin (Google):
sfida digitale
grande occasione
per le aziende

AndreaBiondi apagina8g

La sfida digitale vista da Google
«Grande occasione per I'Ttalia»

Andrea Biondi

uesto € il mo-
mentodell'Tta-
lia». Matt Brit-
tin, presidente
Emea di Goo-
gle, lo dice

spessodurantelasuaintervistaalSole24
Ore,dopoaver partecipatoal “tagliodel
nastro”di Connext,laduegiomidipar-
tenariato organizzatadaConfindustria
alMiCodiMilano.Inguest’ambitoGoo-
gleel'associazionedegliindustrialihan-
nodatoilviaaunpianodicollaborazio-
neafavoredellatrasformazione digitale
delleimprese,basatosuquattrodirettri-
ci:supportoall'internazionalizzazione;
formazione sulle competenze digitali;
aumentodellapresenzaonlinedelleim-
prese;adeguatosfruttamentodaparte
dellePmidelle potenzialita dimachine
learning e intelligenza artificiale. Alla
base ¢’ ovviamente l'innovazione.
Quella cheha fatto parlare Matt Brittin
della«“muccaconnessa”. Inunalleva-
mento nei Paesi Bassi ai collari delle
mucchesonostatiapplicatisensoriper
tenere sottocontrollo parametrie pro-
duttivita».Maanche quell'innovazione
chealui- inglese, exsportivoche hapre-
soparte alle Olimpiadidi Seul del 1988
nel canottaggio, ma che ha anche un
passatoneimediacomedirettorecom-
mercialedel Trinity Mirror, proprietario
del Daily Mirrorediunadozzinadialtre
testateregionali— fa dirementreosserva
lasededel Sole24 Orecheé «tuttodiver-

sodaquandofrequentavoil mondodei
media. Allorac’eranolerotative neipa-
lazzi che si sentivano, eccome». Cam-
biamento,dungue, mavistocomesino-
nimodiopportunita. «Questoéunmo-
mento molto importante per I'talia.
Graziealweble piccoleimprese possono
fare quelio che un tempo erariservato
solo alle grandi: allargare i confini del
propriobusiness. Conilnostroprogetto
vogliamo arrivare aquesto».

Un progetto condiviso con Con-
findustria.
Confindustriahai6omila aziende as-
sociate e 4 milionidiaddettiinqueste
societa. Sonofelice di averannuncia-
to questo accordo. Per quanto ¢i ri-
guarda, Google € inItalia da 18 anni.
Le imprese ci dicono che seusanoil
digitale hanno successo, ma ci sono
deisignificativigap in termini didigi-
tal skills. E quindi questa partnership
verte sul portare competenze e stru-
menti - insieme - per aiutare le im-
prese a combattere larecessione.

In Italia per0 dal punto di vista
delleinfrastrutture digitalinonsia-
mocertoaltop. Nonrischia diessere
uno scoglio troppo grande?
EverocheTtaliaéindietrosul versante
deldigitale. LodicelastessaUe:il Paese
é25esimoingraduatoria. Questopero
ha il sapore dell’opportunita. Perché
I'Ttaliadovrebbe essere ottimista? Per-
chéle piccoleimprese hanno capacita

epossibilitadimuoversiconlarapidita
che serve. Tipicamente non usano il
web. Mainternet éinespansione;icon-
sumatorisonosempredipiuonline.E
quellocheabbiamoimparatoneglian-
ni, incuiabbiamo formatoconinostri
programmi 4omila piccole imprese, é
chelamaggior partedelleimprese che
hannoacceleratosul digitalehannopoi
registrato una crescita nel business.
Qualisettori vede potenzialmente
pill avvantaggiati?
Penso al food, fashion, design. Cé
grandedomanda, la gente desiderail
made in Italy e oggi € possibile rag-
giungerel'intero pianeta. L'opportu-
nita e davvero grande, ora é il mo-
mento per I'Italia.
L’Italia & comunque tecnicamente
in recessione e 'economia europea
starallentando.
Proprio per questo va sottolineato
quanto le aziende che sono online,
fannomarketing online, crescano piu

=
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rapidamente, assumano di piu ed
esportinodi piudiquellechenonusa-
noil digitale. E un fatto.

I Governoitalianohainseritonel-

laleggediBilanciolawebtax:sul 3%
delle vendite delle grandi compa-
gnie. Non proprio una scelta che va
nellavostradirezione,
Ovviamente siamo prontie dispostia
pagare quellochecisichiededipaga-
re. Cio che vorremmo perosonorego-
le chiare. Einvece spesso cisono pro-
poste diverse da Paesi diversi.

Latematicafiscalevivedespesso
tiratiinballo. Maancheirapporticon
la Ue sono complessi. Dopo le due
multe per Google Shopping da 2,4
miliardie per Android da 4,3 miliardi

potrebbearrivarne un’altra per Ad-
Sense,sempreintemadiconcorren-
za e sempre per miliardi.
Nonso ovviamente cosadeciderala
Commissione. Nelquadro dei nostri
rapporti con I’Europa ci sono stati
momentiincuinonsiamod’accor-
do. Controqueste decisioni abbiamo
fattoappello. Dicoingenerale cheil
digitale porta con sé novita da stu-
diare al meglio, per evitare effettiin-
desiderati. Porto anche 'esempio
del copyright. Noivogliamounari-
forma, mavogliamo evitare conse-
guenze inattese che vediamo nella
proposta Ue.

Secondoleiquale ruolo puo gioca-
relItaliain Europa?

Le aziende Food,

molto attive fashion y

nel marketing e design

digitale traisettori b

crescono, che possono 3

esportano trarre -

€ assumono i maggiori MNoVALOre

di pit vantaggi Lo
presidente Emea
Google della
divisione
Business &

Operations, ieri
ha partecipato
all'aperturadi
Connextpressoil
centro congressi
MiCo di Milano

Conl'usditadellaGranBretagnacisaran-
nodeinuoviequilibriel Ttaliapuofarein
modochelEuropaabbiaunavisionedel
digitaleche funzioni per tutti,anche per
ipaesipiccoliele piccole imprese.
Hatoccatoil tema Brexit. Voinon
visiete esposti granché.
Non & cosl. Siamo una multinazio-
nale e dobbiamo mantenereuna po-
sizione di assoluta neutralita. E
chiaro pero che avendo nel nostro
gruppo talentiinternazionali,anche
in UKk, l'incertezza, soprattutto quel-
lalegata al “no deal” investe anche
noicome investe e preoccupa tante
altre societa.

All'ombra
diCitylife.
Connext é stato
organizzato

nel centro
congressi

MiCo: alle spalle
sorgonole tre
torri Hadid,
Libeskind

e Isozaki

i

e
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Primo Piano

BARRESE (BANCA DEI TERRITORI DI INTESA SANPAOLO)

«Capitale di rischio e piu stranieri
per far correre Pmi e digitale»

Ci sono ancora aziende
che non hanno un sito web
€ Sono senza e-commerce

Laura Cavestri
MILANO

«Ilcredito, da solo, non puo bastare.
Le piccole e medie imprese potran-
no crescere — sul segmento Aim o
altrove - solo se faranno ricorso an-
cheal capitale dirischio. Per questo,
bisogna riuscire a portare in Italia
investitori esteri qualificati».

Nel giorno in cuil’'Unione euro-
peastima, per il 2019, un Pil fermo
allo 0,2%, per il responsabile della
divisione Banca dei Territori di Inte-
sa Sanpaolo, Stefano Barrese — nella
cornice di Connext —le “ricette” per
la crescita delle Pmi nostrane passa-
no perlalevadel capitale dirischio.

L’occasione € un incontro-con-
fronto con David Thorne, examba-
sciatore UsainItalia sottola presi-
denza Obama e profondo conosci-
tore del nostro Paese. Che spiega:
«Questa non e la fine della globaliz-
zazione, ma una fase di aggiusta-

mento e di scambi pili “regionaliz-
zati” che giobali. Negli Usa, nel 1990
soloil 3% deicittadini aveva un pas-
saporto. Oggisonoil 25%. I processi
di apertura richiedono tempo. Ma
gliinvestitori Usa apprezzanomol-
to il Made inItaly e vogliono investi-
re di pit in Italia»

«Noi parliamo didigitalizzazio-
neeIndustria 4.0, maancora oggi-
spiega Barrese — ci sono aziende che
non hanno un sito web, che sipre-
cludono la via dell’e-commerce».

Da una recente indagine con-
dotta dallaIpsos di Nando Pagnon-
celliemerge chelarivoluzione di-
gitale, 'efficientamento dei pro-
cessiel'innovazione sono identifi-
caticome prioritari:1aziendasug4
sta gia implementando programmi
specifici. Tuttavia, l’'ostacolo prin-
cipale, ancora prima della mancan-
za di competenze tecniche, € una
certaresistenzaal cambiamentoe,
ingenerale, la staticita della cultu-
ra aziendale. Emerge inoltre che
nel 2018 é cresciuta in maniera ri-
levantela fiducia delle Pmiversoil
settore bancario, e rimane alta

guella nella propria banca. Il ruolo
dellabancaperil raggiungimento
degli obiettivi di crescita diviene
sempre pill importante, soprattut-
to per le medie imprese». Non pro-
prio quella diversificazione e quel
ricorso ad altre foprme di approv-
vigionamento di cui forse le Pmi
avrebbero bisogno.

Peraltro, ha ricordato ancora-
Barrese, sia alle Pmi che alle filiere
«che sonospesso il veicolo attraver-
so il quale molte aziende, in questi
asnni, sono diventate “grandi”, i
protezionismiin generale sonoun
elemento difreno. Cisiaugurache
queste cose progressivamente tro-
vino una soluzione, Questo € un ele-
mento perilquale tuttialivello in-
ternazionale dovrebbero lavorare».

7mila

| VISITATORI

DI CONNEXT
All'evento
organizzato

da Confindustria
a Milano
partecipano
7mila visitatori,
500 espositori. In
agenda oltre 2mila
incontri business
to business
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Politica

Pensioni, trale modifiche
anche il salva esodati

CORRETTIVI AL DECRETO

Martedi scade il termine
per gli emendamenti al Senato.
Ritocchi su Tfs e laurea

Testo in aula il 19 febbraio
per 'ok entro fine mese
Poi il passaggio alla Camera

Davide Colombo
Marco Rogari
ROMA

Unamisuracollegataalla pace contri-
butiva per consentire a chi ha patito
un'interruzionedel rapportodilavoro
primadellafinedel 2011, edéindisoc-
cupazione, diaccedere, versandoun
“modesto” contributo fisso, con un
meccanismo accelerato agli attuali
strumenti dipensionamento: da Op-
zione donna e dalle uscite conil solo
canale “contributivo” a prescindere
dell’etaanagrafica, finoa «quota 100»
eall’Apesociale prorogata. Quellaalla
quale stanno lavorando i tecnici del
Governosottolaregia del sottosegre-
tarioal Lavoro, Claudio Durigon, € so-
stanzialmenteuna norma salva-eso-
dati senza ricorrere al dispositivo
classicodella “salvaguardia” (8 quelle
giainnescate daiprecedenti governi)
edevitando in ognicasodiripristinare
la possibilita di uscita con i requisiti
ante-legge Fornero. Un intervento
che sarebbe destinato a far parte del
pacchetto di ritocchi del Governo al
capitolo pensioni del decretone su
previdenza e redditodi cittadinanza
all’esame del Senato.

Cifreufficiali sulla platea eventual-
mente interessata non circolano. E i
tecnici dell’esecutivo considerano
qualsiasistimaal momentoinatten-

dibile. Ma, selamodifica dovesse otte-
nereil vialibera, traipotenzialibene-
ficiaricisarebbealmenounapartedei
circaémilalavoratoriche, secondogli

stessi esodati, sarebbero rimasti
esclusi dalle 8 salvaguardie scattate
dopolentratainvigoredellariforma
Forneroe conlequali éstato consen-
titol'accessoaoltre 15omilapersone.

Maquestonon éil solopossibileri-
tocco al decretone al quale sta pen-
sandol'esecutivo. Inrampadilancio
ci sono l'innalzamento da 3omila a
45-50mila miladellimite per’antici-
podelleliquidazioni(Tfs) deglistatali
con prestito bancario per effetto di
un’apposita convenzione con I’Abi.
UnamodificacaraallaLega. Nonaca-
soéstata pilivolte evocata dallo stesso
Durigon. Suquesto puntoil Governo
dovra tenere conto anche dei rilievi
mossidal Servizio Bilanciodel Sena-
to, dal quale é arrivata, di fatto, una
richiestadicorrezionial capitolodella
detassazionedelieliquidazionidegli
statali,ancheperchiarire in maniera
nettasel'agevolazione spettadavvero
a tutti i dipendenti pubblici o solo ai
“contrattualizzati”. Nonsolo: neldos-
sier deitecnicidiPalazzo Madamasi
afferma che «potrebbero presentarsi
problemiinsede comunitaria» perla
“copertura” delFondodigaranziada
50 milioni “collegato” al finanzia-
mento bancario perl'anticipodel Tfs.

Durigon conitecnicistaancheva-
lutandola possibilita di migliorarela
parte del decretone riguardante il ri-
scattoagevolatodellalaurea. E tragli
obiettivirestaanchequello difarsalire
da4sasoannilasogliaanagraficaper
utilizzarel'agevolazione contributiva.
Tra i ritocchi considerati gia certi ¢’e
I'emendamentodel Governo(odeire-
latori) con cui verranno bloccate le
pensionicorrisposteailatitanti (in pri-
mis quelliconl'accusaditerrorismo).

Nessunamodifica “invasiva” do-
vrebbe arrivare dal Governoal capi-
tolodi«quota1o0ox». Alle ore 14 diieri
risultavano giunte all'lnps quasi
3omiladomande dipensionamento
anticipato(29.198),il30,7%delle qua-
li presentate da dipendenti pubblici
(8.972). La provincia dalla quale &
partito il numero piu elevato di ri-
chieste & quella di Roma (2.490),
mentre la classifica delle regioni &
guidata da quelle del Sud (quasi
12miladomande).

Ma «quota 100» non sara sicura-
mente risparmiata dall’ondata di
emendamentideigruppiparlamen-
tari che rischia di abbattersi sul de-
creto in commissione Lavoro al Se-
nato e che é destinataad investire so-
prattutto gliinterventisul redditodi
cittadinanza. Il termine per la pre-
sentazione delle proposte dimodifica
dinaturaparlamentare é stato fissato
alle oregdimartediiz febbraio. Il de-
creto(che scadeil 29 marzo) é atteso
in Aula a Palazzo Madama il 19 feb-
braio, ma & stata gia previstala possi-
bilita di chiuderela partitaal Senato
la settimana successiva (entro il 28
febbraio) per poi trasmettere il testo
alla Camera. A quel puntoresteraun
mese di tempo per ulteriori modifi-
cheed un eventuale nuovo passaggio
aPalazzo Madama.

‘QUOTA 100, IL TIRAGGIO

29,198

Le domande

Quelle di pensione anticipata con
quotazooarrivateallinps fino alle
1< diieri

30,7%

Dipendenti della Pa

Sul totale dzlle domande soro
state 8.972 quelle presentateda
iscritti ai fondi dei lavoratori
pubblici

2490

Lerichiestearrivate daRoma
Elaprovinciache ha fatto
registrare il maggicr numero di
domande per quota 100
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Tav, la rinuncia costa quattro miliardi

LA TORINO-LIONE

La stima in una relazione
secretata allegata allo studio
sui costi-benefici dell'opera

Quattro voci di costo: penalita,
ripristino luoghi, fondi versati
einterventi sulla vecchia linea

Rapporti tesi M5S-Lega:
unico possibile compromesso
appare un referendum

Al di la di indennizzi alla Francia e
della restituzione alla Ue dei fondi ri-
cevuti, rinunciare alla realizzazione
della Tav Torino-Lione potra costare
all'Ttalia da 2,8 miliardi fino a 3,5-4
miliardi se siconsiderano, oltre agli
aspetti contrattuali, ancheifondi ne-
cessariperil ripristinodeiluoghieil
potenziamento della linea storica.E
quantoemerge dallarelazione anco-
rasecretata allegataall’analisi costi-
benefici inviata a Parigi ea Bruxelles.
Questosecondodocumentosaraun
aspetto-chiave della discussione fra
Lega e Mss, che resta ancora molto

tesa. Unico possibile compromesso
appare unreferendum.  Santilli,
Fiammerie Perrone apag.2

Analisi Tav: la rinuncia ai lavori
costera fino a quattro miliardi

La relazione. Ancora secretato il documento «giuridico» che non é stato inviato a Parigi e Bruxelles
Pesano quattro voci: ripristino luoghi, fondi da restituire, penalita e messa in sicurezza linea storica

Giorgio Santilli

Rinunciare alla realizzazione della
Torino-Lione costera da un minimo
di 2,8 miliardi fino a 4 miliardi se si
considerano, oltre alla restituzione
dei fondi versati e alle penalita con-
trattuali,anchele somme necessarie
per il ripristinodeiluoghie quelle per
il potenziamento della linea storica
che andrebbe comunque adeguata
per motividi sicurezza. Sonole quat-
trovoci preseinconsiderazione dalla
«relazione giuridica» allegata all’ana-
lisi costi-beneficirimasta finorariser-
vata. Questodocumento, cheintegra
I'analisi costi-benefici economica
messaapuntodallasquadradiMarco
Ponti, non é infatti fra quelliinviatia
ParigieaBruxelles dal ministro Toni-
nelli, masarapubblicatolaprossima
settimanainsiemeal resto dellavoro.
Sara anche consegnatoallaLega per
I'incontro, previsto in questi giorni,
fraMatteo Salvini e Luigi DiMaio. An-
zi, a ben guardare, il dato del costo
dellarinuncia all’opera(coniconse-
guentiimpatti sul bilancio dello Stato)
eforseildato-chiave, pittrilevante, ai
fini della discussione politica, della

stessaanalisicosti-beneficicheresta
un esercizio teorico al servizio delle
scelte politiche.

Vediamo come si arriva al costo
massimodi 4 miliardi. La prima voce
equelladellamessainsicurezzaedel
ripristino deiluoghiinteressatidaila-
vori effettuati: la forchetta presa in
considerazione dai tecnicie daicon-
sulenti del ministero delle Infrastrut-
turevada2oo0asoomilioni.Seguela
voce dei fondi gia versati cheandreb-
berorestituiti, quantificatain 600 mi-
lioni. Il capitolo pitidiscusso & quello
delle penalita e pil1 in generale degli
effetti creati dalle interruzioni con-
trattuali: sioscillafrasoomilionieun
miliardo. Infine unavocechenonéun
costo in senso stretto, ma che nel-
I'analisi viene comungue conteggiato
epesaper1,5-1,7miliardi: si trattadel
costostimatodall’Osservatorio(Qua-
derno 11) perilavori che sarebbe co-
munque necessario fare per mettere
in sicurezza l'attuale linea storica e
tunnel del Frejusconunsecondo tun-
nel disicurezzalungo13,5chilometri.

Finquilastimadel costocontenuto
nellarelazionegiuridica. Fuoridique-
sto documento si possono fare altre

due considerazioni.Qualorasidoves-
se andare a uno scenario hard di ri-
nunciaall’operainunquadrodicon-
flittualita con Parigie Bruxelles(azze-
ramento dei trattati) sidovrebbe in-
fatti mettere in conto la possibile
rivalsa francese pericosti totali soste-
nutielapossibile decisione Uedieli-
minare dalle proprie previsioni il
«corridoio Mediterraneo» Lisbona-
Kiev, con la cancellazione di tutti i
contributi Cef (quelli periTen-T)alle
opereinserite inquesto corridoio{per
esempiolaVenezia-Trieste-Lubjana
e il porto di Trieste). Una questione
cheal momentosembraavere piiuna
valenza negoziale al tavolo con Parigi
e Bruxelles che fattiva.
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Ce poil'analisicosti-benefici eco-
nomica, condue scenariche prevedo-
nocostimaggiorideibeneficiper6-7
miliardi. In un primo scenario “uffi-
ciale” (sullabasedeidati dell'Osserva-
torio) & previstounmassiccio trasferi-
mento di traffico versola rotaia, con
unaminore accisapagatasullabenzi-
naallo Stato che pesaquasiper 6 mi-
liardi e determinaunrisultato “para-
dossale” in terminidi effettidella po-
liticadeitrasporti. Eunsecondosce-

nario“realistico” doveil trafficosara
molto pill contenuto e limitato sara
ancheil costoperloStatodelle minori
accise(circaun miliardo). Saraquesto
secondoscenario, con tutta probabili-
ta, la posizione tecnicasucuisiarroc-
cherannoino-Tavdel Mss, mentre la
Legapro-Tavpunterasullarelazione
giuridica conicostidellarinuncia.

Il possibile impatto economico dell’addio alla Tav

milioni

Lamessain sicurezza e il ripristino
dei luoghi in caso di addio ai lavori

Giuseppe Conte
«Qui non si tratta
di fare valutazioni
sulla base di
singole
inclinazioni,
valutazioni
personali. Si
tratta, all'esito di
questa attivita
istruttoria, di
riunirsi e decidere
collegialmente e
in modo
trasparente», ha
detto il premier
sullaTav

miliardo

Le penalita contrattuali vanno
da 500 milioni aun miliardo

Aggravi
potrebbero
arrivare da
richieste
francesi di
risarcimen-
Giovanni Tria. t I-
| ministro Ot_ecance
dell'Economia, lazione Ue
pur senza mai del corridoio
nominare laTav, Mediterraneo
hainvitatoa
«tenere fede agli

accordi contrat-
tuali» e ad «agire
e fare senza
incertezze sullo
sviluppo delle
infrastrutture».

600

milioni

I fondi gia versati ammontano
a 600 milioni

1,7

miliardi

Il potenziamento della linea
storica é di 1,5-1,7 miliardi
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Primo Piano

INCHIESTA

LItalia bloccata —3

Il progetto di trasformazione del tracciato in autostrada atteso dal 2008. A gennaio un nuovo rinvio del Cipe

Catania-Ragusa,
quel gioco dell’'oca
che mette il freno
alle quattro corsie

Nino Amadore

hanno battezzata la
strada della morte: poco
piu di 68,7 tortuosi chi-
lometri ormai inade-
guati e pericolosi. E la
strada statale che colle-
ga Catania a Ragusa, un asse viario
fondamentale per I'economia
del Sud-Est della Sicilia, percorsa
ogni giorno da una media di 120 tir
provenienti dal mercato ortofruttico-
lodi Vittoria e dalle aree agricole del
ragusano ediretti al Nord. Unastra-
dache collega conimercatile produ-
zioni delle imprese dell'area indu-
striale di Ragusa (una delle pil im-
portanti della Sicilia) ed € fondamen-
tale perl'integrazione dell’aeroporto
di Comiso con quello di Catania.
Da1sanni un comitato, composto
da sindaci ma anche dacittadini eim-
prese, sibatte perla modernizzazio-
ne diquesta strada; dal 2007 sibatte
perla trasformazione dell’asse viario
in autostrada a quattro corsie:
un’opera che metterebbe in sicurezza
I'intero percorso eridurrebbe i tempi
dipercorrenzadagliattuali 60-90 mi-
nuti (asecondadella velocita del vei-
colo) a 42 minuti. La proposta di co-
struzione & stata formalizzata da
Anasnel2008. Dauna previsioneini-
ziale di spesadii,2 miliardifattadal-

I’Anassiéarrivati oggia un costo per
larealizzazione di 808 milioni di cui
690 milioni diopere vere e proprie.La
quotadifinanziamento pubblico & di
367 milionidicui217 milionidi Fon-
di Ue e 150 milioni di fondi Anas. Nel
passaggio trail preliminare e il defi-
nitivo sono state fatte alcune modifi-

che che hanno consentito di ridurre
del 25% i costi e contestualmente di
intervenire conunariduzione del 27%
delle tariffe.

Ma ogni volta cheil progetto, pre-
sentatodalla Sarcsrl di Torino chesi
eaggiudicatalagaraperil project fi-
nancing, sembra sul puntodi arriva-
re al traguardo si presenta qualche
intoppo: qualcuno lo ha definito un
giocodell’oca. Ed & per questo moti-
vo, forse, cheloscetticismo haavuto
fin qui la meglio sull’ottimismo.

Lultimointoppo, se cosi sipuo di-
re, risale al 16 gennaio: il Cipe chiama-
toadeliberare sull’opera ha rinviato
per dare modo al concessionario di
risponderead alcunirilievi dellaRa-
gioneriadello Stato. Chierapresente
alla riunione racconta che & stato lo
stesso presidente del Consiglio Giu-
seppe Conte a intervenire sul punto
dando trenta giorni di tempo per
chiudere la partita. Detto questo, se-
condoalcuniil prossimo Cipe chedo-
vrebbe tenersi entrolafine difebbraio
potrebbe esserequello giusto perar-
rivareall’approvazione del progetto.
Ed & forse questo, oltre all'impegno
delministro peril SudBarbaraLezzi
e del ministro per le infrastrutture
Danilo Toninelli,a indurre all’ottimi-
smo. «Dovrebbe essere lavoltabuona
—dice Sebastiano Gurrieri, sindacodi
Chiaramonte Gulfi uno dei nove co-
muni interessati dall’autostrada tra
cui Catania e Ragusa -. Il motivo
principaleditantoritardoéchelabu-
rocrazia ha avuto un ruolo fonda-
mentale. In Siciliac’él’abitudine per
ipolitici ad agire come cavalieri soli-
tari cosa che rende debolela politica

elaburocrazia prende il sopravven-
to». Gliamministratorilocali non na-
scondonol'urgenzadiarrivareil pri-
ma possibile al via libera definitivo
anche perché tra tempi tecnici, reda-
zione del progettoesecutivo erealiz-
zazione dell’'operasaranno necessari
poco pitidi quattro anni: «Noisindaci
—hadettoil sindacodiCatania Salvo
Pogliese — abbiamo esposto in ma-
niera fermale priorita di programma-
zione esviluppo e traqueste, far par-
tire subitoilavoridella grande infra-
struttura stradale. Abbiamo rappre-
sentato i tempi troppo lunghi
intercorsi dalla presentazione del
progetto, poichésolo ora finalmente
siamoaun passodal vialiberadefini-
tivo che purtroppo ancoranoneéarri-
vato e chenon pud essere ancorarin-
viatoalungo. Rimaniamo inguardia
anche se siamo tendenzialmente sod-
disfatti dell’atteggiamento propositi-
vo del governo». In questo contesto
hafattola propria parteanchelaRe-
gione siciliana: & del vicepresidente e
assessoreall’Economia Gaetano Ar-
mao la proposta alla societa conces-
sionariadi trasferire in Sicilialasede
legale per consentire alla Regione di

che dovrebbe decidere entro fine mese. Dal via libera definitivo necessari altri quattro anni per la costruzione
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destinare poilaquotadiincassidelle
imposte ai comuniinteressati per uti-
lizzare le somme per I'abbattimento
delle tariffe perimezzileggeriin fasce
stabilite del 35-50%.

Le imprese spingono affinché si
facciain fretta. C'e chi,come il presi-
dente dell’Ance Sicilia Santo Cutrone,
guarda alle ricadute non solo in ter-
mini di miglioramento delle infra-
strutture ma anche come boccata
d’ossigeno perunsettore, I'edilizia, in
crisi profonda: «E inutile dire che la
Catania-Ragusa é un’operastrategica
per tutta l'area iblea. I passi avanti
fatti ci sembrano importanti anche
perché i cantieri potranno aiutare
l'interosistema delle costruzioni». La

verita, per gli imprenditori che ne
hannoviste tante, & cheloscetticismo
permane: «E una situazione parados-
sale — dice Leonardo Licitra, presi-
dente di Sicindustria Ragusa - c’¢
statoecontinuaaesserciunrimbalzo
di competenze. Abbiamo l'impres-
sione che questa operanon sivoglia
fare e non capiamo perché ma soprat-
tutto ci sentiamo presi in giro». La
CnadiRagusaintantohalanciatoun
hashtag #senzaunmetrodiautostra-
da. «Il2odicembre scorso il ministro
per il Sud, Barbara Lezzi dichiarava
che questa strada eraunarealtaeche
nella prima meta di gennaio I'opera
sarebbe stataapprovata—diceil pre-
sidente della Cna, Giuseppe Santoco-

IN CIFRE

808 milioni

Il costo direalizzazione
Perlatrasformazione della
Catania-Ragusain autostradaa
quattro corsie si & passati dauna
previsioneiniziale di spesadi1,2
miliardi fatta dall'’Anas a gog
milioni di cui 690 milioni di opere
vere e proprie.La quota di
finanziamento pubblico & di 367
milioni di cui 217 milioni

di Fondi Ue e 150 milioni di

fondi Anas

68,7 km

Il percorso

L'attuale tracciato della Catania-
Ragusa. La trasformazionein
autostrada a quattro corsie
metterebbe in sicurezzal'intero
percorso e ridurrebbe i tempi di
percorrenza dagli attuali 60-90
minuti {(a secondadella velocita
del veicolo) a 42 minuti.
Lagaraper il project financing &
stataaggiudicata alla Sarc srl

di Torino

1l progetto.
Lastrada che
collega Cataniaa
Ragusaé un asse
fondamentale per
I'economia

del Sud-Estdella
Sicilia, percorsa
dai2otiral
giorno prove-
nienti dal mercato
ortofrutticolo

di Vittoria e dalle
aree agricole del
ragusano e diretti
al Nord.

no -.Ci chiediamo: mail lavoro pro-
duttivo, quello che crea occupazione
eredditovero, quello fatto dalle tante
piccoleimprese diquesta terra, meri-
ta o no questi benedetti (maledetti)
68,7 chilometri di strada? Quanto
dobbiamo ancoraaspettare e quanti
morti dobbiamo contarer»

L'INCHIESTA

Prosegue il viaggio-inchiesta del Sole 24
Ore sulle infrastrutture strategiche per lo

sviluppo del Paese, maancora bloccate.
La prime due puntate sono state
pubblicateil & eil 7 febbraio
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PROMETEIA

[.a manifattura
frena, imprese:
fiducia in calo

A spandere dubbi sulle possibilita
diripresadellacrescitaabrevece
I'andamento del settore
manifatturiero, perno
dell’'economia italiana. Il
rallentamento del 2018 haridotto
I'aumento del fatturatoaun +1,9%
{primi 11 mesi al netto
dell'inflazione). Mail dato & figlio di

I’Analisi dei Settori Industriali di
febbraiodi Prometeia e Intesa San
Paolo. Ma sonogliindicatori
anticipatori a volgere coralmente al
ribasso, a partire dal dato degli
ordinativi soprattutto per
autoveicoli e moto, meccanicae
farmaceutica. A trascinarliin giu &
I'indice di fiducia delle imprese, in

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

due semestri moltodiversi fraloro, flessione costante.
elafrenata del secondorischia di
continuare quest’anno. Lo spiega
-
Peso0:3%
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LE INFRASTRU']

INFRASTRUTTURE

CONTA LA RETE, NON I COSTI

di Ennio Cascetta

n questi mesi il discorso pub-
blico del nostro Paese sie molto
interessato ai risultati delle
Analisi benefici costi (Abc) delle
infrastrutture a seguito della
rilevanza che atale analisi vie-
ne assegnata nel contratto fra le
forze politiche che esprimono il
governo della Repubblica. Airisul-
tati della analisi benefici costi &
stata in sostanzarinviata la valuta-
zione sulla opportunita di realizza-
re oaddirittura proseguire un’ope-
ra giaavviata come sta accadendo
in queste settimane per il collega-
mento ferroviario Torino-Lione
(chiamare Tav un collegamento
destinato a passeggeri e merci €
una evidente semplificazione).

Questo ruolo discende da due
assunzioni: tale analisi € uno stru-
mento adeguato per decisioni
pubbliche relative allarealizzazio-
ne o meno diinfrastrutture strate-
giche e che irisultati di tale analisi
siano sufficientemente solidi da
potersi considerare “oggettivi”,
ossia indipendenti da chi esegue
I’analisi stessa.

Amioavviso entrambe le ipotesi
sono largamente discutibili.

Sul primo punto € ampiamente
condiviso chele decisioni pubbli-
che debbano basarsi suunavisio-
ne ampia degli obiettivi, molteplici
e spesso contrastanti, che si vo-
gliono perseguire. L’efficienza
economica, dalla cui valutazione
nasce il fondamento della Abc,
rappresenta solo uno degli obietti-
vi. Altri derivano dalla visione ge-
nerale che sihadel Paese e dell’Eu-

di Ennio Cascetta apaginai9

Commenti

ropa,della sua coesione sociale e
territoriale. L’Abc dovrebbe dun-
que contribuire alla scelta della
singola soluzione progettuale al-
I'interno diunavisione strategica
generale. Prendiamo, ad esempio,
la stagione di costruzione delle au-
tostrade nel secondo dopoguerra.
Dentro quella cornice unuso cor-
retto della Abc avrebbe forse evita-
to qualche scelta che si € rivelata
discutibile.

Ma affidare le decisioni sulla
utilita o meno dei singoli assi au-
tostradaliall’Abc sarebbe statoun
errore. Autostrade come la Napoli-
Bari, la Salerno-Reggio ola Palma-
nova-Udine-Tarvisio non avreb-
bero superato una severa analisi
benefici costi, ma non costruirle
avrebbe significato avere un Paese
sconnesso, con divari economici
ancora pitlampi che pure oggire-
gistriamo.

Un discorso del tutto analogo
vale per’Alta velocita ferroviaria,
ancor di piu a seguito dei risultati
straordinari che questo nuovo
modo di trasporto ha conseguito
neisuoidieci anni di vita sull’asse
Torino-Milano-Napoli. I 43 milio-
ni di viaggi all’anno, il 40% dei
quali non si sarebbero effettuati
senza I’Av, lariduzione delle tarif-
fe, il notevole ampliamento del
mercato pendolare, la promozione
del turismo, i vantaggi ambientali
sono documentati e giustificano
ampiamente il grande investi-
mento fatto, nonostante i costi di
costruzione piu alti del necessario.
Il programma di estendere questi
servizi, ’Alta velocita direte, al re-
stodel Paese deve derivare dauna
visione complessiva dell’ltalia,
non dalla analisi di convenienza
delle singole tratte.

Lo stesso approccio si applica

"TURE VALGONO
SE CREANO RETE, NON PER T COSTI

alle reti europee, le reti Ten. Quila
scelta strategica é stata quella di
affidare alla ferroviala integrazio-
ne dei mercati e dei cittadini euro-
pei. Treni mercilunghi7so metrie
capaciditrasportareisemirimor-
chiper competere conil tutto stra-
da per percorrenze di centinaia di
chilometri e treni Av, con velocita
di oltre 200 km/h, per collegare
citta europee nel raggio fino a mille
chilometri. Anche in questo caso
non é correttovalutare la utilita del
singolo collegamento, in queste
settimane il nuovo tunnel ferrovia-
rio del Frejus, al di fuori dellainte-
ra rete. Quell’asse consente alle
merci di muoversi su un asse che
va dal Portogallo all’Europa del-
I’Est, ai viaggiatori di muoversifra
Milano e Parigi o Barcellona, non
solo ovviamente di andare da Tori-
noaLione.

In questi mesi il dibattito € in-
vece tornato alla analisi della sin-
gola opera, senza tener conto del
sistema e del progetto nel suo
complesso. Da questo punto di vi-
stal’analisi benefici costi deisin-
goli progetti e I'altra faccia della
medaglia della shoppinglist della
Legge Obiettivo. Entrambe mani-
festazionidi quella che definisco
lasindrome di Asperger delle in-
frastrutture (grave disturbo dello

LEINFRASTRUTTURE VALGONO
SECREANO RETE, NON PER1COSTI
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sviluppo caratterizzato dalimita-
ti interessi su singole attivita, fat-
te anche benissimo, senzaunare-
ale comprensione del contesto
piu ampio).

Come ho detto, ilruolo corretto
della Abc sarebbe di contribuirealla
sceltadelia migliore soluzione pro-
gettuale fra alternative che comun-
que soddisfano gli stessi fabbisogni
generali,

Vorreisottolineare che anche in
questa accezione piu limitata, le
teorie della valutazione dei pro-
getti e delle decisioni pubbliche
assegnano alla Abc un ruolo non
esclusivo.

Unesempio concretoriguardale
nuove norme sul dibattito pubblico
per le grandi infrastrutture, reso
obbligatorio per legge in Italia nel
2016 e ancora non attivato nono-
stante il Dpcmdell’anno scorsoab-
bia completato un estenuante iter
amministrativo. Le norme preve-
dono che il dibattito avvenga su
ipotesi progettuali alternative che
vanno confrontate sulla base di di-
versi parametri fra cui i risultati
dell’Abc, oltre agliimpatti ambien-

tali, socioeconomici e il grado di
consenso. Una soluzione che gode
diampio consenso degli stakehol-
der locali e globali sarebbe certa-
mente preferibile ad una con un
rapporto benefici-costi legger-
mente migliore ma fortemente
osteggiata.

Sul secondo punto, ossia sulla
presunta “oggettivita” dei risultati,
e noto a tutti gli studiosi quanto gli
esiti della Abc dipendano dalle tan-
te ipotesi che sono necessarie perla
sua applicazione, ad esempio sulla
crescita del traffico, sulla disponi-
bilita a pagare degli utenti, sul tasso
di sconto sociale e altro ancora.
Tanto € vero che I’Abc ha quasi
sempre un valore convenzionale
basato su manuali che limitano
I'arbitrio nella scelta dei parametri
emalgrado ¢io vi sono molti esempi
di analisi sulla stessa opera e coe-
renti con lo stesso manuale che
dannorisultati diversi, inalcuni ca-
siaddirittura opposti. Lasoggetti-
vita deirisultati del resto ¢ indiret-
tamente confermata dalle critiche
che sono state mosse da diversi

L'autore.

Ennio Cascetta
(Napoli, 1953)

& professore
ordinario

di Pianificazione
dei sistemi
ditrasporto
all'Universita
Federico Il
diNapolie
insegna al Mit di
Cambridge (Usa).
Dopo avere
ricoperto molti
incarichi, & stato
presidente

di Anas Gruppo
FS Italiane.

economisti e studiosideitrasporti
alla Abc pubblicata dal ministero
delle Infrastrutture e dei trasporti
sul Terzo Valico.

Insomma ritengo che si stia fa-
cendounusoimproprio e nonim-
parziale della Abc con I'evidente
danno di arrivare a decisioni che
confliggono con gli interessi na-
zionali ed europei. Ma ¢’é un altro
rischio piu sottile, ma altrettanto
pericoloso: quello di buttare il
bambino della valutazione degli
investimenti pubblici, conI’acqua
sporcadi unusoimproprio e stru-
mentale della Abc. Inaltri termini
si rischia di screditare una sana
valutazione comparativa degliin-
vestimenti in infrastrutture di tra-
sporto e delle loro possibili conse-
guenze all'interno di un progetto
generale strategico e tornare ade-
cisioni disarticolate € non valutate.

SI STA FACENDO
UN USO ERRATO
DELLANALISI,
CON DECISIONI
CHE POSSONO
ESSERE DANNOSE

LEINFRASTRUTTURE VALGONO
SECREANO RETE, NON PER1COSTI

Pes0:1-1%,19-27%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

37

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



107-111- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:08/02/19
Estratto da pag.:1,20
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Foglio:1/2

INTERVISTA

MARKUS J. BEYRER

Il direttore di Business
Europe invita a pesare
le ricadute meno prevedibili

Farmaceutica, trasporti
e agroalimentare tra i settori
che rischiano di pit

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

Itre confine, in Olanda, il

governo ha lanciato una

campagna pubblicitariaa

tappeto, allaradioeinte-
levisione, peravvertire la popolazio-
ne deirischilegati all’'uscita del Re-
gno Unitodall’'Unione. Siavvicinala
data, il 29 marzo, einassenzadiun
accordodidivorzio, diventa sempre
piu probabile un hard Brexit. In
un'intervistacon Il Sole 24 Ore, il di-
rettore generale dell’associazione
imprenditoriale Business Europe
Markus]. Beyrer, 53 anni, ha avverti-
tole piccole e medie imprese divalu-
tare con attenzione l'effetto spesso

ALLARME DI BUSINESS EUROPE
Effetto Brexit una minaccia
anche per le piccole imprese

«L’effetto Brexit minaccialecatene
produttive delle Pmi». Lo dice in
un’intervista al Sole 24 Oreil diret-
tore generale di Business Europe,
Markus]. Beyrer. Farmaceutica, tra-
sporti e agroalimentare tra isettori
che rischiano di pit. a pagina 20

imprevisto di Brexit sulle catene
produttive.

Mancano 50 giorni a Brexit. Co-

me sistapreparandoilmondoim-
prenditoriale?
Ilivellidi preparazione presentano
grandi differenze a seconda della
dimensione dellasocieta, dellasua
nazionalita e del settore in cui ope-
ra. [ Paesi pill esposti - la Francia,
I’Olanda, il Belgio, I'Irlanda - han-
no accelerato gli sforzi. Molte asso-
ciazioni imprenditoriali hanno
istituito gruppidilavoro per assi-
stere le imprese.

E negli altri Paesi?

In alcuni casi, vi & probabilmente
unaminore consapevolezza. Penso
per esempio all’Austria, il mio Paese,
dove Brexit non sembra essere al

centrodelle preoccupazioni. Inreal-
ta le catene produttive potrebbero
rivelarsi un problema. Esorto quindi
le piccole e medie imprese aindaga-
re per capire se appartengonoauna
catena produttiva che ha come sboc-
coilRegno Unito. Le grandiimprese
tendonoinquesto frangente a esse-
re pil preparate.

Ha parlato dell’'Austria, lo stesso
vale per altri Paesi, come I'Italia?
Certo. Molte aziende potrebbero
non essere a conoscenza del fatto
cheil prodottoalla cuirealizzazione
partecipano & destinato alla Gran
Bretagna, peresempio in unacatena
produttiva gestitadauna contropar-
tetedesca. Potrebbero essere sedute
sullo stesso ramo senza saperlo.

Intende catene produttive (value
chains in inglese, ndr) nel settore

«Leffetto Brexit minaccia
le catene produttive delle Pmi»

industriale?

Si, ma non solo. Ripercussioni po-
trebbero esserci anche nei servizi:
nei trasporti o nella finanza. Pen-
siamo ai trasferimenti di capitale,
alle quotazioniin Borsa, al passpor-
ting, ai contratti di assicurazione.
Perle piccole e medie imprese pre-
pararsia perturbazioni nelle catene
produttive & molto difficile. Potreb-
be significare modificarela catena
produttiva, a monte o a valle, Po-
trebberivelarsiincredibilmente co-
stoso tanto piu che non sappiamo
quando, come e se Brexitavraluo-
go.In questo senso, illivellodipre-
parazione deiPaesi e delleimprese
potrebbe non essere sufficiente alla
fine di marzo.

Quali settori vede pil a rischio?
Certamente i settori piu coinvolti
nelle catene produttive. Con un oc-
chio agliinteressideicittadini, cite-
reiitrasporti, il settore agroalimen-
tare,la farmaceutica. Settori ugual-
mente esposti, ma con un impatto
meno diretto per i cittadini sono
I'automobilistico e il chimico.

Inalcuni campi, leimprese han-
noiniziato ad aumentare iriforni-

AGEVOLAZIONI
ALLE IMPRESE

M-
A i
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menti in Gran Bretagna.
Si. LVMH Moet Henessy Louis Vuit-
ton ha annunciato diavere accumu-
lato scorte di vino e alcolici per quat-
tromesiin Gran Bretagna. Altre im-
prese stanno facendo altrettanto.

In assenza di accordo sul divor-
zio, Londra potrebbe chiedere una
estensione del periodo negoziale, ol-
tre il 29 marzo. Non significherebbe
in fondo prolungare l'incertezza?
Il nostro obiettivo € di ottenere la
Brexit meno dannosa possibile.
Quindi siamo favorevolia un pro-
lungamento del periodo negozia-
le, ma con scopi precisi. Se fossi-
mo di fronte a una scelta drastica,
tra hard Brexit e prolungamento
del periodo negoziale, opteremmo
per la seconda nella speranza di
trovare unaccordo suun’intesa di
divorzio.

Le dogane britanniche hanno
appena annunciato che in caso di

hard Brexit almeno in primo mo-
mento avrebbero limitatoicontrol-
li delle merci in ingresso. E soddi-
sfatto di questa promessa?

Certo. Sara importante tuttavia un
certo coordinamento anche da que-
sta parte della frontiera.

Sara comunque importante pre-
servare l'integrita del mercatounico.
Assolutamente. Non vogliamo che
ci sia un buco aperto nel mercato
unico dal quale potrebbe passare
merce non controllata. Controlli ai
confini sono necessari. Ed ecco per-
ché siamo favorevoli alla soluzione-
paracadute (noto conl’espressione
backstop in inglese, ndr) alla fron-
tiera tra le due Irlande. Cio detto,
chiederemoalle autorita europee di
utilizzare i margini di manovraalo-
ro disposizione per non avere un
approccio punitivo.

Avete gia rivisto le vostre previ-

sioni economiche nel caso di una
hard Brexit?

Nel caso dicaos temochele previsio-
ni sottovaluteranno I'impattonega-
tivo perché e impossibile prevedere
tutto: le conseguenze sulle dogane,
sullelicenze, sulle etichettature, sui
voli. Difficile insomma valutare ’ef~
fetto-moltiplicatore.

PAROLA CHIAVE

# Catena produttiva

Dalla materia prima al prodotto
La sequenza delle lavorazioni, o
passaggi produttivi, effettuate
in successione al fine di
trasformare le materie prime

in un prodotto finito pronto

per la vendita.

Trattativa. La premier inglese May e il presidente della Commissione Ue, Juncker

Mondo

«Lieffetto

@

AGEVOLAZIONI
ALLE IMPRESE
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Commenti

AUTONOMIA DELLE REGIONI? SOLO CON TASSE LOCALI

di Innocenzo Cipolletta
tassase
non c’e
un a
rappre-
za», tuonavano i coloni ameri-
cani quando avviarono larivolta
cheli porto all’indipendenza dal
Regno Unito alla fine del XVIII
presentation).
Larivoltainizialmente era tesa
ad avere una maggiore rappre-
sentanza nel Parlamento britan-
Poi, come sappiamo, fini con la
Guerra d’indipendenza. In Ita-
lia, per gli autonomisti di casa
nostra, bisognerebbe invertire
without taxation. In effetti stiamo
assistendo aunarichiesta di au-
tonomia da parte di molte regioni
italiane, ma senza assumersi la
conseguenti. Al contrario queste
Regioni, che sivogliono rendere
autonome, pretendono che sialo
Stato centralea tassare i cittadini
sazione attraverso l'appropria-
zione di parterilevante di queste
tasse, per poter spendere come
meglio loro aggrada.

essuna

<< N sentan-
secolo (no taxation without re-
nico a fronte delle tasse pagate.
la sentenza: no representation
responsabilita di mettere le tasse
eloro abeneficiare di questa tas-
Quindi, autonomia nella spe-

sa, che pud portare consenso e
voti, ma dipendenza dal centro
nel prelievo, che solitamente
porta malumore e discredito po-
litico. Cosi il cittadino di queste
Regioni sara riconoscente a chi
spende (la Regione) e infastidito
da chi tassa(lo Stato). Comodo, si
potrebbe dire, ma molto ineffi-
ciente e ingiusto. Infatti, le Re-
gioni che acquisiranno autono-
mia di spesa saranno portate ad
aumentare o a promettere sem-
preuna maggiore spesa pericit-
tadini, riversando le colpe sullo
Stato centrale se non riusciranno
a mantenere le loro promesse.
D’altra parte, ricevere trasferi-
menti dallo Stato centrale sulla
base delle tasse raccolte dallo
Stato sulla Regione specifica ¢in-
giusto perché non necessaria-
mente i redditi prodotti in talune
Regioni sono da attribuire alle
Regioni stesse. Prendiamo il caso
diunamministratore delegato di
una grande azienda che ha stabi-
limenti in tutto il Paese e anche
all’estero. Egli beneficia di un
reddito che non puo essere attri-
buito alla Regione di suaresiden-
za. E si possono fare altri esempi.
Se sivuole dare autonomia di
spesa alle Regioni, si deve dare
anche capacita di imposizione
autonoma. L’elettore deve poter
giudicare la gestione non solo at-
traverso la spesa, ma anche at-
traverso il prelievo fiscale chela
finanzia, deciso dalla stessa enti-
ta che decide laspesa. Ecco allora
che le Regioni che chiedono au-

tonomia dovrebbero anche avere
autonomia di tassazione.

Lo Stato dovrebbe ridurre il
peso delle sue imposte, mentre
dovrebbelasciarealle Regionila
possibilita di mettere tasse loca-
li, in funzione dei servizi che
vengono forniti, soprattutto con
I'impostazione sugli immobili
che rappresentano l'indicatore
piu adatto a significare la pre-
senzasul territorio e quindi I'uso
dei servizilocali. Cosiavvienein
molti dei principali Paesi dove
vigono tasse locali. Una tale so-
luzione, non solo sarebbe ben pit
adatta alla pretesa di autonomia,
ma favorirebbe anche unriequi-
librio della tassazione, oggi trop-
po gravante suiredditi da lavoro
e poco sulle rendite. Ma temo che
gli autonomisti nostrani non ab-
bianoil coraggio di presentare il
conto agli elettori.

icipoll@tin.it

IN MOLTT PAESI,
IMPOSIZIONE
AUTONOMA
SUGLI IMMOBILI,

IN FUNZIONE DEI
SERVIZI OFFERTI
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1l differenziale sui Bund
decennalisaleda267a285:
+40 punti in una settimana

Spread

[l differenziale
conil Bund
s'impenna
[tassi BTp
versoil 3%

VitoLops apag. 4

Primo Piano

MERCATI

Calo del Pil e crisi con la Francia,
spread ai massimi da due mesi

11 differenziale sui Bund
sale da 267 a 285 punti base,
BTp decennali al 2,96%

Vito Lops

L’economia starallentando piu velo-
cemente del previsto. Eimercatinon
la prendono bene. Lo spread BTp-
Bund si éimpennatoa 285 puntibase
ieri(rispettoai 267 della vigilia)dopo
chelaCommissione europeahaag-
giornatoalribassole stimedicresci-
ta per il 2019 sia per 'Eurozona (dal
+1,9% indicato a novembre a +1,3%)
edell'ltalia(da +1,2% a+0,2%). L'im-
pennata del differenziale Italia-Ger-
mania - mai cosi alto da due mesia
questaparte - nondipende solodal-
I'aumento dei rendimenti dei BTp
(passati, per la parte a 10 anni, dal
2,83%al 2,96%) ma anche perla con-
temporanea discesa dei Bund che ieri
sisonoappiattiti di cinque puntibase
allo 0,11% e secondo non pochi
esperti potrebbero anche ritornare
ad annullarsi (cioe andare a o) nelle
prossime sedute. Appena 24 ore pri-
ma il quadro era decisamente mi-

gliore dato che ieri sono stati pubbli-
catiulteriori dettagli del collocamen-
tosindacatodel BTpa3zoannidilu-
nedi, emesso perunammontare di 8
miliardi maa frontediunadomanda
pitche quintupla (41 miliardi). 11 73%
dellerichieste & arrivata da investito-
ristranieri, segnale di forza eappeal
per la cartaitaliana.

leri pero, come detto, il quadro &
peggioratodopolagelatadella Com-
missione europeasuidatimacro.Va
detto inoltre che sull’ltalia - 1a cui
crescitastimata siallontana sempre
piu dalle previsioni del governo
(+1%) su cui & stata armonizzata la
legge di Bilancio - pesa anche il ri-
schio politico dovuto all’escalation
dello scontro conla Francia cheieri
harichiamatol’ambasciatore da Ro-
ma protestando contro gli attacchi
del vicepremier Matteo Salvini.

Inquesto clima hasoffertoanche
Piazza Affari. [l Ftse Mib hacedutoil
2,59% con ritracciamenti da parte
dellebanche(-1,5%in media), il com-
parto pilisensibile al peggioramento
delvalore dei titoli di Stato, e del set-
tore auto dopo i deludenti conti di

Fca(-12,21%). Male vendite non han-
no colpito solo Milano. Tuttii princi-
palilistini europei sono stati penaliz-
zatidalla “bomba” macroeconomica
della Commissione europea. Il Dax
3odiFrancoforte hapersoil 2,52%, il
Cac40diParigil'1,84% perunribasso
medio (Eurostoxx 50) dell'1,75%.
Le vendite si sono estese anche
negli Stati Uniti dove le nuove richie-
ste di sussidio di disoccupazione,
nella settimana terminatail 2 febbra-
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io, sono siscese (da 234 milada 253
mila), mameno delle previsioni (221
mila). Gli indici a Wall Street hanno

pressione dei mercati nei confronti
della Federal Reserve affinché inter-
rompail tightening, il drenaggio del-

viaggiato conribassisuperiorealln%  laliquidita in atto.
mentrel’euro ha perso quasi mezza O @vitolops
figura nei confronti del dollaro, ri-
tornando nell’area bassa di 1,13. -2,59
Tra gli altri fattori di possibile LAFLESSIONE

tensione sui mercati nelle prossime Wsernne
sedute, oltre all’ormai evidente ral- CON oot da
lentamento del ciclo economico glo- parte delle
bale, cipotrebbero essere rinnovate

La spesa

per interes-

si e desti-

nata ad

aumentare

di 20 cente-

simi di Pil,

all'incirca

3,6 miliardi

di euro
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Italia sotto il tiro Ue:
«Conti non sostenibili»
Mercati gii, Borsa -2,6%

IL COUNTRY REPORT

Preoccupa il debito elevato
Crescita rivista allo 0,2%
Tria: si dovra tenerne conto

Rischidiricadute dal debito pubblico
«sul sistema bancario, sul finanzia-
mentoaimprese e famiglie e sull’area
euron. «Irrealistica» la previsione di
un rapporto debito-Pil in calo al
130,7%. Labozza del “Countryreport”
Ueinviato a Romadenuncia numero-
secriticita. Intantola Ue ha ufficializ-
zato le stime al ribasso sulla crescita
2019: +1,3%'area euro, Italia ultimaa

+0,2%. Datiche aggravano il nervosi-
smo suimercati: gitile Borse, Piazza
Affari -2,59%. L’obiettivo di crescita
delgovernodell'1% dovralasciare nel
Def il postoa numeri pit1 leggeri: il mi-
nistro Trialo hariconosciutonell’in-
formativaieriinun'accesaauladella
Camera. Chiellino, Romano, Pesole,

Trovati, DeMolli  alle pagine 5-5

Giuseppe Chiellino

L’enorme debito pubblicoitalianore-
sta in cima alle preoccupazioni della
Commissione europea soprattutto
«per il rischio di ricadute sul sistema
bancario, sul finanziamento alle im-
prese e alle famiglie e, considerate le
dimensioni dell’economia italiana,
sull'intera area euro». La previsione
del governodiun rapporto debito-Pil
in calo di un punto percentuale al

Primo Piano

Bruxelles lancia
I’allerta debito:
rischia di essere
insostenibile

Country report 2019. Nel 2019 sopra il 132%. Il costo
elevato degli interessi «spiazza la spesa pubblica
produttiva, riduce i margini per reagire agli shock»

130,7%Qquest’anno «appare irrealisti-
ca» considerato che si basa «sull’as-
suntodiintroitidaprivatizzazioni pari
all''% delPilechetrail 2016 eil20181e
venditediStatohanno prodottoentra-
tequasinulle»,adispettodel targetdi
0,5%I'anno. «Consideratiirischial ri-
basso per le proiezioni macroecono-
miche e dideficitdelgoverno, ¢ molto
probabile cheil debito aumentioltre il
132%quest’anno». E anchela previsio-
nedel129,2% peril 2020 «& moltoari-

schio» dal momentoche presuppone
l'attivazione delle clausole di saiva-
guardiasull’lvaperl'1,2% del Pil e qual-
che decimale dalle privatizzazioni.
Nella bozza del “Country report
2019” inviata neigiorniscorsidaiser-
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vizidella Commissione al ministero
dell’Economiaemergono tutte le cri-
ticita della situazione economica del
Paese. Il debito non él'unica, ma éla
pitiallarmante,tanto da essere defini-
tala «principale fonte divulnerabilita
per!’economia». In particolare, il co-
stoelevatodegliinteressi, silegge nel
documentoche Il Sole 24 Orehapotu-
to consultare, «spiazzala spesa pub-
blicaproduttiva, riduceimarginiper
reagire aglishock e pu6 dare origine
ad un pericoloso effetto-valanga
(“snowball”,ndr.) seitassidiinteresse
superassero in modo significativola
crescitanominale del Pil». In base del-
le proiezioni sottostantilalegge dibi-
lancio 2019, «I'anno prossimola spesa
perinteressie destinataad aumenta-
re di 20 centesimi di Pil», all'incirca
3,6miliardi dieuro. Unadiagnosiche,
alla luce delle previsioni di crescita,
lascia poco spazioall’ottimismo. Tan-
to da fardire agliufficidellaCommis-
sione che «irischidisostenibilita dei
contipubblicisonoalti sia nel medio
che nel lungo termine».
Ilrapporto-Paese, ¢ uno deglistru-
mentidicoordinamento delle politi-
cheeconomiche nella Ue, il cosiddetto

“semestre europeo”. Labozza € stata
inviataaciascuno Stato membro che
dovra rispondere agli uffici della
Commissione nella prossima settima-
napersegnalare eventuali errori. Nel-
laversione finale che sara pubblicata
a fine mese dopo l'approvazione del
collegio dei commissari, saranno in-
dicatele “CSR”, country specificrecom-
mendation,leraccomandazionidesti-
nate a ciascun Paese.

Oltre al peso degli interessi, sulla
sostenibilitadebito gravaanchel'au-
mento della spesa pensionistica per
I'invecchiamento della popolazione
che «nellungoterminerichiederaun
consitente aggiustamento per stabi-
lizzare il rapporto debito-Pil». E alla
luce del decreto che a gennaio hain-
trodottola“quota100”,le prospettive
sui conti pubblici sono destinate «a
peggiorare» con il conseguente au-
mento della spesa previdenziale. Ma
“quota100”, riducendoladisponibilita
diforzalavoro, rischia diavere effetti
negativianche sulla crescita.

Nessun rilievo sul reddito di citta-
dinanza,inattesadivalutarnel'effica-
cia, se non il fatto che «potrebbe in-
contrare qualche difficolta nell’appli-

cazione»el'annotazioneche,insieme
allaspesaper“quotai00”incidesulla
composizione della spesa pubblica,
aumentandoitrasferimentisociali.In
generale,sinotacomele ultime rifor-
me abbiano «posto I'enfasi su gli sti-
moli dibreve terminealladomanda»
ma in assenza di interventi «sul lato
dell’offerta, piti efficaciperlacrescita
nellungotermine». Crescitae compe-
titivita sono ostacolate da «fattori
strutturali che continuanoabloccare
laproduttivita». Colpisce, in particola-
reildatosugliinvestimenti, pubblicie
privati: «Dalla crisi il gap conla zona
euro ¢ quasi raddoppiato». E anche
quandolerisorse cisono, sifafaticaa
spenderle: I'Italia & «il secondo Paese
beneficiariodifondieuropei» maafi-
ne 2018 «era ultimo nella spesa, pur
avendo raggiunto gli obiettivi».

PAROLA CHIAVE

# Country Report

Il monitor su conti e riforme
Irapporti sui paesi sono
documenti analitici che
forniscono una panoramica delle
sfide economiche e sociali negli
Stati membri europei, nonché
azioni politiche da loro adottate.

Spread BTp-Bund e listini azionari in Europa

LO SPREAD
In punti base

7 Febbraio 2018

B0

200

L'ORA PER ORA

7 Febbraio2019  In punti base

Bruxelles.
Palazzo
Berlaymont,
sede della
Commissione
europea

150

270
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Dino Pesole

e siguarda alle compo-

nenti che stanno determi-

nando quella che il mini-

stro Giovanni Tria defini-
sce la «battuta d’arresto» della
nostra economia, e che per la
Commissione Ue e per il Fmi & gia
sostanzialmente I'anticamera
dellarecessione, si possono indi-
viduare diversi elementi di critici-
ta. Da un lato si registra una cadu-
ta del livello di fiducia da parte
delle imprese e dei consumatori,
dall’altro 'aumento del costo di
finanziamento del debito, conlo
spread nuovamente nei dintorni
dei 280 punti base, controiizo
puntibase di un anno fa. Se vi si
aggiunge la contrazione della
componente decisiva degli inve-
stimenti, I’effetto sul Pil — queste
le analisi che vengono condotte in
sede tecnica — si evidenzia sia dal
lato della domanda che da quello
dell'offerta. E qui emerge il pro-
blema maggiore, poiché questa
combinazione di effetti concentri-
ci(selatendenza non siarrestera
in breve tempo) andra a incidere
sul prodotto potenziale. In tal
modo, andrebbe a ridursil’output
gap, che misuralo scostamento tra
il Pil potenziale e quello effettivo,
con la conseguenza che peggiore-
rebbe il saldo strutturale.

Nel faticoso accordo raggiunto
con Bruxelles nel dicembre scorso,
conclusosi conil ritocco al ribasso
della stima del deficit nominale
(dal 2,4 al 2%) e nel conseguente

Primo Piano

L’ANALISI
Limpatto
sara evidente
sul deficit
strutturale

ridimensionamento della mano-
vra per 10,2 miliardi, il Governosié
impegnato quanto meno a non
peggiorare il saldo strutturale, che
el'indicatore su cui si misurail
giudizio della Commissione Ue.
Stando alle regole europee, il
deficit strutturale andrebbe ridot-
to per almenolo 0,6% del Pil ogni
anno fino araggiungereil pareg-
gio, Nella versione iniziale della
manovra, il deficit strutturale
sarebbe aumentato — a parere di
Bruxelles - dello 0,8% con cio
determinando quello scostamento
«senza precedenti» che avrebbe in
mancanza di un’intesa determina-
to la procedura d’infrazione.

L’accordo siglato sul foto
finish prevede che il saldo strut-
turale non peggiori. Se ¢io non
avverra, la Commissione Ue tra
giugno e luglio potrebbe chiedere
una correzione dei conti gia
sull’anno in corso, a fronte della
quale il Governo potra solo in
minima parte ricorrere alle cosid-
dette “circostanze eccezionali”,
essendo appunto in presenza di
un peggioramento strutturale
delle prospettive di crescita del-
I’economia.

Si trattera poi, come di con-
sueto, poiché da anni traRomae
Bruxelles permane una notevole
distanza per quel che riguarda i
criteri di calcolo del Pil potenzia-
le. Ne ha fatto cenno Tria nella
sua informativa in Parlamento
quando ha osservato che «un
eventuale sforamento dell’obiet-
tivo di deficit, se dovutoa un

peggioramento del ciclo, causa
un allargamento dell’output gap
e nonimpatta dunque sul saldo
strutturale».

Sul versante dell’onere per
interessi, non vi sono al contrario
possibili vie di uscita. Nell’ag-
giornamento del quadro macro-
economico di finanza pubblica
pubblicato a dicembre, il Governo
nel rivedere all’1% la stima di
crescita per quest’anno (1o 0,5%
in meno rispetto alla stima di
settembre) con il debito a quota
130,7%, ha previsto che 'onere
per interessi passi dal 3,7% del Pil
quest’anno al 4% del 2021, incor-
porando in questo modo gli
effetti dell’aumento dello spread
inunrange tra 260 e 280 punti
base. Nel 2018 vanno contabiliz-
zati circa 3 miliardi in piu, e nella
proiezione fino al 2021 si tocche-
rebberoi76 miliardi rispetto ai
65,5 del 2017. Se il differenziale
tornasse ad attestarsi stabilmen-
te al di sopra dei 300 punti base, i
calcoli andrebbero rifatti. E non
vi & certo da augurarselo.
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PER L'ITALIA SONO GUAI SERI SE IL MONDO RALLENTA

INTERVENTO

di Valerio De Molli
erlaprimavoltadopo 14 tri-
mestri di crescita consecuti-
vala variazione congiuntu-
rale italiananel 3° trimestre

2018 e stata negativa (-0,1%). Eil 4°

trimestre I'economia del nostro Pa-

ese ha registrato una contrazione

dello 0,2%: I'Italia € entrata in re-

cessione tecnica.

Dopo quasi quattro anni, il ter-
mine “recessione” € tornato ad es-
sere tra le parole pili cercate su Goo-
gle in Italia. Le aspettative sul futuro
contribuiscono a condizionare il
presente, e sono molti gli avveni-
menti del 2019 che occupano il di-
battito pubblico e, di riflesso, le
aspettative economiche.

Le previsioni economiche per
I'Europa restano comungue positi-
ve: +1,5%. [l nostro Paese purtrop-
po rimane il vagone pil lento del-
I’Europa (+0,2%), persino piulento
del Regno Unito, nonostante la
Brexit, e tra quelli a minor tasso di

crescita attesa al mondo.

Le elezioni europee di maggio
rappresenteranno forse un punto di
svolta nella gestione della politica
comunitaria, conipartiti populisti in
forte ascesael’asse franco-tedesco
inaffanno: ladirezione futuradella
Ueappare incerta, cosi come lastra-
da del nostro Paese.

Questa maggior incertezza si ri-
flette sull’'operativita delle imprese

e sulle loro aspettative di sviluppo.
Mostrano un netto peggioramento
del sentiment delle imprese gli indi-
catoridell’Ambrosetti Club. Sitratta
diindicatori derivanti da sondaggi
ad hoc realizzati ogni tre mesi presso
la business community di The Euro-
pean House-Ambrosetti, che com-
prende oltre 350 imprenditori,ad e
rappresentanti deiverticiaziendali
delle piti rilevanti societa italiane e
multinazionali operanti in Italia.

Lavalutazione attuale del busi-
ness prosegue la discesa gia os-
servata nello scorso trimestre,
perdendo oltre 25 punti rispetto a
giugno 2018.

Ancora piu preoccupante € ladi-
scesa dell’indicatore relativo alle
prospettive future del business, che
dopounasostanziale tenuta nel se-
condo e terzo trimestre dell’anno
crollaa7punti(-23 puntirispetto al
precedente trimestre, la peggior va-
riazione daquando esistel'indicato-
re nel 2014). Moltidati macroecono-
mici e indicatori di mercato confer-
mano la negativita del momento:
Istat ha rilevato come a novembre
2018 laproduzione industriale abbia
registrato una flessione del 2,6%ri-
spettoanovembre 2017. Inoltre, I'in-
dice Pmi, indice di riferimento per
I’'andamento economico del settore
manifatturiero, ha presentato valori
per il quarto trimestre 2018 tali da
indicare una contrazione.

Acosaédovuta questa accelera-
zione negativa del sentiment? La
principale motivazione va indivi-
duata nell’assenza di indicazioni
chiaree diunalinea precisa, senza
la quale gli imprenditori bloccano
le decisioni diinvestimento. La di-
scussione politica degli ultimi mesi
si & concentrata attorno a una ma-
novra discussa, ridiscussa, modifi-
cata, e della quale per mesi non si

-8

L'INDICATORE
AMBROSETTI

A dicembre 2018,
per la prima volta
da un triennio,
Iindicatore
relativo alle
previsioni

sul mercato del
lavoro a sei mesi,
ha un valore
negativo

sono conosciuti i dettagli operativi.
Leimprese non possono delineare
la pianificazione aziendale sulla
base degliannunci, ma devonoba-
sarsi sui fatti. L’'inutile braccio di
ferro conl’Europaha peggioratoil
quadro economico, a causa del pro-
lungato rialzo dello spread e del
conseguente aumento della spesa
per interessi futura.

Segni di pessimismonel mercato
del lavoro: per la prima volta daun
triennio l'indicatore di settore a 6
mesi presentaun valore negativo, in
linea conle ultime rilevazioni Istat (a
dicembre, calodelle personeincerca
dioccupazione, -1,6%).

Il sentiment relativo alle prospet-
tive sugli investimentiregistra una
contrazione e si attestaa 16 punti. I
timori sono legati al maggior costo
del credito e il perdurante livello del-
lo spread potra impattare sul costo
dell’'accensione di prestiti.

Ambrosetti Club Economic Indi-
cator inizia a mostrare segnali di
preoccupazione sulla situazione
economica, sia dal punto di vista
occupazionale che dal punto di vi-
stadegli investimenti. «Senzainve-
stimenti non ¢’¢ lavoro, senzalavo-
ro non c’e crescita, senza crescita
nonc’e futuro»: questo é il paradig-
ma fondativo del lavoro di The Eu-
ropean House-Ambrosetti, ed &
certamente il punto di partenzane-
cessario per ogni discussione di po-
litica economica.

Managing partner di
The European House-Ambrosetti

Peso0:14%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E FINANZA

49

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



107-111- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:08/02/19
Estratto da pag.:5
Foglio:1/2

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Primo Piano

Pil, piu divario Italia-Europa

Ue: manovra senza crescita

Roma maglia nera. Il Pil 2019 scendera a +0,2% (+1,2% le stime autunnali). Moscovici: «Pesa
I'incertezza politica, monitoreremo la situazione». Conte: «Non ci facciamo dettare I'agenda»

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

Eunquadrodeprimente, se non ad-
dirittura frustrante, quello tratteg-
giato ieri dalla Commissione euro-
peanelle sue ultime previsioni eco-
nomiche. Aldiladiuncalodrastico
delle stime di crescita sull’Italia per
il 2019, I’esecutivo comunitario ha
espresso dubbi sulla politica econo-
mica del governo Conte, lasciando
intendere chele misure adottate in
questi mesi non hanno avuto gli ef-
fetti espansivi promessidalla mag-
gioranza di Governo.

«Una frenata ciclica peggiore del
previsto, amplificatadaincertezza
alivelloglobale e domestico cosico-
me da prospettive di finanziamento
delleimprese assai meno favorevo-
li» spiega la clamorosa decisione
della Commissione europea di ri-
durre drasticamentele sue stime di
crescita per I'anno in corso: allo
0,2%, dall’1,2% di novembre. Unin-
tero punto percentuale in soli tre
mesi: una revisione storicamente
drastica in cosi poco tempo.

Sempre secondo I’esecutivo co-
munitario, «le prospettive di cresci-
tarestanosoggette a elevataincer-
tezza». In questo contesto, avverto-
no le autorita comunitarie, «una
economia globale piu debole del

previsto e 'impatto di una elevata
incertezza nelle scelte politiche sia
sulla fiducia che sulle condizioni di
finanziamento del settore privato
potrebbero comportare un protrar-
si del rallentamento economico».
Peril 2020, la Commissione euro-
pea prevede una leggera ripresa,
pariad appenalo 0,8%.

«Non sembra che I'espansione
keynesiana annunciata(dalgover-
no, ndr) si materializziin modo for-
te in Italia, malgrado un migliora-
mentodellasituazione finanziaria
edellospread. E credo che su questo
sidovrebberiflettere» ha detto du-
rante unaconferenzastampa a Bru-
xelles il commissario agli affari mo-
netari Pierre Moscovici. Il timore di
Bruxelles é che il reddito di cittadi-
nanza abbiaunimpatto sulla cresci-
ta limitatissimo. «Monitoreremo da
vicino lasituazione delbilancioita-
liano» ha aggiunto il commissario.

Lastessariforma pensionistica,
secondo la Banca d'Italia, provo-
chera un tasso di sostituzione dei
lavoratoriassaibasso. Nelsuorap-
porto di ieri, Bruxelles & convinta
chelaprima fase della frenata eco-
nomica, con una contrazione del-
I’economia nella secondaparte del
2018, siadaattribuireaunarallen-
tamento del commercio mondiale.
Successivamente, la frenata & da
imputare aunadebole domandain-

terna, soprattutto sul fronte degli
investimenti, sempre per via del-
I'incertezza politica. La presa di po-
sizione della Commissione, antici-
pata neigiorniscorsi, giunge dopo
chesialaBancad’'ltalia che il Fondo
monetario internazionale hanno
espresso pessimismo sullo stato
dell’economia italiana. Il quadro
pubblicatoiericontiene previsioni
di crescita e di inflazione (1% nel
2019, 1,3% nel 2020, per quest’ulti-
ma), manon di deficit né di debito.
Sul fronte dei conti pubblici biso-
gneraaspettare maggio perunava-
lutazione compiuta sull’'andamento
del bilancio da parte delle autorita
comunitarie. Le stime di Bruxelles
sono sorprendenti perché mostra-
no uno straordinario divario tra
I'Ttalia e gli altri paesi. La Germania,
il secondo nella classifica degli stati
messipeggio in termini di crescita,
dovrebbe crescere nel 2019 del-
I'1,1%. Dal canto suo, il premier Giu-
seppe Conte si & detto «assoluta-
mente sicuro cheinostricontitor-
neranno: le previsioni sono legitti-
me, ma vorrei fosse chiaro che
questo governo non si fa dettare
I'agenda dalle previsioni fatte al-
I'estero(...). Parleremo con i fatti».

Pil,pils divario Italia-Europa
Ue crescita
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Pil 2019, le previsioni riviste da Bruxelles

Commissione Ue:

le nuove previsioni SPAGNA

di crescita per quest'anno 2 2

(febbraio 2019) ! EUROZONA UE28

e confronto con le stime GERMANIA -

precedenti (novembre : 1 9 1 9

2018). Variazione % 1 ,8 FRANCIA 2! 1 4 4
ITALIA

1,2 1,5

1,6

VECCHIA } \
STIMA g ~ @ ,\1
1,1
Moscovici. «Non
sembrache
I'espansione
: i : : ; : keynesiana
NUOVA f ; annunciata» dal
STIMA 0’ 2 5 : : : ' governoitaliano
«si materializziin
modo forte,
. malgrado un
Le stime miglioramento
sonodiuna della situazione
cresclta del finanziariae
. dellospread, e
3,5% in Polo- credo che su
nia, del 3,4% questossi
in Ungheria, dovrebbe
del 4’1% in riflettere»
Slovacchia,
del 3,1%in
Slovenia
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L'INTERVENTO ALLA CAMERA

Tria: ora investimenti
senza fermare le opere
Stime Pil giu a marzo

Il ministro ammette
che dei nuovi numeri sul Pil
si dovra tener conto nel Def

Gianni Trovati
ROMA

L’eredita negativa portata dalla se-
condametadel2018elacongiuntura
fredda diquesti primi mesidell’anno
taglieranno le ambizioni del quadro
macro-economico nel Def. L’obiettivo
di crescita dell'1%, appoggiato suun
tendenzialea +0,6%, dovralasciareil
postoanumeri pit leggeri. Il ministro
dell’Economia Trialohariconosciuto
nell'informativadiieri inun’accesis-
sima Aula della Camera, spiegando
che dei nuovinumeri«sidovratener
conto nell’aggiornamentodelle pre-
visioni di crescita per quest’anno».
«La previsione ufficiale peril Def
dellaseconda metadimarzo», antici-
paTria, potracomunque essere «pil
rosea di quella oggi prevalente». Il
primoobiettivodel governoé diman-
tenersiil pit1 possibile vicino allo 0,6%
su cui sono costruite le previsioni su

Al

4ﬂ L
Hijjinr

Gli effetti sulle
banche. Il Pil
«debole» italiano
del 2019
potrebbe mettere
arischio la qualita
degli asset delle
banche. A dirlo
l'agenzia di rating
Moody's inun

urgente. |

rapporto dove ieriinaulaalla
elenca «effetti Camera
negativisulla

performance,

flussi di crediti
deteriorati (Npl)
pit elevatiein
ultima analisi sul
capitale» degli
istituti di credito

Informativa

ministro Giovanni
Tria &interventuo

deficitedebito, pernon dover mettere
nerosubiancoundisavanzo nomina-
le superiore a quel «2,04%» su cui &
stata costruitalafaticosaintesaconla
Ue.Iltuttosul presuppostochequella
in atto sia «unabattuta d’arresto pii
che una verarecessione», perché «le
condizioni macroeconomicheresta-
nobuone» ecisonole premesse «per
una graduale ripartenza nel 2019».
E presto per avere certezze sul
punto, e sul rischio di una crescita
troppo piatta se questa «gradualita»
saratroppoaccentuata. Secondoical-
colidiViaXX Settembre, il tagliodra-
sticodelle stimearrivateda Bruxelles
(dall'1,2%z dinovembreallo 0,2%) di-
pende per sei decimi dalle ricadute
dellafrenata2018,e“solo” per quattro
decimidauna «valutazione menoot-
timistica» sul 2019. Conlo 0,2%indi-
catodaBruxellesil deficit salirebbe di
circa 4 miliardi, cioeildoppiodeidue
miliardi congelati a garanzia dalla
manovra. L'esame europeoéincalen-
dario per giugno, e Tria torna a dire
che «nonétempodipensarea mano-
vre correttiven. Ma avverte che le
chancedirimbalzodipendonoda noi,

conparole dirette alla maggioranza.

Il punto sono gli investimenti,
pubblici maanche privati(in flessio-
ne secondo Bankitalia). Ma pil dei
fondiaggiuntivi, rinviati per tenereil
deficital 2% senza incidere troppo su
reddito e quota 100, il nodo & nel ca-
lendario. «E tempodiagire»,avverte
Tria, ed & «necessariocostruire fidu-
cia» assicurando a chi é disposto a
«investire nelle infrastrutture mate-
riali e immateriali» che «i patti ver-
ranno rispettati», in un «processo
decisionale cherifugge dascelte epi-
sodiche e che sappia tener fede agli
accordi contrattuali». Ogni riferi-
mentoaldibattito infinitosulle ope-
re,dallaTavingiu, appare puramen-
tevoluto. Masul «dannoenorme per
cittadini e imprese, per le finanze
pubbliche e le generazioni future»
che arriverebbe da «segnali contra-
stanti» Tria dovra avvertireil consi-
gliodei ministrioltre al Parlamento.

ANSA

Pil,pitt divaric

o ltalia-Europa

Ue: manovra senza crescita
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UniCredit, non ¢ ora di fusioni
«Carige? Solo crescita organica»

Parla Mustier
UniCredit, no

a fusioni Ue.
Carige? Solo
crescitainterna

Alessandro Graziani
—a pagina 13

Il ceo di UniCredit, Jean
Pierre Mustier verso un
nuovo piano dopo un 2018
in utile per 3,9 miliardi.

Finanza
ceMercatl

INTERVISTA

JEAN PIERRE MUSTIER

Troppi ostacoli, integrazioni
impraticabili. UniCredit
manterra la sede in Italia

Leconomia rallenta ma
le Pmi sono sane, va tutelata

la sostenibilita del debito

Alessandro Graziani

on vedo fusioni
cross border tra
<< banche europeenel
breve-mediotermi-

ne.Eparlodiunaprospettivadi anni,
nondimesi. Ostacoliregolamentarie
difficolta nel fare sinergiele rendono
impraticabili. Per tutti, ovviamente
anche per UniCredit. Ma questo per
noi, che gia siamo paneuropei, puo

essere unvantaggio competitivo». Il
ceo di UniCredit Jean Pierre Mustier
calail sipariosulleipotesidinozze con
Societe Generale o Commerzbank,
pili volte ipotizzate dal mercato, e si
proietta verso il nuovo piano indu-

Finanza
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strialequadriennale chelabancapre-
senteraainiziodicembre dopoillavo-
ro preparatorio di un team appena
riorganizzato.

UniCredit ha chiuso il 2018 con
utili trimestrali al top da dieci anni.
MainBorsail titolo & vicino ai minimi
eleconomiaitalianaéinrecessione
tecnica. Ivostritargetreddituali per
il 2019 cambieranno?
Confermiamo tutti i target del 2019,
compresil'utile nettodi 4,7 miliardie
ilrendimentodel 9% sul capitale tan-
gibile. Usciamoda unannomoltopo-
sitivo, conunabuonadinamicacom-
merciale anche in Italia dove i nuovi
prestitiall’'economiahanno superato
i25 miliardi. Siamosoddisfattie fidu-
ciosie personalmente sonoorgoglio-
sodel grande lavorodi tuttala squa-
dra di UniCredit.

Simalarecessionenonspaventa?

Non crede che torneranno ad au-
mentareicrediti in sofferenzaneibi-
lanci delle banche?
C’ésempre uno sfasamento tempo-
rale tra difficolta dell’economia e
peggioramento dello stato di salute
dei prestiti. Mamilascidirechel'lta-
lia nel 2019 non sara in recessione,
I’economiarallentamale previsioni
danno in media una crescita del Pil
delloo,5%. Per quantoriguarda Uni-
Credit, ladiversificazione dibusiness
e geografica del gruppo ci tutela dai
rischi di frenata dell’economia in
guesto o quel Paese. Ma sull’Italia
vorreiaggiungere che inunorizzonte
dimedio termine sono molto pili ot-
timista di molti italiani.

Su che basi poggia il suo ottimi-

smo?
L'Ttalia hauntessutodiimprese molto
fortieinnovative. [l Paese deve garan-
tirela sostenibilita del debito pubbli-
co,che comunque percircail 65%ein
manodirettamente o indirettamente
aitaliani, mal'economiarealeé solida.
Nonsolo. Anchesocialmente,iovedo
inltaliaunPaese conmenodivarica-
zioni e pill omogeneo rispetto per
esempioalla Francia.

Eppure il rischio Italia misurato
dallo spread Btp-Bund, emerso nel

secondo semestre del 2018 con la
nuova compagine di Governo, preoc-
cupagliinvestitori e penalizzaanche
lavostravalutazione diBorsacheéai
minimi dell'era Mustier.

Pur essendo un grande gruppo pa-
neuropeo, daquesto punto divistail
mercatociconsideraunabancaitalia-
na. Si,évero, ilrischioItalia penalizza
inquestafaseil valore diBorsadi Uni-
Credit. Madobbiamoguardareal me-

dio termine ed avere fiducia.losono
il primoad averla e per questo ho in-
vestito ancora una volta in azioni e
obbligazioni UniCredit. Credo nella
banca e credo nell'ltalia. Siamo una
banca conrequisiti patrimoniali soli-
di,chestarealizzando consuccessoe
inanticipoi propri obiettivi.

Nonteme chelacrescitadel debito
pubblicoelafrenatadel Pil portiaun
peggioramentodel rating sovranoda
parte delle agenzie dirating?
Lastabilizzazione deldebito pubblico
€ una priorita. Bisogna evitare il de-
classamentodel ratinga non invest-
ment grade dell'Ttalia. Sono fiducioso
che cid non accada e che il Governo
faccia di tutto per evitarlo.

Anche pertimoredelrating, tem-

pofasul mercatoécircolatal'ipotesi
che UniCredit possasepararele atti-
vitaitaliane dal resto degli asset eu-
ropei. Cosa puo dire?
Come nel casodiipotesidifusione
fantasiose, non commentiamo mai
i rumor di mercato. Vi posso dire
pero che UniCredit & e resteraquo-
tata in Italia e manterra il quartier
generale qui.

Escluse operazionistraordinarie
all’estero, in Italia pensate di avere
un ruolo nel salvataggio di Carige?
Non parlo mai di singoli dossier. Ma
ribadisco che il nostro piano a fine
2019¢€basatosolosullacrescita orga-
nica. Tirate voi le conclusioni.

Abbiamo capito che non farete
m&a nel breve e medio periodo. Ma
sono possibilinuove cessionidiasset?
Labanca in Turchia, per esempio...
Nel 2018 abbiamo effettuato una

svalutazione degli asset in Turchia,
che in futuro puo diventare una ri-
presadivalore, madaYapiKrediso-
no arrivati poi nel 2018 dividendi
analoghiaquellidel 2017. La Turchia
restaun Paese dalle grandipotenzia-
lita economiche in cui UniCredit in-
tende rimanere.

Adicembre presentereteilnuovo

piano quadriennale. Sara ancora
standalone? Perchéil riassettodella
squadra manageriale?
Come tutti ibusiness plan, la previ-
sione di partenza é di crescitainau-
tonomia. Disegneremola UniCredit
di domani e per questo € necessario
cheimanager chiamati arealizzare
il piano siano gia in carica nella fase
in cui stiamo progettando il nuovo
business plan.

11 banchiere Andrea Orcel & tem-

poraneamente disoccupato. Dilui si
sacheaveva due rapportistorici:con
SantandereconUniCredit, Sfumata
Popzionespagnola, potrebbe appro-
daredavoi?
Orcel eunbanchiere d’affari molto
capace. Mailnostro modellodibu-
siness & quello di una banca com-
merciale.

La scorsa estate aveva chiestoa

granvoce cheisocidelloIeo, centro
ospedalieroediricercaaMilano,ac-
cogliessero i piani di investimento
di Leonardo Del Vecchio. Nonrisul-
ta che siano stati fatti passi avanti.
Che ne pensa?
La mia visione non & cambiata. Del
Vecchio hafattounapropostadigran-
dissima generosita. Se nonvenisseac-
cettata o seluifosse costrettoaritirar-
la, sarebbe un peccato per i cittadini,
perMilanoe perl'Ttalia. Spero che ven-
gatrovataunasoluzione.lltemaoraé
nelle manidel board dello Ieo.

Finanza
&Mercati

UniCredit, non & ora di fusioni
«Carige? Solo crescita organica»
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Al vertice di UniCredit.
Jean Pierre Mustier

Il conto economico di UniCredit

RISULTATI CONSOLIDATI ANDAMENTO IN BORSA
Valori in miliardi di euro e variazione % 11,356
Totale Costi Retifiche Risultato Risultato Prestiti Crediti Rapporto 120
ricavi operativi su crediti netto del netto del (escl. pct) deteriorati | costi/ricavi
gruppo gruppo lordi
retificato 115
2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 G r L
19,9 -11,3 =29 54 36 413 48 56,9% e
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 '
19,7 -10,7 -2,6 39 39 434 38 54,2%
VARIAZIONE VARIAZIONE VARIAZIONE VARIAZIONE VARIAZIONE VARIAZIONE VARIAZIONE VARIAZIONE 105 A H
+7,7%

nm. E.
I

iw | —
-5,6% }

-10,9%

| o i \Vpa

9.0 | j
-21,0% 8/11/'18 7/2/19

Fonte: Dati societari e elaborazione del Sole 24 Ore
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EDITORIA

Dal cda del Sole 24 Ore
I'ok al piano 2019-22

Il CdadellSole 24 ORE Spasié
riunito ieri, sotto la presidenza
di Edoardo Garrone, per
approvare il piano industriale
2019-2022 che rappresenta
I'aggiornamento e I'evoluzione
del precedente piano 2018-2021
approvato il 26 marzo 2018. 11
piano 2019-2022 tiene conto sia
delle evoluzioni intervenute nel
contesto di mercato rispetto alle

ipotesialla base del piano 2018~
2021 sia del contributo del
NuUOvVO management entrato
nella societa a partire da luglio
2018.
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BANCHE
Bper-Unipol, accordo
sulla banca unica

Accordo fatto perla cessione di
Unipol Banca dal gruppo Unipol
a Bper. I due consigli di
amministrazione hanno
approvato l'operazione, come
riportato ieri da Il Sole, che sara
resa nota nei dettagli nella
giornata di oggi.
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Home > Mirandola > Biomedicale, al via le lezioni del nuovo Master delle attivita regolatorie e del quality gement system

Biomedicale, al via le lezioni del nuovo Master delle
attivitaregolatorie e del quality management system

MIRANDOLA - Al via le attivita del nuovo Master universitario di Il livello in “Scienze
regolatorie e quality management in ambito biomedico” di Unimore. Le lezioni inaugurali
si terranno venerdi 8 febbraio a partire dalle ore 10.30, nell’aula U.0.3 di via Campi103,a
Modena alla presenza della direttrice del Dipartimento di Scienze della Vita prof.ssa
Daniela Quaglino e di rappresentanti delle aziende sponsor.

Il master, realizzato con il patrocinio di Confindustria Emilia Area Centro e
Assobiomedica, rappresenta un percorso post Laurea che nasce dalle nuove esigenze
professionali di Aziende e Autorita operanti nel Settore Sanitario ed Industriale con
I’obiettivo di formare professionisti con adeguate competenze nel campo delle attivita
regolatorie e del quality management system.

In particolare, I'ampio spazio dedicato alle attivita di didattica interattiva e allo stage
permettera di acquisire “sul campo” le competenze per preparare dossier tecnici di
registrazione e operare nel campo del sistema di qualita aziendale al fine dell’ottenimento
della certificazione di sistema e di prodotto in un contesto interattivo e multiplisciplinare
in grado di stimolare e potenziare le capacita di “problem solving”.

“Entro un anno - spiega la prof.ssa Daniela Quaglino, direttrice del master - le aziende del
settore biomedico, e quindi anche tutto il comparto biomedicale del mirandolese,
dovranno adeguarsi alle disposizioni introdotte dal nuovo Regolamento per i dispositivi
medici. Questo nuovo regolamento prevede I'introduzione di una serie di procedure e
regolamentazioni tese ad un maggiore controllo della documentazione tecnica, una pit
rigorosa valutazione clinica e sorveglianza post-vendita, una migliore tracciabilita dei
dispositivi attraverso la catena di approvvigionamento, I'ampliamento della definizione
del prodotto, un maggiore coinvolgimento dei Notified Bodies e obblighi a carico non solo
dei fabbricanti, ma anche degliimportatori e dei distributori. E’ quindi ovvia 'importanza
di una adeguata preparazione di personale che sappia affrontare con competenza tutte
queste novita”.

La conoscenza delle pratiche regolatorie nelle sue diverse declinazioni sara integrata da
competenze di tipo gestionale e di marketing oltre che da nozioni clinico-biologiche
indispensabili per poter comprendere il significato e 'ambito applicativo delle specifiche
procedure.

Il master é dedicato a giovani laureati che vogliono acquisire una specifica preparazione in
un settore in continua e crescente espansione, sia per chi gia lavora nel settore, ma deve
utilizzare e fare riferimento a disposizioni e procedure in continuo aggiornamento.

Al master hanno fornito la propria disponibilita e sostegno per I'organizzazione di seminari,

visite, testimonianze e stage le pit note tra le aziende e i soggetti operanti nel settore
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biomedico, quali: Assobiomedica, B.Braun Avitum Italy S.p.A, Bellco - Medtronic DAR
s.r.l., Elcam Medical Italy SPA, Eurosets s.r.l., Fondazione Golinelli, Fresenius Hemocare
Italia Srl - Mirandola Plant, IGEA S.p.A., LivaNova - Sorin Group Italia S.r.l., oltre a comune
di Mirandola Confindustria Emilia centro, Tecnopolo Mario Veronesi di Mirandola.
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