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Formazione Dall'aula
al lavoro, cosi si impara
a diventare imprenditori

368- 108- 080

M Il Gruppo giovani dell’indu-
stria anche quest’anno a fian-
co dell’ltis da Vinei nel pro-
getto «Crei-amo I'impresal» .

rizzo logisticodell'ltisda Vinci,
coordinati dai docenti Alessia
Piccirillo e Alessandro Bernar-
di, stanno elaborando un’idea

zione di un'impresa visitan-
done le varie aree aziendali -
afferma il presidente del
Gruppo giovani dell'indu-

gna l'incontro di presentazio-
ne di tuttii progetti d'impresa
proposti dalle scuole, con la
premiazione dei vincitori.

L’iniziativa, realizzata dai dimpresa che struttureranno stria, Lorenzo Zerbini - costi- r.c
Giovani imprenditori di Con-  in un vero e proprio business  tuisce una preziosaoccasione © RIPRODUZIONE RISERVATA
findustria EmiliaRomagnain plan, con la supervisione dei  perstimolare neglistudentila .

collaborazione con IUfficio giovani industriali Federico riflessione sul settore speci- 1ornail progetto
scolastico regionale e con Al- ~ Micheli, Daniele Montorsi e  fico del progetto che stanno  del Gruppo giovani
maLaurea, nata per stimolare Camilla Zanichelli. ideando, oltre ad essere dell'industria

negli studenti la sensibilita Il progetto ha preso awio da  ypopportunitd di orienta- . . -
verso la cultura d’'impresa e una visita guidata nella sede  mento scolastico e professio- con g].l studenti dell'ltis

I'imprenditorialita come pro-
spettiva di futuro professio-
nale, consiste nell'ideazione
di progetti imprenditoriali in-
novativi, capaci di valorizzare
le attitudini culturali e pro-
fessionali degli studenti, le
conoscenze maturate nel ci-
clo scolastico, le vocazioni
economiche e le opportunita
presenti sul territorio.

Gli studenti della 3~A ad indi-

R L

dell'azienda Zanetti, a Panoc-
chia, dove gli studenti, guidati
dal direttore di stabilimento
Daniele Lucchini, hanno potu-
to apprezzare gli ampi magaz-
zini di stagionatura del Parmi-
giano e tutte le pilt moderne
tecnologie nell’'ambito del
confezionamento del formag-
gio, sviluppate su una moder-
na area di oltre 17.000 metri.

«Comprendere |'organizza-

VISITA Gli studenti della 3*A dell'ltis davant

nale. L'indirizzo specificodel-
la classe ha infatti trovato nel-
la logistica di Zanetti un mo-
dello di esempio e di studio».

Da questanno l'iniziativa, che
nelle passate edizioni ha coin-
volto oltre 2.000 studenti, si
svolge nell'ambito dellalter-
nanza scuola-lavoro ed é in-
serita nel protocollo d'intesa
tra Miur e Confindustria. A fi-
ne maggio si svolgera a Bolo-

g g -

i alla Zanetti.
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L’infrastruttura Nencini: «Il nuovo esecutivo puo bloccarlo, conferenza dei servizi spero a breve»

Passante, duello governo-Lega

[l sottosegretario: fermandolo ci sarebbe il rischio di penali. Borgonzoni insorge

Lega, M5S e Forza Italia vo-
gliono bloccare il Passante di
mezzo e il governo Gentiloni,
ancora in carica per l'ordina-
ria amministrazione, prova a
difenderlo. Ieri, Nencini, vice
di Delrio, da Bologna ha solle-
citato la convocazione della
conferenza dei servizi e pur
ammettendo che il Passante

si puo ancora fermare ha spie-
gato che cio avverrebbe a
prezzo «di ricorsi e penali» da
parte di enti pubblici e azien-
de private.

Parole che fanno infuriare
la Lega, conla Borgonzoni che
ha definito «forzatura vergo-
gnosa» la volonta di convoca-
re in fretta la conferenza dei

servizi». «l.a maggioranza dei
bolognesi, attraverso il voto
alle Politiche, ha detto di non
volere il Passante, non si puo
ignorare questa volonta».
Intanto ieri, si sono riuniti
in citta, chiamati dal geologo
Gian Battista Vai, gli anti-Pas-
sante di mezzo, e a favore del
Passante Sud. Un'ottantina di

agguerriti cittadini. Fra il
pubblico anche la neo depu-
tata dei 5 Stelle Alessandra
Carbonaro: «Sono qui per in-
formarmi — ha detto — ma
per il movimento, la soluzio-
ne resta un potenziamento
del sistema ferroviario metro-
politano».

apagina 2 Persichella

[Ivice di Delrio non esclude che il prossimo governo possa bloccare I'opera percio sollecita «una
conferenza dei servizi». Borgonzoni: sarebbe una forzatura vergognosa. Mercoledi I'incontro a Roma

Nencini: senza Passante penali e ricorsi
[ra della Lega: non si rispettano i cittadini

il ministro dell’Ambiente, il bolognese

1l governo (uscente) prova a mettere al si-
curo il Passante di mezzo e a difenderlo dagli
attacchi di Lega, M5S e Forza Italia. I tre par-
titi infatti hanno chiesto al ministro delle
Infrastrutture Graziano Delrio di fermarlo,
non convocando la Conferenza dei servizi,
convinti che tocchi al nuovo governo decide-
re se andare avanti 0 meno. Ma Riccardo
Nencini, che di Delrio é il vice, non é dello
stesso avviso. Il governo Gentiloni, dice, «é
ancora in carica per l'ordinaria amministra-
zione». E quindi «volendo» puo senza pro-
blemi convocare la Conferenza dei servizi,
che anzi Nencini spera «si faccia presto».
Insomma, non sembra che il post voto abbia
fatto cambiare idea all'esecutivo uscente. E
quel che ha detto Nencini (ieri a Bologna ad
un’iniziativa del suo partito, il Psi) verra mol-
to probabilmente ripetuto dal direttore gene-
rale del ministero ai tre partiti (piu Liberi e
Uguali) che hanno chiesto e ottenuto un in-
contro in programma mercoledi. Certo, ra-
giona il vice ministro, il nuovo governo se
vorra potra poi bloccare tutto. Ma a quel pun-
to dovra anche mettere in conto possibili
«penali da pagare» alle aziende coinvolte
oltre a possibili «ricorsi da parte della Regio-
ne e degli enti locali interessati». In realta la
richiesta di Lega, 5 Stelle e Forza Italia vuole
proprio evitare uno scenario simile e infatti
lo stop alla Conferenza dei servizi metterebbe
il nuovo governo nelle condizioni di decidere
senza dover passare dalle aule dei tribunali.
Ed ¢ per questo che le parole di Nencini fan-
no infuriare la senatrice leghista Lucia Bor-
gonzoni, che punta il dito soprattutto contro

Gianluca Galletti. «<Devono spiegarmi quali
penali si rischiano e deve dirmelo prima di
tutti Galletti che ha firmato il decreto solo
dopo le elezioni. Perché lo ha fatto?». La se-
natrice mette in fila tutta una serie di passag-
gi non ancora compiuti, dal «Cipe che non
ha ancora stanziato i soldi» ai bandi peri
cantieri «non ancora partiti». Quindi, tirale
somme, «a maggior ragione ora sospendere
tutto non causerebbe alcun problema». E in
piu c’e il dato politico uscito dalle urne il 4
marzo, e cioé che «I’80% dei cittadini — cal-
cola Borgonzoni sommando i voti presi dai
partiti anti Passante — non vogliono questa
infrastruttura e il ministero non puo non
tenerne conto». Proseguire con l'opera «sa-
rebbe una forzatura vergognosa». L’attacco
della leghista avviene al termine di un incon-
tro proprio sul Passante (e le proposte alter-
native) al museo geologico Giovanni Capelli-
ni. Un'ottantina di cittadini (molti del comi-
tato no al Passante) ad ascoltare la relazione
del geologo Gian Battista Vai. E tra il pubblico
oltre a Borgonzoni anche la neo deputata dei
5 Stelle Alessandra Carbonaro (pure lei mer-
coledi sara a Roma con la leghista, il deputa-
to Forzista Galeazzo Bignami e forse parteci-
pera pure Nicola Fratoianni di Leu). «Sono
venuta a questo incontro per informarmi,
anche se il M5S e per il potenziamento del
Sistema ferroviario metropolitano, quella ¢
per noi la soluzione». Per Vai invece é un’al-
tra: il Passante a sud per cui fanno il tifo an-
che Lega e Forza Italia. Un'opera che coste-
rebbe come quello di mezzo, dice, «tra i 700
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I'assessore alla Mobilita ha intenzione di can-
didarsi a sindaco, con il Passante di mezzo
puo benissimo scordarselo. Perché — preve-
de il professore — dovra avere a che fare tutti
i giorni con la rabbia dei cittadini a contatto
con i cantieri».

milioni e un 1 miliardo di euro, eviterebbe la
presenza di cantieri in cittd, non avrebbe un
impatto sul paesaggio e nemmeno un consu-
mo di suolo, si puo fare in tre anni e soprat-
tutto toglierebbe meta del traffico dal nodo
bolognese». Vai parla soprattutto all'indiriz-
zo di Virginio Merola e di Irene Priolo. «Se

Beppe Persichella
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La vicenda

@ M5S, Lega e
Forza Italia
vogliono
bloccareil
Passante mail
governo
Gentiloni,
ancorain carica
per l'ordinaria
amministrazio-
ne, provaa
difenderlo
accelerandoi
tempidella
convocazione
della
conferenza dei
servizi

& leri Nencini,
vice di Delrio,
ha detto che si,
il Passante si
potrebbe
anche bloccare,
ma a prezzo di
penali e ricorsi

@ Queste
parole hanno
fatto infuriare
la Lega che ha

%9

Carbonare (M5S) all'incontro di Vai
Sono venuta qui per informarmi,
anche se il movimento ¢ per il

potenziamento del sistema ferroviario

parlato di metropolitano, questa ¢ la soluzione
«forzatura
vergognosa»

Un cittadino sfoglia i documenti sul Passante durante un incontro pubblico sull'infrastruttura
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Palmizio
stato

un lavoro
faticoso
€ per certi
versi sono
sollevato
Auguro
achi verra
dopo di me
gli stessi
successi

Sono
andato
atrovare
Dell'Utriin
carcere:
io sono un
uomo enon
un caporale
€ per questo
nonlo .
dimentico °
inun
momento
di de
icolta
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CORRIERE DI BOLOGNA

II'toto nomi peril posto da coordinatore regionale

Cambio al vertice azzurro

Palmizio via dopo 4 anni
Inpole ora c'é Bignami |

Il primo settembre del
1982, I'allora 27enne Massimo
Palmizio, milanese di Dascita
€ bolognese d'adozione, fa un
colloquio di lavoro con Silvio
Berlusconi per Tassunzione a
Publitalia, E una specie i col-
po di fulmine tanto che undi-
cl anni dopo lo chiama Mar-
cello Dell'Utrd, il capo di Pubi-
ta!]{a. eglichiedese é disponi-
bile
g{ogetho politico della durata
passati 25 anni e quel proget-
to va avanti ancora, Percld,
per Massimo Palmizio non
deve essere facile lasclare la
Dave dopo una vita passata tra
Publitalia e Fg;za Italia pergﬁé

uella, confida oggi, alla fine
g diventata «una famiglias,

Eppure cf siamo, & questio-
ni di glorni, massimo df setti-
mane, E pol il leader di Forza
Italia Silvio Berlusconi firme-
rd l'ordine di servizio con il
quale congederd dopo quat-

lilegameconsivio .|
Palmizio e Berlusconi &

Sono conosciuti nell's2
run colloguio di
avoro con Publitalia
atan o T RN T
tro anni di onorato servizio al-

la guida di FT in Emilte-Roma-
gna Massimo Palmizio, «Ho

'| sentito Berlusconi — confida

il coordinatore — e gliho det-

‘|ito che gsonoa disposizione co-

me sempre, Fare il coordina-
tore di Forza Italia in Emilia &

.| stato un lavoro faticoso e per

certl versi sono sollevato, Non

sono piit parlamentare’ ia |-

continuerd a dare una mano,
auguro a chi verra dopo di me
gl stessi successi che ho otte-
nutox,

1 vento é cambiato e Palmi-
2io 1o sa molto bene, La nuova
stella che brilla nel firmamen.-
to azzurro, pur ridimensiona-
to dall'avanzata leghista, &
guella di Anna Maria
Elei che ha dato le carte all'y]-

giro delle elezioni politi-
che, almeno in Emilia, ed &

ad occuparsi di un |

sel mesl, Da allora sono |

con I'incarico di ca
al Senato, C'era lef insieme a
Maria Stellgl .
sultazioni al Quirinale con

presidente, Senza quell'inca-
rico sarebbe stata proprio lef
l'erede designata a sostituire

assim

del tempo, con quello di coor-
dinaf onale. E dunque
I'ipotes! pil1 accreditata nel
partito & che a succedere a
Palmizio nelle prossime setti-
mane sari {l neoparlamentare
Galeazzo Bignami, CApOgrup-
Po uscente in Regione. -
Bignaml, ex Alleanza nazio-
nale, sf & confermato una
da voti e ha avuto la
sulla concorrenza ag-

| Primo sa benissimo che or-

mo alle Politiche,

Alle Amministrative si vota
i1 prossimo 10 maggio e le
scelte sono gia state fatte e
dunque la ragione politica
consigherebbe di effettuare 1|
cambio della guardia dopo
quella data, ma Palmizig per

¢ s0lo una questione df
tempo,

Al coordinatore regionale,
in questi tempi non facill per
la politica, va riconosciuto un
certo stile nell'addio: «lo fac-
clo riferimento solo a Berly-
sconi e co-
me la penso sulla mia succes- !
sionex, Nell'ulimo giomno da |

entare, il glorno prima
dell'insediamento de] nuovo
Parlamento, ha fatto visita in
carcere a Marcello Dell'Utr, ||
amico.da wna vita ora malato,
;;Non T'ho visto bm:nzv1 , fo non
tervengo nella vicenda pro-
cessuale, dico solamente che

La nuova stella che
brilla dentro Fla |a

Berniff, che pers & gia ||

Capogruppo al Senato
e e S SR

curato fuori dal carceres. In
politica come nella vita si sale
¢ si scende e ] difficile & go-
vernare le discese. «Sono un |
uumoenonuncaporaleeper '
questo non dimentico Mar- I
in un momento di gran- |
de difficoltds. Palmizio, libe-
rale e garantista, due aggettivi
non molto di moda nell'agen-
da politica attuale, ha gover-

.| nato il partito con uno stretto

collegamento con § plani altf,
Se davvero tocchera a Bi-
gnami, ¢f sardl un grosso cam- |
biamento perché Tex An pro- |
muoverd un maggiore radica- |

'| mento territoriale e proporrs |

un modello organizzativo plir|
simile a quello della Lega. Ma/
gu;esta in fondo & un'altra sto-

meglio W @olivioromany a’;
stata premiata da Berlusconi | guerrita di Nunzia De Girola- @;gvﬂowmums::vsk

bisogno di essere |
_— ||
%
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IL CASO DI LOGISTICA INTEGRATA

«Un settore dove c’e¢ anche grande
gqualita e su cui punta lI'industria 4.0»

355- 126- 080

Alzareillivello della qualita nel
mondo dellalogistica. E’ questo
l'obiettivo con cui da questan-
no, all'istituto tecnico Isii Marco-
ni, sono partite le prime due clas-
si chiamate a “sfornare” periti
della logistica: 50 ragazzi in tut-
to che compiono esperienze e ti-
rocininellerealtaaziendalie an-
che all'estero. «Il bilancio inizia-
le & davvero positivo», commen-
ta Cristina Dodici, la presidente
dilts, lafondazionenatanel 2010
con il contributo di enti pubbli-
ci e aziende private: il Comune
di Piacenza, quello di Monticel-
i, la scuola Isii Marconi pill im-
prese che operano direttamen-
tesul campo come Ikeae Piacen-
tina stl. «Osserviamo come visia
una percentuale di sbocco nel
mondo del lavoro per il 95-98%
di chi frequenta i corsi di studio
- rivela Dodici - & un post diplo-

ma di qualita appoggiato anche
dal Miur (ministero dell'istruzio-
ne, dell'universita e della ricer-
ca) che alza sempre di pili l'asti-
cella e Piacenza vanta un corso
di ottimo livello». Del resto, pro-
prio quello della logistica & uno
dei settori su cui puntaindustria
4.0, il piano nazionale voluto dal
ministero dello sviluppo econo-
mico. In altre parole, il compar-
tonon ¢ solo rappresentato da
logistica di bassa qualita, con
manodopera poco qualificata,
ma puo essere caratterizzato an-
che da estrema qualita. «Occor-
re far capire alla gente che la lo-
gistica non & solo quel mondo,
ma ¢'¢ ben altro». E un esempio
dibuonalogistica, seppurlonta-
no dalle dinamiche che si stan-
no osservando ai poli di Le Mo-
se e di Castelsangiovanni, e rap-
presentato proprio dalla Piacen-

tina srl di cui Dodici & presiden-
te, impresa attiva dal 2003 con
sede all'ex De Rica di San Polo
che si estende suuna superficie
di 600mila metriquadrati, dicui
35mila coperti. Qui parliamo di
logisticaintegrata, quellaauspi-
cata damolte associazioni di ca-
tegoria: linello stabilimento ar-
riva il prodotto gia lavorato che
viene confezionato in scatolaed
etichettato, la parte finale della
filiera dell'agroalimentare in-
somma (pomodoro su tutti).
Serve clienti importanti come
Conserve Italia, ma anche Ste-
riltom e Consorzio casalasco e
all'anno vengono confezionati
qualcosa come 200 milioni di
pezzi. Ci lavora una sessantina
di persone, di cui 40 assunti di-
rettamente dalla Piacentinaele
altre 20 con contratti interinali
cheoperano per contodiuna co-

Cristina Dodici presidente di Piacentina srl e di Its

operativa. «E’ vero che siamo
un‘aziendapiccola e cheil feno-
meno & decisamente pil1 gover-
nabile rispetto amolte realta dei
poli della logistica pil1 avanzati
e vasti, ma noi prestiamo una
grande attenzione ai lavoratori:
a loro applichiamo il contratto
nazionale collettivo dellalogisti-
ca firmato anche da Confindu-
stria, lo stesso facciamo anche
pergliinterinali. Non cisono di-
sparita». Tragliaddetti c'¢ anche
una quotadistranieri, «masono
perfettamente integrati. Anzi, al-
cuni dilororivestono anche ruo-
li diresponsabilita come capire-
parto. Per fortunanoinon abbia-
momaiavuto questioni gravi co-
me altrove».
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CRONACA FIRENZE

Confindustria
Competence center
per sviluppare le imprese

COSA E’ un Competence
center? Se ne parla martedi alle
14 45 presso la sede
Confindustria in via Valfonda,
grazie a Digital innovation hub
di Confindustria, scuola
Sant’Anna e Regione Toscana.
Risorse per 40 milioni di euro
messi a disposizione dal
ministero delle Sviluppo
economico e chiamata a raccolta
di imprese interessate a
partecipare alla realizzazione in

Toscana di un centro di
competenza ad alta
specializzazione nelle tecnologie.
Ecco quindi i Competence
center, centri ad alta
specializzazione che si stanno
costituendo nella forma del
partenariato pubblico-privato tra
Universita e imprese, per
realizzare progetti di ricerca
applicata, trasferimento
tecnologico e formazione su
tecnologie avanzate.
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Super bonus Ue per le imprese del cratere

Pronti 44 milioni per impianti e attrezzature. Mariani: «Grande risultato»

E’ ARRIVATO Tlatteso placet
dell’Unione Europea che consen-
tira alle imprese dell’area del cra-
tere di fruire, fino al 31 dicembre
2019, delle stesse agevolazioni og-
gi previste solo nelle aree del Sud
Italia. Grazie a un plafond di circa
44 milioni di euro ben 140 comu-
ni di Marche, Lazio, Umbria e
Abruzzo colpiti dagli eventi sismi-
cidel 2016 potranno ottenere, pre-
via richiesta all’agenzia delle en-
trate, un credito d’imposta per
nuovi investimenti in macchina-
ri, impianti e attrezzature. Si trat-
ta del 25% per le grandi imprese,
del 35% per le medie imprese e
del 45% per le piccole imprese. Il
sostegno alle grandi aziende sara
comunque limitato alla costituzio-
ne di una nuova impresa, alla di-
versificazione dell’attivita o all’ac-
quisizione degli attivi di un’im-

presa che ha chiuso. E’ Confindu-
stria Centro Adriatico, in partico-
lare, a esprimere soddisfazione
per la notizia giunta da Bruxelles:
«Siamo molto contenti — afferma
il presidente Simone Mariani —
dell’approvazione da parte della
Commissione di questo nuovo
strumento agevolativo che potra
senz’altro contribuire al rilancio
economico e sociale dell’area del
cratere. Un plauso va rivolto al di-

partimento per le Politiche euro-
pee della Presidenza del Consi-
glio dei Ministri per Pottimo risul-
tato raggiunto». «Dopo la zona
franca urbana per la quale chiede-
remo al prossimo Governo I’esten-
sione temporale fino al 31 dicem-
bre 2021 e la pubblicazione
dell’avviso relativo alla Legge 181
per I'area colpita dal sisma, il cre-
dito d’imposta — continua Simo-
ne Mariani — rappresenta una mi-

CTC

INDUSTRIALE Simone Mariani

sura straordinaria che puo accre-
scere Pattrattivita del territorio ed
incentivare la realizzazione di
nuovi investimenti. Ora vigilere-
mo affinché P’agenzia delle entra-
te fornisca nel pit breve tempo

possibile le necessarie istruzioni
operative e continueremo la no-
stra pressione affinché venga in-
trodotta anche la possibilita di ces-
sione del credito d’imposta a sog-
getti privati». «Abbiamo sollecita-
to a piu riprese le istituzioni per
Papprovazione di questa impor-
tante misura che & una vera e pro-
pria novita per le imprese locali.
Su questo nuovo bonus investi-
menti come su tutti gli altri stru-
menti di finanza agevolata - con-
clude Mariani — Confindustria
Centro Adriatico € pronta, come
sempre, a fornire a tutte le impre-
se associate, consulenza qualifica-
tan.

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



11 Sole Quotidiano || Data 08-04-2018
i e

ALTA FORMAZIONE, NECESSARI PERCORSI DI STUDIO PROFESSIONALIZZANTI

Lauree a misura di lavoro 4.0

diAndrea Gavosto

g, fessionalizzanti. Per intenderci, corsi

o distudio che, dopola maturita, nonsi
limitino a fornire conoscenze disciplinari,
ma sviluppino competenze nei lavori 4.0.
Sono corsimolto diffusiin altri Paesiavan-
zati, come la Germania, dove quasi un mi-
lione di studenti li frequenta. Non cosi in
Italia, anche se é facile prevedere che pure
da noi queste figure di “super-tecnici” di-
venteranno sempre pittambite, manmano
che le imprese adotteranno nuove tecno-
logieesiinternazionalizzeranno.Nonaca-
s0,CalendaeBentivogli,nelloromanifesto
perIndustria4.osuquestogiornale, hanno
fissato come obiettivo almenoioomilastu-
denti iscritti a corsi di studio professiona-
lizzantientroil2020:solo cosipossiamo se-
riamente sperare di raggiungere I'obietti-
voeuropeo del 40% dilaureatifraigiovani,
mentre oggi siamo al 26%.

Finora, la risposta italiana a questa do-
manda di competenze sonostatigliIstituti
tecnicisuperiori:dinorma,unbienniosuc-
cessivo alla maturita tecnica o professio-
nale. GliIts, natinel 2008, hannosullacarta
tuttigliingredientigiusti:isettoridispecia-
lizzazione sono quelli tecnologicamente
pitiavanzati;granpartedell’apprendimen-
to avviene direttamente suiluoghidilavo-
ro utilizzando strumenti all'avanguardia;
I'80% dei diplomati trova subito occupa-
zione, anche perché gia ben selezionati in
partenza, Rimangono due problemi: i nu-
meri degli Its sono estremamente piccoli
(10.500 studenti per 93 istitutiintuttItalia)
e, di conseguenza, i costi procapite elevati
(intorno ai1omila euro per studente); il di-
plomafinale non é equiparato aunalaurea
triennale.

Problemi seri, se si vuole davvero decu-

S iériaccesoildibattitosullelaureepro-

plicareilnumerodiiscritti. Infatti,gliattuali
Its - adeguatamente finanziati - hanno po-
chiincentiviaincrementareil reclutamen-
to;d’altrocanto, per crearenuoviistitutioc-
corre superare numerose rigidita, fra cui
creareunafondazione conil vialiberadalla
Regione. Inoltre, in un Paese come I'Italia,
incuicontaancorail valorelegale deltitolo
distudio,edifficile cheglistudentiaccorra-
no in gran numero senza la prospettiva di
una laurea, La soluzione piti ovvia sarebbe
quelladifarentrarein campo le universita,
che rilasciano titoli di studio appetibili dal
mercatodellavoroehannodasemprelaca-
pacitadiformaregrandinumeridistudenti.
Tuttavia, agli atenei mancano i docenti in
gradodiinsegnare alavorare direttamente
con le ultime tecnologie: il rischio & che da
una formazione professionalizzante con
elevate competenze trasversali ci si rispo-
sti versoinsegnamenti accademici.

Le universita hannorecentemente pro-
postolasperimentazionedicorsidilaurea
professionalizzanti: poiché, pero, pesche-
rebbero nello stesso bacino degliIts, que-
sti hanno subito reagito negativamente. I1
Miur ha avviato un combattuto tavolo di
lavoro, che ha portato a una soluzione di
compromesso fra i due schieramenti: gli
Its continuano a fare quello che facevano
prima, ovvero gli insegnamenti pil1 vicini
alle esigenze produttive; le universita, in-
vece, possono sperimentare al massimo
un corso di laurea triennale professiona-
lizzante peranno,acondizione cheriguar-
di professioni regolate da ordini (geome-
tri, periti, ecc).

Conpremessesimilil'obiettivodiCalen-
daeBentivoglinonsembraproprioaporta-
tadimano. Chiscrive écoinvoltoinunten-
tativo di avviare unalaurea professionaliz-
zante, centrata sulle competenze 4.0 e de-
stinata all'industria manifatturiera del

Nord-Ovest:l'ideaédisalvaguardareilme-
todo deglilts,conl’esposizionedirettaalla-
voro conletecnologie diultima generazio-
ne,garantendoal contempo untitolodilau-
reatriennale, spendibile sul mercatodella-
voro. Nonostante 'entusiasmo di tutti i
promotori, l'esperienza si sta rivelando
estremamente complicata e frustrante.
Non sipud avviare una laurea professiona-
lizzante secondoidettamidell’accordo Its-
Crui (Conferenza dei Rettori), perché ri-
guardalavoriche nonprevedonol'iscrizio-
ne a un ordine. D’altro canto, non si pud
chiedere alle universita di riconoscere i
crediti formativimaturatineglilts,che,con
I'integrazione di un anno di corso, porte-
rebbero alla laurea triennale. Infatti, nono-
stante questasiaun’indicazionedellalegge
istitutiva e dello stesso tavolo ministeriale,
lanormativachevincolal’attribuzione del-
lalaurea in ciascunaclasse all’'acquisizione
di un pacchetto di crediti in determinate
aree scientifico-disciplinariimpedisce agli
atenei di riconoscere insegnamenti svolti
neglilts. Allafine, Punicasoluzione sarebbe
cheglistudenti, unavoltaterminatoil bien-
niodilts,siiscrivesseroal primoannodiin-
gegneriaper conseguirelalaureatriennale:
unparadosso!

Siamo difronte aunastoriatipicamente
italiana. Da un lato, grandi proclami sul-
I'importanza della formazione professio-
nalizzante alla tedesca; dall’altro, strenua
difesa degli interessi di corporazione, nor-
mesullastessamateria in palese contrasto
fraloro, istituzioni incapaci di trovare una
soluzione che soddisfi un bisogno ricono-
sciuto. E, nel frattempo, gli obiettivi di au-
mentare il numero di laureati nel nostro
Paeseedarealsistemaeconomicopersone
conun profilo professionale di alto livello
sono destinatiarimanere una chimera.

Direttore della Fondazione Giovanni Agnelli
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Laguerra
commerciale
asimmetrica

di Daniel Gros

oninuovidazicom-

merciali stabiliti dal
presidente Trump, ¢'¢
stata una nemesi storica
per gliUsache nonsono
pit1 capitani e difensori
del sistema commerciale
multilaterale globale.

Continua » pagina?

Commenti e inchieste

I dazi da George W. Bush a Trump

Guerre commerciali
piu difficili da vincere

diDaniel Gros

» Continuadapagina1

uttavia,sarebbedifficile perunpoli-
tico cosi imprevedibile sovvertire
meccanismiconsolidatidatanto,se
noncitrovassimodavantiauncam-
biamento economico piti radicale.

Il primo segnale delle attuali tensioni &
emersonelsettore dell’acciaio, “unavecchia
economia” per eccellenza, un’industria se-
gnata da un enorme eccesso di capacita, so-
prattutto in Cina. L’eccesso di capacita ¢ un
fenomenoricorrente nelsettoreed ¢ dasem-
pre fonte di tensioni. Gia nel 2002, ' Ammini-
strazione del presidente Bushavevaimposto
dazisulleimportazioni d’acciaio, poitoltido-
po il parere contrario espresso dal tribunale
dellaWto. Ancheseifalchi commercialidel-
I’Amministrazione Trump considerano
quella sentenza come una sconfitta, la mag-
gior parte deglieconomisticoncordachealla
fine ha fatto bene all’economia americana,
che non ciguadagnaaimporre dazisuquello
che peraltre industrie ¢ ungrande input.

I dazidi Trump, perd, presentano una dif-
ferenza rispetto a quelli di Bush: colpiscono
laCina. Appellandosiall’articolo301del Tra-
de Act americano del 1974, che permette al
presidente diintervenire se l'industria Usa &
penalizzata dalle azioni ingiustificate di un
Paesestraniero, Trumphaimposto dazisuso
miliardididollaridiimportazionicinesi. Ela
Cina ha gia reagito introducendo dazi sul-
I'importdibeni28 prodottimade in Usa.

Perché Trump rischia una guerra com-
merciale? Per ' Amministrazione americana

ilmotivoéchelaCinapretendecheleaziende
stranieresvelinolaloroproprietaintellettua-
leperpoteraccedere almercatocinese. Que-
storequisito pud arrecareun grave dannoal-
le aziende tech americane, fintanto che que-
stesarannoleader nellorosettore.

Per un’azienda importante nel settore dei
social network o dei motori di ricerca, per
esempio, il costo per far breccia in un nuovo
mercato ¢ praticamente paria zero. Poiché il
software esistente puo servire molti altri mi-
lioni di utenti, basta che questi traducano la
loro interfaccia nella lingua locale, il che si-
gnificacheentrare inunnuovo mercato por-
taulterioriguadagni.Masequelleaziendeso-
no costrette arivelare laloro proprieta intel-
lettuale, i loro modelli commerciali sono di-
strutti poiché gli attori locali potranno
competere inmodovantaggiosoinquelmer-
catoe potenzialmente anche in altri.

Questonon vale per le aziende che opera-
no in settori competitivi: a loro, produrre e
venderedipitall’esterocostamolto dipit, li-
mitando i potenziali margini di guadagno.
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ratore era aumentata dell'119 e continuava a
salire rapidamente. In confronto, la produ-
zione per lavoratore quest’anno & superiore
soltanto dell’8¢s al suo picco pre-Grande Re-
cessione, e continua a crescere lentamente.
Quindi, nel giro di undici anni dall'inizio
della Depressione, Roosevelt e il suo team di
collaboratori avevanoriportatoil redditona-
zionale pro-capite degli Stati Uniti al suo pic-
co storico precedente, riuscendo a far salire
dell'nes la produzione per lavoratore. Oltre a
cio, ci riuscirono a partire da una situazione
chenel1933apparivadigranlungapeggioree
neanche paragonabile conquellaconlaquale
hanno dovuto vedersela i policy maker ame-
ricani alla fine del 2009. Quando ripenseran-
noa queidue periodi specifici, gli storici del-
I'economiadovrannoconcludereperforzadi
cose che la performance relativa dopo la
Grande Recessioneéstataadirpocoterribile.
Nellattribuirelacolpadiquestodeludente
risultato, i democratici fanno notare che i re-
pubblicanihannostaccatolaspinaallostimo-
lo fiscale nel 2010, e poisisonorifiutatidiriat-
taccarla. Dal cantoloro, irepubblicani hanno
fornito spiegazioni incomprensibili e incoe-
renti per giustificare la crescita anemica alla
quale assistiamo dalla crisi finanziaria in poi.
Alcuni repubblicani, naturalmente, accu-
sanoObamaealcunirisultatidellasualegisla-
tura consideratialla stregua di affermazioni-
come I'Affordable Care Act (0 Obamacare)
delzo010,1aDodd-Frank Wall Street Reforme
il Consumer Protection Act di quello stesso
anno. Altri addossano la responsabilita ai di-
soccupati,aquelliche sonouscitidalmercato

del lavoro, o infine a coloro che si presume
che vogliano lavorare ma non hanno nulla di
validodaoffrire,icosiddetti“lavoratoriapro-
dotto marginale zero”.

C’& molto di vero nelle tesi offerte dai de-
mocratici, benché Obama e i suoi collabora-
tori meritino anch’essiuna parte di colpa per
aver perseguito un’austerita fiscale inappro-
priata nelle prime fasi della ripresa. In ogni
caso, I'austerita non ¢ la causa di tutti i mali.
Quandosiriflette suquello che accadrainse-
guito, infatti, 'aspetto piti preoccupante del-
lareazione post-2007 & che coloro che I'’han-
no deliberata, varata e realizzata ancora
adesso non ne riconoscono il fallimento. Ad
esempio, tranne poche lodevoli eccezioni, i
policy maker della Fed sostengono ancora
adesso diaver fatto meglio che potevano, te-
nuto conto dei venti contrari fiscali dell’epo-
ca. Nello stesso modo, i policy maker del-
I’Amministrazione Obama si danno ancora

orapacche sulle spalle per aver sventato una
seconda Grande Depressione e dicono di
aver fatto meglio che potevano, tenuto conto
delle indisciplinate maggioranze repubbli-
cane al Congresso dopo le elezioni di meta
mandato nel 2010.

Allo stesso tempo, gli economisti che
tendono a destra si affannano a sostenere
che le politiche fiscali del’Amministra-
zione Obama e le politiche monetarie del-
I'allora presidente della Fed Ben Bernanke
erano pericolosamente inflazionistiche.
Se dovessimo crederci, potremmo rite-
nercifortunatiaessercisottrattial destino
di Grecia o Zimbabwe.

Tuttavia, come hanno dimostrato Christi-
naD.Romere David H. Romer dell’Universi-
ta della California a Berkeley, i Paesi che in
tuttoilperiodopost-bellicosonorimastiprivi
dimargine monetarioo fiscale pergestireuna
crisifinanziariaspessohannosofferto perca-
lidella produzione del 1096 0 pitiaddiritturaa
distanza di dieci anni.

Ormai,sono trascorsi undici anni da quan-
do ¢ iniziata 'ultima crisi, ed ¢ soltanto que-
stione di tempo prima che ne viviamo un’al-
tra, come ¢ uso che accada alle moderne eco-
nomie capitaliste quantomeno dal1825a que-
staparte. Quando cid accadra, disporremo di
unmarginedipoliticamonetariae fiscale suf-
ficiente ad affrontare e risolvere la crisi, in
modo tale da scongiurare le perdite a lungo
termine in termini di produzione? L'attuale
clima politico non infonde grandi speranze.

Professore di economia all’Universita

della California a Berkeley e research associate
al National Bureau of Economic Research
(Traduzione di Anna Bissanti)

O PROJECT SYMDICATE, 2018

L’INSEGNAMENTO

I Paesi, rimasti nell’era postbellica
senza margine monetario o fiscale
per gestire una crisi, hanno sofferto
cali della produzione del 10%

o pitiadistanza di un decennio

REUTERS

Dopoil2007 la

Dipartimento del
TesoroUsafu
immediata, mentre,
dopoil1929,le

attendere. Diversi
anchei risultati di

Grande Depressione
e Grande Recessione.

risposta della Fed e del

contromosse si fecero
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queste scelte: il reddito
nazionale Usapro
capite étornato quello
del pre-2007 prima di
quanto accaduto dopo
il1929; recupero pid
veloce della
produttivitd dopola
Grande Depressione
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MILANO «L'industria alimenta-
re (e non solo) rischia di tro-
varsi tra due fuochi. Da una
parte i dazi di Trump. E il mer-
cato Usa per noi vale 4 miliardi
I'anno. Dall’altra la concorren-
za sleale della Cina». A parlare
¢ Luigi Scordamaglia, presi-
dente di Federalimentare. Nel
2017 il settore ha generato un
fatturato di 137 miliardi, supe-
rando i livelli precrisi del
2007. Inoltre ha messo a se-
gno esportazioni record per 41
miliardi. Il punto é: nel 2018
sara possibile tenere la scia
dellaripresa? «Un obiettivo re-
alistico nei prossimi 5 anni &
realizzare 45 mila assunzioni
di cui 6 mila di laureati e 11-12
mila di diplomati. Ma I'incer-
tezza del quadro politico non
deve durare a lungo — rispon-
de —. In Europa stanno preva-

ECONOMIA

lendo gli interessi economici
di Germania e Francia. Abbia-
mo bisogno ora, subito, di un
governo vero. No a esecutivi
istituzionali. No al ritorno alle
urnes.

I1 presidente di Federali-
mentare € preoccupato anche
per 'aumento dell'lva che po-
trebbe scattare in automatico
dall'anno prossimo. «Poi c’é
dell’altro. La Campania ha fat-
to ricorso sul piano Made in
Italy per I'inadeguato coinvol-
gimento delle Regioni. Il risul-
tato & che la consulta lo ha di-
chiarato illegittimo. L’attuale
architettura istituzionale é au-
toreferenziale e non fa l'inte-
resse del Paeses. Se é vero che
il sistema produttivo invoca
un governo saldo, ¢ altrettanto
evidente che al momento un
esecutivo tra le forze premiate

41

miliardi

dagli elettori — Lega e Centro-
destra — non pare scontato.
«E necessario partire dal me-
rito delle questioni — auspica
—-. Reddito di cittadinanza e
flat tax per esempio sarebbero
compatibili. Da una parte la
flat tax ridurrebbe il carico fi-
scale sulle aziende, liberando
risorse per assumere. Dall’al-
tra il reddito di cittadinanza,
come ¢ stato meglio precisato
dopo la fine della campagna
elettorale, sosterrebbe i disoc-
cupati nella fase di passaggio
tra un posto e I'altro».

Si diceva delle priorita.
Scordamaglia ne indica alcu-
ne. «Uno: totale azzeramento
del cuneo fiscale per le assun-
zioni per i giovani. Due: rinno-
vamento drastico della pub-
blica amministrazione. Tre:
eliminazione delle sanzioni

Il valore delle
esportazioni
dell'industria
alimentare
italiana nel

2017.11
mercato

americano vale
4 miliardi

I'anno

«Cina e dazi, i rischi dell industria alimentare

Scordamaglia: contributo al Pil per 137 miliardi, 45 mila assunzioni in 5 anni

verso la Russia. Per finire, il
presidente di Federalimentare
¢ favorevole a una revisione
della Fornero. Soprattutto per
favorire il ricambio generazio-
nale».

Rita Querzé
Chie

EmEEEEREE Y
. r

@ Luigi
Scordamaglia,
52anni, é
presidente di
Federalimentare
dal primo
gennaio 2015. E

ceodilnalca

{gruppo
Cremonini)
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Agricoltura

Le risorse dei programmi di sviluppo rurale da spendere nel 2018

Fondi Ue, I'ltalia puo perdere 434 milioni

Undici Regioni sono in ritardo, con le nuove regole quei soldi tornerebbero subito a Bruxelles

MAURIZIO TROPEANO

11 2018 é il primo anno della
programmazione 2014-2020
in cui scatta la regola del di-
simpegno automatico. Tra-
dotto vuol dire che i pro-
grammi di sviluppo rurale
italiani devono portare a pa-
gamento entro la fine dell’an-
no 434 milioni di solo quota
Feasr per raggiungere il pri-
mo traguardo di spesa della
programmazione ed evitare
di dover restituire risorse a
Bruxelles che si portano die-
tro una spesa pubblica com-
plessiva di 835 milioni. «Dopo
aver chiuso il 2017 in modo
negativo, soprattutto a causa
delle difficoltd determinate
dalle incertezze sui nuovi ob-
blighi legati alla nuova certifi-
cazione antimafia, la spesa é
ripartitay, spiegano gli esper-
ti del giornale on line Piane-
taPsr mettendo in evidenza
«la notizia positiva», cioé no-
ve regioni hanno gia superato
la soglia del disimpegno: Um-

bria, Veneto, Toscana, Emilia
Romagna, Sardegna, Trento
e Bolzano, Sicilia e Calabria.

E le altre undici? «Molto
vicini al traguardo sono la
Lombardia (93,4%) e il Molise
(93%) mentre non desta pre-
occupazione il Piemonte, con
una percentuale rispetto al-
I'obiettivo 2018 dell’86 per
cento e con soli 12 milioni da
spendere nei prossimi dieci
mesi». I problemi maggiori
arrivano da Campania e Pu-
glia: la prima deve ancora
spendere 102 milioni e la se-
conda deve liquidarne 72 en-
tro la fine dell’anno.

Alla fine di febbraio il li-
vello di attuazione rispetto
all'intero periodo 2014/2018
si attesta al 14,94% con un in-
cremento rispetto ad inizio
anno dell’,43%. Sopra la me-
dia europea - ad inizio di-
cembre circa del 22% - ci so-
no le province autonome di
Trento e Bolzano e il Veneto.
Livello di attuazione elevato
e prossimo alla media del-

'Unione Europea anche Sar-
degna ed Umbria. Secondo i
ricercatori «é& necessario un
ulteriore sforzo delle ammi-
nistrazioni regionali nel
chiudere le istruttorie sulle
misure piit importanti dei
Psr con alto impatto sulla
spesa ai fini del disimpegno e
porsi obiettivi temporali ben
precisi nella risoluzione dei
problemi procedurali ancora
presenti». Dal loro punto di
vista, perd «la possibilita di
evitare il disimpegno per
tutti i Psr italiani sembra a
portata di mano, visto che
’ammontare complessivo
delle risorse ancora da liqui-

dare non é esorbitante».

Si vedra. Intanto & stato
pubblicato il bando 2018 per il
Primo insediamento in agri-
coltura, lo strumento Ismea
che ha l'obiettivo di facilitare
l'accesso alla terra da parte
dei giovani tra i 18 e i 41 anni
non compiuti, che intendono
diventare imprenditori agri-
coli. Sul tavolo ci sono 70 mi-

o
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lioni che serviranno ad eroga-
re mutui a tasso agevolato per
acquistare un’azienda agrico-
la. Le agevolazioni sono legate
alla presentazione di un Piano
di Sviluppo aziendale che di-
mostri la sostenibilita econo-
mica, finanziaria e ambienta-
le dell’intervento in relazione
allo sviluppo dell’attivita agri-
cola. Negli ultimi due anni, se-
condo Ismea, I'intervento fi-
nanziario ha permesso a 151
giovani di diventare impren-
ditori agricoli che hanno cre-
ato 450 posti di lavoro.

Ismea

e i giovani

Il bando 2018
per facilitare
I'accesso alla
terra dei
giovani mette
a disposizione
70 milioni
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IMPRESA & TERRITORI

MICROCOSMI LE TRACCEEISOGGETTI

_*_

Il capitalismo
«intermedio»
esige attenzione

di Aldo Bonomi

1 prossimo governo, qualun-
I que esso sia, dovra assumere

decisioni importanti se vo-
gliamo che i deboli segnali di ri-
partenza economica di quest’ul-
timo anno e mezzo non si squa-
glinocome neve alsole.

Alcune fondamentali scaden-
zeattendonolTtaliael’'Europain
un quadro geopolitico di grande
turbolenza. Sono passaggi che
sarebbe utile affrontare guar-
dando a come nei territori sta
mutando il DNA del fare impre-
sa, disegnando le macro-aree di
una nuova geografia produttiva
che sempre pilt mi pare emerge-
re nel paese. Lamodesta crescita
di PIL, occupazione e investi-
mentinonésoltantol’esitodiuna
congiuntura favorevole, ma
I'espressione di una trasforma-
zione strutturale che non riguar-
da solo l'impresa ma lo stesso
modellodi sviluppoeconomico-
socialedicuiperoravediamoso-
lolapuntadelliceberg.

Inaltri microcosmi ho usatoil
concettodicapitalismointerme-
dio per provare ad inquadrare
questa trasformazione. E una
suggestioneche perdmipareuti-
le per comprendere cid chenelle
economie territoriali sta oggi
cambiando, dadue puntidivista.
In primo luogo, come giusta-
menteciricordaGiuseppe Berta,
il nostro rimane un capitalismo
imprenditoriale trainato da im-
prese internazionalizzate ma
privo di global companies, posi-
zionatosunicchiedifornituraad
alta qualita parte delle grandi fi-
liere internazionali. Che abil-
mente abitiamo e usiamo, ma
non guidiamo. Un capitalismo
cheprocedeinnovandoiproces-
si, non rivoluzionando i codici
sorgenti. Questa collocazione

nelle nuove geografie del lavoro
tra macroregioni dell'economia
mondiale, siriflette inun model-
lo di sviluppo per il quale ormai
daun quindicennio almeno, una
quota crescente del PIL italiano
viene prodotta all'interno diuna
geografia dello sviluppo dise-
gnata dal triangolo Mi-Ts-Bo e
da poche altre agglomerazioni
urbane produttive, I'area torine-
se e alcune isole industriali nel
centro-sud. Una geografia eco-
nomica ad arcipelago, una rete i
cuinodi sono connessi da corri-
doi infrastrutturali e funzionali.
Equestolospaziodicid chechia-
mo capitalismo intermedio. In
esso convivono filiere salda-
menteagganciatealledinamiche
di una industria ormai europea
con economie in sofferenza; so-
cieta urbane caratterizzate da
economie e culture politiche co-
smopolite e periferie periurbane
o provinciali estenuate dall’ac-
celerazione sociale del turbo-ca-
pitalismo globale. Il capitalismo
intermediononé dunqueunmo-
dello incontinuita conil passato:
non ¢ l'adattamento delle vec-
chie economie territoriali, delle
societa localiaffluenti e diun ce-
tomedio dell'impresa molecola-
re. I nuovi imprenditori e ceti
medi terziari, le esperienze diin-
novazionesocialechesipossono
incontrare percorrendolecittae
i territori da Nord Est a Nord
Ovest sono espressione di un
nuovo tipo disocieta in cui pola-
rizzazione e tenuta dei fonda-
mentali della coesione sociale
convivono. Gli stessi risultati
elettorali, che non hanno diviso
soltantoil NorddalSud, malecit-
ta (i centri) dalle (nuove) perife-
rie, mi sembraesprimanole con-

traddizioni di nuovi rapporti so-
ciali e di nuove forme di econo-
miache stanno emergendo.

Una agenda del capitalismo
intermedio deve percio provare
amettereafuocoalcune questio-

ni di fondo, partendo dall'idea
chele politiche debbano accom-
pagnare lemergere di un nuovo
“assemblaggio” produttivo, eco-
nomicoesociale,diunanuovain-
dustriache nelle pieghe di questi
dieciannidicrisistagiiemergen-
do, mache ad oggi é ancoratrop-
poristretta.
Cisonodunquequattrograndi
processi di innovazione su cui
agire. Il primo riguarda il nuovo
mix produttivo che nei prossimi
anni caratterizzera I'industria
italiana. Accantoallatenutadelle
filiere forti (meccanica, agro-fo-
od,ecc.)inltaliacisonolebasiper
farcrescerequellecheverosimil-
mente saranno le industrie dei
prossimi venti anni: 'industria
legata alla soluzione dei proble-
mi di sostenibilitd ambientale e
della vita civile nei grandi agglo-
merati urbani diffusi (green eco-
nomy,smartcities,ecc.)eleindu-
strie della cura e del benessere
delcorpoedellementidell'uomo
(scienze della vita, ecc.). In Italia
¢'¢ un grande tema, ancora trop-
po poco affrontato, che & quello
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dell'industrializzazione  dei
grandiservizicomenuovaforma
di made in Italy. Il secondo pro-

cesso da inquadrare ¢ la promo-
zione di un nuovo modello di
welfare community fatto dell’in-
trecciotraestensione delle prati-
che di welfare aziendale e la tra-
sformazione deisistemidiwelfa-
reterritorialiedel diffusomondo
del privato sociale, oggi sempre
pitiportatoadassumereunacon-
figurazione imprenditiva e im-
pegnato nel definire un proprio
modus vivendi con la potenza
della finanza, interessata a svi-
luppare forme di investimento
“paziente” sui temi della coesio-
ne sociale. Terzo grande proces-
so riguarda le modaliti con cui il
nuovo mix produttivo che carat-
terizzera il capitalismo italiano
riuscira a metabolizzare il salto
tecnologico del “4.0”; nella con-

vinzione che la vera sfida sia ge-
stire I'estensione della rivoluzio-
ne tecnologica dall'industria 4.0
allimpresa4.oallasocieti4.0.La
trasformazione digitale non ¢ un
processo che si possa esaurire
dentrole muradelle imprese, ma
sempre pitt comprende la capa-
cita delle imprese di creare ra-
gnatele delvalorecheincorpora-
no gli utenti-clienti attraverso
meccanismi di piattaforma.
Infine, capitalismo interme-
dioindicaun processodimoder-
nizzazione e crescita di nuove
forme disocietadimezzoediin-
termediazione degli interessi e
soprattutto diunanuovagenera-
zione di autonomie funzionali
(universita, incubatori, parchi
scientifici) che sappiano accom-
pagnarelacrescitadelnuovomix
industriale connettendosi con i
grandi poli globali dell'innova-

zione scientifica e tecnologica.
Cruciale sara dunque cheinuovi
decisori sappiano accompagna-
rel'avviodiunciclodi“industria-
lizzazione” delcapitalismoditer-
ritorio conservandone tuttaviail
principale vantaggio competiti-
vo,ovverol'essere fondamental-
menteespressione di“grandiim-
prese artigiane ipertecnologi-
che”. Operazionesociale e politi-
cadelicatissima; maineludibile.
honomi@aaster.it

PROCESSI

C’¢ untemaancorapoco
affrontato: quello
dell'industrializzazione
dei servizicome nuova
formadimade in Italy
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Romano Prodi

on l'arrivo della primave-
ra si usa chiudere il con-
suntivo  dell’economia
dell'anno precedente e si
possono fare previsioni abba-
stanza fondate su quello che
succedera nei mesi che resta-
nodiquelloin corso.
Mettendo insieme tutti i da-
ti in nostro possesso, dobbia-
mo concludere che di novita
ne dovremmo avere poche.
Incertezze invece, guardando-
ciintorno, ne abbiamo molte.
In effetti la crescita mon-
diale non sara sostanzialmen-

Crescita senza governo

L’intervallo
tranquillo
non illuda
sul futuro

te diversa da quella dello scor-
soanno (intorno al 3,5%) e sa-
ra distribuita in modo com-
plessivamente ragionevole,
cioé pilt modesta nei paesi in-
dustrializzati (2,3%) e pitalta
nei paesi emergenti (4,6%),
spinti soprattutto dalla cresci-
ta cinese che si manterra, co-
me negli ultimianni, trail6 e
i17%.

La crescita dell'Unione Eu-
ropea sara finalmente in li-
nea con quella dei Paesi indu-
strializzati, mentre le previ-
sioni sullTtalia non si disco-
stano molto dal recente pas-
sato. Continueremo a cresce-

re intorno all'l,5%, cioeé quasi
un punto in meno rispetto al-
la media europea.

La parte piu positiva sara
ancora una volta costituita
dagli investimenti industriali
e dalle esportazioni, mentre i
consumiaumenteranno in li-
nea con il modesto sviluppo
del reddito. Le complicazioni
politiche post-elettorali ren-
dono naturalmente difficile
l'attuazione di specifiche mi-
surevolte ad accelerare la cre-
scita.

Continua a pag. 16

Commenti, opinioni, e-lettere

I’analisi

L’intervallo tranquillo non illuda sul futuro

Romano Prodi

Crescita che rimane un obiettivo prioritario
perun Paeseil cuilivello di reddito & ancora
inferiorea quello dell'inizio della crisi,
nell’ormai lontano 2007.

Le cause strutturali del ritardo sono
evidentemente molteplici e ben note: dal
problema meridionale, all'invecchiamento
della popolazione, dal livello del debito
pubblico, al peso fiscale e all’evasione. Tutti
problemidiampio spettro che si possono
affrontare solo con politiche costantie
durature nel tempo.

Abbiamo tuttavia anche anomalie che
possono essere affrontate con misure
specifiche. Basti pensare agli investimenti
nelle opere pubbliche e nell’edilizia
continuamente calati, durante e dopo la
crisi, sostanzialmente a causa degli
impedimenti burocraticie della costante
paralisidelle procedure d’appalto. Sarebbe
sufficiente metterliin linea con quanto
avviene negli altri paesi europeiper
riportare la nostra crescita al loro livello.

In questo quadro, che si presenta con cosi

poche sorprese, abbiamo pero due elementi
diincertezza dei quali dobbiamo tenere
conto. Il primo riguarda lo scenario globale,

caratterizzato dal possibile inizio di una
guerra commerciale, di cui abbiamo gia
avuto molti segnali negli scorsi giorni. Si
tratta soprattutto di una resa dei contifra
Stati Uniti e Cina ma che, se fosse portata
avanti, frenerebbe la crescita di tutta
I'economia mondiale. Finoraquesta guerra
einiziata con grandi minacce ma con misure
concrete assai prudenti anche perché
I'economia globale & cosi intrecciata che non
énemmeno facile capire chici guadagnae
chi cirimette dall'imposizione di nuove
barriere doganali. Il rischio di un’escalation
e tuttavia concreto, cosi come concrete sono
le possibilita di incidenti di percorso. Anche
sedovremo seguire con attenzione
'evoluzione di questa battaglia, dobbiamo
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tuttavia riconoscere che questo ¢ un campo
nel quale noi italiani siamo semplici
spettatori.

Vieéinvece un fattore diincertezza che
dipende dalle nostre politiche passate e
presentied € la possibilita di un aumento dei
tassi di interesse, cioé di una lievitazione del
famigerato “spread”, che verrebbe a gravare
in modo rilevante sui nostri conti pubblici.

Riguardoa questo problema lo scenariosi
presenta piii tranquillizzante di quanto non
sifosse pensato, anche in previsione diun
risultato elettorale che rende assai
complicatalaformazione del governo. In
primo luogo perché la Banca Centrale
Europea persegue una politica di bassi tassi
pur in presenza di una diminuzione del
Quantitative Easing, ma anche perché una

prudente politica del Tesoro ha accresciuto
sensibilmente la quota del debito pubblico
inmaniitaliane e ha parallelamente
aumentatola durata media del debito.
Anche se quest'ultimonon é certo calato in
quantita assoluta, il fabbisogno finanziario
dell’anno in corso per il suo rinnovo &
sostanzialmente diminuito: nel 2018
verrannoascadere, e dovranno essere
quindirinnovati, Ccte Btp paria157
miliardi, cifra gigantesca ma inferiore di ben
46 miliardi rispettoallo scorso anno.
Queste considerazioni, aggiunte al
positivoandamento della nostra bilancia
commerciale, dovrebbero garantirci una
sufficiente tutela di fronte alle ventilate
paure di una speculazione internazionale.
Questo provvidenziale intervallonon ci

protegge naturalmente dairischidiun
troppo prolungato vuoto politicoe da
eventuali programmiche non tengano
contodella realta concreta in cuiviviamo.

Citroviamoancora in una fase di quiete,
ma non dobbiamo dimenticare che si tratta
solodiun intervallo e che, in quanto tale,
non sara troppo lungo.
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