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FARETE 2018 IL REPORT DI IMPATTO SOCIALE DELLE 3.142 IMPRESE ASSOCIATE

Le aziende di Confindustria Emilia valgono 50 miliardi

LASCIARE il segno, e farlo bene. E una
traccia genetica di tutto rispetto quella die-
tro le 3.142 imprese affiliate a Confindustria
Emilia delle province di Bologna, Ferrara e
Modena; e un fatturato complessivo da 50
miliardi & il dato piu interessante del report
di impatto sociale elaborato da Bdo italia e
presentato ieri a Farete 2018. «Come Regio-
ne ci siamo impegnati profondamente nelle
politiche per il lavoro — ha commentato Pal-

| relatori del convegno di ieri a Farete

ma Costi, assessore alle attivita produttive —
questi dati, e politiche come il Patto per il
lavoro, ne sono la testimonianza concreta.
E la ‘fuga dei talenti’? Come riportarli qui?
E la domanda che si ¢ fatto il direttore di
ON - il Resto del Carlino, Paolo Giacomin:
«Siamo stati la culla del Rinascimento, di un
paese che si € mosso tutto insieme, quel capi-
tale umano che ancora oggi il mondo ci invi-
dia e dobbiamo tenerci stretto». Tra i presen-

ti non sono mancate le storie di successo, co-
me quella di Simone Colombarini, ad di Ve-
troresina, che ha ‘portato’ la Spal in Serie A,

e di Horacio Pagani i supercar.
Ha poi concluso presidente
di Confindustria Emilia: «Lo scenario inter-

nazionale ci offre spunti di crescita impor-
tanti, 'export traineri il paese ancora per po-
o, servono politiche volte a mantenere la

qres v

nostra credibilita in Europan.
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RE CONFINDUSTRIA ROMAGNA PER IL POLO UNICO

Maggioli vuole I'unione

RIMINI

CONFINDUSTRIA Romagna spo-
sa in toto I'ipotesi di integrazione
regionale tra le Fiere di Rimini,
Bologna e Parma. «Un’opportuni-
ta irripetibile di crescita che com-
porterebbe un grandissimo salto
di competitivita per tutta la Regio-
ne. Un’alleanza dal potenziale
enorme: il polo fieristico regiona-
le diventerebbe il primo in Italia
e il quinto in Europa» dice il presi-
dente Paolo Maggioli (in foto).
Le premesse ci sono tutte «per
competere sul mercato fieristico
bisogna diventare dei player inter-
nazionali e siamo di fronte ad una
grande opportunita per il nostro
territorio». E proprio Rimini «ha
fatto passi da gigante negli ultimi
anni. Immaginiamo quali traguar-

di potrebbero raggiungere le tre
realta unite, non lasciamoci sfug-
gire la possibilita di diventare un
polo fieristico capace di giocare la
sua partita a livello mondiale».
Maggioli auspica che «nei prossi-
mi incontri prevalga la coesione e
I'ipotesi di sinergia tra i tre poli si

concretizzi quanto prima».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PICCOLO
MONDO
ECCELLENTE

di Franco Mosconi

y e consideriamo gli

' esempi di eccellenze
italiane citati da

~ Alberto Alesina e
Francesco Giavazzi

nell’editoriale sul Corriere
della Sera del 26 agosto,
possiamo dire che 'Emilia-
Romagna emerge come una
«regione da mondo
moderno», e 1o stesso puo
dirsi per il Veneto.
Insomma, il contrario di
quel «piccolo mondo
antico» che gli autori
descrivono con
preoccupazione guardando
al modello di Paese che ci
prospettano le forze
attualmente al governo; un
modello ispirato dalla
chiusura verso gli altri sia
nel campo dell’'economia sia

nel campo della convivenza
civile. Sono cinque gli
esempi portati da Alesina e
Giavazzi con riferimento
alla sfera piu strettamente
economica (industria e
finanza): il distretto del
biomedicale di Mirandola;
la fusione fra Luxottica e la
francese Essilor; 1a crescita
nell’e-commerce di Yoox
Net-A-Porter (Ynap), che
ora é parte del gruppo
Richemont; i cospicui
investimenti in Italia di
Crédit Agricole; il
rafforzamento della
presenza di Deutsche Bank.

Beninteso, elenchi di questa
natura sono, per
definizione, esemplificativi
e non esaustivi. Del resto, in
un secondo elenco gli autori
scrivono: «In molte aree
della ricerca scientifica gli
italiani eccellono, dalla
medicina alle scienze
naturali a quelle sociali, e le
migliori universita del
mondo sono piene di
giovani italiani, spesso fra
gli studenti e i ricercatori
migliori». Ma
concentrandoci sul primo
elenco, possiamo partire da
una domanda.

continua a pagina 7

0 L’editoriale
Piccolo mondo eccellente

SEGUE DALLA PRIMA

“,

1} casuale che tre di queste eccellenze

I i abbiano il loro baricentro in Emilia e
una di esse in Veneto? Non € casuale e
questa presenza puo essere vista come
un’ulteriore dimostrazione della vitalith
dell'economia delle due regioni che,
insieme alla Lombardia, formano il nuovo
triangolo industriale. I dati aggregati che sul
triangolo abbiamo gia esposto su queste
colonne (valore aggiunto manifatturiero,
esportazioni, distretti, medie imprese),
trovano una loro declinazione nelle storie di
successo qui menzionate: Mirandola, Ynap,
Crédit Agricole Italia se restiamo in Emilia-
Romagna. Dedicando un recente lavoro alla
memoria di Mario Veronesi — il fondatore
del biomedicale mirandolese, scomparso
nel 2017 — lo abbiamo intitolato Dal garage
al distretto ( Mulino) perché 1a storia &
andata proprio cos: 1a produzione di
dispositivi medici monouso inizio, nel
lontano 1962, nel garage di casa Veronesi in
pieno centro storico a Mirandola. Oggi,
dopo una crescita di oltre 50-anni, il
distretto € leader in Europa e secondo nel
mondo solo a quello di Minneapolis negli
Usa. Il fatto straordinario € che il distretto e
stato capace di superare la tragedia del
terremoto del 2012 grazie a un mix di forze
di mercato e intervento pubblico. 1l fatturato
complessivo supera il miliardo di euro e
nelle primissime posizioni della
graduatoria delle principali imprese
figurano — grazie a successive ondate di
fusioni e acquisizioni — multinazionali
americane e tedesche con specializzazioni
produttive assai sofisticate (rene artificiale,
valvole cardiache, ecc.). La Regione in
partnership con altri soggetti pubblici e
privati operanti sul territorio ha promosso

Tistituzione del Tecnopolo per la ricerca
applicata, dell'Tstituto Tecnico Superiore per
la formazione delle risorse umane. Quelle
che in principio erano Yoox ¢ Cariparma
sono le altre due eccellenze regionali qui in
discussione. Operanti in settori assai diversi
(luxury fashion e-commerce e credito) sono
oggi parte di grandi gruppi esteri,
Richemont e Crédit Agricole, leader nei loro
rispettivi mercati. Entrambe le realta, dalla
loro originaria base emiliano-romagnola
(Bologna-Zola Predosa e Parma), sono
cresciute pervia interna per poi compiere
un decisivo salto dimensionale lungo linee
esterne (ossia, mediante fusioni e
acquisizioni). Al riguardo, basti pensare a
Yoox che acquisisce Net-A-Porter nel 2015.e
ai «quattro miliardi investiti in istituzioni
finanziare italiane negli ultimi venti mesi»
di-cui ha parlato Giampiero Maioli, Ad di
Crédit Agricole in Italia, su L'Economia del
Corriere della Sera del 27.agosto. Entrate a
far parte, in momenti diversi, di grandi
multinazionali (la prima svizzera e I'altia
francese) conservano — come prima si
diceva — il loro baricentro lungola via
Emilig, fatto che significa la presenza dei
rispettivi quartier generali ove lavorano
centinaia e centinaia di collaboratori con
elevate competenze. Da queste presenze
trae giovamento la crescita economica
dell’Emilia-Romagna e, al tempo stesso, ¢io
che matura lungo la via Emilia contribuisce
arafforzare Iattrattivita della regione peri
capitali stranieri. Due esempi fra i tanti:
Bologna (Cineca, Ynap, Centro meteo
europeo) € sempre pittlo snodo
fondamentale in Italia nell’elaborazione dei
big data; Parma (citta creativa Unesco perla
gastronomia), Bologna (Fico) e laregione
tutta (Food Valley) rappresentano un'unica
grande «capitales del cibo italiano di
qualita. I1 «Paese da mondo antico» € da
queste eccellenze che dovrebbe trovare
ispirazione.

Franco Mosconi
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I.’eredita di Vacchi
@

«La Cispadana serve»

Dovrebbe essere ValterCaiu-  BolognaconlaBorsadel turi-

mi il nuovo presidente di smoindustriale. Alui & stata

Confidustria Area centro, dedicatauna“standing ova-

che ha assorbito le associa- tion” da parte dei circa 2mi-

zioni industriali di Modena, laimprenditori presenti, e il

BolognaeFerrara.L'impren-  presidente nazionale di Con-

ditore modenese, attuale vi-  findustria, Vincenzo Boccia,

ce, prenderd il posto del nu-  ha salutato «il gentiluomo e

mero uno dell'associazione, I'imprenditore».

il bolognese Alberto Vacchi, Dal canto suo, Vacchi ha

apartire damarzo 2019, se- tenuto alta la questione-in-

condoil principiodirotazio-  frastrutture, cioé Cispadana

nemessoapuntoalmomen- ePassante: «[lnostro territo-

to della fusione. Caiumi nel  rio éil secondo polo manifat-

caso manterra la carica per turiero d’Europa ma non ha

due anni, poi dovrebbe toc-  adeguateinfrastrutture. Per-

care ad unferrarese: I'attua-  ché dobbiamo fare passare

le secondo vice é Riccardo dal nodo di Bologna tutto il

Maiarelli, gia presidente de-  traffico che dal corridoio ve-

gliindustriali ferraresi. neto sale a Sassuolo? E un

Il congedo anticipato di primario distretto europeo

Vacchi all’'assemblea degli perla produzione dicerami-

industrialidelle tre province  ca, che beneficerebbe della

€ avvenuto alla due giorno  Cispadanasecifosse».—

di Farete! COHClusaSi ieri a 2 BY NGNDALCUNI BIRITTI RISERVATI
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Stadio, Lepore attacca
«Mi meraviglio
di chi si meraviglia»

Vacchi si meravigli del nostro
investimento sullo stadio».
L’assessore allo Sport, Matteo
Lepore, liquida con una bat-
tuta i dubbi degli industriali
sul coinvolgimento diretto di
Palazzo nel restyling del Dal-
I’Ara. «Il Comune di Bologna
— sottolinea I'assessore — é il
maggiore imprenditore della
citta».

apagina 5 Persichella

Stadio, Lepore stoppa i dubbi industriali

L'assessore replica a Vacchi: «Mi meraviglio che si stupisca se 'amministrazione vuole investire
Per i trenta milioni meglio non indebitarsi con dei mutui, decideremo col Consiglio comunale»

Tra Comune € industriali é
gara chi si stupisce di piu.
«Alberto Vacchi si meraviglia
per il nostro investimento sul-
lo stadio? Io mi meraviglio
che lui si meravigli». Eccola
servita la risposta dell’asses-
sore alle Sport, Matteo Lepore
al presidente di Confindustria
Emilia area centro, che deve
aver sgranato gli occhi (a sen-
tire il suo commento sull’'ope-
razione) quando ha letto che
il sindaco Virginio Merola ¢
pronto a mettere la bellezza di
30 milioni di euro per la ri-
strutturazione dello stadio,
affossando senza troppi com-
plimenti la cittadella della
moda ai Prati di Caprara. Ma
non c’¢ nulla di eccezionale,
sostiene Lepore, in quella che
¢ stata definita la mossa del
cavallo di Merola.

«Noi per sette anni ci siamo
sentiti dire che c’erano solo i
privati a fare cose importanti,
che il Comune pensava solo a
tagliare l'erba e che lo sport e
la cultura potevano andare
avanti solo grazie alle risorse
dei privati». E facile intuire
come Lepore non condivida,

Il destino del Cierrebi
Difficilmente si potra

fermare il supermarket:
«Le leggi lo consentono

alla proprieta»

quantomeno del tutto, questa
versione dei fatti. «Penso che
Bologna sia grande perché
storicamente il pubblico ha
fatto la sua parte. Non ci sa-
rebbe il palazzo dello sport se
Dozza non avesse deciso di in-
vestire insieme al Coni nel ‘56,
€Oosl come noi non avremmo
156 impianti sportivi senza in-
vestimenti pubblici. Stupirsi
oggi fa pensare che in tanti
non conoscano il bilancio del
Comune di Bologna, che ¢ il
maggiore imprenditore della
citta». Forse la meraviglia di
Vacchinasconde anche il mal-
contento per il trattamento ri-
servato a Seci e al gruppo di
Gaetano Maccaferri, che ha
visto tramontare nell’arco di
una sera il progetto della cit-
tadella della moda. «Lurbani-
stica di una citta non si cam-
bia per interessi particolari,
ma per portare avanti quelli
generali. E poi in questi due
anni di progetti ufficiali non
ne abbiamo visti. Si parlera di
Bologna in futuro per il suo
nuovo stadio, per il Tecnopo-
lo, per I'Opificio Golinelli o

peril Mast, non per un grande
supermercato». Va bene tutto,
ma dove prenderete questi 30
milioni di euro? «Il nostro
piano investimenti ha una
massa critica tale da poter
contenere un passo di quel ti-
po. Ancora non ¢ stato deciso
come finanziare 'operazione,
ma non useremo nessun stru-
mento straordinario, né fare-
mo tagli. Nel bilancio del pia-
no investimenti — assicura
Lepore — troveremo le risor-
se. Se le prenderemo da una
voce 0 da un’altra lo decidere-
mo con il Consiglio comuna-

le. Ma il nostro bilancio ¢ sa-
no. Tra bandi vinti, fondi eu-
ropei e indebitamento ridot-
to, il Comune ha un fisico pilt
grande e quindi possiamo fa-
re anche gli imprenditori. C’e
la sicurezza e la tranquillita di
poter tornare, come unavolta,
a fare questo tipo di investi-
menti».

Una strada puo essere quel-
la del mutuo, «rispetto ad al-
tre cittd ci costerebbero me-
no, ma I'indebitamento non é
mai la scelta preferibile». E

pure gli introiti provenienti
dalla vendita delle azioni Hera
non dovrebbero finire a paga-
re il nuovo Dall’Ara. «Ad oggi
non I'abbiamo previsto», fra-
se che lascia comunque qual-
che spiraglio aperto. Rimane
il braccio di ferro con il comi-
tato Rigenerazione no specu-
lazione che combatte per ave-
re i Prati di Caprara al 100%
green, senza scuole né case, e
vuole discutere anche le mo-
dalita di bonifica dell’'area. E
non dimentica affatto la sua
battaglia originaria contro la
nascita di un supermercato al
Cierrebi, area di proprieta di
Seci. «Per le leggi e per il no-
stro regolamento urbanistico
quel supermercato si puo fa-
re. E difficile impedirglielo»,
ripete Lepore, che 1i vorrebbe
vedere sportivi e non carrelli
della spesa. Ma gli affari sono
affari. E Palazzo d’Accursio,
ora che si é fatto imprendito-
re, non puod proprio mostrarsi
indifferente. «Quando un pri-
vato fa un investimento si
aspetta un ritorno», ne con-
viene anche I'assessore Lepo-
re.

Beppe Persichella
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Bredamenarini
fumata nera
al ministero

La Fiom annuncia
altre proteste

«Se lunedi non arriveranno le ga-
ranzie necessarie andremo a prote-
stare sotto Palazzo Chigi. Il gover-
no passi dalle parole ai fatti». La mi-
naccia dei sindacati arriva alle
19.30, dopo che per tutto il pome-
riggio pit1 di 200 lavoratori di Indu-
stria italiana autobus di Bologna e
Avellinohanno protestato con stri-
scioni e fischietti sotto il ministero
dello Sviluppo economico a Roma,
per chiedere garanzie sulla soprav-
vivenza del gruppo, mentrei sinda-
calisti incontravano i rappresen-
tanti del governo. Sotto alle fine-
stre anche gli operai dell’ex Breda-
menarini, la storica azienda di via
San Donato entrata nel 2015 nel
gruppo, che sono partiti alla matti-
na con due pullman per chiedere
rassicurazioni su una vicenda che
si trascina da anni, ora a un punto
di svolta:lunedi & fissata un’assem-
blea dei soci straordinaria che sen-

Incontro senza esiti.

za l'investimento di nuove risorse
porterebbe al fallimento. E gia og-
gi potrebbero esserci comunque
proteste a Bologna o Avellino.

Il governo ha convocato per og-
gilaproprieta attuale del gruppo e

dice diavere gli strumenti necessa-
ri per costringerla a pagare gli sti-
pendi: si fara garante tramite Invi-
talia, un’agenzia controllata dallo
Stato, per convincere le banche ad
aprire nuove linee di credito all’a-
zienda. Ma ieri € stata tagliata I'e-
lettricita ad Avellino e ora rischia
lo stesso a giorni anche a Bologna,
dopo che aluglio € stato pagato so-
lo il 70% dello stipendio. Oggi do-
vrebbero quindi arrivare rassicura-
zioni su questo aspetto dal nuovo
incontre al Mise, mentre entro lu-

nedi i sindacati attendono certez-
ze piu generali per il futuro del
gruppo con nuovi soci (nei mesi
scorsi si & fatto avanti il bolognese

Ma Di Maio promette
unincontro con la
proprieta per evitare
il fallimento

Valerio Gruppioni, della Sira di Ra-
stignano). Al ministro Di Maio, che
e venuto due volte a Bologna du-
rante la campagna elettorale e poi
da ministro, i sindacati chiedono
azioni certe. «Devono passare dal-
le parole ai fatti, perché & sempre
piti urgente lanecessita diricapita-
lizzare e rafforzare la societa», di-
chiarano al termine dell’incontro
Fim, Fiom, Uilm, Fismic, Uglm e
Failms, che assicurano che senza
risposte entro lunedi «riprende-
ranno le proteste contro la presi-
denza del Consiglio». «Che riesca-
no a obbligarli a pagare ci credo
quando lo vedo», scuote la testa
Bruno Papignani, segretario della
Fiom emiliana. «Non c’& solo lo sti-
pendiomail futuro di tuttala socie-
ta», aggiunge Ferdinando Uliano,
della Fim nazionale.

—m. bett.
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La tabbrica svuotata
dei bus made in Italy

L'ex Irisbus di Flumeri ferma da anni
E adesso non arrivano piu gli stipendi

PaoLo PitTaLuca

panorama dell'industria dell’autobus europea

—che peraltro ha delocalizzato I'intera produ-
zione in Turchia - & diventato un caso dell'inefficienza
italica. Anche ieri proteste dei lavoratori dell'TIA (In-
dustria Italiana Autobus) di Flumeri, nell'Avellinese, e
dei bolognesidella Menarinibus con un presidio al Mi-
se per sollecitare soluzioni dal Governo. E una storia
complessa, la fabbrica fu costruita negli anni '70 dalla
Fiat, con sovvenzioni pubbliche, come consuetudine
allora per recuperare il gap tra Nord e Sud. Negli anni
'90 raggiunse i 1600 lavoratori ma non fu molto pro-
duttiva, anzi, le malelingue parlavano di assenze mar-
cate vociferando di operai con doppio lavoro.
Arrivo una prima crisi e Fiat opto per il taglio dei costi.
1l personale venne ridotto di 500 unita con prepensio-
namento e forme di esodo agevolato. Nel 1995, dopo
unaseconda crisi, ecco un piano diristrutturazione, ac-
compagnato da investimenti sostanziali e I'introdu-
zione difortiinnovazioni di prodotto: I'intervento con-
senti il ritorno in fabbrica di tuttiilavoratori e una pro-
duzione a pieno regime per pit di cinque anni con
quella giornaliera stabilizzata a 5/6 bus. Erano i tempi
di Irisbus la joint venture tra Renault e Fiat-Iveco, ma
nel 2001 Irisbus passava sotto il controllo totale di Ive-
co, societa del gruppo Fiat Industrial. In quell’anno i-
niziava una fase critica che portava alla riduzione pro-
duttiva e all'uscita di 250 lavoratori con due successi-
ve ristrutturazioni (2005 e 2008). Nel 2008 la fabbrica
prese a produrre autobus urbani, accantonando quel-
li extraurbani ma, nel 2011, ecco il drammatico an-
nuncio della chiusura del sito. Iniziavano le agitazioni
conuno sciopero di 116 giorni, il pit lungo nella storia
del brand torinese. Si cerco un acquirente ma I'im-
prenditore Massimo Di Risio (fondatore della societa
DR, che assembla automobili orientali in Molise) non
fu ritenuto idoneo per mancanza di solidita finanzia-
ria, il Mise respinse la proposta Di Risio e individud
Stefano Del Rosso, distributore per I'Italia degli auto-

Q uello che potrebbe essere un gioiello uniconel

bus cinesi King Long. Siamo al 2015, nasceval Industria
Italiana Autobus — 70% Del Rosso e 30% Finmeccani-
ca-cheincorpora produzione e distribuzione dei mar-
chi Menarinibus e Padane-brand storicidel settore nel
nostro Paese - in due stabilimenti, Flumeri e Bologna
(ex Menarinibus). Lo stabilimento di Flumeri venne
smantellato e I'unico impianto che rimase & quello di
cataforesi (verniciatura speciale contro la corrosione),

mentre I'unica struttura attiva e Bologna.

Intanto il "Piano nazionale dei Trasporti" consente al-
le aziende di acquistare nuovamente bus. LTIA parte-
cipa alle gare e ottiene ordini, ma non pud costruire in
Italia e affida la produzione ai turchi della Karsan. I
rapporti con l'azienda della Mezzaluna sono storici,
Bredamenarinibus infatti affidava loro parte della pro-
duzione quando gli ordini di lavoro erano alti. Natu-
ralmente si scatenano le critiche all'TIA perché le gare
vengono vinte con un certo prezzo e la promessa di
produrre in Italia e invece i veicoli sono costruiti in
Turchia dove il costo del lavoro & notoriamente infe-
riore. Oggi il sito di Flumeri impiega circa 300 dipen-
denti, ma solo 70 sono al lavoro, di cui 30 attivi. I re-
stanti sono in cassa integrazione insieme ad altri di
Bologna (per un totale di 450 unita) con la cassa che
scadra a dicembre. Perd i lavoratori a luglio si sono vi-
sti decurtare la busta paga del 30% e non hanno an-
cora vistolo stipendio di agosto. Dallo scorso febbraio
I'area diValle Ufita, dove & situatolo stabilimento, & Zo-
na economica speciale. Il ministro dello sviluppo e-
conomico Luigi Di Maio aveva proposto una societa
mista con capitale pubblico e ora vorrebbe trovare un
nuovo membro. La soluzione preferibile era conside-
rata una societa controllata dal ministero del Tesoro.
Ma a parte violenti botta e risposta — con minaccia di
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querele - tra il ministro e Del Rosso tutto & fermo. A-
spettando lunedi quando (forse) si terra il Cda di [1A
per un'eventuale ricapitalizzazione.

Il "salvatore” Del Rosso, che I’ha presa
nel 2015 con Finmeccanica, non ha
comprato i macchinari e costruisce i
mezzi in Turchia. Il ministro Di Maio

pensa a un rilancio con soldi pubblici ¢ tA'RISEUS
A NON SI TOCCA!
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Emilia-Romagna

Il centrosinistra

" La corsa alla segreter
Renzi pu‘ntaﬂ ell;
Bonaccini ora piu

Folla per I'ex premier alla Festa Mnmlel-mm
| messaggi di via Rivani per precettare ﬁww izic
Si chiarisce il quadro per le primarie, il governatore ¢

SILVIA BIGNAMI

In attesa di Bologna, Matteo Renzi
nempie Ja festa di Ravenna. Tantis-
st i militanti Pd ad ascoltare 'ex
segretario alla festa nazionale, con
Zlrorganizzatori costrettl a recupe-
rare panche da tutta la festa e una
parte del volontari delle cucine
e chiedono di occupare le prime |
file. Meno i dirigenti al seguilo
lell'ormai ex leader, con una as-
senza che conta, quella del gover-
natore Stefano Banacceind, trattenu-
to a Roma dalla conferenza Stato
regioni, ma anche sempre meno in
juota come candidato alla segrete-
ria nazionale, mentre crescono le
chance per Teresa Bellanova, sena-
irice pugliese ex Cgll ed ex vicemi-
nistro del Lavoro eletta pure lei nel
listino in Emilia Romagna.
Compare, defilato, anche il se-
gretario bolognese del Pd France-
sco Critelli, che ha puntato pro-
prio su Renzi per riempire l'ultima
notte della fes!adeﬂvmi?h&t 25
ranca in incassi e presenze.
vertito silenziosamente al renzi
| smo, Critelli ha nen a caso deciso
ditenere Viniziativa di Renzi diret-
lamente nel padiglione 35¢ dedica-
| tvai concerti, sperando nel bagno
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Rita Cucchiara,
direttrice del
Laboratorio
Nazionale
Intefligenza
Artificiale, sara
if9alle11,30a
«Lacittadella
cura. Quando

il futuro delle
macchine

& amico degl
uominie

delle donne»,
con Sabrina
Baggioni,
direttrice del
Programma 5G
Vodafone ltalia,
Roberta Cocco,
assessora alla
Trasforma-
zione digitale
di Milano,

e Raffaella
Pannuti {Ant)
Performance di
HER. Powered
by VODAFONE

«|La CIf

sara intelligente

e dal cuore femmina»

Rita Cucchiara guida un centro di ricerca che progetta le smart city
«Ancora poche le donne, ma é qui che ¢'e bisogno diimmaginazione»

di Federico Cella

i chiama Masa, e
non é una farina
bensi I'acronimo
di Modena Auto-
motive Smart
Area. Una piccola
porzione del futu-
10 delle nostre cit-
ta gestita dall'universita di Mo-
dena e Reggio Emilia con di-
versi partner tra cui Maserati. [
il laboratorio sul campo di Rita
Cucchiara, professore del di-
partimento di ingegneria «En-
zo Ferrari» della Unimore, dove
si testano progetti di sicurezza
intelligenti. Smart perché con-

nessi e capaci di apprendere.

«I sensori lungo le strade
osservano quanto hanno attor-
no e { dati elaborati predicono
in centesimi di secondo cosa
sta per succedere»: ¢ una ma-
gia digitale quella che racconta
Cucchiara. Alla comprensione
fa seguito l'azione: «La macchi-
na con guida assistita riceve
Yavvertimento di un bambino
che atiraversa la strada e frena
per tempo da sola, cosi il se-
maforo indugia sul verde in at-
tesa che la bici attraversi Yin-
crocio».

Sono prove di smart city,
della citta che monitora i citta-
dini e si prende cura di loro. I1
tutto grazie a software in grado

di elaborare enormi quantita
di dati in tempo reale e a dare
loro una forma. Si chiama in-
telligenza artificiale, e grazie al
lavoro e ai risuitati raggiunti
negli anni, Rita Cucchiara a
inizio luglio & stata eletta
(«Non nominata, ci tengo a
chiarirlo») dai propri colleghi
coine direttore del neonato La-
boratorio Nazionale per !Intel-
ligenza Artificiale. E il passo
concreto voluto dalla Presiden-
gza del Consiglio dei Ministri
per confermare che Iltalia ¢,
al pari di Stati Uniti e Cina (i
due pesi massimi) e altri Paesi
europei, su quel campo di ri-
cerca che sta disegnando a ra-
pidi tratti il nostro futuro.

«Niente di cosi complesso da
capire, e nessun demone di cui
preoccuparsi», cosi Cucchiara

Guidare senza pensieri

Una vettura «<smart» connessa
all'iPhone e ad altri dispositivi
nella foto di Getty images

rando a un livello successivo,
quello dellambiente urbano.
Stiamo lavorando su cittd che
avranno lintelligenza per
ascoltare i cittadini, ogni sin-
golo cittadinox.

E la sfida del domani che si
sta giocando oggl. E questo il
motivo per cui é nato il Labora-
torio suli'Intelligenza Artificia-
fe. Un network di realta gia esi-
stenti, ora con un cappello uni-
co per mettere in rete progetti
e scoperte, E perché il Governo
italiano abbia un interlocutore
istituzionale sul tema, al centro
di diversi progetti deilla for
Europe promosso da Bruxelles.

«In poche settimane abbia-
mo connesso universita e labo-
ratord, oltre 8oo tra docenti e
ricercatori in tutta Italia, ¢ a
ognuno di loro ho inviato un
survey per indicare competen-
ze e progetti fatti. Era fine Iu-
glio, i avranno presi come
compiti per le vacanze», ride la
scienziata che si trova a dirige-
re una delle realta di punta
dell'ltalia digitale. «Serve una
mappa per capire cosa sappia-
mo fare, dove siamo bravi — e
in alcuni campi di ricerca lo
siamo pill di molti alttd — e
dove invece bisogna interveni-
re». 1l tema come sempre sono
gli investimenti, ancora bassi
rispetto ad alfri Paesi dove si
corre. Ma c'¢ fiducia grazie an-
che all'attenzione data al Labo-
ratorio: «Sono moite le aziende
anche italiane iteressate, tra
queste ¢'é per esempio Ferrovie
dello Stato: vogliono lavorare
con noi per applicare I'Al sul
controllo dell'Alta Velocita».

Quando la sentiamo, Rita
Cucchiara si trova in Cina, a
Pechino, per ricevere il premio
dedicato a Maria Petrou e riser-
vato alle donne ingegnere e
scienziate. «I colleghi mi pren-
dono in giro per questo, dico-
no che lo ricevo solo per il mio
genere, non per le capacita»,
un tema su cui Cucchiara
scherza. «Ci sono poche donne
nel settore informatico, ma
non ¢ un problema italiano
bensi orizzontale in tutti i Pae-
sl, dove la nostra presenza non
supera mai il 15%». I una que-
stione ricorrente, legata a prin-
cipi educativi diffusi e durd a
morire. E al continuare a con-
siderare !informatica come
una materia arida. «é invece un
campo di grande creativita,
molto femminile proprio nei
suoi principi di immaginare
nuove soluzioni a vecchi (e
nuovi) problemix»

&R

ODULIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa

ad wuso esclusivo

del

destinatario,

introduce il discorso sulle | Le citta poco
macchine intelligenti. «Sento | allavolta si
spesso parlare in modo negati- | prenderanno
vo di Artificial Intelligence e | curadei
Machine Leamning, robot che ¢i | cittadini
ruberanno il lavoro o distopie | eliterranno
anche peggiori». La fantascien- | d’occhio
za daltronde ne & piena, da | —
Asimov in giu, passando per | La carenza
Terminator e Matrix: le mac- | didonne
chine che si ribellano all'uomo. | nel settore
«Eppure quello su cui lavoria- | informatico
mo non ¢é dissimile da quella | nonéun
che ormai é esperienza quoti- | problema
diana di molti, perché Siri o gli | solo italiano
altri assistenti da telefono sono . — }
di uso diffuso. Noi stiamo lavo- |

non riproducibile.

Innovazione
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Finco: «Governo senza politica industriale

Noalla piazza, mail voto ¢ negativo»

CHIOGGIA (VENEZIA) «Pil1 che ad
andare in piazza mi preoccu-
perei che le aziende non vada-
no altrove». E al porto di
Chioggia, Massimo Finco, pre-
sidente di Assindustria Veneto
Centro, sotto le jumbo-gru
portuali che la Bedeschi di Pa-
dova é pronta a spedire a Ci-
pro. Commessa da quasi 20
milioni, con cui ha battuto la
concorrenza cinese, tra l'altro
rilanciando la storica Magrini
Galileo. Globalizzazione, pro-
iezione internazionale, com-
petitivita: nelle due gru ci sono
tutti questi ingredienti. L'assist
per parlare del disagio delle
imprese verso il governo Lega-
Cinque Stelle, tra decreti Di-
gnita e redditi di cittadinanza,
e a porta vuota. Dopo gli affon-
di dei leader nazionale e regio-
nale di Confindustria, Vincen-
zo0 Boccia e Matteo Zoppas, che
hanno evocato la piazza, Finco
aveva evitato di esprimersi, pur
se era parso chiaro che la pro-
spettiva lasciasse tiepidi dalle
parti di Treviso e Padova.

1l presidente della Regione,
Luca Zaia, invita a sospendere
ancora il giudizio: «Boccia ha
sottolineato le dichiarazioni di
Matteo Salvini sull’attenzione
per le imprese tra Finanziaria e
legge di stabilita. I governi van-
no valutati sui fatti: direi di at-
tendere». Pur se la critica non
manca alla stilettata dei Cin-
que Stelle a Zoppas sulle con-
cessioni delle acque minerali,
che vengono proprio dalla Re-
gione: «Quell'attacco se lo po-
tevano anche risparmiare - di-
ce Zaia -. Bisogna esser lucidi a
valutar le cose».

Ma Finco non si tira indie-
tro: «Qui rappresento I'orgo-
glio e la capacita di 3.300 im-
prese, di un territorio che ha
ancora grandi capacita di pro-
gettare e produrre. Bedeschi
ha battuto la concorrenza cine-
se, & competitivo con coraggio
e capacita imprenditoriale. Ma
Decreto dignita e reddito di cit-
tadinanza come lo aiutano ad
esserlo? Altro che ‘prenditori’:
ci diano una politica industria-

Gigante Una delle due gru pronte a partire per Cipro

le che ci aiuti ad essere compe-
titivi. E poi, questo si, tallonino
le imprese sul creare valore,
sull'investire in ricerca e svi-
luppo, sul coinvolgere perso-
nale e filiere di fornitori».

Se questa € la prospettiva,
qual ¢ il voto al governo? «Non
prendo posizione per questo o
quel partito - mette le mani
avanti Finco -. Ma se valuto i
fatti non vedo argomenti sul
tavolo. C'¢ una politica indu-
striale? Parlano di come le im-
prese possono essere pill com-
petitive? No, il voto non puo
che essere negativo». Finco pe-
10 scarta la piazza, nonostante
la tradizione movimentista sia
tutt’altro che estranea: «An-
darci é cosa superata. Con im-
prese internazionalizzate, con
sedi in tutto il mondo, il pro-
blema non é andare in piazza,
ma che le aziende non vadano
altrove. Distruggere il tessuto
economico in questo contesto
¢ dannosissimo: lo devono ca-
pire. Non vogliamo andar via,
ma abbiamo bisogno di terri-

[l leader di Assindustria: «Non dobbiamo perdere le aziende: Di Maio venga ad ascoltarci»

tori che ci stiano vicini».

E senza la piazza come farsi
sentire? «Abbiamo un sistema
associativo». EBoccia lo ha fat-
to poco? «Il presidente lo deve
fare a livello nazionale - dice
Finco -. Ma noi abbiamo mes-
so insieme Padova e Treviso e
parlato di un triangolo con Mi-
lano e Bologna per sollevare in
maniera piu netta alcuni temi
dell'industria del nord». Ci sa-
ra un'iniziativa del triangolo
del Nord verso il governo? As-
sindustria Veneto invitera il
ministro dello Sviluppo eco-
nomico Luigi Di Maio a Nor-
dest? «Certo, io lo invito - chiu-
de il leader di Assindustria -.
Se vuole capire come funzio-
nano le cose e ascoltarci lo
aspettiamo».

Federico Nicoletti
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

11 problema
¢non far
fuggirele
imprese
altrove:

lo devono
capire

Orgoglio Zanardo, Ferro, Zaia, Bedeschi, Musolino, Finco e Giordani al porto
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Papa Francesco — Intervista esclusiva

«Lavoro
¢ genlio creativo
per un NUOVo

ordine
CCONOMICO»

Shaglia chi pensa che i soldi si fanno con i soldi
Il singolo puo essere bravo ma la crescita é sempre
risultato dell'impegno per il bene della comunita

di Guido Gentili
ede, dietro ogni attivita ¢’¢ una persona uma-
na... Sbaglia chi pensa cheisoldisifanno coni
<< soldi. Isoldi, quelliveri, si fanno conil lavoro».

Ecco, illavoro. Le personein carnee ossa, iloro
bisogni, le loro paure e le loro speranze in un mondo dagli
orizzontiincerti. L’Europa e i migranti. Papa Francesco, nella
prima intervista mai rilasciata a un giornale economico e finan-
ziario, spiega il suo messaggio economico e sociale, una delle
cifre piu distintive del suo pontificato. «Il singolo puo essere
bravo, malacrescita € sempreil risultato dell’impegno di cia-
scuno per il bene della comunita... La vita sociale non € costitui-
ta dallasomma delle individualita, ma dalla crescitadiun po-
polo». Francesco cita spesso la dottrina del predecessore Paolo
VI(che, dice, «avrolagioia di proclamare Santo il 14 ottobre»)
e osserva che unasana economia «non € mai slegata dal signifi-

Bo ESSANDAA TARRNTING /45
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catodicio che si produce e ’agire economico € sempre un fatto
etico». Toni pacati, analisi dense di contenuto, considerazioni
affilate. «Illavoro da soddisfazione, creale condizioni per la
progettualita personale, guadagnarsi il pane € un sano motivo
diorgoglio. La persona che mantiene se stessa e lasua famiglia
conil proprio lavoro sviluppa la sua dignita, il lavoro crea di-
gnita, isussidi, quando non legati al preciso obiettivo diridare
lavoro e occupazione, creano dipendenza e deresponsabilizza-
no». Le imprese e gli imprenditori possono dare un grande
contributo: «Abbiamo bisogno di coraggio e di geniale creativi-
ta», dice il Papa. Un sorriso largo e scherzoso chiudeI'incontro:
«E una mia piccola Enciclica...». alle pagine 2-3

Intervista esclusiva

Papa Francesco. Nelle parole del Pontefice il disegno di un’economia ispirata

a valori di umanita per vincere la cultura del rifiuto. Lattivita economica non
riguarda solo il profitto ma comprende relazioni e significati, non ¢ solo tecnica
ma ¢ anche etica. Bisogna coltivare la speranza che non ¢ solo ottimismo

«Uscire dall’economia dello scarto

perché il lavoro crei lavoro
e 1l denaro non sia un idolo»

di Guido Gentili
antita, un antico proverbio afri-
cano sostiene: «Se vuoi andare
veloce vai solo, ma se vuoi anda-
re lontano vai insieme». Tutti noi
sappiamo quanto si puo correre
velocemente, grazie ai nuovi
strumenti dell’innovazione tec-
nologica, nella comunicazione -
anchetrale persone -enell’eco-
nomia. Ma le crisi profonde che
sisono succedute, assieme a una perdurante e dila-
gante incertezza, sembrano averci tagliato e oscurato
gliorizzonti. In Gran Bretagna, addirittura, € natoun
ministero che si occupa della “solitudine”. Farebbe
suo quel proverbio?

Questo proverbio esprime una verita; il singolo puo
essere bravo, ma la crescita € sempre il risultato del-
I'impegno di ciascuno per il bene della comunita. Infatti
le capacita individuali non possono esprimersi al di
fuoridiun ambiente comunitario favorevole, dal mo-
mento che non si pud pensare cheil
risultato raggiunto sia semplice-
mente la sommadelle singole capa-
cita. Dico questo non per mortifica-
re i singoli o per non riconoscere i
talenti diciascuno, ma per aiutarci
anon dimenticare che nessuno puo
vivereisolato o indipendente dagli

altri. Lavita sociale non € costituita
dalla somma delle individualita, ma
dalla crescita di un popolo.

Comesiriesceaessere “inclusivi”?
Vedere 'umanita come un’unica
famiglia & il primo modo per essere
inclusivi. Noi siamo chiamati a vi-
vere insieme e a fare spazio peraccogliere la collabora-
zione di tutti. Se ci guardiamo attorno con il cuore
aperto non cisfuggono le tante, le tantissime e prezio-
se storie di sostegno, vicinanza, attenzione, di gesti di
gratuita, toccando con mano che la solidarieta si
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estende sempre pit.. Selacomunita in cui viviamo éla
nostra famiglia, diventa pilt semplice evitarela com-
petizione per abbracciarel'aiuto reciproco. Come suc-
cede nelle nostre famiglie di appartenenza, dove la
crescita vera, quella che non crea esclusi e scarti, e il
risultato direlazioni sostenute dallatenerezza e dalla
misericordia, non dalla smania di successo e dalla
esclusione strategica di chi civive accanto. Lascienza,
la tecnica, il progresso tecnologico possono rendere
pitt velocile azioni, mail cuore € esclusiva della perso-
naper immettere un supplemento di amore nelle rela-
zioni e nelle istituzioni.

Non avere un progetto condiviso sulla riduzione del-
le diseguaglianze inun sistema sempre piu globalizza-
to puo determinare quella che Lei chiama “I’'economia
delloscarto”, dove le stesse personediventano “scarti”.
Nell'ultimo documento («Oeconomicae et pecuniariae
quaestiones — Considerazioni per un discernimento
etico circa alcuni aspetti dell’attuale sistema economi-
co»)laSanta Sede afferma chel'economia «habisogno
per il suo corretto funzionamento di un’etica amica
della persona». Ci puo spiegare questo punto?
Innanzitutto una precisazione sull’idea degli scarti.
Come ho scritto nell’Evangelii Gaudium: non si tratta
semplicemente del fenomeno conosciuto come azione
di sfruttamento e oppressione, madiunvero e proprio
fenomeno nuovo. Conl'azione dell’esclusione colpia-
mo, nella sua stessa radice, i legami di appartenenza
alla societa a cui apparteniamo, dal momento che in
essa non siviene semplicemente relegati negli scanti-
natidell’esistenza, nelle periferie, non veniamo privati
di ogni potere, bensi siamo sbattuti fuori. Chi viene
escluso, non é sfruttato ma completamente rifiutato,
cioé considerato spazzatura, avanzo, quindi spinto
fuori dalla societa. Non possiamo ignorare che una
economia cosi strutturatauccide perché metteal cen-
tro e obbedisce solo al denaro: quando la personanon
& pit al centro, quando fare soldi diventa ’obiettivo
primario e unico siamoal di fuori dell’etica e si costrui-
scono strutture di poverta, schiavitli e di scarti.

Vuoldire che siamo in un contesto valoriale nemico
della persona?

Abbiamo un’etica non amica della persona quando,
quasi con indifferenza, non siamo capaci di porgere
I’orecchio e di provare compassione dinanzi al grido
didolore deglialtri, non versiamo lacrime di fronte ai
drammi che consumano la vita dei nostri fratelliné ci
prendiamo cura di loro, come se non fosse anche re-
sponsabilita nostra, fuori dalle nostre competenze.
Un’etica amica della persona diventa un forte stimolo
per la conversione. Abbiamo bisogno di conversione.
Manca la coscienza diun’origine comune, diuna ap-
partenenza a una radice comune di umanita e di un
futuro da costruire insieme. Questa consapevolezza
dibase permetterebbe lo sviluppo di nuove convinzio-
ni, nuoviatteggiamenti e stili di vita. Un’etica amica
della personatende al superamento delladistinzione
rigida trarealta votate al guadagno e quelle improntate
non all’esclusivo meccanismo dei profitti, lasciando
unampio spazio ad attivita che costituiscono eamplia-

noil cosiddetto terzo settore. Esse,

senzanulla togliere all'importanza

eall’utilita economica e sociale del-

le forme storiche e consolidate di

impresa, fanno evolvere il sistema

versouna pit chiara e compiuta as-

sunzione delle responsabilita da
parte dei soggetti economici. Infat-
ti, & la stessa diversita delle forme
istituzionali di impresa a generare
un mercato piu civile e al tempo
stesso pil competitivo.

Nello stessodocumento in cuie
esplicito il messaggio perché l'atti-
vita finanziaria sia al servizio del-

I'economia reale, e non viceversa, colpisce I'appello
alle scuole dove si formano i manager e i capitani d’in-
dustria del futuro, affinché ci si renda conto cheimo-
delli economici che perseguono solo dei risultati
quantitativi non saranno in grado di mantenere nel
tempo sviluppo e pace. Significa che i manager do-
vrebbero essere formati, e poi giudicati, anche sulla
base di parametri diversi da quelli attuali? Quali?
Mi sembra importante osservare che nessuna attivita
procede casualmente o autonomamente. Dietro ogni
attivita c’é una persona umana. Essa pu0 rimanere
anonima, manon esiste attivita che non abbia origine
dall’'uomo. L’attuale centralita dell’attivita finanziaria
rispetto all’economia reale non € casuale: dietro a cio
¢’e la scelta di qualcuno che pensa, sbagliando, che i
soldisi fanno conisoldi. [ soldi, quelli veri, si fanno con
illavoro. Eillavoro che conferisce la dignita all'uomo
nonildenaro. Ladisoccupazione che interessa diversi
Paesi europei €la conseguenza di un sistema economi-
coche non é pili capace di creare lavoro, perché ha mes-
soalcentrounidolo, che si chiama denaro. E aggiungo,
pensando ailavoratori incontrati in Sardegna: la spe-
ranza € come la brace sotto la cenere, aiutiamoci con
la solidarieta soffiando sulla cenere, la speranza, che
non é semplice ottimismo, ci portaavanti,la speranza
dobbiamo sostenerla tutti, € nostra, € cosa di tutti, per
questodicospesso ancheai giovani nonlasciateviru-
bare la speranza. Dobbiamo anche essere furbi, perché
il Signore cifa capire che gli idoli sono pit furbi di noi,
ciinvita ad avere la furbizia del serpente con la bonta
della colomba.

Furbizia e bonta perlottare control'idolo-denaro?
Come si fa?
In questo momento nel nostro sistema economico al
centroc’¢ unidolo e questo non va bene: lottiamo tutti
insieme perché al centro cisiano piuttosto la famiglia
elepersone, e sipossaandare avanti senza perderela
speranza. Ladistribuzione ela partecipazione alla ric-
chezzaprodotta, I'inserimento dell’azienda in un terri-
torio, la responsabilita sociale, il welfare aziendale, la
parita di trattamento salariale tra uomo e donna, la
coniugazione tra i tempi di lavoro e i tempi di vita, il
rispetto dell’'ambiente, il riconoscimento dell'impor-
tanza dell'uomo rispetto alla macchina e il riconosci-
mento del giusto salario, la capacita di innovazione
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sono elementiimportantiche tengono vivala dimen-
sione comunitariadiun’azienda. Perseguire uno svi-
luppo integrale chiede I’attenzione ai temi che ho appe-
na elencato.

Cosa fabene all’azienda?

Il modo di pensare I'azienda incide fortemente sulle
scelte organizzative, produttive e distributive. Si puo
dire che agire bene rispettando la dignita delle persone
e perseguendo il bene comune fa bene all’azienda. C’é
sempre una correlazione traazione dell'uomoe impre-
sa,azione dell’'uomo e futuro di un’impresa. Mi viene
inmente il Beato Paolo VI che avrola gioia di proclama-
re santo il prossimo 14 ottobre, che nell’enciclica Popu-
lorum progressio scriveva: «Lo sviluppo non siriduce
alla semplice crescita economica. Per essere autentico
sviluppo, deve essere integrale, il che vuol dire volto
alla promozione di ogniuomo e di tutto I'uomo. Com’e
stato giustamente sottolineato da un eminente esper-
to: “noi non accettiamo di separare I'economico dal-
I'umano, lo sviluppo dalla civilta dove si inserisce. Cid
che conta per noi € 'uomo, ogni uomo, ogni gruppo
d’'uomini, fino a comprendere I'umanita intera”».

Ilrecente documento vaticano dianalisi sul siste-

ma economico cui ho gia fatto riferimento osserva,
soprattutto, come «quel potente propulsore dell’eco-
nomia che sono i mercati non ¢ in grado di regolarsi
da sé: infatti essi non sanno né produrre quei presup-
posti che ne consentono il regolare svolgimento (coe-
sione sociale, onesta, fiducia, sicurezza, leggi...) né
correggere quegli effetti e quelle esternalita che risul-
tano nocivi alla societa umana (diseguaglianze, asim-
metrie, degrado ambientale, insicurezzasociale, fro-
di...)». Vuol dire che ’economia non puobastare ase
stessa e ha in qualche modo bisogno di essere essa
stessa “salvata”? Quali sono, a Suo giudizio, i “giusti”,
limiti del profitto?
L’attivita economica non riguarda solo il profitto ma
comprende relazioni e significati. Il mondo economico,
senonviene ridotto a pura questione tecnica, contiene
nonsolo la conoscenza del come (rappresentato dalle
competenze) maanche del perché (rappresentata dai
significati). Una sana economia pertanto non & mai
slegata dal significato di cid che si produce e I'agire
economico & sempre anche un fatto etico. Tenere unite
azioni e responsabilita, giustizia e profitto, produzione
di ricchezza e la sua ridistribuzione, operativita e ri-
spetto dell’'ambiente diventano elementi che nel tempo
garantiscono la vita dell’azienda. Da questo punto di
vistailsignificato dell’azienda siallargae fa compren-
dere che il solo perseguimento del profitto non garanti-
sce piula vita dell’azienda.

Oltre a queste questioni legate piti direttamente al-
I'azienda, dobbiamo lasciarci interpellare dacio che sta
intornoa noi. Noné pit possibile che gli operatori eco-
nomici nonascoltino il grido dei poveri. Ancora Paolo
VI - evoglio qui citarlo integralmente per la suaimpor-
tanza - affermava nella Populorum progressio che «la
legge dellibero scambio non é pitin grado di reggere
dasolalerelazioniinternazionali. I suoi vantaggi sono
certo evidenti quandoi contraenti si trovinoin condi-
zioni di potenza economica non troppo disparate: allo-
ra € uno stimolo al progresso e una ricompensa agli
sforzi compiuti. Si spiega quindi come i paesi indu-
strialmente sviluppati siano portati a vedervi unalegge
di giustizia. La cosa cambia, pero, quando le condizioni
siano divenute troppo disuguali da paese a paese: i

prezziche siformano “liberamente” sul mercato pos-
sono, allora, condurre arisultati iniqui. Giovaricono-
scerlo: & il principio fondamentale del liberalismo come
regola degli scambicommerciali che viene qui messo
in causa. L'insegnamento di Leone XIII nella “Rerum
novarum” mantiene la sua validita: il consenso delle
parti, se esse versano in una situazione di eccessiva
disuguaglianza, non basta a garantire la giustizia del
contratto, ela legge del libero consenso rimane subor-
dinata alle esigenze del diritto naturale. Cio che era
vero rispetto al giusto salario individuale - ha scritto
ancora il mio venerato predecessore Paolo Vi -loéan-
cherispettoai contrattiinternazionali: una economia
di scambio non puo pill poggiare esclusivamente sulla
legge della libera concorrenza, anch’essa troppo spesso
generatrice di dittatura economica. La liberta degli
scambi non & equa se non subordinatamente alle esi-
genze della giustizia sociale”».
1Sole 24 Ore — come Radio 24 eI'Agenzia Radio-
cor Plus - ¢ il quotidiano della Confindustria,
cioé 'organizzazione degli imprenditoriitaliani
che rappresenta 160 mila aziende, in grande
maggioranza piccole e medie. Gliindustrialiita-
liani si battono perunasocieta aperta e inclusiva.
Cosa & necessario, a Suo giudizio, perché unim-
prenditore sia un“creatore” divalore perlasua
azienda e per gli altri,a partire dalla comunitain
cui vive e lavora? Dalla lettura dei Vangeli emer-
ge peraltro che Geslt mostra grande simpatia (si pensi
alla paraboladei cinque talenti) per gliimprenditori
che si assumono un rischio.
RicordoI'incontro che nel febbraio del 2016 ho avuto
conI’Associazione. Ricordo tanti volti dietro ai quali
c’erano passione e progetti, fatica e genialita; dicevo
cheritengo molto importante I'attenzione alla persona
concreta che significa dare a ciascunoil suo, strappan-
do madrie padridi famiglia dall’angoscia dinon poter
dare un futuro e nemmeno un presente ai propri figli.
Significa saper dirigere, ma anche saper ascoltare, con-
dividendo con umilta e fiducia progettie idee. Significa
fare in modo cheillavoro crei altro lavoro, la responsa-
bilita crei altra responsabilita, la speranza crei altra
speranza, soprattutto per le giovani generazioni, che
oggine hanno pitt che mai bisogno. Credo sia impor-
tante lavorare insieme per costruire il bene comune e
un nuovo umanesimo del lavoro, promuovere un lavo-
rorispettosodella dignita della persona che non guar-
da solo al profitto o alle esigenze produttive ma pro-
muove unavita degna sapendo che il bene delle perso-
ne eilbene dell’azienda vanno di pari passo. Aiutiamo-
ci a sviluppare la solidarieta e a realizzare un nuovo
ordine economico che non generi pili scartiarricchen-
doI’'agire economico con I’attenzione ai poveri e alla
diminuzione delle disuguaglianze. Abbiamo bisogno
di coraggio e di geniale creativita.
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Ilavoro, che pure quando manca é un’intollerabile
emergenza, personale e sociale, & spesso percepito co-
me unasorta di condanna quotidiana, una routinein-
sopportabile. Puo indicarci, ad esempio, due ragioni
perché nonlo ¢, 0almeno non lo deve essere, e i modi
in cui le imprese si possono adoperare per far si che
non losia, con cid stesso contribuendo anche al succes-
so delle aziende stesse e alla pro-
sperita della societa?

L'ideacheillavorosiasolo faticaéab-

bastanza diffusa, ma tutti esperi-

mentano che non avere un lavoro &

molto peggiodilavorare. Quantevol-

te horaccoltolacrimedidisperazione

di padri e madri che non hanno pitt

unlavoro! Lavorare fabene perchée

legatoalla dignita della persona, alla

suacapacita di assumere responsabi-

lita per se e peraltri. Emegliolavorare

cheviverenell’ozio. Illavoro da sod-

disfazione, crea le condizioni perla
progettualita personale. Guadagnarsi il pane € un sano
motivo diorgoglio; certamente comporta anche faticama
ciaiutaaconservare un sanosensodellarealta ed educa
ad affrontarela vita. La persona che mantiene se stessa
elasuafamigliaconil propriolavorosviluppalasuadi-
gnita; il lavoro crea dignita, i sussidi, quando non legati
alprecisoobiettivo diridare lavoro e occupazione, creano
dipendenza e deresponsabilizzano. Inoltre lavorare ha
un alto significato spirituale in quanto ¢ il modo con il
quale noidiamo continuita alla creazione rispettandola
e prendendocene cura.

Quale apporto Lei chiede alle imprese?

Le imprese possono dare un forte contributo affinché
illavoro conservila sua dignita riconoscendo che I'uo-
mo élarisorsa pill importante di ogni azienda, operan-
doalla costruzione delbene comune, avendo attenzio-
ne ai poveri. So che in molte aziende si da un giusto
spazioalla formazione. Sono convinto che gioverebbe
moltoaun’aziendacompletare la formazione tecnica
con una formazione ai valori: solidarieta, etica, giusti-
zia, dignita, sostenibilita, significati sono contenutiche
arricchiscono il pensiero e la capacita operativa.

11 mondo globalizzato si ¢ fatto in qualche modo
piccolo, ormai abbiamo raggiuntoi limiti di quellache
Lei chiama la nostra casa comune, cioé il pianeta Ter-

ra, tanto che si progettadi coloniz-
zare nuovi pianeti. L’ecologiaeun
mondo sostenibile sono una Sua
grande preoccupazione e gli stessi
grandi player internazionali
dell'energia, a partire dall’italiano
Eni, hanno annunciato le loro svol-
te “verdi”. Ritiene che su questo
puntosi stiafacendoabbastanza?
C¢ancoramolto da fare perridurre
comportamentie scelte che nonri-
spettano’'ambiente e la terra. Stia-
mo pagando il prezzo di uno sfrut-
tamento della terra che dura da
molti anni. Anche oggi, purtroppo, in tante situazioni,
I'uomo non il custode della terra ma un tiranno sfrut-
tatore. Cisono pero segnali dinuove attenzioniverso
I'ambiente; € una mentalita che gradatamente viene
condivisa da un numero sempre maggiore di Paesi. E
un percorso che ha bisogno di una cura particolare per-

ché & necessario passare da unadescrizione dei sinto-
mi, al riconoscimento della radice umana della crisi
ecologica, dall’attenzione all’'ambiente a una ecologia
integrale, da un’idea dionnipotenza alla consapevolez-
zadellalimitatezza delle risorse. Il punto nodale & che
parlare di ambiente significa sempre anche parlare del-
I'uomo: degrado ambientale e degrado umano vanno
dipari passo. Anzi le conseguenze della violazione del
creato sono spesso fatte pagare solo ai poveri. Lo svi-
luppo della dimensione ecologica ha bisogno della con-
vergenza di pitiazioni: politica, culturale, sociale, pro-
duttiva. In particolare la formazione di una nuova co-
scienza ecologica ha bisogno di nuovi stili di vita per
costruire un futuro armonico, promuovere uno svilup-
pointegrale, ridurre le disuguaglianze, scoprireil lega-
me tra le creature, abbandonare il consumismo.

Vuol dire che c’¢ bisogno di cambiare modello di

produzione?
Come scrivevo nell’enciclica Laudato si’ questi proble-
mi sono intimamente legati alla cultura dello scarto,
che colpisce tanto gli esseri umani esclusi quanto le
cose che si trasformano velocemente in spazzatura.
Pensiamo, ad esempio, al nostro sistema industriale,
chealla fine del ciclo di produzione e di consumo, non
ha sviluppato la capacita diassorbire e riutilizzare ri-
fiuti e scorie. Non si & ancora riusciti ad adottare un
modello di produzione che assicuririsorse per tuttie
per le generazioni future, e che richiede dilimitare al
massimo 1'uso delle risorse non rinnovabili, moderare
il consumo, massimizzare 'efficienza dello sfrutta-
mento, riutilizzare e riciclare. Affrontare tale questione
sarebbe un modo di contrastare la culturadelloscarto
che finisce per danneggiare il pianeta intero. Dobbiamo
ammettere che in questa direzione il lavoro da fare
rimane ancora molto.

Tragli “scartati” della Terracisonoimigrantiche
si spostano da un continente all'altro in fuga dalle
guerre oincercadicondizioni per vivere osopravvi-
vere. Lei, in un periodo storico che vede le frontiere
(anche quelle commerciali) chiudersi e prevalere i
nazionalismi in un’Europa stanca e divisa, non si sen-
te un po’ come un Mosé contemporaneo che apre il
passaggio, aprele porte per tutti i popoliele persone,
acominciare dai pit1 poveri? C’¢ chi pensa che questa
non siacomunque la missione di successore di Pietro.
Perché, invece, ritiene che lo sia? E di cosaha bisogno
questa Europa per ritrovare una rotta comune e insie-
me per rispondere alle paure dei suoi cittadini?

I migranti rappresentano oggi una grande sfida per tutti.
I poveri che si muovono fanno paura specialmente ai
popoliche vivono nel benessere. Eppure non esiste futu-
ro pacifico per'umanita se nonnel-
I'accoglienzadella diversita, nella so-
lidarieta, nel pensare all'umanita co-
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me unasolafamiglia. E naturale per
uncristiano riconoscere inogni per-
sona Gesu. Cristo stesso ci chiede di
accogliere i nostri fratelli e sorelle
migranti e rifugiati conle bracciaben
aperte, magariaderendo all’iniziati-
vacheholanciato nel settembre del-
I’anno scorso: Share the Journey -
Condividiil viaggio. Il viaggio, infat-
ti, si fa in due: quelli che vengono
nella nostra terra, e noicheandiamo
versoil loro cuore per capirli, capire
laloro cultura,lalorolingua, senza trascurare il contesto
attuale. Questo sarebbe unsegno chiarodiunmondoe
diuna Chiesa che cercadi essere aperta, inclusiva eacco-
gliente, una chiesa madre che abbraccia tutti nella condi-
visione del viaggio comune. Non dimentichiamo, come
ho gia detto precedentemente, che & la speranzala spinta
nel cuore di chi parte lasciando la casa, la terra, a volte
familiari e parenti, per cercare una vita migliore, pit
degna per sé e per i propri cari. Ed € anchela spintanel
cuore dichiaccoglie: il desiderio diincontrarsi, di cono-
scersi, di dialogare... La speranza & la spinta per “condivi-
dereil viaggio” dellavita, non abbiamo paura di condivi-
dere il viaggio! Non abbiamo paura di condividere la
speranza. La speranza non € virtu per gente con lo sto-
maco pieno e per questo i poveri sono i primi portatori
della speranza e sono i protagonisti della storia.

a come deve muoversi, in
concreto, 'Europa?®

L’Europa ha bisogno di spe-
ranza e difuturo. L’apertura,
spinti dal vento della speran-
za, alle nuove sfide poste dal-
le migrazioni puo aiutare alla
costruzione di un mondo in
cuinonsiparlasolo dinume-
rioistituzioni ma di persone.
Traimigranti,come dice lei, ci sono persone allaricer-
cadi “condizioni per vivere o sopravvivere”. Per queste
persone che fuggono dalla miseria e dalla fame, molti
imprenditori e altrettante istituzioni europee a cuinon
mancano genialita e coraggio, potranno intraprendere
percorsidi investimento, neiloro paesi, in formazione,
dalla scuolaallo sviluppo di veri e propri sistemi cultu-
rali e, soprattutto, in lavoro. Investimento in lavoro che
significaaccompagnare I'acquisizione dicompetenze
el’avvio di uno sviluppo che possa diventare bene per

me vive questo scostamento tra pecore e Pastore?
Le risposte alle richieste di aiuto, anche se generose,
forse non sono state sufficienti, e ci troviamo oggi a
piangere migliaia di morti. Ci sono stati troppi silenzi.
Il silenzio del senso comune, il silenzio del si & fatto
sempre cosi, il silenzio del noi sempre contrappostoal
loro. Il Signore promette ristoroeliberazionea tutti gli
oppressidel mondo, ma ha bisogno di noi per rendere
efficace la sua promessa. Ha bisogno dei nostri occhi
per vedere le necessita dei fratelli e delle sorelle. Ha
bisogno delle nostre mani per soccorrere. Habisogno
della nostra voce per denunciare le ingiustizie com-
messe nel silenzio, talvolta complice, di molti. Soprat-
tutto, il Signore ha bisogno del nostro cuore per mani-
festare ’amore misericordioso di Dio verso gli ultimi,
ireietti, gli abbandonati, gli emarginati.

In che modo si pud realizzare un percorso di inte-

grazione in grado di superare paure e inquietudini,
che sonoreali?
Nonsmettiamo di essere testimoni di speranza, allar-
ghiamo i nostri orizzonti senza consumarcinella preoc-
cupazione del presente. Cosi come & necessario che i
migranti siano rispettosidella cultura e delle leggi del
Paese cheli accoglie per mettere cosi in campo congiun-
tamente un percorso di integrazione e per superare tut-
tele paure e le inquietudini. Affido queste responsabili-
ta anche alla prudenza dei governi, affinché trovino
modalita condivise per dare accoglienza dignitosa a
tanti fratelli e sorelle che invocano aiuto. Sipuo ricevere
uncerto numero di persone, senza trascurarela possi-
bilita di integrarle e sistemarle in modo dignitoso. E
necessario avere attenzione per i trafficiilleciti, consa-
pevoli che I'accoglienza non é facile.

Ricordoqui quanto scrivevo guest’anno nel Messaggio
perla Giornata Mondiale della Pace: quattro pietre miliari
perl’azione, che amo esprimere tramite i verbi «accoglie-
re, proteggere, promuovere e integrare», e sottolineo che
il 2018 condurra alla definizione e all’approvazione da
parte delle Nazioni Unite di due patti globali, uno per
migrazionisicure, ordinatee regolari, I'altro riguardoai
rifugiati. Patti che rappresenteranno un quadro diriferi-
mento per proposte politiche e misure pratiche. Per que-
sto € importante che i nostri progetti € proposte siano
ispirati da compassione, lungimiranza e coraggio, inmo-
dodacogliere ognioccasione per far avanzarela costru-
zione della pace: solo cosi il necessario realismo della
politica internazionale non diventera unaresaal disinte-
resse e alla globalizzazione dell’indifferenza.

i Paesi ancora oggi poveri consegnando a quelle perso- P

ne la dignita del lavoro e al loro Paese la capacita di La furbizia

tessere legami sociali positivi in grado di costruire so- del serpente con

cieta giuste e democratiche. «

] Ve;ticano ein Italiale Leieilvescovodi Roma. Ma labontadella

il popolo italiano ha riservato grandi consensi alle colomba per fare

forze politiche definite “populiste” che non condivi- .

donol'aperturadelle porte del Paese ai migranti. Co- vincerela speranza
Fare impresa I migranti sono
significa saper sfida e speranza,
dirigere e siano rispettosi
ascoltare, perch¢  dileggie cultura
. . di chili accoglie
il lavoro creilavoro
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Intesa sull’llva, si sblocca la vendita
Mittal assumera subito 10.700 addetti

(4]

TUTELE
Art. 18 per assunti
primadel Jobs Act

Siapplical'articolo 18 agliassunti
primadel 7 marzo 2015, cioé
primadell’entratain vigore del
Jobs Act. Inoltre sara
riconosciuta, con esclusione dei
dirigenti, l'anzianita dilavoro
maturataalla data di cessazione

Subitol’assunzione di1o0.700 lavo-
ratori presso affiliate di ArcelorMit-
tal (8.200 a Taranto) con le regole
dell’articolo 18 per gli assunti prima
del Jobs Act, riconoscimento del-
I’anzianita, incentiviall’esodo e ga-
ranzie per tutti gli altri, pit produ-
zione a parita di emissioni: sono i
puntisalienti deli’accordo sull'llva
siglatoierial Mise. L’intesa sblocca
lavenditadel colossosiderurgico al-
lastessa AM: «E'accordo migliore

nelle peggiori condizioni - ha detto
ilministro DiMaio -, Oraunalegge
speciale per il rilancio di Taranto e
risorse nellalegge di Bilancio». Boc-
cia (Confindustria): «Unbelsegnale
perilPaese». Serviziallepagineses

RETRIBUZIONI
Dal 2019 nuovo
premio di risultato

Nel2019 saraavviatala
negoziazione di un nuovo
premiodi risultato che sara
applicabile ai dipendenti che
attualmente ne beneficiano. Il
premio sara corrisposto solo
se, nell'anno di riferimento,

dirapportodilavoro conlllva I'utile netto sara positivo

Accordo sull’llva. riassunti in 10.700

L'intesa. Esodi incentivati, poi «garanzia» per tutti gli
altri tra 2023-2025 - Nessun vincolo sul costo del lavoro

Di Maio. «Non ci sara il Jobs Act e non ci saranno
esuberi, si & raggiunto il migliore risultato possibile»

Carmine Fotina
Domenico Palmiotti
Conunoscatto notturno, salendoda
10.300410.700 assunzionicome base
di partenza, la trattativa su Ilva si &
sbloccata portandoierialiafirmadel-
I'accordo. Entroil 14 settembre sisvol-
gerail referendumconilavoratoriese
cisaraesito positivo dal giornodopo
inizieral’eradi ArcelorMittal, capofila
della cordata AmInvestco.
Lagaranonsaraannullataaquesto

SIDERURGIA

Assunzioni con articolo 18,
resta 'anzianita maturata
Dal 2019 premi di risultato

Di Maio: I'accordo migliore
nelle condizioni peggiori
Adesso rilanciamo Taranto

AM: ora azienda piu forte
Boccia (Confindustria):
bel segnale per il Paese

punto, ha confermatoil ministrodello
Sviluppo Luigi Di Maio, sostenendola
tesidel mancato «interesse pubblico
congcreto e attuale». La procedura si
chiude formalmente oggi(acquisito
unultimo approfondimentodell’Am-
biente) e si attende la pubblicazione
del pareredell’Avvocaturadello Stato.
La ventilata riconversione dell'im-
pianto - unodei puntiinclusinel con-
tratto di governo - non cisara e biso-
gneravederelareazionedel territorio

AMBIENTE

Piu produzione a
parita di emissioni
Il ministro del’Ambiente
Sergio Costa sintetizza le

novita ambientali: aumento
produzione oltre 6 milioni di

; tonnellate solo senza

superamento del livello di
emissioni complessive di

polveri

edegliambientalisti.«Vareremouna
leggespeciale per Tarantodice Di Ma-
io(unalegge perlosviluppodiTaran-
to gia c'g, la n. 20 del 2015, ndr)».
«Metteremorisorsenellaleggedibi-
lancio» aggiunge il ministro.

LA RATIFICA
Referendum entro
il15 settembre

i Perché entri a tutti gli effetti

invigore, 'accordo ha
bisogno di essere ratificato
dal referendum dei lavoratori,
da concludersi allavigilia della
data limite per l'ingresso in
azienda di Mittal: 15
settembre
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L'accordo finale

Ilavoratorillvamanterrannoidiritti
acquisitiinclusol’articolo18, condi-
zione previstaanchedal precedente
governo. Lepropostediassunzione
a tempo indeterminato di Arcelor-
Mittalspaeditreaffiliate sarannoin
partenza 10.700 (nella versione di
due giorni fa erano 10.100 entro il
2018 e altre 200 entro il 2021). Per il
restolo schema é confermato: esodi
incentivaticondotedi2so milionie
poi -trail 23 agosto 2023 eil 30 set-
tembre 2025 - proposta diassunzioni
perchi dovesse essere ancoranonas-
suntoononuscitovolontariamente.
Finoaicircai3.sooaddettiattuali.l
sindacato nella trattativa notturno
ha poi ottenuto che fosse eliminatala
clausola di invarianza del costo del
lavoro che avrebbe potuto portarea
orari o salari ridotti. Una trattativa
complicatissima, costantemente co-
ordinata per il ministerosul versante
tecnico da Giampiero Castano, cheda
annisioccupadellecrisiaziendali. In
conferenza stampa i segretari dei
sindacati - Rocco Palombella (Uilm),
Marco Bentivogli(Fim Cisl), France-
scaRe David (Fiom Cgil) - hanno sin-
tetizzatolalunga marcia diavvicina-
mentoall’intesaaspettandooracon
fiduciail referendum. ArcelorMittal
parladisvoltache consente ora «un
importante lavorodirilancio». Per Di

Maio si € raggiunto alla fine «il mi-
gliorrisultatopossibile nelle peggio-
ricondizioni possibili» eancheil pre-
mier Giuseppe Conteribadisce chele
irregolarita emerse sulla gara non
eranol’'unicacondizione per poterla
annuliare. Soddisfazione periachiu-
sura positiva della vicenda trapela
anche dal Quirinale.

Peril presidente di Confindustria
VincenzoBoccia «lachiusuradell’ac-
cordosull'Tlva elariprovache é possi-
bile coniugareleragionidell'occupa-
zione conquelledell’ambiente edello
sviluppo nel rispetto delle prerogative
dell’acquirente». L’auspicio - dice
Boccia - € che segni anche unasvolta
permetterealcentrolaquestionein-
dustriale. L'ex ministro Carlo Calenda
fa«icomplimentiaaziendeesindaca-
tie complimenti non formali a Luigi
DiMaiochehasaputocambiareidea
efinalmente imboccarelastrada giu-
sta. Maorapubblichiil parere dell’Av-
vocatura».

Gliimpegni sull'ambiente

Sul fronte ambientale il principale
avanzamento riguarda la copertura
dei parchi minerali. La conclusione
era inizialmente fissata a gennaio
2020. Il 50% sara invece ultimato ad
aprile del 2019 - si trattadella parte pit1
aridossodel rionea Tamburi - mentre
larestante parte sara completata co-
medatabelladimarciainiziale. Ciso-

no poi unaserie di sforbiciate su altri
tempi, che vannodaunmeseatreme-
si.Darilevare che giaconlaproposta
integrativa presentatadaMittalnelle
scorsesettimanela tempisticadiuna
seriediopere éstataridotta. Rispetto
al Dpcm di settembre 2017 e al con-
tratto diacquisizione di giugno2o017,
Mittal siimpegnavaaridurreitempi,
minimosei mesi. Oltreai parchi, il mi-
nisterodell’Ambiente, chehavagliato
il relativo piano nei giorni scorsi, ha
chiesto chele emissioni nonaumeniti-
noquandoilsiderurgico passeraco-
me produzioneda6a8milioni diton-
nellate annue.

< RIPRODUZIONE RISERVATA

Il Colle La
chiusuradella
della lunghissima
vertenza sull'llva
con l'accordo
siglatoierial
ministero dello
Sviluppo é stata
accoltacon
wsoddisfazione»
dal presidente
della Repubblica,
Sergio Mattarella
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LE REAZIONI

Un bel segnale per il Paese.

Ed & lariprova

che é possibile coniugare
le ragioni dell'occupazione

con quelle dellambiente
edello sviluppo

VINCENZO
BOCCIA
Presidente
Confindustria

GO

Ho fatto i complimenti
a Di Maio ma se lui

ha mentito sul contenuto
del parere dell’Avvocatura,

ne deve rendere conto

CARLO
CALENDA
Ministro dello
Sviluppo
economico dal
2016 al 2018

Un accordo importante
per i risultati raggiunti,
ma & anche un esempio
daricordare

per il ruolo del sindacato

MARCO
BENTIVOGLI
Segretario
generale Fim-Cisl

Questa intesa vuole
essere l'inizio
di un lungo percorso

per fare dell’llva un'impresa

pili forte e pit pulita

MATTHIEU JEHL
Ad di Am InvestCo
e vice presidente
ArcelorMittal

Atto finale.
Il momento
della firma
allaccordo
sull'livatrai
sindacati,
l'aziendaei
commissari
al Mise

- =l

Ammdosun’nm,ﬂammnin 10700
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IL VICEPREMIER DI MAIO

«Meglio non si poteva»

di Emanuele Buzzi
I ministro Luigi Di Maio &
soddisfatto per l'esito della
trattativa per I'llva: «E il miglior
risultato, adesso faremo una legge
speciale per il rilancio di Taranto».
apagina 9

Di Maio: ¢ il miglior risultato,

per il rilancio di Taranto
faremo una legge speciale

«I'vincoli Ue sui conti? Incontrero Oettinger, nessun passo indietro»

Lintervista

di Emanuele Buzzi

Luigi Di Maio, oggi lei fe-
steggia I'accordo su Ilva.
Avete fatto un po’ retromar-
cia rispetto all'idea di rimet-
tere tutto in discussione...

«Guardi, abbiamo ottenuto
il miglior risultato possibile
con le peggiori condizioni
possibili. Avevo davanti una
gara illegittima che per0 non
poteva essere annullata e un
contratto sottoscritto da un
anno e tenuto segreto. Sono
stati ottenuti miglioramenti
sia sul piano occupazionale
sia su quello ambientale».

Ma Grillo non voleva una
riconversione ambientale in
parco dell'llva?

«La riconversione econo-
mica e ambientale di Taranto
parte subito».

A Taranto vi eravate schie-
rati per la chiusura del polo
siderurgico.... Non teme ri-
cadute elettorali?

«Lo voglio ribadire ancora
una volta: avremmo potuto
chiudere I'llva se si fosse po-
tuta annullare la gara. Avevo
davanti una gara illegittima
che pero non poteva essere
annullata. Per questo, abbia-
mo fatto il meglio per favorire
I'accordo sindacale. Taranto
ha bisogno di una legge spe-

ciale per ripartire dopo de-
cenni in cui si € giocato con la
vita delle persone e dei lavora-
tori».

Come garantirete una tu-
tela ambientale?

«La struttura commissaria-
le agira come un poliziotto
ambientale, pronto a interve-
nire al primo allarme e sem-
pre pronto a vigilare sugli ob-
blighi da rispettare. Gli impe-
gni sono stati presi. Sono in
campo in prima persona per
questa battaglia».

Ha parlato di legge spe-
ciale per Taranto, mentre
siete orientati a non farla
per Genova...

«Agli sfollati di Genova sara
garantito un alloggio dignito-
so e non dovranno pagare i
mutui. Per loro agiremo con
un emendamento all'interno
del Decreto Emergenze».

Sulla manovra e i vincoli
europei c’¢ stato un cambio
di passo. Dai proclami bat-
taglieri a una linea soft...

«Lo spread e le agenzie di
rating non possono decidere
la politica economica di un
governo che ha il pieno soste-
gno del popolo italiano. Non
abbiamo fatto nessuna mar-
cia indietro. La nostra non ¢

una sfida all’Europa, ¢ fare
quello che chiedono gli italia-
ni. Niente aumento dell'lva
per esempio. E ovviamente
avanti con il reddito di cittadi-
nanza e le misure di sostegno
alle imprese. Voglio predi-
sporre insieme alle aziende
italiane un codice del lavoro
che elimini la gran parte delle
leggi esistenti e le riassuma in
un solo codice. E mi lasci di-
re..o».

Dica.

«Chi sfida la Ue ¢ la Germa-
nia. Oettinger ha mai parlato
del surplus commerciale te-
desco? Eppure va ben oltre i li-
miti europei causando un
danno agli altri Paesi del-
I'Unione, tra cui noi».

Ma avete deciso di non ri-
spondere piu a Oettinger...

«Qettinger lo incontrero e
gli parlerd molto francamen-
te. Noi dobbiamo pensare al
nostro Paese, ma non abbia-
mo nessuna intenzione di
danneggiare I'Europa. A patto
che i burocrati europei non
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danneggino noi».
Si parla di un ritorno alle
urne nel 2019 con il centro-

«Il reddito di cittadinan-
Za».
Ha lanciato la crociata

partner economico importan-
te e i cinesi amano i prodotti
italiani. Sara unviaggio d’affa-

destra partito unico.... contro le pensioni d’oro: esi- ri».
«Si pal‘la Sempl'e di tante Ste qualche categoluia a c“i @ RIPRODUZIOME RISERVATA
cose. Io mi concentro solo su ~ verra concessa una deroga? Avre
quelle importanti. Per esem- «Assolutamente no». AVremmo
pio sulle concessioni abbia- C’é stato I'ennesimo hac- potuto
mo iniziato un lavoro enor- keraggio di Rousseau... chiudere
me. Le andremo a rivedere a «Le votazioni oggi si sono I'llva
una a una. E su chi si sta ap- svolte regolarmente. Quindi se si fosse
profittando dei patrimoni qualsiasi violazione occorsa : ﬁt‘ -
pubblici agiremo subito. Au- non ha causato danni. Sono in potuta
tostrade ¢ solo la punta del- corso le verifiche necessarie annullare
I'iceberg. C’¢ I'acqua per pertutelareidati degliiscritti. la gara,
esempio, ci sonole telecomu- Chi si macchia di questi cri- che era
nicazioni, le televisioni...». mini deve essere punito». illcgittima
A proposito di Lega, la de- Ha lanciato una task force
cisione del Riesame le sem- sulla Cina. Il ministro Tria &
bra un atto politico? stato li. Lei ci andra?
«Le decisioni della magi- «Si ci andro la seconda me-
stratura si rispettano». ta di settembre. La Cina € un
Quale é a suo avviso il pro-
getto da varare per primo?
La struttura ﬂ i':i';?Maio
(’pmm]§bfl_ con la stampa
riale agira al termine della
come un trattativa
poliziotto sull'llva di
ambientale, ~ Taranto
vigilera
sugli
obblighi da
rispeltare
Leintese a confronto _
AssuAnti _ (Manten_imento\ = di of::La:)gzzliz:m e\ r ] Cassg h {, Bt‘xgmfscite %) paR 2
‘ subito dell'Articolo 18 per tutti integrazione (in milioni di euro)
Rt Garantito si Sanni 250 300-400
13-522 goveme di Am InvestCo fino al 2023 (scivolo per 2.500 stimati in uscita
 Wbetlerti Conte lavoratori)
Potenziale 10.000 Apertura Nodi Am InvestCo 5anni [N 200 300-400
accordo del Mise Creazione di una fino al 2023 (scivolo per 2.000 stimati in uscita
zovero | mai e B
entiloni formalizzata che avrebbe
collocato 1.500 '
lavoratori -
Ilva per le bonifiche
sul sito

.ﬂ!‘liﬂ‘
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Meglio I'intesa raggiunta ieri o quella sul
tavolo all'inizio di maggio con l'allora tito-
lare dello Sviluppo economico Carlo Ca-
lenda? «Sul piano sindacale non si posso-
no comparare accordi stilati a cinque mesi
di distanza — taglia corto il leader della
Fim Marco Bentivogli —. Fare confronti sa-
rebbe stupido».

Nel pomeriggio di ieri, appena conclusa
la conferenza stampa di presentazione del-
I'intesa, il segretario generale dei me-
talmeccanici della Cisl aveva un auspicio:
«Mi piacerebbe in questo momento che il
governo uscente apprezzasse l'accordo
raggiunto, come ha fatto su twitter I'ex mi-
nistro Calenda. E, sull'altro fronte, Di Maio
riconoscesse che la firma di oggi é stata
possibile grazie al lavoro di chi lo ha prece-
duto». Speranza mal riposta. Le contesta-
zioni e i rimpalli di responsabilita sono
partiti prima che l'inchiostro si fosse asciu-
gato sulle 20 pagine del verbale.

Per il ministro Di Maio I'assegnazione

dell'Tlva all’Am InvestCo guidata da Arcelor

Bentivogli (Fim Cisl)
«Il'governo

ora abbandoni
la linea

anti-industriale»

Mittal resta illegittima. Enon é stata annul-
lata soltanto per la mancanza di un interes-
se pubblico all'annullamento stesso. «Il
rapporto con il ministro Di Maio si € aperto
nel modo piu difficile possibile. Era osses-
sionato dal confronto con il suo predeces-
sore — punge Bentivogli —. Il continuo
gridare all'illegittimita della gara in queste
settimane é stata una irresponsabile perdi-
ta di tempo. Ora, se tutto va bene, arrivere-
mo all'approvazione dell'accordo tramite
consultazione un giorno prima di quel 15
settembre che rappresenta il baratro per il
gruppo. Senza contare che da domani di
fronte a qualunque problema si creera al-
ITlva chiunque potrebbe di nuovo mettere
in discussione la legittimita della presenza
di Arcelor Mittal».

Se non il fair play, al ministro Di Maio
qualcosa bisognera pur riconoscere: i 700
posti di lavoro subito in pill, la garanzia per
chi nel 2023 sara ancora a spasso... O no?
«In realta con Calenda si era arrivati a par-
lare di 10.500 assunzioni garantite anche se

]
Leader

® Marco
Bentivogli, 48
anni, &
segretario
generale della
Fim Cisl dal 13
novembre
2014.

Dal 2008 &
membro della
segreteria
nazionale
della Cisl

la proposta non era stata formalizzata. Sul-
I'articolo 18, poi, dal precedente governo
era arrivata un‘apertura — ricorda Bentivo-
gli —. Tl titolare del Mise si & dovuto con-
frontare appena insediato con una verten-
za complicatissima. Devo riconoscere che
nelle ultime fasi della trattativa il ministro
Di Maio ha dimostrato un cambio di passo.
Mi auguro che questo sia I'inizio di un con-
fronto costruttivo con le organizzazioni
sindacali libere. Oltre che 'abbandono del-
la linea anti-industriale che finora ha con-
traddistinto il governo».

Negli ultimi mesi il leader della Fim ¢
stato in varie occasioni associato al centro-
sinistra. «Sono abituato a non dare retta al-
le chiacchiere e a chiedere di essere misu-
rato sui fatti. Con Calenda all'llva abbiamo
fatto tre scioperi, con Di Maio zero».

Rita Querzé
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Consumi quasi fermi
Italia ultima in Ue

RAPPORTO COOP 2018
Paese polarizzato tra
nostalgici ed esploratori
Cresce il divario sociale

Polarizzati tra «nostalgici» ed
«esploratori» gli italiani risentono
ancoradegli effettidellacrisi,dacui
ilPaesestauscendoconunaripresa
troppo lenta e poco omogenea. Di
questadivario crescente - fotogra-
fatonel Rapporto Coop 2018 —sono
specchioiconsumi: nel 2017, silegge
nelRapporto, 'ltalia & fanalino dico-
dainEuropa,conunariduzionedel-
la spesa delle famiglie superiore al
2% rispetto al 2010, contro I'incre-

mento registrato in Germania
(+12,7%)eFrancia(+10,2%),0lasta-
bilita della Spagna.

Non mancano ovviamentele ec-
cezioni,comeiconsumiamaggiore
valore e servizio aggiunto (viaggi,
comunicazioni, ristoranti, culturae
intrattenimento): nonacasolatipo-
logia di acquisto pili ricercata dagli
«esploratori», quel 17% di italiani
cheincarnalasocieta postmoderna,
haredditoeistruzione elevataeama
sperimentare le novita. Sono so-
prattuttoloroche, negli ultimianni,
hanno sostenuto la crescita di nic-
chiecome quellasalutisticaovege-
tariana/vegana, il boom del meal
deliveryedei piatti pronti. Allatoop-
postositrovail il 26% di «nostalgici»
che esprime insoddisfazione peril
lavoroelavitaingenerale. Nel mez-
zostailPaeseche, nonostantele pa-
ureeleincertezze, dimostragrande
sensibilita perle tematiche ambien-

talie interesse per le tecnologie digi-
tali. Nove italianisudieciconsidera-
nounambiente salubre unelemen-
to fondamentale (contro I'83% dei
francesieil72%dei tedeschi), men-
tre gliacquisiti di prodotti ecologici
hannoraggiuntoiz miliardidieuro
nel primo semestre dell’anno(con-
troiz,6 miliardidi tutto il 2017).

Né il calo deiconsumidegli ultimi
anni e riuscitoaintaccare il primato
europeo degli italiani su questo
fronte,conunaspesaincibie bevan-
decheraggiungeil 19%del totale, il
massimo dell'ultimo decennio). «E
ancora necessario sostenere icon-
sumi - dice Marco Pedroni, presi-
dente di Coop italia — Per questo
chiediamo con forza al governo di
non aumentare I'Ivax.

—Gi.M.
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L'Ttalia si sottovaluta: ¢ ne-
cessario uno scatto, anche di
orgoglio. Puod essere la chiave
di lettura, tutt’altro che scon-
tata come si vedra dai numeri,
ricavabile dalla terza edizione
del Global attractiveness in-
dex (Gai), iniziativa lanciata
da The European House-Am-
brosetti insieme alle multina-
zionali Abb, Toyota material
handling e Unilever e che sara
presentata nel corso del
44esimo Forum di Villa d’Este
a Cernobbio che prende il via
oggi. «Dobbiamo cambiare
atteggiamento», dice Valerio
De Molli, ceo di Ambrosetti
European House, «I'Italia si
piange addosso ed é il terzo
peggior Paese al mondo per
differenziale fra la reputazio-
ne percepita da stranieri e ita-
liani. Uno “spread” in parte

ECONOMIA

sostenuto da alcune classifi-
che internazionali, talvolta
basate pill su opinioni che fat-
ti, cioé su basi statistiche, che
ci collocano nelle fasce basse
del punteggio.

Invece, secondo l'indice Gai
il grado di attrattivita dell'lta-
lia ¢ buona: ci collochiamo al
16esimo posto sulle 144 nazio-
ni censite. «Una posizione
che non puo sorprendere, vi-
sto che siamo l'ottava econo-
mia mondiale e la quarta in
termini di valore aggiunto
della manifattura», sottolinea
De Molli. 1l quale aggiunge
perd due considerazioni. In
primo luogo «siamo comun-
que lontani dai Paesi ad alta
attrattivita»: guidano la gra-
duatoria con punteggio da 100
a 91,9 Stati Uniti, Germania e
Giappone, mentre 'Italia se-

gue il Belgio con “score” pari a
62; ¢ «insoddisfacente» I'in-
dice di dinamicita: il «Paese si
muove con velocita relativa
molto contenuta e quindi é
meno probabile migliori il
posizionamento nel breve pe-
riodo. Se vogliamo salire in
competitivita dobbiamo im-
parare a correre piu degli al-
tri, mentre continuiamo a far-
lo pil lentamente». E in effet-
ti il collocamento del Paese
nella classifica si presenta
piuttosto stabile. Con riferi-
mento ai primi 25 Paesi che
compongono I’ indice (che ha
ottenuto la validazione quali-
tativa del Jsr, il Joint research
centre della Commissione eu-
ropea), I'ltalia in cinque anni
si € mantenuta nel corridoio
fra 20esimo e 15esimo posto.
E importante non sottova-

«[talia compelitiva, ma si sottovaluta»

Al Forum Ambrosetti I'indice globale dell’attrattivita; il nostro Paese 16esimo su 144

lutare un’adeguata rappresen-
tazione nelle classifiche inter-
nazionali anche perché «han-
no acquisito peso crescente
nell'indirizzare le scelte d'in-
vestimento delle multinazio-
nali», dice De Molli, «ci sono
due tipi di investitori interna-
zionali: finanziari e industria-
li. I primi allocano soprattutto
sulla base del rischio relativo,
i secondi hanno prospettive
di lungo periodo e sono meno
sensibili alla congiuntura an-
che politica. In Italia hanno
comprato a mani basse e im-
piegato risorse ingenti».
Sergio Bocconi

— . I Forum The European Housd
LH H 1

B  CERNOBBIO Ambrosetdl

@ Siapre oggi a Villa d'Este di ! i i NS

esiapecggiaviadtstedi | 'Indice globale di attrattivita

del forum di Ambrosetti Dinamicita: M Alta ™ Media = Bassa M Critica

European House, che si
® Valerio De scenario di oggi e di domani
Molli, ceo di per le strategie competitive» 1. 5= Stati Uniti 100 [ 9. 4 Australia 777 O
The EUTODEHI"I
House- @ |l programma prevede oggi
Ambrosetti lo sviluppo di temi come le

sfide globali, il quadro
@ Nel corso economico, linnovazione; 4 &K MRegnolnio BEG N ™=
della 44esima domani I'Agenda per cambiare 5. " singapore 856 13. dl Svizzera 683 |
edizione del I'Europa, lo scenario
Forum di Vila commerciale e Ia fine del 6. MMcna 837 M | Lemmsra 636 M
d'Este che si quantitative easing, il futuro 7.3 Brancia 831 15. 18 Belgio Eo7
apre oggi verra della Ue e la Brexit, il futuro B e R T
presentato il della governance mondiale; 8.4*lcanada 819 16. & #maLA 620 ]
nuovo rapporto domenica sara la volta Fortte: elaborazione The European House -Ambrosetti 2018 L'Ego
sul Global dell'ltalia nel quadro globale, le
Attractiveness priorita per il Paese e le ricette
index per il suo rilancio.

@ Parteciperanno decine di
relatori italiani e internazionali.
E previsto l'intervento del
premier Giuseppe Conte
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Investimenti

L'allarme della Cna: «E arischio
la misura che aiuta le imprese
ad acquistare beni strumentali»

Rischia di chiudere anzitempo uno dei pit importanti
strumenti di sostegno agli investimenti, la cosiddetta Nuova
Sabatini, lo strumento «principe» per supportare le imprese
nell'acquisto di nuovi beni strumentali. Eppure
basterebbero poco pit di 100 milioni per tenere in vita uno

investimenti di micro e piccole imprese. «La Nuova Sabatini
sta funzionando bene. — afferma Sergio Silvestrini (foto),
segretario generale di Cna — Lasciarla morire costituirebbe
un gigantesco atto di miopia politica e un colpo durissimo
per le piccole imprese. Sono certo che non accadra. Terremo

strumento fondamentale per favorire gli investimenti delle gli occhi aperti».
piccole imprese. Sono, infatti, ancora disponibili poco circa

170 milioni di euro, a fronte di una esigenza, calcolata di

poco meno di 300 milioni. Adesso perod tutto @ arischioea

lanciare I'allarme & la Cna che ha calcolato che la misura,

avviata ad aprile del 2014 sulla falsariga della «vecchia

Sabatini» del 1965, ad oggi ha sostenuto oltre 13 miliardi di

Isidoro Trovato
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VERSO LA MANOVRA

Allo studio maxi-sconto Ires
e taglio Irpef dal 23 al 22%

Maxi-detassazionelresperleimprese
chereinvestono gliutili; avviodel ta-
gliolrpefdal 23al229.Sonole novita
delpacchetto fiscale cuilavorail pool
economicodella Lega. Siprofilal'in-
tesaperdestinare g miliardiin2 tappe
alredditodicittadinanza.Nonc'ein-
tesasul deficital 2%. apaginay

Politica economica

Allo studio maxi-sconto Ires
e taglio Irpef dal 23 al 22%

Cantiere fisco. Imposta dal 24 al 15% sull’utile destinato ad assunzioni e investimenti - Flat tax con
prelievo incrementale per i ricavi da 65mila a 100mila euro - Anche il concordato per la pace fiscale

180- 141- 080

Marco Mobili
ROMA

Unamaxi-detassazioneIres perleim-
presechereinvestonogliutiliinbeni,
macchinari, capannoni e anche as-
sunzioni.Unavviodel tagliodell'Trpef
con un punto in meno dal 23 al 22%
dellaprimaaliquota. Mentre le partite
Ivasivaviadefinendoil meccanismo
della tassa piatta differenziata a se-
condadellesoglie diricavie dell’avvio
diurnattivitaproduttiva odiunostu-
dio professionale.Sulla pace fiscale,
invece, proseguelamessaapuntodei
differenti meccanismicon pitinter-
venti: unconcordatouna tantum, un
accertamento conadesionead ampio
raggio, la definizione delle liti pen-
dentiedelle cartelle esattoriali, non-
ché unaterzaversione dellavoluntary
disclosure sucontante e cassette disi-
curezza.Sonole principalinovita del
pacchettofiscale perla prossimama-
novradibilancio cuistalavorandoil
pool economico della Lega e che nei
prossimi gironiverraformalizzatoal
vicepremier Matteo Salvini(forse gia
martedinelsecondobriefing dellaLe-
gasullamanovra)e subitodopoal mi-
nistrodell’Economia, Giovanni Tria.

11 Fisco € un cantiere aperto e lo
sanno bene i due sottosegretari al
Mef, Massimo Garavaglia e Massimo
Bitonci, nonché il sottosegretario al
Mit, Armando Siri. Questultimo ha

propostoieriaidue colleghi dipartito
I'introduzione diun maxi-scontoIres
sulla partediutiliche'imprenditore
destinaanuovi investimentio, per so-
stenere 'occupazione, dimostra che
vengono utilizzati per nuove assun-
zioni. Su quella parte di utili non di-
stribuiti I'aliquota Ires scenderebbe
cosidigpunti percentualidal 24 al15%
e che coinvolgerebbe tutti i soggetti
Ires e renderebbe stabile e non pitia
tempo conilsuperel'iperammmorta-
mento il beneficio per le imprese.
Perampliare il raggiod’azione del-
le misure, silavora anche al taglio di
unpuntodal 23al22%dellaprimaali-
quotaIrpeffinoaismila euro. Costo
dell'operazione circa 3 miliardidi eu-
ro che avrebbe effetti maggiori sul
primoscaglioneossiasucirca18,4mi-
lionidicontribuenti. Mapocopiudiio
milioni di questi soggettisonogia nel-
la no-tax area e allo stesso tempo il
puntoin menodilrpefporterebbebe-
nefici anche a tutti gli altri contri-
buenti sul reddito incrementale.
IImeccanismodel maggior carico
fiscale solo sulla parte crescente dei
ricavi verrebbe esteso anche alla co-
siddetta «flat tax» per le partite Iva.
Come spiegano dalla Lega l'ipotesi
messa a punto da Bitonci prevede
un’'aliquotadel 15% suimprese e pro-
fessionisti che hanno ricavi fino a
6smilaeuroeun’aliquotapitaltadis
punti{dunquedel 20%)sulla partein-

crementale del fatturato fino a
100mila euro. Per chisi trovainquesta
seconda fascia restera dovutal'lvae
I'obbligo di contabilita semplificata.

Insostanzal’artigiano congomilaeu-
ro diricavi fino a 65mila euro appli-
cheraun’aliquota del 15%, mentre sui
restanti 25milasconterail 20 percen-
to.Laterzaaliquota del 5% ériservata
invece allenuove attivita. Trale novita
I'ampliamento della platea. Abenefi-
ciaredelnuovoregimesarannoanche
leSas, le SnceleSrlchehannoaderito
alla tassazione per trasparenza.
Oltre alla voluntary su contante e
cassette di sicurezza (in Francia ha
portatocircasmiliardi),la pace fiscale
da una parte prevedera una misura
unatantum, unasortadiconcordato
dimassache prevedal'applicazionedi
unapercentuale suidebitiimputatiai
contribuenti (Iva esclusa) e relativi
agli ultimi anni d’imposta. Dall’altra

Allo studio maxi-sconto Ires
ctaglio

Peso0:1-1%,7-24%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

FISCO

39

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

24 DR

Edizione del:07/09/18
Estratto da pag.:1,7
Foglio:2/2

Aliquota
agevolata. Il
maxisconto Ires
scatterebbe
anche per gli
investimentiin
macchinari

un intervento a regime improntato
sull’accertamento con adesione e
dungque suun pieno contraddittorio
trafiscoe contribuentisenzail paga-
mento di sanzioni e interessi e che
spazidal pre accertamentoaicontrol-
li, finoal contenzioso conuno sconto
sulle liti pendenti.

La proposta
Detassazione
degli utili
destinati
dall'impresaa
nuovi
investimentio a
nuove assunzioni.
A proporlaieriil
sottosegretarioal
Mit, Armando Siri
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di Federico Fubini

on basta cosi. Le parole rassicuranti
sul bilancio pronunciate negli ultimi
giorni dagli uomini alla testa del
governo hanno tranquillizzato i

mercati, ma non hanno diradato tutte le nubi.

Non quelle che continuano ad addensarsi tra
Roma e Bruxelles. Certo in Italia il cambio di
direzione attorno alla prossima legge di
Bilancio, benché per ora solo a parole, é
piuttosto evidente. «Una manovra nel segno
della crescita nella stabilita», la definisce ora
il premier Giuseppe Conte. «Non sfidiamo
I'Europa, rassicureremo i mercati», aggiunge
il vicepremier Luigi Di Maio. «Rispetteremo i
vincoli», dice I'altro vicepremier Matteo
Salvini. A Bruxelles sono in molti a chiedersi
cosa vogliano dire esattamente queste parole.

& Il corsivo del giorno i e

c'.E-"‘i

o

.

LEGGE DI BILANCIO
LE PROMESSE SUL DEFICIT
NON BASTANO ALLA UE

Se il loro significato fosse quello che indicava
Salvini stesso giorni fa— un obiettivo di
deficit «di poco sopra» al 2% del Prodotto
interno lordo — allora i problemi dell'Italia
con la Commissione Ue potrebbero non essere
risolti. Quest’anno infatti dovrebbe chiudersi
con un disavanzo fra I'1,6% e I'1,9% del Pil,
quindi superare la soglia del 29 nel 2019
implicherebbe almeno due problemi. Sul piano
simbolico, quella scelta renderebbe 'Italia
l'unico Paese dell’area euro che aumenta il
deficit, anziché ridurlo durante la ripresa. C’e
poi un altro problema anche pit serio, perché
far salire il deficit oltre il 2% del Pil comporta
un peggioramento di quello che gli addetti
chiamano il «saldo strutturale». Quest’ultimo
e una misura dello stato di salute del bilancio
ripulita, almeno in teoria, degli effetti delle
fluttuazioni transitorie dell’economia e delle
misure temporanee (per esempio, il gettito di
un condono). Se il deficit sale sopra il 2% nel
2019, anche di poco, cio comporta che il
«saldo strutturale» peggiori. Le regole
europee invece chiedono che migliori, specie se

il debito é alto. Quanto indicato da Salvini
dunque non basterebbe alla Commissione Ue.
Anche figure di solito comprensive come il
commissario agli Affari monetari Pierre
Moscovici, politicamente molto distante da
Salvini, 0ggi sono pitl intransigenti. La
Commissione Ue potrebbe scrivere all'Ttalia
per suggerire di emendare la legge di Bilancio,
o potrebbe respingerla formalmente dando
poche settimane per avere una nuova
versione. Le nubi non sono dissipate.
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Ma il potenziale dell’Italia resta il piu alto

DI CARLO PELANDA

hi scrive adotta per la ricerca
in materia di scenari due me-

todi minoritari nelle scienze
economiche e politiche, per la dif-
ficolta di standardizzarli, ma che ri-
tiene superiori perché fanno vedere
possibilita che le altre metodiche
lasciano in ombra: la rappresenta-
zione sistemica di un sistema so-
ciale come ciclo del capitale basato
sulle sue trasfigurazioni qualitative
e il probabilismo sog-
gettivista (De Finetti),
integrate ambedue da
una variante di Teoria
della vulnerabilita ela-
borata dallo scrivente.
L applicazione di que-
sti strumenti analitici
ad una ricerca sullo
scenario europeo (2040)
fa ipotizzare che I'[talia
possa diventare a date
condizioni la nazione

economicamente piu forte della
regione mentre 1’analisi standard
(proiezioni lineari) la colloca in
posizione declinante o stagnante.
L’ipotesi - facendo riferimento al
modello di Wallerstein - & un ri-
torno alla centralita economica del
Centro-Nord italiano nel sistema
europeo dopo secoli (dagli inizi del
1500) di sua periferizzazione. Cosa
regge tale ipotesi? Si rappresenti un
territorio come un ciclo a forma di
cerchio su cui passa continuamen-
te il capitale trasfigurato in varie
forme o stazioni sul cerchio stesso.
Semplificando, il capitale politico
si trasfigura in sociale, umano,
finanziario, e poi nuovamente in
politico, ecc. Tutte le forme del
capitale interagiscono con le al-
tre e possono essere misurate, via
supersintesi, in denaro. L’Italia ha
un capitale sociale enorme, ma uno
politico minimo. E cio toglie effetti
al potenziale sociale. Germania e
Francia mostrano una situazione
inversa, dove il robusto capitale
politico compensa una minore vi-
talita del sistema sociale. Aggiun-
gendo 1'analisi di vulnerabilita

sistemica emerge una probabilita
pit elevata dell’Italia, in relazione
a Francia e Germania, di adattarsi
ai cambiamenti grazie alla sua forza
in basso, cio¢ della dinamicita del
suo capitale umano-sociale. Ripor-
tando tale analisi a quella strategica,
con lo scopo di capire a
quali condizioni 1'Ita-
lia potrebbe realizzare
il proprio potenziale,
si trova che la stazione
del capitale politico (go-
vernabilitd) dissipa una
grande quantita del ca-
pitale nazionale stesso.
Pertanto, in Italia biso-
gnerebbe riparare solo
le istituzioni, mentre in
Francia e Germania sa-
rebbe necessario riparare ’intera
societa, evidentemente compito pit
difficile e lungo. Tali considerazioni
portano a vedere 1’Italia come area
di maggiori profitti finanziari nel
futuro alla condizione di trovare un
modo per rendere verticale il potere
esecutivo, ora orizzontale e dissipa-
tivo. (riproduzione riservata)

FRANCIA, GERMANIA E ITALIA A CONFRONTO

Crescita % annua del pil - Dato a dicembre di cias
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Economia & Imprese

Sicurezza merci,

stretta sulle etichette
e dogane in rete

VOTO A BRUXELLES
Un giocattolo su 3 e oltre
la meta dei beni elettronici

non rispettano le norme
Laura Cavestri

Ognunoper séetroppi controlloriin
ordine sparso. Un giocattolo, un
jeansoun apparecchioelettronico,
se“entrano” in EuropadaGenovao
da Rotterdamnonsubisconolo stes-
soidentico controllodi qualita. Ma-
glie piu strette o piti larghe.

Per aumentare la sicurezza dei
prodotti venduti nella Ue, anche
online, ma anche il commercio tra
Statimembri, lacommissione Mer-
cato interno dell’Europarlamento
haapprovatoil cosiddetto “Pacchet-
tomerci”,con28si,5noeun’asten-
sione. Il regolamento dovra essere
sottoposto al trilogo con Commis-
sione e Consiglioe, infine,adottato
in plenaria.

Le misure

«Lenuoveregole—haspiegatoil re-
latore del testo, I'eurodeputato del
Pd Nicola Danti — prevedono il po-

tenziamentodellacooperazionetra
le autorita doganali nazionali dei
Ventottoetraleautoritadicontrollo
e sorveglianza del mercato. Cio
comprendeloscambiodiinforma-
zioni sui prodottiillegali e sulle in-
dagini in corso, creando un nUoOvVo
network Uead hoc».

Ilrafforzamentodeicontrollisui
prodotti venduti online, i Ventotto
dovranno creare appositi ispettori
della rete. Allo stesso tempo, con
I'inserimentodel principiodel “rico-
noscimento reciproco”, i prodotti
"sicuri” chericevonol'okinunoSta-
to membro non potranno essere
banditi in un altro. A meno che al-
menodue Statimembri nonrilevino
inadempienze da parte di un terzo
partner Ue:inquel caso, sipuoadire
alla Commissione europea.

Per provare amettere unfrenoal-
la concorrenza sleale nei confronti
delle imprese europee, tutte le im-
prese —siadellaUe chediPaesiterzi
- dovrannodesignare un “respon-
sabile diconformita”, cioé una per-
sona di riferimento che dovra ri-
spondere in casodimancatorispet-
todelle norme. Cisonoinfattiancora
numerosi prodotti non a norma -
etichettatura scorretta, mancanzadi
informazioni per il consumatore o
pericolosita delle merci - immessi
nelmercatointerno. llregolamento
varrapertuttiiprodottiarmonizzati

nella Ue. Restano comungque esclusi
alimentari e farmaci.

«Conqueste norme - haconcluso
Danti - garantiremo piui sicurezzaai
consumatori € meno concorrenza
sleale alle imprese, aumentando i
controllisuiprodottiimportatiesu
quelli venduti online». Queilo ap-
provato € un regolamento diverso
rispetto a quello che prevede il co-
siddetto“Madein”, cioe'etichetta-
tura obbligatoria dei prodotti, nel
frattempo “congelato” per 'impos-
sibilita ditrovare un compromesso
coni Paesidel Nord Europa.

Il volume degli scambi

Gli scambi di merci costituisconoil
75%del commerciointernoallaUe
erappresentano circail 25% del Pil
europeo. Leregole suiprodottidella
Ue valgono per la grande maggio-
ranza di tutti i prodotti fabbricati
nell'Unione. Tali prodottihannoun
valoredi2.400miliardidieuroeso-
no fabbricati odistribuitidacircasg
milioni di imprese. Secondo i dati
della Commissione, il 329; dei gio-
cattoli, il 58% deidispositivi elettro-
nici, il 47% dei prodotti da costruzio-
ne e il 40% dei dispositivi di prote-
zione individuale non soddisfanoi
requisiti di sicurezza previstinella
legislazione Ue.
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Perché le Pmi italiane
partono in prima fila
con la svolta elettrica

ENERGIA DEL FUTURO
L’auto elettrica e I'aspetto
piu appariscente

della transizione

Analisi Ambrosetti-Enel:
per le imprese italiane

un vantaggio tecnologico
Jacopo Giliberto

Assioma:elettricitél'energiadido-
mani. Corollario: eleimpreseitaliane
potrebberoavere unruolodi prim’or-
dine nel mercato futuro dell’energia.
Con questi due enunciati potrebbe
essere riassuntala ricerca «Electrify
2030» attraversola quale The Euro-
pean House-Ambrosetti, in collabo-
razione con I'Enel (Enel X e Fonda-
zione Centro Studi Enel), analizza il
percorsodisostituzione tecnologica
verso forme pit efficienti, piti pulite
e pitefficaci diproduzione e uso del-
I'energia. Lo studio sara presentato
oggi nell'ambito del Forum Ambro-
setti di Cernobbio.

Obiettivo mobilita
Il postulato él’elettrificazione, che tra
il'goeil 2016 & cresciutain Europadal
17% al 22% e in Italia dal17% al 21%.
Secondo Eurelectric, ricordal'im-
prenditore delle rinnovabili Agostino
Re Rebaudengo, per raggiungere il
target di decarbonizzazione del 2050
Ielettricitadovracoprire oltre il 60%
deiconsumifinali e secondolostudio
Ambrosetti-Enell'elettricita potreb-

be crescere ancora trail 3 e il 9%. 1l
fenomeno pill interessante & lo svi-
luppo della mobilita elettrica: le ini-
ziative dell’Enel per promuovere le
vetture elettriche si affiancano con
mille altri segnali di interesse.

Quaiche esempio non esaustivo: i
distributori Api-Ip aggiungono a
benzinaegasolioanchel’erogazione
dichilowattora; Sorgenia promuove
il car-sharing elettrico; Repower lan-
cia al Salone nautico di Genova un
motoscafo a batteria; 'autostrada
A3s Brebemi sperimenta il filobus per
camion. Segnali che anticipano una
tendenza eil settore dei trasporti, 0g-
gilimitato al 2% compresi metropoli-
tanetram e treni, dovrebbe salire tra
il 5% e I'8%. La ricerca Ambrosetti-
Enel stima un aumento (dal 26% al
32-34%) anche per l'elettrificazione
degli edifici. Il settore industriale
(35%) ha un potenziale di 2-4 punti
aggiuntivi.

Imprese italiane
DopoCina e Germania, I'Italia il ter-
zo esportatore mondiale diillumina-
zione tramite Led. Una sorpresa per
molte persone che sottovalutano il
ruolodelle impreseitaliane. Il proces-
sodielettrificazione e di diffusione di
tecnologie intelligenti potrebbe avere
effetti fortissimi per 'economia ita-
liana. Lo studio Ambrosetti-Enel per
esempio stimachenei segmentodei
veicoli elettricisiarrivaaindividuare
circa16omilaimprese potenzialmen-
tecoinvolte, con oltre 82omila occu-
pati e un fatturato complessivo, ad
oggi, di oltre 420 miliardi di euro.
Lo studio stima anche i benefici

economici raggiungibili in Italia al
2030: in questo caso, si arriva a un
fatturato addizionale compreso tra
102,4 € 456,6 miliardi di euro. Le tec-
nologie chiave in cui gliitaliani sono
trend-setter sonole pompe dicalore;
leluciaLed;isistemielettrochimicidi
accumulo; il motore elettrico; 'elet-
tronica di potenza; i sistemi di gestio-
ne dell’energia. Valore complessivo
tra13s e 326,5 miliardi di euro.

Dall'oggetto al servizio
Adifferenzadellabenzinaodegli altri
prodotti energetici, 'elettricitanon é
unbene fisico tangibile. Il chilowatto-
raéunbene immateriale che diventa
percepibile solamente attraverso
quando si manifesta sotto forma di
servizio offerto: luce dallalampadina,
governo dei treni sui binari, acqua
caldadalloscaldabagno, segnale nel
telefonino, dati lungo la rete web,
memoria e cpudel computer, comu-
nicazione per gli aerei indecollo, ero-
gazione diacqua dal rubinetto, musi-
ca,lavaggio del bucato, navigazione
del Gps, conservazione di cibi freschi
freddie surgelati. E mille altri servizi.
Dicono alcuni: per produrre elet-
tricita si inquina. Vero. Masiinquina
meno per la maggiore efficienza del
sistema; si inquina sempre meno, fi-
no allo zero assoluto, con il diffon-
dersi delle fonti rinnovabili di ener-
gia; le applicazioni dell’elettricita so-
no piu efficienti e meno impattanti.
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NUMERI ELETTRICI

80

miliardi di euro

Il valore dell’elettrificazione
nell'industria e negli edifici in Italia
entro il 2030.

135-326,5

miliardi di euro

Il fatturato potenziale nelle sei
tecnologie in crescita: pompe di
calore, lucia Led, sistemi
elettrochimici di accumulo, motori
elettrici, elettronica di potenza,
sistemi di gestione dell'energia.
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Commenti

REGOLE BANCARIE, PMI ALLA SFIDA

DEI NUOVI CANALI DI FINANZIAMENTO

di Rossella Locatelli
asostenibilita del model-
lodibusiness costituisce
da sempre un elemento
cruciale nelle scelte stra-
tegiche delle banche, ma
e divenuto un punto di

crescente attenzione anche delle
autoritadivigilanza, chegiadadue
annilo hanno inserito nelle priorita
divigilanza (Srep, o Supervisoryre-
view and evaluation process).

Discutere della sostenibilita del
modello dibusiness diunabanca,
come ha fatto recentemente su
queste pagine Fabrizio Saccoman-
ni, implica una riflessione non solo
€ non tanto sulla combinazione
delle aree di affari e dei segmenti di
clientela, ma anche sulle modalita
con le quali essa organizza i pro-
cessi produttivi e articola i propri
assetti distributivi.

L'intermediazione creditizia tra-
dizionale é divenuta sempre meno
redditizia, per una serie di fattori
noti, tra cui il prolungato periododi
bassitassidiinteresse e il deteriora-
mento della qualita del credito (Npl)
che ha dispiegato i suoi effetti in
lungo arco temporale.

Per questo motivo da piti parti ci
si chiede se le eventuali modifiche
nel modellodibusiness spingeran-
nolebanchea ridurre drasticamen-
te l'offerta di credito tradizionale
per spostarsiverso aree di business
maggiormente redditizie.

Appare oggi poco plausibile im-
maginare che la trasformazione dei
modelli di business delle banche
italiane conducaaunarinunciaoa
unridimensionamento significati-
vo dell’attivita di credito, specie in

tempi brevi.

Soprattutto nelle banche di me-

die e piccole dimensioni, i modelli di

business non potranno modificarsi

in misura significativa, anche in
considerazione della struttura del
sistema produttivoe delladomanda

di servizi finanziari.

Nell’attuale contesto bancario
italiano sembra dunque piu oppor-
tuno interrogarsi su come le ban-

che dovranno riorganizzare o
stanno gia riorganizzando la loro
attivita di credito, cogliendole op-
portunita offerte dalla tecnologia
per una digitalizzazione dei pro-
cessi, che pare per moltiaspettiur-
gente e irrinunciabile.

E certo che la pressione che le
banche subiscono sia all’interno
dell'industria finanziaria, sia sul
pianoregolamentare abbia gia sol-
lecitato unariconsiderazione delle
modalita di gestione del credito.
Non va dimenticato, infatti, che le
regole definite dalla Bce comporta-
no che, anche quando avranno
completato il processo virtuoso di
riduzione degli Npl, le banche do-
vranno dimostrarsi in grado di ge-
stire in modo efficiente i nuovicre-
diti, attraverso processi di valuta-
zionerigorosie attivare processial-
trettanto rigorosi di monitoraggio
e prevenzione del deterioramento
dei crediti nonché modalita di recu-
pero efficienti.

Lo impongono anche le regole
contabili definite dallo Ifrsg, entrato
invigore quest’anno, che portanoa
penalizzare, in ultima analisiin ter-

mini di capitale, il deterioramento
delcreditoeaintercettarne conim-
mediatezza la perdita di valore.

Questi elementi regolamentari
interessano tutte le banche euro-
pee, applicandosiallo stesso modo
alle cosiddette banche “significati-
ve”, ovvero quelle piu grandi sotto-
poste direttamente alla vigilanza
dellaBce, e alle banche minori, sulle
quali permanela competenza delle
Banche centrali nazionali e siappli-
¢a un principio di proporzionalita,
peraltrodiincerta e discussa quali-
ficazione.

Pensando al mercato bancario
italiano non dimentichiamoanche
che la creazione dei gruppi delle
banche dicredito cooperativo, due
dei quali rientranti tra le istituzio-
nisignificative e dunque sottopo-
stiallavigilanza diretta deila Bce,
trasformera a breve quella com-
ponente del sistemabancariona-

zionale tradizionalmente consi-
derata vicina ai territori e la co-
stringera ad adeguarsi alle pre-
scrizioni applicate alle banche di
pit grandi dimensioni.

Non e possibile dire se tutto cio
finira per determinare unacontra-
zione dell’offerta di credito, soprat-
tutto alle piccole e medie imprese,
tradizionalmente pit dipendenti
dal creditobancario, meno evolute
dal punto di vista della gestione fi-
nanziaria e pitt debolinel confronto
negoziale, ma certamente hal'effet-
todiintrodurreincapoallebanche
elementi di selettivita maggiori e
approcci pit rigorosi alla gestione
delcredito. Cosainsébuona, maal-
la quale soprattutto le imprese pic-
cole e medie devono essere prepa-
rate, ricercando seriamente solu-
zioni che le rendano meno dipen-
denti dal credito bancario e pil
attrattive per gli investitori.

Benché la quota del debito ban-
cario sul totale delle passivita finan-
ziarie per lageneralita delleimprese
sia scesa dal 2011 al 2017 dal 25% al
19%, tale quota resta significativa-
mente piu elevata rispetto al dato
perleimprese europee (Banca d'Ita-
lia, 2018) e, come evidenziato dal-
I'Osservatorio Cerved sui Bilanci
(agosto 2018) perle Pmi il rapporto
tra debiti finanziari e capitale, an-
corché inriduzione, & significativa-
mente piti elevato di quello fattore-
gistrare per le grandiimprese (59%
contro 56% a fine 2017).

Lo scenario che si prospetta ¢,
dunque, interessante e potrebbe
determinare, in Italia come gia sta

'REGOLE BANCARIE, PMI ALLASFIDA
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avvenendo all'estero, una crescita
della competizione tra canali di fi-
nanziamento alternativi a quelli
bancari,anche in conseguenzadella
maggiore selettivita delle banche,
con, forse, vantaggi per le Pmi che
saranno pronte a cogliere le oppor-
tunita emergenti.

Di questo sidiscuterain una ta-
volarotonda organizzatanell'ambi-
to del Convegno Adeimf (Associa-
zione dei Docenti di Economia degli

Intermediari Finanziari € Finanza

d’Impresa) che si svolge a Cagliari
oggie domani.

Universita dell'Insubria

e Presidente Adeimf

GLIISTITUTI

SONO DESTINATI
A DIVENTARE

PIU SELETTIVI
NELLEROGAZIONE
DEL CREDITO
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RIPARTIRE DALLA TRASFORMAZIONE DIGITALE

di Marco Giorgino
ultimo decennio é stato
unperiododievoluzione
importante peril sistema
bancarioitaliano. I princi-
pali elementi di trasfor-
mazione hanno riguarda-
tovariambiti sia sul piano economico
e patrimoniale, sia sul piano distributi-
VO e operativo, sia sul piano della go-
vernance e organizzativo.

La “pulizia” nei bilanci delle posi-
zioni deteriorate, la ridefinizione del
mixnel margine diintermediazione, la
razionalizzazione dell’articolazione
territoriale accompagnataallosvilup-
podiunamulticanalita sempre pittin-
tegrata, 'efficientamentodella strut-
tura dei costi e I'implementazione di
sistemi di governance pili maturi rap-
presentanoalcuni degliambitidicam-
biamento piu significativi, Lariflessio-
ne che, pero, oggi si poneeche noné
piu differibile € se, pur in presenza di
questi — e altri — fattori, il modello at-
tuale sia sostenibile. Varicordatoche
unrilevante numerodibanchesia eu-
ropee che italiane presenta ancorali-
velli di cost of equity superiori ai livelli
direturnonequity. Equestosiriflettein
modo significativo sui multipli price-
to-book e sull'attrattivita di questotipo
diassetpergliinvestitori. Ne derivala
necessitadispingere versoun’evolu-
zione pilirapidae, per certiaspetti, piti
disruptive, in termini di ridefinizione
del modello di business che non puo
che passare attraverso lo sviluppo di
strategie didigitalinnovation. Le ban-
che europee conimultipli pitialtisono
proprio quelle che hanno gia spinto
moltosulladigitalizzazione. Innovare
noneé soloun’opportunita. Siala pre-
senza sul mercato di operatori non
bancari- comead esempiole big tech
—sialafortespintaalladisintermedia-
zione rendonoquestaunaverae pro-
prianecessita. La digitalizzazione non
é solo un tema distributivo, secondo

cuiil canale digitalesiaggiungeesiin-
tegraconicanali esistenti.

Ladigitalizzazione € unfatto cultu-
rale, & un modo diverso di pensare a
come governare, gestire e distribuire
al mercatol'attivita bancaria. Ladigi-
talizzazione deve operare su aimeno
tre dimensioni. Innanzituttovi eladi-
mensione dei processi operativi. La
bancadeveripensarsiin mododigitale
favorendounariorganizzazioneeuna
ridefinizione dei processi tali da co-
gliere tuttiivantaggidelladigitalizza-
zione con effetti sull’efficienza e sul-
l'efficacia del funzionamento della
macchina operativa.

Viepoiladimensionedella relazio-
ne con il cliente, dove, anche gover-
nando elevate complessita, si possano
costruire soluzioni semplici favorendo
qualita, velocita e un value for money
maggiore. In questo ambito € fonda-
mentale partire dalla customer expe-
rience, percuiproprioil canaledigitale
consente di studiare in profondita i
profilicomportamentalidella cliente-
la. Non da ultimo vi & la dimensione
dello sviluppodinuoviprodottie ser-
viziche deriva propriodauna migliore
conoscenza del cliente e che possa
consentire di ampliare le capacita di
generare ricavi.

Per favorire questo cambiamento
sono necessari tre fattori principali.
Nonv'e dubbiocheil sistema bancario
abbia bisogno diintegrarealle compe-
tenze esistenti nuove skill pitt coerenti
con le esigenze dibusiness digitali. E
queste non possono che arrivare, nel
breve, attraverso la cross fertilization
conaltrisettori, e, nel medio lungo, at-
traverso formazione specialistica. Le
digital skillsono,ad esempio, quelle re-
lative alla capacita di estrarre valore
dai bigdata, digestire attivita di digital
marketing, di sviluppare soluzioniba-
sate su intelligenza artificiale a sup-
portodeiprocessiaziendaliodisfrut-
tare i benefici della blockchain.

Unsecondoelemento, che peraltro
sicollegaaquesto, erelativoalla cultu-
raorganizzativa. Il cambiamento, so-
prattutto se disruptive, richiede una
cultura eunorientamentodelle perso-

SERVONO
PERSONE APERTE
AL CAMBIAMENTO
E CAPACITA

DI GOVERNARE

I SISTEMI DIGITALI

nechesianoaperteaognitipodicon-
frontoanche conculture non bancarie,
ad aggiornare continuamente le anali-
siattraversoun’alimentazione conti-
nua di dati einformazioni, a rivedere
le decisioni qualora le dinamiche del
contesto, sempre meno prevedibili, 1o
richiedano.

Un terzo elemento siriferisce alla
capacita delle banche di essere parte
attivaodigovernare ecosistemi digi-
tali,alimentando processidiopenin-
novation. Lacostruzione del sistema
di offerta non puo che passare attra-
versoilconfronto elacollaborazione
con altri operatori e in questo & da
considerare con favore ilmondodelle
fintech, non come concorrente maco-
me partner, che pud essere stimoloal-
I'innovazione e fonte disoluzioniche
possono favorireun’accelerazione in
questadirezione. In tal senso, la Diret-
tiva PSD2 & una opportunita e nonso-
lo una minaccia.

Lasfidadella trasformazione digi-
tale delmodello dibusiness & per tutti.
Pensare che tutti possano raccoglierla
&unaprevisione ottimistica. Dicerto,
le banche godono ancora oggi di un
buonlivellodi trust ediunabuonare-
lazione conlaclientelae sono deposi-
tarie di un grande patrimonio infor-
mativo. E questo da loro ancora uno
spazio temporale, soprattutto perchi
einritardo, perpoter gestire e comple-
tarela propria trasformazione digitale.
Nell’era“digitale”, perd, & sempre bene
ricordarecheiprimiche arrivanocon-
quistano il mercato.

Professore di Istituzioni e mercati
finanziari, Politecnico di Milano

= RIPRODUZIONE RISERVATA

REGOLET PMIALLASFIDA
DEINUOVICANALI DI FINANZIAMENTO
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PROCURA DI GENOVA
Crollo del ponte: indagate
20 persone € Autostrade

Laprocuradi Genova haiscritto nel
registro degli indagati 20 persone
perilcrollodel ponte Morandi: le ac-
cuse sono omicidio colposoplurimo,
disastro colposo e attentato colposo
allasicurezzadeitrasporti.Indagata
anche Autostrade per omicidio col-
posoplurimoaggravato. apaginaz1

Politica

Indagate 20 persone
e societa Autostrade
Le carte sui «rischi»

IL CROLLO DEL PONTE
Nella lista I’ad Castellucci

e al Mit il dg della vigilanza
Cinelli e I'ex Coletta

Atlantia ribadisce: la revoca
della concessione richiede
il pagamento dell'indennita
Maurizio Caprino

Ivan Cimmarusti

Va chiarito se i vertici di Autostrade
per I'ltalia e i dirigenti del ministero
delleInfrastrutture potesseropreve-
dere «l’evento crollo» del viadotto
Polcevera di Genova. Verificare, dun-
que, se ci sia stata una «negligenza»
generale che avrebbe provocato la
morte di 43 persone. CosilaProcura
diGenovahaiscritto nel registrode-
gliindagati2o persone, tracuil’am-
ministratore delegato di Aspi, Gio-
vanni Castellucci. Nelle stesse ore fil -
trano dichiarazioni propriodi Castel-
lucci, che avrebbe tranquillizzato gli
investitori piu volte in Borsa a porte
chiuse, spiegandochelarevocadella
concessione avviata dal Governori-
chiederebbe il pagamento dell’in-
dennita prevista dalla convenzione.
Anche se poi ufficialmente la capo-
gruppo Atlantia ha precisato «che
durante gli incontril’ad si e limitato
a fornire chiarimenti sulla conven-
zione e ha commentato il complesso

quadroistituzionale e legale».

Tragliindagati Aspi, anchei diret-
tori Operations, Paolo Berti, e Manu-
tenzione, Michele Donferri Mitelli
(assieme al suo prdecessore Paolo
Bergamo), il responsabile del proce-
dimentoretrofitting, Paolo Strazzul-
lo, eil direttoredel tronco di Genova,
Stefano Marigliani. Conloroancheil
direttore generale della vigilanza au-
tostradale del ministero, Vincenzo
Cinelli, e il suo predecessore Mauro
Coletta. Indagata anchela stessa Aspi
come persona giuridica(inbase al Dl -
g5231/2001),idirigenti ministeriali
Bruno Santoroe Giovanni Proiettie,
al provveditorato Opere pubbliche
della Liguria, Roberto Ferrazza e Sal -
vatore Bonaccorso.

Le accuse del procuratore capo
Francesco Cozzi, dell'aggiunto Paolo
D’Ovidioe deisostituti Massimo Ter-
rile e Walter Cotugno allo stato sono
preliminari: si ipotizzano disastro
colposo, omicidio stradale colposo
plurimo e omicidio stradale colposo
aggravatodallaviolazione della nor-
mativa antinfortunistica.

Laprossimafase

Imputazioni propedeutiche alla fase
2del procedimento, che siannuncia
delicata: I'incidente probatorio. Euna
parentesi dibattimentale all'interno
dellafase dell'indagine preliminare:
accusa e difesa s’incontrano davanti

aungiudice, dovesiformala provain
contraddittorio. Vidovra essere rico-
struito cosa effettivamente & accadu-
to il 14 agosto e da quando il ponte,
costruito conun progetto «discutibi-
le», evidenziava le gravi carenze
strutturaliche ’hanno fatta crollare.

Di sicuro ¢’é che gli accertamenti
del primo gruppo della Guardia di fi-
nanza di Genova, al comandodel co-
lonnello Ivan Bixio, hanno gia dato
unordine alla vasta mole di studi, do-
cumenti e progetti sul viadotto. C'e
ancheil resoconto di una riunione del
consigliodi amministrazione di Aspi,
per stanziare 20 milioni di euro peril
«retrofitting» deivecchitirantiil cui
cedimento potrebbe essere causa
della strage. I top manager, nellase-
duta, definirono una «priorita» I'in-
tervento sui tiranti. Cio potrebbe suf-
fragare I'ipotesi che il rischio crollo
fosse prevedibile per la controllata
dal gruppo Atlantia, il cui maggior
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azionista € la holding della famiglia
Benetton.

Le pressioni denunciate

Sul fronte piu politico apertol’altro
ieridall’'audizione parlamentare del
ministro delle Infrastrutture Danilo
Toninelli parlando di pressioni rice-
vute per non pubblicare integral-
mente le convenzionicon le conces-
sionarie autostradali, il ministro ha
pubblicato inun tweet alcuni stralci
di corrispondenza con I’Aiscat e
Aspi. Non sono pero carte inerenti
alla tragedia di Genova: sono le diffi-
de cheiconcessionarihannoinviato
al ministero nei primi mesi di que-

st’anno, come peraltro Toninelli
aveva gia detto il 27agosto in com-
missione senza suscitare le stesse
reazioniregistrate I'altro ieri.

La corrispondenza € suuna vicen-
dache nonriguardalasicurezza:una
richiesta di accesso diun utente agli
attisulle parti di convenzione suirin-
caridei pedaggi. L’accesso fu negato:
il ministero segui la tesi dei conces-
sionari quasi come fosse solo una
parte privata coinvolta nella stipula
delle convenzioni e non anche un
soggetto pubblico e non tenendo
conto del parere dell’Anac.

Pur nonriguardando la sicurez-
za, i documenti indicano un atteg-
giamento ministeriale allineatoalle

ragioni deicontrollati. Che, in mate-
ria di sicurezza, proprio in quelle
settimane stavano presentandoun
ricorso straordinario al Capo dello
Stato control'unico Dm attuativo del
Dlgs 35/2011sulle ispezionielage-
stione della sicurezzasullestrade, a
tutt’oggi inattuato.

e

Ponte Morandi. A quasi un mese dal crollo che ha provocato 43 vittime, ierila Procura di Genova ha iscritto nella lista degli indagati venti persone

ANSA
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«Non e solo una questione di
risorse: in gioco c'e anche la
credibilita del sistema Paese.
Come possiamo illuderci di
attrarre e distimolare investi-
menti per la crescita, se ad
ogni cambio di governo si
cancellano i provvedimenti,
anche positivi, come nel caso
del bando per le periferie?».
Il presidente di Confindu-
stria Belluno Dolomiti, Luca
Barbini, prende posizione
sulla vicenda del congela-
mento delle risorse stanziate
per il bando periferie (500
milioni), che equivale a una
sostanziale cancellazione. Ci
rimetteranno non solo i Co-
muni, ma anche delle impre-
se, in particolare quelle di un
settore in sofferenza qual &
'edilizia.

«Auspico che su questo te-
mavisiaunaconvergenza po-
litica», afferma Barbini, «e
che i parlamentari bellunesi
siimpegnino a confermare le
risorse previste dal bando, a

Confindustria:
«Ripristinare
subito le risorse
o azione legale»

Il presidente Luca Barbini
auspica vengano confermati

i soldi previsti per i Comuni
Anche gli industriali hanno

un progetto di riqualificazione

cominciare ovviamente dai
18 milioni per Belluno. E in-
fatti vero che i progetti di ri-
qualificazione sono gia stati
avviatiin base alla convenzio-
ne firmata a dicembre. An-
che la nostra associazione ha
partecipato con successo al
bando. E proprio a seguito
del contributo concesso ha
commissionato un progetto
per la sistemazione di Palaz-
zo Alpago. Selerisorse saran-
no definitivamente congela-
te, saremo costretti, come al-
tri, a valutare azioni legali, a
tuteladelle spese gia sostenu-
te. Mi chiedo quante siano le
situazioni come lanostraese
il governo si & per caso posto
questo problema.

«Allo stesso modo», prose-
gue Barbini, «bloccare le ri-
sorse del bando periferie

equivale a privare le imprese
del settore edile, ancora in
sofferenza, di un'importante
opportunita. I 18 milioni per
Bellunosarebbero uno stimo-
lo per investimenti ben pitt

consistenti (35 milionisecon-
do le stime) a vantaggio
dell'intero sistema economi-
co locale, nonché delle citta
coinvolte che si sono impe-
gnate asviluppare progettua-
lita giudicate daunacommis-
sione tecnica. Vanno premia-
te le amministrazioni virtuo-
se, a prescindere dal colore
politico, chein tutt’Italiahan-
nolavorato per miglioreillo-
roterritorio».

«Infine», conclude, «c’é la
questione della credibilita:
agireinquesto modo, cancel-
lando le regole del gioco a
partita iniziata, significa ali-
mentare I'immagine di un
Paeseinaffidabile, dove & me-
glio non investire. Spero per-
tanto che prevalgail senso di
responsabilita e che le risor-
se per il bando periferie sia-
no confermate».

TENSIONE IN COMUNE

Il vicesindaco Lucia Olivotto
non nasconde il proprio di-
sappunto: per inserire l'ope-

razione diriqualificazione ur-
bana a bilancio é stato fatto
un lavoro impegnativo, che
orarischiadi essere statoinu-
tile. «Attendiamo cosa acca-
draalla Camera, maimmagi-
no, e me lo auguro vivamen-
te, mettano una pezza alme-
no per le spese che sono gia
state sostenute. Per noisitrat-
ta di un milione circa, per le
progettazioni».—

AF.

Pes0:22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

44

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



Internazionale

Dir. Resp.:Giovanni De Mauro
Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

Edizione del:06/09/18
Estratto da pag.:38,40-46
Foglio:1/7

I1 mondo nato dalla crisi
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John Lanchester, London Review of Books, Regno Unito. Foto di Natan Dvir

Dieci anni fa il collasso del sistema finanziario ha dato 'avvio a un lungo periodo
di austerita. Che ha fatto aumentare le disuguaglianze e I'instabilita politica
in tutto il mondo. Ma non ha eliminato i rischi di un nuovo crollo dell’economia

Itempo dellastretta credi-

tizia alcuni dei commen-

tatori pill pessimisti, me

compreso, scrissero che i

postumi della crisi avreb-

bero dominato la vita po-
litica ed economica per almeno dieci anni.
Quello che non mi aspettavo - e credo che
nessuno si aspettasse - era che dieci anni
sarebbero passati cosi in fretta. All'inizio
del 2008l primo ministro del Regno Unito
era Gordon Brown, il presidente degli Stati
Uniti era George W. Bush e il nome di un
giovane senatore dell'Illinois era noto solo
agli specialisti della politica; Nicolas Sar-
kozy era il presidente della Francia, Hu Jin-
taoera il segretario generale del Partito co-
munista cinese, Ken Livingstone era il sin-
dacodi Londra, MySpace era il social net-
workpiugrande del mondoeil tassod’inte-
resse ufficiale della Banca d’Inghilterra era
del 5,5 per cento. Si dice che la quota asse-
gnata dagliallibratori allavittoriadel Leice-
ster nel campionato inglese di calcio del
2016-vittoria poi avvenuta - sia stata la pit
squilibrata nella storia delle scommesse:
5.000 a 1. Per dare un'idea, la scoperta del
mostro di Loch Ness é ritenuta un evento
pitprobabile, conuna quotadisooai. An-
che il 5.000 a1del Leicester, tuttavia, im-
pallidisce rispetto aquanto avrebbe fruttato
nel 2008 scommettere suun futuro con Do-
nald Trump presidente degli Stati Uniti,
Theresa May premier britannica, il Regno
Unito che vota peruscire dall'Unione euro-
peaeunmarxista come Jeremy Corbyn che
diventa il leader del Partito laburista (per
molti attenti osservatori del Labour,
quest’ultima sarebbe stata I'eventualita piti
improbabile). I fattori comuni dietro tutti
questi eventi, secondo me, sono la stretta
creditizia e soprattuttolagrande recessione
che ne é scaturita.

Probabilmente la prima cosa da fare &
chiedersi cos’é successo. Per rispondere
serve uno sforzo d’immaginazione perché,
anche se diecianni sembrano pochi, alcuni
punti fermi della nostra percezione del
mondo sono cambiati. Nel 2008 c’era la
sensazione condivisa dalle élite che tutto
andasse bene. Non per tutti e non dovun-
que, main generale:le persone che stavano
meglioeranopitidiquelle che stavano peg-
gio. I dati statistici confermavano che sia i
paesi ricchi sia quelli poveri stavano ogget-
tivamente aumentando il loro benessere.

Quasi tutti gli indicatori della qualita della
vita - compreso forse il pittimportante, la
longevita - stavano migliorando. Eravamo
nell’epoca della “grande moderazione™: le
autorita avevano finalmente trovato il mo-
dodifar crescere 'economia auntassotale
da evitare il surriscaldamento e quindi an-
che i cicli di espansione e recessione che
avevano caratterizzato il capitalismo fin
dallarivoluzione industriale. Glioppositori
del capitalismo avevano sempre osservato
che il sistema tendeva intrinsecamente a
produrre questi cicli - era uno dei punti
centrali della critica fatta da Karl Marx -
ma le istituzioni politiche ed economiche
sostenevano di aver risolto il problema.
Gordon Brown, per esempio, disse: “Stia-
mo costruendo una nuova architettura
economica capace di assicurare stabilita a
lungo termine e di mettere fine ai deleteri
cicli di espansione e recessione”. Questa
dichiarazione é del 1997, quando il Partito
laburista era appena tornato al potere. Ma
Brown avrebbe ribadito il concetto dieci
anni dopo, in occasione della sua ultima
legge dibilancio da ministro delle finanze:
“Non torneremo mai piti alle espansioni e
alle recessioni del passato”.

Cito queste dichiarazioni non per pren-
dere di mira Brown, ma perché la sua era
una visione condivisa dalle istituzioni po-

litiche e finanziarie occidentali. La base
concettuale di questa eccessiva fiducia de-
rivava dalle tendenze del pensiero macroe-
conomico. Per dirla senza mezzi termini,
gli economisti dell'epoca pensavanodiaver
capito tutto. Magari non tutto, ma di sicuro
le cose pitlimportanti. Nel 2003, nel suo di-
scorsod’insediamentoall’Americanecono-
mic association, Robert Lucas, vincitore
del premio Nobel nel 1995 e traipittimpor-
tanti economisti del mondo, lo disse espli-
citamente: “La macroeconomia é nata co-
me disciplina separata neglianni quaranta,
come risposta intellettuale alla grande de-
pressione. All’epoca la definizione si riferi-
va all'insieme di conoscenze e competenze
che, speravamo, avrebbero evitato il ripe-
tersidi quella catastrofe economica. La tesi
che esporro nel mio intervento é che da
questo punto divista la macroeconomia ha
assoltoil suo compito: il suo problema cen-
trale, quellodievitare le depressioni, é stato

praticamente risolto. Anzi, inrealta é risolto
damoltidecenni”.

Questavolta é diverso

Risolto, e da molti decenni. Questo era il
clima in cui comincio la crisi. Si dice che le
quattro parole piu rischiose del mondo sia-
no “questa volta é diverso”: questa volta
possiamo ignorare gli insegnamenti della
storiae del buonsenso, perché ¢’¢ un nuovo
paradigma, una nuova gamma di strumen-
ti e tecniche, una nuova grande moderazio-
ne. Mauna delle cose che succedono quan-
do la congiuntura economica ¢ favorevole
(un insegnamento della storia costante-
mente ignorato) é che il denarocostatroppo
poco: nel sistema entra troppo creditoe ¢'é
troppo denaroin cerca di opportunita d'in-
vestimento. Nel mondo contemporaneo
questo denaro “scotta” di piti che in passa-
to: & pitt veloce, pitmobile e pit globalizza-
to. Fiumi di denaro venivano riversati in
nuovie affascinanti strumentimessiin pie-
di grazie ad astuti meccanismi di ingegne-
ria finanziaria, che magicamente creavano
investimenti ad alto rendimento - e com-
pletamente sicuri - aggregando i mutui a
rischio.

Persone senza soldi, con storie crediti-
zie incerte e senza proprieta alle spalle si
vedevano proporre mutui onerosissimi con
cui comprare la prima casa. Questi crediti
venivano poi confezionati, cartolarizzati
(cioe trasformati in obbligazioni garantite
dai crediti) e rivenduti agli investitori di tut-
to il mondo, in base alla convinzione che
I'ingegneria finanziaria aveva trovato una
formula magica capace di assicurare rendi-
menti alti senza alcun rischio. Nel mondo
degli investimenti & come dire di aver in-
ventato undispositivo antigravita o lamac-
china del moto perpetuo, perché la regola
aureadell’investimentoé propriocheilren-
dimento ¢ collegato al rischio. L'unico mo-
do per guadagnare di piti & rischiare di pill.
Questa volta, pero, era diverso.

Secondoil pensiero economico conven-
zionale, nellamaggior parte dei casiil debi-
to eil creditononrappresentanoun proble-
ma. Ogni credito & un debito, e ogni debito
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eun credito, attivita e passivita si
compensano e il sistema trova
sempre il suo equilibrio a zero.
Quindinonimporta quanto sono
grandi questi numeri, quantocre-
dito o debito c’é nel sistema, il ri-
sultato finale & lo stesso. Ma questo equiva-
leunpo’ asalire suunascalaa piolilunghis-
sima e sapere che € meglio non guardare in
basso. Prima o poi inevitabilmente guardia-
mo in basso, ci rendiamo conto di quanto
siamo salitiin alto e cominciamo anon sen-
tirci tanto bene. E quello che successe alla
vigilia della stretta creditizia: all'improvvi-
so la gente comincio a chiedersi se quegli
investimenti, quei pacchetti di mutui carto-
larizzati (che erano stati venduti e rivenduti
in tutto il sistema finanziario al punto che
nessuno sapeva dove fossero, inuna specie
digiocoalloscaricabarilein cuinonsisa chi
hail barile e cosa c’é dentro) valessero dav-
vero quello che si diceva. La gente si rese
contodiquantoerasalitain alto e comincio
a scendere, cioé comincid aritirare il credi-
to. E cosi nel settembre del 2007 nel Regno
Unito ci fu la prima corsa agli sportelli
dall’ottocento, seguita dal crollo della ban-
ca Northern Rock e dalla sua nazionalizza-
zione. Fuil primo sintomodella crisi globa-
le. Il passaggio successivo fu il crollo della
statunitense Bear Stearns nel marzo del
2008, seguito dal crac che porto davvero il
sistema finanziario globale sull'orlodel pre-
cipizio: I'implosione della banca
d’affari statunitense Lehman
Brothers il 15 settembre 2008.
Dal momento che la Lehman era
una camera di compensazione e
un deposito di migliaia di stru-
menti finanziari provenienti dall’intero si-
stema, all’improvviso nessuno sapeva piu
chi doveva cosa e a chi, chi era esposto a
qualerischio e quale sarebbe statala prossi-
ma banca a fallire. A quel punto cominciola
stretta creditizia:|'offerta globale di credito
si prosciugo. All'epoca alcuni banchieri mi
dissero che quello che era successo era teo-
ricamente impossibile: era come se simul-
taneamente si fosse alzatala marea in tutto
il pianeta. In passato c’erano state altre crisi
- il crollo improvviso della borsa nell’otto-
bre del 1987, le crisi dei mercati emergenti,
la crisi russa negli anni novanta, la bolla di
internet - ma in ognuno di questi casi il ca-
pitale si era semplicemente spostatodauna
parte all’altra. Non c’era mai stata - e nessu-
no la credeva possibile - una situazione in
cuituttoil creditosparivasimultaneamente
in ogniangolodel pianeta, portandoil siste-
ma sull’orlo del baratro. Il primo fine setti-
mana dell'ottobre del 2008 fu il momento
incuiiverticidel sistema finanziario globa-

le pensarono davvero, perdirla con George
W. Bush, che “questa bastarda pud manda-
re tutto all’aria”.

LaRoyal Bank of Scotland (Rbs), che per
un periodo era statala pit1 grande banca del
mondo per dimensioni di bilancio, fua po-
che ore dal crac. Per cracintendo che iban-
comat avrebbero smesso difunzionare e le
insolvenze si sarebbero propagate dalla Rbs
ad altre banche. Nessuno sa cosa sarebbe
successo a quel punto e come sarebbe an-
data a finire. La conseguenza economica
immediata fu il salvataggio delle banche.
Non so se, da un punto di vista filosofico,
un’azione possa essere definita allo stesso
tempo necessaria e catastrofica, ma in so-
stanza i salvataggi bancari sono stati en-
trambe le cose. Sono stati necessari, pensa-
vo dieci anni fa e lo penso ancora, perché
era davveroun momento di crisi esistenzia-
le peril sistema finanziario, e non sappiamo
quali sarebbero state le conseguenze perla
nostra societa nel caso diun’implosione to-
tale. Ma sono stati anche una catastrofe di
cui paghiamo ancora il prezzo. Il primo ri-
sultato - e forse il pit significativo - dei sal-
vataggi bancari é stato cheigovernidi tutto
ilmondo industrializzato hannodeciso, per
motivi politici, che I'unico modo per ripor-
tare i conti in ordine era ricorrere a misure
d’austerita. La crisi finanziaria ha provocato
una contrazione del credito, che a sua volta
ha provocato una contrazione dell’econo-
mia, che a sua volta ha provocatouna dimi-
nuzione del gettito fiscale per gli stati, che
all'improvviso hanno assistito a forti au-
menti dei deficit annuali e del debito pub-
blico. C'eral’austerita, e questo significava
che la vita era diventata piu difficile per
molte persone, ma-ed & quiche leripercus-
sioni negative dei salvataggi bancari co-
minciano a diventare evidenti-non per le
banche e il sistema finanziario. Nell'imma-
ginario popolare i responsabili della crisi
I'avevano fatta franca senza pagare dazio.
E, se vogliamo ricorrere a quella che gli
scienziatichiamanoun’approssimazione al
primo ordine, ando proprio cosi.

Non a caso nessun esponente di rilievo
del mondo finanziario € stato condannato.
Negli anni ottanta, dopo lo scandalo delle
casse di risparmio, negli Stati Uniti erano
stati rinviati a giudizio 1.100 manager. Da
allora c’era stata una novita:'egemonia di-
lagante della finanza sulla politica aveva
permesso diriscrivere leregole e distabilire
cos’eralegale e cosano. Lo constatai di per-
sona a Baltimora, nel 2009, mentre facevo
ricerche per Whoops!, il mio libro sulla crisi.
Chicompravacasa perla primavolta si pre-
sentava all'ufficio mutui e si sentiva dire:
“Mi dispiace, le avevamo detto che le
avremmo fatto avere un mutuoal 6 per cen-
to, mac’é stato qualche problemainbanca,

percio il tasso ora & del 12 per cento. Mi
ascolti, perd: soche oggivuole uscire da qui
con le chiavi di casa, dico bene? Allora fac-
ciamo cosi: visto che ci sono un sacco di
scartoffie da sistemare, lel mette una firma
qui e poi risolviamo tutto noi conil finanzia-
mento, non cisonoproblemi”. Ovviamente
era una bugia bella e buona. Il tasso del fi-
nanziamento era fisso e immodificabile e il
contratto legalmente vincolante, ma
nell’ordinamento del Maryland vigeva (e
vige ancora) il principio del caveat emptor (il
compratore faccia attenzione): in sostanza
I'intermediario finanziario era liberodi dire
tutte le bugie che voleva, perché I'onere di
tutelare i propri interessi gravava sulla con-
troparte. Il risultato fuche a Baltimora deci-
ne di migliaia di persone persero la casa.
Parlai con un’associazione dibeneficenzae
mi dissero che non avevano idea di dove
fossero finite molte di quelle persone: alcu-
ne dormivanoin macchina, altre se n’erano
tornate da dov’erano venute, altre ancora
erano svanite nel nulla. E il bello era che
quei prestiti rapaci erano del tutto leciti. I1
senso d’impunita, I'idea che siamo stati so-
lo noi comuni mortali a pagare le conse-
guenze e non chi ha provocato la crisi, &
statoil tema centrale degli ultimidiecianni.
Ed é stato anche il motivo principale dell'in-
dignazione popolare nata dalla crisi e dalla
grande recessione.

Storiarecente

Ricordate ladichiarazione di Robert Lucas,
I'economista secondo il quale il problema
fondamentale di come evitare le depressio-
ni erastatorisolto? Com’¢andata a finire? E
andata a finire che nel Regno Unito stiamo
assistendo alla piti lunga fase dideclino dei
redditi reali nella storia recente dell’econo-
mia. “Storia recente dell’economia” signi-
fica da quando sono applicate le tecniche
recenti, cioé da circa due secoli. Quindi
peggio dei decenni successivi alle guerre
napoleoniche, peggio delle crisi che sono
venute dopo, peggio delle crisi finanziarie
che ispirarono Marx, peggio della grande
depressione, peggio di entrambe le guerre
mondiali. E undato statisticoincredibile: se
uno non sapesse niente dell’economia, del-
la sociologia o della politica diun paese e gli
dicessero solo questo particolare -che ired-
diti reali sono stati in calo per il periodo pitt
lungo della storia - si aspetterebbe serie ri-
percussioni alivello nazionale.

Anche la speranza di vita ristagna, ed &
un dato ancora piu sorprendente, perché
completamente imprevisto. Secondo la
Continuous mortality investigation, uno
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studio che fornisce dati sulla mortalitae le
malattie nel Regno Unito, la speranza di vi-
tadiunuomodi4sannié passatada43a42
anni ancorada vivere (perle donne & passa-
ta 45,12 44). lldeclinoriguarda ancheipen-
sionati. Dal 1960 avevamo guadagnato
dieciannidivitainpitie orane abbiamore-
stituitouno.

Lasperanza divita sta scendendo anche
negli Stati Uniti, con il primo calo per due
anni consecutivi dal 1962-1963, e sta au-
mentando anche la mortalita infantile, ge-
neralmente considerata un parametro di
riferimentodel grado di sviluppo diuna so-
cietd. Negli Stati Uniti la causa principale
del calodella speranza di vita sembra esse-
re la diffusione del consumo di oppioidi,
che nel 2016 ha fatto 64mila vittime, molte
di pit delle armi da fuoco (39mila), degli
incidenti automobilistici (40mila) e del tu-
more al seno (41mila). Nel frattempo il red-
ditodel lavoratore tipico-il reddito media-
noreale orario - ¢ agli stessilivellidel 1971.

Sarebbe piti facile accettare tutto questo
se dopo il crac avessimo visto dei progressi
nella riforma del sistema bancario e della
finanza internazionale. Ma ce ne sono stati
pochissimi. Si, ci sonostati dei cambiamen-
ti marginali, come quello sul pagamento
dei bonus, un tema al centrodiuninfuocato
dibattitodopolacrisi, perché era chiaro che
a) ibanchieri erano oscenamente strapaga-
ti e b) erano incentivati a correre rischi che
gligarantivano giganteschibonusin casodi
successo, ma che ricadevano sui cittadini se
le cose andavano male (privatizzazione dei
profitti e socializzazione delle perdite). Nel
Regno Unito la questione dei bo-
nus & stata affrontata con una
normativa che impone un certo
periododi tempo prima del paga-
mento dei bonus e la possibilita
di recuperarli se le cose vanno
male. Nel complesso, perd, nelmondodella
finanza il livello di compensi non & diminu-
ito. Quello deibonus & I'esempio di un cam-
biamento che in realta nonlo é. Nel 20171
bonus nel settore finanziario britannico
hanno raggiunto i quindici miliardi di ster-
line, il livello pitialtodal 2007.

Unaltroesempioé quellodel cosiddetto
ring-fencing (isolamento), il sistema che il
Regno Unito staintroducendo per separare
le attivita bancarie d’investimento da quel-
le commerciali: da una parte il gioco d’az-
zardoin stile casino sui mercatiinternazio-
nali, dall’altra 'economia reale e il rispar-
mio. Dopola crisi & stata invocata una com-
pleta separazione delle due funzioni. Le
banche come al solito hanno fatto resisten-

za, e come al solito hanno ottenuto cio che
volevano. Invece della separazione oggic’e
un processo complicato, macchinoso e
ipertecnicodiseparazione dei settori all’in-
terno delle grandi banche. Il ring-fencing &
allo studio da qualche anno ed entrera in

vigore dal 2019. Di sicuro aumenta la com-
plessita del sistema, e la storia insegna che
la complessita offre sempre'opportunita di
manipolare le regole e trovare scappatoie.
La finanza contemporanea puo
essere descritta come un mecca-
nismo che permette a persone
molto intelligenti, ben pagate e
fortemente incentivate di passa-
re la giornata pensando a come
aggirare le regole. La complessita lavora a
loro vantaggio. Ma almeno la separazione
rende pit sicuro il sistema finanziario? La
risposta, ancora una volta, & che non lo sap-
piamo. Come ha osservato lo storico della
finanza David Marsh, 'unico modo di met-
tere davvero alla prova un sistema antin-
cendio & far scoppiare un incendio.

In alcuni casi non si tratta nemmeno di
un cambiamento apparente, ma semplice-
mente dinessun cambiamento. Prendiamo
la questione delle banche “troppo grandi
perfallire”. Senza dubbio oggi il problema &
pitiserio di quanto non fosse prima dell’ul-
timo crac. Le banche in crisi sono state di-
vorate da quelle sopravvissute, con il risul-
tato che le banche sopravvissute sono di-

ventate pittgrandi, e il problema si & aggra-
vato. Le banche sono obbligate dagli statuti
a predisporre dei living wills (testamenti vi-
venti) per preparare il loro fallimento in
modo ordinato nel caso in cui diventassero
insolventi come nel 2008.Io perd non credo
a queste garanzie. Ci sono banche che han-
no bilanci grandi come il pil dei paesi dove
hanno sede - la Hsbc nel Regno Unitoo la
Deutsche Bank in Germania - e il sistema
non sarebbe in grado disostenere una ban-
carotta di queste proporzioni. E pitt proba-
bile che la Germania introduca I'obbligo di
nudita in pubblico piuttosto che lasciar fal-
lire la Deutsche Bank.

Inotiignoti

In altri settori siamoin territori che Donald
Rumsfeld, segretario alla difesa degli Stati
Uniti nell’'amministrazione di George W.
Bush, avrebbe chiamato “noti ignoti”.
L'esempio principale & il sistema bancario
ombra, che comprende le stesse attivita
delle banche - prestare denaro, accettare
depositi, trasferire denaro, finalizzare pa-
gamenti, estendere il credito - solo che a
farle sono istituti che non hanno una licen-
za bancaria formale. Pensiamo agli istituti
che emettono carte di credito, alle compa-
gnie assicurative, alle aziende che permet-
tono di inviare denaro all’estero. Ci sono
poi gigantesche istituzioni all'interno del
mondo finanziario che prestano denaro
avanti e indietro per mantenere solvibili le
banche, all'interno di un processo noto co-

me mercato dei pronti contro termine (repo
market). Tutte queste attivita messe insie-
me costituiscono il sistema bancario om-
bra. Il bello & che questo settore & molto
meno regolamentato di quello formale, e
nessuno sa bene quanto vale. Secondo I'ul-
timorapporto del Financial stability board,
un organismo internazionale che si occupa
distabilita finanziaria, vale 16omila miliar-
dididollari, il doppio del pil mondiale e pitt
dell’intero settore bancario commerciale
globale. Nel 2008 le banche ombra sono
state uno dei principali fattori di contagio e
diffusione della crisi, e oggi sono almeno
altrettanto grandie opache.

Tutto questo ci porta all’aspetto princi-
pale e, credo, meno compreso dei mercati
finanziari contemporanei. L'immagine di
un mercato & fuorviante: lametafora impli-
caunluogodove la gente s’incontra per fare
scambi e dove le transazioni sono aperte e
trasparenti e sono controllate da un’autorita
centrale, che puo essere un’istituzione go-
vernativa o pud consistere semplicemente
in una serie di norme socialmente vinco-
lanti. Ci sono inevitabilmente asimmetrie
informative - di solito i venditori sanno pitt
deicompratori-ma insostanzanoncisono
opacita e ¢’¢ una qualche forma di vigilan-
za. Oggi i mercati finanziari non sono cosi.
Non sono concentrati in un unico luogo. In
molti settori quasi tutte le transazioni av-
vengono over the counter (otc, sopra il ban-
cone), cioé sono finalizzate direttamente
dalle parti interessate, e non solo non c’é
alcuna vigilanza, ma nessun altro oltre i
contraenti sa cos’¢ stato scambiato. Il mer-
catootcdeiderivati finanziari, per esempio,
¢ un altro “noto ignoto”: possiamo cercare
diindovinarne le dimensioni, ma in realta
nessuno le conosce. La Banca dei regola-
mentiinternazionali,la banca centrale del-
le banche centrali con sede in Svizzera,
pubblica due volte all’anno una stima del
mercatootc. La pitirecente & di §32mila mi-
liardididollari.

Punto diflessione

Torniamo alla questione dell'impunita. Per
chifaceva partedel sistema che ha provoca-
to dieci annidi crisi non & cambiato niente.
Per tutti gli altri ci sono stati dieci anni di
stenti, aggravati dalle politiche d’austerita.
Badate bene: le politiche d’austerita non
sono state raccomandate dagli economisti.
Gli esperti sostenevano che I'austerita
avrebbe provocato una stagnazione o una
riduzione del pil, com’é puntualmente suc-
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cesso. Invece i politici hanno usato la crisi
come “puntodisvolta” -per citare 'espres-
sione usata in privato da un conservatore
britannico nel 2009, prima che 'opinione
pubblica sirendesse conto di cosastavaper
arrivarle addosso-e hannosfruttatol'occa-
sione per ridurre la spesa pubblica e ridi-
mensionare il ruolodello stato.

L'austerita & un fardello che pesa molto
dipiusulle spalle dei poveri, e in ogni caso &
una parola fondamentalmente tendenzio-
sa, che connota una virtu individuale come
un principio astratto che orienta la spesa
pubblica. All'1 per cento piti ricco dei con-
tribuenti, che nel Regno Unito versa il 27
per cento di tutte le imposte sul reddito,
l'austerita conviene, perché sipaganomeno
tasse; si risparmia cosi tanto che si puo pas-
sare dal proseccoallochampagne (o per chi
gia beve champagne, a uno champagne pitt
costoso). Per chi hauna situazione precaria,
anche piccoli cambiamentinella spesa pub-
blica possono avere ripercussionipersonali
significative.

Arriviamo cosi alla questione che piudi
ogni altra riassume questi ultimi dieci anni
dopo la crisi: la disuguaglianza. La sensa-
zione che esistano regole diverse per un
gruppo ristretto di privilegiati, il famoso 1
per cento, ¢ diffusa a livello planetario. In
ogni angolo del mondo la gente & preoccu-
pata daquestavoragine che siallarga tra chi
sta al vertice del sistema e tutti gli altri. Ma
il fenomeno globale della disuguaglianza
ha connotazioni e sfumature diverse a se-
condadel luogo. In Cina la contrapposizio-
ne e tra citta e campagna, tra il benessere
della nuova classe media e le condizioni
brutali in cui vivono i lavoratori migranti. In
buona parte dell’ Europa ¢’é un divario sen-
sibile tra le generazioni piti anziane, tutela-
te da generose prestazioni sociali e dalla
garanziadiun'occupazione sicura, e un gio-
vane precariato dalle prospettive molto pilt
incerte. Negli Stati Uniti ¢’¢ una rabbia in-
contenibile contro un’élite finanziaria e tec-
nologica consideratainsensibile, privilegia-
ta e apparentemente invulnerabile, che si
arricchisce sempre di pitt mentre il tenore
di vita del resto della popolazione ristagna
in termini assoluti e scende drasticamente
in termini relativi. E dappertutto, piti che
mai, la gente € subissata di immaginidiuno
stile di vita che le viene presentato come
desiderabile, ma che non pud permettersi.

Il terzo fattore che ha contribuito all'au-
mento delladisuguaglianza, insieme all’au-
steritd e all'impunita delle élite finanziarie,
¢ la politica monetaria, sotto forma del
quantitative easing (qe, alleggerimento
quantitativo). Cos’e il quantitative easing? In
sostanza é un meccanismo che permette al

governo di ricomprare il suo stesso debito
pubblico con moneta elettronica nuova di
zecca. E come se io mi collegassia internet
peraccedere almio contoin banca, digitas-
siun nuovo saldo e poi lo spendessi per pa-
gare il conto della carta di credito. Igoverni
hannousatoquesto sistema per ricomprare
i loro titoli di stato. L'idea era che i posses-
sori originari di queti titoli all'improvviso si
sarebbero ritrovati a bilancio un saccodili-
quidita in piu e si sarebbero sentiti in obbli-
godifarla fruttare, quindil’avrebbero spesa
e qualcun altro I'avrebbe incassata per
spendetla a sua volta. Come ha scritto Mer-
ryn Somerset Webb sul Financial Times, la
liquidita & come una patata bollente che
passa di mano in mano tra ricchi privati e
istituzioni finanziarie, generando attivita
economica. Il problema & cosa fa la gente
con la patata bollente della liquidita. Diso-
lito compra beni: case, titoli azionari e, a
volte, giocattoli costosi come yacht e qua-
dri. Che succede quando la gente compra
delle cose? I prezzisalgono. Possiamo dire,
quindi, che i prezzi delle case e dei titoli
azionari sono stati sostenuti-tenutia galla
- dal quantitative easing, ed & senz’altro
un’ottima notizia per chiha case etitoli;ma
loémoltomeno per chinonliha, perché dal
suo punto di vista questi beni diventano
sempre pitinaccessibili.

Una recente analisi della Banca d’In-
ghilterra mostra che a causa del quantitative
easing i prezzi delle case sono piu alti del 22
per cento. L'effetto sui titoli azionari é stato
del 25 per cento (I'analisi si basa su dati ag-
giornati al 2014, quindi entrambi questi
numeri saranno cresciuti nel frattempo).
Siamo di nuovo alla domanda se una cosa
possa essere considerata allo stesso tempo
una necessita e una catastrofe: & vero che il
quantitative easing ha permesso di evitare
una depressione pitgrave, ma é stato anche
responsabile dell’aumento della disugua-
glianza, e in particolare dell’attuale crisi
immobiliare nel Regno Unito, soprattutto
perigiovani.

Avere vent’anni

Napoleone diceva una cosa interessante:
per capire qualcuno, bisogna capire com’era
il mondo quando quella persona aveva
vent’anni. Penso che in questo ci sia molto
di vero. Io avevo vent’anni nel 1982: erano
glianni della guerra fredda, di Ronald Rea-
gan e di Margaret Thatcher. I tassi d’inte-
resse erano a due cifre, I'inflazione era su-
periore all’8 per cento, nel Regno Unito
c’erano tre milioni di disoccupati e pensa-
vamo cheilmondo potesse finire daunmo-
mento all’altro con un olocausto nucleare.

A quel tempo, perd, il presuppostoimplicito
del capitalismo era la sua superiorita mora-
le rispetto alle alternative. Thatchererauna
conservatrice per la quale le idee di Frie-
drich von Hayek e Milton Friedman erano
filosoficamente imprescindibili: il capitali-
smo era superiore alle alternative dal punto
di vista pratico, ma questa superiorita era
strettamente legata alla sua superiorita mo-
rale. Eun’idea cherisale ad Adam Smith e al
terzolibro della Ricchezza delle nazioni, e in
un certo senso & I'idea centrale di tutto il
suo ragionamento: “Il commer-

cioe le manifatture gradualmen-

te introdussero l'ordine e il buon

governo, e con essi la liberta e la
sicurezza degli individui tra gli

abitanti della campagna che ave-

vano prima vissuto in uno stato quasi per-
manente di guerra con i vicini e di dipen-
denza servile dai superiori. Questo, sebbe-
ne sia stato il menonotato, & digranlungail
pitt importante di tutti i loro effetti”. Quin-
di,secondoil padre della scienza economi-
ca,dituttiglieffetti del commercio, “digran
lunga il pittimportante” ¢ il suo effetto be-
nefico sulla societa in generale.

Soche gli aneddoti, per quanto numero-
si, non sono un dato, ma credo che ci sia
stato uno spostamento di prospettiva. La
sensazione & che negli ultimi decennile éli-
te nondifendano pitil capitalismo in nome
dellamorale, ma del realismo. Dicono: cosi
funziona il mondo. La realta dei mercati di
oggié questa, lanostra éun’economia com-
petitiva e non puo che essere cosi. Siamo in
competizione con la Cina e 'India, abbia-

mo concorrenti agguerriti e dobbiamo es-
sere realisti suuna serie di questioni, dagli
orari di lavoro al livello delle retribuzioni
fino alla generosita deinostri sistemidiwel-
fare. Dobbiamo fare i conti con la realta:
tanti mestieriche oggi sono affidati allama-
nodoperalocale domani potrebbero essere
svolti all’estero a un costo pitt basso. Que-
ste, pero, non sono giustificazioni morali.
La difesa etica del capitalismo € una cosa
importante da accettare, seppure inavverti-
tamente. La base morale di una societa, il
suo senso d’identita etica, non puo essere
solo: “Cosivailmondo, adeguatevi”.
Parlando con i piu giovani, cioé con
quelli che hanno passatoil traguardonapo-
leonico deivent'anni dopo la crisi, ho nota-
to chel’idea cheil capitalismo possa essere
considerato moralmente superiore provoca
reazioni a meta tra un’alzata d’occhi e una
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risatavuota. La lorovisione del capitalismo
si & formata nell’era dell’austerita, dell’au-
mento della disuguaglianza, dell'impunita
e dell'inaccessibilita della finanza e delle
grandi aziende tecnologiche, dello spetta-
colo diffuso dei profitti che salgono e della
borsa che s'impenna mentre i salari reali
scendonoe cresce il nuovo fenomeno della
poverta sul lavoro. Quest’ultimo punto &
moltoimportante. Per decennila promessa
fondamentale & stata “se non lavori sei po-
vero, e allora ti aiuta lo stato; pero se lavori
non sei povero”. Oggi questo non vale pitt:
la maggior parte delle persone che usufrui-
sce diprestazionisociali lavora, maillavoro
non paga abbastanza per vivere. Siamo di
fronte aunaviolazione sostanzia-
le di questo contratto sociale. Lo
stessovale per il tenore divitadei
giovani, che con ogni probabilita
sara piu basso di quello dei loro
genitori. E una ferita che fa male
quasi pit ai genitori che aifigli.

Questo senso di deriva del sistema ha
prodotto crisi politiche in tuttoil mondoin-
dustrializzato. Dal puntodi vista personale,
guardandoagliultimidieci anni, alcune co-
se le avevo previste e altre no. Avevo previ-
stolarabbia e le difficolta economiche, e in
generale avevo capito che la vita sarebbe
diventata piti dura. Avevo previstoche forse
cisarebbe stata una nuova crisi. Ma misono
sbagliato sulla natura della crisi. Pensavo
che avrebbe riguardatola finanzapitiche la
politica, almeno in prima battuta: una se-
conda crisi finanziaria che siriverbera nella
politica. Invece abbiamo avuto la Brexit,
Trump e una serie di risultati elettorali al-
larmanti in Italia, Ungheria, Polonia, Re-
pubblica Ceca e altrove.

La scienza sociale pitadatta a capire gli
ultimi dieci anni sarebbe la sociologia, pit
che 'economia. Sono cadutetre tessere del
domino. L'evento scatenante & stato econo-

mico, maper comprendere il suosignificato

e com’e stato vissuto & piti utile la sociolo-
gia, mentre le conseguenze sono state mes-
se in atto dalla politica. Dal punto di vista
sociologico, la crisi ha aggravato una serie
dilinee di frattura che attraversano tutte le
societa contemporanee: citta contro cam-
pagna, vecchi contro giovani, cosmopoliti
contro nazionalisti, inseriti contro esclusi.
Ilrisultatoimmediato ¢ stato 'avanzata del
populismo in tuttoil mondoindustrializza-
toe il crollo del consenso peri partiti tradi-
zionali, in particolare per quelli di centrosi-

nistra.

Gli elettori hanno protestato con parti-
colare forza contro i partiti che propongo-
no di fatto una versione piu mite della ri-
cetta economica convenzionale:un capita-
lismo di mercatoun po’ piti soft. E come se
gli elettori volessero dire a quei partiti: in
cosa credete davvero? Non éuna domanda
sbagliata, e tutti i partiti progressisti, dai
laburisti britannici ai socialdemocratici
tedeschi, dai socialisti francesi ai demo-
cratici statunitensi, non riescono a dare
una risposta. Un altro fenomeno significa-
tivo & chel'elettorato si sta orientando ver-
so leader molto giovani: uno di 46 anni in
Canada, una di 38 in Nuova Zelanda, uno
di 40 in Francia, uno di 32 in Austria. Tra
loro cisonodifferenze ideologiche, ma tut-
ti hannoin comune il fatto che quando so-
no scoppiate la crisi e poi la grande reces-
sione erano metaforicamente in fasce,
percio la colpa non puo essere loro. Sia la
Francia sia gli Stati Uniti hanno eletto pre-
sidenti che non si erano mai candidati pri-
ma.

Poverta assoluta
In conclusione, la situazione & nerissima.
Non del tutto pero. Vista da un’altra pro-
spettiva, la storia degli ultimi dieci anni &
stata un grande successo. Nel 2008 il 19
per cento della popolazione mondiale vi-
veva sotto quella che le Nazioni Unite defi-
niscono la soglia della poverta assoluta,
cioé¢ menodi1,90 dollari al giorno. Oggila
percentuale & scesa sotto il 9 per cento. In
altre parole, il numero delle persone che
vivono in condizioni di poverta assoluta si
é pitt che dimezzato, mentre gli standard di
vita del mondo ricco hanno ristagnato o
sono peggiorati. Un sostenitore del capita-
lismo potrebbe citare questo dato come
prova del fatto che il sistema puo ancora
legittimamente rivendicare una superiori-
ta morale. Nell'ultimo decennio centinaia
di milioni di persone sono uscite dalla po-
verta, confermando il miglioramento glo-
bale della condizione dei piti indigenti. E
un risultato economico senza precedenti,
sia in termini percentuali sia in termini as-
soluti.

E seigoverni del mondoindustrializza-
to si rivolgessero ai rispettivi elettorati e
dicesseroesplicitamente che il patto & que-
sto? Il messaggio sarebbe pitto menoil se-
guente: viviamo in un sistema globale
competitivo, ci sono miliardi dipersone in
condizioni disperate di poverta e, se vo-
gliamo che il loro tenore di vita migliori, il
nostro deve peggiorare in termini relativi.
Forse da un punto di vista morale potrem-
mo accettarlo: siamo stati ricchi abbastan-

za a lungo per condividere una parte dei
frutti della prosperita con i nostri fratelli e
sorelle. Penso di sapere quale sarebbe la
risposta. La risposta sarebbe “Ok, va bene,
ma cominciate voi”. Se noi comuni morta-
li dobbiamo stare relativamente peggio,

perché iricchi-11per cento - non devono
stare un po’ peggio anche loro? La cosa fru-
strante é che le implicazioni politiche di
questa idea sono abbastanza chiare. Nel
mondo industrializzato c’¢ bisogno di po-
litiche che riducanole disuguaglianze. Sie
detto che queste politiche sono difficili da
mettere in atto. Ma non credo sia vero. In
fondo stiamo parlando di una ridistribu-
zione paragonabile a quella sperimentata
nel secondo dopoguerra e di una serie di
misure che impediscano lo sport preferito
dai ricchi a livello internazionale, cioé na-
scondere i patrimoni al fisco. Secondo
I’economista Gabriel Zucman, 'ammanco
complessivo é di 8.700 miliardi di dollari,
una fetta non trascurabile della ricchezza
mondiale. Quando siparla di pagare le tas-
se, & come se iricchi si fossero scissi dal
restodell’'umanita.

Combattere I’evasione internazionale
e difficile, perchérichiede il coordinamen-
to tra stati, ma il buonsenso dice che non
sarebbe impossibile. Alcuni efficaci stru-
menti giuridici di prevenzione dell’evasio-
ne fiscale offshore sono di una semplicita
estrema e potrebbero essere attuati da su-
bito, come hanno dimostrato gli Stati Uniti
con le misure contro gli oligarchi legati a
Vladimir Putin. Bisogna semplicemente
vietare alle banche difare transazioni coni
territori che non applicano le normative
sulla trasparenzafiscale. Sarebbe sufficien-
te a farle chiudere all'istante. Poi serve un
registro trasparente dei beni e dei patrimo-
ni, un giro di vite sulle societa fiduciarie
(che in Francia sono vietate, e I'economia
francese funziona bene anche senza) e il
gioco e fatto.

Politicamente difficile, ma in termini
pratici abbastanza lineare. Altrettanto
complicate politicamente (manon alivello
pratico) sonole azioni a sostegno delle par-
ti della societa che hanno pittda perdere
dall’automazione e dalla globalizzazione.
Se ci sono cambiamenti che fanno bene
all'economia nel suo complesso, allora de-
vono fare il bene di tutti, e questo presup-
pone misure incentrate sull’istruzione, la
formazione continua e la ridistribuzione
attraverso il sistema fiscale e assistenziale.
L’alternativa é continuare come abbiamo
fatto finora e lasciare che la voragine si al-
larghi fino al collasso della societa. # fas
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