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MARTEDI INCONTRO

Confindustria
lancia il bando
per le start-up

Riparte “Upidea! Startup pro-
gram”:idee, aspiranti imprendi-
tori e startup di ogni settore han-
no tempo fino al 15 ottobre per
presentare il proprio progetto
d'impresa e cercare di accedere
al percorso di accelerazione e
crescita promosso dai gruppi
Giovani imprenditori delle asso-
ciazioni industriali dellEmi-
lia-Romagna con il contributo
diLuiss Enlabs. Perintrodurrela
terza edizione dell’'iniziativa, il
gruppo Giovani imprenditori di
Confindustria Emilia Area Cen-
tro ha organizzato un incontro
di presentazione delle opportu-
nita una occasione rivoltaanche
agli imprenditori del territorio
interessati acomprendere come
innovare il proprio business at-
traverso le startup. L'appunta-
mento & per martedi 10 ottobre
alle 15 all’'universita di Bologna
invia Belmeloro 14 (Palazzina B,
Aula H primo piano), partecipe-
ranno Flavio Guastafierro, mem-
bro del consiglio direttivo del
gruppo, e Augusto Coppola, di-
rettore del programma di accele-
razione Luiss Enlabs.

Le startup vincitrici avranno
accesso a humerose opportuni-
ta: partecipazione al program-
ma di accelerazione, di cinque
mesi, realizzato con il contribu-
to di Luiss Enlabs al Tecnopolo
diReggio Emilia; incubatore cer-
tificato di Fondazione Rei; con-
tatti e matching con un network
di circa 8.000 imprese aderenti
al sistema Confindustria Emi-
lia-Romagna, con cui instaurare
collaborazioni e relazioni di
partnership; supporto nello svi-
luppo del prodotto con partner
tecnici, laboratori, contatti e col-
laborazioni con imprese; consu-
lenza in marketing, redazione
business plan, protezione pro-
prieta intellettuale e possibilita
diaccesso a bandi pubblici; ade-
sione gratuita per un anno all’as-
sociazione territoriale di appar-
tenenza con utilizzo completo
dei servizi associativi; visibilita e
contatti. Due le novita: il Boot
Camp, un percorso formativo ar-
ticolato in sei seminari tematici
tenuti da esperti Luiss corrispon-
dente al primo mese di accelera-
zione, a cui accederanno i team
selezionati; e I'affiancamento di
unimprenditore/esperto.
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BoLoGNA A Bologna le start
up non hanno che limbarazzo
della scelta. Accanto ai nuovi
progetti di incubazione e ac-
celerazione d'impresa, torna
per il terzo anno Upidea! lo
startup program dei Giovani
imprenditori di Confindustria
Emilia.

Chi volesse accedere a que-
sto percorso di accelerazione e
crescita ha tempo fino al 15
oftobre prossimo per presen-
tare il proprio progetto d'im-
presa.

Per introdurre la terza edi-
zione dell'iniziativa, il gruppo

Area centro organizza un in-
contro di presentazione, una
occasione rivolta anche agli
imprenditori del territorio in-
teressati a comprendere come
innovare il proprio business
attraverso le startup, in cui
verranno illustrate opportuni-
ta, dinamiche e agevolazioni
per chi voglia investire in esse
e si evidenziera' perche' le
startup rappresentino una ri-
sorsa per il sistema produt-
tivo.

L'incontro si svolgera’ mar-
tedi' alle 15 nella palazzina
dell'Universita' di Bologna in

via Belmeloro 14.

Parteciperanno Flavio Gua-
stafierro, membro del con-
siglio direttivo del gruppo
Giovani di  Confindustria
Emilia, e Augusto Coppola,
direttore del programma di
accelerazione Luiss Enlabs.
La nuova edizione di Upidea!
Startup Program, che si av-
vale della collaborazione de-
gli incubatori AlmaCube a
Bologna e Democenter a Mo-
dena, ricalchera' la formula di
quelle passate, avvalorata dai
risultati ottenuti.

Le startup vincitrici, valu-

Imprese: riecco “Upidea”, cosi in 5 mesi le start up diventano grandi

tate secondo il grado di in-
novativita', sostenibilita’ eco-
nomica, qualita’ e comple-
tezza del team, avranno ac-
cesso a numerose opportu-
nita": partecipazione al pro-
gramma di accelerazione, del-
la durata di cinque mesi, rea-
lizzato con il contributo di
Luiss Enlabs al Tecnopolo di
Reggio Emilia, accesso al-
l'incubatore certificato  di
Fondazione Rei, contatti e
matching con le circa 8.000
imprese aderenti al sistema
Confindustria Emilia-Roma-
ena.
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: STEFANO BRUNO GALLI
EEE Mancano diciotto gior-
nialreferendum per I'autono-
mia della Lombardia e del Ve-
neto. Montano le polemiche
ec'epureil fuoco amico. Sen-
za dubbio, le vicende catala-
ne contribuiscono a surriscal-
dare gli animi. Ma il paralleli-
smo ¢ improprio, perché si
tratta di iniziative referenda-
rie completamente diverse:
quella lombardo-veneta si
colloca nelsolco della Costitu-
zione, mentre quella catala-
na e al di fuori. I ministri De
Vincenti e Galletti recitano la
parte in commedia. Sostengo-
no che basterebbe una «lette-
rina» dei due governatori per
aprire la trattativa sulle mate-
rie aggiuntive danegoziare al-
loscopo diconsolidare |'auto-
nomiaregionale. Senzaricor-
rere al referendum. Che Gori
- evidentemente gia in cam-
pagna elettorale - si ostina a
considerare un «bluff».
Prosegue intanto la corsa
controil tempo di Stefano Bo-
naccini. Il presidente dell’E-
milia-Romagna deve riuscire
a ottenere qualcosa entro il
22 ottobre per depotenziare il
referendum lombardo-vene-
to. 1l consiglio regionale ieri
hadatoilvia libera alla trattati-

Commento

Se I'Emilia sara pit1 autonoma

dovra ringraziare Maroni e Zaia

va. Ora il governatore rosso
correra a Roma per ottenere
conun blitzcio che in 16 anni
non € riuscito a nessuno.
Non ci & riuscita la Toscana,
ma neppure il Piemonte, la
Lombardia e il Veneto, che
hanno trattato fra il 2003 e il
2008. Se avra successo - co-
me bisogna augurarsi non
tanto per Bonaccini, strumen-
talizzato per un mero gioco
politico, ma per gli emiliani e
i romagnoli che se lo merita-
no - non fara che confermare
che il referendum & necessa-
rio. Se sara concessa infatti
piliautonomia al’Emilia-Ro-
magna avverra solo nel vano
tentativo di sgonfiare il refe-
rendum lombardo e quello
veneto. Diranno che la tratta-
tiva si puo fare direttamente,
senza referendum. E tuttavia,
il successo del negoziato di
Bonaccini sara frutto della
pressione generata dai refe-
rendum del 22 ottobre. E ci0
spalanchera le porte ai nego-
ziati di Lombardia e Veneto,
suffragati - questa ¢ la scom-
messa - dal pil vasto consen-
so popolare.

Bonaccini dice che per ge-
stire le nuove competenze
non chiedera pilt soldi allo
Stato, ma di trattenere piti tas-
se sul territorio. Dov'e la diffe-
renza? L'Emilia-Romagna
tratterra piu soldi alla fonte,
come accade con la fiscalita

delle regioni a statuto specia-
le, andando a ridurre il pro-
prio residuo. Con buona pa-
ce di chi dice che il residuo
fiscale non c’entra nulla con
I'autonomia, poiché non éin-
serito nella Costituzione. E ve-
ro che la Carta a proposito
del regionalismo differenzia-
to cuipossono accedere le re-
gionia statuto ordinario sirife-
risce solo al bilancio in pareg-
gio. E altresi vero, tuttavia,
che la graduatoria del resi-
duo fiscale fotografa la virtuo-
sita dei territori, quelli che uti-
lizzano le risorse con criteri di
altaredditivita ed elevata pro-
duttivita. E che devono esse-
re premiati con maggiore au-
tonomia politica e ammini-
strativa, nell'interesse genera-
le del Paese.

«Inutili, strumentali, peri-
colosi»: cosila Cgil bocciaire-
ferendum, arroccandosi su
un catafalco ideologico che
ha fatto il suo tempo. Come
emerge dal documento ap-
provato dal suo direttivo, la
Cgil non solo si oppone al re-
ferendum, ma anche all’'auto-
nomia, considerata un atto di
egoismo che pregiudica i dirit-
ti dei cittadini. Versare per de-
cenni denaria pioggia alle re-
gioni meno sviluppate ne ha
aumentato crescita e ricchez-
za o ha solo alimentato l'assi-
stenzialismo, basato su criteri
clientelari nella distribuzione
delle risorse, senza produrre
sviluppo? Dove sta oggi il dirit-

to alla salute, se esiste il turi-
smo sanitario? La Cgil finge
dinon sapere che il regionali-
smo ordinario della uniformi-
ta - tutte le regioni trattate nel-
lo stesso modo, siano esse vir-
tuose o sprecone - ha prodot-
to una realta profondamente
disomogenea. Nel nome del-
'uguaglianza si sono prodot-
te le piu inique differenze.
L'autonomia non rompe il
vincolo disolidarieta della co-
munita statuale. Dare alla
Lombardia 'autonomia che
si merita significa non solo
premiareil suo eccellente ren-
dimento istituzionale, la sua
capacita produttiva e quindi
fiscale, ma anche intervenire
sulla finanza pubblica. Se la
Lombardia gestisse pitt mate-
rie lo farebbe meglio e a un
minor costo rispetto allo Sta-
to. E le risorse liberate sareb-
bero investite laddove servo-
no di piti. Le regioni virtuose
potrebbero diventare anche
investitori diretti nelle altre re-
gioni, promuovendo il rilan-
cio complessivo del Paese.

Dalle scuole agl aerei: 10 motivi per votare Si

et

Peso: 24%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

EDITORIALI

17

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



@fﬁ CONFINDUSTRIA -7 011, 2677

Emilia-Romagna : h W

Bologna

N

IAPRMA
Province insciopero

“Noinellimbo
e le strade a rischio”

«LE Province esistono ancora».
Con questo sloganieri i
dipendenti delle Province della
regione e della Citta
metropolitana di Bologna hanno
scioperato nell'ambito della
protesta nazionale di Cgil, Cisle
Uil, per chiedere al governole
risorse necessarie per farle
funzionare. Unatrentina di
persone hanno manifestatoin
via Zamboni denunciando di i
essere in una specie di «limbox.
«Senzaifondiiservizinonsono ||
garantiti», protestanoi
sindacati. A Bologna su 1.440
km di strade di competenzai
cantonieri sono passati da 194
del 2008 agli attuali 79 con un
calo dirisorse di circa 2 milioni
di euro perlamanutenzione
ordinaria, mentre per la
straordinaria si passada 10
milioni a 600mila euronel 2016.
Conun effettoinedito. «LaCitta
metropolitana esternalizzerala
manutenzione di 340 km di

- straden, denuncialaFp Cgil, che
verranno affidati ad Area Blu,
societa partecipata daglienti
imolesi e dallastessa Citta
metropolitana. I dipendenti,
anche per il passaggio di moltidi |
loro alla Regione, sono scesiin '
due annida 1.300a 350.

(m. bett.) /
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Emilia-Romagna

Verranno assunti |
Gli addetti
dei Centri
per I'impiego
alla Regione

dipendenti dei Centri

per l'impiego |

passeranno dalle
province all’Agenzia per il
lavoro. Si parla di 400
persone, che lavoreranno a
Bologna potenziando
I'istituto che fa da
strumento di politica attiva
per il lavoro della Regione.
Il passaggio non sara
immediato: prima il
Ministero del Lavoro dovra
definire le risorse
necessarie, poi ¢i vorra un
iter cinque mesi. Saranno |
pit ridotti i tempi necessari
per il trasferimento del ‘
personale a tempo
determinato attualmente |
impiegato nelle province. I |
passaggio di consegne tra ‘
province e Regione si |
accompagnera ad alcune
decine di stabilizzazioni, al
massimo 38, a cui si
aggiungono anche 16 nuove
assunzioni. Soddisfatta
I'assessora regionale al
Bilancio Emma Petitti,
secondo cui I'intesa firmata
anche da Cgil, Cisl e Uil «ci
permette di non lasciare
indietro nessuno. Questa
soluzione valorizza |
I'’Agenzia regionale per i \
lavoro che pud diventare
ancora di pit1 uno
strumento utile di politica - |
attiva per l'occupazione», [

R.R. \
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UPI IL RAPPORTO DELL'UFFICIO STUDI SUL 2° TRIMESTRE

L’exportdiParma

131-120- 080

rallenta, masolo
inalcunisettori

Bene |'alimentare e lameccanica, frena
I'impiantistica. In positivo il bilancio semestrale

il Nelsecondo trimestre del 2017
I’export parmense, nel suo com-
plesso rallenta il passo, ma per
alcuni settori trainanti continua
lamarcia positiva. L'andamento
generale ha registrato una va-
riazione tendenziale di segno
negativo pari a -3%, decisamen-
te in controtendenza rispetto al
+7% registrato nel primo trime-
stre dell’anno. La variazione
complessiva per il primo seme-
stre risulta pari a +2%, una va-
riazione inferiore alla media re-
gionale (+6%) e nazionale
(+89%). A rivelarlo é il consueto
rapporto trimestrale curato dal-
I'Ufficio sudi dell'Unione Par-
mense Industriali.

| comparti Nella nostra provin-
cia i primi sei mesi dell’anno de-
notano un rafforzamento del
fatturato estero per i prodotti

dell’alimentare (+5%) e della
meccanica generale (7%). In fre-
natale esportazionidell'impian-
tistica alimentare (-7%) mentre
risultano in lieve aumento le
esportazioni della chimica-far-
maceutica (+0,6%.) Si confer-
mano di segno positivo le va-
riazioni dei seguenti settori: mi-
neralinon metalliferi (+2%), tes-
sile abbigliamento (+5%), plasti-
ca (+8%) e legno-arredo (+10%).

L’alimentare che vale 772 milio-
ni di euro si conferma essere, con
un’incidenza del 24%, il primo
settore export; in particolare, con-
siderando i comparti che com-
pongono il settore, si rileva una
situazione di stazionarieta, 0,3%
per pasta, dolci, gelati, surgelati,
precotti, mentre crescono ben del
12% le vendite di prosciutti e sa-
lumi e del 16% quelle di parmi-
giano e derivati latte. Sono invece

inlieve calole esportazionidi con-
serve vegetali e di frutta (-1%)
mentre risulta in ripresa la do-
manda di bevande (-12%). Calano
dopo un lungo trend di crescitale
esportazioni della molitoria(-4%)
e delle conserve ittiche (-10%).

Il secondo settore per valore
esportato & la meccanica gene-
rale 679 milioni e un incremento
del 7%rispetto al primo semestre
2016. L'impiantistica alimentare
registra, con 582 milioni di euro,
un calo del 7% rispetto al 2016
imputabile a una frenata regi-
strata nel periodo aprile-giugno
2017. Stazionario, al quarto posto
con 614 milioni, il settore della
chimica-farmaceutica il cui
trend nel primo semestre mani-
festaunavariazione complessiva
del 0,6% sintesi di un rallenta-
mento nel settore della farma-
ceutica (-5%) e di una dinamica

+10.

PARMIGIAND

in forte crescita I'export
del re dei formagai

e dei derivati del latte.

Nel secondo trimestre
aumento sostenuto anche
per le esportazioni del
Prosciutto di Parma: +12%

%

SETTORE ALIMENTARE

I'incidenza sul totale
dell'export italiano

che conferma

il primato del food

made in Italy

molto positiva per la chimica
(+9%) e profumeria (+11%).

Le aree geografiche Quanto alla
dinamica delle esportazioni per
aree geografiche, nel primo seme-
stre 2017 si consolidano ulterior-
mente, le esportazioni verso 1'U-
nione Europea (6%) e i paesi Eu-
ropei non UE (5%). Per quanto
riguarda le altre aree geografiche
si riscontra una debolezza diffu-

sa: risultano in calo del 3% le
esportazioniversoAsiaeQOceania,
dell’8% quelle verso il continente
Americano e del 3% quelle dirette
in Africa e Medio Oriente. Le ela-
borazioni condotte sulla base dei
dati Istat sono basate sui dati a
valori correnti delle esportazioni
di «merci»; i dati relativi all’e-
xport di «servizi» (credito, con-
sulenza, lavori estero) non sono
conteggiati dall'Istituto. ¢ r.eco.
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H L'export nel secondo trimestre

Valore dell’export parmense (gennaio-giugno 2017)

@ Variazione sullo stesso periodo 2016 [l Milioni di euro
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Quote di export per aree geografiche (gennaio-giugno 2017)

Tra parentesi le variazioni sullo stesso periodo 2016

2% (-5%)
10% (-3%) Oceania
Asia

4% (+1%)

Medio Oriente

4% (-6%)

8% (+5%) Africa
Europa, altri Paesi

8% (-10%)

America del Nord

61% (+6%) 4% (-3%)

Unione Europea America Centro-sud

GEC. enTORIALE FONTE: Ufficio Studi dell'Unione Parmense Industriali
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Vecchi capannoni

nuova economia

VERONA I contenitori ci sono, anzi, la pianura ve-
neta ne é piena zeppa: distese di tetti e fabbri-
che spesso produttive ma da diversi anni in co-
stante declino e progressivo abbandono. Biso-
gna riempirli, ora, questi capannoni dissemi-
nati fra le campagne e le citta, e non ¢’é solo la
manifattura a colmare i vuoti: servono le idee,
quelle su cui il Veneto di oggi deve puntare. L'ha
spiegato con norme e codici alla mano I'avvoca-
to Bruno Barel, partendo dalle varianti verdi,
dalla legge regionale sul consumo zero del ter-
ritorio e da un presupposto: «Vanno messi in
contatto i mondi dell'offerta e della domanda di
spazi, € una rivoluzione culturale prima che in-
dustriale. Anche demolire conviene, se ci sono
idee e fantasia. Le leggi per farlo gia esistono,
bisogna saperle utilizzare». Barel era relatore
ieri pomeriggio al convegno organizzato dalle
associazioni confindustriali di Treviso e Padova
all'ex Pagnossin, fabbrica di ceramiche diventa-
ta polo logistico della Zanardo. Il tema di fondo
é che la quarta rivoluzione industriale non va
letta solo nella tecnologia e nel digitale, ma nel-
la rigenerazione degli stabilimenti abbandona-
ti e improduttivi. Dopo cinquant’anni di disor-
dinato sviluppo sul territorio é arrivato il mo-
mento della riconversione dei troppi capanno-
ni in disuso, conseguenza di una profonda crisi
e della trasformazione della manifattura. Ma al
di 1a delle aspettative delle imprese, che chie-
dono alle pubbliche amministrazioni agevola-
zioni fiscali e facilitazioni burocratiche per af-
frontare il cambiamento, ci sono gia strumenti
dei quali approfittare.

«Per demolire un edificio basta una Scia (Se-
gnalazione certificata di inizio attivita) se il be-
ne non é vincolato: tempo necessario un giorno
- comincia ad elencare Barel -. Per modificare la
destinazione d’uso di un immobile basta un
contratto con il Comune approvato dal Consi-
glio comunale: tempo necessario dieci giorni, e
dove c’era I'industria si pu0 aprire una sala da
ballo. Ci sono contributi per il risparmio ener-
getico e il Sisma Bonus, ma ci sono pil regole
che idee». L'esempio che piu sottolinea la ver-
satilita del territorio e la scelta di abbandonare
la rincorsa ai metri cubi € quello dei 1.100 ettari
edificabili che sono ritornati area verde in quasi
meta dei Comuni veneti: i sindaci hanno di
buon grado rinunciato all'Tmu sui terreni, i pro-
prietari alle cubature. «Quella delle varianti ver-
di & un'inversione anzitutto culturale».

Secondo un’indagine di Confartigianato, in

Veneto ci sono tremila capannoni abbandonati:

«Un capitale improduttivo stimato intorno ai 13
miliardi - rileva infine Barel -. Rimettere in mo-
to anche il 10 per cento di questo serbatoio di
capitale significa rimettere ossigeno nelle arte-
rie esauste della regione. Dobbiamo eliminare
il concetto, ormai datato, che & meglio un me-
tro cubo in pit».

La legge sul consumo zero del suolo veneto
una sfida da cogliere per la presidente degli in-
dustriali trevigiani Maria Cristina Piovesana. «E
importante e condivisibile ma va approfondita
sul piano degli effetti e accompagnata — ha
commentato -. Il territorio va ripreso in mano,
ricucito e risanato. Dobbiamo affrontare il tema
insieme, imprese, istituzioni, professionisti e
societa civile. Non basta una legge, per buona
che sia, per determinare gli effetti di indirizzo e
cambiamento che si propone di realizzare. De-
ve aggiungeresi al quadro normativo una cultu-
ra nuova, di consapevolezza e opportunita da
cogliere. Oggi in molti casi I'edificazione esi-
stente non € utile e non é riconvertibile ai nuovi
fabbisogni, in qualche caso & meglio liberare il
territorio e abbattere pouttosto che lasciare in-
sediamenti impattanti sull'ambiente. Dovrem-
mo consentire alle imprese che hanno pro-
grammi di crescita di realizzare obiettivi senza
essere bloccate da vincoli normativi o da pree-
sistenti volumetrie sul territorio. Servira un for-
te investimento pubblico, soluzioni incentivan-
ti per un efficace funzionamento dei crediti
edilizi».

La conclusione dei lavori del convegno é sta-
ta affidata al presidente padovano Massimo
Finco: «Dobbiamo crescere per poter diventare
competitivi, cercare la grande dimensione per
le sfide globali, andare oltre i localismi che sen-
tiamo inadeguati. Ci sono leggi troppo lente, in
cinque anni cambia tutto ma ci vogliono 5 anni
per superare la burocrazia o vent'anni per fare
un ospedale. Aziende e politica si scrollino di
dosso ottiche di breve respiro». La risposta é ar-
rivata dal governatore Luca Zaia: «Intanto sia-
mo la prima Regione in Italia ad avere una legge
per il consumo zero del suolo, vogliamo valo-
rizzare quello che esiste facendo in modo che
non solo l'archeologia industriale, delle zone
produttive, ma anche quella residenziale venga
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rigenerata. I presidenti hanno ragione, il tema
la defiscalizzazione, servono norme ad hoc in

finanziaria».

Tremila stabilimenti
abbandonati e la
rivoluzione possibile:
«Demolire e riqualificare
si puo anche in tempi brevi,
ma mancano le idee»

Silvia Madiotto

D RIFRODUZIONE RISERVATA

1100

Gli ettari di
territorio
destinati ad
essere
urbanizzati che
sono tornati
invece ad
essere terreno
agricolo: le
varianti verdi
prendono
piede

3000

| capannoni
industriali
dismessi,
secondo uno
studio della
Confartigiana-
to regionale.
Spazi vuotiche
pesano sul
potenziale di
sviluppo del
Veneto

13

In miliardi di
euro, il capitale
immobilizzato
nei capannoni
vuoti che non
genera valore.
Anche solo
recuperandone
il 10% si
rimetterebbero
incircolo 1,3
miliardi

Piovesana
(Unindustria Treviso)
Non basta una legge,
serve I'impegno di
imprese e istituzioni

Vecchi capannoni
nuova economia
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Come cambia il lavoro: disoccupati under 25 dal 19,8% al 35,4% in dieci anni, in frenata la cig

La produttivita torna a cadere

Nel 2016 in Italia-0,8% mentre la Germania fa +1,3%, la Francia +1% e la Spagna +0,7%

La produttivita dellavoro re-
staunodeipuntididebolezzadel
nostro sistema produttivo. L'ul-
timo dato Eurostat segna un calo
dello 0,8%nel2016,in controten-
denza con i competitor europei.
L’Istat conferma:fattoiooillivel-
lodiproduttivita peroralavorata
del 2010, I'Italia ha toccato 100,4
I'anno scorso. Un nodo di lunga
data:nel periodo1995-20151'Ttalia
registra un incremento medio
annuo dello 0,3% contro il +1,6%
della Ue.Pogliotti e Tucci » paginas

Produttivita in caduta nel 2016

Per Eurostat Italia a -0,8% mentre la Germania fa +1,3%, la Francia +1% e la media Ue +0,6%

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci
ROMA

w® La produttivita del lavoro si
conferma una delle patologie ita-
liane piu difficili da “curare™ P'ul-
timo dato appena pubblicato da
Eurostat evidenzia un calo nel
2016, di 0,8 punti percentuali ri-
spetto allanno precedente, in
controtendenza coninostricom-
petitor europei. In Germania, per
esempio, la produttivita per ora
lavorata & cresciuta di1,3 punti; in
Franciadi1punto,inSpagnadio,;.
Un andamento che trova confer-
ma anche nei numeri dell'Istat:
fatto 100 il livello di produttivita
per ora lavorata del zo10, I'ltalia
nel 2016 ha toccato 100,4, in dimi-
nuzione di 1,2 punti rispetto al
101,06 totalizzato nel 2015.

Si tratta di uno degli aspetti di
maggior debolezza del nostro si-
stema produttivo, che si trascina
daprimadellacrisi. Nell’arcotem-
porale 1995-2015, infatti, il nostro
Paese ha registrato una delle peg-
giori performance europee, con
unincrementomedioannuodiap-
penalo 0,3% della produttivita del
lavoro, afronte del +1,69% dell’'Ue a
28,dell',6os dellaFrancia, dell’,5%
della Germania e dell'Inghilterra
(fonte Istat). Ora va anche peggio.
«Leragionidiquestaperditaditer-

La tepdiaai

Produttivita del lavoro 102

per ora lavorata in Italia.
Indice 2010=100

101

100,5

100 100

®
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101,3

2013 2014

m Var. %
“16/'15

2015 2016

]Fonre:Eurostat

reno sono molteplici», spiega
I'economista del Lavoro, Carlo
Dell’Aringa: «Il consolidamento
deicontipubbliciharichiestopoli-
tiche fiscali restrittive che hanno
penalizzato gli investimenti ne-
cessari per aumentare 'efficienza
dell’apparato produttivo - affer-
ma-. Inoltre va considerato 'am-
biente sfavorevole per gli investi-
menti delle imprese, dipeso dalle
mancateriforme che hanno influi-
tonegativamente anche primadel
2008, sul fronte della Pa, della giu-
stizia, della scuola, del'universita
edellepoliticheattive. Pesal’asset-
to produttivo italiano basato sulle
piccole imprese, peraltro spesso
attive nei servizi. Nel terziario la
produttivitihasegnatoil passopitt
che nell'industria, perché ¢ man-
cato il processo di innovazione. Il
problemanonsonole Pmiinquan-
totali,mail fattochenoncrescono.
A differenza degli altri paesi dove
hannoraddoppiatovolumieoccu-
pazione, con benefici per investi-
menti e innovazione».

In questo quadro & sempre pilt
urgente, quindi, rafforzare inter-
venti di politica industriale per in-
centivarelacrescitadimensionale
delle imprese: «Il Jobs act, favo-
rendo le assunzioni stabili, ha au-
mentato il peso della buona occu-
pazione nelle imprese - sostiene
Marco Leonardi, a capo del team

economico di palazzo Chigi - Cid
in prospettiva avra effetti sulla
produttivita. L'obiettivo & far tor-
nare le aziende a preferire i con-
tratti a tempo indeterminato. Su
questo concentreremo gli sforzi
nelle prossime settimane». Altro
filone & Industria 4.0, che va acce-
lerato ed esteso nel momento in
cui cominciaa produrre risultati.

Con il mercato del lavoro che
statornandosuilivellipre-crisi,c’é
bisogno di uno scatto di reni, gia
nellaprossimaleggedibilancio.La
fotografia che emerge dalle stati-
stiche ufficiali - e sintetizzata nei
graficiquiaffianco-éinchiaroscu-
ro: gli occupati, da agosto, sono
tornatisopraquotazzmilioni,qua-
siailivellidel 2008. Manell'ultimo
annol'occupazioneéstatatrainata
dai contratti a termine e dagli oc-
cupatiover soanni, per effetto del-
Pallungamento dell’eta pensiona-
bile. La cassa integrazione si sta
riassorbendo, anche perché oggi é
pilt costosa per le aziende ed ha
unadurataridotta.

Le ore lavorate sono risalite: se-
condo 'Istat nel secondo trime-
stre 2017 sono cresciute dello 0,5%
sul trimestre precedente e del-
1,4% su base annua. Tuttavia an-
coranonsisonotoccatiilivellipre-
crisi: Bankitalia ha calcolato che
nonostante la crescita dell'ultimo

biennio, le ore lavorate da ogni ad-
dettorimangonoinferioridicircas
punti percentuali.
Ladisoccupazione, poi, rispetto
al 2008 ¢ quasi raddoppiata (dal
6,5% all'11,29), anche per effetto di
una riduzione degli inattivi che si
SONO MOSSi per cercare un'occu-
pazione,spessosenzatrovarla. |
Per giovani, donne e lavoratori
autonom, il quadro, purtroppo, &
ancora fortemente critico. I tasso
di disoccupazione degli under 25
anni¢oggi al 35,49 (il doppio della
media Ue, peggio di noi solo Spa-
gnae Grecia-esiamo lontanissimi
dallaGermania,primadellaclasse,
ferma da anni sotto il 7%, anche
grazie al sistema di formazione
duale). Anche seil dato & migliora-
to rispetto al record negativo del
43,5% toccato nel primo trimestre
2014, & ancora lontano dal 19,89 di
disoccupati under 25 anni del pri-
mo trimestre 2008. Ecco perché
urgono misure di peso per evitare
che una generazione sia esclusa
dalmercato dellavoro. Quanto al-
Poccupazione femminile, nelle ul-
time rilevazioni mensili dell’Istat,
éripresaasaliresuilivellimassimi,
maésolopocosoprail48% (ITtalia
& quart'ultima nel confronto coni
paesi Ocse). E non va meglio per
collaboratori e partite Iva: nel de-
cennio si sono persi per strada ol-
tre 660omila autonomi (in parte
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“contrattualizzati”, spesso a ter-
mine, per effetto della stretta ope-
ratadalJobsact).

Restapoiuncostodellavoroper
unita di prodotto (il cosiddetto
«Clup») cherimane fuorilineanel
confronto con i competitor euro-
pei. Un altro indicatore che rap-
presentaun grave gap di competi-
tivita per I'Ttalia.

& RIPROUUZIONE RISERVATA

L’emergenza giovani
I disoccupati under 25 passati dal 19,8% al 354%
in 10 anni - Aree critiche anche donne e autonomi

Frenata per le crisi aziendali
Crescono le ore lavorate e si assorbe

una quota consistente di cassa integrazione

E_aripresa dell’occupazione elearee cﬁﬁche 7

Fante: elaborazioni CSC su dat] Eurostat: Ocse-Stat; Inps
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Verso la manovra. La misura al vaglio di Mef e Mise

-

4

ROMA

#s Per il credito d’'imposta
sulle spese di formazione 4.0
corsiapreferenziale alle atti-
vita hi tech. Ossia a tutte
quelle attivita formative dei
dipendenti che si legano a
doppio filo agli investimenti
effettuati dalle imprese in
nuovi macchinari e nuove
tecnologie agevolati con il
super ¢ 'iper ammortamen-
to. La proposta dello Svilup-
po economico di introdurre
un bonus fiscale per la for-
mazione ¢ inqueste orealva-
glio di fattibilita dei tecnici
delTesoroedelMiseelaset-
timana prossima sara cru-
ciale per capire se,neimargi-
ni delle «risorse limitate»
(per dirla alla Padoan) di cui
sipotradisporre con'immi-
nente manovra di bilancio,
possano rientrare anche i
400 milioni spalmati in tre
anni per finanziare il nuovo
credito d’imposta.

Atanto, infattiammonte-
rebbe oralastimadeitecni-
cidel Mise. Risorse che co-
munque potrebbero sem-
pre ridursi a seconda del
tetto annuo complessivo
delbonus riconosciuto alle
impreseecheoraoscillatra
i soomila euro e il milione
dieuro.

Ilcredito d’imposta, come
anticipato su queste pagine
il 19 settembre scorso, ver-
rebbe dunque riconosciuto
alle imprese che investono
in formazione 4.0 nella mi-
sura del 50% delle spese re-
lativé al solo costo aziendale
del personale occupato nel-
la formazione. Se si optera
per un importo annuo del
bonus fino a un milione di
euro le spese di formazione
agevolabilisarebbero parial
doppio (2 milioni).

C’¢ da dire che la stesura
dellamisuraédadiverse set-
timane oggetto di molteplici
confronti tecnici. Da scio-

Lavoro 4.0, per il bonus
priorita alle attivita
formative nell’hi tech

gliere, ad esempio, il nodo
relativo all’ipotesiiniziale di
limitare il beneficio all’in-
cremento di spesa rispetto
alla media del triennio pre-
cedente. Resta da decidere
anche se la misura sara lega-
ta agli accordi aziendali di
secondo livello. Di certo,
sempre rispetto al disegno
iniziale, & stato bruscamente
abbassatoil tetto massimo di
credito d’imposta annuo che
nelle simulazioni iniziali era
stato fissato a 10 milioni, ci-
fra per altro forse sovrasti-
mataperché avrebberistret-
to eccessivamente la platea
alle imprese pit1 grandi.

Tra i punti fermi della
norma allo studio ci sono le
differenti tipologie di spese
di formazione ammesse al
beneficio fiscale e che co-
mungueriguardanoibigda-
ta e I'analisi di dati, cloud e
fog computing, cyber secu-
rity e sistemi cyber-fisici.
Comedettositrattadimate-
rie strettamente legate ai
nuoviinvestimentiin benia
tecnologia avanzata e che
spaziano dai sistemi di vi-
sualizzazione e realtd au-
mentata alla robotica avan-
zatae collaborativa, cosico-
me dalla manifattura additi-
va all’integrazione digitale
dei processi aziendali.

Seilcredito d’'impostatro-
vera posto nel capitolo della
prossima legge di bilancio
dedicato alla crescita e alla
competitivita sara utilizza-
bile esclusivamente con il
modello unico di pagamento
F24 e dunque in compensa-
zione con altre imposte e
contributi . E, stando alle ul-
time ipotesi circolate, do-
vrebbe comunque produrre
i suoi effetti nel triennio
2019-2021. Sard comunque
un decreto dello Sviluppo
economico d’intesa con La-
voro ed Economia a definire
criteri e modalita di accesso
al credito d’imposta.

CORSIA PREFERENZIALE
Favorito 'aggiornamento
collegato agli investimenti
delle imprese in nuovi
macchinari agevolati conil
super e l'iperammortamento

Mentre per eventuali uti-
lizzi indebiti del bonus fi-
scale scendera in campo
Pagenzia delle Entrate cui
sara affidato 'onere di pro-
cedere al recupero delle
somme utilizzate dalle im-
prese manon spettanti.

M. Mo.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Lavoro 4.0

o £l “capitolo” lavoro del piano
nazionale Impresa 4.0. In questo
ambito € al vaglio del governo
una misura, daintrodurre in
manovra, che prevede un credito
d'imposta per le spese in attivita
diformazione legate
all’aggiornamento tecnologico. E
che potrebbe prvedere una
corsia preferenziale per tutte
quelle attivita formative che si
legano a doppiofiloagli
investimenti delleimpresein
nuovi macchinarie nuove
tecnologie agevolati con il super
e l'iperammortamento

Ritaglio

stampa ad uso

esclusivo

del destinatario, non

riproducibile.

Economia nazionale

Pag. 37

117967

Codice abbonamento:



2T RES

@@CONFINDUSTRIA EMILIA

AREA CENTRO: le imprese di Bologna, Ferrara e Modena

Quotidiano

pata  07-10-2017
Pagina 1 1
Foglio 1

Fiere. Chiuso l'accordo tra le due principali manifestazioni mondiali del settore

Milano-Diisseldorf alleate nel packaging

Ilaria Vesentini
MILANO

w4 Da concorrenti ad alleati.
L’accordodicollaborazione fir-
mato da interpack, Ipack-Ima,
interpackalliancee Ucima-an-
nunciato la scorsa primavera a
Diisseldorfe oraformalizzato -
& un passo storico nella sfida
competitiva tra Italia e Germa-
nia per la leadership mondiale
nell'industria del packaging.
Perchédietroalle sinergietrale
due pitt importanti fiere euro-
pee per supportarsi reciproca-
mente nelle attivita espositive

in patria e in giro per il mondo
c’e la consapevolezza degli im-
prenditori tedeschi e italici che
solo facendo network possono
giocarelapartitacontrocinesie
americani.

«Lacollaborazione coninter-

L'OBIETTIVO

Saranno attivate sinergie

per lo sviluppointernazionale
delle manifestazioni
organizzate daidue
quartierifieristici

pack e con I'interpack alliance,
che vanta sedi operative nei
principali mercati mondiali, in-
crementeralavisibilitadellano-
stra manifestazione offrendo
nuove occasioni di incontro e
valore aggiunto agli espositorie
visitatori delle fiere», commen-
taRiccardo Cavanna, presiden-
te di Ipack-Ima (dal 2015 joint
venture tra FieraMilano e i co-
struttori di macchine per confe-
zionamento e imballaggio rap-
presentati da Ucima). «Ipack-
Ima é una delle pilt importanti
manifestazioni fieristiche a li-

6,6 miliardi

Ilgirod’affari delmadeinItaly |
IIfatturato dell'industria
nazionale del packaging vale
quanto la produzione tedesca.
Italia e Germania assieme
pesanooltre il 35% deivolumi
mondiali

50%

Laquotadell’export ,
Italia e Germania assieme fanno
circa la meta dei 20 miliardi di
eurodiinterscambio mondiale

di macchine peril packaging

vello europeo e vanta alcune
leadership settoriali come, ad
esempio, nel settore pasta che
possono fare da traino alle no-
stre impresey, aggiunge Bernd
Jablonowski, global portfolio
director Processing and packa-
ging di Messe Diisseldorf. La
prima fiera al mondo per I'indu-
stria del processing and packa-
ging, chehariunitotuttiglieven-
ti di riferimento organizzati (a
partire dal salone triennale nu-
mero uno, interpack Diissel-
dorf) nell’interpack alliance.
Obiettivo delle partnership &

quello di offrire una rete dirife-
rimento unica per i costruttori
dimacchinediprocessoeimbal-
laggiosuidue versantidelle Alpi
per le attivita di comunicazione
e promozione dei saloni, strate-
gica soprattutto in Cina, India,
Iran, Russia, «mercati chiave
perilmadeinlItalydovelenostre
imprese potranno contare sul
network di manifestazionidiin-
terpack alliance per promuove-
re le proprie tecnologie. Al con-
tempo - sottolinea il presidente
di Ucima, Enrico Aureli - noi
contribuiremo a rafforzare I'al-
leanza rendendo le manifesta-
zionj sempre pilt interessanti
per gli operatori mondiali».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ADDII (1930-2017). LORENZO VALLARINO GANCIA

Il Giovane industriale che amavail Sole

Controcorrente, ha cambiato Confindustria=Per12 anni presidente dell’editrice

061- 142- 080

diAlberto Orioli

inoall'ultimohagodutodel colpo
d’occhio del giardino all’italiana
tagliato nei finestroni del salone
del castello dell'amata Canelli.
Gli mancavano le distese infinite delle
terre argentine dove trascorreva, fino a
quando lasalute lo ha consentito,sei me-
si 'anno. Lorenzo Vallarino Gancia &
mortoierinellasuacittaa8yanni. Eraun
imprenditoreumanista,diquellicheten-
gono alla cultura, alladiscussione curio-
sa e aperta. Era legato alla sua terra, alle
tradizioni astigiane, a quell'idea di pro-
fondita antica e di futuro tecnologico
propriedichihaachefaredasempre con
i vigneti (la Fratelli Gancia era stata fon-
datadaCarloameta800).

Sapeva cogliere lo spirito dei tempi e
perquestohaanchecontribuitoagestireil
passaggio dell’azienda di famiglia alla
multinazionale russa, Russian standard
corporation. Non pu0 una sola famiglia,
per quanto attaccata alla storia della sua
impresa ultracentenaria, far fronte a una
competizione globale fatta di colossi, era
stato il suo ragionamento. A volteil passo
dilato diventa I'unico passo avanti possi-
bile. Eanchequestoéessereimprenditori.
Tanto pili se, come accadradopo qualche
anno, gran parte delle tenute torneranno
in mani piemontesi. Oltre agli incarichi
nell’azienda di famiglia era stato consi-
gliere, tra le altre, di Riso Gallo, Fiorucci
Moda, Buitoni Perugina, Ausimont.

Lorenzo Vallarino Gancia era attento
alle cose del mondo, curioso comeloera
Gianni Agnelli, suo amico e compagno
di scorribande automobilistiche giova-
nili. Maalle auto,in verita, preferivaica-
valli. Li allevava in Argentina, dove ha

giocatoapolofinoaquandoil fisicoglie-
lo ha concesso.

Aveva un tratto di naturale capacita di
relazione con chiunque e forse era stata
questasua caratteristicaa farne soprattut-
to unuomo di associazione. Come primo
presidentedeiGiovaniindustrialiinnanzi-
tutto. In piena contestazione Anni 6o gui-
doildrappellodeiprimigiovaniimprendi-
tori (o figli di imprenditori) per tentare di
farcambiarelaculturaanti-industriale im-
perante in quel periodo socialmente in-
candescante e, nel contempo, per tentare
difar cambiare anche laConfindustria.

«Volevamo-diceva- far uscire la Con-
findustriadallasuaautoreferenzialiti. Era
un’organizzazione chiusa, poco traspa-
rente nella gestione delle nomine e nel si-
stema di governance, come si direbbe
adesso. Diciamolo chiaramente: era tutto
darifare,soprattuttoilrapporto conlapo-
litica. Confindustria si accontentava di fi-
nanziare direttamente questo o quel poli-
tico, di questo o quel partito, motivo per
cuinascevano,tralaltro,le correntiall’in-
terno dei vari gruppi parlamentari: la
frammentazione aumentavalapossibilita
dicontrollo,macreava forme vischiose di
governabiliti. Equesto pernoigiovaniera
un’eresia: volevamo un’organizzazione
che guidasse la societa ed esprimesse una
leadership visibile, chiara e trasparente
soprattutto nelle questioni del rapporto
con i partiti, nella politica economica e
nella politica industriale. Volevamo che
fosse la cultura il vero grimaldello per
cambiarele cose».

E un programma che l'establishment
confindustriale di allora (Furio Cicogna e
Angelo Costa) primaostacola, poitollerae
infine condivide e valorizza. Gancia tra-
scorre la sua vita associativa da «monello

[MAGOECONOMICA

Lorenzo Vallarino Gancia. E statoil primo
presidente dei Giovani industriali

vezzeggiatoy» senza che cid gli tolga auto-
revolezza. Anzi, diventa forse I'unico mo-
do per far cambiare davvero il corso delle
cose, come quando contribuira alla “rivo-
luzione” dello Statuto confindustriale vo-
lutada Leopoldo Pirelli. Nel 7o diventa vi-
cepresidente di Confindustria con delega
ai rapporti esterni e 'anno dopo viene an-
che nominato presidente del Sole 24 Ore,
carica che ricoprira per 12 anni. Scherzan-
do diceva che gli era stata affidata anche
perchéavevarazionalizzatoicontributial-
I'editoriachealloralaConfindustriaelargi-
vaperinerziaesenzaregia: « Tagliaiifondi
a pubblicazioni quali La gazzetta dei lavo-
ratori, Pietro 'Eremita, Dialoghi diploma-
tici, tanto per citarne qualcuna amemoria,
eazzeraiil fondoalle “donne lettrici” della
Confindustria che poi marciarono invipe-
rite controgliuffici di Piazza Venezia».

11 Sole 24 Ore era stata, parole sue,
«l'esperienza professionale pili esaltante
dellamiavita». Amavafareiblitztralero-
tative, il culto della prima copia; del gior-
nale comprendeva la complessita e il po-
tenziale, il valore forte per creare quella
cultura economica cosi necessaria in
un’Italia refrattaria, se non allergica, al te-
ma.Nonhamaismessodiinformarsisulla
vitaaziendaledelSole24 Ore.Hasoffertoa
leggere le ultime cronache. Ma non man-
cavamaididire unafrase che, forse,riletta
orapud suonare come una formadiaugu-
rio. «Quando cominciai-elosottolineava
conorgoglio-, il giornale perdeva due mi-
liardi dilire; lo lasciai che garantiva un di-
videndo di due miliardi».
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CsC Confindustria. Vale ['8,1% del Pil
I1 surplus tedesco
mette a rischio

la crescita europea

061- 142- 080

MILANO

ww In Germania il surplus dei
conti con l'estero ha raggiunto
livellirecord e vale ormail’8,196
del Pil nella media degli ultimi
tre anni, di molto superiore al
tetto del 6o fissato dalla Com-
missione europea. E un dato
che rischia di mette a repenta-
glio lasostenibilitadella cresci-
taeuropea e danneggia gli stes-
si tedeschi. Lo rileva una nota
del centro studi di Confindu-
stria, sottolineando che «una
maggiore domanda interna eu-
ropea» andrebbe a vantaggio
non solo di tutti i paesi del-
I'Unione, ma delle stesse fami-
glietedesche,intermini dimag-
giore crescita del reddito e
maggiore valore deirisparmi.
Secondo il CsC surplus cosi
elevati hanno penalizzato con-
sumatori e risparmiatori in
Germania attraverso almeno
due canali. Da un lato «i guada-
gni di competitivita tedeschi,
ottenuti grazie a forti aumenti
di produttivita cui non sono
corrispostianaloghiincremen-

ti salariali, hanno sfavorito i
consumi delle famiglie, e que-
sto ha scoraggiato anche gli in-
vestimenti e mantenuto debole
la domanda interna rispetto al-
la produzione, causandoun ec-
cessodirisparmioche éilrove-
scio della medaglia del surplus
nei conti con 'estero». Dall’al-
tro, rileva sempre il centro stu-
di di Confindustria «l'eccesso
dirisparmiositrasferisceinevi-
tabilmente all’estero, creando
accumulazione di crediti verso
ipaesiindeficit,che alungoan-
dare diventano insostenibili e
generano crisi, le quali condu-
cono a svalutare la ricchezza
accumulatasull’estero».
L'ultimadiquestecrisiéstata
quella dei debiti sovrani nel-
l’area euro: il rientro da questa
emergenza é stato possibile so-
lo attraverso la deflazione e la
caduta della domanda interna
dei paesi periferici. «Il surplus
commerciale tedesco nei con-
fronti degli altri paesi dell’area
euro-sileggenellanotadel CsC
- ¢ diminuito attraverso minori

esportazioni e importazioni» e
asuavoltalariduzionedelleim-
portazioni tedesche ha contri-
buito alla debolezza della do-
mandainternadituttal’areaeu-
ro,accentuandounaspirale ne-
gativa per investimenti e pil.

In sintesi i salari sono cre-
sciuti meno di quanto sareb-
bero potuti crescere in segui-
to ai guadagni di produttivita,
sfavorendoiconsumidelle fa-
miglie. Secondo il centro stu-
di di Confindustria la fase &
«delicata e richiede un rinno-
vato sforzo congiunto e sim-
metrico di riequilibrio soste-
nibile dei fondamentali eco-
nomici dell’Europa».

Per CsCse e vero che «ipae-
si periferici devono continua-
reafareicompitiacasa,prose-
guendo lungolastradadelleri-
forme strutturali», ¢ anche ve-
ro che gli sforzi potrebbero
essere vani «in assenza di una
decisa politica tedesca di raf-
forzamento dei salari e dei
consumi, con un forte stimolo
alla domanda interna e una

Effetto Germania

AL TOP I SURPLUS CON L'ESTERO DELLA GERMANIA

Saldi in percentuale del Pil
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maggiore inflazione, anche
con misure espansive di bilan-
cio». Cio consentirebbe un ag-
giustamento lungo pit dire-
zioni: maggiori importazioni
ed esportazioni tedesche e dei
paesi periferici, una maggiore
domanda interna europea, un
riallineamento della competi-
tivita di prezzo senza spinte
deflazionistiche.

R.LT.

DOMANDA INTERNA
Secondo lanota del Centro
studi, rilanciare i consumiin
Germaniaandrebbea
vantaggio degli stessi
risparmiatori tedeschi

‘g}n. ™M

PRESA&TERRITORI
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Industria 4.0. Intervento all'EY Capri Digital Summit

Padoan: crisi superata,
ora sfruttare al meglio

le tecnologie in Italia
Antonio Marcegaglia: «Il digitale

061- 142- 080

Andrea Biondi
CAPRI (NA). Dal nostro inviato

mw «Bisogna sfruttare al me-
glio questa congiuntura tecno-
logicafavorevole mettendoin-
sieme Industria e Impresa
4.0», ma anche la «Pa 4.0, per-
ché Ii molto & stato fatto, ma
molto deve essere tradotto in
implementazione giornaliera
perché se ne sentano i benefi-
ci». Il ministro dell’Economia
Pier Carlo Padoan interviene
cosl, incollegamento video, al-
la giornata conclusiva dell’EY
CapriDigital Summit. Eilsuo e
unmessaggiotaledafarpende-
re I'ago della piu verso gli
aspetti positivi ora che «siamo
alla fine della crisi pit1 profon-
dadeldopoguerra»checomin-
cia«aessere veramente dietro
le spalle e adesso dobbiamo
guardare avanti». In questo
quadro il ministro si dice «fer-
mamente convinto che i bene-
fici dell’azione di governo di
questiultimi4annisivedranno
inmodopitiefficaceed eviden-
te nei trimestria venire».
Padoan parla a una platea in
cui,come hariassuntoilceoEY
Italia Donato lacovone, rap-
presentanti del mondo dell’in-
dustria, delle banche, del ven-
ture capital, dei servizi, in que-

impone un salto culturale»

sta tre giorni hanno affrontato
la “questione digitale” in una
maniera tutto sommato insoli-
ta, senzarivolgersiagovernoe
istituzioni per chiedere misure
e migliorie, ma soprattutto fa-
cendoiconticoncid cheproat-
tivamente puo essere nelle
possibilita di ciascuno per po-
ter far fare al Paese e al tessuto
imprenditoriale nel suo insie-
me il salto di qualita «4.0».

Il tutto mettendo in eviden-
za anche i rischi che siannida-
no, come quello di veder af-
frontare discussioni partendo
daimpostazionisbagliate.L'in-
tervento di Antonio Marcega-
lia, presidente e ad del Gruppo
Marcegaglia, leader nella tra-
sformazione dell’acciaio, & in
questo senso esplicativo quan-
do spiega che «nel settore me-
talsiderurgicoé stato calcolato
cheladigitalizzazione dovreb-
beportare nelmondoinioanni
alla perdita di 330mila posti di
lavoro,il 596. Nonsitiene conto
pero,dall’altra parte, l'emerge-
redinuove competenze elane-
cessita del mercato di queste
nuove competenze. Noncredo
affattocheil digitale possapor-
tareaunsaldonegativosulver-
santeoccupazioneperilnostro
settore. Anzi, siamo sicuri che

riusciremo a trovare il perso-
nale necessario con le compe-
tenze adeguate?». Il punto di
vista di Marcegaglia sembra
cosi evidenziare che conside-
rare I'impatto e nonle prospet-
tive pud essere fuorviante
quando si parla di un digitale
che impone «anche ai leader
d’azienda un salto culturale
nella consapevolezza di cio
cheoggil’'usodeidatipud com-
portare nell’evoluzione positi-
va della propria attivita» arri-
vandoperesempioanchea«un
legame piti stretto conclientie
fornitori». Punto infine impre-
scindibile: «La formazione».
Lo¢ perisingolicome perle
aziende. Sul palco sono saliti
non a caso nello stesso panel il
direttore della Luiss Business
SchoolPaolo Boccardelli,il co-
ordinatore nazionale Digital
Innovation HubConfindustria
Fabrizio Gea con Maximo
Ibarra, coordinatore master in
Management and technology
della Luiss, in videointervista.
11 colpo di pedale decisivo ori-
gina da questa interazione, ma
anche dal collegamento fra le
aziende-grandji, piccole e star-
tup - in quel circolo virtuoso
che passasottoil nomediopen
innovation. Per il presidente

dei Giovani di Confindustria,
Alessio Rossi «'open innova-
tion € un metodo di lavoro in-
nanzitutto. Enon per guardare
al futuro, ma per guardare al
presente, da applicare ora».
Una consapevolezza che «de-
ve farci fare un ragionamento.
Lestartupaffiancateapiccolee
medieaziende sonounmotore
per I'innpovazione, per quegli
impegni in ricerca e sviluppo
che altrimenti potrebbero non
essere alla portata di tutti, ma-
gari per mancanza di risorse.
Ma questo non & pi1 possibile:
la digitalizzazione & l'unica
strada possibile».

LAPAROLA
CHIAVE
Industria 4.0

eIndustria4.0 éla quarta
rivoluzione della produzione
industriale che sta modificando
ilsistema produttivo con
stabilimenti automatizzatie
interconnessi. Grazie alla
generale diffusione di
connessioni wirelesse
tecnologie digitali, impianti,
fabbriche e prodotti possono
dialogare tra diloro per
migliorare la produzionee la
catena del valore. Il Governo ha
elaborato un Piano Industria
4.0 cheincentiva leimprese al
salto tecnologico tramite
investimenti, infrastrutture
abilitanti, competenze, ricerca e
governance.

ndi-Mediaset, via ai negoziati
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Finanziamenti. La proposta di Gallia (Cdp): destinare lo 0,5% dei fondi pensione al «capitale di rischio»

Venture capital, la spinta dalle aziende

061- 142- 080

Simone Filippetti

CAPRI. Dal nostroinviato

wm Venture capital & ancora una
parolastranierainItalia. Il «capita-
ledirischio»,chenelmondoanglo-
sassone ¢ una delle voci fonda-
mentali dell'economia, rimane an-
coraunavocemarginalenelnostro
paese. Dal palco del Capri Digital
Summit,FabioGallia¢unbulldozer:
CassaDepositie Prestiti, il fondo so-
vrano dell'Ttalia alimentato dai ri-
sparmi postali, ha tra i suoi compiti
anche quello di investire nei «falli-
menti di mercato». E «il Venture
Capital & un fallimento di mercato»
sentenzia laconico il top manager
del pit1 grosso investitore del paese:
Cdphainmanoil 6o diPiazza Affa-
ri; & il primo azionista delle societa
quotate. Quella di Gallia & un ram-
marico pili che una critica: prestare
soldi a Luxottica serve a poco; per-
chéégiauncolossochehadecinedi

creditori che bussano alla porta per
prestarle denaro.Isoldi servonoin-
vecemoltodipitiachiépiccolo,eap-
pena natoosta pernascere.
Inltaliaicapitalidirischiofatica-
no a decollare: negli ultimi 4 anni
hannoraccoltoappenazoomilioni
pernuoveaziende,chesonoessen-
ziali per I'economia: le chiama
«scintille di imprenditorialita»
Michele Padovani, il responsabile
diEY perlaInnovationStrategy.In
16 anni in Italia si sono finanziate
1400start-upperuntotaledii,8mi-
liardididollari. Negli Usainumeri
sono 300 volte pitt grandi. Siintra-
vedeperdunaviad'uscita:laindica
Anna Gervasoni, a capo dell’Aifi,
l'associazione dei fondi di investi-
mento. Mentre il mercato stenta,
un nuovo e crescente fenomeno
sta prendendo forma: gli investi-
menti di rischio fatti direttamente
da aziende. Il Corporate Venture

Capital (Cve) e lanuovafrontiera.

Inun mondo dove Apple e Fca
diventano anche banche, ecco che
legrandiaziende stannoalorovol-
ta diventando anche investitori fi-
nanziari.Lafinanza“pura”siconta-
mina: effetti della societa liquida.
Non sono pil i fondi di private
equity a finanziarie I'innovazione,
ma iniziano a farlo le aziende cre-
ando fondi “interni”. Nel mondo
delle imprese viene chiamata
OpenInnovation, temamoltocaro
a Confindustria. Per ora i numeri
sono piccoli (in Italia di quei 300
milioni, appena il 3%6) ma conta la
dinamicadel mercato. E la dinami-
cadicecheil CveinEuropanel 2016
ha toccato 5,5 miliardi dollari o7
milioni la fetta dell'Ttalia, calcolan-
do tuttalaraccolta), in crescita del
17%, la cifra pit1 alta di sempre. Nel
nostro paese si contano 15 fondi di
aziende per startup: trai pionierilo

storico gruppo DeAgostini. La sua
divisione Editoria ha dato vitaaun
fondodiCve: «Oggilaverainnova-
zione nasce fuori dalle grandi
aziende» sentenzia Nicola Drago
dellaconglomeratadiNovara.Gal-
lialanciaunaproposta:seancheso-
lolo 0,52 dei fondi pensione euro-
pei fosse destinato ai fondidi Ven-
ture Capital,il Vecchio Continente
colmerebbeil divario congliUsa.

= 999008 "/l
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Gliinterventi. Costera 50 milioni, a valere sui fondi Ue, la misura agevolativa che dovrebbe riguardare solo il 2018

Decontribuzione al 100% per i Neet

061- 142- 080

ROMA

w1l dimezzamento dei contri-
buti per le assunzioni stabili di
giovanipotrebbesalire, peril pri-
mo anno, al 100% per i «Neet»,
vale a dire quei ragazzi sotto i 29
annichenonstudiano enonlavo-
rano, agganciati al programma
europeo Youth Guarantee.

L’ipotesi ¢ allo studio del go-
verno per rafforzare, in vista
dell'imminente legge di bilan-
cio, 'impatto del nuovo sgravio
per rilanciare l'occupazione
giovanile. Il disegno dei tecnici
dell’esecutivo sarebbe questo:
per chi assume i giovani stabil-
mentedaMilanoaPalermoscat-
terebbe, dal 1° gennaio, la ridu-
zione al 50% dei contributi per
tre anni. Ma per gli underz9
«Neet», attraverso la proroga
perilzo18 dell’attuale bonus oc-
cupazione, il primo anno dicon-
tratto a tempo indeterminato
porterebbe indote all'impresail
100% diesonerocontributivo (al
50% “nazionale” sisommerebbe
laprorogadelbonus Occupazio-
ne di Youth Guarantee). I suc-
cessivi due anni resterebbero
esoneratial 50 per cento.

Anche per gli under29 meri-
dionali l'incentivo salirebbe al
100% per un solo anno (il 2018)
grazie alla proroga del bonus Sud

(per gli altri due anni lo sgravio
resterebbe al 50%). Mentre per i
disoccupati meridionali senior
(il bonus Sud intercetta anche i
disoccupatidaalmeno seimesi, a
prescindere dall’etd) I'incentivo
sard al 1009 per un anno (fino a
8.060euro).

Secondo gli ultimi dati Inps-
Anpal, da gennaio a luglio, I'in-
centivo per 'assunzione di «Ne-
et» ha portato alla firma di 32.983
contratti. Per la sua proroga an-
chenel 2018 sarebbero necessari,
inbasealle primissime stime, cir-
ca 50 milioni di euro (la meta del
tiraggio di quest’anno).

Per la proroga del bonus Sud
sarebbe invece necessaria una
cifra intorno ai 500 milioni. Qui
la misura sta funzionando piut-
tosto bene: ad agosto, secondo
I'ultimo monitoraggio Anpal,
sono arrivate 124.446 domande
didecontribuzione;diqueste so-
no state confermate 82.651 (+12%
rispetto al mese precedente),
impegnando 356,6 milioni (la
misura ha una dote complessiva
2017dis30 milioni).Ifondisareb-
bero gia esauritinelle treregioni
“intransizione” (Abruzzo, Moli-
see Sardegna); mentreneglialtri
territori (Basilicata, Calabria,
Campania, Puglia, Sicilia) si sti-
ma che il plafond terminera (o

POLITICHEATTIVE

Allo studio una norma sulle
crisi aziendali per consentire
ai lavoratoriin Cigs l'accesso
allaricollocazione senza
aspettareil licenziamento

quasi) entro dicembre. Le risor-
se per confermare nel 2018 bo-
nus Sud e incentivo ad hoc per i
«Neet» dovranno arrivare da
fondi Ue (non peseranno quindi
sulla finanza pubblica).«La pro-
rogadi entrambe le misure & op-
portuna-hadetto il numerouno
di Anpal, Maurizio Del Conte -.
L'incentivo per i Neet, in parti-
colare, ha avuto una funzione di
stimolo per una categoria parti-
colarmente svantaggiata del
mercato del lavoro»

C’¢ inoltre I'idea di “anticipa-
re”,nelle crisiaziendali,il percor-
sodiformazione eriqualificazio-
ne dei lavoratori “in esubero™
qui la novita allo studio ¢ che le
misure di politica attiva scatte-
rebbero subito, non pittdopoil li-

cenziamento, ma fin dal primo
giornodiCigs.Siaprirebbe, quin-
di, a una sorta di “ricollocazione
anticipata”. Il percorso potrebbe
durare 12 mesi. Se gli interessati
firmeranno poi un contratto a
tempo indeterminato con un'al-
traaziendasivedrannoliquidato,
come una tantum, il residuo trat-
tamento di Cigs (probabilmente,
nonper intero, forsealsopercen-
to). E allo studio pure l'ipotesi di
firmare, con chi esce dall'impre-
sa, un “accordo conciliativo” per
chiudere tutto il pregresso.

Infine,sulversante produttivi-
ta, il viceministro dello Sviluppo
economico, TeresaBellanova, ha
annunciato che potrebbero esse-
re rivisti al rialzo gli incentivi fi-
scali: «Stiamo continuando a ri-
flettere sul legame tra salario e
produttivitd e sui meccanismi
perincentivarlo-hadetto-. Quin-
di pili formazione tecnica, azien-
dale e manageriale e maggioreri-
conoscimento salariale degli in-
crementi di produttivita».

G.Pog.
CLT.

I INCENTIVI PERI NEET

Sgravio totale

= Perifavorire 'assunzione
dei giovani cosiddettiNeet
(not engaged in education,
employment ortraining),
ovvero che non studiano, né
lavorana né seguono corsidi
formazione, il governo pensa
ad un bonus specifico. In legge
diBilanciodovrebbe essere
introdotta ladecontribuzione
totale perunanno perle
imprese cheassumono
stabilmentei Neet sottoi29
anni, agganciatial programma
europeo di Garanzia giovani.
Terinatoil primoannole
imprese che assumono questi
giovani potranno pagare i
contributi dimezzati per altri
due anni.InItalia sonooltre 2
miloniigiovaniNeet, un
numerotraipilialtiin Europa.

Le misure allo studio

BONUS SUD

%

CRIST AZIENDALI

Una cifraintornoai 500 milioni
per confermare anche nel 2018
il bonus Sud, lincentivo gestito
daAnpal, perassumere, 0
stabilizzare, atempo
indeterminatooin
apprendistato, under250
disoccupati daalmeno sei mesi.
Per le assunzionistabili
deigiovaniintuttaltaliain legge
diBilanciosiprevederail
dimezzamento dei contributi
pertreanni. Pergliunder29
meridionalil'incentivo
salirebbe al 100% per unsolo
anno (il 2018) con la proroga del
bonus Sud (per glialtridue anni
losgravio resterebbe al 50%).
Ad agostosonoarrivate 124.446
domande didecontribuzione.

E allo studio una misura per
anticipare, nelle crisi aziendali,
il percorsodiformazione e
rigualificazione dei lavoratori
inesubero: le politiche attive
scatterebbero subito, sin dal
momentoincuiillavoratore é
postoin cassaintegrazionee
non pid dopoil licenziamento.
Sitrattadiunasorta di
“ricollocazione anticipata”,
con l'attivazione di un percorso
che potrebbe durare 12 mesi.
Se gliinteressati firmerannoun
contrattoatempo
indeterminato con un’altra
azienda sivedranno liquidato,
come una tantum, il residuo
trattamento di Cigs

(siipotizza al 50%).

EE

Peso: 20%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

@g@ CORBIERE DELLA SERA

. Dir. Resp.: Luciano Fontana
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI Tiratura: 393.540 Diffusione: 387.811 Lettori: 2.364.000

Edizione del: 07/10/17
Estratto da pag.: 6
Foglio: 1/1

Camusso in piazza
«Rischio default
per le Province»

«Nelle Province e Citta metropolitane si € creata una confusione e una
incertezza che si scarica sui cittadini e lavoratori»: 1o ha detto la leader della
Cgil, Susanna Camusso. «Bisogna dare le risorse necessarie perché si possano
chiudere i bilanci. Le Province hanno un problema di ruolo, di erogazione dei
servizi, rischiano di default», ha detto Camusso partecipando al presidio,
davanti a Montecitorio, dei lavoratori delle Province.

I lavoratori davanti a Montecitorio

— =3 _ ity .
A Roma La segretaria della Cgil Susanna Camusso in piazza Montecitorio al presidio dei lavoratori delle Province
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Le misure. Spunta I'ipotesi di ridurre il cuneo fiscale per tutti i nuovi
assunti al dila dell’eta, il netto in busta paga aumenterebbe di 14 euro

Lavoro, le nsorse non bastano
sgravi solo per 260 mila contratti

VALENTINA CONTE

ROMA. Altro che sentiero stret-
to, come ripete il ministro
dell’Economia Padoan. Lo stan-
ziamento per i giovani nella ma-
novra rischia di essere strettis-
simo. Appena 338 milioni per ri-
lanciare le assunzioni stabili.
Ma se le cose stanno davvero co-
si, si abbassa il numero dei con-
tratti agevolabili nel 2018. Non
pitt i 300 mila ribaditi a pit ri-
prese dal ministro del Lavoro,
Giuliano Poletti. Ma se va bene,
tra 260 e 280 mila, a seconda
delle ipotesi.

Anche per questo, per le ri-
sorseridotte al lumicino, Palaz-
zo Chigi pensa a un pacchetto
occupazione piu leggero del
previsto. Tre anni di sconti per-
manenti, 50% in meno di con-
tributi previdenziali, alle impre-
se che assumono a tempo inde-
terminato solo ragazze e ragaz-
zi fino ai 29 anni. Tramonta
dunque l'idea di includere gli
under 32. E non tanto per le
obiezioni europee, quanto per
le nuove ristrettezze di cassa.

Con l'aggiunta perd di una
misura a sorpresa e per questo
ancora in bilico: il taglio di un
punto di cuneo fiscale per le
nuove assunzioni stabili dal
2018 in poi, a prescindere

Vantaggi

di un taglio

del cuneo fiscale
di 1 punto

a favore

del lavoratore
(Datiin euro)

Fonte:

Uil Servizio Politiche
Economiche

e Territoriali

dall’eta. Taglio da operare sulla
parte dei contributi pensionisti-
ciacaricodellavoratore - enon
anche dell'impresa, ipotesi
scartata - coperti pero dalla fi-
scalita generale cosi da non in-
taccare gli assegni futuri. E visi-
bili in busta paga. Il governo
dunque punta non solo ad age-
volare le assunzioni dei giova-
ni, ma anche ad aumentare gli
stipendi di tuttii neo assunti.

Come tutto questo sia realiz-
zabile con appena 338 milioni,
al momento non & chiarissimo.
Eppure, adetta dei tecnicidi Pa-
lazzo Chigi, I'impresa é fattibi-
le. D'altro canto il primo anno
diapplicazionedel pacchettola-
voro consente esborsi tutto
sommato minimali. I nuovicon-
tratti arrivano a scaglioni, si
spalmano su tutti e dodici i me-
si. L'impegno per le casse dello
Stato cresce dopo. Nel 2019 ser-
virebbe almeno un miliardo. E
oltre due miliardi dal 2020 in
poi.

Un punto in meno di cuneo fi-
scale non costa moltissimo.
Considerando un milione e 200
mila nuovi potenziali contratti
atutele crescentinel 2018 - co-
me quelli registrati nel 2016 -
la spesa non andrebbe oltre i
110 milioni, all'incirca 240 eu-
rolordi all’anno per unlavorato-

re con stipendio medio. Questo
significa - calcola la Uil, Servi-
zio politiche economiche - un
vantaggio in busta paga di 14

euronettial mese. Coni 228 mi-
lioni residui si coprirebbe poi lo
sgravio triennale al 50% per gli
under 29. E a quel punto i con-
tratti agevolabili scivolerebbe-
ro a 260 mila (280 mila solo
usando tuttii 338 milioni).
Questo é il quadro, a meno
che la dotazione per il pacchet-
to lavoro non cresca di qui alla
data di presentazione della leg-
ge di Bilancio. Da un lato le ri-
chieste di Mdp, dall’altro il pro-
posito mai sconfessato del go-
verno Gentiloni di aiutare i gio-
vani, inducono a pensare che si
possa trovare qualche soldo ex-
tra. Non va poidimenticatol'ap-
porto dei fondi europei, cruciali
per due programmi in vigore, si-
curamente rinnovati nel 2018:
Garanzia Giovani e bonus Sud.
In entrambi i casi si tratta di
sgravi contributivi alle impre-
se, in cambio di assunzioni sta-
bili, del 100% per un anno.
L'idea del governo e di crea-
re un ponte tra questi due pac-
chettieil nuovo sgravio struttu-
rale. Intanto verrebbe armoniz-
zata l'eta: tutti gli sconti appli-
cabili per under 29 (quello Sud

ad oggi & per under 24). E poi
partirebbe la staffetta: 100% di
sgravio il primo anno coperto
dai fondi Ue (per un giovane
Neet che non studia o lavora e
per un giovane del Sud), 50%
nel secondo e terzo anno, gra-
ziealle casse dello Stato.

C’e poi 'apprendistato lun-
go. Il governo conferma l'inten-
zione diabbinarei 3 annigia og-
gi agevolati per questo tipo di
contratto, sempre per under
29, ad altri 3 anni conicontribu-
ti dimezzati. Sei anni di conve-
nienzaperl’azienda, conrispar-
mi del 26% nel primo triennio e
dell’11% nel secondo: quasi 38
mila euro in tutto, calcola la Uil,
per uno stipendio medio. E con
la possibilita di spalmare lo
sconto, grazie a una piccola mo-
difica normativa, fino ai 35 an-
ni di eta del giovane assunto co-
me apprendista a 29 anni, l'eta
limite. E poi stabilizzato.

Coni 338 milioni
stanziati incentivi
finoa 29 anni, esclusi
invece gli under 32

ILMINISTRO

Giuliano Poletti, ministro del
Lavoro. Per via delle nuove
ristrettezze di cassa i contratti
agevolati del 2018 saranno
260-280 mila, non 300 mila

Risparmi Risparmi Risparmi
Reddito per il lavoratore per il lavoratore per il lavoratore
annuo lordo (lordi annui) (netti annui) (netti mensili)
12.000 120 86 7
15.000 150 103 9
18.000 180 125 10
22.000 220 151 13
24.000 240 166 14
35.000 350 146 12
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IN LOMBARDIA E VENETO
Un elettore su 7
sogna un Nord
indipendente

di Renato Mannheimer

a Lombardia e il Vene-
to assomigliano alla
Catalogna per il loro re-
lativo successo economico in
confronto al resto dei rispetti-
vi Paesi. Anche questo € un
fattore che spiega, o forse
ispira, le pulsioni autonomi-
stiche che si colgono sia in

Spagna sia in Italia. Certo,
con differenze enormi tra le
due situazioni. La Catalogna,
come si sa, reclama addirittu-
ra l'indipendenza (...)

segue a pagina 10

Il referendum piace al Nord
11 61% vuole piu autonomia

In Lombardia e Veneto un abitante su 7 sogna pure
Uindipendenza. Ma mezza Iltalia (45%) e per il no

dalla prima pagina

(...) edesidera diventare una nazio-
ne autonoma. Da noi si ragiona su
scenari completamente differenti,
tanto che entrambi i referendum
sull’autonomia, indetti in Lombar-
dia e Veneto, propongono si un al-
largamento e un’accentuazione di
quest’ultima, ma specificando che
la richiesta & avanzata nel quadro
indiscutibile dell’'unita nazionale.
Ma fino a che punto i lombardi e
i veneti, e la popolazione italiana
nel suo insieme, credono davvero
nella necessita di allargare la sfera
dell’autonomia delle rispettive Re-
gioni? E qual & il loro atteggiamen-
to rispetto al referendum? Un son-
daggio svolto questa settimana
dall'istituto Eumetra Monterosa di
Milano, mostra come l'aspettativa
di autonomia sia molto diffusa nel-
le due Regioni del Nord, ma come
al tempo stesso essa sia presente,
sia pure in misura minoritaria, an-
che nelle altre Regioni italiane.
Nell'insieme, il 61% degli abitan-
ti di Lombardia e Veneto esprime

una richiesta di maggiore autono-
mia per la propria Regione (con
un’accentuazione in Lombardia).
Tra costoro, una minoranza che ha
tuttavia una sua estensione (14%),
arriva ad auspicare un’autonomia
totale (qualcuno dice «’indipen-
denza») dal resto del Paese. E la
maggioranza (46%) desidera un al-
largamento dell’autonomia parzia-
le di cui gia godono le singole Re-
gioni, specie nell'ambito della sani-
ta e delle politiche del lavoro, sen-
za dimenticare la tematica fiscale
(che tuttavia non € la prima tra gli
ambiti di maggiore autonomia de-
siderati e che e indicata dal 15%).
A questi si contrappone grossomo-

Peso: 1-5%,10-59%
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do un terzo (34%) dei lombardo-ve-
neti, che afferma di non ambire a
una maggiore autonomia «perché
la situazione attuale va gia bene» e

un altro 6% che vorrebbe al contra-
rio una riduzione del grado di auto-
nomia attualmente goduto da que-
ste Regioni.

Come si & detto, pero, il deside-
rio di pili autogoverno non & una
caratteristica delle sole due Regio-
ni interessate al prossimo referen-
dum (Lombardia e Veneto). Ma si
riscontra, seppure in misura mino-
re, anche nel resto della popolazio-
ne italiana, residente in altre parti
del Paese. Complessivamente, in-
fatti, il 49% (vale a dire quasi la

meta) degli intervistati sul territo-
rio nazionale chiede una accentua-
zione del grado di autonomia della
propria Regione (il 9% si spinge a
chiedere la «totale indipenden-
zar).

Una percentuale quasi analoga
di italiani (45%), tuttavia, & di pare-
re esattamente opposto e ritiene
che quanto riconosciuto gia oggi
alle singole Regioni, sia sufficien-
te. Se a loro aggiungiamo quanti
(6%) pensano che il livello di auto-
nomia concesso dalla legge vigen-
te sia eccessivo (e ne propongono
quindi una riduzione) vediamo di-

eunelra

monkerosa

stintamente come la questione
dell’allargamento dei poteri alle
Regioni spacchi letteralmente in
due l'opinione pubblica italiana,
con una meta di favorevoli e una
meta di contrari. I primi si trovano
piu frequentemente nelle Regioni
del Nord e, com’era prevedibile,
tra i votanti per la Lega (ma in cre-
scita anche tra gli elettori del
M5s). E tra i sostenitori del Pd, in-
vece, che si rileva la piu intensa
accettazione dell’ordinamento at-
tuale.

Tutto cio, naturalmente, ha im-
portanza nel formare le opinioni
sul prossimo referendum. Nell'in-
sieme di Lombardia e Veneto, la
grande maggioranza, il 60% degli
intervistati (non a caso una cifra
analoga a quella dei sostenitori di
un allargamento del grado di auto-
nomia attualmente goduto delle ri-
spettive Regioni), vede con favore
la consultazione indetta per il 22
ottobre (soprattutto in Lombar-
dia), mentre solo il 17% si dichiara
contrario, a fronte di un 23% che
manifesta la propria indifferenza
all'iniziativa. Ed e forse significati-
vo il fatto che il «favore» sia espres-
so anche dal 35% della restante po-
polazione italiana, benché non sia
chiamata a votare, con una signifi-
cativa accentuazione nelle altre Re-
gioni del Nord, specie in Piemon-

» L'osservatorio

di Mannheimer

Itaka Lombardia e Veneto

46

Corne gastica || Referendurn indetto in Lombardia e Veneta?
Italia Lombardia e
=]
40
17
maga
Che too o avtonomia vorrebba per |3 sua Regione?

LA RILEVAZIONE

Sondaggio: Eumetra Monterosa
Sk

Campione rappresentativo della
popolazione italiana maggioren-

lulare}
Casi: 800

Margine di errore: 3,5%

Data di rilevazione:03 ottobre2017

La documentazione completa é di-

ne sponibile sul sito www. sondaggi-

Metodo: CATI {telefono fisso + cel-  paliticoelettorali.it

di Renato Mannheimer = __oii

te. Beninteso, «favore» non signifi-
ca necessariamente partecipazio-
ne, il che rende, considerato il tem-
po che ancora manca alla consulta-
zione, ancora incerta l'affluenza al-
le urne, specie in Veneto dove &
richiesto il quorum. Le adesioni
maggiori provengono dai giovani e

da chi esercita professioni di rango
piu elevato. E, ovviamente, dagli
elettori della Lega Nord, e, sia pure
in misura minore, tra quelli di For-
za Italia. Mentre tra i votanti per il
Pd ci sono molte perplessita.

Anche alla luce di questi dati, si
ripropone comungque il fatto che il
tema dell’allargamento dell’ attua-
le sfera di autonomia concessa alle
Regioni, divida il paese in due fron-
ti opposti, in misura pitt 0 meno
uguale. C'¢ chi e favorevole, spe-
cialmente al Nord, e chi & contra-
rio. Ma non c’é dubbio che siamo
di fronte a una questione priorita-
ria da risolvere nella prossima legi-
slatura.

1 GRILLINI <LEGHISTI»
Anche molti elettori M5s
tra chi vorrebbe maggiori

competenze per le Regioni

LIDENTIKIT DELL'AUTONOMISTA

| tifosi dell’'autodeterminazione

sono soprattutto giovani,

professionisti e di centrodestra
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IL GOVERNATORE: «LO STIMO MA SBAGLIA»
Zaia: «Il voto di Benetton
vale quello di un operaio»

apagina3

/aia: «Benetton contro
il quesito? Il suo voto vale
come quello di un operaio»

La polemica

di Monica Zicchiero
Mauro Pigozzo
VENEZIA «L’autonomia serve so-
prattutto ai piccoli. Chiaro che
Benetton se ne frega; cosa vuoi
che gliene freghi del residuo fi-
scale, della riduzione delle tasse,
di una sanita piu efficiente. Per
Benetton con i miliardi che ha
puo accadere qualsiasi cosa al
mondo. Sbaglia se non vota per-
ché il principio dell'autonomia
significa spendere meno e spen-
dere meglio». Di buon mattino
al Morning Show di Radio Pado-
va Matteo Salvini suona la carica
della Lega contro Luciano Be-
netton , reo di essersi schierato
contro il referendum per I'auto-
nomia con parole tranchant e
inequivocabili: «Andare a vota-
re? Assolutamente no — ha detto
I'altro giorno - Autonomia di co-
sa?Mi sembra una stupidaggine,
mi sembra pill una battuta». La
reprimenda del segretario fede-
rale é stato il segnale di via e la
Lega ha fatto fronte comune
contro l'imprenditore trevigia-
no.

Luca Zaia si dice dispiaciuto
ma poi ridimensiona la portata

delle parole di Benetton. «Noi
siamo orgogliosi di avere Benet-
ton in Veneto — premette - Le sue
posizioni sul referendum? Ce ne
facciamo una ragione, ci potra
pur essere qualcuno che non an-
dra a votare o che votera no. Mi
spiace perché quando lui dice
che il referendum € una stupi-
daggine, lo dice alla Costituzio-
ne italiana, perché noi facciamo
quello che c'é scritto nella Costi-
tuzione. Mi spiace anche perché
il referendum é una bella occa-
sione per il popolo. Mi spiace
anche - ha concluso- perché dire
che é una stupidaggine vuol dire
denigrare il lavoro di tante per-
sone, lui sa cos’é la fatica del la-
voro. Ma prendo atto delle sue
parole. E il voto di Benetton non
vale di pil rispetto a quello dei
suoi operai, ovviamente». Come
dire, nell'urna uno vale uno. Il
pit stizzito é I'ex parlamentare e
sindaco di Castelfranco Luciano
Dussin. «Servi, arricchiti dal si-
stema Italia - 1a sua invettiva - Be-
netton ha messo sul lastrico mi-
gliaia di famiglie venete chiu-
dendo centinaia di laboratori. 1l
miliardario arricchitosi con I'Uli-
vo, vedi la vicenda autostrade,
non ha nemmeno capito che con
una mano si riceve e con l'altra si
dona...».

Luciano Benetton, Matteo
Marzotto e Sandro Boscaini sono
i tre imprenditori veneti che
apertamente hanno dichiarato
la loro contrarieta al referen-
dum. Tre voci isolate, in Confin-
dustria. «<Non sono d’accordo
con Luciano Benetton, io andrd
certamente a votare — assicura
Mario Putin, patron della Sere-
nissima Ristorazione — Anche se
per me l'autonomia dovrebbe
essere fiscale e il resto puo avere
un valore simbolico. Le imprese
venete vanno sollevate dal maci-
gno delle imposte perché questo
da la possibilita di svilupparsi e
di competere con la concorrenza
sleale di paesi come Spagna e
Polonia dove si pagano meno
tasse». Il voto per I'autonomia é
I'unica risposta possibile ad
un’Europa lontana e assente, se-
condo Renato Moretto dell'omo-
nima azienda di Massanzago.
«Non concordo con Benetton
ma avrei preferito rifare I'Europa
piuttosto che dividere I'Italia -
scuote la testa — L’Europa non
progredisce e questa ¢ la reazio-
ne di un popolo che non vede
soluzione. Bisognerebbe fare gli
Stati Uniti D’Europa ma siccome
non si fanno, andro a votare vo-
terd Si». Come la stragrande
maggioranza degli industriali,
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eppure la preoccupazione di una
deriva catalana rende incerto
Giampaolo Ferrari di Fabbrica
Italiana Sintetici-Fis di Montec-
chio. «Non ho capito se € un re-
ferendum catalano o no — am-
mette — Capisco la richiesta che
cio che viene versato, ritorni in
Veneto sotto forma di infrastrut-
ture e servizi e la migrazione de-
gli imprenditori veneti verso il
Trentino ne é la prova. Ma col re-
ferendum e I'autonomia non si
risolve la centralita su questioni
importanti come la giustizia. E
poi sono rimasto molto deluso
dalla Brexit». «Non é un referen-
dum catalano - assicura Stefano

Marzotto, gruppo Zignago — Non
sono d’accordo con Benetton,
andro a votare si per avere mag-
giore autonomia dal punto di vi-
sta fiscale, & un diritto e un dove-
re se vogliamo cambiare le cose.
Altrimenti, non possiamo la-
mentarci». «Non so perché Be-
netton abbia detto cosi ma io va-
do a votare - assicura Luigi Fin-
co, padre del presidente di Con-
findustria Padova e fondatore
della Arneg — Non parliamo di
secessione ma di autonomia. E il
Veneto ne ha bisogno».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Contrarioe
astensionista _
Sopra, l'articolo  La vicenda

conle

Autonomia, o schialfo di Penclton
o volerd, ¢ una stupidagdine s
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dichiarazioni

di Luciano

Benetton

sull'autonomia

rilasciate al

Corriere del

Veneto
@ Luciano
Benetton (foto)
ha dichiarato
chenonandra
avotareal
referendum
per
I'autonomia: _ P
«Misembra e
una
stupidaggine»
@ Lalegaha
risposto con
Salvini e Zaia:
«Sbaglia»
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Un freno alla ripresa e agli investimenti

FONDERIA CASATI : GRUPPOSTREPARAVA : ARPER LA DORIA SITI B&T
Undanno  I'maggiori  Lepiccole  Unimpatto - Sirischia

alle aziende  costi realta negativo di distruggere
cheprovano  ricadranno  industriali  soprattutto - il network
aripartire  suchiegia  saranno perleimprese - di terzisti
dopolacrisi  indifficolta  penalizzate  del Sud e fornitori

Cellino, Mancini, Meneghello, Orlando, Vesentini e Viola» pagina 2

L’allarme delle imprese. Il rischio credit crunch

STRUTTURA - '—
FINANZIARIA - I l — I I | —
DELLE IMPRESE ; ;

Dati 2016 Area Euro ITALIA Germania Francia Spagna

in percentuale 100%
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I dubbi delle banche
Sabatini (Federazione europea): preoccupa
il metodo. Norme in contraddizione

Le reazioni alla stretta della Bce
Gualtieri (commissione Econ): verificare
se Ssm ¢ andato oltre le sue prerogative

«Npl, la burocrazia non sostituisca il Parlamento Ue»

Tajani: la riduzione degli Npl deve avvenire in mondo equilibrato per non danneggiare I'economia

Le vie della ripresa
I NODI DEL CREDITO

Laura Serafini

m «La burocrazia non deve so-
stituirsialla politica». Il presiden-
te del parlamento europeo, Anto-
nio Tajani, ospite presso 'Abi per
unalectiomagistralis, puntaildito
controil nuovo giro divite propo-
sto dalla vigilanza europea sul
trattamento dei Non performing
loans. Il tema & caldissimo in que-
sti giorni e il mondo bancario ita-
liano aspetta di capire quale con-
troffensivail Paese pudmetterein
campo a livello europeo per con-
trastare una nuova iniziativa del
Ssm, la messa in consultazione di
un nuovo addendum rispetto alle
linee guida sugli Npl emanate in

primavera, che mostra aspetti di
discrezionalita e di conflitto di
competenze rispetto alle attribu-
zionidel parlamento europeo.
«La necessaria riduzione dei
Non performingloans deve avve-
nire in modo equilibrato per non
acuire le difficolta delle banche e
pernonrisultaredannosaallacre-
scita delle imprese e dell’econo-
mia. Il caso delle recenti proposte
diriduzione automaticadegliNpl
dovrebbetenercontodellaneces-
saria flessibilita, del valore delle
garanzie, e deglisforzi giain esse-
re delle banche», ha detto Tajani
nel suo intervento. L'addendum,
in sostanza, introduce nuove re-

gole in base alle quali entro 2 anni
per prestiti non garantiti ed entro
7 anni per quello con garanzie va
accantonatoil100es del valore del
finanziamento se questo, a fronte
di un mancato pagamento delle
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rate per 9o giorni, si trasforma in
un credito problematico. L’aspet-
to pit1 controverso del documen-
to, che per il momento & sottopo-
stoaconsultazione,élaflebilebar-
rierapostatralostockdicreditiei
nuovi flussi, e cioé i prestiti che
verranno erogati dopo I'eventuali
entratainvigoredellenuoverego-
le. Se la tentazione fosse quella di
applicare il giro di vite al pregres-
so il conto per le banche italiane
sarebbe ancorapitielevato.

Non a caso, ieri, a valle dell'in-
tervento di Tajani, anche il presi-
dentedellacommissione Econdel
parlamento europeo, Roberto
Gualtieri, & intervenuto sul tema.
Gualtieri ha parlato di «profili di
retroattivita» qualora si confon-
dessero gli stock dei crediti con i
nuovi flussi, una distinzione che
per il politico deve essere catego-
rica. Gualtieri ha poi annunciato
che la commissione avviera una
fasediapprofondimento per veri-
ficare se, nel proporre 'adden-
dum,I’Ssmsiaandatooltreipoteri
ad esso attribuiti, sconfinando
nelle competenze dellegislatore.

«Noi legislatori effettueremo
una valutazione attenta per veri-
ficare se, come sembra, si sia an-
datioltrequellechesonoleprero-
gative del Ssm — ha detto. — La
prima impressione ¢ di forti per-
plessita e ¢'¢ un'esigenza di valu-
tazione a prescindere dal meri-
to». Gualtieri ha spiegato che,
qualoraleperplessitasirivelasse-
ro fondate, la commissione pud
far valere un «rapporto di con-
trollo politico con I'Ssm e ci sara

unconfrontoconloroy.
GiovanniSabatini,direttorege-
nerale dell’Abi, ha invece riferito
delle iniziative che potrebbeassu-
mere la Federazione bancaria eu-
ropea, di cui presiede il comitato
esecutivo.L'argomentoeinfasedi
approfondimento per le contrad-
dizioni tra direttive europee e gli
standard tecnici della vigilanza
che possono aprire a rischi di re-
sponsabilitaacaricodellebanche.
«Le norme poste in consulta-
zione dal Ssm introducono un
aspettodipreoccupazione: quello
del metodo —hadetto. — Il siste-
manormativoeuropeo égiacom-

plesso, articolato dal punto di vi-
sta normativo su due livelli: diret-
tive e standard tecnicidell’autori-
ta di vigilanza. Ultimamente si ¢
aggiunto anche il sistema delle li-
nee guida, con ulteriori interpre-
tazioni.Nelmomentoincuisuiva-
rilivellisicreanorischidicontrad-
dizioni,ampliamento dello scopo
della norma o addirittura, come
nel caso specifico, lultimo livello
implicitamentemodificaoabroga
norme di primo livello, si entra in
una fase in cui fare la compliance
diventa impossibile. Si pone an-
cheunproblemarispettoallabase
giuridica. Le linee guida introdu-
cono adempimenti volontari, ma
questi nei fatti diventano obbliga-
tori nel momento in cuilavigilan-
za effettua lo Srep (la valutazione
periodicadeirischirispetto al pa-
trimonio) e quindi puo chiedere
accantonamenti aggiuntivi. Lo
stesso documento ammette, poi,
che cisono contraddizioni rispet-
to ai principi contabili. Li risolvo-
no richiamando l'articolo 3 della
direttiva Crr, che non vieta gliac-
cantonamentivolontarisuperiori

aquelli necessari».

Sempre ieri il presidente del-
I'’Abihainviatounaletteraal presi-
dente della commissione di in-
chiesta sulle banche, Pierferdi-
nando Casini, e alle istituzionina-
zionali per sollevare la questione
dell'iniquitainelnuovoaddendum
proposto dal Ssm.

ICORRETTIVICHIESTI

Il presidente
dell’Europarlamento
interviene allAbi. «Tenere
conto delle garanzie sui
presiti e degli sforzi gia fatti»
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LETESTIMONIANZE DELLE IMPRESE

Chiara Casati

Paolo Streparava

Claudio Feltrin

Antonio Ferraioli

Fabio Tarozzi

«Un danno
alle aziende
che provano
aripartire»

Luca Orlando

bbiamoimpostato
( unpiano plurien-
nale d'investimen-

todaiomilioni dieuro. Masei
tassidiinteresse fossero stati
pitialtiavremmo probabil-
mente rivisto al ribassole
nostre ambizioni». Anche per
Chiara Casatj, direttore
finanziario dell'omonima
fonderia varesina, I'ipotesi di
un'ulteriore stretta Bee sulle
regole dei crediti non perfor-
mantinon ¢ particolarmente
gradita.

‘Unmaggiore assorbimento
dicapitale da parte delle
banche che avrebbe come
effetto collaterale un'impen-
nata dei tassi e una probabile
maggior e selettivitanelle
erogazioni.

«Abbiamo vissutoanche
noila fase criticain cuiil costo
del denarosaliva-spiega-ma
ne siamousciti fortunatamen-
te senzadanni. Certo, I'ipotesi
diunanuovastrettadel credi-
tononsarebbe pernulla
positiva, creerebbe problemi
aggiuntivi atante aziende che
proprioorasistannorisolle-
vando». Fonderia Casati, 50
addettie 20 milioni di ricavi
neigetti per automotive, ha
quasi portatoa termine un
robusto ammodernamento
produttivo, inserendo tecno-
logie 4.0 per automatizzare e
rigualificare i processi, finan-
ziandolacrescitainmodo
originale. «Daun lato abbiamo
potuto investire molto grazie
aibassi tassi di interesse
propostidalle banche - spiega
I'imprenditrice- dall'altroci
siamo mossioltre il sistema
bancario emettendo unmini-
bond da 4,2 milioni». Ora
l'aziendaéincorsaperarriva-
re a2o milionidiricavi, nuovo
massimo, il 30% oltre i livelli
2016. «Investiremo anche nei
prossimianni -spiega- perché
inquesto settore non sismette
mai, e certamente anche per il
futurocipiacerebbe che i tassi
diinteresse restassero bassi.
Maallaluce dellanostra
esperienza il mio consiglio &
anchequellodiprovare a
guardare oltre il sistema
bancario, trovando forme di
finanziamento alternatives.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

«I costi
ricadranno
suchie gia
in difficolta»

Matteo Meneghello

ontinuareainvestiree
C crescere,nonostante

tutto,anchese le condi-
zionidiaccessoal credito
dovesserodiventare difficol-
tose. Eil mantradelgruppo
Streparava, di Adro (Bs), attiva
nellafornituradicomponenti
esistemiper sospensioni
indipendentie powertrain per
veicoliindustriali. Dopo
essersilasciataalle spallela
crisidel 2008, inquestiultimi
annil’aziendaé stata protago-
nistadiunacrescitadivolumi
egamma,sfruttandolasolida
patrimonializzazione eil
momentofavorevoledel
mercatodel credito. «Nonsi
pudnegare cheinquesto
momentoil costodel denaro
siabasso-spiegail ceodel-
'aziendabresciana, Paolo
Streparava-igrazie al nostro
meritocreditizio riusciamoad
accedereacondizionidicosto
edisponibilitd vantaggiose».

L'aziendahainvestito

quest’annooltre 10 milioni (su
ungirod'affaridicircai6o),il
budget perl'annoprossimoé
dioltre 20milioni:tuttoa
sostegnodinuove commesse,
grazieainfrastrutturetecnolo-
gicheeimpianti4.0. Inquesti
anniilgruppohaancherileva-
tolaBorroni Powertrain,
acquisendonuoviclienti.Il
rischiodiun peggioramento
delpanorama creditizioin
seguitoall'annunciatogirodi
vite della Bee sugli Nplnon
spaventaStreparava. «k
probabile cheicostisiabbatta-
nosulleimprese-spiegail ceo
-,ancheserestadacapirein
chemodalita. Il nostromerito
dicredito dovrebbe parzial-
menteproteggerci, ilgirodi
vite potrebbe nonessere
eccessivo,anchesenonnego
che possa essereunproblema.
Noncredo, perd, che possa
impattare sulle nostrestrate-
gie.Se, perd, lastretta del Bee
puddanneggiare Streparava,
cheinquestianninonhaavuto
difficolta, «nonosoimmagina-
re-concludeil ceo-cosapotra
succederealle tante aziende
che gid oggi hanno condizioni
dicostopitionerose, eche
rappresentanolasupplyc hain
dellerealta pitistrutturate».

ORIPROCUZIONE RISERVATA

«Le piccole
realta
saranno
penalizzate»

Giovanna Mancini

0no preoccupato, si,
<< anche se nondiretta-
mente perlamia

azienda, ma piuttostoper le
ricadutesul sistemaindustria-
lenelsuo complesso. Se cisara
unastrettasuicreditideterio-
ratidelle banche,acascatane
risentiralacompetitivita delle
imprese, cheavranno piti
difficoltaariceverecreditoo
dovranno pagare costi pitialti
perottenerlo».

Claudio Feltriné presidente
ead di Arper,aziendaveneta
dell'arredo-design che ha
chiusoil 2016 conun fatturato
dizz2milioni e cheognianno
investe circa1,s milioni dieuro,
dibase, inammodernamento
degliimpiantiericercae
sviluppo. «Rischiamodi
pagare,come sistema Paese,
I'inerzia didecisioniche
andavano preseannifae sono
staterimandate»,ammette
Feltrin. Conundanno poten-
zialmente grave, soprattutto
perleimprese in sofferenza.

«Perfortunalanostraazien-
dahasempreavutounagestio-
ne finanziaria oculata, percio
nonciémaicapitatoditrovarci
insofferenza, nemmeno negli
annipiltduridellacrisi». Anche
nelcasodipartite straordinarie,
comel'investimento peraprire
lasede commerciale elostabili-
mentoproduttivonegli Stati
Uniti(circazmilionidieuro,
che comprendonoilraddoppio
dell'impiantoattualmente in
corso), Arper ha fatto fronte
allespesesenzaricorrerealle
banche. «Certo,seundomani
dovessimoaverebisognodiun
prestitocitroveremmoa
pagareunprezzopitialto,
mentre negliultimianniciée
capitatospesso, comeadaltre
aziende sane, diessere vicever-
sacontattatidalle banche,che
ciproponevanocreditoatassi
moltofavorevolix.

Tuttavia, nessunovive
isolato: «Leaziendedelnostro
settore che sonosopravvissute
allacrisisono pitisolide chein
passato-osservaFeltrin -, ma
cisono ancoramolte piccole
realtainsofferenzacuna
strettadella Beeintaccherebbe
lalorocompetitivita, con
riflessisututtoil sistemax.

‘DRIPRODUZIONE RISERVATA

«Colpite
soprattutto
le imprese
del Sud»

Vera Viola

iicheperlasuaazienda

teme per ildistretto.

Antonio Ferraioli, ad
dellaLaDoria, aziendadi
conserve vegetaliconsedead
Angri, nel cuoredell’agro
nocerino sarnese, prima
aziendadel Sud aquotarsiin
borsa, si mostra preoccupato
dopo lacomunicazione delle
nuove norme sugli Npl da
parte della Vigilanze Bee.
«Norme moltonegative - dice
- considerandoanche chele
imprese, sopratuttoal Sud,
hanno da poco ricominciatoa
investire e quindi hanno
maggiore necessita difinan-
ziamenti». Poi precisadinon
temere conseguenze negative
perLaDoriache haunbuon
merito dicredito e grande
disponibilita da parte delle
banche. «Un’'impresacon
rating piualto avraminori
problemi - riflette - mache
comungque nonsaranno paria
zeroy. Per Ferraioli cisaraun
impattosul sistema, sulle
filiere. «Lariduzione del
credito daparte dibanche
tenute apili consistentiaccan-
tonamenti colpird maggior-
mente aziende piti piccole o
meno capitalizzate - precisa-.
Insommase i miei fornitori o
ancheimiei clientidovessero
trovarsi indifficolta, cid
danneggerebbel'intero di-
stretto, e anche I'azienda pilt
solidax.

Tl gruppo LaDoria - specia-
lizzato nellaproduzione di
derivatidel pomodoro, succhi
di fruttaamarchio, nel primo
semestre 2017 ha registrato
unacrescita del fatturato del
29 e,a pariti di cambio, del 7o.
Il fatturato 2016 ammontavaa
G6s53.1milioni dicuioltre il 9o
generato da private labels.
All'incremento deivolumi
vendutisié contrappostauna
dinamica deflattiva dei prezzi
divendita che ha determinato
unlieve calo dellamarginalita.
Inoltre, il cdadel gruppo ha
approvatoneigiorni scorsiil
primo bilancio disostenibilita:
43,3% del fabbisogno energeti-
cosoddisfatto conautoprodu-
zione,100%la tracciabilita dei
prodotti, 989 dei rifiuti desti-
natiarecupero.

ORIPRODUZIONE RISERVATA

«Si distrugge
il tessuto

di terzisti

e fornitori»

Ilaria Vesentini

9 avvitatadibulloni
<<L chelaBce vuole
dareavral'effetto
diinceppare unamacchina
che ¢appenaripartita. Iburo-
crati europei dovrebbero
ricordarsi che I'industria
comunitaria non vive solodi
grandissime multinazionalio
eccellenze tecnologiche
tedesche e francesi, maanche
deltessuto produttivo di
terzistie subfornitori. Ei
grandi big, senzaquestaretedi
Pmi alle spalle, chiuderebbero
all'istantey. Fabio Tarozzi,
presidente del gruppo mode-
nese diSiti B&T specializzato
inmacchine per laceramica, é
incredulo, nonsolo allarmato,
difronte alla miopia europea.
«Fortunatamente - conti-
nua Tarozzi—noilavoriamo
perl'8secall’estero e perlopilt
fuori dall' Europa, masono
preoccupato per il network di
piccole aziende terziste, senza
mercato finale di sbocco, che
non hannola possibilita di
quotarsi (Siti B&T ¢listata
dallo scorso annoall’Aim, ndr)
per capitalizzarsie riequilibra-
re la strutturafinanziaria,
sganciandosi dalle banche.
Banche chealorovoltahanno
fatto unlavoro faticosissimoe
costoso direcuperoe raziona-
lizzazione delle situazioni
pregresse. Se orale mettiamo
incondizioni ancora pitt
critiche anche per erogare
nuovo credito ¢ un dramma
per filieree distrettix.
LaBcecolpisceunaereo che
eappenadecollato, élameta-
fora cuiricorre Tarozzi per
spiegare I'effetto diun’ulterio-
restrettacreditiziaanche nella
brillante Emilia, dove Bankita-
lia fotografa un allarmante 31%
difinanziamentialle imprese
rappresentato dacrediti
deteriorati. «Disintermediare
ilcredito & interesse ditutti, sia
il Governosia Piazza Affari
devono fare di pitie meglio per
aiutare le Pmiad avvicinarsia
forme di finanza alternativax,
conclude Tarozzi. Icommit-
tenti possonosupportare i
subfornitori con pagamenti
anticipati,reverse factoring e
crediti difiliera, manonposso-
nosostituirsialle banche.

ORIPRODUZIONE RISERVATA

Parlamento Ue. Antonio Tajani

Leviedellaripres

«Npl,laburocrazianonsostituisca il Parlamento Ue»
st

e e
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DICHIARAZIONI

Sconto sulle spese di ricerca
anche se fuori dal bilancio

Emanuele Reich e Franco Vernassa» pagina 15

Dichiarazioni. Nel quadro RU di Redditi Sc le indicazioni per usufruire del beneficio fiscale legato alle attivita di ricerca e sviluppo

Bonus R&S sganciato dal bilancio

Il credito puo essere utilizzato anche se non ¢ stato inserito nel conto economico

061- 142- 080

Emanuele Reich
Franco Vernassa

w11 quadro RU del modello
Redditi Sc 2017 contiene le in-
formazioni sulla spettanza e
sull'utilizzo del credito per
l'attivita diricercaesviluppo,
disciplinto dall'articolo 3 del
Dl145/2013.

In via preliminare va ricor-
dato che, in base, al comma 8
dell’articolo 3, il credito d'im-
posta non concorre alla for-
mazione della base imponibi-
le ai fini delle imposte sui red-
diti, comprese le relative addi-
zionali comunali e regionali, e
dell'Irap, e nonrileva nella de-
terminazione del proratadiin-
deducibilita degli interessi
passiviedellespesegenerali,di
cui all'articolo 61 e all'articolo
109, comma 5 del Tuir.

Aifinidichiarativi,qualorail

creditosiastato contabilizzato
nel conto economico relativo
all'esercizio 2016 in cui sono
stati sostenuti i costi che lo
hanno generato, dovra essere
effettuata una variazione in
diminuzione ai fini Ires e Irap
tramite la compilazione del ri-
go RFs5(cod. 99) di Redditi Sc
2017 e del rigo ICs7 (cod. 99)
del modello Irap 2017. Riguar-
do all'ipotesi in cui lo stesso
nonsiastatoinserito nel conto
economico riferito all'eserci-
zio di sostenimento dei costi,
l'agenziadelle Entrate ha chia-
rito che la spettanza e la con-
creta fruizione del creditonon
sonosusseguentiallasuaiscri-
zione in bilancio (circolare
13/2017, par. 4.9.2).

Il credito ¢ utilizzabile
esclusivamente in compen-
sazione (anche nell'ambito

del consolidato fiscale - qua-
droGN),adecorreredal perio-
do d'imposta successivo a
quello nel quale sono state so-
stenute le spese agevolabili;
pertanto, il creditoindicatonel
modello Scz017, riferito alle
spese sostenute nel 2016, pote-
va essere utilizzato a partire
dal1°gennaio 2017.

Il credito deve essere com-
pensato conilmodello F24 con
ilcodicetributo68s7.Siricorda
che esso:

@ nonesoggettoallimiteannuo
di 250.000 euro previsto per i
creditid'impostaaventinatura
agevolativa dall'articolo 1,
commass,legge244/2007,néal
limite generale annuo di
700.000 euro previsto dall'ar-
ticolo 34, legge 388/2000;

enon ¢ soggetto al divieto di
compensazione di cui all'arti-
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colo3,D178/2010,previsto peri
crediti relativi alle imposte
erariali in presenza di debiti
iscrittiaruolo per imposte era-
rialiedaccessoridiammontare
superiore a1.500 euro;

enon soggiace all'obbligo di
apposizione del visto di con-
formita sul modello di dichia-
razione in cui il credito viene
indicato, di cui all'articolo 1,
comma 574, legge 147/2013.

Cosi la compilazione del quadro RU

Il credito non é cedibile o
rimborsabile e quindi non pos-
sono essere compilati i righi
RUg e RUn del quadro RU di
Redditi Sc2017.

Merita ricordare che relati-
vamente alle spese sostenute
dall'esercizio 2017 il credito
d'imposta dovra essere calco-
lato applicando le nuove e pit
favorevoli disposizioni intro-
dotte dallalegge 232/2016.

Ilcredito diimposta per attivitadiricercae
sviluppo deve essereindicato, con il codice credito
B9, nellasezione I del quadro RU (rigo RU1) del
modello Redditi Sc 2017.

Credito d'imposta spettante nel 2016 e utilizzato

nel2017

Peril credito d'imposta spettante nel 2016 e

utilizzato nel 2017, i righi da compilare sonoi

seguenti:

« rigo RU5, colonna 3, che riporta l'ammontare
complessivodel credito maturato nel periodo
d'imposta 2016, comprensivo dell'eventuale costo
della certificazione (circolare 13/2017, par. 4.6);

« poiché nelrigo RU6 deve essere indicato
l'ammontare del credito utilizzatoin
compensazione nel periodo d'imposta cuisi
riferisce la dichiarazione, ossia nel 2016, ne
consegue che l'importoindicato nel rigo RU5 deve
essere riportato nel rigo RU12, essendoincluso
nell'ammontare del credito residuo da riportare
nellasuccessiva dichiarazione.

Atitolo diesempio, seil credito d'imposta

maturato nel 2016, utilizzabile dal 1° gennaio

2017, é paria75.000 euro, la sezione I del quadro

RU del modello Redditi Sc 2017 va compilata

come segue:

SEZIONE | Dati identificativi dal credito d'imposta spettarta

Codics eredde. Ao presentazions oz

B9 : ||

Crediti d'imposta Credito d'imposta R&S L. 190/2014

00

I credif da indicare RUZ Crediie dimpasta residuo defla precedente dichi

nella sezione RU3 Credito dimposta ricsvute (da riportars nella saziona Vi-A)

(dicui ' 00

0
’ ood 75,0000

sono elencati RUS Credite dimpesta spatiants nel pariode
nelle istruzioni) RUG Credito ufiizzala in "

Lo

il mod. F24
Riterute. WA [Feriodici o aocorial]

RUT EE‘MD’B’D |
aifini 0o o0f’

VA (Scid] I IRES {Acconk)
o0’

IRES |Solda) Jhwdnm map
ol

00

Lo

i

00

RUB Cradilo dimposta riversato

L0

RU9 Credito d'imposta ceduto {da riportare nella sezione VI-B)

At 1260 2.0,

' 00 obtens &0

RU10 Credilo d'imposta kraslerito (da riportare nel quodio GiN 0 GC o TH o PN) 00

RU11 Credito dimposta richiesto a rimborsa

L0

RU1 2 Credito dimposta residua (da riporiare nell successiva dichiarazions)

75.000 0

Creditod'imposta spettante nel 2015 e utilizzatoin

tutto oin parte nel 2016

Peril credito d'imposta maturato relativamente alle

spese sostenutenel 2015 e utilizzato in tutto oin parte

nel2016, gli ulteriori righi da compilare sonoi
seguenti:

e rigoRU2,in cuisideve riportare 'ammontare del
credito d'imposta risultante dal rigo RU12 della
precedente dichiarazione modello Unico Sc 2016;

« rigoRU6, cheriportal'ammontare del credito
utilizzato in compensazione nel periodod'imposta
cuisiriferisce la dichiarazione (anno 2016 se solare);

« rigoRU12, perindicare 'ammontare del credito

residuo da riportare nella successiva dichiarazione.

Siricorda, come chiarito dall'agenzia delle Entrate

(circolare 13/2017, par. 4.9.1), che lamancata

esposizione nel guadro RU del modello Unico Sc 2016

presentato lo scorsoanno del credito d'imposta riferito

alle spese sostenute nel 2015:

« deve essere sanata mediante lapresentazione diuna
dichiarazione integrativa;

« costituisce una violazioneformale alla qualesirende
applicabile lasanzione prevista dall'articolo 8,
comma1del DLgs 471/1997 (da250a2.000euro),
con possibilita di avvalersi delle riduzioni previste
perilravvedimento operoso

NORME&TRIBUTI G
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[l patto traileader di Pd e Forza Italia
che lascia «mani libere» dopo le urne

L'obiettivo di depotenziare M5S. Le coalizioni-ologramma pronte a dissolversi

S i vince quando si ha
« un leader e un pro-
grammay, diceva un tempo

@ SETTEGIORNI

di Francesco Verderami

Gli obiettivi comuni

che avvicinano
Pd e Forza Italia

Berlusconi. Siccome oggi
non puo essere il leader in
campo, né puo conciliare le
sue posizioni europeiste
con quelle sovraniste di Sal-
vini, con il Rosatellum aggi-
ra i due problemi. Le coali-

SetteGiorni

L'intesa con Renzi sulla leg-
ge elettorale fa perno sui detta-
gli tecnici della riforma ma an-
che su una comune tattica me-
diatica. C'é un motivo se il Ca-
valiere — al pari del leader
democrat — ha mantenuto un
profilo basso durante la tratta-
tiva, lasciando trapelare dubbi,
esitazioni e persino ripensa-
menti: in questo modo non &
stato commesso l'errore che a
giugno provoco l'affondamen-
to del «tedesco». Evitando di
assumersi la paternita del Ro-
satellum, mostrandosi quasi
trascinati al compromesso, en-
trambi hanno tenuto finora il
patto quanto piu possibile al
riparo dalle (inevitabili) ten-
sioni politiche.

Ma il patto li soddisfa. Senza
un premio di maggioranza per
il rassemblement vincente e
senza l'indicazione di un can-
didato premier tra partiti allea-
ti, il nuovo sistema di voto la-
scia al capo di Forza Italia e al
segretario del Pd le «mani libe-
re» dopo le urne, quando tutti

sanno che I'unico governo pos-
sibile sara frutto di una mag-
gioranza di larghe intese. Sem-
mai ci saranno i numeri. Pro-
prio per venire incontro a que-
sta esigenza, il Rosatellum —
grazie ad alcuni accorgimenti
noti agli specialisti della mate-
ria — tra «assenza di scorpo-
ro» e «collegamenti con liste
locali» dovrebbe favorire I'altro
obiettivo che i due si sono dati:
comprimere il tripolarismo,
depotenziare cioé il risultato
dei Cinquestelle.

L’interesse é reciproco, la
strategia € chiara. Lo si intuisce
dal linguaggio comune adope-
rato in questo anticipo di cam-
pagna elettorale contro «i po-
pulisti», e dalle parole ancor
piu esplicite usate dal coordi-
natore del Pd Guerini a Porta a
porta: «Una legge contro i gril-
lini? Non € colpa nostra se non
si coalizzano con nessuno».
Appunto. E nell'attesa di verifi-

care se il patto stavolta divente-
ra legge, il Cavaliere — al pari
diRenzi— mette in fila le trup-
pe, dividendole tra futuribili li-
ste funzionali a ottimizzare il
Consenso.

La sua idea di depositare il
marchio «Rivoluzione Italia»
non deve per trarre in ingan-

zioni sono ologrammi:
scompariranno dopo il voto.
continua apagina 9

no: da sempre il fondatore del
centrodestra protegge i nomi
testati. Non si sa mai. Intanto
ha fatto avvisare tutti i poten-
ziali alleati che bussano alla
sua porta per un finanziamen-
to: «Il dottore vuole attendere
I'approvazione della riforma».
Traduzione: fino ad allora non
sgancera nemmeno un euro.
Dopo, chissa. Anche perché il
Rosatellum gli avra pure tolto
di mezzo due problemi (quello
della leadership della coalizio-
ne e quello del programma co-
mune) ma non lo esimera dalla
sfida con Salvini per lalista che
percentualmente avra il prima-
to nel centrodestra. Per vincere
é probabile che vorra fare il pie-
no con Forza Italia.

Tutto era impossibile otte-
nerlo, e Berlusconi ritiene di
aver raggiunto il miglior accor-
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do possibile alle condizioni da-
te. Come Renzi, che se ha deci-
so di aprire alle coalizioni non
¢ perché sia stato folgorato sul-
la via del Rosatellum, ma per-
ché indotto dallaccordo in Si-
cilia con Alfano, grazie al quale
i centristi (e Mdp) dovranno
superare una soglia abbordabi-
le: il 3%. E la prova che le leggi
elettorali non sono neutre, ma
rispecchiano la fase politica del
momento. Le coalizioni olo-
gramma sono figlie di questo
tempo: ognuno andra a caccia
di voti per il proprio partito, in
una guerra tra «vicini di casa»
che é gia iniziata. Come testi-
monia il derby sovranista tra
Meloni e Salvini sui referen-
dum in Lombardia e Veneto.

E vero che nell'immaginario
collettivo il centrodestra é dato
oggi in vantaggio su Pd e M5S,

ma senza una maggioranza nei
due rami del Parlamento le
forze dell'alleanza non potran-
no formare da sole un governo.
E analizzando i sondaggi del
momento, emerge che i loro
dati — disaggregati — sono
inferiori alle percentuali dei
democratici e dei grillini. Do-
po le urne 'ologramma scom-
parira.

Resta ancora da capire se il
Rosatellum superera il test de-
gli scrutini segreti alla Camera.
E va interpretato il modo in cui
ieri, alla riunione azzurra dei
lombardi, il capogruppo del
Senato Romani ha invitato i di-
rigenti locali ad appuntarsi
una data: «Preparatevi. Si vote-
ra il 4 marzo». Un tono asserti-
vo, simile a quello del coordi-
natore di Ap Lupi, che trovan-
dosi casualmente al Pirellone,

90

ivoti segreti
previsti in Aula
sulla nuova
legge elettorale
secondo i
calcolidel Pd

ha fatto capolino alla riunione
di Forza Italia con una battuta:
«Siamo di nuovo insieme. Non
viavevano avvisati®». La certez-
za sulla data delle elezioni puo
venire solo dalla sicurezza che
la riforma verra approvata. E
solo la fiducia puo dare garan-
zie. La smentita alla Stampa,
che l'altro giorno aveva rilan-
ciato I'ipotesi, fa testo fino aun
certo punto: c’é il precedente
della fiducia sull'ltalicum. E
stavolta ci sarebbe anche il so-
stegno tecnico di due partiti
dell'opposizione.

Francesco Verderami

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'incognita

Per il Rosatellum

resta ancora il rischio
dei voti segreti durante
I'esame in Aula
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PARTERRE

Ducati studia un veicolo elettrico
e Audi non la vende

L a storia di Ducati é legata a transistor e condensatori, con la
produzione della prima radio avvenuta nel 1926. Per vedere
una due ruote prodotta dall'azienda di Borgo Panigale, bisogna
fare un salto temporale al 1946 con la produzione del Cucciolo,
motoreda48ccdaapplicareallebicicletteesuccessivamentevero
epropriobicimotore. Dopooltre 7oannidistoriadal primomezzo
prodotto,ilmarchio fondato da Antonio Cavalieri Ducatipotreb-
betornare ad esserelegato all'elettricita. Diproprietadel Gruppo
Volkswagendalz2o1z, Ducatinegliultimimesisembravaprossima
ad essere venduta ma la realta invece ¢ completamente diversa.
Come confermatoal Sole 24 Ore dall’ad di Audi, Rupert Stadler, il
marchio bolognese non ¢ invendita e a Borgo Panigale sarebbero

allavoro suunmodello elettrico che andrebbe ad ampliareil pro-
cesso di elettrificazione del gruppo. Nonostante manchi l'ufficia-
lita, uno scooter elettrico firmato Ducati potrebbe essere presto
realta, offrendo cosi una nuova forma di mobilita all'interno di
una gamma complessiva, tra tutti i marchi sotto il controllo Vw,
sempre pitt attenta alla tutela dell'ambiente. (M.Cia.)
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LAFILIERA EL’INDUSTRIA 4.0

I farmaci «made in Italy»
battono Francia e Germania

di Laura Cavestri

aMilano, il centro studiPromete-
ia. Specializzazione e flessibilita,
alla base del successo delle im-
preseitaliane.  Servizi » paginaé

nEuropalafarmaceuticaconto

terzi parlaitaliano e arriva pri-
ma. Batte tutti, francesie tedeschi
inclusi,galoppaaritmidicrescita
della produzione del 40% in cin-
que anni, esporta sette scatole su
10 ed & gia immersa nell’automa-
zione 4.0. Il ritratto diunsegmen-
to strategico della farmeceutica
madeinltalylohapresentato,ieri

Le vie della crescita
LA MANIFATTURA

I segmenti
Superate la Francia e la Germania
nei prodotti destinati all'industria di marca

Farmaci, Italia leader con la filiera

Produzione cresciuta del 40% in cinque anni, il 70% ¢ collocata sui mercati esteri

Le imprese
Bruno: flessibilita e velocita le armi vincenti
Marchesini: macchine e packaging integrati

061- 142- 080

Laura Cavestri
MILANO

In Europa la farmaceutica
conto terzi parla italiano e arriva
prima. Batte tutti (tedeschie fran-
cesi inclusi), galoppa a ritmi di
produzione del 40% in 5 anni,
esporta 7 scatole suloed égidim-
mersa-conifattienonsoloaparo-
le - nell’automazione 4.0.

Il ritratto di un segmento poco
noto, e niente affatto secondario,
della farmaceutica Made in Italy
lo ha presentato ieri a Milano il
centro studi Prometeia, in un
evento organizzato da Farmindu-
stria per misurare dimensione e
crescitadiunsettore che siraffor-
zagrazie allesinergie difiliera.

Leadershipin Europa

Se nella farmaceutica generale
talloniamoitedeschi,nelleimpre-
sedelcompartochelavoranocon-
to terzi (tecnicamente contract
development and manufacturing
organization,Cdmo)siamoprimi,
con 1,7 miliardi di euro di valore
della produzione (+349 tra 2010 ¢
2015). Davanti a Germania (1,5 mi-
liardi) e Francia (1,4 miliardi). Nel-
la Ue, quasi un quarto del valore
del terzismo farmaceutico € in
mani italiane. Con una crescita
maggiore (+48%), tra 2010 e 2010,
delle produzioni pitiinnovative .

Tuttaproduzioneche,nel7o%dei
casi, vaall'estero(erail 59967 anni
fa). Tre farmaci su quattro si diri-
gono inmercati sofisticati: Uea1s
Paesi (che assorbe il 54% delle
vendite nazionali) e Stati Uniti
(22%). Quest’ultimo, un mercato
che vale il doppio dell’export
transatlantico italiano.

Ma i numeri non dicono tutto.
Lerisposteledannoleimprese in-
tervistate, che nel 9496 dei casila-
vorano con multinazionali (6Go%
estere e 34%italiane).

Lafilierael'Industria 4.0

«Unaspetto essenziale-hadetto
Giorgio Bruno, presidente del
gruppo produttori conto terzi di
Farmindustria-risiedenellafles-
sibilitaenellavelocitaconcuiriu-
sciamo a rispondere a clienti
sempre pit esigenti. Per ché con-
toterzinonvuol affatto dire mera
esecuzione di prodotti tradizio-
nali. Ma sinergia, tra multinazio-
nale e filiera, per trovare soluzio-
ni, sviluppare prodotti, raziona-
lizzare il packaging, efficientare i
costi. Inoltre, la forza della filiera
eéunassetimportante perattrarre
investimenti dall’estero». Del re-
sto, la filiera del conto terzi vale
oltre 3,1 miliardi. Perché agli 1,7
miliardi del settore si sommano
gli1,4 miliardi della catena di for-

nitura industriale, dove principi
attivie packaging rappresentano
il 749 degliacquisti.

«La Ferrari - ha sottolineato
Maurizio Marchesini, presidente
dell'omonimo gruppo bolognese
del packaging, che fattura 300 mi-
lioni ed esporta il 9o della sua
produzione - vince perché cam-
bia le gomme in pochi secondi.
Noi c¢i abbiamo messo un po’ di
pit, maconlafarmaceuticaabbia-
mo condiviso obiettivi e rischi e
trovatosoluzionicheciconsento-
noperiodicamentedialzare I'asti-
celladell’eccellenzay.

Gia oggi, nel conto terzi farma-
ceutico I'809% di macchinarie im-
piantiinuso & integrato o integra-
bile.Egapplicazionisuioriferibili
a Industria 4.0 riguardano il con-
trolloe/olagestioneinremotode-
gliimpianti,mentree nei prossimi
anni a queste modalita si affian-
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chera un forte sviluppo delle ap-
plicazioniperlagestioneinchiave
«4.ondelle catene difornitura.

FarmaceuticaedEma

«Maicomeinquestianni-hacon-
cluso Massimo Scaccabarozzi,
presidente di Farmindustria-Iin-
dustria farmaceutica ¢ stata per-
cepita come un asset manifattu-
riero. Cresciuto nei momenti di
crisierimastoitaliano.Seinumeri
che ho sono giusti, quest’anno, la
Germania, nella farmaceutica ge-
nerale avra, per la primavolta,un
exportnegativo».Anche per que-
sto Scaccabarozzi si dice «ottimi-
sta» sulla possibilita che sia Mila-

LAPARTITADELL’EMA
Scaccabarozzi: un asset
industrialeitaliano

che confermalaforza

della candidatura di Milano
per l’Agenzia Ue delfarmaco

.«

Le imprese del conto terzi farmaceutico

VALORE DELLA PRODUZIONE

-
-

i
F 2 h
..

no ad ospitare I’Agenzia europea
delfarmaco (Ema) dopo Londra.

«Dopo che abbiamo visto i
dossier - ha concluso Scaccaba-
rozzi-nondicoche Milanohagia
vintolapartita,maselagiocacon
altre sedi. Le pit temibili, Barcel-
lona e Amsterdam. Ma nella pri-
ma c¢’¢ il rischio di un’uscita da
Spagna e Ue. La seconda propo-
ne una sede provvisoria. Milano
garantisce la continuita che ser-
ve a un ente pubblico perché si
pudcominciarealavorareilgior-
no dopoil trasloco».

%"
, ¥

Anno 2015 e variazione % sul 2010

L} [} | [} ] Il Contract Development and Manufacturing -
GERMANIA ITALIA FRANCIA produzione di farmaci conto terzi — raggiunge
+27% +34% +26% un valore della produzione pari a 1,7 miliardi di

euro in Italia, che & cosi leader in Europa,
davanti a Germania (1,5 miliardi) e Francia (1,4
1 4 miliardi). Il valore della produzione sviluppato
MII.I,ARDI dalle imprese attive in Italia rappresenta il 23%
del totale Ue (pari complessivamente a 7,6
miliardi di euro)
DOVE ESPORTANO LE IMPRESE ITALIANE
Variazione % anno 2016

UE 15

STATI UNITI

ASIA*

EUROPA**

ALTRI

NOTA: (*) Escluso il Giappone (**) altri Paesi dell’Europa Fonte: Prometeia

Peso: 1-3%,6-32%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

29

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



	RPR9DD20171009182840668.pdf
	Copertina
	Indice dei contenuti
	Il Giovane industriale che amava il Sole
	Il surplus tedesco mette a rischio la crescita europea
	Padoan: crisi superata, ora sfruttare al meglio le tecnologie in Italia
	Venture capital, la spinta dalle aziende
	Lavoro 4.0, per il bonus priorità alle attività formative nell`hi tech
	Decontribuzione al 100% per i Neet
	Intervista a Luca Pellegrini - I servizi sostituiscono molti acquisti
	Camusso in piazza Rischio default per le Province
	Lavoro, le risorse non bastano sgravi solo per 260 mila contratti
	La produttività torna a cadere = Produttività in caduta nel 2016
	Il valore? Da hi-tech e specializzazione
	L`Osservatorio di Mannheimer - Un elettore su 7 sogna un Nord indipendente = Il referendum piace al Nord Il 61% vuole più autonomia
	Se l`Emilia sarà più autonoma dovrà ringraziare Maroni e Zaia
	Un freno alla ripresa e agli investimenti = Npl, la burocrazia non sostituisca il Parlamento Ue
	Sconto sulle spese di ricerca anche se fuori dal bilancio = Bonus R&S sganciato dal bilancio
	Gli obiettivi comuni che avvicinano Pd e Forza Italia = Il patto tra i leader di Pd e Forza Italia che lascia mani libere dopo le urne
	I Consorzi aspettano i fondi
	Parterre - Ducati studia un veicolo elettrico e Audi non la vende
	I farmaci made in Italy battono Francia e Germania = Farmaci, Italia leader con la filiera
	Milano-Düsseldorf alleate nel packaging
	Vecchi capannoni nuova economia
	Zaia: Il voto di Benetton vale quello di un operaio = Zaia: Benetton contro il quesito? Il suo voto vale come quello di un operaio




