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CAOS CONFINDUSTRIA

Cacciato anche Carfagnini
I vecchi vertici alla conta
Frattura ormai insanabile

Espulso ’ex presidente, minacce ai suoi fedelissimi

E ORMALI una lotta corpo a cor-
po quella in corso dentro Unindu-
stria Forli-Cesena. Il collegio dei
probiviri ha espulso Italo Carfa-
gnini, presidente dell’associazio-
ne fino a gennaio. Fuori anche
Stefano Minghetti, il reggente,
‘reo’ di aver convocato per il 14
aprile un’assemblea straordinaria
alla Sala Europa della Fiera. Mi-
naccia che non ha fatto desistere
I'imprenditore a scrivere ieri a tut-
ti 1 circa 360 associati di Forli e
Cesena: la convocazione € confer-
mata, «spero che 'entita della par-
tecipazione dia il giusto segnale e
la corretta misura della volonta
delle nostra associazione di assu-
mere decisioni autonome e con
metodo democratico, senza impo-
sizioni esterne». Nel documento
si parla inoltre di «minacce porta-
te dai vari personaggi, tutti estra-
nei alla nostra associazione».

IL. 14 APRILE sara l'occasione
per una conta. Chi sara presente,
verra a sua volta estromesso da
Confindustria, ha annunciato ieri
Stefano Landi, direttore dell’area
di segreteria di Unindustria For-
li-Cesena. Nella stessa lettera agli
associati, si sostiene che al piti pre-
sto sara convocata una ‘regogre’
assemblea, cui partecipera anche
Antonella Mansi, vicepresidente
nazionale. Nel giro di qualche set-
timana si capira meglio che con-
senso hanno i ‘ribelli’ contrari al

modo di procedere del comitato
speciale dei probiviri, che ha com-
missariato Unindustria Forli-Ce-
sena e giorno dopo giorno sta pro-
cedendo contro tutti coloro che si
oppongono: una palese epurazio-
ne. La sensazione € che fra gli in-
dustriali prevalga soprattutto il di-
sorientamento, ma nelle prossi-
me settimane si potranno valuta-

re 'adesione e il supporto alla resi-
stenza del gruppo Carfagnini.

LO SCENARIO che siapre é la
fondazione di una libera associa-
zione di imprenditori, come ne
esistono altre, del tutto svincolate
da Confindustria. Ipotesi di cui
per ora nessuno parla, ma la frattu-
ra—sono pendenti ricorsi alla ma-
gistratura, querele e richieste di
danni — & cosi ampia che non &
pensabile una ricomposizione in
tempi ragionevoli. Ciascuna delle
due parti in causa pretende che le
regole interne gli diano ragione.
Ma ormai non sono gli appelli a
statuti o altri strumenti simili a
poter dipanare la matassa. Di azio-
ni come quella del comitato dei

robiviri ne esistono poche in Ita-
ia e in genere riguardano casi gra-
vissimi. Nulla a che vedere con le
contestazioni mosse dai probiviri
spediti da Confindustria naziona-
le, che contestano una serie di pas-
saggi procedurali — per esempio
l’e%ezione per acclamazione e non

a scrutinio segreto di un vicepresi-
dente — e non di altro tenore. Un
industriale che preferisce rimane-
re nell’anonimato assicura che si
tratta di una situazione senza pre-
cedenti nella storia almeno recen-
te dell’associazione.

IL PROBLEMA ha ormai assun-
to contorni tali che le ragioni a
monte — la fusione romagnola —
sta paradossalmente uscendo dal
centro della contesa. E vero che
tutto € nato dopo il fallimento di
un lunghissimo percorso che do-
veva portare Unindustria Forli-
Cesena a costruire una sola asso-
ciazione con Ravenna e Rimini,
gill unite. Ma quanto & accaduto
negli ultimi mesi ha assunto una
piega imprevedibile.
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FUORI L'imprenditore edile Minghetti & gia stato espulso

Vogliamo assumere decisioni in modo democratico
e senza imposizioni esterne. Spero che U'entita
della nostra partecipazione dia il giusto segnale

STEFANO MINGHETT]I, ex reggente Confindustria Forli-Cesena

P

DIMISSIONARIO Italo Carfagnini ha lasciato a gennaio: ora viene
allontanato anche come semplice iscritto all’associazione
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CAOS TOTALE NELL'ASSOCIAZIONE PROVINCIALE

APAG.4

Confindustria, altre espulsioni
I ribelli pronti alla sfida finale

Cacciato anche Carfagnini. Minghetti convoca una nuova assemblea:
i commissari pronti a punire gli imprenditori che parteciperanno

Cacciato anche Carfagnini
I vecchi vertici alla conta
Frattura ormai insanabile

Espulso ’ex presidente, minacce ai suoi fedelissimi

E ORMALI una lotta corpo a cor-
po quella in corso dentro Unindu-
stria Forli-Cesena. Il collegio dei
probiviri ha espulso Italo Carfa-
gnini, presidente dell’associazio-
ne fino a gennaio. Fuori anche
Stefano Minghetti, il reggente,
‘reo’ di aver convocato per il 14
aprile un’assemblea straordinaria
alla Sala Europa della Fiera. Mi-
naccia che non ha fatto desistere
I'imprenditore a scrivere ieri a tut-
ti 1 circa 360 associati di Forli e
Cesena: la convocazione € confer-
mata, «spero che 'entita della par-
tecipazione dia il giusto segnale e
la corretta misura della volonta
delle nostra associazione di assu-
mere decisioni autonome e con
metodo democratico, senza impo-
sizioni esterne». Nel documento
si parla inoltre di «minacce porta-
te dai vari personaggi, tutti estra-
nei alla nostra associazione».

IL. 14 APRILE sara l'occasione
per una conta. Chi sara presente,
verra a sua volta estromesso da
Confindustria, ha annunciato ieri
Stefano Landi, direttore dell’area
di segreteria di Unindustria For-
li-Cesena. Nella stessa lettera agli
associati, si sostiene che al piti pre-
sto sara convocata una ‘regogre’
assemblea, cui partecipera anche
Antonella Mansi, vicepresidente
nazionale. Nel giro di qualche set-
timana si capira meglio che con-
senso hanno i ‘ribelli’ contrari al
modo di procedere del comitato
speciale dei probiviri, che ha com-
missariato Unindustria Forli-Ce-
sena e giorno dopo giorno sta pro-
cedendo contro tutti coloro che si
oppongono: una palese epurazio-
ne. La sensazione € che fra gli in-
dustriali prevalga soprattutto il di-
sorientamento, ma nelle prossi-
me settimane si potranno valuta-

re 'adesione e il supporto alla resi-
stenza del gruppo Carfagnini.

LO SCENARIO che siapre é la
fondazione di una libera associa-
zione di imprenditori, come ne
esistono altre, del tutto svincolate
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Vogliamo assumere decisioni in modo democratico
e senza imposizioni esterne. Spero che Uentita
della nostra partecipazione dia il giusto segnale

da Confindustria. Ipotesi di cui
per ora nessuno parla, ma la frattu-
ra—sono pendenti ricorsi alla ma-
gistratura, querele e richieste di
danni — & cosi ampia che non &
pensabile una ricomposizione in
tempi ragionevoli. Ciascuna delle
due parti in causa pretende che le
regole interne gli diano ragione.
Ma ormai non sono gli appelli a
statuti o altri strumenti simili a
poter dipanare la matassa. Di azio-
ni come quella del comitato dei

robiviri ne esistono poche in Ita-
ia e in genere riguardano casi gra-
vissimi. Nulla a che vedere con le
contestazioni mosse dai probiviri
spediti da Confindustria naziona-
le, che contestano una serie di pas-
saggi procedurali — per esempio
l’e%ezione per acclamazione e non
a scrutinio segreto di un vicepresi-
dente — e non di altro tenore. Un
industriale che preferisce rimane-
re nell’anonimato assicura che si
tratta di una situazione senza pre-
cedenti nella storia almeno recen-

te dell’associazione.

IL PROBLEMA ha ormai assun-
to contorni tali che le ragioni a
monte — la fusione romagnola —
sta paradossalmente uscendo dal
centro della contesa. E vero che
tutto € nato dopo il fallimento di
un lunghissimo percorso che do-
veva portare Unindustria Forli-
Cesena a costruire una sola asso-
ciazione con Ravenna e Rimini,
gill unite. Ma quanto & accaduto
negli ultimi mesi ha assunto una
piega imprevedibile.

STEFANO MINGHETTI, ex reggente Confindustria Forli-Cesena

== B § :
DIMISSIONARIO Italo Carfagnini ha lasciato a gennaio: ora viene
allontanato anche come semplice iscritto all’associazione

.

FUORI L'imprenditore edile Minchetti & gia stato esbulso
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Sopra al Po 1l ponte delle polemiche
Cantiere lungo e disagi da record

A maggio via al restyling dell’infrastruttura tra Emilia e Veneto

Stefano Lolli
FERRARA

Non sara il ponte sul fiume Kwai,
ma gid insinua quello dei sospiri:
tra Pontelagoscuro, nel Ferrarese,
e Santa Maria Maddalena, primo
avamposto del Polesine, la mobili-
tazione precede di oltre un mese
I'avvio dei lavori per la ristruttura-
zione del ponte stradale. Principa-
le collegamento viario tra ’Emilia
e il Veneto, se si escludono i ponti
sull’autostrada, con punte di traffi-
co che arrivano a 30mila veicoli
nei giorni piu critici. Dopo il 18
maggio (la data & calibrata per con-
sentire il transito del Giro d’Ttalia,
che quel giorno prevede la tappa
Ferrara-Asolo) scatterd un cantie-
re di durata ancora indefinita.

SOLO LUNEDI, infatti, PAnas ¢ le
imprese che hanno vinto il ricco
appalto (Cons.Coop e Palistrade)
decideranno modalita, e di riflesso
itempi, dellintervento. Due le ipo-
tesi: chiusura completa del ponte
—con la possibilita, da molti implo-
rata, di un piccolo passaggio per bi-
ciclette e pedoni — ¢ quattro mesi
di stop, con deviazione per tutti
sulla vicina autostrada. O lavori su
una sola corsia per volta, e transito
alternato: questa opzione, sollecita-
ta ora con forza specialmente sulla
sponda polesana, prevede tuttavia
una durata dei lavori di circa sei
mesi. E alimenta il timore di code
bibliche su una strada che gia, ne-

gli orari di punta, vede la formazio-
ne di rallentamenti e ingorghi. In
ogni caso, per mezzi pesanti € tra-
sporto pubblico, la deviazione sul-
la A13 sari inevitabile. Aprendo
un ulteriore problema, quello dei
costi: per ricalibrare i servizi di
bus urbani ed extraurbani, & stata
infatti stimata una spesa di
130-150mila euro, che nessuno al
momento pare intenzionato a so-
stenere.

A RENDERE ancor pit1 intricato il
rebus, ¢’¢ la questione dell’esenzio-
ne del pedaggio autostradale: su
questo, di qua e di 1a dal Po sono
tutti d’accordo, sugli automobili-
sti non deve ricadere un aggravio

di costi (per il tratto tra i caselli di
Occhiobello e Ferrara Nord si pa-
gano 0,60 euro a viaggio). Ma dalla
societa Autostrade, la prima rispo-
sta ufficiale alla sollecitazione
dell’assessore regionale ai Traspor-
ti Raffaele Donini, ha rappresenta-
to una sorta di doccia gelata: non
sussistono, al momento, le condi-
zioni per escludere il pagamento
del ‘ticket’.

TALE possibilita, per vincoli lega-
ti alla concessione, & prevista solo
in caso di calamiti, non per cantie-
ri; e quando comunque & stato con-
cesso — I'ultima volta, e per una
quarantina di giorni, nel 2005 —,
qualcun altro aveva dovuto metter

La soluzione
delle Ferrovie

Le ferrovie stanno
valutando il ripristino delle
fermate, per un certo
numero di treni
interregionali, nelle
stazioncine di
Pontelagoscuro e Santa
Maria Maddalena

| commercianti temono il
blocco degli affari: nella
zona ci sono molti negozi
di vicinato e supermercati

mano al portafogli, che si chiamas-
sero Comune, Provincia, o Regio-
ne. Ma stavolta, con una durata
molto piti lunga del lavoro, anche
la spesa sarebbe salatissima: even-
tuale rimborso ad Autostrade co-
sterebbe dai 700mila al milione di
euro. Di questo dunque si parlers,
mercoledi, nel corso di un summit
chiesto dal sindaco di Ferrara Ti-
ziano Tagliani, e al quale si sono
uniti tutti gli altri attori istituzio-
nali. Ma & pressoché certo che la
questione finira anche sul tavolo
del ministero delle Infrastrutture,
cui lassessore regionale Donini
ha inviato un dossier.

POSSIBILISTE invece le Ferrovie,
che valutano il ripristino delle fer-
mate, per un certo numero di treni
interregionali, nelle stazioncine di
Pontelagoscuro ¢ Santa Maria
Maddalena. Ieri si & svolto 'incon-
tro, la prossima settimana sara pro-
spettata un’ipotesi degli orari. Il
tutto, mentre le popolazioni sono
in ansia. I commercianti temono il
blocco degli affari — nella zona, ol-
tre ai negozi di vicinato, insistono
anche numerosi supermercati —, i
pendolari paventano mesi di ordi-
naria follia. Un test effettuato pro-
prio dal Resto del Carlino — peral-
tro, in una fascia oraria non critica
— indica un allungamento di 19
chilometri a viaggio, ¢ 'impiego
di almeno 23 minuti in pidl, per
chi dovesse trovarsi a non poter
percorrere i 350 metri del ponte, ¢
venisse dirottato sull’autostrada.
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Piccole e medie aziende
La Regione stanzia fondi

Traidestinatari dei contributi i Comuni Masi Torello, Ostellato e Comacchio
Rilascio di garanzie pubbliche a fronte di progetti di investimento

OSTELLATO

Trenta milioni di euro dalla Re-
gione per il sistema produttivo
dell’Emilia-Romagna. Serviran-
noarafforzarela competitivita e
agevolare I'accesso al credito e
potranno attivare investimenti
produttivi stimati in 120 milioni
di euro, tramite il ricorso delle
imprese interessate a finanzia-
menti a medio e lungo termine
erogati dal sistema bancario,
con garanzia diretta dei Confidi
e controgaranzia di Cassa depo-
siti e Prestiti. L'intervento della
Regione, destinato alle piccole e
medie imprese emiliano-roma-
gnole, prende il via con un nuo-
vo bando, approvato dalla Giun-
ta regionale nei giorni scorsi,
che destina alle Pmi, per il bien-
nio 2018-2019, circa 24 milioni
di euro, di cui circa 22,5 milioni
dal Por Fesr 2014-2020 (fondi eu-
ropei) e 1,5 milioni di fondi re-
gionali dedicati alle imprese lo-
calizzate nelle aree regionali
montane. Il Fondo di controga-
ranzia EuReCa prevede una do-
tazione iniziale di oltre 6 milioni
di euro, elevabile a 15 milioni.
Tra i comuni interessati figura-
no anche Ostellato, Masi Torello
e Comacchio.

«Con questa misura - spiega
Palma Costi, assessore regionale
alle attivita produttive - inten-
diamo sostenere le piccole e me-
die imprese regionali che abbia-
no necessita di investire per cre-
scere ed essere pill competiti-
ven. Con il bando, reperibile sul
sito Por Fesr saranno erogati
contributi a fondo perduto pari

Dasx |’assessore Costi eil sindaco di Ostellato. Al centro Vento (Bampani)

al 20% della spesa ammissibile
per ogni progetto, che potra ave-
reun valore compreso tra 40 mi-
lae 500 mila euro. Perle imprese
collocate nei comuni Ostellato,
Comacchio e Masi Torello, il
contributo a fondo perduto e
elevabile al 30%. Seguendo le in-
dicazioni del Pattoregionale per
il Lavoro, la quota a fondo per-
duto potraessere aumentata del
5% se il progetto prevede un in-
cremento dell’occupazione op-
pure e presentato da imprese
femminili o giovanili, o in pos-
sesso del rating di legalita. In
ogni caso, il contributo, che po-
tra arrivare alla misura percen-
tuale massima del 35% della spe-
sa ammissibile, non potra supe-
rarel'importo di 150mila euro.

Le domande potranno essere
presentate all'interno di due fi-
nestre temporali. Dal 9 maggio
al 26 giugno per gliinterventi da
realizzare almeno per 1'80% en-
troil 31 dicembre e per un mas-
simo del 20% nel 2019; dal 4 set-
tembre fino al 28 febbraio 2019
per gli interventi da realizzare
nel 2019. Oltre all’acquisto di
impianti, macchinari e attrezza-
ture, ammissibili le spese per
'acquisto di beni intangibili e di
strumenti gestionali funzionali
al progetto. Ammesse anche le
spese per opere murarie ed edi-
lizie necessarie per'installazio-
ne e posa in opera degli impian-
ti e dei macchinari e per1’acqui-
sizione di servizi di consulenza
specialistica.
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Camera

di commerecio,
altri problemi
per il presidente

CAMERA DI COMMERCIO SPACCATURA SUL PRESIDENTE

Contfindustria: «Puntiamo su Guberti
Ma a Ravenna c1 sono problemi»

CAMERA di commercio
di Ravenna e Ferrara: Con-
findustria Romagna annun-
cia che «procedera con un
apparentamento con i colle-
ghi di Ferrara per i settori
di competenza». «’obietti-
vo di allargare la maggioran-
za — commenta Confindu-
stria Romagna - a sostegno
del futuro presidente & ora-
mai a portata di mano. L’al-
tro ieri abbiamo quindi pro-
posto una soluzione basata
su un accordo generale che
precisasse che il presidente
sarebbe stato indicato dalle
associazioni ravennati e il
vicepresidente da quelle fer-
raresi, corredato da accordo
scritto tra le associazioni ra-
vennati sulla candidatura
di Giorgio Guberti».

Teri mattina «abbiamo ap-
preso che una soluzione del
genere, che avrebbe raccol-
to il consenso di almeno 5
delle 8 associazioni ferrare-
si sin qui contrarie, non € ac-
cettabile da alcune associa-
zioni ravennati. Queste as-
sociazioni, impedendo di
fatto il raggiungimento di
un traguardo che sembrava
interessare tutti, si assumo-
no la responsabilita di una
grave spaccatura territoria-
le che rende ancora piu de-
bole un progetto che gia na-
sce in modo innaturale».

«Abbiamo una responsabili-
ta molto forte e dei doveri

da rispettare — commenta a
sua volta il ‘candidato’ presi-
dente Guberti - verso i terri-
tori e verso 1 dipendenti del-
le due Camere di commer-
cio. Per gli organi di vertice
non c¢’¢ compenso. In que-
sto spirito lavoro per conti-
nuare a trovare il massimo
della convergenza possibi-
le. Il tempo c’é».

Lt.

INATTESA
Giorgio Guberti
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LE POSIZIONI DI CONFINDUSTRIA E CONFAPI

«Fissiamo regole chiare e condivise
per una ricaduta positiva sul territorio»

355- 126- 080

Lauspicio di «giungere asan-
cire regole comuni in tutto il
comparto dellalogistica sia per
le parti datoriali sia per quelle
sindacali» accomuna sia Con-
findustria che Confapi. Le due
associazioni, che al polo logisti-
co piacentino hanno alcune im-
prese affiliate, hanno sempre
dato la loro disponibilita a se-
dersiintorno auntavolo eatrat-
tare la stesura di protocolli che
puntassero a migliorare una si-
tuazione attuale troppo caoti-
ca. «Percepiamo il problema -
spiega Paolo Astorri, funziona-
rio di Confindustria - la logisti-
ca € unacomponente economi-
ca essenziale per lo sviluppo
economico e sappiamo chein
quel mondo ci sono aziende
virtuose che seguono le rego-
le, altre meno. Il rischio che si
vuole evitare & che il dumping

di qualcuno (mancato rispet-
to delle leggi in materia di si-
curezza, diritti del lavoratore e
tutela ambientale) penalizzi
chi, invece, siuniforma aleggi
e normative». Confindustria
ha comeassociata Ikea che an-
ni fa aveva vissuto periodi bur-
rascosi, ma che ormaida tem-
po hatrovato unsolido equili-
brio: «Noi abbiamo sempre
datoil nostro contributo e con-
tinueremo a darlo - afferma
ancora Astorri - Fatti salvi al-
cuni principi che pernoisono
irrinunciabili come la liberta
diiniziativa e di libera concor-
renza». Confapi ha molte im-
prese associate al polo logisti-
cocome Unieuro, Rajapack, Nt
Service e Ltp, «tutte realta che
stanno facendo un grande la-
voro e applicanoicontratti col-
lettivi affinché non cisiano di-

sparita» precisa il presidente
Cristian Camisa. Da tempo
Confapi ha fissato alcuni pun-
ti fermi, ribaditi anche nell'ul-
tima campagna elettorale del-
le amministrative quando si
parlava di ampliamento del
polo logistico: «Siamo sempre
stati gliunicia dire che unalo-
gistica fatta di grandi magazzi-
ni e manodopera poco quali-
ficata non contribuisce allo svi-
luppo economico del territo-
rio - spiega - se logistica deve
essere che sia unalogisticain-
tegrata, dove ci sia spazio an-
che per ricerca e sviluppo, e
chesia soprattutto orientata al
manifatturiero». Poche regole
ma condivise, insomma, nella
consapevolezza che «toccaa
tutti, e in questo senso Confa-
pisi adopera da tempo, diffon-
dere la cultura della legalita».

Altro tema cruciale toccato da
Camisaé quello legatoalle rap-
presentanze sindacali di que-
sto mondo: «A nostro avviso &
necessario avere interlocutori
certi erappresentativi. Troppo
spesso nascono sigle che non
si comprende chi e quanto
rappresentino. Quando si af-
frontano certi temi e bene par-
lare la stessa lingua, altrimen-
tiil rischio & la deregulation».
_mapo

<«

Troppo spesso
nascono sigle che
non si comprende
chi rappresentino»

lalogisticaa iacenzal2
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Edili La sfida dell'Ance: facilitare
1'utilizzo di eco e sisma bonus

355- 126- 080

Il presidente Buia:
«Grande occasione
per innovare

il settore»

W Facilitare il pieno utilizzo
delle agevolazioni fiscali per
interventi antisismici e per
l'efficienza energetica sugli
immobili.

E’ la sfida di Ance (Associa-
zione nazionale costruttori
Edili) che ieri mattina a Pa-
lazzo Soragna - assieme al-
I'Unione Parmense degli In-
dustriali - ha organizzato un
convengo per approfondire le
opportunita offerte dagli in-
centivi fiscali Ecobonus e Si-
smabonus, (ridefiniti e poten-
ziati dalla Legge di Bilancio
2017, fino al 2021).

I lavori sono stati aperti da
Andrea Baghi, presidente del-
la Sezione costruttori edili
dell'Upi, che ha sottolineato il
grande potenziale della piat-
taforma Ance-Deloitte per la
cessione dei crediti. «Grazie

alla piattaforma — ha rimar-
cato - il privato cittadino che
effettua interventi antisismi-
ci o lavori per migliorare I'ef-
ficienza energetica di un im-
mobile, riesce ad avere in an-
ticipo gran parte delle spese
da sostenere, che altrimenti
avrebbe visto restituirsi nel-
'arco di 10 anni. E' il tassello
che mancava per consentire
agli italiani di effettuare la
manutenzione dei propri im-
mobili serenamente».

Francesco Burrelli, presiden-
te nazionale Anaci (Associa-
zione nazionale amministra-
tori condominiali e immobi-
liari), ha ribadito I'impegno a
«lavorare assieme affinché si
modifichi I'attuale panorama
degli immobili italiani dal
punto di vista della condizio-
ne sismica e dell'efficienza
energetica». Flavio Monosilio
(direzione Affari economici e
Centro studi Ance) ha defini-
to gli incentivi «uno straor-
dinario strumento per un
cambiamento della domanda

di sicurezza e di efficienza
energetica degli immobili, a
frontedel quale leimprese de-
vono offrire interventi di
grande qualita». Antonio Pi-
ciocchi (Partner studio tribu-
tario e societario Deloitte) ha
illustrato le peculiarita della
piattaforma  Ance-Deloitte,
pensata per «rendere acces-
sibilelaristrutturazione degli
immobili a tutte le fasce della
popolazione, favorendo la ca-
pillarita degli interventi».
«La piattaforma - ha prose-
guito - facilita la cessione del
credito a soggetti terzi inve-
stitori, favorendola creazione
di sinergie e rendendo la ge-
stione dell’'operazione, eco-
nomicamente sostenibile».
In sostanza, come ha spiegato
Marco Zandona (Fiscalita edi-
lizia Ance) «viene offerta la
possibilita di mettere in sicu-
rezzala casa dove viviamo edi
migliorarla sotto il profilo
energetico finanziando diret-
tamente fino all'85% della
spesa senza dover aspettare il

recupero in dichiarazione dei
redditi in 5 0 10 anni». Secon-
do Gianluca Loffredo (Ar-
chLiving) «la sfida dei pros-
simi anni & quella di preve-
dere gli interventiin funzione
della vulnerabilita degli edi-
fici e delle esigenze della com-
mittenzax.
Ha chiuso gli interventi Ga-
briele Buia, presidente nazio-
nale dell’Ance. «La messa in
sicurezza del patrimonio im-
mobiliareresidenziale-haaf-
fermato - potrebbe generare
interventi per 105 miliardi di
euro, mentre le riqualificazio-
ni per il risparmio energetico
altri 33,5 miliardi. Si tratta di
una grande occasione per vol-
tare pagina e innovare il set-
tore delle costruzioni».

L.M.

PALAZZO SORAGNA Imprenditori ed esperti intervenuti al convegno di Ance e Upi.

Pes0:32%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



il Resto del Carlino

Ferrara

Quotidiano Data 07-04-201 8
W Pagina 1 7
SR INDLETRIA BRI | Fogto 1

LIDO NAZIONI OK DELLA REGIONE. FESTEGGIA IL ‘TAHITI: «<OPPORTUNITA DI INVESTIMENTO»

Camping e villaggi, al via I’operazione cinque stelle

FINALMENTE anche i camping e i vil-
laggi turistici del’Emilia-Romagna potran-
no ottenere le tanto ricercate 5 stelle. A da-
re il via la delibera di giunta regionale che
ha approvato i requisiti per i camping per
ottenere le 5 stelle, con la possibilita di pre-
sentarsi con ancora piul credenziali sui mer-
cati internazionali. Requisiti principali, i
servizi sempre pitt mirati al benessere,
sport e svago degli ospiti e uno spazio am-
pio, fino a 42 metri quadri. Caratteristiche
gid in possesso da alcuni camping della co-

sta comacchiese, come il Camping & Ther-
mae Tahiti di Lido delle Nazioni, che da
anni offre ai suoi clienti innumerevoli ser-
vizi, tra cui diversi percorsi termali. « Tene-
vamo particolarmente a questa possibilita
e accogliamo con gioia la delibera — dice
Cristina Rizzardi del Tahiti —. Questo po-
tra permetterci di metterci al passo con i
nostri pitt vicini competitor del Veneto,
che avevano gia la possibilita di qualificar-
si come 5 stelle, e potra spingere altri im-
prenditori a investire». Ora, non c¢’¢ dub-
bio, i requisiti per trasformare il camping

storico Tahiti ci sono tutti: «Ovviamente il
passaggio non riusciremo a farlo in questo
momento, visto che ci stiamo preparando
per 'imminente apertura del 16 aprile. Per
ora teniamo questa consapevolezza nel cas-
setto e ne riparleremo con pit calma, an-
che perché la stagione ora € in pieno fer-
mento e si sta dimostrando proficua». Que-
sta possibilita inoltre sembra essere un re-
galo perfetto di compleanno per il Cam-
ping Tahiti, che nel 2018 festeggia ben 50
anni di attivita.

Vittoria Tomasi
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La sede della Camera di Commercio di Ferrara

Fusione camerale
Cgil, Cisl e Uil:
no al campanilismo

«Non e questalaferraresita. Va
cambiato questo atteggiamen-
to: la difesa del campanilismo
non pagar. Cgil, Cisl e Uil inter-
vengono sul tema della fusio-
netrale Camere di commercio
di Ferrara e Ravenna, provan-
do asorvolarele polemichetra
le due sponde e tra le associa-
zioni imprenditoriali, che al
momento tengono in sospeso
la candidatura a presidente
delravennate Giorgio Guberti.

Sottolineando il buon lavo-
ro dell’ente camerale estense e
«la necessita di un radicale
cambio di atteggiamento di
molti dei soggetti componenti
il Consiglio», dove i confedera-
li hanno una rappresentanza,
Cgil-Cisl-Uil sostengono che
«la collaborazione, il confron-
to con altre realtd, altre espe-
rienze portera solo valore ag-
giunto». Al bando lo sventolio
dei drappi di parte: «Parlare di
peculiarita territoriale, di “Fer-
raresitd” o dibattere su ipoteti-
che novita normative - osser-
vano i sindacati -, sostenendo

la fondatezza di queste ultime
per esprimere contrarieta sen-
za discutere, propoire e tenta-
re di argomentare in un dibat-
tito di merito sulla futura pro-
gettualita di cid che potrebbe
essere utile per il nostro territo-
rio e quello Ravennate, rischia
di offrire all'opinione pubblica
una lettura, ci auguriamo de-
stituita di ragione, che la cosa
pil importante e quasi di
esclusivo interesse sia I'indivi-
duazione dei ruoli di “potere”.
Di questo pensiamo non ce ne
siabisogno».

Avparere di Cgil, Cisl e Uil, in
definitiva, «¢ fondamentale in-
terpretare questa fase co-
struendo proposte utili per il
rilancio socio economico, sen-
zaperdere altro tempo e senza
sprecare questa opportunita.
Enecessario ragionare gia oggi
su come integrare i sistemi ca-
merali regionali con una preci-
sa progettualitd coerente con
le cose gia avviate a Ferrara, so-
prattutto con il Patto per il La-
VOro».
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LA VERTENZA
Trattative fallite
Telesanterno sciopera

Ancora nessun accordo tra
sindacati e proprieta
dell’emittente televisiva
Telesanterno-Telestense. I
sindacati hanno posto come
condizione per continuare la
vertenza che l'azienda versi
almeno una mensilita degli
stipendi arretrati. Non
trovando la disponibilita del
gruppo, ieri pomeriggio
hanno indetto uno sciopero a
oltranza con effetto
immediato, con il «blocco di
tutte le prestazioni fino a
diversa nuova
comunicazione». Infruttuose
finora le trattative in Regione
con 'assessore alle attivita
produttive Palma Costi che
aveva chiesto alla societa un
piano industriale sostenibile
e di indicare eventuali
partner interessati.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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FCONOMIA

Laripresasu tir svelaidue Nord
[l baricentro si sposta verso Est
Laforzadella calamita tedesca

L'importanza della logistica e i tecnici che non si trovano sul mercato

di Dario Di Vico

Per tentare di capire meglio
I'andamento e le trasforma-
zioni dell'economia reale so-
no di grande utilita le tenden-
ze del traffico dei tir in auto-
strada. Nei giorni scorsi la
Cgia di Mestre elaborando i
dati Aiscat ha confezionato
uno schema che paragona i
volumi tra le tratte del Nord-
ovest e quelle del Nordest ed €
arrivata alla conclusione che
¢'¢ una differenza del 60% a fa-
vore dell'oriente. Una dimo-
strazione ulteriore di come il
baricentro dell'industria ita-
liana si sia spostato: al vecchio
triangolo industriale nove-
centesco Torino/Milano/Ge-
nova si é ormai sostituito il
nuovo che possiamo perime-
trare tra Varese/Bologna/
Treviso. Per valutarne tutte le
implicazioni vale la pena ri-
cordare come nel Dopoguerra
il Pil pro capite del Piemonte é
stato superiore a quello del
Veneto anche di 50 punti e
che l'avvicinamento ¢ avvenu-
to solo nella prima decade del
2000.

Lo spostamento dei pesi
verso oriente € legato sicura-
mente alle differenti velocita
della ripresa ma anche ad al-
cune trasformazioni struttu-
rali della nostra manifattura
come la prevalenza delle filie-
re, il trend delle esportazioni
ma anche quello delle impor-

tazioni di beni intermedi, lo
spazio che sta conquistando
I'ecommerce. La prevalenza
del Nordest sul Nordovest
non € quindi solo dovuta a
fabbriche che vanno a pieno
regime, produzione indu-
striale e incrementi netta-
mente piu alti (almeno 3 pun-
ti), prospettive occupazionali
piu sicure, ma anche a un mo-
dello pil1 avanzato in cui ma-
nifattura e logistica tendono a
integrarsi e nel quale conta
sempre di piu1 la calamita rap-
presentata dal cosiddetto «si-
stema tedesco allargato» e
dalle catene internazionali di
fornitura. Nel gennaio-marzo
‘18 il traffico dei tir sull'auto-
strada Udine-Tarvisio é cre-
sciuto del g% rispetto allo
stesso periodo del ‘17, sulla
Venezia-Belluno si registra
+8%, sulla Bologna-Padova
+6%. E numeri analoghi, attor-
no all'8% in pil1, sono segnala-
ti al Brennero. In generale sul-
la A4 in direzione Trieste
sembra essere tornati al peri-
odo precrisi e agli anni prima
dell'inaugurazione del Pas-
sante di Mestre, con il tra-
sporto su gomma che grazie
alla sua struttura molecolare &
capace di servire meglio
un'economia centrata sull'in-
terazione tra case madri e for-
nitori, tra piattaforme logisti-
che e consumatori.

Sono sufficienti queste ten-
denze per parlare di due
Nord? E utilizzando i dati del 4
marzo si puo tentare di legge-
re economia e politica assie-
me? Per rispondere bisogna
abbracciare una visione dello
sviluppo economico non line-

are, il Pil non si spalma omo-
geneamente neanche nel ric-
co Nord. Sicuramente il Pie-
monte, pur presentando dif-
ferenze al suo interno — tra
Torino e il Cuneese ad esem-
pio — vede addensarsi le
maggiori difficolta nella fa-
scia che daBiella scende verso
il Tirreno. Non € poi un caso
che alcune delle pil acute cri-
si aziendali (Embraco, Italia-
online, Comdata e Comital)
riguardino proprio questa re-
gione. Ma soffre anche I'Ap-
pennino emiliano pur nel
contesto di una regione deci-
samente in salute cosi come le
zone interne dell'intero Set-
tentrione restano indietro ri-
spetto a quelle limitrofe all'as-
se autostradale. Nei giorni
scorsi, peraltro, € stata lancia-
ta una nuova iniziativa che si
chiama Confindustria Monta-
gna, proprio con l'obiettivo di
stimolare lo sviluppo delle
terre piuvicine all'arco alpino.
E quanto alla politica, se la di-
varicazione apertura vs chiu-
sura puo servire a livello Paese
per semplificare lo sposta-
mento degli orientamenti
elettorali, al livello di singolo
territorio le differenze sfuma-
no. Alle urne I'imprenditore si
comporta piu da cittadino co-
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mune che da operatore eco-
nomico.

Emilia, Veneto e Lombardia
sugli scudi dunque. I flussi
delle merci parlano chiaro ma
anche il mercato del lavoro
spinge le persone a intensifi-
care la mobilita. Ancor pil1 in-
trigante ¢ la convergenza de-
gli orientamenti culturali. I
Veneto anarchico, insofferen-
te del ruolo dello Stato, é sem-
pre meno distante dall’Emilia
di cultura cooperativa e
orientata a guardare con favo-
re alla regolazione ammini-
strativa. La penetrazione della
Lega in contesti come quello

di Sassuolo a forte densita in-
dustriale, solo per fare un
esempio, sta a dimostrarlo e
ci fa dire che le trasformazio-
ni del modello produttivo si
accompagnano agli slitta-
menti culturali. In questo
contesto i conflitti capitale-la-
voro sono destinati a perdere
di intensita, la fabbrica del
«nuovo triangolo» ¢ comuni-
ta di interessi sia nella versio-
ne veneta che in quella emi-
liana e gli artigiani che lavora-
no come fornitori non si di-
stinguono dagli operai
addetti ai sistemi. La cosa sin-
golare, e paradossale assie-

me, é che i territori piu vivaci
sono quelli che stentano a
trovare i tecnici che cercano: é
il fantasma del mismatch, del
mancato incontro tra doman-
da e offerta di lavoro che resta
una dannazione in un Paese
con le autostrade zeppe di tir
e il 38,2% di disoccupazione
giovanile.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'industria @ Convergono . . o T
arereni [ raffico pesante nei due triangoli industriali

@ libaricentro  orientamenti Numero di veicoli medi giornalieri (I semestre 2017)

dell'industria culturali: il

italianasié Veneto

spostato: al anarchico @@.m .

vecchio insofferente :

triangolo del ruolo dello

industriale Stato & sempre

novecentesco meno distante

Torino-Milano-  dall'Emilia di *somma

Genovasié cultura delle tratte

sostituitoil cooperativa via Savona _

nuovo Varese- e via Alessandria

Bologna-

Treviso

148 mila | 240 mila

Fonte: Cgia Mestre Corriere della Sera
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Istat. L'indicatore anticipatore a marzo
Congluntura positiva
ma in decelerazione

ROMA

mee La congiuntura nazionale
mantienelasuaintonazioneposi-
tiva ma l'indicatore anticipatore
dell'Istat, pur rimanendo sui li-
velli massimi del periodo, regi-
strauna «lieve flessione». Dopo i
segnalidi «minoreintensita» del-
lafase espansivaregistratiiprimi
di febbraio, ieri nella consueta
Nota mensile Istat conferma la
decelerazione che emerge dal
modello previsionale a breve. A
marzo,inparticolare,seil climadi
fiducia dei consumatori ha regi-
strato un aumento significativo
su quasi tutte le componenti (ec-
cezion fatta per le aspettative di
occupazione) & peggiorata inve-
celafiducia delle imprese. Per le
manifatturiere - spiega ancora
Istat - peggiorano siaigiudizi su-
gliordinisiaquellisullivellodelle
scorte. Vale ricordare che una
settimana fa anche I'e-coin di
marzocalcolatodaBankitalia(in-
dicatore che fornisce una stima
della dinamica di fondo del Pil)
sceso per la prima volta dal mag-
gioscorso(0,89;0,96infebbraio),
pur mantenendosi sui massimi
dal2006.Elostessohafattol'indi-
catore di ciclo coincidente Ita-
coin, passato adao,56204s.
Dietro questiindicatoriidatidi
fondodella congiuntura, conil ca-
lo della produzione industriale a
gennaio (-1,9% su dicembre che
non cancellala crescitadiun pun-
toneltrimestrenovembre-genna-
io) eunacrescitadel fatturato del-
le imprese del2,19% sempre nel tri-
mestre novembre-gennaio, con
maggiori vendite sul mercato in-
terno in un contesto che ha visto
crescere sia le esportazioni
(+1,7% ) sialeimportazioni(+2,4%)

sostenute dalla continua fase
espansiva degli scambi mondiali.
Istatricordanella Nota che prose-
gue anche il ciclo degli investi-
menti partito nel secondo trime-
stre del 2016 (+4,3% la variazione
congiunturaledellespeseinconto
capitale dell societi non finanzia-
rienegliultimigogiornidel 2017).

Riguardoaiconsumidelle fami-
glievienericordatalacrescitacon-
giunturale (+0,5%) di fine 2017, ac-
compagnatadaunmiglioramento
(+0,2%) del potere di acquisto,
mentre sul mercato del lavoro di
febbraiosiconfermano andamen-
tiinlineaconquellideimesiprece-

1L.QUADRO
Calodellaproduzione
industriale agennaio(-1,9%su
dicembre).Cresceilfatturato
delleimprese, +2,1%nel
trimestre novembre-gennaio

denti:ilnumerodioccupatiéstabi-
le (+0,19% sugennaio, -0,1% la varia-
zione deltrimestre dicembre-feb-
braio rispetto al trimestre
precedente), con unanetta divari-
cazione tra il significativo aumen-
to dei dipendenti atempoindeter-
minato (+54mila) e lulteriore fles-
sionedegliindipendenti(-3gmila).
Infineladinamicadei prezzi,chea
marzo ha mostrato un profilo di
crescitariportandosiallo 0,9%,sui
ritmi del trimestre novembre-
gennaio. Istat comunichera mer-
coledizmaggiolasuaprimastima
atrenta giorni (e non pitta4s) sul
Pil del primo trimestre dell’anno.

D.Col.
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Le vie della ripresa
POLITICA MONETARIA ED ECONOMIA REALE

Davide Colombo
ROMA

w1 giudizi delle imprese sulla
situazione economica generale
restano positivieanchelevaluta-
zioni sulla domanda interna si
mantengono attorno avaloristo-
ricamente elevati. Ma al termine
del primo trimestre sia i primi
che le seconde sono risultate un
po’meno favorevolicheinpassa-
to. Come se, in qualche misura,
fosse aumentata I'incertezza. E
questa I'impressione che offro-
no,aunaprimalettura,inuoviri-
sultati dell'Indagine sulle aspet-
tative diinflazione e crescitarea-
lizzatadaBankitaliaincollabora-
zione con Il Sole240re sui primi
gogiornidell’anno e in pubblica-
zione lunedi g aprile.
Inparticolareilsaldo fragiudi-
zi di miglioramento e di peggio-
ramento della situazione econo-
mica generale € rimasto positivo
ma,appunto,in lieve calo: da14,6
a 7,6 punti percentuali nelle co-
struzioni, da 22,6 a18,1 per cento
nei servizi, da 20,7 a 19 per cento
nell'industria in senso stretto.
Nella sostanza le aziende son-
date conil consuetoquestionario
(uncampione di112osocietacon
almeno 50 addetti; 413 dell'indu-
striain senso stretto, 488 dei ser-
vizi e 201 delle costruzioni) sono
meno positive sullacomponente

nazionale della domanda, che
viene vista in rafforzamento sul
prossimo trimestre. In questo
contesto vengono confermati i
piani di investimento per il 2018,
anche se tra gennaio e marzo le
valutazioni sulle condizioni per
proseguirenel percorsodirinno-
vamentodel capitale hannocam-
biato verso. Nel bilanciamento
fra giudizi di miglioramento o di
peggioramento espressi dalle

imprese, il saldo & infattiscesoda
13,6 26,5 punti percentuali.
Unsegnaleforse piinettoarri-
va invece dalle attese sull’'occu-
pazione, laddove il saldo tra le
imprese che intendono assume-
re nel prossimo trimestre e quel-
le che puntano a una riduzione
degli addetti & salito a 14,3 punti
percentuali (da 11,1) per le mani-
fatture e da 5,3 a 9,4 per i servizi.
Persinoperilsettoreedileilsaldo
e cresciuto (da-10,9 a +0,3%) tor-
nando in positivo dopo lunghis-
simo tempo e in un contesto che
continua a vedere il comparto
delle costruzionesullato piubas-
sodelle aspettative di sviluppo.
Dietro le nuove assunzioni
previstenonsicelerebbe tuttavia
una qualche volonta di “staffetta
generazionale”, con la sostitu-
zione di addetti senior in pensio-
namento. In questa seconda In-

dagine dell’anno é stata proposta
alle imprese una valutazione ad
hoc suglieffettichelerecenti mi-
sure di flessibilita adottate (Ape
aziendale, isopensione, part-ti-
me agevolato) potrebbero avere
sugli organici. Ebbene quattro
quinti delle imprese ritengono
chelaquotadiaddettiche hanno
dirittoagliincentivi¢bassaoche
probabilmente molti lavoratori
non ne faranno richiesta. Circail
13% invece crede che le misure
avrannounimpatto significativo
(la proporzione cresce trale im-
prese di grandi dimensioni) e
comporteranno una riduzione
dell’etd media della compagine
lavorativa; ¢ significativa la quo-
ta di chi prevede di sostituire gli
addetti che usufruiranno degli
incentivi assumendo principal-
mente giovani (109).Soloil 3 per
cento circa prevede dinon effet-
tuare rimpiazzi, riducendocosiil
numero diaddetti.

Infine le aspettative sui prezzi
al consumo. Restano moderate
anche se in lieve aumento: a sei
mesi ora le imprese “vedono”
un’inflazione all'n,396 (era 1,29
nel quarto trimestre 2017), men-
tre a 12 mesi si sale all’1,4%
(dall'1,396 precedente). Anche su
orizzonti pit lunghi (2-3-5 anni)
le aspettative non vanno oltre

Indagine Bankitalia-Il Sole 24 Ore. Restano moderate le aspettative sull'inflazione: +1,3% a sei mesi, a un anno si sale all'1,4%

Imprese pit prudenti sulle prospettive di crescita

I'1,5-1,6%, benlungidall’agognato
target Bee del 206.

Nei prossimi 12 mesi le impre-
sedell'industriainsenso strettoe
deiserviziprevedono,inpartico-
lare, una stabilizzazione dei pro-
pri prezzi di vendita (rispettiva-
mente all',5 e allo 0,8 per cento),
dopo lalieve accelerazione regi-
strata nel 2017 per le aziende
maggiori;leimpresedel compar-
to delle costruzioni prevedono
invece una lieve accelerazione
deipropriprezzi,alloo,8percen-
to,unvalore elevato nelconfron-
to storico. Anche nel primo tri-
mestre dell'anno, come in passa-
to, viene indicato nel costo dei
fattori produttivi (materie pri-
me, manodopera e input inter-
medi) il principale fattore di sti-
molo all’aumento dei prezzi,
mentre 'andamento della do-
manda avrebbe un influsso solo
marginale.

W @columbus63

MIGLIORA L’OCCUPAZIONE
Inaumentoil saldo positivo
sulle prossime assunzioni. Ma
senza gli effetti delle nuove
misure diflessibilita in uscita,
chesaranno utilizzate da pochi
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La guerra commerciale
ESCALATION USA-CINA

Il summit in Canada. Dura presa di posizione delle associazioni imprenditoriali, tra cui Confindustria, dei 7 Paesi piti industrializzati: danni alla competitivita, incertezza e ripercussioni sull'interscambio

I1 B7 lancia I'allarme contro il protezionismo

061- 142- 080

QUEBEC CITY. Dal nostro inviato

mm Le associazioniimprendi-
torialidellegrandipotenzein-
dustriali, al termine dell’an-
nuale vertice B7 che fa ecoe
prepara I’'agenda del business
in vista del G7, hanno preso di
petto lo spauracchio del pro-
tezionismo.Hannorivendica-
to la loro internazionalizza-
zione e dato alle stampe ieri
seraun comunicato finale che
chiede a Paesi e governi di
riaffermare senza pittindugie
ambiguita 'impegno a soste-
nere «ilruolodimercatiaperti
e libero scambio» nei pro-
gressi economici e sociali. Un
J'accuse che, senza fare nomi,
appare oggi rivolto anzitutto
all’attuale amministrazione
americana e ai suoi interventi
unilateralieacolpididaziche
minacciano di scardinare un
sistemaglobalegiaconsidera-
to troppo fragile.

«L’ascesa del protezioni-
smo, sommata a rivalse con-
tro il commercio in molte re-
gioni, crea un clima difficile -
indica fin daiprimi paragrafiil
documento di sedici pagine
sottoscritto dalle organizza-
zioni confindustriali al termi-
ne di due giorni di lavori al
Chateau Frontenac di Quebec

City -. Danneggia la competi-
tivita e crea incertezza, che a
sua volta genera debolezza
nell'interscambio globale».
Al contrario, continua, «mer-
catiliberieapertistimolanola
crescitadellaprosperitaimon-
diale. Un commercio pit libe-
rohaaiutato oltre un miliardo
di persone a sfuggire alla po-
vertadal 1990».

Le associazioni, tra le quali
la Confindustria italiana, tor-
nano di frequente sul temadel
libero scambio: una «ferma
presadiposizione dei governi
controprotezionismoeazioni
unilaterali nel commercio»
serve a contrastare i rischi «di
minareirisultatiottenutifino-
ra nell’interscambio e nella
crescita economica globale».

Non solo: le sette si spingo-
noaincoraggiare nuoviaccor-
di multilaterali, concludendo
e utilizzando intense bilatera-
li e regionali per aumentare
scambi e investimenti e invo-
cando la necessita di «ristabi-
lire un quadro adatto per ne-
goziati su commercio e inve-
stimenti transatlantici». Oggi
le prospettive di accordi
transatlantici appaiono nel-
I'impasse. Il Wto, sotto asse-
dio, viene difeso aspada tratta

FOCUS PMI

come tuttora«laspinadorsale
del sistema globale di inter-
scambio», fattoche deve spin-
gerelenazioni del G7aribadi-
re unappoggio senzaeccezio-
ni all’Organizzazione Mon-
diale del Commercio e in
particolare al suo meccani-
smo di risoluzione delle di-
spute. Anche se si riconosce
I'importanzadiriformarlo per
renderlo pili efficace.

Le priorita scelte, a fianco
del libero scambio sotto i ri-
flettori, sottolineano temi di-
venuti sempre piu cari al By,
quali la necessita di promuo-
vere una crescita inclusiva,
che sani drammatiche dise-
guaglianzee feritelasciate dal-
laglobalizzazione come anche
discriminazioni ai danni delle
donne - cosi facendo aiutando
nella lotta contro le spinte al
protezionismo. Altre sfide co-
muni cruciali sono il cambia-
mento climatico e 'efficienza
dellerisorseeipassidagigante
della digitalizzazione. Un fo-
cus particolare, questavolta, ¢
statotuttaviadedicatoallepic-
coleemedieimprese. Quiil By
raccomanda politiche fiscali e
di regolamentazione che pre-
minol'imprenditorialitaa,l’in-
coraggiamento alle Pmi nel-

Sottolineato durante i lavori
il ruolo determinante delle
piccole e medie imprese
per lefiliere globali
dellacreazione divalore

I'adottare tecnologiedigitali, il
loro migliore accesso ad ap-
palti pubblici, infine un soste-
gno alla loro necessaria inter-
nazionalizzazione.

«Ci si rende conto sempre
pitt di quanto le piccole e me-
die imprese siano importanti
per le filiere globali della crea-
zionedivalore-diceGiulioPe-
drollo, vice presidente per la
Politica Industriale di Confin=
dustria, intervenuto al B7 as-
sieme a Licia Mattioli, vice
presidente per I'Internaziona-
lizzazione e al direttore gene-
rale Marcella Panucei -. Gli
strumenti principaliogginelle
mani delle Pmi sono quelli di
Industria 4.0, che servono a
proiettarle sul mercato inter-
nazionale». Ma non solo: an-
che fenomeni quali le collabo-
razioni inter-universitarie
POSSONO creare NUOVe Oppor-
tunita. «In Quebec, ad esem-
pio, si investe in intelligenza
artificiale-continua Pedrollo-
E in un gruppo di lavoro trila-
terale, Italia, Francia e Germa-
niastanno parlando proprio di
Artificial Intelligence».

M.val.
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Guerre commerciali. Wall Street cede il 3%

Trump alzail tiro sui dazi
con stretta da100 miliardi
Pechino: impossibile trattare

Usa: «Norme piti severe per auto estere»

AncoratensionitraUsaeCi-
na sul fronte dei dazi. Washin-
gton lancia un’altra stretta da
100 miliardi. Pechinoreplica:re-
agiremo, cosi impossibile trat-
tare.Intantogli Usaannunciano
restrizioni ambientali per I'im-
portdiauto. Servizi » pagina 3

REUTERS
. |

Auto nel mirino. Gli Usa vogliono applicare norme ambientali pili restrittive

La Casa Bianca triplica il conto
Le misure porterebbero a 150 miliardi I'import
cinese colpito: pitt dell'intero export Usa in Cina

La dura risposta cinese
Il governo «non esclude alcuna opzione»
e gelale speranze: non negoziamo da mesi

Trump alza il tiro sui dazi
Pechino: pronti a reagire

Washington studia misure su altri 100 miliardi di import

Marco Valsania

La guerra commerciale
ESCALATION USA-CINA

061- 142- 080

QUEBECCITY. Dal nostroinviato

Lo scontro commerciale tra
StatiUnitie Cinasiinasprisceesol-
levalo spettro d’'una guerra aperta
dagli esiti gravi e imprevedibili. Il
presidente statunitense Donald
Trumphaminacciatoditriplicarei
dazi contro Pechino: ha istruito
I'Ufficio del rappresentante Com-
merciale della Casa Bianca di pre-
parare nuove sanzioni suben cen-

tomiliardididollaridiimportazio-
nicinesi,cominciandoaidentifica-
reiprodottinecessariall'offensiva.
I cento miliardi si aggiungerebbe-
roasogianelmirino, facendolievi-
tare il totale a 150 miliardi. La Cina
non ha tardato a rispondere con
ugualedurezza:iportavocedelmi-
nistro del Commercio hanno di-
chiarato che la potenza asiatica &
pronta a reagire «con forzay, che
ha predisposto «contromisure

dettagliatex» e «<nonescludealcuna
opzioney,. Una doccia fredda ¢ ar-
rivata da Pechino anche su ipotesi
dicompromesso:leautorita cinesi
hanno indicato di non aver avuto
da tempo negoziati bilaterali seri

1157 lanaFllme cons

Peso0:1-5%,3-38%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



0 T34 DRE
A

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Edizione del:07/04/18
Estratto da pag.:1,3
Foglio:2/3

con Washington. Versione poi
confermata dal consigliere econo-
mico di Trump, Larry Kudlow,
mentreil segretarioal Tesoro, Ste-
ven Mnuchin, ha sottolineato che
gliUsavorrebberoavviaretrattati-
veconlaCina, ma Trumpeé pronto
adifendere gliinteressiamericani.
Edunquelapossibilitadiunaguer-
racommerciale esiste.
L'escalation & insitanelle nuove
cifre adesso in gioco: i 150 miliardi
branditi da Washington superano
izodell'interoimportcinesedibe-
ni Usa, complicando un’identica
risposta di Pechino. Che potrebbe
cosi passare a inedite azioni, quali
interventi nel settore finanziario e
nelle regolamentazioni ai danni di
aziende americane. Usa e Cinaso-
no ai ferri corti anche su acciaio e
alluminio. Trump sostiene che il
comportamento di Pechino costa
all’ Americamilionidipostidilavo-
ro e denuncia pericolose mire
espansionistiche e di dominio nel-
I'hi-tech. Unaffondoarrivatomen-
tre ieril'occupazione statunitense
ha evidenziato una frenata a mar-
z0, coincidenza che potrebbe gio-

vare al consenso popolare della
CasaBiancanellasfidaconlaCina.
Ilmese scorso I'economia hacrea-
t0 103.000 nuovi impieghi, meno
dei 178.000 attesi e del boom di
302.000 di febbraio, nonostante il
tasso di senzalavoro sia rimasto ai
minimi da 17 anni, al 4,1 per cento.
Maisalarihanno continuatoamo-
strare guadagni modesti, +2,7%
nell'ultimoanno.Idati,accantoalle
tensioni sull'interscambio, hanno
ridimensionato le scommesse di
mercati nervosi per una possibile
accelerazione nei rialzi dei tassi
d'interesse da parte della Fed a
quattrodatre entrol’anno.

La mossa della Casa Bianca ¢
stata annunciata sfoderando la
Sectionzoidellalegislazione com-
merciale americana che autorizza
«ogniazione, comprese rappresa-
glie» per rimuovereattidigoverni
stranieri che danneggino il Paese.
Eignorandolepreoccupazioniper
il futuro di economie aperte
espresse damolte delle stesse im-
prese Usaedal By -il summit delle
associazioni imprenditoriali delle
grandipotenzeindustriali- ospita-

tonegliultimidue giornidal Cana-
daaQuebec City. Trump ha affer-
matocheilrilanciosuidazirappre-
senta la risposta diretta alla deci-
sione cinese, invece di
abbandonare pratiche scorrette,
di minacciare asua voltadazi con-
trosomiliardidiimport Usa.LaCi-
na aveva annunciato le misure,
contro 106 prodotti dalla soia agli
aerei Boeing, come rappresaglia
ad altrettanti dazi americani su
1.300 prodotti tecnologici, indu-
strialiediconsumocinesiechepo-
trebbero scattare nell’arco delle
prossime settimane. Il presidente
statunitense ha inoltre ordinato al
Dipartimento all’Agricoltura di
esaminare provvedimentiasoste-
gno del settore agricolo, conside-
ratoparticolarmentevulnerabilea
sanzionidella Cina.

LaCasa Biancanon ha chiusole
portealdialogo.Esuunaltrofronte
commerciale, la rinegoziazione
dell'accordo di libero scambio
nordamericanoNafta, haespresso
ottimismo. Ha insomma mante-
nuto viva la possibilita che I'ag-
gressivita unilaterale sia in parte

retoricainterna. Madentrolastes-
saamministrazionesonodirecen-
te emerse frizioni, con 'annuncio
delle nuove, potenziali sazioni se-
guito paradossalmente a com-
menti pit diplomatici di alcuni
consiglieri,unadissonanzacheau-
mentale incertezze.

Il nuovo capitolo della crociata
di Trump non si & fermato alla Ci-
na. Parlando negli ultimi giorni
nella rurale e impoverita West
Virginia, il presidente ha inveito
controglialleati Ue. «E saldamen-
te contro di noi quando si tratta di
commercio-haincalzato-. Emol-
to scorretto. Quasi non possiamo
fare business, loro ¢i mandano le
loro auto, ci mandano tutto. Enon
vogliono i nostri prodotti. Non
possiamo permetterlo». E, a pro-
posito di auto, secondo il Wall
Street Journal, 'amministrazione
intenderebbe proteggere l'indu-
stria nazionale imponendo alle
vetture di importazione norme
ambientali piut severe, con una
barrieranon tariffaria.

AUTO NEL MIRINO | e 8 marzo

L'amministrazione Usa vuole Vialiberaaidazisullacciaio
. Trump approva tariffe del 25%

d ppl] carea “E‘ vetture sututto'import diacciaio e del

. . . 22 N 10% sullalluminio. Esenzioni

importate norme ambientali gennaio inizialiaCanada e Messico

illsevere per proteggere Lavatricie pannellisolari
D perp &8 Trump approva dazi del 22 marzo

l'industria nazionale

061- 142- 080

30%sulleimportazionidi
pannelli solari e del20% sulle
lavatrici. Cina e Corea del Sud, i
Paesi pil colpiti, annunciano
ricorso allaWto

16 febbraio

Acciaioe alluminio nel mirino

I Dipartimentodel Commercio
UsaconsegnaallaCasa Bianca
tre opzioni per limitare I"import
diacciaio ealluminio, che
minaccerebbe l'industriaela
sicurezza nazionale. Traqueste,
dazigeneralizzati del 24% su
tutto l'importdiacciaio e del
7.7% sullalluminio

7 Usaimportati, compresi soia,

marzo aerei,auto

Le contromisure europee .

La Ue minacciaasuavolta dazi S aprile

sui prodottiamericani. Allo ]Tr‘;':;':(:‘t:am"r‘;pnstadnese
studiotariffe del25% su2,8 Trumpannunciachesta

miliardi di prodottiUsa,
compresimarchicome le Harley
Davidson, Levi’se bourbon

Bastonealla Cina, carotaallale
Trump annuncia nuovi dazisu
50 miliardi diimportdallaCina,
perproteggere laproprieta
intellettuale. Su acciaioe
alluminio, invece, esenzioni
temporaneeallee

Coreadel Sud

2 aprile

Laprimarisposta di Pechino
Inrispostaaquellisuacciaioe
alluminio, arrivano dazidel 15-
25% su128 prodotti Usa, dal
vinoallacarne dimaiale, perun
valore di 3 miliardi

3 aprile
Escalation:dall’hi-techalla soia
GliUsaformalizzano dazidel
25% su1.300 prodotticinesi
dell’hi-tech, delletlce
dall'aerospazio. Sessanta giorni

di consultazione sulla lista prima
dell'entratainvigore. Pechino =
regisce subito, annunciando

tariffe su 50 miliardidi prodotti

valutando ulteriori dazi su 100
miliardi diimportazioni cinesi
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La guerra commerciale
ESCALATION USA-CINA

Vantaggi collaterali. Premiati aerei, vino e agrumi verso la Cina, macchinari verso gli Usa

Per I'Italia ¢ possibile

un miliardo di ex

Micaela Cappellini

= Quasi un miliardo di euro.
Ecco quanto potrebbe guada-
gnare I'Italia, nei prossimi due
anni, dalla guerra dei dazi fra Ci-
na e Usa. Mentre per 'Europasi
parla di un bottino aggiuntivo
compresotraiz,geiymiliardi. A
fareicalcoli & Ludovic Subran, a
capo della ricerca macroecono-
mica di Allianz e chief econo-
mistdi Euler Hermes, che dique-
sto scenario commerciale ogni
giornopititesohadecisodiguar-
darealbicchiere mezzo pieno. E
sel'escalation deidazi continue-
ra a rimbalzare come un ping-
pong tra Washington e Pechino
senza lambire in manieradiretta
il Vecchio Continente - come ¢
successo conl’acciaio - va a fini-
re che tra i due litiganti il terzo
gode e ciguadagna.

Il pool di esperti capitanati da
Subran ¢é ottimista: se anche la
guerradeidazidovesse prendere
la pit1 brutta delle pieghe e arri-
vasseacostareaiduecontenden-
tizomiliardididollariindueanni,
non rappresenterebbe altro che
loo,290 delcommerciomondiale.
Tanto che, comunque vadano le
cose, gli scambi globali per il
2018-2019 continuano a essere
datiinrialzo del 4% involume.

Se dunque la Cina fara faticaa
esportare1.333prodottinegliSta-
ti Uniti, e Washington avra vita
difficile a vendere 106 beni a Pe-
chino, chi si candida a guada-
gnarcidipitipare propriol’Euro-
pa. In quali comparti? Dipende

dallaspecializzazione deisingoli
Paesi. L'Ttalia per esempio, che
oggiesportabeninegli Stati Uni-
tiperoltre4omiliardidieuro,tra
il2018 e il 2019 potrebbe portarsi
a casa quasi mezzo miliardo di
extra-export, per lamaggior par-
te concentrato nel settore dei
macchinari (circa 300 milioni di
export addizionale). Un com-
parto, questo, che peraltro gia
oggi rappresenta la prima voce
delle esportazioni italiane negli
Usa, con oltre 8,6 miliardi di in-
casso nel 2017. La seconda voce
di guadagno per I'Italia sarebbe-
ro le apparecchiature elettriche

(50 milioni di euro), seguono le
apparecchiature ottiche (altri 5o
milioni) e la componentistica
auto(4omilioni).Nelcomplesso
la guerra dei dazi potrebbe frut-
tare all’Europa frai2;3 ei 4,5 mi-
liardi di extra-export verso gli
Stati Uniti. «Oltre all'Ttalia - ag-
giunge Ludovic Subran - ci gua-
dagneranno i produttori di mac-
chinari di Germania e Francia, e
leimpresedell’automotive e del-
le apparecchiature elettriche
della Gran Bretagna».

Sul fronte cinese il guadagno
commerciale dell’'Europa sem-
brainferiore: Euler Hermeslosti-
matra1,6 e 2,5 miliardi di euro in
due anni. Per I'Italia siparladiun
possibile extra attorno al mezzo

miliardo di euro. Significa che
sulla direttrice di Pechino il no-
stro Paese ¢ destinato a guada-
gnarci, in percentuale, addirittu-
ra di pili: nel 2017 il Made in Italy

Ta-export

haspedito oltre la Grande Mura-
gliabeniper oltre 13,5 miliardi.

Nel caso della Cina, il grosso
dell’extra-exportsiconcretizze-
rebbe nel comparto dell’aero-
nautica, le cui forniture aumen-
terebbero in due anni di 400 mi-
lionidieuroinvalore.Lacompo-
nentistica auto Made in Italy
potra guadagnare 50 milioni e la
chimicainvece 8. Questo secon-
do Euler Hermes: secondo gli
esperti della Coldiretti, invece,
poichénel mirino della strategia
dei dazi cinese c’¢ il comparto
agroalimentare americano, sara
questoil settore in cuiI'Italia po-
trebbe guadagnarci qualcosa.
«La guerradei dazi apre scenari
preoccupanti-citiene aprecisa-
re il responsabile economico
della Coldiretti Lorenzo Bazza-
na - con il rischio di anomali af-
flussi di prodotti dirottati sul
mercato comunitario che po-
trebberorendere necessarie mi-
sure di intervento straordina-
riex. Detto questo, «!'Ttalia deve
essereingradodicogliereanche
le opportunitanel mutato scena-
rio. Ad esempio, la Cina haaper-
to da poco il proprio enorme
mercato agliagrumiitaliani, che
potrebbero adesso avvantag-
giarsideidazipostiaquellistatu-
nitensi». Le arance italiane che
entrano in Cina subiscono un
balzello dell'nes, a questo punto
decisamente inferiore a quello
del 259 imposto al succo d’aran-
cianella black list di 106 beni sti-
lata da Pechino.

1157 aniaFllme cantofl proczionsmo.
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Stessodiscorsovaleperilvino
italiano, che nel 2017 ha raggiun-
to il massimo storico di oltre 130
milionidieuro diexport versola
Cinaconunaumento del 2996 «e
potrebbe crescere ancora - ri-
corda Bazzana - con il freno po-
sto alle produzioni californiane
che rientrano nella black list ci-
nese». Secondo la Coldiretti, in
Cina gli Stati Uniti si stanno di-
mostrando un concorrente te-
mibile: nel 2017 hanno esportato
vino per un valore di 7o milioni
di euro, in aumento del 339, e si
collocano al sesto posto nella li-
stadeimaggiori fornitori,imme-
diatamente dietro all'Ttalia.

Alessandro Terzulli, capo
economistadellaSace,suipossi-
bili guadagni per il vino italiano
in Cina concorda, «cosi come
vedo - spiega - delle opportunita
specifiche su altri singoli pro-
dottiitalianiin Cina,sullafalsari-
gadel vinoe proprio come ¢ suc-
cesso in Russia, quando ilbando
subito dal formaggio made in
Italy ha favorito 'export della
Svizzera». Ma per tuttoilresto &
scettico: «Dalla guerra dei dazi
traCinaeUsanonvedoopportu-
nitapernoi. Enonlevedosoprat-
tutto negli Stati Uniti, poiché i
dazi di Trump sono studiati ap-

postaper favorirel’aumentodel-
la produzione delle aziende na-
zionali, e non per sostituire un
export conl'altro».

ALIVELLO EUROPEO

In due anni le vendite

verso gli Usa guadagneranno
fra2,3e4,5miliardi dieuro,
quelleversolaCina

tral,6 2,5 miliardi

Export e prospettive del made in Italy negli Usa e in Cina

STIME DI EXPORT AGGIUNTIVO

Possibile impatto per I'Europa e 'Italia tra il 2018 e il 2019 dovuto alla guerra dei dazi fra Usa e Cina. In mindi €

Verso gli Usa Verso la Cina
EUROPA EUROPA ITALIA
& i @ ﬁ = | & 7 8 B
Export  Macchinari  Elettricita Ottica Auto Export  Aeronautica  Auto  Chimica
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ITALIA-USA 2017

I primi 5 macrosettori. Valori in mld di € e var. %
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ITALIA-CINA 2017
I primi 5 macrosettori. Valori in mld di € e var. %
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IMPRESA & TERRITORI

La storia. Sono 359 le infrastrutture oggetto di contestazioni che quasi sempre imputano un danno ambientale anche a impianti definiti «ecologici»

Burocrazia e sviluppo, Italia allo specchio

Nel milanese si cambia il piano regolatore per favorire l'impresa mentre a Treviso trionfa I'effetto Nimby

061- 142- 080

elterzo secolo dopo
Cristoil filosofo
iraniano Mani lancio i

semi di unareligione, il
manicheismo, che oggi sembra
molto diffusa in Italia, un Paese
che sidivide senza sfumature in
una lotta infinita trabene e
male, trabianco e nero, fra
eccellenze e miserie, tra
costruire e distruggere, fra
promuovere e vietare.

Lato bianco: il Comune di
Bresso creale condizioni
affinché il gruppo farmaceutico
italiano Zambon possa
investire 56 milioni per
raddoppiareil polo diricerca
tecnologica.

Lato nero: nella provincia di
Treviso, provincia che vantail
nome Gioiosa Marca, i comitati
del no sono riusciti abloccare
un investimento da 33 milioni

con cuiun’azienda svedese
volevaprodurre energia dai
tralcidivite.

Lelenco delle meraviglie e
degliorrori & lunghissimo.
Nellaformazione e nelle
scuole, nella ricerca,
nell’amministrazione pubblica,
neitrasporti, nella cultura.
Nellaqualita delle persone.

Per esempio (lato bianco) nel
2016 I'Ttalia haregistrato una
crescitadegliinvestimenti
esteri in entrata del 509,
raggiungendo i 29 miliardi di
dollari e conquistando cinque
posizioninella graduatoria
mondiale, dove ¢ ora
tredicesima.

Maall'opposto (lato nero) da
12 anni viene pubblicatoil
censimento deino locali contro
gliinvestimenti. Il censimento
sichiamaNimbv Forume

LAPAROLA

CHIAVE
Nimby

®Con Nimby (acronimo inglese
per Not In My Back Yard, che
letteralmente significa: «Non
nel mio cortile») siindica un
atteggiamento che siriscontra
nelle proteste contro opere di
interesse pubblico o non, che
hanno, o siteme possano
avere, effetti negativi sui
territoriin cui verranno
costruite, come ad esempio
grandi vie di comunicazione,
cave, sviluppi insediativi o
industriali, termovalorizzatori,
discariche, depositi di
sostanze pericolose, centrali
elettriche e simili.

analizza le dinamiche sociali
che paralizzano i progetti.
Secondoirisultati della
dodicesimaedizione, in Italia
sono 359 le infrastrutture e gli
impianti oggetto di
contestazioni che quasi sempre
sononemiche dell’'ambiente. La
dove 'ambiente ¢ impestato di
spazzaturaabbandonatail
comitato locale si oppone
all'impianto di riutilizzo dei
rifiuti; 1a dove sibruciano
combustibili pesantiil comitato
sioppone alla centrale
alimentata dal sole;ladove le
spiagge sono sfiorate dalle
evoluzioni di petroliere cariche
digreggio estratto in Paesi
lontaniil comitato sioppone
all'utilizzo dei giacimenti
nazionalia chilometro zero.
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L’aggravio degli interessi per aziende e famiglie con la fine del Qe e la stretta monetaria

Tassi, ogni punto in piu

costera 2.8 miliardi

Bankitalia: imprese ottimiste, ma cresce la prudenza

== Ogni punto in pitt dei tassi
d'interesse, via via che il quanti-
tative easing della Bce si andra
esaurendo, costera fino a 2,8 mi-
liardi di euro di maggiori spese
perinteressiaimpreseefamiglie
italiane. La stima ¢ di The Euro-
pean House - Ambrosetti. La
crescita compenserebbe gli ef-
fetti sul debito pubblico. Secon-

do I'indagine Bankitalia-Sole 24
Ore, i giudizi delle imprese sul-
'economiarestano positivimaa
livelli meno favorevoli del pas-
sato. CellinoeColombo » pagina2

1l fattore-ripresa
Preoccupa pitt un eventuale shock esterno
sulla crescita che la fine dei riacquisti Bee

La simulazione
Presentati oggi al Workshop Teh-Ambrosetti
gli scenari dell'impatto del caro-tassi sull' Ttalia

Qe verso l'addio, il conto per le Pmi

Ogni punto percentuale di rialzo tassi costera ai privati fino a 2,8 miliardi di interessi in pitt

Le vie della ripresa
POLITICA MONETARIA ED ECONOMIA REALE

Maximilian Cellino
Dimenticate I'insidia tassi: ¢ la
crescita economica che conta
quando si guarda alla sostenibilita
del debito pubblico italiano. La
Bancacentraleeuropeainizierain-
fattiinevitabilmente alimitare pri-
ma, e a ritirare poi, quella liquidita
che haimmesso nel sistema finan-
ziario negli ultimi anni per allonta-
nare il rischio deflazione, maa me-
no di un imprevedibile shock
esternochepossadinuovofrenare
I'attuale ripresa in corso, la situa-
zione dei conti del Tesoro non ri-
schia certouna deriva. Lo siricava
in sostanza dalla ricerca «La fine
delQuantitative Easingin Europae
impatti sull'Ttalia» curata da The
European House - Ambrosetti e
presentata oggi durante il
workshop in corso a Cernobbio.
Unostudionelqualesifannoiconti
in tasca anche al settore privato,
cioé famiglie e imprese, che po-
trebbe subire ogni anno un aggra-
vio della spesa per interessi fino a
2,8 miliardi di euro per ogni punto
percentuale dirialzo deitassi.
Inltaliasie delrestolavoratobe-

ne in questi ultimi anni, riuscendo
adallungaredinuovo finoquasiay
annilascadenzamediaresiduadei
titoli pubblici presenti sumercato,
rendendo cosi meno vulnerabilile
casse dello Stato. «I.’attuale matu-
rity del debito italiano - conferma
Massimiliano Sartori, uno dei
membridelgruppodiLavoroTeh-
Ambrosettie fraicuratori del rap-
porto-rappresentaunimportante
elementoche consenteunasuage-
stione, nel breve-medio periodo,
ancheinpresenzadishockalrialzo
dei tassi d'interesse». A meno di
cambiamenti significativi rispetto
alloscenario corrente, il tasso me-
dioall'emissionediBT pesoci(pari
alloo,68%alla fine delloscorsoan-
no) éinfattidestinatoamantenersi
inferiore al costo medio attuale
dellostockdititoli(2,779%) almeno
fino al 2020-2021, circostanza che
garantirebbe quindiun costo degli
interessi sul Pil decrescente per i
prossimiz-3anni.

L’analisi Teh-Ambrosetti si ba-
sasu sdifferentiscenari futuri, che
non rappresentano previsioni ma
semplicemente simulazionisu cid

chepotrebbeaccadereesuisuoiri-

flessi sul debito pubblico italiano.
Quest’ultimo potrebbe dunque
scendere nel 2023 addirittura fino
al 112,79 del Pil rispetto all’attuale
129,8%nel casoin cui fosse possibi-
le raggiungere gli obiettivi previsti
dal Defeladinamicafuturadeitas-
si europei dovesse seguire quella
finora tracciata dagli Stati Uniti,
che sono pit1 avanti nel ciclo eco-
nomicoeinquellomonetarioeche
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procederanno verosimilmente a
ulteriori graduali aumenti del co-
sto del denaro come confermato
ieri dal nuovo governatore della
Federal Reserve, Jerome Powell.

Pur non riducendosi in misura
simile, il debitoitalianoresterebbe
comungque sotto controllo anche
se lo scenario appena delineato
fosse poiseguitodaunarecessione
nel 2021 (con valori rispetto al Pila
finezo23previstifrailizoes eil130%
a seconda dei differenti livelli di
avanzo primario che il nostro Go-
vernoéingrado diconseguire) op-
pure nelcasoin cuisi verificassero
le ipotesi economiche del «Con-
senso Ambrosetti Club» basato su
input raccolti sulla crescita del Pil,
sul tasso di inflazione, sull'evolu-
zione della curva dei rendimentia
scadenza e sull'avanzo primario
(123,9%0125,79asecondadelladif-
ferente velocita con cui potranno
risalireitassi).

La situazione rischierebbe in-
vecedidiventarecriticaper!'Ttalia
se si dovesse verificare uno
«shockesternosullacrescitay», ov-
verounarecessionenelcorso2019

che potrebbe riportare il debito in
area1z4-145% del Pil. O addirittura
proiettarlo inorbita fino asfiorare
il 1509 se si aggiungessero riper-
cussioni sullo spread fra BTp e
Bund simili a quelle del periodo
201-2012 perché «i timori circa la
permanenza del nostro Paese nel-
I'Eurozona produrrebbero un in-
nalzamento del premio per il ri-
schio sui titoli di debito italiani»,
spiega Sartori.

Nel complesso, la variabile tassi
diinteresse non pare insommaco-
sicritica nell'arco dei prossimi 2-3
annisecondoilrapporto Teh-Am-
brosetti, ed & piuttosto la crescita
economicail principaledriverdel-
lasostenibilita. «Anche per questo
motivo-sottolineaSartori-I'avan-
zoprimarioeilrapportodeficit/Pil
sono elementi gli elementi chiave
datenered’occhiosesivuolecrea-
re un cuscinetto di risorse indi-
spensabileafar fronteai potenziali
rallentamentioinversionidelciclo
economico»,mentrenelmalaugu-
rato casodishockrecessivogloba-
le a stretto giro di posta tocchera
ancora verosimilmente alla Bee il

compito di contenere gli effetti
«conmanovre di politica moneta-
riastraordinariaindispensabiliali-
mitare gli impatti sulla sostenibili-
tadeldebiton.

Nondisolefinanze pubblichesi
occupalo studio presentatooggia
Cernobbio: una parte rilevante ri-
guarda infatti il potenziale impat-
to che un rialzo generalizzato dei
tassi di mercato eserciterebbe su
famiglie e imprese, alle prese con
prestiticheammontanoai.771mi-
liardidieuro,chealmomento pos-
sonocontaresutassiaiminimisto-
rici(rispettivamente1,89% ¢1,65%
per le due categorie), hanno sca-
denzemediecomprese fras-7anni
per le famiglie € 3-5 anni per le im-
preseesonoatassofissoperil 652
per le famiglie e per una quota
compresa fra il 359 e il 509% per le
imprese.

«Se per ogni punto percentuale
di aumento dei tassi si producesse
unaumentodiparidimensionedel
costo medio di finanziamento per
impreseecittadini-avverteSartori
-siavrebbe ogni anno un costo ag-
giuntivo di 1,8-2,8 miliardi di euro

sotto forma di incremento di inte-
ressipassivi».Unaggraviocertosi-
gnificativo, ma che potrebbe esse-
re gestibile da parte dei privati se
compensato dagli effetti benefici
di una ripresa economica: ancora
unavolta &la crescita, piti che il li-
vello dei tassi, la variabile che fala
differenza,soprattutto perlTtalia.

LA «MATURITY» DEL DEBITO

[l Tesoro ha allungato fino
quasia?annilascadenza
media residua dei titoli di Stato
Cosiildehito é gestibile anche
inpresenza di shock sui tassi

L'impatto dei possibili scenari

L'evoluzione del rapporto debito/Pil nei vari scenari. In %
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Fonte: The European House - Ambrosetti
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Istat. Lindicatore anticipatore a marzo
Congluntura positiva
ma in decelerazione

ROMA

mw La congiuntura nazionale
mantienelasuaintonazione posi-
tiva ma l'indicatore anticipatore
dell'Istat, pur rimanendo sui li-
velli massimi del periodo, regi-
strauna «lieve flessione». Dopo i
segnalidi«minoreintensita» del-
lafase espansivaregistratiiprimi
di febbraio, ieri nella consueta
Nota mensile Istat conferma la
decelerazione che emerge dal
modello previsionale a breve. A
marzo,inparticolare,seil climadi
fiducia dei consumatori ha regi-
strato un aumento significativo
su quasi tutte le componenti (ec-
cezion fatta per le aspettative di
occupazione) ¢ peggiorata inve-
cela fiduciadelle imprese. Per le
manifatturiere - spiega ancora
Istat - peggiorano sia i giudizi su-
gliordinisiaquellisullivellodelle
scorte. Vale ricordare che una

settimana fa anche I'e-coin di
marzocalcolatodaBankitalia (in-
dicatore che fornisce una stima
della dinamica di fondo del Pil) &
sceso per la prima volta dal mag-
gioscorso(0,89;0,96infebbraio),
pur mantenendosi sui massimi
dal2006.Elostessohafattol'indi-
catore di ciclo coincidente Ita-
coin, passatoada 0,5620,45.
Dietro questi indicatoriidatidi
fondodellacongiuntura,conil ca-
lo della produzione industriale a
gennaio (-1,9% su dicembre che
non cancellala crescitadiunpun-
toneltrimestrenovembre-genna-
io) eunacrescitadel fatturato del-
le imprese del 2,19 sempre nel tri-
mestre novembre-gennaio, con
maggiori vendite sul mercato in-
terno in un contesto che ha visto
crescere sia le esportazioni
(+1,790)sialeimportazioni(+2.426)
sostenute dalla continua fase

espansiva degli scambi mondiali.
Istatricordanella Nota che prose-
gue anche il ciclo degli investi-
menti partito nel secondo trime-
stre del 2016 (+4,3% la variazione
congiunturaledellespeseinconto
capitale dell societa non finanzia-
rienegliultimigogiornidelzo17).

Riguardoaiconsumidelle fami-
glievienericordatalacrescitacon-
giunturale (+0,5%) di fine 2017, ac-
compagnatadaunmiglioramento
(+0,2%) del potere di acquisto,
mentre sul mercato del lavoro di
febbraiosiconfermanoandamen-
tiinlineaconquellideimesiprece-
denti:ilnumerodioccupatiéstabi-
le(+0,19 sugennaio,-0,1%la varia-
zione del trimestre dicembre-feb-
braio rispetto al trimestre
precedente), conunanetta divari-
cazione tra il significativo aumen-
todeidipendentiatempoindeter-
minato (+54mila) e 'ulteriore fles-

sionedegliindipendenti(-39mila).
Infineladinamica dei prezzi,chea
marzo ha mostrato un profilo di
crescitariportandosiallo 0,926, sui
ritmi del trimestre novembre-
gennaio. Istat comunichera mer-
coledizmaggiolasuaprimastima
atrentagiorni (e non pitia4s) sul
Pildel primo trimestre dell'anno.

D.Col.

ILQUADRO
Calodellaproduzione
industrialeagennaio (-1,9%su
dicembre). Cresceilfatturato
delleimprese, +2,1% nel
trimestre novembre-gennaio

mprese plsprudentisull prospective dicres
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NORME&TRIBUTI

FOCUS. LASOMMINISTRAZIONE ILLECITA

diGiampiero Falasca

adecisionedel Consigliodi
L Stato che hadefinitoicon-

fini dell'appalto di servizi
(sentenza 1571 del 12 marzo 2018,
si veda «lIl Sole 240re» del 23
marzo) impone una rivisitazio-
ne profonda dei criteri e delle
prassidigestione dei processidi
esternalizzazione.

La sentenza, infatti, pur non
affermando concetti sorpren-
denti o rivoluzionari, fornisce
elementi molto precisi per di-
stinguere l'appalto lecito dalla
somministrazione irregolare.

Il primo indicatore riguarda
I'oggettodel contratto: seun'im-
presa si limita a fornire un certo
numero di«ore dilavoro», inve-
cecheprodurreunrisultatospe-
cifico, siamo nel campo della
somministrazione,attivitalecita
solo se svolta da un'Agenzia per
illavoro autorizzata.

Allostessorisultatosigiunge
se il personale viene inserito
nel ciclo produttivo del com-
mittente, che ne cural'organiz-

Non c’e vero appalto

senza rischio
imprenditoriale

zazione eladirezione; ¢ un mo-
do dilavorare del tutto incom-
patibile con I'appalto, e invece
coerente con il contratto di
somministrazione.

L'appalto ¢ illecito, inoltre, se
I'appaltatore non dispone dei
mezziodelleattrezzatureneces-
sarie per lo svolgimento dell'at-
tivita lavorativa. Questi mezzi
possono anche essere immate-
riali (per esempio, un certo
know how) ma devono sempre
essere forniti dall'appaltatore.

Sesipresentanoquestiindica-
tori, il contratto di appalto & ille-
cito e si applicano le sanzioni
previste per la somministrazio-
neirregolare,checomportanoin
caricoal committente responsa-
bilitaciviliepenali,oltrealegitti-
mare il dipendente a richiedere
l'assunzione asuocarico.

La distinzione tra appalto e
somministrazione ¢ ricavabile
ancheinpositivo, mediante indi-
cicheattestanolelegittimita del
contratto.Ilnegozioécorrettose
él'appaltatoreafarsicaricodella
produzione del risultato utile ri-

chiesto dal committente, orga-
nizzando a propriorischio tuttii
mezzietuttelerisorselavorative
necessarie alla produzione del
risultato. L'appaltatore utilizza,
quindi, gli strumenti necessari
perl'esecuzione dellaprestazio-
neeatalfineimpiegaeorganizza
personale proprio, che non ha
rapporti con il committente (se
non neilimiti previsti dalla nor-
mativavigente).

Facciamo I'esempio del servi-
ziodipulizia, che costituisceil ti-
pico appalto di servizi. Se I'ap-
paltatore siobbliga versoil com-
mittentea pulire il suoimmobile
siefuoridall'ipotesidisommini-
strazione lavoro:'appaltatore si
organizza autonomamente uti-
lizzando mezzi e strumenti pro-
prieimpartendodirettamenteal
proprio personale le istruzioni e
indicazioninecessarie.

Un altro elemento tipico
dell'appalto lecito & I'esistenza
di un vero rischio di impresa.
L'appaltatore deve essere
esposto al rischio di conse-
guenze negative connesse al

“risultato” delle attivita svolte
dal personale impiegato.
Tornando all'esempio della
pulizia, in caso di appalto di ser-
vizi & l'appaltatore a rispondere
personalmente se l'immobile
nonviene pulitosecondoquanto
concordato (I'appaltatore assu-
meun'obbligazionedirisultato).

Le caratteristiche

Si ha una somministrazione
illecita quando la prestazione
consistenella messaa
disposizione del
committentediuncerto
numero di “ore di lavoro”,
invece che nellafornituradi
un risultato specifico;

il personale somministrato
vieneinserito nelciclo
produttivo del committente;
|'appaltatore non fornisce
eventuali mezzi per lo
svolgimento dell'attivita
lavorativa;

|'appaltatore non sostieneil
rischio d'impresa connessoal
risultato del servizio
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M5S propone contratto con Lega o Pd, Martina chiude

Rapporti tesi Lega-MsS sul ruolo di Berlusconi ma il centrodestra &
compatto:alle consultazionisipresenteraunito. DiMaio propone con-
tratto con Lega o Pd. Martina chiude: confronto impossibile.> paginag

Politica e societa

La trattativa. Ok di Berlusconi, probabile incontro nel weekend - Il Pd: dialogo impossibile con i Cinque Stelle

Salvini: assieme a Fi al Quirinale

La Lega: Centrodestra e M5S nel governo- La replica: o noi o il Cavaliere

Barbara Fiammeri
ROMA

Matteo Salvini spariglia e
tenta il bis. Il leader della Lega,
come gia avvenne in occasione
del confronto sulla presidenza
delle Camere, decide discopri-
reilgiocodegliavversari-allea-
ti e si acconcia ad indossare le
vesti del mediatore. La propo-
sta lanciata ieri di una delega-
zione unitariadel centrodestra
al Quirinale la prossima setti-
manaperilsecondogirodicon-
sultazioni, punta a mettere alle
strette tanto Silvio Berlusconi
che Luigi Di Maio. Al Cavaliere
il leader della Lega manda un
messaggio chiaro: ne conferma
il ruolo di partner della coali-
zione ma allo stesso tempo ri-
badisce che I'unico governo
per lui possibile ¢ un’alleanza
con il MsS. Quindi niente veti
su Di Maio & co. né ipotesi di
esecutivi «per le urgenze», co-
me aveva ipotizzato I'ex pre-
mier al termine del colloquio al
Quirinale. Un concetto che Sal-
vini ha ribadito a Berlusconi in

unatelefonatagiagiovediserae
che avra modo di chiarire nel
facciaafacciacheiduehannoin
programma nel week end. Il
Cavaliere peroraaccetta (o fin-
ge) di credergli anche perché
non puo certo assumersi la re-
sponsabilita di rompere la coa-
lizione.Cosidopoun paiod’ore
dalla proposta di Salvini con-
ferma che «alle prossime con-
sultazioni il centrodestra si
presentera unito con Matteo
Salvini, Giorgia Meloni, Silvio
Berlusconi». Lo stesso aveva
gia fatto la Meloni, ricordando
peraltro che era stata proprio
lei la prima a suggerire di pre-
sentarsi assieme al Colle.

La mossa spiazza anche Di
Maio. Anche perché in questo
modo Salvini sara molto proba-
bilmente I'ultimo asalire al Col-
le,rendendocosipalesedipoter
vantare un numero di voti in
Parlamento superiore a quello
del suo competitor pentastella-
to.Dalvertice del MsS fanno sa-
pere che cosi Salvini «hamesso
se stesso e tutto il centrodestra

nell’angolo» ribadendo che la
sceltaé «trail cambiamento e il
riportare indietro I'Italia con
Berlusconi». Una reazione
scontata ma di cui ¢ difficile va-
lutarne il peso reale. I grillini
continuano a far aleggiare la
possibilitadiun’intesaconil Pd.
Masu quel fronte per ora ¢ buio
pesto. Anzi ieri si & assistito al-
I'ennesimo duro botta e rispo-
sta.Ilcapogruppo al Senato Da-
nilo Toninelli harilanciatolari-
chiesta al Pd di aprirsi al con-
fronto ma allo stesso tempo gli
ha attribuito la responsabilita
«del fallimento delle politiche
degliultimianni».«Echiaroche
queste parole dimostrano I'im-
possibilita di un confronto con
noi»,replicailreggentedeidem
Maurizio Martina accusando a
suavoltaigrillini di «tatticismo
esasperatoy, portatoavanticon
«con la logica ambigua dei due
forni» aprendooraallaLegaora
al Pd «come se non contassero
nullaiprogrammi».
Probabilmente la pensa cosi
anche Salvini. La mossa di por-

Tre delegazioni
m Il centrodestra é la coalizione
chealle elezionidel 4 marzoha
ottenuto ilmaggior numerodi
consensi: il37%(12.147.611di
voti) con laLegaal 17,3%, Forza
Italiaal 14%, Fratelli d’Italia al
4,3%eNoiconl'ltaliaall’1,3%
m Al primo girodi consultazioni
al Quirinale per laformazione

| delgoverno, pero,itre partiti (i

centristi non hanno ottenuto
parlamentari) si sono presentati
ciascuno con una propria
delegazione: quelladel
Carroccio guidata da Matteo
Salvini, quella azzurra da Silvio
BerlusconiequelladiFdIda
Giorgia Meloni

m leri’annuncioche la prossima
settimanalacoalizione tornera
unita da Sergio Mattarella

tare l'intero centrodestra al
Colle offrendo quindi a Matta-
rellaladisponibilitidiun’intesa
di tutta la sua coalizione con il
Mss puntaad uscire dallo stallo
in cui il doppio veto - quello di
Berlusconi sui pentastellati e
quello di Di Maio su Fi - lo ave-
vano bloccato. Certo di qui a
giovediovenerdi,quandositer-
ra questo secondo giro di con-
sultazioni, ¢i sono ancora pa-
recchi giorni. Berlusconi vuole
saperequalesarannolaposizio-
neeleproposte cheil centrode-
strapresenteraal Colle per non
trovarsi spiazzato. Anche per-
ché non ¢ da escludere che una
di queste giornate possa essere
riempita dal faccia a faccia tra
DiMaioeSalviniche,aldiladel-
le apparenti baruffe, hanno bi-
sogno 'uno dell'altro.
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LEIPOTESI E LE PERCENTUALI

Governo, 1 quattro scenari

di Massimo Franco

’ unica cosa chiara é che non sara facile un

1 governo contro M5S e Lega. Le elezioni hanno
rafforzato entrambi, anche se non abbastanza. Si
possono abbozzare scenari, non soluzioni. Troppe
partite a scacchi multiple: dentro e tra schieramenti.
1l Quirinale aspetta l'esito delle trattative.

Senza escludere sorprese.

apagina6

Primo piano | partiti

di Massimo Franco

9 unica cosa chiara é
che non sara facile
formare un esecutivo
contro il Movimento

5 Stelle e contro la Lega. Non
tanto in omaggio alle pretese
di «vincitori» che lo sono solo
parzialmente, ma per rispetto
delle indicazioni dell’elettora-
to che 1i ha premiati il 4 mar-
z0. Su questo, anche il Quiri-
nale sembra avere colto
un'esigenza che oltrepassa la
barriera dei veti pilt 0 meno
strumentali e perentori. Trac-
ciata la linea di principio, pe-
ro, addentrarsi nel futuro del-
le consultazioni e soprattutto
delle soluzioni significa deci-
frare geroglifici politici che
potrebbero complicarsi col
passare dei giorni.

Il governo della diarchia
Fino a ieri, Iipotesi che sem-
brava reggere era quella di un
asse tra il candidato del M5S a
Palazzo Chigi, Luigi Di Maio, e
il leader della Lega, Matteo
Salvini. Si tratta di un’intesa
cementata da una forte fiducia
personale e reciproca. La loro
sintonia prescinde in qualche
modo dalle divergenze politi-
che, che sono vistose; e questo

pud rivelarsi alla lunga ele-
mento di forza ma anche di
debolezza. Soprattutto trai se-
guaci di Beppe Grillo, I'ipotesi
di un governo col Carroccio
divide: sebbene non quanto la
prospettiva di aggregare 0 una
parte o I'intera Forza Italia.

11 fatto che ieri Salvini abbia
ribadito che un governo con i
Cingue Stelle € «'unico possi-
bile con un centrodestra uni-
to», inserisce un cuneo diffi-
cile da rimuovere, in apparen-
za. Da un lato, il capo leghista
¢ riuscito a convincere Silvio
Berlusconi a riesumare un si-
mulacro di unita dellaloro co-
alizione elettorale. Ha propo-
sto di andare insieme a FI e
FdI alle prossime consultazio-

ni, togliendo un'arma polemi-
ca a Di Maio ma anche riaffer-
mando la propria leadership
sul centrodestra.

E la conferma che si gioca-
no partite a scacchi multiple:
nel centrodestra, a sinistra e
traitre schieramenti. L'inizia-
tiva allontana, per ora, I'idea
di un «governo della diar-
chia» tra M5S e Lega. La pre-
giudiziale contro Berlusconi
da parte dei grillini rimane. E
Forza Italia non puo che reagi-

re con durezza. Rimane anche
la diffidenza berlusconiana
nei confronti di Salvini, che
chiede unita ma anche un
esecutivo con Di Maio. Sulla
carta, questa dicotomia rende
impossibile una maggioran-
za: a meno che FI non si sfran-
gi nelle prossime settimane.
Probabilita: 30%

A sinistra, un Pd diviso
Il riflesso immediato di quan-
to € successo ieri tende a ri-
lanciare quasi di rimbalzo lo
scenario opposto, comunque
con i Cinque Stelle come for-
mazione-perno: un governo
guidato da Di Maio con den-
tro una parte del Pd, la piccola
pattuglia di Liberi e uguali e i
gruppi autonomisti. Signifi-
cherebbe una spaccatura gia
in incubazione tra i dem. e la

Le partite a scacchi
peril governo

e partiteascacchi
peril governo

I =
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formazione di una maggio-
ranza in Parlamento con nu-
meri risicati. Il M5S ripete che
preferirebbe questa soluzione
al «contratto» con Salvini.

1l problema ¢ che i poten-
ziali interlocutori nel Pd sono
bloccati dalla lotta interna e
dall'ipoteca del segretario di-
missionario, Matteo Renzi,
pronti a fare muro contro
qualunque tentativo di dialo-
go con l'odiato Di Maio. I Cin-
que Stelle continuano a soste-
nere che col tempo i dem si
ammorbidiranno e accette-
ranno le offerte grilline. Ma
non si capisce se lo dicano in
attesa che maturino nuove
strategie nel Pd o nella Lega.
La maggiore forza di centrosi-
nistra € troppo destabilizzata
internamente per abbando-
nare I'opposizione.

Probabilita: 20%

Tutti contro il M5S

Nella voglia di coprire piu op-
zioni si intuisce non solo il
trasversalismo del M5S, che
aggiorna le categorie politi-
che definendosi una sorta di
movimento-supermarket in
grado di «vendere» temi di
destra e di sinistra. Emerge
anche il timore che possa ma-

terializzarsi una coalizione si-
mile a quella nata per la rifor-
ma elettorale: un governo di
«tutti» contro il partito che ha
avuto la maggioranza relativa
dei voti. Probabilmente, alla
lunga porterebbe a un’ulterio-
re affermazione del Movi-
mento guidato da Di Maio.

A rendere inverosimile
l'operazione sono sia la con-
vinzione di Salvini di doversi

Gli scenari che insidiano
la «diarchia» 5 Stelle-Lega

[1 Pd con uno dei due blocchi

ma soprattutto la strada

dell'esecutivo «istituzionales

Le forze in campo

Fratelli d'ltalia 18
Lega 58

Misto 12
(4 Leu)

Autonomie
8

Piano,
Rubbia

2

TOTALE

320*

Forza ltalia 61

M55109 ——9

alleare coi Cinque Stelle; sia il
fatto che implicherebbe una
nuova frattura tra un Pd ren-
ziano nostalgico del Patto del
Nazareno con Berlusconi, e la
sinistra che rifiuta intese col
centrodestra e gia guarda al
M5S. Per questo, Di Maio te-
me relativamente un epilogo
del genere. A spaventarlo di
piu, semmai, € una trattativa
che si trascina a lungo, come
lui e Salvini in qualche modo
si augurano.

Probabilita: 20%

Governo istituzionale

Ma con un finale diverso dal-
I'inevitabilita del loro «con-
tratto» e, al contrario, la presa
d’atto di non riuscire a fare
maggioranza. In quel caso,
potrebbe spuntare come ine-
vitabile quel «governo istitu-

| contatti ® Peridemil
«reggente»
® Dopo Maurizio
I'incontro conil Martina ha
capo d?"° declinato
Stato, il Iean;lgr linvitoal
SN conrort
detto di essere !\datteo S_a{lvini,
isponibilea Invece, si€
stipulare un detto
«contratto interessato ma
politico» con la conun
Legada unlato coinvolgimento
oconil Pd dituttoiil
dall'altro centrodestra

zionale» esorcizzato da Di Ma-
io e Salvini come manifesta-
zione di impotenza e prolun-
gamento delle logiche della
legislatura passata. Cosa peg-
giore, soprattutto per il leader
grillino, dovrebbe essere lui a
riconoscere I'impossibilita di
trovare i numeri in Parlamen-
to. Quando il Quirinale richia-
ma ogni partito alle proprie
responsabilita, significa che
non accetta di vedersi scarica-
re addosso le contraddizioni
dei partiti. Ma se Di Maio fal-
lisse, la tenuta degli stessi
gruppi parlamentari del M5S
sarebbe seriamente in bilico.
Probabilita: 30%

Postilla: la realta spesso ri-
sulta molto pil fantasiosa de-
gli scenari.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Forza Italia 104

M55222 — g
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*Manca un seggio non assegnato in Sicilia al Movimento 5 Stelle

LE PROBABILITA DI FORMARE UN GOVERNO
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Le partite ascacchi
perilgoverno
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NUOVE PROFESSIONI
A Nord-Est13mila
richieste per I'lct
Sviluppatori, system e per meglio allineare l'offerta

business analyst, specialisti formativaalladomandaé&
di Big Data, cyber security, I'obiettivo di STAGE.IT, il
IoT specialist: il Nord-Est Career Day promosso

esprime una domanda
annuale di nuove
competenze Ictdicirca
13.800 unita, spesso non

dall'ICT Lab di
Confindustria Padova, in
collaborazione con
UniversitadiPadovaeCa’
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