w CORRIERE DI BOLOGNA

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Edizione del:04/09/18
Estratto da pag.:9
Foglio:1/1

Dir. Resp.:Enrico Franco
Tiratura: 11.265 Diffusione: 299.900 Lettori: 2.107.000

Confindustria in piazza, il presidente: «Ci sto»
Ma i sindacati frenano: ognuno il suo mestiere

Ferrari convoca i responsabili territoriali: «Insieme decideremo la linea. Il malessere é palpabile»

311- 134- 080

Il presidente nazionale di
Confindustria Vincenzo Boc-
cia aveva prospettato la possi-
bilita che gli industriali scen-
dessero in piazza contro le
politiche di bilancio del go-
verno prima di Ferragosto. E,
ora, anche in Emilia-Roma-
gna si sta valutando il da farsi.
«La prossima settimana con-
vochero una riunione emilia-
no-romagnola — annuncia il
presidente della Confindu-
stria regionale Pietro Ferrari
—, incontrero i responsabili
territoriali e insieme decide-
remo la linea comune». E, an-
che se € convinto che quella di
Boccia sia stata pilt una provo-
cazione «lanciata per avvili-
mento», nel caso viale del-
I’Astronomia organizzasse
davvero una manifestazione,
Ferrari ci sara. Fare cortei non
é proprio nello stile dei rap-
presentanti delle grandi indu-
strie, ma il malessere ¢ palpa-
bile anche a Bologna e nel re-
sto della regione. Tanto che
domani mattina, quando

Confindustria Emilia terra la
sua consueta assemblea pub-
blica in occasione di Farerete,
la due giorni dedicata alle im-
prese nel padiglione 16 del
quartiere fieristico della citta
delle Due Torri, non é escluso
un messaggio al governo an-
che da parte del presidente
Alberto Vacchi. «Siamo molto
insoddisfatti e decisamente
preoccupati per questo stato
di campagna elettorale per-
manente — sottolinea Ferrari
— sembra quasi che le impre-
se siano il grande nemico del
Paese, invece che le creatrici
di occupazione. Questa visio-
ne pigmea da piccolo borgo é
la chiara dimostrazione che i
rappresentanti dell'esecutivo
parlano senza conoscere lare-
alta». Un affondo che il nu-
mero uno di Confindustria
Emilia-Romagna contestua-
lizza focalizzandosi sul nostro
territorio, dove il blocco delle
infrastrutture rischia di ral-
lentare quella ripresa che ha
riportato, seppur in dieci lun-

ghissimi anni, la regione ai li-
velli di crescita pre-crisi: «Evi-
dentemente non ¢ chiaro il
ruolo della nostra regione,
siamo ancora la locomotiva
del Paese, competiamo con la

Germania, la Francia e gli Sta-
ti Uniti che con la loro politica
di dazi potrebbero mettere a
dura prova una delle nostre
eccellenze: I'automotive». Co-
me a dire vorremmo parlare
di imprese, infrastrutture,
export e ricerca e non di an-

nunci e promesse che restano
tali. Quando si parla di mobi-
litazioni di piazza il pensiero
va immediatamente ai sinda-
cati. Cgil, Cisl e Uil guardano
con interesse «alla svolta mo-
vimentista di Confindustria»,
tanto per dirla col segretario

generale della Cisl Emilia-Ro-
magna Giorgio Graziani, ma
sono consapevoli dell'impos-
sibilita di fare fronte comune.
«Loro fanno gli interessi delle
imprese — dice chiaro e ton-
do il numero uno della Uil re-
gionale Giuliano Zignani —

noi pensiamo ai lavoratori».
Ognuno fa il suo mestiere, in-
somma, nella speranza di una
convocazione delle parti. Pen-
sioni, superamento della leg-
ge Fornero e valorizzazione
del lavoro sono le priorita per
i confederali. Con un faro da-
vanti: il Patto per il Lavoro fir-
mato in regione. «Neanche
noi escludiamo manifestazio-
ni per pungolare il governo —
dice il segretario generale del-
la Cgil di Bologna Maurizio
Lunghi — Qui ci sono crisi
emblematiche come quella
della ex Bredamenarini su
cui, se il ministro dello svilup-
po Luigi Di Maio desse un se-
gnale, il governo potrebbe
compiere il primo grande
passo verso una politica di
sviluppo per I'intero Paese».
Alessandra Testa

Non siamo
noi i nemici
del Pacse
Questa
visione
pigmea

del governo
rischia

di rallentare
laripresa
diuna
regione

che
compete
con Irancia,
Germania

e Stati Uniti . :
r

Pietro Ferrari Presidente di Confindustria Emilia-Romagna

La vicenda

® AFerragosto
il presidente
nazionale di
Confindustria,
Vincenzo
Boccia, aveva
lanciato l'idea
diuna
manifestazione
dipiazza
contro

il governo

® Anche

i sindacati
pensano a
possibili
mobilitazioni,
ma il fronte
non puo essere
comune
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DOMANI A BOLOGNA
Confindustria:
dopo la fusione
primi bilanci
in assemblea
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DomaniaBolognaFiera cisaral’as-
semblea generale di Confindu-
stria Emilia dopo la fusione fra Bo-

logna, Modena e Ferrara. pacs

Per Confindustria Emilia
assemblea e primi bilanci

|| presidente Vacchi fara il punto dopo la fusione tra Bologna, Modena e Ferrara
Anche quest'anno appuntamento nell'ambito della manifestazione "Farete"

Confindustria Emilia anno
secondo. E per domani pres-
so BolognaFiera I'appunta-
mento con la seconda assem-
blea generale annuale dopo
la fusione confindustriale fra
le realta di Bologna, Modena
eFerrara.

E, come in occasione del
debutto di un anno fa, I'as-
semblea si terra nell’ambito
della rassegna “Farete”, ma-
nifestazione di Confindu-
stria Emilia dedicata alle im-
prese e articolata nelle due
giornate di domani e giove-
di. L’assemblea pubblica di
domattinaalle 10 sara anche
I'evento inaugurale di “Fare-
te”, alla presenza di autorita
e istituzioni di Bologna, Mo-
denaeFerrara.

La relazione del presiden-
te di Confindustria Emilia Al-
berto Vacchi sara I'occasione

periprimi bilanci dopo la fu-
sione. Salira poi sul palco I'e-
conomista tedesco Daniel
Gros, direttore del Centre for
European Policy Studies
(CEPS) di Bruxelles, con un
intervento sul tema “Le sfide
eleincognitedell’Europa”.

I lavori dell’assemblea, co-
me lo scorso anno, saranno
conclusi dal presidente na-
zionale di Confindustria Vin-
cenzo Boccia.

Dalle 14 sialza ufficialmen-
te il sipario sul contenitore di
“Farete”, conisuoieventiele
iniziative. La manifestazione
quest’anno presenta numeri
significativi: dai 30mila me-
tri quadrati di stand alle 800
aziende coinvolte, poi oltre
90 workshop tematiciin pro-
gramma, 112 operatoriinter-
nazionali provenienti da 31

Paesi perincontrare le azien-

dedelterritorio con un totale
di oltre 1.150 appuntamenti
b2b gia fissati. E prevista 'A-
rea Farete Scuola, che acco-
gliera i numerosi progetti ri-
volti al mondo della scuola e
della formazione con cui
Confindustria Emilia puntaa

rafforzare i percorsi di istru-
zione in ambito tecnologico
valorizzando la cultura tecni-
caed’impresa;iCase Cubedi
aziende, enti, scuole e realta
pronte a confrontarsi sui te-
mi del lavoro e dell’'orienta-
mento all'interno della Teen
Parade di Radioimmagina-
ria, la prima radio gestita in-
teramente da adolescenti
(11-17 anni) in tutta Italia e
all'esterocon 46 antenne che
trasmettonoin 5linguediver-
se. Alle 20.30 spazio allamu-
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sica e un grande show con Lo
Stato Sociale e Luca Carboni,
a seguire il concerto del rap-
perTedua.

Giovedialle 16, a consunti-
vo del progetto lanciato dal
presidente Vacchi a Farete
2017, il presidente dei Giova-
ni Imprenditori di Confindu-
stria Emilia, il modenese
Marco Arletti, concludera la
due giorniconla presentazio-
ne del 1° Impact Assessment

Confindustria Emilia: la prima assemblea di unanno fadurantel'intervento del presidente

S‘FARET

Report delle aziende di Con-
findustria Emilia, organiz-
zandoun momentodidiscus-
sione dal titolo: “L’impronta
delleimprese”.—

Dopo larelazione del
presidente salira sul
palco I'economista
tedesco Daniel Gros

MODENA IN BORSA
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_ LEmilia ¢ Venelo
CRESCITA

| EPOLITICA
UNA SFIDA

di Gigi Copiello

a «grassa» Emilia

Romagna ed il

Veneto della

pellagra. Le

immagini furono
queste, tra I'80o e la prima
meta del goo. Poi, negli
anni 6o e 70, I'agricoltura
perde peso e l'industria esce
dal triangolo Milano-
Torino-Genova: qui il
Veneto dei capannoni
viaggia alla grande e
accorcia le distanze. Cerano
venti e passa punti di Pil a
favore dell'Emilia Romagna;
si riducono ad 8 nel 1990. E
cosl viene avanti una nuova
immagine: pit uguali che
diversi (lasciando perdere i
«compagni»). Dopo il ‘go,
con la globalizzazione,
l'euro e I'innovazione, si
apre una nuova storia. E
questa volta il segno si
inverte e le distanze tornano
a crescere: dagli 8 punti di

Pil nel ‘go ai 10 nel 2000 e ai -

12 nei giorni nostri. Una
forbice che si apre, che si
riapre. Un divario di
ricchezza e di salari,
spiegato dal professor
Mosconi con la capacita di
innovazione e con la
crescita dimensionale di
parti fondamentali
dell'industria meccanica
emiliana.

Tre fasi storiche diverse.
Ma se la prima é segnata
dalla natura (la ricca
pianura padana contro la
stentata collina veneta), le
altre fasi dipendono dalle
scelte degli uqmini. Nel
passaggio dall agricoltura
all'industria diffusa, il
Veneto non & stato secondo
a nessuno: la mobilitazione
di uomini e mezzi fu totale.
E le decisioni ppliﬁchg
conseguenti. Si veda I'uso
illimitato del territorio, le
mille zone anali del

ano ad esempio.
Anche la terza fase €
segnata da scelte, della
societa e della politica. -

- mmmina B

CORRIERE BOLOGNA

L\) ivedail tasso di attivita:
simile tra i maschi,
molto diverso tra le donne,
nettamente piu alto in
Emilia Romagna rispetto al
Veneto. E questo perché ¢'é
stato un «lavoro» per far
lavqrare le donne in quella
regione: una grande
diffusione di asili nido, ad
esempio. Ed il lavoro ha
pagato. Non stupisce che
I'Emilia attragga piu
laureati di ogni genere
persino della Lombardia.
Mentre il Veneto ne cede a
tutti, nazionali ed esteri.
Un mercato del lavoro
«riccox fa il territorio ricco
e un mercato del lavoro
«povero», lo impoverisce.
La politica dunque ha fatto
la sua parte. Ma é da
notare come sia stata e sia
trattata. Il Veneto ha
conosciuto lo sviluppo ed
il pit1 alto tasso di crescita
con il personale politico
della prima Repubblica.
Dalla ricostruzione ai
mitici anni ‘8o. Con una
traiettoria precisa del
consenso: piu 'economia
cresceva e pilt non si
vedeva l'ora di cambiare.
Nel Veneto infatti, negli
anni ‘8o, nacque la Liga.
Dal 'go ad oggi sono gli
anni della seconda
Repubblica. E nel Veneto
sono gli anni in cui
rallenta, si ferma del tutto
e poi riparte, ma piano. Piu
piano dell’Emilia
Romagna. E qui la )
traiettoria del consenso e
altrettanto precisa. Quale
Regione ha avuto il
Governatore piu popolare
dItalia? I sondaggi
dicevano Galanieri
(perché non ricordarlo?) e
Zaia oggi. Di Errani,
invece, Non si occuparono
granché i sondaggi né si
aprirono le porte dei
ministeri. Ci sono varie

' letture che si possono fare.

Una pit di tutte mi sembra
attuale: quando si cresce,
pare che la politica serva
poco o niente. Quando sl
cTesce meno, o si decresce,
si butta tutto in politica. E
una constatazione. Non €
detto che sia la soluzione.

Gigi Copiello

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il report Demoskopika

Tessere Cgil ancora in calo
Soprattutto nelle zone rosse

Cgil a dover fare i conti con la

flessione pitt robusta. Lo spiega il
report realizzato e diffuso da
Demoskopika, che nell'analisi 2018
sull’appeal dei confederali evidenzia un
altro dato significativo: il calo delle tessere
si fa piu sentire nelle regioni «a governo
T0SSO», 0 ex rosse. Nel 2017 1a Cgil ha perso
285.000 iscritti rispetto al 2015, per un calo
pari al 5,2%. La Campania € la Regione dove
ha perso pitt iscritti, seguita dalla Puglia e
la terza per decrescita € I’ Emilia che ha
subito una perdita di 46,5 mila iscritti pari
al 5,7%.

t ; e le iscrizioni ai sindacati calano, € la
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Crisi Scm, calano gli esuberi
ma 100 rischiano il licenziamento

[ sindacati: «Ricollocare i lavoratori delle fonderie in altri settori»

di MANUEL SPADAZZI

SI APRE un piccolo spiraglio per
ilavoratori di Scm. Gli esuberi an-
nunciati dall’azienda la scorsa set-
timana per le fonderie di Rimini
e Verucchio (gia avviata la proce-
dura di mobilita) potrebbero ri-
dursi, passando da 121 posti di la-
voro da tagliare a 100. E per quei
100 dipendenti in esubero si pro-
vera a trovare «una soluzione con-
divisa» coi sindacati. Ovvero: in-
centivi per chi decidera di lascia-
re I'azienda su base volontaria e
prepensionamenti. E’ la soluzio-
ne discussa ieri nel primo incon-
tro tra ’'azienda e i sindacati, svol-
tosi nella sede di Confindustria.
Ma Cgil, Cisl e Uil restano piutto-
sto scettici: 100 lavoratori in usci-
ta sono davvero tanti. E la strada
maestra, secondo i sindacati, resta
quella di riqualificare la maggior
parte degli attuali dipendenti del-
le fonderie, per ricollocarli cosi in
altri settori dell’industria rimine-

@ Le fonderie

L’anello debole

Da anni le fonderie di Scm
sono l'anello debole del
gruppo. Gia alcuni fa si era
temuta la chiusura dello
stabilimento di Rimini, a
causa delle perdite. Piu
volte l'azienda ha fatto
ricorso a solidarieta e
cassa integrazione, peri
dipendenti delle fonderie
(e di altri comparti).Una
chiusura che era stata
scongiurata, fino a oggi.

S€.

NON SARA una partita facile, e
non si risolvera in poco tempo. E’
in programma gia per la settima-
na prossima un nuovo vertice tra
sindacati e azienda, mentre doma-
ni Cgil, Cisl e Uil inizieranno gli
incontri con i lavoratori di tutti
gli stabilimenti partendo proprio
da quelli delle fonderie. Sulla si-
tuazione delle fonderie pero ieri
I’azienda ¢ stata chiara. Nel 2016
e nel 2017 Pattivita delle fonderie
si & chiusa con perdite superiori
ai 5 milioni di euro. Un andamen-
to economico «non piul sostenibi-
le». Le fonderie, soprattutto quel-
le di Rimini, scontano una scarsa
redditivita e impianti obsoleti. La
chiusura delle fonderie di Rimini
& certa. Sembrava certo anche il ri-
dimensionamento delle fonderie
a Verucchio, ma dopo l'alzata di
scudi dei sindacati, del sindaco di
Rimini Andrea Gnassi e di espo-
nenti del Pd (tra cui il consigliere
regionale Nadia Rossi), 'azienda
ha rivisto i piani. Lo stabilimento
di Verucchio verra potenziato e as-
sorbira parte dei 121 lavoratori di-
chiarati in esubero (una ventina).

Questo permettera di far scendere
a 100 gli esuberi. Scm si é resa di-
sponibile «a limitare la procedura
in corso ai soli lavoratori volonta-

ri. Soltanto nel caso in cui non si
raggiungesse il numero di 100 di-
pendenti incentivati all’uscita, si
aprira nei primi mesi del 2019 la
procedura di licenziamento collet-
tivow. I sindacati non ci stanno, e
vogliono garanzie. «Chiediamo di
avere maggiori informazioni sul
potenziamento dello stabilimen-
to di Villa Verucchio, che potreb-
be ridurre ulteriormente il nume-
ro di esuberi. Cosi come chiedia-
mo percorsi di formazione profes-
sionale per ricollocare i dipenden-
ti nel gruppo Scm, utilizzando tut-
ti gli ammortizzatori sociali possi-
bili». Per ora non ci sono in vista
né scioperi né agitazioni sindaca-
li. «La partita &€ appena all'inizio —
conferma dalla I-gom-Cgil Danie-
le Baiesi — Noi siamo pronti a fare
la nostra parte, ma I’azienda deve
compiere ogni sforzo per trovare
una soluzione condivisa da tutti».

DANIELE BAIESI (FIOM-CGIL):
«L’AZIENDA DEVE TROVARE

UNA SOLUZIONE CONDIVISA»

Peso0:74%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



(i o\ ilResto del Carlino

Rimini Edizione del:04/09/18
CONFINDUSTRIA Estratto da pag.:40
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA Foglio:2/2

311- 134- 080

e
Ur’immagine della
fonderia dell’Sem
di Rimini a rischio
chiusura. A sinistra

*| Pamministratore I

;| delegato del gruppo, =,

Andrea Aureli #

-
—_—— 5 |
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Si chiude Marcia indietro In perdita

La scorsa settimana 'Scm Dopo l'alzata di scudi degli Nel 2016 e 2017 Uattivita

aveva comunicato ai stessi sindacati, del delle fonderie si é chiusa

sindacati la volonta di sindaco Andrea Gnassi e con perdite superiori

chinderalbfonderiad Fl alcuni esponenti del Pd, ai 5 milionidieuro.

Riiiid eridimerslonaps azienda harivisto i suoi «Un andamento non pit
- programmi: lo sostenibile» secondo i

quella dello stabilimento stabilimento di Villa vertici del gruppo che

di Villa Verucchio: in totale Verucchio dovrebbe propongono incentivi per

erano 121 esuberi previsti assorbire 20 lavoratori chi decide di licenziarsi
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Lo scontro governo-industriali Divisioni nel [ronte sindacale sulle proteste di piazza: Cgil e Uil si smarcano dalla Cisl

Cinque stelle contro Confindustria

Attacco a Zoppas: «Silamenta perché teme di perdere la concessione per le acque minerali»

VENEZIA Al culmine dello scontro tra il governo
gialloverde e Confindustria, il deputato pado-
vano dei 5 Stelle Raphael Raduzzi affonda il
colpo: «Chi silamenta sono quei concessiona-
ri a cui il M5S vuole togliere la gallina dalle uo-
va d'oro». Il riferimento é diretto al presidente
veneto di Confindustria Matteo Zoppas, la cui
famiglia ha in concessione lo sfruttamento
delle acque minerali. apagina 2 Bonet

Numero uno del Veneto
Matteo Zoppas é il presidente regionale della
Confindustria veneta. Raccogliendo il sasso lanciato
la scorsa settimana a Cortina dal leader nazionale
Vincenzo Boccia, anche Zoppas si @ scagliato contro le
politiche anti-impresa del governo gialloverde

Cinque stelle allo scontro con gli industriali

11 M5S accusa Zoppas: «Si lamenta perché teme di perdere la concessione delle acque minerali»
Il presidente di Confindustria non replica. Cortei anti governo, Cgil e Uil si smarcano dalla Cisl

VENEZIA L’attacco ¢ duro per-
ché non resta sul consueto
piano istituzionale «deputato
della maggioranza-presidente
di Confindustria», ma diventa
personale e lascia intendere
che dietro alla «marcia degli
imprenditori» minacciata da
Matteo Zoppas non vi siano
soltanto motivazioni associati-
ve e di rappresentanza ma pu-
re famigliari, legate alla difesa
dell'azienda di famiglia messa
nel mirino dal Governo giallo-
verde.

A colpire, al culmine del
duello che da giorni vede con-
trapposti I'Esecutivo e Confin-
dustria (il primo a ipotizzare la
discesa in piazza degli indu-
striali é stato il leader naziona-
le Vincenzo Boccia, giovedi, a
Cortina) € il deputato padova-
no del Movimento Cinque

Stelle Raphael Raduzzi, che in
una nota benedetta dai vertici
pentastellati affonda: «Chi si
lamenta da giorni, con il pla-
cet di tutti i grandi media, so-
no quei concessionari a cui il
Movimento 5 Stelle vuole to-
gliere la gallina pubblica dalle
uova d'oro. Realizzare utili mi-
lionari garantiti per contratto
sfruttando beni pubblici con
la connivenza di certa politica
non c’entra nulla col rischio
d’'impresa e non parliamo solo
di autostrade. Se prendiamo
ad esempio le concessioni del-
le acque minerali, settore che
Zoppas conoscera bene dato
che San Benedetto Spa fa parte
del core business di famiglia,
ritroviamo tutti i problemi ve-
nuti a conoscenza del grande
pubblico negli ultimi giorni:
pochissime gare ad evidenza

pubblica, concessioni a prezzi
stracciati e per periodi ultra-
ventennali».

Seguono i numeri di un re-
port del ministero dell’Econo-
mia secondo cui «per i mag-
giori produttori di acqua im-
bottigliata il canone di conces-
sione incide mediamente per
lo 0,79% sui costi della produ-
zione e per ogni euro speso in
canoni hanno conseguito, me-
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diamente, ricavi per 191,35 eu-
ro». Dati «pazzeschi», secon-
do Raduzzi, che prosegue:
«Con un fatturato annuo del
settore delle acque minerali
stimato in 2,7 miliardi di euro,
nel 2015 i produttori hanno
pagato, per i canoni di conces-
sione mineraria e di imbotti-
gliamento, appena lo 0,68%».
E chiude: «Il Governo sara
sempre dalla parte degli onesti
imprenditori che con la loro
fatica danno lavoro e rendono
grande il nostro Paese, ma allo
stesso tempo sara fermo con
chi in questi anni ha sfruttato
enormemente beni pubblici
ad esclusivo vantaggio priva-
to». Zoppas come Benetton,
insomma, almeno per i penta-
stellati.

Zoppas preferisce non repli-
care, intanto il fronte della
protesta confindustriale va
sfarinandosi e non pare pil
cosl compatto come appariva
inizialmente. 1l presidente di
Veneto Centro, Massimo Fin-
co, da giorni si é imposto un
inscalfibile silenzio ma dalla
territoriale piu grande del Ve-
neto non sono mancati co-
mungque i distinguo: «Scende-
re in piazza é inutile e anacro-
nistico» ha detto il vicepresi-

dente Enrico Carraro mentre
ieri é stato Fabio Franceschi di
Grafica Veneta ad invitare alla
calma: «La proposta mi sem-
bra un po’ datata, meglio un
dialogo razionale e costrutti-
vo». Un atteggiamento di me-
diazione che stupisce se si
pensa che proprio le province
di Treviso e Padova, che com-
pongono Veneto Centro, sono
da sempre tra le pilt movimen-
tiste della galassia confindu-
striale (Treviso, peraltro, gia
scese in piazza durante I'as-
semblea del maggio 2011, di-
ventando un caso nazionale),

ma forse la freddezza verso la
proposta di Zoppas va inqua-
drata anche nei rapporti tesi
tra la cordata che sostenne
Boccia e quella che sostenne
Vacchi nella corsa nazionale,
spaccatura diventata plastica
con la convivenza tra l'associa-
zione regionale e quella delle
due province al centro del si-
stema Nordest.

Con Zoppas si schiera inve-
ce il presidente vicentino Lu-
ciano Vescovi: «Sto con lui e
con Boccia - spiega - li appog-
gio in pieno e sia chiaro che se
scenderemo in piazza non sa-
remo soli, al nostro fianco ci

saranno i nostri collaboratori,
convinti come noi che qui si
generi valore e che non siamo
affatto dei “prenditori” come
va dicendo qualcuno al Gover-
no». Dove, per Vescovi, «si ¢
fermi ad una visione anni Set-
tanta della fabbrica che vuole i
padroni contrapposti alla clas-
se operaia. Una ricostruzione
inveritiera, che ci offende e
crea un'esasperazione che si,
potrebbe culminare anche in
una protesta di piazza».

Ma non é solo il Governo a
vederla cosi. Anche Cgil e Uil,
infatti, si smarcano, prenden-
do le distanze dalla Cisl che
domenica, col segretario re-
gionale Gianfranco Refosco, si
¢ detta pronta alla manifesta-
zione unitaria. E il motivo ¢
presto detto: «Sindacati e in-
dustriali possono pure avere
obiettivi comuni - dice Gerar-
do Colamarco, segretario della
Uil - ma avranno sempre inte-
ressi divergenti. Possiamo se-
derci allo stesso tavolo ma i
piani non vanno confusi, mi
pare difficile che si possa an-
dare in piazza assieme. Anche
perché non siamo abituati a
giudicare un Governo dal colo-
re, in modo pregiudiziale. At-
tendiamo di conoscere le mi-

Raduzzi
I1 M5S sta

con gli

imprendito-
ri onesti, che
faticano,
non con chi
sfrutta i

beni

pubblici

sure del Dpef». Perfino pit
netto Christian Ferrari, segre-
tario della Cgil: «Se quello che
immaginano ¢ il “partito unico
del Pil”, noi diciamo no. Con
Confindustria sono state fatte
cose interessanti, come il Pat-
to per la fabbrica, per 'aumen-
to dei salari, 'innovazione, gli
investimenti, la qualita del la-
voro. Ripartiamo da li. Ma
quanto al resto, ¢ bene che cia-
scuno faccia il proprio mestie-
re anche perché, ad esempio
sul decreto Dignita, noi abbia-
mo posizioni opposte alle lo-
ro, lo giudichiamo troppo ti-
mido, poco coraggioso, anco-
ra incline alla precarieta. E
Confindustria ci chiede di ma-
nifestare al suo fianco per la
flat tax, la pace fiscale, la For-
nero e il Jobs Act? Eddai...».
Marco Bonet

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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La vicenda

® Daquandoé
entratoin
carica, il
Governo Lega-
Movimento
Cinque Stelie &
stato
protagonista di
ripetute
tensioni col
mondo
imprenditoriale
ein particolare
con
Confindustria

@ Lo strappo
pitt duro sié
consumato con
il decreto
Dignita, che ha
visto gli
imprenditori
del Veneto, in
particolare,
prendere
posizione
contrail
provvedimento

pensato dal La marcia del 2011 L 'allora presidente di Treviso Vardanega sfila con l'allora presidente Marcegaglia per protesta

vicepremier Di
Maio. E stato
chiesto anche
l'intervento del
governatore
Luca Zaia,
come
mediatore con
laLegaromana

@ Nonsoloi
provvedimenti,
anche il
rapporto
quotidiano &
guastatoda
continue
stilettate e
provocazioni,
come
I'abitudine del
vicepremier Di
Maio di
chiamare gli
imprenditori
“prenditori”. Il
presidente di
Confindustria
Vincenzo
Boccia, giovedi,
a Cortina, ha
minacciato di
portare i suoi
associatiin
piazza

@ Alla minaccia
diBocciasieé
subito
associato il
presidente
veneto Matteo
Zoppas, che a
stretto giro ha
incassato il
sostegno della
Cisl. La parte di
Confindustria
chefa
riferimento a
Veneto Centro,
pero,sié
sfilata, cosi
come laCgile
la Uil
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INODI. L 'affondo del presidente degliimprenditori scaligeri Bauli e del vicepresidente nazionale Pedrollo

Verona, ilrichiamo al governo

«Pensare a chi crea sviluppo e benessere». «Risposte o industriali e lavoratori in piazza»

Forte richiamo al governo an-
che da parte degli industriali ve-
ronesi al governo che studia la
legge Finanziaria. I timori del
vicepresidente nazionale, Giu-
lio Pedrollo, sono gli stessi di
Michele Bauli, presidente degli
imprenditori veronesi. «Lega e
M5S devono pensare di piu alle
aziende che creano lavoro e dun-
que benessere», ha detto Bauli
che chiede all'esecutivo la re-
sponsabilita di attuare una Fi-

nanziaria con misure per la cre-
scita in sintonia con I'Europa.
Preoccupazioni espresse da Pe-
drollo secondo cui «le imprese
sono pronte anche ad azioni
pubbliche per manifestareil dis-
senso». © LORANDI PAGS

LO SCONTRO. Affondo di Confindustria scaligera nei confronti del governo alle prese con la legge Finanziaria. Tutto il Nord Est & «<amareggiato»

Bauli: «<Senza imprese non c’e futuro»
Pedrollo: «Dialogo o saremo in piazza»

[l presidente veronese: «Manca un piano strategico
di sviluppo». llvicepresidente nazionale: «Avanti
con il programma Industria 4.0 che funziona»

Anche da Verona arriva un
forte richiamo al governo, im-
pegnato sul fronte dellalegge
Finanziaria. Con il presiden-
te degli industriali scaligeri,
Michele Bauli, in trincea con
il vicepresidente nazionale,
anch’egli veronese, Giulio Pe-
drollo.

Lo stesso Pedrollo aveva
evocato anche la piazza: «In-
dustriali e lavoratori insie-
me». «Credo che sia arrivato
ilmomento delle responsabi-
lita. Peril governo, per noiim-
prenditori, per tutti i nostri
collaboratori», ha detto Pe-
drollo, «perché chi attacca le
imprese non commette
un’ingiustizia solo nei con-
fronti degli imprenditori ma
di tutto il sistema che ruota
intorno alle imprese».

Pedrollo si é fatto carico del
malcontento dei suoi colle-
ghi, «che chiedono di scende-
re in piazza, subito» contro
un governo che fino ad oggi
sembra aver visto il mondo
delle imprese come un nemi-

co».

Accanto alla sua la voce
dellindustria del Nordest,
con il presidente di Confindu-
stria Verona Michele Bauli e
Luciano Vescovi presidente
di Assindustria Vicenza. E an-
cora il leader di Confindu-
stria Veneto Matteo Zoppas.

BAULL «Gli imprenditori chie-
dono attenzione da parte del
governo e la chiedono a gran
voce, con forza e determina-
zione», afferma Michele Bau-
li, in sintonia con il presiden-

te  nazionale Pedrollo.
«Quell'attenzione che nelle
57 pagine del patto tra Lega e
Movimento 5 Stelle non c’e
ma che puo sempre farsi lar-
go. Non per tutelare interessi
corporativi, sia chiaro. Mai
come in questo momento
mettere'impresaeilavoroal
centro vuol dire tutelare
I'interesse generale del Pae-
se. Senza imprese, senzalavo-
ro non si sviluppa un Paese,
non c’¢ lo spazio per sostene-
re chi ne habisogno, nélo spa-

zio per essere pilt equi e pitl
giusti. Cio che non ¢’é e non si
crea, non si puo distribuire».

E continua: «Il disagio che
molti imprenditori stanno
manifestando deriva dal veri-
ficare, giorno dopo giorno,
che ci si allontana da questa
consapevolezza, negando la
realta della seconda econo-
mia industrializzata d’Euro-
pa. Sembra impossibile che
un Paese che deve cio che &
alle sue imprese, ai suoi im-
prenditori, ai lavoratori, pos-
sa rinnegare tutto questo e
trascurarlo quando si parla
di futuro. Perun territorio co-
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me il nostro, fortemente in-
dustrializzato, in cui tanti set-
tori si sono sviluppati in ar-
monia, in un equilibrio che
ha condotto alivelli di benes-
sere sopra la media italiana,
tutto questo sembra ancora
pitt incredibile. L'insofferen-
zatra gli imprenditori e forte
e va ascoltata, i toni sono ac-
cesi e vanno compresi, in gio-
co ¢é una posta molto alta
per rimanere indifferenti. E
evidente che manchi un pia-
no strategico di sviluppo per
dare all'Ttalia una possibilita
concreta di crescita e quindi
la possibilita, per le forze al
governo, di mantenere le pro-
messe elettorali. Gli impren-
ditori chiedono un confronto
vero, senza pregiudizi, pur-
ché sul tavolo ci sia un obietti-
vo condiviso che € appunto lo
sviluppo vero, quello che
coinvolge tutti».

LA LEGGE DI BILANCIO. II ban-
co di prova piu importante
dell'esecutivo & adesso laleg-
gefinanziaria, prosegue Bau-

M A Nel contratto
tralalegaeM5S
colpivalatotale
assenzadinumeri

e tempistica
GIULIO

PEDROLLO
Vicepresidente di Confindustria

li, «che noi aspettiamo con
grande apprensione, insieme
ai mercati, agli investitori, ai
cittadini. Se la manovra sa-
prafar quadrare i conti, man-
tenendo il patto europeo -
chericordiamoci € una garan-
zia per gli italiani di tutela
del proprio reddito e non un
patto vessatorio - e mante-
nendo le promesse fatte in
campagna elettorale e ribadi-
te ogni giorno, allora sara un
atto politico adeguato ad una
nazione che guarda con re-
sponsabilita al suo futuro.
Questo ci aspettiamo adesso
dal governo».

A Confindustria, confida Pe-
drollo, sono arrivate parec-
chie telefonate di imprendito-
ri arrabbiati. «Abbiamo cer-
cato di moderare queste spin-
te», spiega, «abbiamo cerca-
to il dialogo con il governo,
perfino sul decreto dignita
abbiamo mosso le nostre cri-
tiche in modo pacato. Ma cer-
to, se non si fermeranno gli
attacchi alle imprese, la piaz-
za diventera un’opzione con-
creta». E sottolinea: «Quan-

do ipotizziamo una manife-
stazione, immaginiamo di an-
darei con tutti i nostri collabo-
ratori per dire forte e chiaro
che senza le imprese il Paese
non va avanti».

Uno scenario analogo a
quello presentato da Matteo
Zoppas, presidente di Confin-
dustria Veneto, nei giorni
scorsi: «Sono convinto che se
la situazione degradera, sa-
rannoinostrilavoratoria pre-
cederci in piazza e avoler con-
dividere con noi la protesta».

SEGNALI DI SFIDUCIA. Di per-
plessita. ~ nei  confronti
dell'attuale governo, gli im-
prenditori ne avevano gia
avute in primavera: «Nel con-
tratto tra Lega e M5S», spie-
ga Pedrollo, «colpiva la tota-
le assenza di numeri e tempi-
stiche: ecco, ora ¢ arrivato il
momento di fare i conti», an-
che perché «cominciano a ve-
dersi chiari i primi segnali di
sfiducia. Per un Paese che vi-
ve di export e madein Italyla
credibiliti e la continuita

nell'azione di governo dei
conti pubblici sono tutto».
Da dove partire? Il vicepre-
sidente di Confindustria ha
le idee chiare: «Si potrebbe
cominciare con 'ammettere
che il piano Industria 4.0 ha
funzionato. Si potrebbe pro-
rogare liper-ammortamen-
to, magari con un decalage.
Si potrebbero rivedere le ta-
belle degli ammortamenti,
che sono superate». Settem-
bre e ottobre sono i mesi deci-
sivi, pitt in 1a non si puo anda-
re, puntualizza. «Vedremo
quali sono i reali equilibri tra
Lega e Cinque Stelle, vedre-
mo quale sara la sintesi tra
due forze cosi diverse». e F.L.

A A lIibanco
diprovasara
laFinanziaria, se
manterrail patto
con 'Europa

MICHELE BAULI
Presidente di Confindustria Verona

Industria e digitale, tragli obiettivi di Industria 4.0
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Industriali in piazza

ECONOMIA

PROTESTA INDUSTRIALI
| DUBBI DI FONTANA

DELLA VECCHIA APAGINA 9

Fontana prudente
«Siamo nel guado»

Fuori dagli schemi. La posizione dell'imprenditore
<§Faccio fatica a comprendere le assunzioni a tempo
E sbagliato tener conto solo degli interessi di pochi»

MARIA G.DELLA VECCHIA
LECCO

Sono diversi i gradi di
consenso chesiregistrano fragli
imprenditori sulla protesta an-
nunciata dal presidente nazio-
nale di Confindustria, Vincenzo
Boceia, di scendere in piazza
contro lapolitica economica del
Governo Conte.

Totaleliberta

«Posso capire - afferma Walter
Fontana, uno degli imprendito-
ri pilt in vista del Lecchese e di
Confindustria Lecco e Sondrio,
in relazione alla parte della pro-
testa che riguarda il nuovo limi-
te imposto dal decreto dignita
alle assunzionia termine - le ra-
gioni della protesta di Confin-
dustria, ma non mi si chieda di
condividere un problema che
non vivo. In relazione al nostro
modo di operare, fatico a com-
prendere chinon assume a tem-
po indeterminato pur potendo-
lo fare. Mamirendo conto che ci
sono categorie d’'imprese che
non si possono spingere ad as-

sunzionidilungo periodo, come
alcune piccole imprese che fati-
canoastareinpiedi.Servetrova-
re equilibrio nel difendere inte-
ressi diversi fraloron.
FontanaéallaguidadiFonta-
na Group, realta dell’'automoti-
vechedalavorofraltaliaedeste-
ro a circa mille persone e che si
prepara a dare il via a un nuovo
piano di assunzione di altre 125
personenel 2019,dicuil00lavo-
reranno negli stabilimenti ita-
liani di Calolziocorte. Sul fatto
che il metalmeccanico in pro-
vincia di Lecco stia andando be-
ne (come confermanoidatie lo
stesso presidente di Confindu-
stria Lorenzo Riva) e che percio,
come chiedelaCgil, sipotrebbe-
rostabilizzareiprecari, Fontana
affermache «lastragrande mag-
gioranzadelle personeoccupate
nel metalmeccanico locale é a
tempo indeterminato, e perso-
nalmenteritengocheseunlavo-
ratorehagiafattoduecontrattia
termine e l'azienda va bene non
cisiabisognodifarne unterzo.E
evidente che se invece lo si vor-

rebbereiteraredinuovositratta
solo di convenienza economica,
ma lasciamo alla valutazione
delle singole situazioni azienda-
li il giudizio sul fatto che quella
convenienzaeconomicaserva,o
meno, anche a mantenere l'oc-
cupazione. Sulla questione oc-
cupazionale - sottolinea - io sa-
rei comunque favorevole a una
totale liberta di assumere e li-
cenziare, nella convinzione che
cio potrebbe addirittura au-
mentare l'occupazione e, co-
mungque, nonla diminuirebbe».

Le grandi aziende e le piccole

Nella sua analisi delle ragioni
che spingono Confindustria a
scendere in piazza, Fontana af-
ferma che «nel sistema Confin-
dustria hanno molto peso due
poli, due tipologie d’impresa: da
un lato le grandi imprese, quelle
a partecipazione statale che
hanno enorme potere finanzia-
rio;dall’altrolamassadiimprese
piccole, che hanno il potere del
voto. In mezzo ci sono le impre-
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se delle nostre dimensioni, dai
200-300finoai1.000dipenden-
ti circa, e non se le fila nessuno.
Confindustria ¢ impegnataa co-
niugare gli interessi dei due poli
estremi, e noi in mezzo paghia-
mo il conto. L'associazione do-
vrebbe fare chiarimenti al pro-
prio interno e difendere in mo-
do differenziato gli interessi di
aziende diverse fra loro per di-
mensioni, comparti e mercati.

B «Cisono

anche le imprese

di medie dimensioni
Manon le fila

nessuno»

-~

o

Oggi governare Confindustria ¢
difficile, com’e difficile governa-
re il Paese da parte di un Gover-
no che si trova alle spalle un
trentennio di degrado dello Sta-
to. Un Governo - conclude Fon-
tana - che sul decreto dignitada
un lato ha ragione e dall’altro ha
pieno torto, quando penalizza
l'internazionalizzazione di im-
prese come la mia».

Walter Fontana & dubbioso sulla scelta di scendere in piazza contro il governo
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Primo Piano

INTERVISTA/2

Fabio Ravanelli. Il presidente degli industriali piemontesi:
sulla Torino-Lione serve una visione di lungo termine

«Fattore tempo decisivo
Unico corridoio italiano
leva per la manifattura»

Filomena Greco

ON POSSO € NON Vo-
glio credere che
<< I'opera verra bloc-
cataoritardatae so-

no certo che cid non avverra se il mini-
stro Toninelli verraa visitare i cantieri
in Francia e in Italia». E 'auspicio di
Fabio Ravanelli, presidente degli in-
dustriali piemontesi che interviene
sulla Torino-Lione,apoco pitdiuna
settimana dall’appuntamento del 12
settembre, organizzatoconl'Unione
industriale di Torino. «L'ideadisotto-
porre la Torino-Lione ad un’analisi
costibenefici, I'ultima diunalungase-
rie, nonlatrovo convincente: sitratta
diopere strategiche per cuié necessa-
ria lungimiranza politica e visione a
lungo termine che poco hanno a che
fare con la redditivita immediata. 11
tutto non si pud liquidare conun'ana-
lisi di un paio di mesi che origina da
chissa quale assunto dibase».
L’indecisione dei governi pesa
sulla competitivita del territorio?
Lavariabile tempo € essenziale, nelle
infrastrutture, nei trasporti come in
ogni altro processo produttivoecome

imprenditore lo so bene. E di tempo,
con la Torino-Lione cosi come con
molte altre opere prioritarie in Italia,
ne abbiamo perso gia troppo. Non &
possibile ogni volta partire dal via. Il
punto non é certo andare pitveloce-
menteda Torino a Lione, marendere
possibile 'unico corridoio italiano
della rete transeuropea Est-Ovest a
sud delle Alpi, che consente I'accesso
ad un mercato esteso servendo 3deis
pit grandi bacini manifatturierid’Eu-
ropa - Lombardia-Piemonte, Auver-
gne-Rhdne- Alpese Catalogna - e col-
legando le diverse porte di accesso ai
mercati extra-europei. Il corridoio
mediterraneo offrira ai porti italiani
pilicompetitivita, intercettandoanche
i flussi di merci in provenienza dal-
I'Asia.

Il Piemonte non ha recuperatoil
gap, industriale e di Pil, sul 2007, col-
paanchedelle infrastrutture?
Detto che il Piemonte ha sofferto
maggiormente rispetto ad altri terri-
toriacausadellasua vocazione mani-
fatturiera, il non essere riuscitia com-
pletare le infrastrutture nei tempi pre-
visti, ha chiaramente peggioratolasi-
tuazione. Visti i moltiplicatori degli

[ 1

L'opera
consente
I'accesso a
un mercato
estesoe
collega le
diverse
porte versoi
mercati extra

europei
Fabio Ravanelli

investimenti infrastrutturali, se c'e
unasolaragione perché!'ltalia sforiil
rapporto deficit-pil, questaél'investi-
mento in infrastrutture.

LaRegione Piemonte organizza

I’evento sulle infrastrutture il 28
settembre, voi state lavorando al-
I'appuntamento del 12?
Stiamo organizzando un incontro che
coinvolgerarappresentantidell’inte-
ro sistema confindustriale del Nord
d'Italia e dellaRhone-Alpes. Testimo-
nieremo I'importanza perle imprese
el’economia nazionale del completa-
mentodelleinfrastrutture che cicon-
nettono conipitlimportanti partner
attraverso la Via della Seta. Con le
conclusioni del presidente Boccia e
I'intervento del coordinatore del Cor-
ridoio Mediterraneo Brinkhorst, da-
removocealleistanze diun’area eco-
nomica - daTrieste a Lione — che nel
2016 hageneratoun pil di1.191 miliar-
di, maggiore diquello della Spagnae
dellasommadiBaden Wiirttemberg
e Baviera. Crediamo, anche invirtu di
questi numeri, diaver voce incapitolo
perdirela nostrasul futuro dei nostri
territori.
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I RISCHI
DELLE
NAZIONALIZZAZIONI

ANDREA MONTANINO*
itachiRail Italy e 'azienda - di
proprieta giapponese - che co-
struisce a Pistoia, Napoli e
Reggio Calabriaitreni ad alta
velocita, ma anche treni regio-
nali, metropolitane e tram.
Lazienda, oggi leader nel mondo per il suo
settore, era nata alla meta dell'Ottocento e la
sua storia e stata in gran parte nell’ambito
delle partecipazioni pubbliche.

Nel futuro di questa come di molte multi-
nazionali presenti in [talia aleggia una nuova
parola, che sembrava dimenticata ma e inve-
ce tornata prepotentermente nel lessico della
politica italiana. La parola ¢ «nazionalizza-
zioni» ed & stata usata dal vicepresidente del
consiglio Luigi Di Maio al proposito delle con-
cessioni autostradali.

Sono almeno 25 anni chein Italia si parla
pitidi privatizzazioni che dinazionalizzazio-
ni. Lalegge 474 del 1994 prevede che il mini-
stero dell’Economia e delle finanze invii al
Parlamento una relazione annuale sulle pri-
vatizzazioni e i proventi conseguiti vanno a
riduzione del debito pubblico. La logica scel-
tafu: meno gestione diretta, meno oneri per
il futuro.

Addirittura, la direzione del ministero del-
’Economia che gestisce le partecipazioni
pubbliche si chiama «Finanza e Privatizzazio-
ni», accentuando la componente di dismis-
sione, piuttosto che quella di gestione odiac-
quisto di quote azionarie.

Naturalmente lo Stato deve essere vigile,
eintervenire se ci sono evidenti fallimenti di
mercato. E’stato ad esempioil caso peril set-
tore bancario in Europa, dove gli Stati sono
intervenuti nazionalizzando alcuni istituti,
come ilMonte dei Paschi di Siena. Oppure in
Giappone, con la nazionalizzazione della To-
kyo electric power company dopo il disastro
nucleare di Fukushima. Oppure ancora con
General Motors quando il governo acquisi il
60 per cento della societa.

Ma la nazionalizzazione come strumento
dipolitica economica & un fatto rarissimo nel
contesto europeo e dei paesi occidentali. Na-
zionalizzazioni di questo tipo sono state quel-

lerealizzate da Chavez in Venezuela o dai go-
verniKirchnerin Argentina prevalentemente

nellaseconda meta degli anni 2000. Oggi se
ne pagano le conseguenze e credo si possa
affermare che i due Paesi non se la stanno
passando bene.

Unadelle conseguenze pitievidentidiun
approcciodi questo tipo, anche solo degli an-
nunci, & 'allontanamento degli investitori
stranieri.

Sesiguarda agli investimenti diretti esteri,
cioé denaro che arriva in un Paese per com-
prare quote di societa o per stabilire nuove im-
prese con un’ottica industriale e non pura-
mente finanziaria, lalezione che siosservae
che gli investitori esteri si guardano da inve-
stire in Paesi che minacciano o fanno naziona-
lizzazioni. Se ancora alla fine degli Anni 90 gli
investimenti esteriin Argentina rappresenta-
vano circail 5 per cento dei flussi complessivi
che andavano verso paesi in via di sviluppo,
oggisono meno del 2 per cento. Il Venezuela
poi, & sparito dal radar degli investitori esteri.

Questo non & certo un bene per 'economia
nazionale. Sono infatti moltiivantaggi che
derivano da avere aziende con uno spessore
internazionale che investono attivamente e
non con un approccio speculativo. Ad esem-
pio, rendono pitt facile inserire le imprese ita-
liane nelle catene globali del valore, da cui
dipende gran parte del commercio mondiale
edell’export nazionale. La presenza di multi-
nazionali porta poi ad accelerare le trasfor-
mazioni che permettono alle aziende dirima-
nere competitive: apertura a forme alternati-
ve difinanzarispetto al canale bancario tra-
dizionale, maggiore innovazione, competi-
zione su mercati globali che spingono a
migliorare i processi produttivi, un capitale
umano pilt qualificato che deve gestire le
complessita di una multinazionale. E poina-
turalmente posti di lavoro e entrate fiscali.

Ecco perché non si puo giocare con le paro-
le. Parlare di nazionalizzazioni senza spiega-
re se & perché si vuole imprimere un indirizzo
statalista e dirigista all'economia, oppure, al-
la Obama, per salvare provvisoriamente
un’azienda in crisi (General Motors) & nella
migliore delle ipotesi controproducente, nel-
la peggiore diventa pericoloso.

*Capo economista Confindustria —
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di Giovanni Stringa

Crisi finanziaria, nuova
puntata? I rischio ¢’é ed ¢ alto,
secondo gli economisti dell'Ocse,
I'Organizzazione per la
cooperazione e lo sviluppo
economico che ha pubblicato il
nuovo «Business and finance
outlook». Un numero, fraitanti
del rapporto, & uno stratosferico
11,8 trilioni di dollari: di tanto
sono cresciuti i bilanci delle
banche centrali di Usa, area euro,
Regno Unito e Giappone dal
gennaio 2007 all'inizio del 2018
per sostenere I'economia. Ma
adesso che — chi prima e chi
dopo — gli istituti avviano la
normalizzazione delle politiche
monetarie, potrebbe partire un
nuovo periodo di volatilita, peri
titoli di Stato come per le azioni.
Intanto ad agosto gli acquisti di
bond pubblici italiani da parte
della Bee sono calati a 3,598

o Il rapporto

[ allarme Ocse;

aumentail rischio
diunanuovacrisi

Al f
suimercat
miliardi di euro dai 4,069
miliardi di luglio.

Un altro potenziale fattore di
rischio ¢ la vulnerabilita del
settore finanziario, dove le
riforme post-crisi non sono state
sufficienti. E ancora: gli alti
livello di debito e leva,
soprattutto in Cina, dopo la
notevole espansione del credito
negli ultimi 10 anni.
Preoccupazioni arrivano anche
dagli Np! (non performing loans:
i crediti deteriorati) delle banche
europee, che pur ridotti, restano
troppo alti. E negli Stati Uniti
I'aumento del deficit dopo il
taglio delle tasse riversera
ulteriori titoli di Stato sul
mercato, oltre a quelli per
I'abbandono del programma di
allentamento monetario.

Sotto la lente dell'Ocse ci sono
pero anche le grandi imprese a
proprieta statale. I riflettori sono
puntati soprattutto su Pechino:
sono cinesi 102 delle prime 500
aziende mondiali secondo
«Fortune», contro le 10 del 2000.
Tra iPaesi in cui le imprese di
Stato hanno un ruolo maggiore

Le politiche monetarie

| bilanci delle banche
centrali dell'Occidente
sono cresciutidi 11,8
trilioni didollariin 11 anni

in termini di Pil ci sono anche
Russia, Brasile e Arabia Saudita.
Nessun problema, secondo
I'Ocse, se queste aziende sono
ben separate da altre funzioni del
settore pubblico, hanno elevati
standard di governance ed
operano alla pari con i
concorrenti privati. Ma spesso
purtroppo non funziona cosi.

Un capitolo del rapporto €
naturalmente dedicato alla
Brexit, la prossima uscita della
Gran Bretagna dall'Unione
europea: per facilitare la
transizione «devono essere
evitate altre potenziali
interruzioni dei flussi
commerciali». «L'incertezza
sull'esito dei negoziati per la
Brexit e sull'impatto che avra sul
futuro della City continua ad
essere sospesa sui mercati
finanziari in un momento in cui
¢ in atto la normalizzazione
monetaria»: una combinazione
che non aiuta.
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Arretra la manifattura italiana

Il settore manifatturiero italiano ad agosto
ha dato segnali di stagnazione, con Uindice
Pmi manifatturiero sceso fino a 50,1 punti
dal 51,5 di luglio. In foto, Vincenzo Boccia
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LEGGE DI BILANCIO

Manovra, ipotesi tagli
lineari-selettivi all'1-2%

Marco Rogari

Nell'altalenadelle dichiarazionisulla
manovraieriestatoil turnodellali-
nea rassicurante. Nel primo consi-
glio dei ministri dopo la pausa (di-
mezzato dalle assenze del premier
Giuseppe Conte e del vice Luigi Di
Maio), illeader della Lega Matteo Sal-
vini haspiegatochelaleggedibilan-
cio «sara rispettosa di tutte le rego-
le»,accantonandoleipotesidisfora-
mento del tetto del 3% indigeste al
ministro dell’Economia, pur rispet-
tandol'obiettivodi «far pagare meno
tasse agliitaliani». Male ore decisive
sono le prossime, in un calendario
fitto di incontri sulla manovra che
oggivedelariunione dellaLega, e poi
a stretto giro il vertice di governo
con Tria e Conte eil cdm di giovedi,
primadella partenzadiTria per Eu-
rogruppo ed Ecofin informale.

Per definire la manovra, accanto
allivellodi deficit é crucialelastretta
sullaspesa. Sonole due tessere chia-
ve, e sono anche le principali spine
peril Governo. Al pil tardi all’inizio
della prossima settimana ognimini-
strodovracomunicare al responsa-
bile dell'Economia, Giovanni Tria, le
proposte di tagli al proprio budget.
Lastrategiadeltitolaredivia XX set-
tembre prevede unsostanziale con-
gelamentodelle vociprincipalidella
spesa corrente tutelando sanita,

istruzione e ricerca. Ma se daidica-
sterinon dovesseroarrivare indica-
zioni sufficienti e convincenti, lane-
cessita di reperire risorse potrebbe
aprire lastradaaun girodivite del-
I'1-2% perrecuperare dai 3,5ai 5 mi-
liardiampliandoperoilbacinodivo-
ci e missioni da salvaguardare.
Un’ipotesi, quelladei taglilineariin
versione selettiva, che farebbe gia
partedellagrigliadiopzionial vaglio
dei tecnicidel Mef.
Sepassassel'opzione, resterebbe-
roimmunida tagli le missionidispe-
sasu politiche sociali, politiche peril
lavoro, famiglia, tuteladellasalutee
lasicurezza. Sarebbero ovviamente
salveanche quelle per far fronte alle
spese indifferibili: uscite e trasferi-
menti per il pagamento di stipendi,
assegni, pensioniealtre spese fisse,
interessi passivi, spese per obblighi
internazionalie quelle perammorta-
mentodimutui. [Inododasciogliere
rimarrebbe quelio delle risorse alla
Difesa: datagliare periCinquestelle,
da preservare per il Carroccio.
Nelle stesse proposte gia abboz-
zate da Lega e MsS é contemplata
questa possibilita anche se la Lega
sembra considerare piu fattibile un
taglio con fisionomialineare mentre
il MsS sembra preferire interventi su
capitoli specificiattingendo daalcu-
nedelle ipotesicontenute nei dossier
targati Cottarelli, Perottie Giavazzi,

conunraccordo alla revisione delle
tax expenditures che sara uno dei
punti fermi della legge di bilancio.
Unchiaroindiziosulleattenzioni
chevengonoriservate dalla maggio-
ranzaaquestodispositivo perridur-
rela spesa ¢ nelle proposte dilegge
presentatein ParlamentodallaLega
peravviare la Flat tax. Si fariferimen-
toa 3,5 miliardi peril 2019, darecu-
perareconlariduzione (esclusialcu-
ni capitoli) dell'1%di tutte le dotazio-
nifinanziarie di parte corrente del bi-
lancio dello Stato. Con questa
copertura, secondo i progetti della
Lega, sarebbe possibile l'estensione
del regime minimo-forfettario con
aliquotaal 15% per le partite Ivafino
aunvolume d’affari di10omilaeuro.
Perle startup scatterebbe un’aliquo-
tafissaals% per 3anniprolungataa
5anni perunder 35 e over 55.
Dasegnalare chead agostoil saldo
del settore statale si e chiuso, in via
provvisoria,conunavanzodii,3 mi-
liardi, in miglioramento di circa 2,4
miliardi rispetto a 12 mesi fa.

Oggi il summit della Lega
e a stretto giro il vertice
di governo su deficit e misure

11 BT raffredda la corsa

T mercato guarda al deflelt
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Lalegge di Bilancio

Manovra, ¢ caos sul tetto del 3%
fiammata dello spread oltre 290

Salvini assicura: “L’Italia rispettera le regole”. Savona prende tempo. Governo a caccia di 24 miliardi

ROBERTO PETRINI, ROMA

Lavvertimento” di Fitch e I'ap-
pello alla prudenza del ministro
dell’Economia Tria dalla Cina
non placano il clima di rissa sui
conti pubblici. A poco piu di tre
settimane dalla presentazione
del nuovo programma economi-
co del governo che sara contenu-
to nella cosiddetta “nota” di ag-
giornamento al Documento di
economia e finanza si brancola
ancora nel buio: probabilmente
si dovra viaggiare a denti stretti
almeno fino al 27 settembre data
prevista dalla legge per il varo
della “nota” che il Tesoro vuole ri-
spettare, nonostante gli inviti ad
anticipareil quadro programma-
tico del 2019, anche perché é ne-
cessario attendere il 21 di questo
mese quando I'lstat mettera a di-
sposizione i dati piu freschi del
2018.

Cosi ieri i mercati, al primo te-
st successivo alla pagella di Ficht
di venerdi scorso, hanno reagito
con nervosismo: lo spread é sali-
to altre quota 290 superando il li-
vello di fine settimana e solo in
chiusura é ridisceso a 282 forse
per una delle tante affermazioni
del vicepremier Salvini che ha
detto che I'ltalia «rispettera lere-
gole».

Parole sufficienti per arresta-
re di qualche punto base il fatidi-
co spread ma non certo perrecu-
perare gli oltre 150 punti di diffe-
renziale con il Bund tedesco che
gia quest’anno ci costano circa
un miliardo in termini di spesa
perinteressi sul debito pubblico.
Tanto pit che il balletto intorno
al 3 per cento continua: lo stesso
Salvini non ha evitato ieri di get-
tare ulteriore benzina sul fuoco

rilanciando I'idea di «sfiorare il 3
per cento». Parole che si somma-
no a quelle poco rassicuranti di
Di Maio, che a ridosso del giudi-
zio di Fitch, ha sostanzialmente
detto che non pugnalera gli ita-
liani per star dietro ad una agen-
zia di rating. Non contribuisce a
fare chiarezza il ministro per gli
Affari europei, Paolo Savona,
che all’'uscita di un breve consi-
glio dei ministri, ha consegnato
ai giornalisti I'ennesima frase si-
billina: «Lo sforamento del 3 per
cento? Aspettate un paio di gior-
ni...». Non aiuta ad abbassare la
polvere il viceministro dell’Eco-
nomia Massimo Garavaglia che,
interrogato sullo sforamento del
3 per cento, si € limitato ad assi-
curare che «non si arrivera a tan-
tox.

La verita & che, come hanno
sottolineato molti osservatori, il
dibattito & “viziato™: si parla del 3
per cento del rapporto defi-
cit-Pil, fissato negli Anni Novan-
ta dal Trattato di Maastricht ma
superato dal Fiscal compact e
dalle regole europee del biennio
2011-2012 e introdotte nella no-
stra Costituzione: in realta oggi
si deve raggiungere il pareggio
di bilancio strutturale cioe al net-
to della congiuntura avversa (al
netto cioé di ammortizzatori so-
ciali o tassi d’interesse). In base
queste regole la Commissione,
negli atti ufficiali, ci ha gia detto
che mancano all’appello uno 0,3
per cento di Pil (circa 5 miliardi)
per quest’anno e uno 0,6 (circa
10 miliardi per il prossimo) per ri-
spettare il percorso di avvicina-
mento al pareggio di bilancio
che ci é richiesto. Ma anche se si
volesse far riferimento al disa-
vanzo nominale (il 3 per cento di

Maastricht) bisognerebbe consi-
derare che il Deflasciato in eredi-
ta nell’'aprile scorso da Gentilo-
ni-Padoan indica un obiettivo di
deficit-Pil dello 0,8 per centorag-
giungibile peraltro solo metten-
do in campo 'aumento dell'lva.

Regole che per il momento
sembrano dimenticate e che, for-
se, potranno essere scavalcate
dal nuovo vento populista che gi-
ra per I'Europa.

Tuttavia va ricordato che i
mercati guarderanno la riduzio-
ne del debito italiano (operazio-
ne peraltro appena compiuta nel
2018 da Spagna e Portogallo) e
che molti osservatori calcolano
che il limite massimo per il no-
stro deficit-Pil nel 2019 é teorica-
mente fissato al 2 per cento, so-
glia che in presenza di una cresci-
ta del Pil, inflazione compresa,
del 2,5 per cento, consente di far
diminuire seppur di poco il debi-
to.

Anche per questo dal previsto
vertice di maggioranza di doma-
ni i gialloverdi, dovranno cerca-
re coperture che, Iva compresa,
nella migliore delle ipotesi, do-
vranno raggiungere i 24 miliardi.

(19

Ho detto sfioreremo,
non sforeremo il 3%.
Voglio rimanere sotto
quel limite facendo
quel che gli italiani

ci chiedono di fare

MATTED SALVINI

La volonta di sforare

il 3% ¢ una invenzione.
1l punto é far crescere
I'ltalia pin del debito,
al contrario di quanto
avviene da troppi anni
MASSIMO GARAVAGLIA
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I numeri

I limiti per tenere i conti
sui binari dell’Europa

30/ lltetto del 3
0 per cento nel
rapporto tra

deficit e Pil & fissato dal 1992 nel
Trattato di Maastricht

O 8 O/ L'ultimo Def
y O lasciatoin eredita

da Gentilonie
Padoan nell’aprile 2018 fissa un
deficit tendeziale 2019 allo 0,8%

20/ Secondo molti
0 osservatoriil
limite teorico di

deficit che ci consentira diridurre
il debito & al massimoiil 2 per cento

Il ministro dell’Economia, Giovanni Tria

ANSA/GIUSEPPE LAMI
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Internazionalizzazione. Nel 2017 ¢ passato da 276 a 289 milioni il sostegno alle imprese italiane che tuttavia hanno

Piu fondi pubblici per
I'export, ma crescono
anche i contributi

a pagina 25

dovuto sborsare il 35% in pit1 (38 milioni) per poterne usufruire

Piu fondi pubblici per l'export
ma crescono anche i contributi

Micaela Cappellini

rafondidelle Regioni,

finanziamenti del Mi-

se e azioni promozio-

nali dell’Ice e delle

Camere di Commer-

cio, il sostegno pub-
blico all’internazionalizzazione
delle impreseitaliane vale 289 mi-
lioni di euro. I dati, relativi al bi-
lancio 2017, sono stati pubblicati
nel rapporto sul commercio estero
che Ice e Istat hanno presentato
quest’estate.

Rispetto all’anno precedente, le
aziende italiane hanno ricevuto
complessivamente 13 milioni di
euroin pi, ma questo piccoloin-
cremento haavuto un conto sala-
to: il contributo ai costi che le
aziende hanno dovuto versare, per
poter accedere auna parte del so-
stegno pubblico, € aumentato di
oltreil 35%, passando dai 28 milio-
ni di euro richiesti nel 2016 ai 38
milioni del 2017. Lacausa dell’au-
mento sono stati soprattutto i
voucher per gli export manager,
per i quali il contributo a fondo
perduto del Mise copre solo una
parte dei costi di ogni contratto.
L’anno scorso i voucher hanno
rappresentato la fetta pili consi-
stente deifondiall’internaziona-
lizzazione erogati direttamente
dal ministero perlo Sviluppo eco-
nomico: secondoidatidel rappor-
to Ice-Istat, nel 2017 sono stati
erogati 2.379 voucher per 'inter-
nazionalizzazione, perun totale di
circa 43 milioni di euro.

Nelbilancio del Mise I'altra voce
di rilievo, per quanto riguarda i

contributi alle imprese che espor-
tano, sono le risorse erogate ai
consorziper 'internazionalizza-
zione: I'anno scorso le iniziative
approvate sono state 48, per un
importo complessivo pari a 12,9
milioni di euro di cui 3,4 sostenuti
direttamente dalle casse ministe-
riali. Rispettoal 2016, & sceso sia il
numero dei progetti (-6%) che il
valore (-2,3%).La Toscanaelare-
gione che hausufruitoin maniera
piu consistente di questo stru-
mento, con 12 progetti approvati

per un totale di 3,5 milioni dieuro.

1l peso dell’lce
La quota maggiore dei contributi
pubblici a chi esporta non arriva
pero direttamente dal Mise, bensi
dall'lce, ’'agenzia per I'internazio-
nalizzazione che fa capo al mini-
stero dello Sviluppo economico e
che I'anno scorso ha messo sul
piatto delle aziende fondiperi24
milioni di euro, dieci in meno ri-
spetto all’'anno precedente. La
maggior parte della spesa (circa 46
milioni di euro) é andata per so-
stenere la partecipazione delleim-
preseitalianealle fiere in giro per
il mondo. E altrettanto vale per il
contributo dei privati: I'87% € stato
versato proprio per la comparteci-
pazione finanziaria delle imprese
alle manifestazioni fieristiche.In
media, la quota del cofinanzia-
mento privato sulla spesa com-
plessiva e stato del 27 per cento.
Nel 2017 € cresciuta anche la
quotadifondiche I'lce ha dedicato
alle missioni incoming di poten-
ziali clienti esteri, cosi come sono
aumentatiisuoiinterventipresso
la grande distribuzione organiz-
zata, che hanno portato ad accordi
conalcune grandi catene statuni-

tensi, giapponesi, inglesi, cilene e
canadesi.

il ruolo delle Regioni

Rimane sostanzialmente stabile,
intorno agli 8o milioni di euro, il
supporto alle imprese esportatrici
finanziato dalle Regioni italiane.
Ottantatre i milioni erogati nel
2017, con una differenza: rispetto
all’anno precedente, &€ aumentata
in manieraconsistente laquotade-
rivante dai fondi strutturali euro-
pei. Nel 20171a spesa regionale pro-
veniente dalle risorse comunitarie
e statadi3gmilioni, a fronte dei 22
milionidel 2016, mentrelaquotadi
risorse regionali é stata di 36 milio-
ni di euro, controi 56 del 2016.

I contributi regionali sono au-
mentati soprattutto al Sud - Sar-
degna, Campania e Sicilia - e in
Toscana, mentre sono diminuiti
nelle regioni nordorientali (dove
sono passati dai42a 24 milioni di
euro) e in quelle nordoccidentali
(dovesonoscesidag,2a 2,5 milio-
ni di euro). La maggior parte dei
fondi é andata ai settoriad alta in-
novazione.

Le Camere di Commercio

Adiminuire, I'anno scorso, € stato
anche il sostegno proveniente dal-
le Camere di Commercio, per ef-
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fettodellariforma avviata nel 2016
e che miraaridimensionarne siail
numero che le funzioni. La spesa
promozionale sostenuta dalle Ca-
mere & stata di soli 27,6 milioni eu-
ro. Del resto, il numero dei desk
all’estero gestiti direttamente dal-
le Camere di Commercio in pochi
anni é scesodaiigidel 2013ad ap-
pena 16 del 2017.

Lerisorse di Sace-Simest

Una ulteriore forma di sostegno
finanziario alle imprese italiane
cheinternazionalizzano e quella
offerta dalle varie attivita che fan-
no capo a Cassa depositi e Presti-
ti, da Simest a Sace. Somme di

tutto rispetto: soltanto I'anno
scorso queste due societa - le cui
attivita sono state integrate nel
cosiddetto Polo dell’export e del-
I'internazionalizzazione - hanno
mobilitato risorse per oltre 25 mi-
liardi di euro, controii6 del 2016.
Le imprese clienti sono state piil
di 25mila.

Cdp ha contribuito all’interna-
zionalizzazione delle imprese ita-
liane anche attraverso Export
Banca, che I'anno scorso ha ero-
gato capitali per circa 3,4 miliardi
dieuro:rispettoal 2016, lerisorse
erogate sono diminuite di 1,5 mi-
liardi, in compenso é cresciuto il

Il bilancio 2017 dei contributi pubblici all'internazionalizzazione

valore complessivo delle opera-
zioni finanziate, grazie all’au-
mento della quota sostenuta dal
settore bancario.

46

MILIONI DI EURO
La quota
maggiore delle
risorse erogate
dall'lce viene
spesa per
sostenere la
partecipazione
delle imprese
italiane alle fiere
in giro per il
mondo

LA RIPARTIZIONE
Fondi pubblici
erogati. Valori

in milioni di euro

2016 2017

276 289

Fondilce

Fondi delle regioni
compresi fondi Ue

Fondi Camere
di Commercio

Fondi ministero

dello Sviluppo
Economico
S —
CONTRIBUTI Al 28 38
COSTI VERSATI 20000000 90000000
98C086ES SC00ES0S
DALLE PMI :gsgoowo 26060006

®00000088
esoees

1 FONDI EROGATI DALLE REGIONI
Sostegno all'internazionalizzazione
promossa dalle Regioni*

Valori in milioni di euro, anno 2017 195
FONDI
EROGATI
! 13,6
CENTRO
28,9 10,0
6,9
SUDE 6,1
ISOLE
275 59
4,8
a3
H
24
NORD 1,6
OVEST 1,3
25 09
0,7
0,3
0,3
0,2
0,2
o2

MERCEOLOGICI

Fondi Ice. Valori in milioni
Toscana

LA SPESA PROMOZIONALE PER SISTEMI

dieuro, anno 2017

Trentino-Alto Adige

Sardegna

Lazio

Friuli-Venezia Giulia

Campania

Sicilia

Emilia-Romagna

Puglia
Calabria
Umbria
Piemonte
Marche
Liguria
Lombardia
Veneto
Molise

Valle d'Aosta
Basilicata

Moda, persona e tempo libero 36,5 [ NNEGN
Agro alimentare 34,2 1
Meccanica ed elettronica 22,6 -
Casa e ufficio 11,0 -
Chimica e ambiente 1,7 |

TOTALE SETTORI 105,9

Formazione 53 11
Attrazione investimenti 34 1
Collaborazione industriale 13 |
Plurisettoriale 7.7 .
TOTALE 123,6

IL BILANCIO DEI VOUCHER

PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE
Voucher complessivi e importo erogato
Vaori assoluti e in milioni di euro, anno 2017

VOUCHER IMPORTI

Regioni del nord 1.174 21,7
Regioni centro Italia 396 7,3
Regioni meno sviluppate 736 12,7
Altre regioni del sud 73 1,3
TOTALE 2.379 43,0

Lacrescita
dell'export
italiano nel 2017

L'export
italiano di beni
nel 2017

{*) Includona sia gli incentivi sia le attivita realizzate direttamente dalle Regioni

Fonte: Ice
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Sostegno e formazione
Dall'e-commerce al
copyright, corsi gratuiti

a pagina 25

Il sostegno attraverso la formazione

Dall’e-commerce al copyright, il corso e gratuito

i puo imparare quali sono

i requisiti necessari per

rendere il proprio pro-

dotto appetibile per i
grandi gruppi d’acquisto interna-
zionali. Si possono apprendere le
regole che rendono un sito e-
commerce redditizio per chi
esporta. Oppure si puo frequen-
tare un corso sulla tutela della
proprieta intellettuale all’estero.
La formazione all’export non pas-
sa solo attraverso i master uni-
versitarie le scuole di specializza-
zione, ci sono anche i corsi che
vengono organizzati dall’Ice: al-
cunisono online, e parecchisono
gratuiti.

L’anno scorso I’'agenzia che fa
capo alMise ha organizzato oltre
cento iniziative e ha lanciato il
nuovo sito webwww.exportrai-
ning.ice.it, dove ha raccolto tutta
la propria offerta formativa. Che
siarticolalungo due principali li-
nee di sviluppo: una e quella dei
contenuti online, I'altra é il focus
sugli strumenti digitali per
Pexport. Dal sito, per esempio, so-
no scaricabili online gratuita-

mente i corsi di marketing della
serie Export Tips, pillole video di
cinque minutiin cui si affrontano
le conoscenze di base per chivuo-
le affrontare i mercati esteri.

Accanto ai moduli entry-level,
sono presenti anche corsi piu
strutturati. Ci sono i seminari di
pochi giorni, dedicatia singoli te-
micome per esempio la distribu-
zione all’estero. E ci sono veri e
propri master, che possono ri-
chiedere anche diversi mesi di
frequenza e qualche centinaio di

ore di stage.

Molti dei corsi lanciati nel 2017
sono dedicatialle tematiche del-
I’exportattraversoil canale digi-
tale (web marketing, e-commer-
ce), per recuperare il gap di cono-
scenze diffuso trale Pmi. In colla-
borazione con la Luiss Business
School, per esempio, & stato rea-
lizzato il primo master MaDe in
Digital export, rivolto a giovani
laureati che vogliono diventare
digital export manager. La secon-
da edizione € in partenza il 22 di
ottobre. Il corso Digital 4 Export,
invece, € un progetto nato dalla

106

INIZIATIVE
FORMATIVE

Nel 2017 I'lce ha
organizzato oltre
7.800 ore di
lezione fra corsie
seminari, che
hanno coinvolto
circa 2.400
partecipanti, e ha
distribuito 116
borse di studio

collaborazione tra Ice, Confindu-

stria piccola industria e Intesa

Sanpaolo per orientare le imprese

nelle scelte strategiche per I'inter-

nazionalizzazione attraversouna

formazione focalizzata sulla co-
noscenza deiprovvedimentie de-
gliincentivialladigitalizzazione,
per esempio quelli previsti da Pia-
no Industria 4.0.

Insieme a Cna e Federmoda,
I’Ice ha realizzato il percorso
Fashion Digital rEvolution, dedi-
cato agli strumenti della comuni-
cazione e del marketing digitale.
Dalla collaborazione con gli Os-
servatori Digital Innovation del
Politecnico di Milano sono nati i
seminari e-commerce dedicati,
per esempio, al display adverti-
sing online, al mobile marketing
oal social media marketing. Men-
tre insieme a Confartigianato I'Ice
halanciatoilprogetto “Living Fo-
cus: Digital Russia” dedicato al-
I’'arredamento e al design.

—Mi. Ca.
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~
— ]a Toscanalaregione
italiana che nel 2017 ha
T dedicato piu risorse
all'internazionalizzazione
delle imprese: 19,5 i milioni messi
a disposizione, piu del doppio di
quelli stanziati’anno
precedente. Da sola, la Toscana
ha distribuito quasi un quarto di
tutti i fondi regionali concessi in
Italia nel 2017.

E stato cosi scalzato un
primato tradizionalmente in capo
al Trentino-Alto Adige: I'anno
scorso laregione autonoma ha
infatti speso soltanto 13,6 milioni
di euro, la meta di quanto

La ripartizione
per Regioni

[La'Toscana

piu munifica,

In aumento
al Sud

distribuito nel 2016 € meno anche
delle somme stanziate nel 2015.

Il Trentino-Alto Adige resta
pero la seconda regione per
quantita di fondi erogati, mentre
al terzo posto ¢’¢ la Sardegna, con
circa 10 milioni di euro, sette in
piti rispetto all’anno precedente.

112017 ha visto crescere di
molto i contributi
all'internazionalizzazione nel
Mezzogiorno: oltre che in
Sardegna, sono aumentati in
Sicilia (+4,8 milioni), in
Campania (+3,9 milioni) e in
Calabria (+1,3). In deciso calo
invece i fondi distribuiti dalla
Regione Lombardia e dal Veneto.

Sacee
Simest
supportano
oltre

25mila
aziende, per
25 miliardi
di euro di
risorse
mobilitate

A sostenere i progetti nel
settore dell’alimentare sono stati
soprattutto il Friuli Venezia
Giulia, il Lazio, la Campania, il
Piemonte e le Marche, mentre
Toscana, Puglia, Sardegna,
Umbria e Valle d’Aosta si sono
concentrate prevalentemente sul
turismo.
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Fondazioni aziendali
«Puntiamo sui giovani»

di DIANA CAVALCOLI

E in corso I'indagine di Secondo Welfare voluta da Bracco e Sodalitas sulle «corporate foundation»

Negli ultimi dieci anni sono cresciute del 10 per cento: nel 2015 in 131 hanno stanziato 200 milioni di euro

Investono molto nel sostegno alla ricerca, al lavoro e nella formazione dei giovani. Pitt in Italia che all'estero

La carica
delle fondazioni

di

DIANA CAVALCOLI

ella galassia del Terzo setto-
re C’¢ un «sistema solare»
e poco conosciuto, a tratti di-
menticato. E la dimensione delle
Fondazioni d'impresa, quelle realta
che operano nel sociale ma che sono
iegate a doppio nodo a un‘azienda. I
casi pil eclatanti riguardano cogno-
mi che hanno fatto la storia dell'in-
dustria italiana: Fondazione Olivetti
e Fondazione Agnelli solo per citare
due giganti. Ma non ci sono solo i
vip ed é questo il punto. Pochi di noi
saprebbero elencare almeno dieci
realta analoghe. Troppo spesso in-
fatti le Fondazioni d'impresa riman-
gono in ombra. Ad oggi non esiste
un registro per la categoria e I'unica
indagine mai svolta sull'attivita di

Per superare questo gap e scoprire
come sono cambiate in 10 anni le
«corporate foundation», Fondazio-
ne Bracco e Fondazione Sodalitas
hanno lanciato una survey affidata
al Laboratorio Percorsi di secondo
welfare. 1 dati arriveranno a fine an-
no ma le prime informazioni danno
giaun'idea dell'entita del fenomeno.
«Vogliamo accendere i riflettori -
spiega la direttrice del centro di ri-
cerca Franca Maino - su questa fetta
del mondo del sociale di cui sappia-
mo ancora poco. La prima parte del-
I'indagine é quantitativa: abbiamo
mappato finora 150 fondazioni in
Italia ma l'elenco potrebbe crescere.
La seconda é qualitativa e si basa in-
vece su un questionario che invitia-
mo a compilare».

La prima notizia € che le «corporate
foundation» sono aumentate: dieci
anni fa erano 131. Appena il 2,8 per
cento rispetto al totale delle 4.720
Fondazioni italiane di cui fanno par-
te quelle di origine bancaria, quelle
private e quelle di comunita.

L'altro aspetto interessante € legato
allageografia. Seguendo la distribu-
zione delle imprese la maggior parte
delle Fondazioni si concentra a Nord
per poi diminuire spostandosi a
Sud.Nona caso nello studio di Soda-
litas del 2009 (ultimo disponibile)
risultava che il 69,5 per cento era lo-
calizzato nel Nord Italia, il 25,4 per
cento nell'ltalia centrale, mentre nel
Mezzogiorno eIsole se ne contavano
appena 8.

Nonostante il lieve aumento pero il

questi enti risale al 2009. numero dglle Fondazioni diimpresa
italiane risulta ancora modesto so-
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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prattutto se confrontato con quello
di altri Paesi europei, come la Fran-
cia, la Germania e la Svizzera dove se
ne trovano oltre 400. Uno dei motivi
spiegano da «Percorsi di secondo
welfare» € che le aziende continuan-
do a prediligere il «modello Banco-
mat» ovvero l'erogazione di finan-
ziamenti occasionali e generalmen-
te su richiesta. «A incidere — spiega
Maino — € anche la taglia. In Italia ci
sono moltissime piccole imprese
che difficilmente hanno le risorse
economiche per avviare una fonda-
zione. I dati ci dicono che anche per
questo tendono a collaborare crean-
do reti multi-stakeholder».
Hon piu {solo Africa
E gli effetti di questo lavoro di squa-
dra si iniziano a vedere. Fondazione
Lang ha evidenziato come nel 2015l
totale delle erogazioni delle «corpo-
rate foundation» jtaliane sia stato di
circa 200 milioni. Il che significa so-
stegno allaricerca, welfare e promo-
zione di studi in campo economico,
sociale o ambientale. Negli anni é
cambiato anche il target degli inve-
stimenti. «Se una volta la tendenza
era finanziare progetti di coopera-
zione in Africa o nei paesi in via di
sviluppo oggi Vattenzione si € spo-
stata sullTtalia». La maggior parte
delle fondazioni d'impresa si é aper-
ta al sociale scostandosi dall’attivita
principalé dell'azienda e offrendo
servizi di welfare a tutto tondo. «Tra
le novita c'é anche la maggior colla-
borazione con i territori e gli enti lo-
cali. Penso al sostegno crescente al
lavoro o alla formazione dei giova-
ni», dice Maino. A conferma di come
le aziende abbiano capito quanto sia
importante finanziare il futuro.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

www.secondowelfare.it
Le fondazioni d'impresa

' che vogliano partecipare
alla ricerca possono
ancora scrivere a
info@secondowelfare.it

A INITALIA

GLEINVESTIMENTI
Nel 20151e 131
Fondazioni di impresa
italiane hanne erogato

. .milioni ¢

DOVE SONO

ezzogiorno
elle isole

Fonte: Fondazione

Sodalitas {2009) Fonte: Fondazione Lang (2017)

LIMPEGNO i . . T
PER | GIOVANI 49 - 334@ ' 49 i
0 o) Fondazioni diimpresa  iniziative milioni
P q trail 2011 e il 2014 dedicate al lavoro ‘
o hanno sostenuto dei-giovani il finanziamento

Fonte: Fondazione Bracco, Irs e Associazione per la Ricerca Saciale (2015)
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Norme & Tributi

L'Ispettorato cambia marcia
sulla rappresentanza

Luigi Caiazza
Roberto Caiazza

I contratti collettivi “leader”, quindi
legittimi, sono soltanto quelli stipu-
lati da determinati sindacati, compa-
rativamente pill rappresentativi. An-
zino, sono legittimianche quelli de-
gli altri sindacati.

Conilavoro Pmiinun comunica-
todel 27agosto ha salutato con sod-
disfazione la cancellazione, da parte
dell’Ispettorato nazionale del lavoro
dal propriosito, dellanotiziadel 20
giugno scorso, relativa all’applica-
zione dei contratti collettivi, in cui
I'Inl avvertiva che avrebbe concen-
trato I’attivita ispettiva nei confron-
ti delle aziende firmatarie diaccordi
collettivi con sigle sindacali diverse
da Cgil, Cisl e Uil.

La notizia era riferita all’azione
ispettiva,all’epocain corso, inappli-
cazionedellacircolare 3/2018 conla
quale erastatodatoinizioail’azione
di contrasto al fenomeno del dum-
ping contrattuale su tutto il territorio
nazionale, e a seguito della quale
erano gia emerse, in particolare nel
settore terziario, violazioni di carat-

tere contributivo o legate alla frui-
zione di istituti di flessibilita in as-
senza di condizioni di legge.
Lecondizionidilegge, secondola
circolare, sonodaricondurre al con-
tenuto dell’articolo 51 del Dlgs
151/2015il quale stabilisce che «salvo
diversa previsione, ai fini del presente
decreto, per contratti collettivisiin-
tendonoicontratticollettivi naziona-
li, territoriali o aziendali stipulati da
associazionisindacali comparativa-
mente pilt rappresentative sul piano
nazionale e icontratticollettiviazien-
dali stipulatidalleloro rappresentan-
ze sindacali aziendali ovvero dalla
rappresentanza sindacale unitaria».
Quindi ogni qualvolta la legge fa
riferimento alla contrattazione col-
lettiva, gli eventuali interventi inte-
grativi contenuti nei contratti privi
delrequisito dellamaggiore rappre-
sentativita in termini comparativi,
sono prividiefficacia. Da quine con-
segue, per esempio, il recupero di
contributi non versati rispettoalla re-
tribuzione contrattuale dovuta, alla
legittimita del contratto intermitten-
te, a tempo determinato, a quello di
apprendistato, tutti subordinati al-

I’'osservanza e applicazione dei con-
tratcti collettivi leader.

Lacancellazione della notizia dal
sito ha indotto Conflavoro Pmiacon-
cludere che «con la cancellazione
della nota (del 20 giugno 2018, che
richiamala circ. n. 3/2018) siricono-
sce la piena legittimita dei contratti
collettividi Conflavoro Pmi», ma an-
che altre organizzazioni coinvolte
hanno espressosoddisfazione (Con-
fsal per esempio aveva inviato una
diffida il 25 giugno).

A questo punto un intervento
chiarificatore da parte dell'Inlappare
quanto meno opportuno, anche per
meglio indirizzare leimprese, i pro-
fessionisti e gli stessi ispettori.

CONTRATTAZIONE

Cancellata dal sito
la nota che individuava
i contratti leader

Il testo era stato contestato
dalle organizzazioni
sindacali escluse

i
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Per unopera

15 anni
Otto persi
in burocrazia

Perrealizzare un’opera pubblica
di dimensioni medio-grandi so-
no necessari 15 anni e g mesi. Pitt
della meta, otto anni di tempo, si
perde nell’inerzia burocratica tra

aSud, dalla Tava Santa Maria di
Leuca. Questo mentre le imprese
sono in pressing per interventi
pil rapidi (a partire da Genova)
per aiutare I’economia.

una fase e l’altra.

La «variabile tempo», incarta-
ta in una visione formalista, at-
traversata da riforme paraliz-
zanti e scioperi di firme, colpisce
le imprese e condiziona 1'effi-
cienza del sistema-Italia da Nord

Servizialle pagine 2-3

INCHIESTA

Solo il 45,7% del tempo
siusa per la realizzazione:
il resto va in procedure

Dalla Tav alla Maglie-
Santa Maria di Leuca: giro
d’Ttalia dell’inefficienza

Le imprese in pressing:
interventi piu rapidi
per aiutare la manifattura

Primo Piano

) !ii’
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L'Italia tragile e le opere
al rallentatore: in media

persi 8 anni in burocrazia

La crescita frenata. Per realizzare un’opera medio-grande necessari 15 anni € 9 mesi,
piu della meta se ne va nell'inerzia burocratica fra una fase e I'altra. I ritardi colpiscono
anche I'industria: almeno 10 mesi per avviare i progetti nelle «aree di crisi complessa»

Carmine Fotina
Giorgio Santilli
ROMA

Ilviadotto Himera sull'autostrada Pa-
lermo-Catania é crollato il 10 aprile
2015, maci sonovoluti sette mesi per
ripristinare la viabilita locale e quasi
tre anni per aggiudicare la gara per
'appaltodiricostruzione, il16febbra-
i02018. Unprecedente cheavrailsuo
bilancioa cantierichiusie operaripri-
stinatama che gia conferma dallafase
iniziale come, anche di fronte alle
emergenze, i tempi di risposta della
burocraziaitalianarestino lunghissi-
mi. Tempi che nessuno si augura di
rivederea Genova perlaricostruzione
dopo il crollo del ponte Morandi. I
protagonisti pubblici e privatiparlano
di mesi e non di anni per costruire il
nuovo Ponte e ¢’ da augurarsi che
queste previsioni siano realistiche.
Certoé che unariduzione ditempi
perlarinascita genovesesarapossibile
solotenendoiriflettoriaccesi, facendo
pressing, denunciandoritardi. Perché
lasituazione italiana viene dadecenni
di rallentatore sul fronte delle infra-
strutture e del territorio. La pubblica
amministrazioneitaliana, eilmondo
delleopere pubblichein particolare, ha
totalmente persoil senso dell'impor-
tanzadella «variabile tempo», comple-
tamente incartata in una visione for-
malista, attraversata dariforme para-
lizzanti e scioperidifirme,daunregi-
me di responsabilita incerto (come
dimostra anche il caso del Ponte Mo-
randi),daunacapacita tecnicadistare
sullecose debolissima. Senzalaconsa-
pevolezza che la «variabile tempo» &

decisiva per l'efficienza del sistema-
Ttalia, il risultatoelavittoriadellaburo-
crazialenta. Anzidellamalaburocrazia
comedimostral’'ultimostudiodel Nu-
cleodiverificaecontrollo{Nuvec)della
Presidenzadel Consiglio sui tempi di
realizzazione svoltosuunmonitorag-
gio dis6mila opere. I tempi medi per
lavorimedio-grandi(sopraiioo milio-
ni)sono1sannie8 mesi, inleggera cre-
scitarispetto al precedente studio del
2014.Malacosa piticlamorosaél’am-
missionecheil 45,7% deitempi(per le
grandi opere poco piu di 7anni) sono
spesi per la «fase effettiva» {progetta-
zione, gareelavori) mentreil54,3%(8
anni e mezzo) é per i «tempi di attra-
versamento», cioéitempi «datidall’in-
tervallotemporalecheintercorretrala
finediunafaseel’iniziodella fase suc-
cessiva». Burocrazia pura, quindi. O
ancheinterminabiliiter perl'approva-
zionediun’opera. Ovviamente questi
tempisonoridottisesiparladioperedi
dimensione inferiore, ma la propor-
zionerestalastessa. E quella ditempi
pili rapidi € una sfida, o forse un'op-
portunita, per il nuovo governo.

Non soloinfrastrutture

Anchel'industria soffredi tempiina-
deguatirispettoalle esigenze dirilan-
cio. Anche qui «tempi di attraversa-
mento» si puo dire, spesso legati alle
infrastrutture di contesto. Occorrono
diecimesialmeno per far partire ipro-
getti nelle aree di crisi complessa. Si
trattadiaree cheriguardanospecifici
territori soggettia recessione econo-
mica e perdita occupazionale di rile-
vanzanazionale. Neesistono17, dicui
finora 11 gia oggetto di intervento. In

un'audizioneal Senato, Domenico Ar-
curi -addilnvitalia, il soggettoattua-
tore - haspiegatocheil primo passag-
gioel'istanza diriconoscimentodi cri-
si industriale con una delibera della
Regione. Poiil ministerodello Svilup-
poriconoscelacrisie nominaungrup-
podicoordinamentoe controllo. Suc-
cessivamente Invitaliaformulalapri-
ma proposta di progetto di riconver-
sioneindustrialee pubblicalacallper
lemanifestazionidiinteressead inve-
stire. Infineil Gruppodicoordinamen-
toapprovail Pianoesiarrivaall'accor-
dodiprogramma. «Tral’istanzadella
Regione e I'accordo trascorrono non
menodi1o mesi, dicuisolounoéim-
piegatodaInvitalia perlapropostadel
progetto», dice Arcuri. Ealloraqual &il
“tappo”? Nel Gruppocisonoammini-
strazioninonsempre funzionaliall’at-
tuazione delle azioni finali. Mancano
- sottolineaInvitalia - modalita “stra-
ordinarie” di intervento da parte del
ministero delle Infrastrutture e tra-
sporti (adifferenzadiMise, Ambiente
eLavoro)e questomoltospessononha
permessodifornire risposte aifabbi-
sogniinfrastrutturalidelle aree di crisi.
L'accordodiprogrammaéstatogia fir-
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matoper leareedi Taranto, Piombino,
Trieste, Rieti, area Antonio Merloni,
Termini Imerese, Livorno, Venafro-
Campochiaro-Bojano, Val Vibrata-
Valledel Tronto-Piceno, Savona, Ter-
ni-Narni. Ancora indietro invece Ve-
nezia, Gela, Frosinone, Portovesme,
PortoTorres,areedellaCampania. In
totale, su6go milionidiagevolazionia
valeresullalegge 181/89, lerisorseim-

pegnate sonoil 36%. Diverse le propo-
ste di revisione normativa, a partire
dall'introduzionediungestoreunico
perl'attuazione degli interventi.

Il viadotto
Himera Crollato il
10 aprile 2015 ci
sono voluti sette
mesi per
riprisitinare la
viabilita locale e
quasi tre anni per
la gara di appalto
diricostruzione di
questo viadotto
sull’autostrada
Palermo-Catania
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Finanza & Mercati

LA MAPPA DELLINNOVAZIONE
Dove il Paese € piu “fertile”

Gianni Rusconi

esocietainnovativeinItalia
sonopiudiquantediconoi
numeri ufficiali sulle star-
tup. IdatiufficialidiInfoca-
mere,aggiornatiafine giu-
gno, contabilizzavano
9.328 startup innovative iscritte nella
sezione speciale del RegistrodelleIm-
prese.Inrealtavisonoaltre 4.847im-
prese cheinltalia produconoinnova-
zione, portandoil numero complessi-
vo delle nuove aziende tecnologiche
oltre quota14mila, il 129 in piti rispet-
toaquelle stimate dueanni fa. Adirlo
€ Cerved, servendosi degli algoritmi
di ricerca semantica sviluppati da
SpazioDati,azienda trentinaincuila
societahaoperatouninvestimentodi
capitaledicircatremilionidieuronel
triennio 2014-2016,acquisendonela
maggioranza. [
I motore intelligente di SpazioDati
(Atoka, che richiama la funzione
Knowledge Graph di Google per met-

Startup

Le societa
innovative
in Italia
oltre quota
14mila

Gianni Rusconi  apag 14

L’incremento delle startup
innovative in Italiarispettoa
dueannifa. Secondoil
Cerved, le nuove imprese che
producono innovazione
erano oltre 14milaa giugno

Se Milano resta la provincia a maggiore densita per societa innovative,
€ Trento invece che offre il bacino piu florido davanti a Trieste e Ascoli

Startup oltre quota 14mila in Italia

tereinrelazione pilioggetti estrattida
universidiricercadiversi) éstatoap-
plicatoallapresenzaonline disocieta
anagraficamente giovani e conconte-
nutimoltosimiliaquelliche caratte-
rizzano lestartup iscritte allasezione
speciale. Ne é sortita una mappa che
vede, innanzitutto, un quarto delle
imprese attive nelle cinque province
amaggiore densita, e quindi Milano
(2.311)enell’'ordine Roma(1.470), To-
rino (521), Napoli (507) € Bologna
(415). Permisurareil gradodiinnova-
zione dei territori, € stato invece ela-
boratounindice(se maggiore di1si-
gnificachelapresenzarelativadistar-
tupinnovative nella provinciaé mag-
giore della media nazionale) che
premia Trento comebacino piu flori-
do davanti a Trieste, Ascoli e Porde-
none. Gli strumenti di analytics di
SpazioDati hannoinoltre consentito
diindividuare otto “categorie” cheri-
mandano all’attivita descritte dalle

startup nei loro siti internet; sié cosi
scopertocheacresceredipitisonole
realta innovative impegnate nellari-
cerca e sviluppo (I'incremento e del
50,6% rispetto all’analisi di due anni
fa) e che a ottimi ritmi viaggiano an-
chestudidiingegneria (+29,8%, molti
glispin-off universitari), modellazio-
ne3D(+12,7%) e Big Data (+11,6%).In
controtendenza risultano le nuove
imprese che hanno puntato su app
mobili (-4%), sviluppo software (-6%),
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iN CRESCITA
NONSOLOR&D
Al +50,6% 'R&D,
maviaggiano a
ottimi ritmi anche
ingegneria (+30%),
medellazione 3D
(+13%) e Big Data
(+11,9%)

©

FLOP DEL
BIOTECH

In calo app mobili
(-4%), sviluppo
software (-6%),
ecosostenibilita
(-19,5%) e
biotecnclogie
(-28,1%).

ecosostenibilita(-19,5%)e,asorpresa,
biotecnologie (-28,1%).

Qualche curiosita. Il cluster delle
biotecnologie, in cuirientranoanche
lestartup attive nelcampodell’inge-
gneriabiomedica e molecolare, anno-
veraoltre 1.060imprese conun’inci-
denza particolarmente elevata nelle
provincediTrento, RavennaeTrieste,
mentre fra le grandi citta il risultato
migliore lo ottiene Bologna. Per
quantoinleggeradiscesa, ilcomparto
delleimprese che produconoapplica-
zioni e componentistica per smar-

eTorino, rispettivamenteinquintae
sesta posizione, sonoicapoluoghidi
Regione pil brillantiin questosetto-
re, mentre nel Mezzogiorno e Cagliari
aconfermarsiil polodieccellenzapiu
attivo. Molto popolata, infine, éanche
lacategoriacheabbraccialerealtache
progettano e realizzano software e
soluzionilot per computer, dispositi-
viindossabili ed elettrodomestici: in
totale vi lavorano 1.140 startup e la
concentrazione pilielevatasiregistra
nelle province di Trento, Ancona ed
Aosta,conTorino primatrale grandi

tphoneetabletrimaneil pitnumero-  citth e Campobasso al Sud.
so{2.672startup)e presentaindicidi
innovazione particolarmente elevati
aTrento, Belluno e Ravenna. Milano
La fotografia
Tassi di innovazione, % di startup
innovative nella provincia
in rapporto alla media TReNTINO LETOPTEN
italiana B
Trento
LOMBARDIA - E Trieste
VENEZIA —
VALLE D'AOSTA ‘ GIULIA H Ascoli Piceno
* “ N B3 Pordenone
ﬁ VENETO E Rovigo
k* 5 5] Bologna
‘ EMILIA ROMAGNA n Rimini
’ \m’ 7 F Ancona
PIEMONTE ‘ LIGURIA E P
adova
TOSCANA MARCHE m Milano

SARDEGNA

SCALA CROMATICA

L'indice & positivo se la percentuale
di imprese innovative nella provincia
& superiore rispetto alla media
italiana, negativo altrimenti
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sulle start up
pillinnovative
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Il tributo di Milano alla filiera

Economia & Imprese

Dietro le quinte della moda

Marta Casadei

Mostrare I'eccellenza e la bellezza ,
conseiinstallazioniinterattive, a for-
madicubo, posizionate nel cuore del-
lacitta e pensate perattirarela curio-
sitadimilanesie turisti. E dimostrare
I'impegno sempre maggiore perlaso-
stenibilita ambientale e sociale, si
trattidi abbigliamento, conceria, gio-
ielleria, occhiali oppure cosmetica.

Proprioconil titolo “Mostra-Di-
mostra”, il 12 settembre prossimo
parte lasecondaedizione di Milano
XL, manifestazione che, nell’arco di
13 giorni e in piena sinergia con la
fashion week donnain scenadal 19
al 24 settembre, celebrala modaita-
liana nella sua versione allargata,
raccontando un settore industriale
che vale 82miliardi di euro e coinvol-
ge 67mila imprese, per un totale di
oltre 6oomilaaddetti, in tuttala pe-
nisola. Lakermesse, curata sul piano
artistico da Luca Stoppini, € una del-
le espressioni concrete dellavoro di
sistemacheleistituzionie leimpre-
sedel settore hanno cominciatoafa-
re ormai anni fa: Milano XL nasce,
infatti, dall’alleanza tra il ministero
dello Sviluppo economico, il Comu-
ne di Milano e Confindustria moda.
Un «giocodisquadra che vedeinsie-
me pubblico, privato e associazio-
ni», come I’ha definito Beppe Sala,
sindaco del capoluogo lombardo,
«per promuovere in modo concreto
ecreativol'immagine dell'Italia e del
suo sistema moda nel mondo. Indu-
stria e cultura, del resto, non sono
due mondi a parte».

Milano XL - nellaquale sono stati

LA MOSTRA

Un racconto che nasce
dall’alleanza tra Mise,

Confindustriae Comune

investiti 3,2 milionidieuro,dicuiz,4
dafinanziamentipubblici - &, di fatto,
una piattaforma pensataperunpub-
blico internazionale di compratori(a
livelli diversi della filiera: dal tessuto
al prodotto confezionato) che sono
affascinati non solo dall’estetica dei
prodotti made inItaly, maanche dal
processoche portaallalorocreazione.
E che, con i loro acquisti trainano i
contidel sistema. «Nel 20171amoda
italiana, allargata anchealla cosmeti-
ca, haesportatobeni per circa 66 mi-
liardi di euro, conun’incidenza di cir-
caili5%sul totale dell’exportitaliano,
increscita del 5,5% — ha spiegato Mi-
chele Scannavini, presidente di Ice-
Ita — che continua anche nei primi
mesidel 2018. Il settore, infatti, hare-
gistrato un incremento del 3,5 per
cento». Da qui la necessita di conti-
nuare a coltivare i contatti esteri, pro-
muovendoilmadein Italy oltre confi-
ne: «In tre anni Ice ha destinato alla
modaunquartodeis2omilionidieu-
rodi budget per'internazionalizza-
zione-spiega Scannavini—. Abbiamo
avuto un’'attenzione particolare da
parte del Governoesperiamodicon-
tinuare ad averla: entrolafine di set-
tembre siriuniralacabinadiregiadel
Piano madeinItaly perdefinire prio-
rita, stanziamenti e strategie».
Esullastessalunghezzad’onda Li-
ciaMattioli: «Nella promozione delle
imprese all'esteroI'Italia ha fatto si-
stema e ha funzionato. Andiamo
avanti e continuiamo nel solco di
quello che é stato fatto», ha detto la
vicepresidente di Confindustria con
delega all'internazionalizzazione.
Chehaauspicatoanchelaripresadei

Nel triennio I'Ice
ha supportato il settore
con 125 milioni di euro

LICIA MATTIOLI
«Nella promozione delle imprese
all'estero I'ltalia ha fatto sistema
e ha funzionatos

lavoridel Tavolodella Moda, attorno
al quale, nell'ultimo anno e mezzo
hannodialogatolediverse animedel
settore. Decidendo, tra le altre cose,
proprio di dare vita a Milano XL:
«Questo evento € uno strumento
commerciale unico, perché durantela
settimana della moda a Milano arri-
vano persone da tutto il mondo e i
comparti del settore della moda che
hannolapossibilita di esporre inque-
sto periodo sono valorizzati», haag-
giunto, ricordando che Milano XL &
pensata anche peril grande pubblico
e che chiungue, milanesi e turisti,
possono entrare e uscire dai “cubi”.
A ricordare 'impatto della moda
sullacitta di Milanoé stato Alessandro
Spada, vicepresidente vicario di Asso-
lombarda: «Il fatturato della filiera
quest’annoraggiungel'1,5% del totale
dell'economiadell’area metropolita-
na eMilano e 'area metropolitana
mostrano un fatturato per addetto
paria 340 milaeuro, un numeroin li-
neaconquellodi Parigie pitidel dop-
pio di quelio di Barcellonax. In citta
fervonoipreparativi: silavoraall'in-
stallazione dei cingue cubi, ciascuno
deiquali raccontaunsettore (tessile,
pelle, occhiali, gioielli, cosmetici), eal
sesto cubo, in Piazza della Scala, che
affronta trasversalmente il temadella
sostenibilita e fadaraccordotraMila-
noXLelasecondaedizione dei Green
Carpet Fashion Awards, gli Oscar del-
lamoda”responsabile”, in program-
mail 23 settembre proprio alla Scala.

+5,5%

Crescita dell’export

Nel 2017 il settore moda
e cosmetica ha esportato
beni per 66 miliardi

Dietrole quinte della
tributo di Milano alla filiera.
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Lintervista/1

«Subito misure su Fisco
e reddito di cittadinanza
[ soldi? Viaiprivilegi»

[l pentastellato Buffagni (Affari regionali)

di Emanuele Buzzi

MILANO «Gia dal 2019 iniziere-
mo a mettere in campo le pri-
me misure sia per il reddito di
cittadinanza che per la flat
tax»: il sottosegretario M5S
Stefano Buffagni non ha dub-
bi. Le due misure partiranno,
ma «c'e un grande lavoro da
realizzare per garantirne il
funzionamento ».

Dove troverete le risorse?
Sacrificherete la flat tax se
necessario?

«Sacrificheremo i privilegi
come abbiamo gia dimostrato
con il taglio dei vitalizi».

I tagli perd coprono solo
una piccola fetta...

«Isoldi per far partire le mi-
sure cardine ci sono, e si pos-
sono usare i fondi europei per
le politiche attive e quelli del
fondo sociale europeo per
I'inclusione. 11 contratto di go-

verno parla chiaro ed il nostro
é un mandato quinquennale;
si va avanti un passo alla vol-
ta».

Tria parla di un rapporto
deficit pil al 2% Salvini di
sfiorare al 3%...

«Concordo con l'obiettivo
che si é posto il ministro, ma
deve garantirci la possibilita
di dare risposte concrete ai
cittadini e sostenere gli inve-
stimenti. Si sta lavorando, ci
sono in corso continue riunio-
ni per la legge di stabilita e io
sono ottimistax».

Si é espresso in modo fa-
vorevole sull’asta dei Btp...

«Mi faccia chiarire».

Dica.

«La crescita del tasso di
emissione per me era pur-
troppo gia assodata ma stia-
mo lavorando per farla rien-
trare. La nota positiva é che
anche in questa fase la do-
manda dei nostri titoli alle
aste non manca affatto, ed é
rimasta pill 0 meno in linea
con le precedenti emissioni;

non nascondo ci fosse atten-
zione particolare sul tema».

Qual é la priorita sulle
pensioni?

«ll taglio alle pensioni d’oro
¢ una questione di giustizia
sociale; vogliamo riequilibra-
re quelle pensioni sovradi-
mensionate rispetto a cio che
¢ stato versato, il che ci puo
dare una mano a finanziare
l'aumento delle pensioni mi-
nimes».

Secondo i rumors le urne
sono una possibilita concre-
ta: il governo é gia fallito?

«Illazioni. La maggioranza
¢ unita e lavora per migliorare
la qualita di vita dei cittadini».

Tra M5S e Lega pero ci so-
no parecchi punti di attrito

«Attriti li leggo sui giornali.
Ci sono punti di vista diversi e
discussioni, come in una de-
mocrazia che si rispetti».

Su Cdp sembrate mirare a
un utilizzo diverso della Cas-
sa: cambierete lo statuto?

«Ad oggi non riteniamo sia
necessario cambiare lo Statu-

Stefano Buffa-
gni, 34 anni,
sottosegretario
del ministero
Affari regionali

to, che anzi garantisce i rispar-
mi degli italiani, per noi sacri.
Prima di effettuare le nomine,
abbiamo condiviso con il so-
cio di minoranza gli obiettivi e
le strategie».

Grillo era scettico nei con-
fronti delle fondazioni ban-
carie. Avete cambiato idea?

«No, anzi. La trasparenza per
noi é fondamentale. Alcune
fondazioni lavorano in piena
trasparenza da anni e con otti-
mi risultati, su altre si deve lavo-
rare in quella direzione. Insie-
me possiamo aiutare quel mi-
lione e duecentomila bambini
che nel nostro paese vivono sot-
to la soglia di poverta: lavorere-
mo su quella platea con le fon-
dazioni per alleggerire il peso
del reddito di cittadinanza sulle
casse pubbliche. Tutto é possi-
bile se ¢'é spirito collaborativo».

Fondazioni bancarie
Aiuti ai bimbi in poverta
dalle fondazioni bancarie
Cosi sara meno oneroso

il reddito di cittadinanza

lunnoe 1°
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1987

TOSCANA

Scalo di Firenze
decisivo ma rischia
in conferenza servizi

rmai & diventato un rebus difficile da risolvere.
Oraarrivailmomento dellaveritaperiltormen-
tatoprogettodisviluppo dell’aeroportodiFiren-
ze, opera da 330 milioni di euro - si tratta di co-
struireunanuovapistadivoloda2.4oometri, parallelaal-
l'autostrada A, ediampliarel’aerostazione - invocata pri-
madi tuttodalleimprese per evitare dirottamenti(frequenti)
deivoliper nebbiaeventoeper potenziare collegamentie
business, eavversatadacomitatilocali e partedelleistituzio-
ni(inparticolareiComunidellapiana fiorentina). Un'opera
dicuisiparladapilidizoanni: risale al 19871 primo progetto
dipistaparallela, fattodall'architetto Luciano Nustrini per
contodell’alloragestore Saf-Societaaeroportofiorentino,
chefuvalutatosottoil profilourbanisticoeambientale. Da
allorasisonosusseguiteipotesi, vetiincrociati e polemiche,
finoal progettoattuale datato 2008, inserito nel masterplan
approvato dal’Enacnel 2014.
Venerdiprossimosiapriraal ministero delle Infrastrut-
turelaconferenzadeiservizi chiamataa verificarela com-
patibilitaurbanisticadell'opera, conlapartecipazionedi 38
traentie societa. Maquell’appuntamento, consideratol'ul-
timoostacolo primadell'avviodeilavorida parte del gesto-
re Toscana Aeroporti, non sara unapasseggiata. Innanzi-
tutto perché - comela Regione Toscanahagia comunicato

NUOVA PISTA AEROPORTO FIRENZE

Livorno TOSCANA

Siena
*

Costo dell’'opera

330

MILIONI

" UMBRIA

Lunghezza pista

2,4

alministero - lanuova pistaaeroportuale destinataaincre-
mentareil trafficodai2,7milioni di passeggerinel 2017a4,5
milioninel 2026, 0ggi non e conforme aglistrumentiurba-
nisticidei Comunidi Firenze edi Sesto Fiorentino (il primo
favorevole, il secondo contrario), néal Pianoregionaledi
indirizzo territoriale{Pit) e al Parcoagricolo dellapiana.In
secondoluogo perché il ministro grillino Toninellipoche
settimane fa ha fatto sapere che & in corso la “project re-
view” direttaarendere piti sostenibile'opera, e chelacon-
vocazione della conferenza dei servizi & solo “unattoproce-
durale” che nonincideinalcun modo sullarevisione pro-
gettuale. Unadichiarazionechehafatto saltare sugliindu-
striali: «La nuovapista é strategica - ripete Luigi Salvadori,
presidentedi Confindustria Firenze - e fondamentale per
attirare investimentie far crescerele imprese che giaciso-
no».Glistudi commissionatidal gestore diconochelanuo-
va pista portera un incremento dell’occupazione di oltre
2.000postidilavoro direttie 8.400 indirettie fara rispar-
miare tra 2o e 45 milionidieuro all'utenza toscana per effet-
to deiminori tempi di trasporto.

—Silvia Pieraccini

AEROPORTI

2001 2004
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Primo Piano

INTERVISTA/1

Giovanni Mondini. Il presidente di Confindustria Genova
chiede tempi certi per la ricostruzione del Ponte

«Serve un commissario
che agisca in deroga
al codice degli appalti»

Raoul de Forcade

ominare al pill presto un

commissariostraordinario,

chepossaagireanche inde-

rogaal codice degliappalti,
per lademolizione e ricostruzione del
viadottosul Polcevera, in parte crolla-
to il 14 agosto scorso; e dare tempi
certiperlarealizzazione diun nuovo
ponte. Giovanni Mondini, presidente
di Confindustria Genova, ritiene fon-
damentali questi due passaggiperas-
sicurare alle imprese del territorio
che l'opera non si arenera.

Quali sono le richieste delle im-

preserispetto allasituazione creata-
si col crollo del Morandi?
Siamo chiaramente inuna situazio-
nediemergenzae quel cherestadel
Morandi va demolito ericostruitoal
pil1 presto. Mi pare che siano su que-
stalineadipensierosiale categorie
produttive che il mondo politico,
guanto meno quello ligure.

Eitempi?

Sono assolutamente urgenti. Anche
perché occorre dare certezze a chi ci
vede dafuori, dagli operatoriecono-
mici a quelli turistici. Se non diamo

loro queste certezze sui tempi si ri-
schia che Genova rimanga sempre pii
isolata.

In concretocosa sidovrebbe fare?
Partire con lanomina diun commis-
sario unico straordinario per la de-
molizione ericostruzione del ponte.
Questo sarebbe un segnale gia fon-
damentale perché se nonlosifa, vuol
dire che si procedera con le usuali
procedure, il che significa non uscir-
ne piu. Sappiamo benissimo che per
progettare e costruire un'opera in-
frastrutturale in Italia, ancorché il
ponte in questione non abbiaunco-
sto esorbitante, i tempi sono lun-
ghissimi. Insomma, per il Morandi
serve procedere in deroga rispetto
alle norme del codice degliappaltie
con la nomina, come dicevo, di un
commissario. Bisogna pensareaun
affidamento diretto. Cio non vuol di-
re, ovviamente, che non vada fatto
contuttiicrismi; inquesto miallineo
alle posizioni dei sindacati.

Si dovrebbe affidare l'opera ad
Autostrade per I'lItalia?

Oggiquel tratto diautostradahaun
concessionario e la realizzazione
dell’opera dovrebbe passare attra-

=9

&
lt\
o6

Vabeneseal
concessio-
nario si
affianca
Fincantieri,
limportante
échela
governance
nonrallenti

le opere
Giovanni Mondini

verso il concessionario. Poi, se a
questo si affianca no, conun’ope-
razione di pitt ampio respiro, Fin-
cantierioaltri, vabenissimo. Basta
perd cheun simile iter non rallenti
i tempi, creando una governance
ingestibile.

Che tempi immagina perunnuo-

vo ponte?
Una volta data 'impostazione che
ho detto, ci si dovra fidare del sog-
gettoal qualel’opera é stataappalta-
ta. L’importante & che i tempi direa-
lizzazione sisappiano; che siano, 12,
18 mesi 0 massimo - speriamo - 24,
sapremmo almeno cheil processoé
partito. E famolta differenza sapere
chel'orizzonte e diunanno e mezzo,
massimo due o essere di fronte a
una totale incertezza.

E le altre opere in fieri, come la
gronda autostradale di Ponente?
Non ¢’ dubbio che serva tutto. La
gronda era gia determinante e ur-
gente prima del crollo del Morandi,
figuriamoci adesso. Anche quandoil
ponte sararifatto,la gronda rimarra
prioritaria. Lo stessovale peril terzo
valico ferroviario.
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LA GESTIONE DELL'EMERGENZA

Genova, 1.500 imprese appese al filo
Correzioni in corso per la zona rossa

Quasi1.500aziende genovesirischia-
nodichiudereibattenti, ocomunque
disubire gravidannieconomiciinse-
guitoal crollo del ponte Morandi. Le
imprese attive con sede o localizza-
zioneall'internodellacosiddettazona
rossa, entrolaquale nonsipuoacce-
dere, sono, secondoquantoharileva-
tolaCameradi commerciodi Genova,
1.432.Diqueste, 877sonoditteindivi-
duali, che nondichiarano dipendenti;
373contanotraiegaddetti; 87traio
esoaddetti; 95 hannooltre soaddetti.

Anche AnsaldoEnergia(2.600di-
pendenti) ha subito danni indiretti
per il crollo, dovuti al fatto che parte
dell’'azienda si trova sotto uno dei
tronconidel ponterimastiinpiedi. Da
giovediscorso,grazie aun’'ordinanza
del sindaco di Genova, Marco Bucci,
sono rientrati allavoro gliultimi7so
dipendenti. Ma per consentire questi
rientri,I'azienda hadovutorealizzare
una pannellaturadella palazzina uffi-
ci per proteggerla da eventuali ulte-
riori cedimenti del Morandi. Inoltre

- che nei prossimi giorni Autostrade
perl’Italia sifaravivaper presentarci
il pianodefinitivodiabbattimentodel
ponte Morandi. Lasocietaavevabiso-
gnodiulterioririlievi per preparare il
pianodefinitivo di abbattimento».
Venerdi scorso il gruppo aveva
presentato alcune indicazioni preli-
minarichehanno permessoa Totidi
prevedere, inlinea dimassima,chein
30 giorni, quindi entrola fine di set-
tembre, dovrebbe essere prontoil pia-
noperavviarelafase dellademolizio-
ne. A quel punto potrebbero iniziare
le opere, che sidovrebberoconclude-
re entro ottobre. Il sindaco, da parte
sua, stalavorandoper correggere,con
ordinanze ad hoc, di voltainvolta, i
confini della zona rossa in modo da
permettere ad alcune imprese di ri-
prendereil lavoro. E stataancheisti-
fuitauna commissione tecnicadepu-
tataatrovarelasoluzioneperconsen-
tire agli sfollati di rientrare, almeno
qualche ora, nelle proprie case perri-
prendere qualche oggetto personale.

rare 0,ancora, sesipossanoveriicare
situazioniin qualche modocompati-
biliconl'eserciziodell’attivita. Perora
sono venuti da noi in 25 e, di questi,
cinque cihanno gia scrittoillustran-
docinel dettaglioleloroesigenze. Per
un’azienda abbiamo gia trovato una
soluzione: una postazione pressol’in-
cubatore d’imprese Bic Liguria. E
chiaro pero che si dovranno trovare
contributi e assistenza per le altre».
Sul versante portuale, l'obiettivo di
BuccieTotiedell’Autoritadisistema
portuale, e dicompletare, primadel-
I'aperturadel Salone nautico(il pros-
simo 20settembre),lanuovaviabilita
amare perimezzipesanti che passera
attraversol'llvadi Cornigliano. Eiter-
minalisti si preparano, se i livelli di
congestione del trafficosarannoalti,
all'eventualitadiaprireiterminalan-

—R.d.F.

Tra gli obiettivi completare
la nuova viabilita a mare

una parte dello stabilimento resta «InsiemeaComuneeRegioneLi-  prima del Salone nautico
iangibile. L’obiettivodelleistituzioni, = guria- spiega Maurizio Caviglia, se- Una citta
difronteaquestasituazione,edifare  gretario generale della Camera di in coda.

in fretta: occorre abbattere quelche  commerciodi Genova-abbiamocre- Ripercussioni

resta del Morandi e poi costruireun  atounataskforce estiamoandandoa pesanti sul
nuovoponte. «Penso - hadettoieriil ~ verificare le esigenze delle imprese wraffico del
governatore della Liguria, Giovanni  inserite nellazonarossa, pervedere se Z‘;’,’,Z:;ed‘ﬂpo i

Toti, commentando un sopralluogo € possibilericollocarle o trovare delie crollo del ponte
deitecnicidiAspisulluogodelcrollo  sediprovvisorieincuipossanolavo- Morandi

Entro fine
settembre
dovrebbe
essere
pronto

il piano

per avviare
la fase di
demolizione
del ponte

H ¢le opere " .
cinmedia =5 o b
persi 8 anni in burocrazia 19

1992 1991
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IENFE ORN
Gli investimenti
gonfiatiad arte
per aumentare

i pedaggi (+72%)

m [] dossier del mini-
stero rivela che Auto-
strade ha sovrastimato
gli investimenti

del 20% in 5 anni

© MARTINIAPAG.13

Il dossier | favori nella concessione di Autostrade rilevati dai tecnici

del ministero: spese gonfiate del 20% per far aumentare i pedaggi

Il senso dei governi
per i Benetton:

“Regalati 2 miliardi”

CASELLI D’ORO

» DANIELE MARTINI
li investimenti effettuati
e quelli in programma
sui3milachilometridel-
la rete Benetton risulta-
no sovrastimati ad arte di circa il
20 per cento rispetto al dovuto. E
questa la conclusione a cui sono
arrivatiitecniciche per contodel
ministro dei Trasporti, Danilo
Toninelli,hannospulciatolacon-
cessione che lega lo Stato alla so-
cieta Autostrade. La conseguen-
za € che gli utenti-contribuenti
devono sopportare una spesa
maggiorata di oltre 2 miliardi di
eurodal 2013 al2038,annodisca-
denza della stessa concessione.
Sempre che tale termine non sia
spostato di altri 4 anni, cosi come
aveva concordato con ’Europa il
ministro Graziano Delrio. Nel
frattempo in 17 anni, dal 1999 al
2016, da quando i Benetton sono
subentrati all'Iri (Stato), i pedag-

gi sono aumentati del 72,9 per
cento.

ALLA BASE del calcolo per la va-
riazione delle tariffe ¢’é una for-
mula complicata fissata nella
Convenzione unica del 2007 e
perfezionata nell’Atto aggiuntivo
del 2013. Tre sono gli elementi u-
sati per il calcolo: il recupero del
70 per cento dell'inflazione reale
piti il valore X e il valore K. Dove
per Xsiintendelaremunerazione
degli investimenti effettuati cal-
colatasullabasedel tassodiremu-
nerazione attualizzato (Wacc) al
7,18 per cento. Econ K siindicala
variazione percentuale della ta-
riffa per la remunerazione degli
investimenti realizzati ’anno
precedente considerati anche gli
ammortamenti e laremunerazio-
ne del capitale. Accettata peranni
come un indiscutibile atto di fede

datutti, acominciare dai ministri,
la formula e in particolare i para-
metri per i calcoli ora vengono
messi in discussione dai tecnici di
Toninelli secondo i quali si ri-
scontrano “alcune criticita evi-
denti nell’analisi economico-fi-
nanziaria degli indici adottati”. A
partiredaquelliperil calcolodella
percentuale diinflazione per pas-
sare ai ribassi, gli accordi bonari,
gli imprevisti, le spese generali, il

Pes0:1-2%,13-52%

-

Te|pres§) Servizi di Media Monitoring
~ ) _ﬂ/

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

26

Il presente documento €' ad uso esclusivo del committente.



180-141-080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Edizione del:04/09/18
Estratto da pag.:1,13

Foglio:2/2

costomedio del capitale investito.
In pratica secondo i tecnici che
hanno consegnato al ministro le
conclusioni dell’indagine, la con-
cessione ¢ un affare ottimo per i
Benetton, ma pessimo per lo Sta-
to. In considerazione di cio il vi-
cepresidente del Consiglio, Luigi
Di Maio, nei giorni scorsi ha an-
nunciato I'invio di un esposto alla
Corte dei conti del Lazio, compe-
tente in materia, in cui ipotizza
chepossaesserciundannoeraria-
le. Lavariazionedellatariffaconil
calcolo dell’inflazione al 70 per
cento € una pratica copiata dal
modello autostradale francese.
Peccato, pero, che proprio in
Francia dove il sistema é stato in-
ventato, sia poi stato dichiarato
incongruo dalla Corte dei conti.
magistrati contabili francesi lo
hanno stabilito in una sentenza
del 2008 in cui hanno definito
quel modello “economicamente
incoerente e falsamente rigoro-
so0”. InItaliatuttihanno fattofinta
di non accorgersene e il sistema
alla francese é restato in vigore.
Anche per quanto riguarda i ri-

L'obiettivo del governo
Servira per l'esposto

alla Corte dei conti

Usati criteri gia contestati 1
dai pm contabili di Parigi miliardo,
I'incremente
ditariffa
dovuto agli
investimenti
sovrastimati
graziea
ribassi d'asta
minorisulle
opere di
manutenzione

800

milioni
garantiti dal
fondo accordi
bonari e dagli
imprevisti:
tutte cose
assentidalla
concessione
per Aeroporti
diRoma

%
9%

La quota delle
spese
generali in
rapporto agli
investimenti:
secondo il Mit
& sovrastima-
tadi3 punti

bassiitecnici del ministerohanno
constatato vistose incoerenze.
Nell’atto aggiuntivo del 2013 il
tasso applicato periribassi d’asta
per le opere nuove e di manuten-

zione da eseguire sui trattiin con-
cessione é fissato al 15 per cento.
Ma gli esperti fanno notare che é
un valore non congruo, la media
dei ribassi nel quinquennio pre-
cedente al 2013 per le opere di ca-
tegoria OG3, cioé strade, auto-
strade, ponti, viadotti, etc. é stata
molto pin alta, pari al 24,86 per
cento. Conribassiminoriil valore
degli investimenti risulta sovra-
stimato di circa il 10 per cento,
9,68 perlaprecisione. Siccome gli
investimenti previsti dal piano
Autostrade 2013-2038 ammonta-
no a 10,34 miliardi di euro, la so-
vrastima si traduce in un incre-
mento di circa 1 miliardo di euro
della tariffa a carico degli utenti.

LA CONCESSIONE per Autostrade
€ cosi vantaggiosa per i Benetton
che al confronto un’altra conces-
sione deglistessi Benetton, quella
di per sé generosa per Adr-Aero-

Zero rischi, grandi guadagni ] Benetton, azionisti di controllo di Autostrade Ansa

gL

portidi Roma (Fiumicino e Ciam-
pino), ci fa la figura della parente
povera. Nella concessione per A-
dr non é previsto né il fondo ac-
cordibonari, parial 3 percentodel
valore a base d’asta, né gli impre-
visti pari al 5 per cento. Anche
queste voci determinano una so-
vrastima del valore degli investi-
menti di Autostrade pari all’8 per
cento, che nel periodo 2013-2038
implica un ulteriore incremento
tariffario non giustificato di circa
800 milioni di euro. Poi cisonole
spese generali. Nel contratto di
Autostrade sono fissate al 9 per
centodegliinvestimenti,madopo
aver spulciatoun dossier del Con-
siglio nazionale degli ingegneri e
un report del servizio studi
dell’Oice (Organizzazione di in-
gegneriaeconsulenza),gliesperti
del ministero stimano che la per-
centuale congruaavrebbe dovuto
essereinferioreal 6 per cento. Tre
punti in menorispetto aquellire-
galati ai Benetton.
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IL BISOGNO DI FATTI

ENTI LOCALI
LA VERA
OPPOSIZIONE

ALBERTO MINGARDI

ellavicenda del ponte Moran-

di é emersa unadifferenzadi
sensibilita fra i due partiti al go-
verno. I Cinque stelle sisono inte-
stati, sin da principio, labattaglia
per la revoca della concessione e
per la nazionalizzazione di Auto-
strade. Lapproccio della Lega &
pit1 sfumato, severo con'azienda,
cauto sui rimedi. Cio € stato inter-

pretato come il riflesso di un di-
verso posizionamento. I Cinque
stelle hanno scarsa simpatia per il
settore privato, sono favorevoli a
una maggiore interferenza dello
Stato nella vita economica, il loro
pitt importante bacino di voti & il
Meridione, dove tradizionalmente
il mercato conta poco.

CONTINUA A PAGINA 23

ENTI LOCALI
LA VERA
OPPOSIZIONE

ALBERTO MINGARDI
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

alLega éancoraLega «Nord» e, per
quantodatempo abbia abbando-
nato la retorica liberista degli al-
bori, ha comunque fatto campa-
gna elettorale promettendo meno
tasse e ha le sue roccaforti nelle
aree pit industrializzate e ricche del Paese.

C’e pero un’altra linea di faglia che il crollo
di Genova harivelato: quella fra governi loca-
li e governo nazionale. Mentre Luigi Di Maio
suona il tamburo della nazionalizzazione, il
presidente della Regione Liguria (pure molto
vicino a Salvini) e il sindaco di Genova mo-
strano prudenza. Debbono occuparsi della
gestione dell'emergenza e della ricostruzio-
ne. Perlorola priorita ¢ cheilavori cominci-
no, e sperabilmente si concludano, al pit pre-
sto. Se cio non avvenisse, gli elettori li riter-
rebbero direttamente responsabili. Loro, che
«sono» le istituzioni pubbliche pili prossime
ai genovesi, verranno giudicati sulle «cose»
e non sulle parole.

La nazionalizzazione ¢ una bandiera ideo-
logica, ha tempi lunghi e porta con sé enormi
problemidi carattere organizzativo. Il terri-
torio & pragmatico: vuole un nuovo ponte
quanto prima.

Inun’Italia in cui 'opposizione & debolissi-
ma, forse il pili grosso ostacolo per la maggio-
ranza verra proprio «dal basso». Per quel che
sicapisce finora, le risorse per avviare il red-
dito dicittadinanza dovrebbero venire dalle
«politiche attive» del lavoro, che sono di com-
petenza regionale. [ nuovi investimentiin in-
frastrutture dovranno passare necessaria-

mente per gli entilocali: dire «pit infrastrut-

ture» e facilissimo, difficile & scegliere quali.
Pure nel caso di iniziative poco controverse,
come laristrutturazione degli edifici scolasti-
ci, non tuttiicantieri possono partire esatta-
mente nello stesso momento. In pity, il pro-
cessodimediazione politica sulle grandiope-
re, nel quale molte restano impantanate (a
cominciare dalla gronda), € impensabile sen-
za una regia locale.

Lattivita di governo ha sempre due anime:
lapolitica e 'amministrazione. La politica ha
ache fare con grandi scenari, idee diriforma,
appartenenze. Uamministrazione é far fun-
zionare le cose, per quanto possibile. Questo
governo e fortissimo sulla politica: se Legae
Cinque stelle sono stati premiati dalle urne &
anche perché hanno vinto, negli anni scorsi,
un’autentica battaglia di idee, al punto che su
alcuni temi ('Europa, i1 3%, i migranti) gli av-
versarisembravano laloro copia sbiadita. Ma
per quel che riguarda'amministrazione, pitt
grandiosi sono gli obiettivi e pitt miseri ri-
schiano di essere i risultati.

«Nazionalizzare» vuol dire spostare com-
petenze e persone all'interno del perimetro
della Pa. Cisi dimentica spesso che questo si-
gnifica che saranno sottoposte alle regole
della Pa, con tutto quel che ne consegue. Sul
territorio, davvero pitiche il colore del gatto
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conta che prendail topo: oiservizi migliora-
no, o gliamministratori locali perdono le ele-
zioni. E’ possibile che la trincea piti solida,
contro un’ulteriore espansione della sfera
statale, sia proprio la loro. —
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