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diCarlo Carboni

garantisconoai cittadini un equo connu-

biotraimposte e performance.Diconse-
guenza, pitdelle altre regioni dovrebbero go-
dere dellafiducia dei propricittadini, madopo
lacrisi, lasfiducianelleistituzionipolitiche ap-
pare generalizzata e non badare alle misura-
zionidiperformance. Abruzzo,Marchee Um-
bria, nelle quali risiede circa1/14 degli italiani,
sembramiscelinoalmegliotasseeperforman-
ce. Rappresentano un’area cerniera del ver-
sante semi-periferico adriatico che annovera
unasse industriale-produttivo ragguardevole
(ma ridimensionato selettivamente dalla cri-
si),accantoalivellidiqualita della vitainvidia-

l e regioni pit1 vicine all'optimum ideale

GOVERNO DEI TERRITORI

Autonomie locali
in cerca di bagliori

bili. Tuttavia, sitrattaanche delterzetto regio-
nale deidisastrisismici e del batticuore infini-
to in Appennino e chissa cosa ne pensano gli
sfollati di questo comportamento virtuoso
delle rispettive autonomie locali e regionali.
Le tre regioni centro-adriatiche, al pari del
resto d'Ttalia, non sono state certo esenti da
comportamentielettoralidiprotestaasstellee
daunancor piimarcatoastensionismoallere-
centi elezioni regionali e comunali. In queste
regioni dai fianchi feriti dai sismi, argomenti
per nutrire sfiducianei confrontidelle élitelo-
calivenesonoabizzeffe,comenelrestodel Pa-
ese, dopolaviolenta crisi che ha mietuto vitti-
me soprattuttotraigruppisocialideigiovanie
della piccola borghesia produttiva, tra le don-
ne. Sifaticaatornare alivelli pre-crisiin parti-

LANALISI

diCarlo
Carboni

Autonomie
locali
in cerca

di bagfiori

colare per investimenti,occupazione e Pil.
Lapercezione deicittadini sulloperato del-
le élite locali pud dunque non essere coerente
conmisurazionidi performance istituzionale.
Continua » pagina2

» Continuadapagina1

acrisi ha peggiorato
L notevolmente il mood

sociale e anche lafiducia
verso leistituzioni locali.
Queste stanno anche
soffrendo lasospensione-
Paese di questo fine
legislatura.

Trale pagine rimaste
aperte, 'opportunita di
ridisegnare funzioni e confini
delle regioni in chiave macro-
regionale e 'urgenzadiuna
governance (senza
burocrazia) per
I’antropizzazione urbana
diffusa sul territorio, orfana
delle Province.

Senzauna bussola, quel
localismo provinciale
continuaa correre sul filo del
rasoio del policentrismo
caotico, tracittd in nuce

sviluppatesiper
“coalescenza”, senzané
government né governance
(come nellacittalineare
adriatica), aree metropolitane
rimaste anch’esse amezz’aria
e quel territorio
d’antropizzazione
provinciale che soffre la
prospettiva globale. Il rischio
¢ che le forze centripete
localiste schiaccino il Paese
sul geograficamente piccoloe
provinciale, su rivalita
identitarie di piccolo
cabotaggio tra municipalita,
torri e territori.

Unimpegno della prossima
legislatura sara riformare la
complessa architettura di
governo multilivello del
territorio, che fino al 2006 &
servitaa scimmiottare
I'illusione federalista,

trasformatasi poi in cocente
disillusione. Anche Salvinie
ricorso aunri-centraggio
della Lega, quando, al
momento, eraapparsa
evidente I'improbabilita di
unacredibile geometria
federalista per un'Italia che
annoveraregioni trale pitt
ricche ele piti povere
d’Europa.

Larealta, documentata
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anche da Bes-Istat, ¢ cheun
po’ ovunque le istituzioni
locali hanno perso gran parte
della fiducia acquisitanel
ciclo politico 1994-2006. In
questo periodo d’ascesa,
dopo laprimalunganotte
centralista (i primi 40 anni di
storiarepubblicana) in cuila
politica locale era bollata
come politica “bassa”, il ceto
politico locale eletto non solo
€ cresciuto in quantita, tanto
da sostituire militantie
iscritti come telaio
territoriale di partito, maha
acquisito peso e prestigio.
Dopo Tangentopoli, si erano
rivolte molte aspettative al
ceto politicolocale e su
governi di prossimita per
dare qualita al rapporto élite-
cittadini. Le autonomie
incarnavano la nuova offerta
politicaistituzionale
multilivello, 'Europa delle
Regioni. Un periodo diascesa
che hareso appetibili scranni
dicomando in grandicittae
regioni persino aleader

nazionali, con tanto di
primaveradeisindacie conla
speranza che autonomia
facesserima con fiduciae
sviluppo.

Non ¢ andata cosi: sul
grigio declino economico
rispetto ad altri Paesi di pari
rango, ¢ piombato il fitto buio
della crisi. L’ascesadelle
autonomie si ¢ magicamente
convertitainuna loro
progressiva disfatta. Hanno
mancato la principale
missione, che consisteva
nell'offrire ai cittadiniun
governo di prossimita che
restituisse qualita e fiducia
alle istituzioni. Al contrario,
hanno ostentato costi
faraonici e basse
performance, criticita
concentrate in prevalenzanel
Mezzogiorno, macon
problemid’indebitamento
anche nel Centro-Nord.

Seguendo le orme delle
élite politiche nazionali, il
ceto politico locale ha dato
prova d'autoreferenzialita e

di cronyism. Ecco alcuni dei
motivi periqualigliitaliani
nonsifidano pili neppure dei
rappresentanti comunali.
Questi, nel microcosmo
localistico, riproducono tutti i
barrage generazionali, di
genere, territoriali che
presentano le élite politiche
nazionali, avendone
metabolizzato il vizio di
vedere I'interesse pubblico
solo in funzione del proprio
privato di“durare alungo”.
Lo scontento dei cittadini non
si¢ fatto attendere conrecord
d’astensionismo frantumatia
ogni tornataelettorale
amministrativa, fino al suo
clamoroso picco (629%) in
Emilia- Romagna e alla sua
diffusione nelle recenti
amministrative.
C’e¢diconseguenzamolto
dafare per citta e territori, per
queste autonomie raggelate
daun’inattesa precipitazione
deglieventi-la crisi-che ha
messo in luce la fragilita di
questo arcipelago, tanto

cresciuto in termini numerici
edicosti, quanto incapace di
portare reali benefici
adeguati a sdrammatizzare il
campo di tensione che sié
creato traélite e cittadini. Al
momento, dopoil
referendum, sulle autonomie
cisiorientanel buioa luci
spente, nellasperanza che
qualche bagliore venga dalla
stagione elettorale che siapre
conl™anticipo” siciliano di
novembre.
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Fisco e contribuenti
Dai tributi

ai servizi:
Abruzzo al top
dell’efficienza

E la regione pit1 vicina
al rapporto ottimale

biente. Alle sue spalle Umbria e Marche. La

Valle d’Aosta,invece, ¢lapitilontanaeinri-

tardo ci sono anche le regioni del Sud.
Marco Biscella » pagina2

= Perun contribuente la regione “ideale”
& quella che pil si avvicina all’equazione
“paghiilminimo (ditasse) e ottieni il massi-
mo (di servizi pubblici)”. Una stella polare
quasiimpossibile daraggiungere. Mainba-
se alla quarta edizione del “Taxpayer Ita-
lia”, realizzato dal Centro Studi Sintesi per
11Sole 24 Ore, nel zo17laregione che meglio
“soddisfa” questo mixottimale ¢’ Abruzzo,
che ha raggiunto la vetta grazie soprattutto
alle performance sui fronti sicurezza e am-

L’indagine
Lanalisi del Sole 24 Ore/Centro Studi Sintesi
incrocia livello di prelievo e prestazioni offerte

Mezzogiorno in ritardo
11 Sud nel suo complesso si conferma
I'area del Paese piti distante dallefficienza

Mix tasse-servizi, Abruzzo al top

E 1a Regione pit1 vicina al rapporto ottimale per il contribuente - In coda la Valle dAosta

Fiscolocale

IL «TAXPAYER ITALIA 2017»

Marco Biscella

w11 sogno di ogni contri-
buente italiano & poter sposta-
re la propria “residenza” nel
luogo che offre il miglior mix
tra livello di prelievo fiscale
ed efficienza dei servizi. Una
regione “ideale”, la piu vicina
all’equazione “paghi il mini-
mo (ditasse) e ottieniil massi-
mo (di prestazioni)”. Nel 2017
la “regione ideale” avrebbe la
tassazione della Calabria
(5.254 euro per abitante) e il li-
vello di servizi del Veneto
(punteggio dell'indicatore
sintetico paria132).

Ma questa stella polare, cui
amministratori e cittadini do-
vrebbero (iprimi) e vorrebbe-
ro (i secondi) tendere, come
ogniastrorimaneirraggiungi-
bile. Ci si puo, perd, avvicina-
re il pitt possibile. Nel 2017

“I'impresa” & riuscita al-
I'Abruzzo, che - in base alla
classifica del “Taxpayer Ita-
lia” elaboratadal CentroStudi
SintesiperIlSole24Ore,giun-
taallasua quartaedizione-ha
raggiunto la vetta, grazie so-
prattuttoalle performance sui
fronti sicurezza e ambiente.
Sul podio salgono I'Umbria,
leader nel 2016 e scesa al se-
condo posto, e le Marche, vin-
citricinel 2014 e 2015, oggi pre-
miate conlamedagliadibron-
zo. In coda figura invece la
Valle d’Aosta, la regione piu
lontana dall’ideale teorico,
che precede Calabriae Sicilia.
Perilresto,vasegnalatocheai
piedidel podiositrovail Friu-
li-Venezia Giulia (perde una
posizione rispetto al 2016),
mentre la Basilicata risale di
cinque gradini, collocandosi

al quinto posto. Frenano, in-
vece, leggermente il Veneto e
la Toscana, che ora occupano
rispettivamente il sesto e il
settimo posto.

In generale, la classifica
2017 del Centro Studi Sintesi
mostra - utilizzando una me-
tafora ciclistica - che il corri-
dorein fuga(la“Regioneidea-
le”) ha un po’ rallentato I'an-
datura e cid ha consentito al
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gruppo degli inseguitori diri-
compattarsi e di guadagnare
terreno.

Per quanto riguarda il livel-
lo di tassazione, I'edizione
2017 non presenta significati-
ve variazionirispettoall’anno
scorso: ai primi posti (gettito
tributario pro capite piu alto)
si trovano Valle d’Aosta e
Lombardia;'Emilia Romagna
“sorpassa” il Lazio, collocan-

dosi al terzo posto. Posizioni
immutate nella parte bassa
dellaclassifica, contutte lere-
gioni del Sud, e la Calabria al-
I'ultimo posto.

Quanto al livello quali-
quantitativo dei servizi pub-
blici,il Veneto conferma- per
ilsecondoanno consecutivo-
il gradino pit alto, seguito
dalla Lombardia (terza nel
2016) e dall’Emilia Romagna

CHISALEE CHI SCENDE
Sul podio Umbria e Marche,

(sestal’annoscorso). Il Tren-
tino-Alto Adige, invece, sci-
vola dalla seconda alla sesta
posizione. Nella parte bassa
della graduatoria troviamo
ancora una volta la Calabria
(nel 2016 figurava la Sicilia),
preceduta da Campania, Sar-
degna e Puglia.

La ricerca del Centro Studi
Sintesi - mutuata dall’'esem-
pio americano realizzato da
Wallet Hub -si basa su 25 indi-
catori, articolati in sei aree
(vedi scheda metodologica a
lato), molti dei quali perfetta-
mente corrispondenti con
quelli dello studio “origina-
rio” e alcuni invece pitt mirati
sullespecificita del nostro Pa-
ese. Gli indicatori sono tratti
da fonti ufficiali e sulla base
dell'ultima annualita disponi-
bile (in alcuni casi si & optato

invece per consolidare i dati
mediante la media triennale).
Gli indicatori finali di ciascu-
na delle seiaree sono stati poi
ponderati sulla base dei pesi
utilizzati nello studio di Wal-
let Hub ed espressi conunnu-
mero indice, ponendo la me-
dia Italia paria1oo.

Per determinare, invece, il
livello di pressione tributaria
inciascun territoriocisi¢av-
valsidei“Contipubbliciterri-
toriali” (Cpt), utilizzando la
mediadelle entrate tributarie
delle amministrazioni pub-
blichedell’ultimo triennio di-
sponibile (2013-2015), esclu-
dendo i contributi sociali, vi-
sto che I'obiettivo dello stu-
dio ¢ mettere in relazione la
tassazione coniservizi gene-
rali. Anche in questo caso ¢
stato creato un numero indi-

Laclassifica in base alla distanza dalla «Regione ideale»

ce, con la media nazionale
sempre paria100.

L’ultimo passaggio & stato
mettere in correlazione la
tassazione e il livello quali-
quantitativo dei servizi pub-
blici in ciascun territorio,
creando un diagramma a di-
spersione (vedi grafico a
fianco), in cui le Regioni ita-
liane tendono a disporsi lun-
g0 una retta, evidenziando
implicitamente una sostan-
ziale corrispondenza tra li-
vellodellatassazione e livel-
lo dei servizi pubblici. E la
pitivicinaalla“Regioneidea-
le” (punteggio di 36,5) ¢ ap-
punto I’Abruzzo, il territorio
che pud vantarsi dioffrire, in
media, la maggiore “soddi-
sfazione” al contribuente.

La classifica 2017 in base alla distanza dalla "regione ideale”
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[a Rivera sorride,
turismo record

Stefano Marchetti
= BOLOGNA

LA CARTOLINA dell’estate 2017
in Emilia Romagna & davvero da
incorniciare. Sara stato il caldo re-
cord, o magari il timore di affron-
tare viaggi troppo impegnativi e il
desiderio di trovare un’accoglien-
7a genuina a prezzi abbordabili:
di certo il primo bilancio della sta-
gione turistica & da record. Secon-
do un’indagine di Cna balneatori
fra 457 titolari di stabiliment bal-
neari in Italia, ’Emilia Romagna,-
con un exploit del 25%, conquists’

addirittura la medaglia d’oro per-

1a crescita, in confronto alP’estate
scorsa: in percentuale, Paumento
di turisti sulle nostre coste ¢ stato
superiore a quello di Puglia, Sici-
lia, Liguria e Sardegna. Pil pru-
denti, ma sempre assai positivi, i
dati elaborati dall’Osservatorio tu-
ristico regionale dell’Emilia Ro-
magna; in collaborazione con Tra-
demark: i numeri disponibili ri-
guardano il periodo fra maggio e
luglio che sulla Riviera romagno-
la fa segnare un aumento del 7,8%
degli arrivi € del 5,5% delle pre-
senze (ovvero delle notti trascorse
nelle strutture ricettive). In parti-
colare, rispetto allo scorso anno,
gli arrivi di turist italiani sono au-

APPENNINO
I tunist
$ONO aumentati
del 10%

* MODENA -

SODDISFAZIONE per Pesi-
to della stagione viene
espressa anche dagli opera-
tori dell’Appennino: secon-
do le prime stime, si parla
di aument del 10% per arri-
vi e presenze. «Dopo una
partenza di stagione a scarta-
mento ridotto, tutto & mi-
gliorato nettamente = Sorri-
de Italo Paltrinieri; presi-
dente turismo per Lapam
Licom: (Co igianato
Modena) —. Le condizioni
climatiche hanno . sicura-
mente dato impulso ai sog-
giorni, ma & stata efficace an- -
che P'attivitd di promozione
e commerciglizzazione che
le singole strutture ricettive
hanno effettuatos. E’ confer-:
mata la tendenza del turista
a ricercare nuove esperien- -
ze, con attenzione a forme
originali di accoglienza ca-
ratterizzate da servizi perso-
nalizzati. Anche gli eventi
hanno svolto un ruolo di ti-
chiamo: «Ma ora — aggiun-
ge Chiara Bonacina, vicepre-
sidente turismo di Lapam
Licom — & gia tempo di pen-
sare al prossimo inverno».

AL VERTICE

Numeri positivi secondo
tutti gli osservatori i
La Cna: prima in ltalia

mentati del 7%, quelli degli stra-
nieri dell’11,1%, con incrementi
dai mercati tradizionali come Ger-
mania, Francia, Belgio, Svizzerae
Polonia. =

IL METEC ha sicuramente dato
una mano! fra maggio ¢ luglio si
sono contate cinque giornate in
pid di sole, mentre le giornate di
tempo  ‘turisticamente  brutto’,
con nuvole e pioggia, si sono ri-
dotte da 17 a 8. Una conferma del
buon andamento del periodo arri-
va dal movimento degli autoveico-
li in uscita ai caselli autostradali
della Riviera, in crescita del 3,7%
rispetto allo stesso periodo d
2016: a Forli, per esempio, Pat-
mento & stato del 4,4%, a Rimini
nord e a Rimini sud del 2,8%, a
Riccione del 2,7%. Secondo i tec-
nici, questi dati sono simbolo di
ripresa’ economica e avvalorano
gli altri indicatori positivi.

ANCHE le prime indicazioni per
il mese d’agosto, appena conclu-
so, confermano le tendenze: le
strutture ricettive balneari che ri-
spondono al periodico sondaggio
di Trademark per la Regione han-
no registrato livelli di occupazio-
ne e ricavi superiori allo scorso an-
no. «Per tre settimane in agosto —
annotano gli esperti —si sono avu-
te situazioni da tutto esaurito
sull’intera costa romagnola». Sor-
ridono anche le localith delPAp-
pennino, favorite dal grande cal-
do che ha portato molti a cercare
refrigerio in altura, e le cittd d’ar-
te, in particolare Bologna, grazie

ai collegamenti low cost disponi- -

bili alP’aeroporto Marconi: Secon-
do il Codacons, I'estate 2017 si
conferma la migliore stagione de-
glitltimi dieci anni sul fronte del

_turismo: & stata registratd una for- -
"'te'crescita sia nel numero di citta-

dini in villeggiatura, sia nella spe-
' sa degli italiani in vacanza.

Ye
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L'INDUSTRIA EVIDENZIATA LA NECESSITA' DI INTERVENTI PER TRATTENERE LE PIOGGE

Azzali: «Risorsa da preservare»
Rodolfi: «Prevenire le criticita»

311-132- 080

Illacqua & da sempre un bene
prezioso e in futuro lo sara an-
cora di pili se I'attuale tendenza
climatica - caratterizzata da
temperature roventi, scarsissi-
me precipitazioni e temporali
violenti - verra confermata an-
che nei prossimi anni. Per questo
motivo tutti coloro che hanno a
cuore il bene del territorio e della
sua economia dovranno impe-
gnarsi per evitare di disperdere
quello che in alcune parti del
mondo viene chiamato oro blu.
«E’ doveroso non disperdere
una risorsa nel momento in cui
questa risorsa scarseggia», pre-
mette Cesare Azzali, direttore
dell’'Unione parmensedegliindu-
striali, prima di fornire alcuni
suggerimenti concreti che po-
trebbero aiutare a prevenire i di-
sagi legati alla siccita.
«0ccorrera creare bacini, inva-

si e quelle infrastrutture utili a
trattenere la risorsa idrica quan-
do ¢’é per poi rilasciarla nei mo-
menti in cui le precipitazioni
scarseggiano», spiega Azzali,
che invita a prendere coscienza
del mutamento climatico.

«La quantita complessiva delle
piogge & pressoché simile al pas-
sato, ma sono mutate le preci-
pitazioni, in quanto sono pitl vio-
lente e concentrate in lassi di
tempo molto brevi. Infatti, se pri-
mal'acquapiovanaavevail tem-
po di penetrare nel terreno e ali-
mentare le falde, ora la pioggia
che cade all'improvviso va ad in-
grossare i canali, i fiumi ed il Po
per poi riversarsi in mare».

E quindi scivola via rapidamen-
te, senza alcuna utilita per il fab-
bisogno idrico dei comparti agri-
colo, civileeindustriale.

Chihabenpresentel'importan-

zadell'acqua é chilavora nel set-
tore del pomodoro, un segmento
importante dell’economia par-
mense che ha bisogno d'acqua
tanto nei campi quanto all'inter-
no degli stabilimenti produttivi.

«Pur continuando ad investire
sulriciclo, sulladepurazione esul
risparmio idrico, le nostre indu-
strie necessitano di importanti
quantitativi d'acqua», avverte
Aldo Rodolfi, vicepresidente del-
la Rodolfi Mansueto e compo-
nente del consiglio direttivo del-
I'Unione parmense degli indu-
striali in qualita di capogruppo
delle Conserve vegetali.

«Noi chiediamo che vengano
realizzati degliinvasiechevenga
rivisto il valore dell’acqua, in
quanto deve essere considerata
un bene prezioso da conservare
quando c’e per poi utilizzarlo
quando non piove, sostiene Ro-

dolfi, che invita a non far cadere
nel dimenticatoio il problema
siccita non appena arriveranno
le prime piogge.

«Temperature elevate e scar-
sissime precipitazioni si erano
verificate anche alcuni anni fa,
eppure siamo arrivati nel 2017
senza aver preso alcun provve-
dimento. Dobbiamo prevenire le
criticita, evitando di affrontare
ogni volta le emergen-
ze», ¢ P.Dall.

«acquava trattenuta
apartire dalle sorgenti»
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Enrico Netti

wm Con la visita all’Expo 2017 di
Astana, dove il padiglione italia-
no haavuto finora oltre 40omila
visitatori,ieri¢iniziatalamissio-
nediGovernoeimprese italiane
in Kazakhstan, paese che ha av-
viato un processo di industria-
lizzazione e dirinnovamento al-
I'insegna della sostenibilita e
dell’efficienza energetica. Oggi
si terra il Business forum alla
presenza dei vertici della dele-
gazione italiana e delle principa-
li istituzioni economiche locali,
seguito dauna primasessione di
incontri B2B tra aziende italiane
e kazake. Al termine dei lavori,
poi, lacerimoniadiinaugurazio-
ne della Giornata nazionale de-
dicataall'Ttalia all’Expo.

La missione & promossa dal
ministero degli Esterie dal Mise
ed ¢ organizzata da Confindu-
stria e Ice in collaborazione con
laFederazione Anie,cherappre-
senta oltre 1.300 aziende del
compartoelettrotecnicoedelet-
tronico. «La missione a Expo
2017,inoccasione della Giornata

Energia e industria: missione in Kazakhstan

Enrico Netti» pagina7

Kazakhstan. Oggiall'Expo la Giornata italiana

Missione ad Astana:
grandi opportunita
nell’energia «green»

nazionale italiana, con numero-
se nostre aziende leader nei set-
toridelle greene smartenergiesé
un’ulteriore conferma, in piena
continuitd con Expo Milano
2015, dell'impegno del governo
per promuovere uno sviluppo
sostenibile - spiegail sottosegre-
tario allo Sviluppo economico,
Ivan Scalfarotto -. Da tempo I'in-
dustria italiana effettua investi-
menti e fa ricerca nei campi del-
'efficienza, del risparmio ener-
getico e del cambiamento del
mix generativo, un impegno che
viene riconosciuto dai mercati
pittevoluti».

Grandi opportunita per il ma-
deinItalyarrivanodal pacchetto
diriforme «I centopassiconcre-
tin, varato dal governo kazako
nel 2015 per la diversificazione
industriale e produttiva, I'effi-
cientamento energetico e le ri-
forme strutturali. «Le aziende
oggipresentisonoingrado diaf-
frontare le nuove sfide e i pro-
grammi varati dal governo ka-
zako nel settore dell’energia per
lo sviluppo dell’oil&gas e delle

fontirinnovabili-aggiunge Pier-
giorgio Borgogelli, direttore ge-
nerale Ice -, ma anche alle ambi-
zioni di diversificazione del-
I'economianazionale attraverso
lo sviluppo del manifatturiero e
dell’agribusiness, aree in cui le
nostre imprese possono offrire
soluzioni integrate per aumen-
tare produttivita ed efficienza».

Negli ultimi anni ¢’¢ stata
un’accelerazione nei rapporti
con il Kazakhstan. «Gli impren-
ditori italiani sono stati tra i pri-
miascommetteresulpaeseesul-
le sue potenzialita di sviluppo,
giocando un ruolo fondamenta-
le nel suo processo di industria-
lizzazione e nella sua ascesa al
ruolo di potenza energetica glo-
bale - ricorda Licia Mattioli. vi-
cepresidente di Confindustria
per linternazionalizzazione -.
Inoltre le grandi manifestazioni
internazionali che negli ultimi
anni hanno visto protagonisti
Italia e Kazakistan-I'Expo di Mi-
lano del 2015 ¢ oraquello di Asta-
na-rappresentano unsimbolico
passaggio di consegne che deli-

neaun percorso comunes.
Durante la missione verra,
inoltre,siglatounaccordodicol-
laborazione con la Arek, I'asso-
ciazione kazaka per le energie
rinnovabili, per pianificarein fu-
turo altre azioni che mettano in
contatto diretto le aziende dei
due paesi.
enrico.netti@ilsole24ore.com

Inprimalineanellacostruzione

= LapaginadelSole24 Oredi
lunedi5giugno 2017 che presenta
ilmadeinItalyallExpo2017.Alla
realizzazione hanno collaborato
anchediverseimpreseitaliane

B [MPRESA&TERRITORI ¥

Peso: 1-1%,7-12%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



131-120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

CORBIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 393.540 Diffusione: 387.811 Lettori: 2.364.000

Edizione del: 04/09/17
Estratto da pag.: 4-5
Foglio: 1/2

«Crescita, nuove riforme o si arretra»

DALLA NOSTRA INVIATA
CERNOBBIO Subito nuove rifor-
me o si rischia di tornare in-
dietro. Pier Carlo Padoan non
vuole perdere «la finestra di
opportunita» che si é aperta
«in un clima economico e po-
litico positivo». La ripresa ha
una forte componente con-
giunturale ma contiene anche
aspetti strutturali, che vanno
via via facendosi pill evidenti,
dice il ministro dell’Economia
al Forum Ambrosetti, inter-
cettando la domanda numero
uno sull'aumento del Pil: é ve-
ra crescita?

La questione sulla quale in-
terrogarsi, secondo Padoan,

sarebbe piuttosto la presenza
0 meno «di una visione di fu-
turo del Paese». Perché, spie-
ga il ministro gia capo econo-
mista dell'Ocse, «gli elementi
ciclici mostrano un aspetto
negativo: il ciclo a un certo
punto finisce e a quel punto il
Paese non sta fermo, va indie-
tro».

«Lo stato dell'economia che
la prossima legislatura eredita
é sicuramente migliore di
quella che questa legislatura
ha ereditato dalla precedente,
segnata da una crisi fortissi-
ma. E permettetemi una nota-
zione personale: credo che
questo non sia solo merito
della ripresa mondiale». La
crescita si gioverebbe di una
strategia europea «con una vi-
sione basata sull'innovazio-
ne» e di «un'unione digitale».

Nella nota di aggiornamen-
to al Def dovrebbero essere ri-
viste al rialzo le stime di cresci-
ta. Le ultime indicavano un
+1,1% del Pil nel 2017. La priori-
ta «molto alta» della legge di
Stabilita, assicura Padoan, é
quella di «sostenere in modo
permanente l'occupazione
giovanile», sulla quale il ritar-
do é stato definito «scandalo-
so» il giorno prima dal pre-
mier Paolo Gentiloni. In sala
siede il presidente di Confin-
dustria, Vincenzo Boccia, che
rilancia un’iniziativa che vor-
rebbe «un po’ pit1 choc di quel-
la del governo» che pure e
«condivisibile». Il numero
uno degli imprenditori che
aveva gia proposto «investi-
menti massivi» sull'occupazio-
ne dei giovani ne chiede I'as-
sunzione in tempi brevi in al-

Padoan: chi ci segue trovera conti miglior. Eai francesi: intesa per Fincantieri? Si, manon sotto il 51%

cune zone depresse del Paese.
A Villa d’Este tiene banco
infine la vicenda Fincantieri-
Stx e Padoan in vista dell'in-
contro con il ministro france-
se Bruno Le Maire atteso 1'11
settembre a Roma ribadisce
come «sarebbe un po’ strano
che un’impresa che ha acqui-
sito i due terzi della proprieta
di Stx si ritrovi a essere non in
maggioranza: sarebbe diffici-
le da giustificare. Detto questo
vedremo cosa intende fare il

governo francese».
PaolaPica

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Confindustria

Boccia: «La legge di bilancio non deve
smontare le cose positive realizzate»

Il presidente di
Confindustria, Vincenzo
Boccia, auspicache nella
prossimalegge dibilancio
«nonsismontinole cose
positive che sono state
realizzate e che hanno
permesso un innalzamento
dell’export, del Pil e
dell’occupazione».Loha
affermatoamargine dei
lavoridel Forum Ambrosetti
aCernobbio. Poi & necessario
hadetto, «aprire

pianodilegislaturae
confrontarcicon tuttii partiti
del Paese». Il presidente di
Confindustria, che dal
Meeting di Rimini aveva
chiesto un intervento choc di
10 miliardi per favorire
I'occupazione, haaffermato
che sul tema é chiaroil
messaggio diPier Carlo
Padoansul fatto di «fare i
conticon le risorse che sono
disponibili. Su questo tema ci
confronteremo e vedremo

sicuramente agli cosaaccadra».
investimenti pubblici e © RIPRODUZIONE RISERVATA
privati, costruire un
percorsoeavviarciaun
Peso: 5%
CONFINDUSTRIA 5
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Il nostro Paese & al 15° posto a livello mondiale
Dall’export di servizi
95 miliardi di ricavi

i A fine 2017 varra 9§ miliar-
di di euro 'export italiano di
servizi, una voce della nostra
bilancia commerciale di cui
nonsiparlaspessomacherap-
presenta il 189 di tutte le no-
stre esportazioni nel mondo.
A differenza del comparto
beni, dove I'Italia ¢ decima
nella classifica mondiale dei
maggiori esportatori, nel
segmento dei servizi il no-

stro Paese & al 15° posto.
Maleprospettivedicresci-
ta sono positive e superiori
rispettoal segmentobeni, so-
prattutto perché sotto la vo-
ce servizi vanno ascritti an-
che quelli informatici e digi-
tali, dall’e-commerce ai pro-
grammi di automazione
industriale, periquali I'Ttalia

pud giocare le sue carte.
Micaela Cappellini » pagina7

Internazionalizzazione. Per questo comparto il nostro Paese é quindicesimo nella graduatoria mondiale degli esportatori

Micaela Cappellini

A fine anno varra 95 miliardi
dieuro,pocomenodiunquintodi
tuttelenostre esportazioni,eppu-
re non se ne parla quasi mai. Stia-
mo parlando dell'export di servi-
zi, una fetta della nostra bilancia
commerciale sotto la quale rien-
tra una gamma di attivita molto
variegata: si va dai servizi finan-
ziariaquellilegali,daitrasportial-
le telecomunicazioni, fino addi-
ritturaaunacenaalristorante,sea
pagare il conto & un turista stra-
niero. Ma soprattutto, rientra in
questa sezione una delle catego-
rie piti promettenti dell'export di
servizi, quelliinformaticie digita-
li, e tra questi 'e-commerce & na-
turalmente il sorvegliato numero
uno: secondo eMarketer, le ven-
dite online nelmondovalgonogia
oggi il 10% del totale del mercato
retail enel girodialtri quattroan-
ni si aggiudicheranno una quota
dioltreilisoe.

Chi dell’export di servizi in-
formaticihagiafattoilsuocaval-
lo dibattaglia peresempioé'In-
dia: fra aggiornamenti del sof-
tware, customer care a distanza
e compilazione di analisi ¢clini-
che, per New Delhiiservizirap-
presentano gia oggiil 3690 di tut-
to I'export del Paese. Anche in
Kenya, grazie al turismo da una

parte e alle telecomunicazioni
dall’altra, i servizi costituiscono
oltre il 40% delle esportazioni,
mentre in Gran Bretagnaiservi-
zi finanziari e quelli assicurativi
rappresentano circail 44 della
bilancia commerciale.

E in Italia? «Se sul fronte del-
I'export di beni siamo il decimo
Paesealmondo-ricordaAlessan-
dro Terzulli, chief economist di
Sace - con una quota del mercato
totale di quasi il 3% e 417 miliardi
esportati nel 2016, su quello del-
I'export di servizi siamo solo
quindicesimi, conuna fettadicir-
cailzj9on. Fattocentoil totale del-
le nostre esportazioni, i servizi
oggi rappresentano il 18¢ del to-
tale, contro una media mondiale
del 2326. La buona notizia, pero, &
chesitrattadiunafettaincrescita:
«Le nostre stime da qui al 2020 -
prosegue Terzulli-parlanodiuna
crescita media annua del 49 per
I'export dibeni, e del 4,3 periser-
vizi. Pili precisamente, la crescita

dei servizi subira un'accelerazio-
ne a partire dal 2019, quando il to-
taledelloroexportsfonderaperla
primavoltailtettodeiloomiliardi
all'anno».

Diquestimiliardi, oggi, laparte
piliconsistente - circail 40%-pro-
viene dal turismo: non dimenti-
chiamocichel'Ttalia¢ilquinto Pa-

esealmondoperafflussodivisita-
toristranieri. Maanchenelnostro
Paeseiservizidigitalicostituisco-
no una prospettiva promettente:
«L'Ttalia - prosegue Terzulli - sta
investendo molto nelle piattafor-
me e-commerce per far sbarcare
le proprie aziende medio-piccole
sumercatiche perlorosarebbero
altrimenti irraggiungibili, per
esempio la Cina. Prova ne ¢ l'ac-
cordo con Alibaba per creare sul
portaleunasezioneltalia, che fac-
ciadavetrinadisistemae davola-
no per l'export. Con I'e-commer-
ce & vero che si esporta un bene,
ma ¢ anche vero che si vende un
servizio. E le potenzialita sono
notevoli: la Gran Bretagna ha re-
centemente calcolato che sfrut-
tando al meglio 'economia digi-
tale, il suo Pil potrebbe mettere a
segno un’extra-crescita compre-
safraloo,qeloo,790m.

Lechance dell'Italianel settore
deiserviziinformatici nonsilimi-
tano solo all'e-commerce, ma ri-
guardano anche i processi di effi-
cientamento e automazione nei
quali il nostro Paese ha molto da

L’export di servizi vale 95 miliardi

Per I'Ttalia ¢ un quinto della bilancia commerciale - Crescono le prospettive per quelli digitali
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insegnare: dal controllo di produ-
zionenell'industriameccanicaal-
Pagricoltura, fino ad arrivare al-
I'Internet delle cose: «L'Ocse -
spiega Terzulli - sostiene che an-
che nell’esportazione di un bene
vadacalcolatauna parte diexport
diservizi,che pudandare dallalo-
gistica al design, all'assistenza
post-vendita. Estato stimatoche i
servizi costituiscono circa il 30%
del valore aggiunto delle merci
esportate: significa che di quel
789 dell’export mondiale che fa
capo alla sezione beni, un terzo
circaandrebbe comunque ascrit-
to aiservizi». E anche qui,appun-
to, le potenzialitisono molte.

Sel'ltalia ésoloilisesimo Paese
al mondo, nella classifica dei mi-
gliori esportatori di servizi svet-
tano gli Stati Uniti, conoltreiliges
del mercato mondiale; seguonoil
Regno Unito, con una fetta del
7,3% - per la maggior parte finan-
ziaria-elaCina,conil 6 per cento.
PersinoI'India, conil 3,39, supera
I'Italia. Ma per cercare i Paesia
maggior crescita futura bisogna
guardare a Est: «LaCoreadel Sud
sta avanzando rapidamente sul
frontedeiservizi-ricordaTerzul-
li-cosicomel'IndonesiaeleFilip-
pine. La stessa Cina punta molto
sul digitale, dalla telefonia 5 G al-
I'e-commerce». E proprio i Paesi

emergentisono quelli amostrare
il maggior dinamismo: dal 2010 a
oggiilloroexport diservizi é cre-
sciuto del 3796, contro un aumen-
to del 1896 registrato frale econo-
mie pillavanzate.

LEPREVISIONI

Secondo Sace daquial 2020
lexport di beniaumentera

in media del 4% all’anno,
mentre quello di servizi
segnera un +4,3%

131-120- 080

I INITALIA Le cifre in gioco
LE DUE ANIME DELL’EXPORT
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Dove il lavoro
nonriparte

Duecentomila posti a rischio in 166 vertenze

MARCOPATUCCHI

ROMA. Sono 166 imprese con
un totale di oltre 190mila la-
voratori. Due numeri per mi-
surare la “temperatura” di un
autunno che si preannuncia
caldo. E anche le coordinate
della mappa delle crisi indu-
striali italiane, emergenze
che intaccano il quadro della
ripresa economicatratteggia-
to dagli ultimi dati su Pil e
mercato del lavoro. Non a ca-
so il ritorno dell’'occupazione
ai livelli prerecessione, certi-
ficato in questi giorni dall'l-
stat, esclude la fascia di eta
trai 35 eid49 anni (-116mila
postiinun anno), ossia quella
piu legata ai processi di ri-
strutturazione aziendale.
Niente di nuovo sotto il so-
le, verrebbe da dire, se non
fosse per un “dettaglio” che
pesa (e allarma) come un ma-
cigno: perchédi fronte alle cri-
si industriali ci presentiamo
conun armamentario inscala
ridotta degli ammortizzatori
sociali, tra strumenti ormai
cancellati e coperture taglia-
te dalle riforme targate Jobs
Act. E cosi, per la prima volta,
si materializza lo
spettro dei licenzia-
menti tout court.
Uno scenario ine-
dito che preoccupa
i sindacati e che
non viene sottovalu-
tato anche all'inter-
no del governo nel-
la prospettiva di
possibili tensioni so-
ciali. Esaurite mobi-
lita e cassa integra-
zione in deroga, ri-
dotta la durata di
cassa ordinaria e
straordinaria, il do-
minus sarala Naspi
(I'indennita mensi-
le di disoccupazio-

ne), unostrumento

che recide il cordo-
neombelicaletrala

persona e l'azienda
affidando al merca-

toealla politica atti-

va del lavoro, fin

qui deficitaria, le

speranze di recupe-

TO.

Scorrere il docu-

mento (aggiornato

al 31 agosto) sui

“Tavoli di confron-

to aperti presso il

ministero dello Svi-

luppo Economico” -

arrivati, appunto, a

quota 166 - & come
viaggiareinlungoe

in largo attraverso

il Paese reale, incro-

ciando la stragrande maggio-
ranza dei settori produttivi:
dal Piemonte alla Sicilia, dalla
Lombardia alla Puglia; dalla
siderurgia ai call center,
dall’edilizia alla chimica. Le
fabbriche di multinazionali
come Bridgestone, Ericsson,
HP Hewlett Packard, Whirl-
pool, Nokia.. nomi storici
dell'industria nazionale come
Cementir, Ilva, Burgo, Carra-
ro, Ferretti... Marchi familiari
per tutti gli italiani come Pe-
rugina, Tuodi, Mercatone
Uno, Ideal Standard, Alita-
lia... Crisi pit o meno gravi,
pit o meno recuperabili: i
190mila lavoratori compon-
gono, naturalmente, il peri-
metro occupazionale delle
166 aziende in difficolta, non
gli esuberi ei posti realmente
arischio che, comunque, mol-
tospessorappresentanofette
consistenti della forza lavoro
delle singole imprese. In ogni
caso, emergenze che coinvol-
gono intere comunita ed eco-
nomie locali, spesso scompar-

sedai radar dell’opinione pub-

blica nazionale. La stragran-
de maggioranza (74) delle
aziende sedute al tavolo del
ministero ha piudi 500 dipen-
denti, seguono quelle con
251-500 addetti (38), poi le
24 con 151-250 lavoratori e le
sedici con 100-150, infine le
14 con meno di 100 lavorato-
Il.
«E a questi numeri vanno
aggiunti quelli dell’indotto e
quelli delle crisi dei tavoli re-
gionali — dice Maurizio Landi-
ni, una vita nella Fiom che ha
guidato per sei anni, e ora en-
trato nella segretaria della
Cgil con la delega sull'indu-
stria-. C'éilrischio chel’emer-
genza si saldi ad altre tensio-
ni sociali come, ad esempio,
quella dell'immigrazione. Ser-
vira una mobilitazione, insie-

me a Cisl e Uil, ma sara una
battaglia dura per il sindaca-
to, perché daun lato attraver-
siamo una evidente crisi di
rappresentanza e, dall’altro,
avendo persolostrumento de-
gli ammortizzatori sociali
non ci resta che chiedere mo-
difiche legislative. Opzione
davvero complicata». Anche
Guglielmo Loy, segretario
confederale della Uil, non na-
sconde l'allarme: «Prima di
tutto perché siamo passatida
ammortizzatori sociali “in co-
stanza di rapporto di lavoro”
a strumenti che intervengo-
no solo dopo il licenziamento.
Inoltre — aggiunge-c’'éunadi-

=
L
=
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versa dinamica delle crisi za e ¢'é chi guarda verso Bari presentanti dei lavoratori, al
aziendali: prima erano legate dove in queste settimane sta 25% mensile. Quasi una pro-
solo all'andamento dell’eco- andando in scena una vicen- vocazione per Cgil, Cisl e Uil
nomia mentre adesso le ri- da che potrebbe fare da labo- che I'hanno rispedita al mit-
strutturazioni, anche drasti- ratorio anche per altre crisi tente perché, oltre a determi-
che, spuntano in settori non aziendali. Il gruppo tedesco nare pesanti sacrifici econo-
colpiti dalla crisi o addirittura Bosch (componentistica au- mici degli operai, rappresen-
all'interno di aziende che fan- to), che li ha uno stabilimen- terebbe un pericoloso prece-
noutili, come dimostranoica- to con 1900 operai, ha pro- dente che smonta gli istituti
si di Sky e Perugina. Qualcu- spettato 500 esuberi a causa retributivi di base. Un model-
no I'ha definita selezione dar- del calo degli ordinativi di lo da non scartare completa-
winiana della globalizzazio- pompe diesel dopo gli scanda- mente, invece, secondo i tec-
ne. Insomma, dobbiamo abi- li Volkswagen: la proposta nici del governo. Comungque
tuarci all'idea che anche con avanzata dal management ai la si voglia mettere, il chiaro
un Pil in crescita ci sarannori- sindacati per scongiurareita- segnale dello sconfinamento
strutturazioni dolorose e, gli & quella di un contratto nella terra di nessuno delle
dunque, bisognera fare una “ponte” (in attesa di una crisi industriali senzarete.
seria riflessione su come il si- eventuale ripresa del busi-
stema di protezione sociale se- ness) che nell’arco di cinque
gua certe dinamiche». anni ridurrebbe progressiva-

Nel governo, e in particola- mente le ore settimanali di la-
re tra i tecnici che sequono di- voroda40 a 30, con unarelati-
rettamente le vertenze, si cer- va sforbiciata degli stipendi
ca una risposta all’'emergen- pari, secondo le stime deirap-
L'inchiesta Al'ministero dello [Icaso Bosch: perevitare
. . Sviluppoemergenze licenziamentil'azienda
Nelle industrie cheriguardano propone diridurre
IR : intere comunita ore e busta paga
In ristrutturazione pag
sltemono
gli effetti
dellariforma degli
ammottizzatorn
o 14 16 24 38 A 166
Totale. 1.050 2.000 4.800 14.250 167.908 190.008
ittt fteed  fedd  ¢eddd
g‘;’,‘.‘gi"pﬂ:g‘:,ft’iie"da'e <100 100-150 151-250 251500 >500 Totale
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*Tavoli di confronto attivi presso
il Ministero dello Sviluppo Economico al 31 agosto 2017
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LAVORO&CARRIERE

Dall'industria
alla Gdo chance
perigiovani

Francesca Barbieri » pagina11

2.6

1 posti per neolaureati e neodiplomati

Dall'industria
ai servizi: ¢’e posto
per 3mila junior

Le offerte per neodiplomati e neolaureati:
le agenzie cercano periti, tecnici e ingegneri

PAGINAA CURA DI
Francesca Barbieri
Qualcosa si muove sul mer-
cato del lavoro dei giovani. No-
nostante un quadro generale
ancoracomplicato,conuntasso
di occupazione degli under 25
fermo al 17,29 e la disoccupa-
zione al 35,5%, I'inizio disettem-
bre portain dote quasi3zmilaop-
portunitadilavoro periragazzi
appena usciti dallascuolasupe-
riore o dalle aule universitarie.
A segnalarle sono otto tra le
principali agenzie private spe-
cializzate nel recruiting: Adec-
co, Articolo1, EasyHunters, Gi
Group, Openjobmetis, Orienta,

Randstad e Umana.

Sedi di lavoro in tutta Italia
(principalmente nelle regioni
delCentro-Nord),consettoridi
sbocco dall’industria me-
talmeccanica ai servizi, dalla
grande distribuzione al com-
mercio.

La somministrazione, preva-
lentementeatempodetermina-
to, € la formula d’ingresso pit
gettonata.Nonmancanoperole
proposte di assunzione in ap-
prendistato e a tempo indeter-
minato.

Gli stipendi per un neodiplo-
matooscillanotraigezimilaeu-
rolordil’anno, persaliretrazze

26mila per un neolaureato.

1l maggior numero di propo-
ste - pit di mille - arriva dal-
I'agenzia Umana.

«I dati del nostro osservato-
rio - spiega la presidente Maria

Peso: 1-2%,11-40%
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Raffaella Caprioglio - segnala-
no un incremento delle richie-
stedifigurejuniordapartedelle
aziende. Una crescita diffusa, a
macchiadileopardo sul territo-
rio italiano, registrata gia nel
2016 echesiassestaperil2017in-
torno al +25 per cento».

Segnali positivi anche da
Adecco (190 offerte) : «I dati
fanno registrare un aumento ri-
spettoalnumerodioffertedila-
vorodisponibili nellostesso pe-
riododel2016-commentailma-
naging director Angelo Vec-
chio-.Sitrattadiunincremento
checredosipossaconsolidaree
diventarestrutturaleanchegra-
zie alle novita attese per una
nuova decontribuzione sulle
assunzioni dei giovani».

Tra i neodiplomati le oppor-
tunita riguardano geometri, di-
segnatori Cad, periti di varia

estrazione (meccanici, elettro-
tecnici, elettronici e chimici),
ma anche ragionieri, manuten-
tori, impiegati amministrativie
ottici.

Tra i neolaureati, invece, le
posizioni aperte riguardano in
primisgliingegneri: meccanici,
gestionali,dell’energia, delle te-
lecomunicazioni, chimici e in-
formatici. Chance anche per
economisti, laureati in lingue e
nel ramo moda, come segnala-
no le agenzie Orienta e
Openjobmetis.

Ma quali sono i requisiti pit
apprezzati dalle aziende? «Gli
aspetti fondamentalisono due -
risponde Vecchio -: la forma-
zionecontinuael'esperienzaal-
'estero». Ma non solo. Molto
apprezzate sono anche le soft
skill: «Contrariamente al pas-
sato - sottolinea Gianni Scaper-

rotta, direttore generale di
Articolol, cheoffreuncentinaio
dipropostesoprattuttoperneo-
diplomati - le aziende manife-
stano una maggiore predisposi-
zionead assumere personaleda
formare, purché in possesso di
caratteristiche personali che
consentono di affrontare e ri-
solvere problemi complessi.
Flessibilita di pensiero e curio-
sita ad ampio spettro al primo
posto».Secondo Laura Piccolo,
responsabile grandi clienti di
Openjobmetis, le quattro com-
petenze fondamentali sono
«abilita nel problem solving,
predisposizione ad assimilare
rapidamente nuove informa-
zioni, team working e capacita
comunicative».

’ @EffeBarbieri

! I I MUPDSTI

Umana

FIGURE PIU RICHIESTE: {1 |
neolaureati: ingegneri
(gestionali, ici),

Gi Group Randstad

impiegati; sale: peri

] 9 U POSTI

Adecco

DESTINATARE: 40%

assistant; neolaureati per business
intelligence; devel I i

neodiplomati sispaziadagli operai
ializzati, ai giovani con

informatici, controller ; tra i
neodiplomati: periti meccanici,
periti elettrici, informatici
SETTORL: industria
(metalmeccanica,
meccatronica, moda lusso),
servizi (commercio,
informatica)

SEDIDILAVORO: tutta Italia
CONTRATTI: sSomministrazione a

ininformatica); junior C++
developer (neol iin

estrazione tecnica (informaticae tlc)
dainserire negliambiti data center,

matematica efisica); project
manager (neolaureati ininformatica
otlc); sviluppatore software; periti
meccanici elettrici ed elettrotecnici;
giuntisti; addetti
stampaggiostecniciinstallatori;
tornitori; addetti ufficio tecnico;
addetti macchine Cnc; elettricisti;

security, collaboration, networking.
eloT &cloud, afigure da formare per
ilcontrolloqualitd. Perineolaureati:
ingegneri meccanici, gestionali,
energetici, tlc, chimici e informatici
(webdeveloper, programmatori
Sap).Anche nel settore deiservizi
bancari, finanziari eassicurativi, si

tempo d 0
apprendistato in staff leasing
(somministrazione a tempo
indeterminato)

3 U u POSTI

. .
Openjobmetis
DESTINATARL: 60%
neodiplomati; 40%
neolaureati

FIGURE PI{l RICHIESTE: tra i
neolaureati: ingegneri
informatici e meccanici,
laureati in economia, laureati
in lingue. Tra i neodiplomati:
periti meccanici, periti
informatici, ragionieri

SETTORI: ricerca e sviluppo
industriale, Ict, contabilita e
finanza, area commerciale

SEDI DILAVORO: tutta Italia
CONTRATTL: 90%
somministrazione, 10% tempo
indeterminato

conduttoriimpianti; i
meccanici/elettrici
SEDIDILAVORO: tutta [talia
CONTRATTI: tempo indet.; tempo det:

ricercano neol il
amministrazione econtabilita
SEDIDILAVORO: tutta [talia
CONTRATTE: SOmministrazionea

neodiplomati; 60%
neolaureati

FIGURE PIUI RICHIESTE: tra i
neolaureati: ingegneri,
recruiter, impiegati; trai
neodiplomati: impiegati,
manutentori, montatori
SETTORI: produzione, industria,
logistica, ingegneria,
commerciale, vendite,
marketing

SEDIDILAVORO: Veneto,
Lombardia, Emilia Romagna
CONTRATTE: 80%
somministrazione a tempo
determinato e indeterminato;

ppi termine e tempy 20% ricerca e selezione
200 POSTI ] 4 POSTI
Orienta Articolo1 EasyHunters
50% 65% neodiplomati; trai
50% neolaureati 35% neolaureati neolaureati: ingegneri

trai
ingegnerimeccanici, elettronici,
informatici, elettrici, meccatronici;
laureatiin lingue, economia,
informatica, moda. Tra

:tra i
neolaureati: sistemista,
farmacista, controller. Trai
neodiplomati: periti
meccanici/elettronici,

ativi, ottici.

Cad, peritiinformatici, meccanici,
elettrotecnici, elettronici, chimici
seTToRr: industriametalmeccanica,
chimica, alimentare. Ingegneria,
progettazione einformatica
‘SEDIDILAVORO: VVeneto, Piemonte,
Lombardia, EmiliaR., Friuli V.G.,
Lazio, Toscana, Umbria, Abruzzo
CONTRATTE: Stage, somministrazione,
assunzione diretta(tindet; t.det.)

SETTORI: metalmeccanico,
servizi, grande distribuzione
organizzata, commercio
SEDIDILAVORO: Veneto, Piemonte,
Lombardia, Emilia Romagna,
Lazio.

CONTRATTL: 60%
somministrazione - 40% tempo
indeterminato

informatici, laureati in statistica e
economisti; traineodiplomati:
informatici, ragionieri, diplomati
inmaterie linguistiche

SETTORI: informatica, data
analysis, consulenza
SEDIDILAVORO: Milano, Bologna,
Roma e Veneto

CONTRATTE: ap prendistato e tempo
indeterminato

Peso: 1-2%,11-40%
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BiLL EmMoTT

gni volta che la Corea
Odel Nord fa un test nu-
cleare o lancia un mis-
sile, viene in mente la stessa
domanda: perché lo fa? Solo
come deterrente contro po-
tenziali attacchi? Ma in que-
sto caso il vecchio principio
dei tempi della Guerra Fred-
da, mutua distruzione assi-
curata, dovrebbe bastare. Al-
lora c¢’é un altro motivo? E
tempo di esaminare seria-
mente questa possibilita.
Il regime nordcoreano, in

NEL MIRINO
DEL DITTATORE
CE SEUL

razioni della dinastia Kim,
ha dimostrato nel tempo una
tale perseveranza nel suo in-
tento di diventare una po-
tenza nucleare che non ha
senso ipotizzare, come fece
I’'amministrazione Clinton
negli Anni 90, che si tratti
semplicemente di uno stru-
mento di pressione per mer-
canteggiare. L'idea oggi, so-
prattutto dopo l'avvento al
potere di Kim Jong-un nel
2011, all’'eta di 27 anni, é che
Patomica faccia parte di un
gioco di potere interno, per
rafforzare un leader in con-
dizioni di debolezza.

Tuttavia, i test vanno
avanti da troppo tempo e so-
no troppo ravvicinati perché
questa spiegazione risulti
convincente. Per quanto pos-
sa trapelarne agli osservato-
ri esterni del regime piu se-
greto del mondo, il potere di
Kim Jong-un sembra solido e
non c’é prova che sia insidia-
to dall’interno. Percid ci de-
v'essere un’altra spiegazione.

CONTINUA APAGINA 23

mano a tre successive gene-

NEL MIRINO
DEL DITTATORE
C’E SEUL

BiLL Evvorr
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

n effetti cisonotre possibilita. Una & che per
Iil giovane Kim missili e bombe atomiche sia-

no come baloechi per un bambino: ama gio-
carci e spaventarcila gente. Ha il potere neces-
sario a intimidire e minacciare e lo usa, anche
solo per il piacere di farlo. Suo padre amava ra-
pire attrici e bere il migliore cognac, forse que-
sti sono giochi da dittatori, svaghi da autocrati
che se ne infischiano degli interessi del popolo.

La seconda, invece, & che Kim voglia vera-
mente minacciare gli Stati Uniti e abbia sul se-
rio intenzione di lanciare dei missili nel mare
che circonda le basi militari statunitensi del-
I'isola di Guam, nel Pacifico, anche se il mese
scorso, dopo averlo annunciato ha deciso di
rinviare il gesto dimostrativo. Il suo obiettivo
potrebbe essere quello di cercare di dividere i
tradizionali alleati regionali della Corea del
Sud, Giappone e Stati Uniti, approfittando dei
diffusi dubbi sulla stabilita e le capacita del pre-
sidente Donald Trump.

Quest’'opzione implica perd una vocazione
suicidaria. Kim deve ben sapere che usare per
primo un’arma nucleare contro gli Stati Uniti

implica non solo I'eventualita ma la certezza di
un'immediata rappresaglia di tale portata da
non consentire scampo al leader nordcoreano.
Una reazione sicura con ogni presidente, che
con Trump diventa ancora pill ineludibile. La
ritorsione sarebbe inevitabile, e particolar-
mente agguerrita con 'attuale amministrazio-
ne, anche in caso di un attacco missilistico con-
venzionale a obiettivi americani.

Restala terza possibilita. La guerra di Corea
si & conclusa 64 anni fa, nel 1953, con un cessate
il fuoco che non & stato seguito da nessun ac-
cordo o trattato di pace. C’& un solo modo in cui
un leader nordcoreano pud immaginare di re-
suscitare il conflitto e vincerlo e potrebbe pas-
sare per 'uso di ordigni atomici destinati a inti-
midire i sudcoreani spingendoli alla resa.

Anche questa & una scelta in parte suici-
da, ma non del tutto. E’ immaginabile che un
attacco nucleare limitato, magari non diret-
to su Seul o su altri centri abitati, possa esse-
re seguito dalla promessa di un cessate il
fuoco e da successivi colloqui, confidando
chela Corea del Sud chiedala pace e gliame-

NEL MIRINO
DHLDITETON:
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ricani si ritirino.

In realta gli americani non farebbero nulla
di simile perché non possono permettersi di ri-
nunciare alle loro basi militari sudcoreane e
nemmeno abdicare al loro ruolo nell'area e nel
mondo. Perderebbero ogni credibilita e do-
vrebbero rinunciare a ogni pretesa di supre-
mazia. Ma potrebbe comungque essere questa
la scommessa di Kim Jong-un.

Quindi che si fa? Proseguire con il conteni-
mento e la deterrenza & con ogni evidenza
'opzione migliore. Ma ce n'é un’altra destina-
ta a diventare la piti probabile se la minaccia
di impiego di armi nucleari da parte di Kim
iniziasse a essere presa sul serio a Pechino:
un'invasione militare cinese o un cambio di
regime innescato dalla sua minaccia. Come
ogni altra invasione militare sarebbe rischio-

sa, ma potrebbe avere successo, dividendo la
leadership nordcoreana.

Potrebbe essere un'opzione logica e accetta-
bile, soprattutto nell'ottica cinese. Riportereb-
be la Corea del Nord sotto la tutela della Cina,
come negli Anni 50 con Mao Zedong, controbi-
lanciando il legame con gli Stati Uniti del Giap-
pone e della Corea del Sud e garantirebbe alla
Cina una grande influenza sul futuro sviluppo
della penisola coreana. E in Asia, Giappone
compreso, sarebbero tutti grati a chi li ha sal-
vati dalla minaccia di una guerra nucleare.

Il ruolo strategico della Cina farebbe, per
usare un noto motto maoista, un grande balzo
in avanti. Anche questa & un'opzione da pren-
dere molto seriamente.

traduzione di Carla Reschia

NELMIEING

DELDITINTORE
sk
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ALGORITMI
& LAVORO

ROBOT TAGLIA
POSTI

MA CHI SA
NON RISCHIA

di Dario Di Vico

4

E convinzione di molti nella comunita scientifica e in

quella di business che il tema dell'impatto dell'automa-

zione sull'occupazione sara il grande dibattito della sta-
gione 2017-18. Un dibattito che trova pero posizioni ancora
molto distanti, del resto la fenomenologia é ancora scarsa o
comungue poco significativa in termini di risultati concreti e
ci si deve basare per tentare di avvicinarsi al traguardo di una
conclusione credibile sulla costruzione modelli «freddi». Se
vogliamo pero restare in ambito termico bisogna anche ricor-
dare come forse I'intervento pit1 «caldo» o che comungque ha
scaldato gli addetti ai lavori ¢ stato quello di Bill Gates che,
dando vita a un contropiede inatteso, ha proposto di tassare
T'utilizzo dei robot.

In preparazione del seminario di Cernobbio gli organizzatori
di The European House-Ambrosetti hanno pensato che fosse
utile produrre un documento di simulazione che in qualche
modo servisse aricapitolare il dibattito in corso e desse anche
elementi aggiuntivi. Il documento finale — frutto di un team
composto da manager di aziende italiane, banche e multina-
zionali membri di Ambrosetti Club — si
chiama «Tecnologia e lavoro: governare
il cambiamento» e sostiene come l'auto-
mazione «potrebbe provocare una gra-
duale polarizzazione della ricchezza e
delle competenze solo in alcune fasce

ROBOT TAGLIA POSTI

UNO SU SEI PUO PERDERLO
(STUDIATE E RISCHIATE MENO)
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privilegiate della societd, portando a cre-
scere le disparita sociali ed economiche
gia esistenti». Inoltre data la diffusione
di tecnologie sempre pil avanzate e ca-
paci di svolgere attivita complesse «il fe-
nomeno potrebbe interessare invia sem-
pre maggiore anche i lavoratori piu1 spe-
cializzati e remunerati, i cosiddetti col-
letti bianchi». Le stime del documento
sono state elaborate a partire dai dati del-
la ricerca The future of employment dei
professori Frey e Osborne, nella quale gli
autori stimano gli effetti dell'automazio-
ne su mansioni riconducibili a 702 pro-
fessioni.

Questi valori sono stati poi associati alle
professioni fornite daIstat (129) e succes-
sivamente rielaborati mediante I'utilizzo
diunalgoritmo proprietario per individuare la percentuale di
rischio per ogni occupazione. L'orizzonte temporale utilizza-
to per I'analisi é stato scelto grazie a una ricognizione storica
del punto di picco delle precedenti tre rivoluzioni industriali
e «quello che abbiamo riscontrato é I'accorciarsi del tempo
necessario al raggiungimento di quel punto di picco, passato
dai 30 anni della prima rivoluzione ai 20 della terza, portan-
doci a ipotizzare che per quest’ultima in punto critico si rag-
giungera in 15 anni».

Riferire della metodologia usata in questo genere di indagini
¢é importante perché serve a rafforzare la credibilita dei risul-
tatiottenuti. Ebbene il documento Ambrosetti arriva alla con-
Commento: é pit1 probabile che i professionisti dell'istruzio-

ne e della salute svolgano mansioni complesse, poco sostitui-
bili e con un'elevata componente di interazione personale.
Un’altravariabile che risulta determinante, sempre secondo il
team Ambrosetti, é il titolo di studio. I lavoratori in possesso
di un diploma in belle arti o di conservatorio presentano il
rischio pil1 basso: 5%. Al contrario i soggetti senza titolo di
studio presentano il rischio pit1 alto: 21%. Se prendiamo poiin
esame gli occupati con formazione post-universitaria il ri-
schio di sostituzione si attesta solo all'1%. Non risultano varia-

bili significative per quantificare in maniera differenziata il

«taglio da automazione» il sesso e I'area geografica di resi-
denza. Quanto all'eta gli occupati trai 30
e i59 anni — il grosso della forza lavoro
italiana — registrano un rischio in linea
con lamediadel 14,9%, tra gli over 65 I'in-
dice scende di quattro punti e sale invece
nella fascia 20-25 fino al 20%. «Sono
quindi i giovani meno preparati ad esse-
re i soggetti piti a rischio di sostituzione
uomo-macchina».

Conclusione tutt’altro che scontata. Il
basso rischio degli over 65 si spiega an-
che con una dato puramente statistico:
gli occupati di questa fascia sono molto
spesso amministratori delegati, presi-
denti o top managerle cui posizioni sono
quindi piu difficilmente sostituibili da
una macchina. Per andare ancor piu nel
dettaglio il documento indica un minor
impatto dell'automazione per psicologie
chirurghi per la forte componente rela-
zionale e creativa del loro lavoro. Tra i
professionisti a rischio invece sono se-
gnalati i tecnici matematici, i commer-
cialisti e gli analisti di credito che subi-

ranno la concorrenza dei software e degli algoritmi capaci di
effettuare calcoli complessi con una maggiore accuratezza e
minor tempo rispetto all'uomo.

Per avere qualche termine di paragone con l'indagine Am-
brosetti vale la pena ricordare come uno studio Ocse sul ri-
schio dell'automazione for jobs ha indicato nel 10% i posti di
lavoro italiani a rischio. I dato é diverso - ben 5 puntiin meno
- perché sono state considerate come variabile di cui tenere
conto le scelte «soggettive» delle imprese e la possibilita che
gli individui hanno di riqualificarsi e imparare a interfacciarsi
con le nuove tecnologie.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Uno studio di The European House-Ambrosetti misura I'impatto dell'automazione sulle nostre vite

1114,9% dei lavoratori, oltre tre milioni di persone, potrebbe trovarsi senza occupazione

in 15 anni. La sostituzione uomo-macchina pit facile in agricoltura, commercio, manifatturiero

Tremano anche i colletti bianchi, i commercialisti e gli analisti. Le attivita che richiedono un’elevata interazione

e competenze personali sono piu al sicuro. Il cambiamento pero si puo governare: un alto livello

di istruzione e la formazione riducono il pericolo di vedersi sostituiti da software e algoritmi

di Dario Di Vico
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Bill Gates

Il fondatore di Microsoft
ha proposto di tassare
I'utilizzo dei robot. La sua
dichiarazione ha aperto
un dibattito su come
affrontare I'automazione

Angela Merkel

La «Piattaforma» per
I'Industria 4.0 tedesca
coinvolge un numero elevato
di soggetti e supportale
imprese nell'attivazione di
programmi sul tema

Carlo Calenda

Il Piano Calenda per
I'Industria 4.0, avviato dal
ministro lo scorso settembre
promuove l'integrazione
delle innovazioni digitali
nelle aziende

Giuliano Poletti

Il ministro del Lavoro

ha annunciato

la decontribuzione per
assumere giovani, ma anche
norme anti licenziamento
per salvaguardare chilavora

@ Lo scenario

Le abilita umane possono competere
con le macchine? Con l'incedere
dell'Industria 4.0 quali saranno le
professioni pit a rischio? Gli
organizzatori del forum «The
European House-Ambrosetti» hanno
studiato il prossimo impatto
dell'automazione sul mondo del
lavoro in Italia. I risultati del rapporto
sono stati presentati alla tre giorni di
Cernobbio che si & chiusa ieri. Che
cosa emerge? Lindagine mostra che
l'avanzata delle tecnologie
provochera una polarizzazione della
ricchezza e delle competenze solo in
alcune fasce della societa. Le alte
competenze ei titoli di studio
adeguati sono un'ancora di salvezza.
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AUTOMI E OCCUPAZIONE

Occupati
non a rischio
85,1%

SETTORIAD ALTO IMPATTO

W Occupati (milioni)
I Lavoratori a rischio di automazione (in milioni) e % Lavoratori a rischio di automazione

0

=

im 1mim Zmim 3mim

4mim

Istruzione e servizi per la salute

6%

Servizi di informazione e comunicazione

Altri servizi collettivi e personali

Attivita immobiliari e servizi alle imprese

Alberghi e ristoranti *15%

Costruzioni *15%

PAe difesa *16%

Attivita finanziarie e assicurative ° 17%

Trasporto e magazzinaggio * 17%

Industria manifatturiera "~ T0%

Commercio *20%

Agricolturae pesca *25%
20% 25%

IL MEZZOGIORNO, ANELLO DEBOLE

W Occupati (milioni)

I Lavoratori a rischio di automazione (in milioni) e % Lavoratori a rischio di autemazione

* 148%
o 146% I
" K3

Nord est

7min 16%

15%

* 14,6%

14%
® . }

Centro Nord ovest Sudelsole

Occupati
arischio
14,9%

Quali sono i comparti in cui il rischio di sostituzione uomo-macchina & maggiore?
Chi ha un curriculum pili creativo ha meno probabilita di perdere il posto?

| dati raccontano che quasi il 15% degli occupati potrebbe essere rimpiazzato

da un robot nel nostro orizzonte temporale di riferimento.

E, per una volta, non ci sono differenze tra uomo e donna

SPECIALIZZATIE CREATIVI: PIU SICUREZZA

W Occupati (milioni)

M Lavoratori a rischio di automazione (in milioni) ~ ® % Lavoratori a rischio di automazione

omim 2mim
*5%

6%

4mim 6mim amim

Diploma Belle Arti e Conservatorio

Diploma universitario di 2 anni =

Laurea di 4 anni

Laurea Specialistica

Laurea triennale

Diploma di maturita

Diploma quali ca professionale 2-3 anni

Licenza media

Licenza Elementare

Nessun titolo

UOMO O DONNA, POCHE DIFFERENZE

W Occupati (milioni)
M Lavoratori a rischio di automazione (in milioni)
» % Lavoratori a rischio di automazione

14min

125

12min
*151%
10min

91
8min
6min
4min

2min

Omln

UOMINI
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di Angelo Panebianco

a sentenza del Tar
del Lazio contro il
numero chiuso nei
corsi di laurea
umanistici
dell'Universita di Milano ci
ricorda uno dei principali
«misteri» italiani: come mai
nel nostro sistema educativo
resistono, accanto a
fannulloni e incapaci, cosi
tanti docenti di qualita? Quei
docenti di qualita non
dovrebbero proprio esserci
dal momento che da decenni
(la sentenza del Tar & solo
T'ultimo episodio) un intero
Paese, un’'intera classe
politica, e tutte le
amministrazioni coinvolte
(funzionari del Ministero,
Tar, eccetera) hanno sempre
manifestato il pill completo

Qualita dimenticata

IL PATTO

CHE ROVINA

LA SCUOLA

disinteresse per la qualita
dell'insegnamento. Sul
sistema educativo pesa, dagli
anni Settanta dello scorso
secolo, un patto che
coinvolge, ancora oggi, la
politica, 'amministrazione,
quella parte dei docenti che
ha ottenuto benefici
dall'esistenza del patto, e
tanti utenti (studenti e
famiglie). L'Universita, grazie
a certe sue guarentigie é stata
parzialmente al riparo dalle
conseguenze peggiori di quel
patto. Ma ne é stata colpita
anch'essa. La nefasta
«liberalizzazione degli
accessi» della fine degli anni
Sessanta diede I'avvio a una
lunga catena di guai. Le
scuole, primarie e
secondarie, senza difese,
subirono i colpi piu duri.

1l patto di cui parlo venne
tacitamente siglato fra la
Democrazia Cristiana, allora
al potere, e i sindacati della
scuola, e coinvolse anche il
Partito comunista. Il patto
venne sottoscritto con il
consenso tacito dell'opinione
pubblica (disinteressata e
spesso complice quasi tutta
la classe colta, gli
intellettuali).

continua a pagina 28

Istruzione I unico scopo ¢ stato assorbire occupazione
Non importa se gli insegnanti siano capaci o no. Importa
solo che siano tanti, quindi inevitabilmente mal pagati

IL PATTO (CON SCAMBIO)
CHE HA ROVINATO LA SCUOLA

di Angelo Panebianco

SEGUE DALLA PRIMA

termini del patto erano i se-
guenti: la scuola ha un unico
Vero scopo, assorbire occupa-
zione. Non importa se gli inse-
gnanti reclutati siano capaci o
no, preparati o no. Importa so-
lo che siano tanti (il che signi-
fica, inevitabilmente, mal pa-
gati). E neppure importa che
siano condannati a una lunga
e umiliante esperienza di pre-
cariato. Gli effetti di tutto cio
sulla qualita dell’ insegnamen-
to erano, per i contraenti del
patto, irrilevanti. Anche per-
ché l'assenso degli utenti, fa-
miglie e studenti, poteva esse-
re ottenuto grazie al valore le-

gale del titolo di studio. Cio
che conta € il diploma, il pezzo
di carta. Non ha importanza
che dietro quel pezzo di carta
c¢i sia 0 no una solida forma-
zione. Per giunta, contribuiva
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al mantenimento del patto un
clima culturale nel quale il di-
ritto costituzionale allo studio
era da molti interpretato come
diritto al diploma.

Nell'eta post-democristiana
le cose non sono cambiate.
Non ci sono pill quegli attori
politici ma l'eredita che hanno
lasciato é sempre viva. Tutto
cio che ha a che fare con i pro-
cessi educativi continua ad es-
sere trattato nello stesso mo-
do. Si pensi all'ultima imbar-
cata di precari: 'importante
era assumere docenti. Il fatto
che fossero competenti 0 no
era irrilevante. E tanto peggio
per il congiuntivo.

Sappiamo, ad esempio, da
molti anni, che uno dei gravi
problemi della scuola riguar-

dal'insegnamento della mate-
matica. Le carenze in questo
campo sbarrano di fatto, a tan-
ti futuri studenti universitari,
I'ingresso nei corsi di laurea
scientifici. La ragione per cui
tanti giovani si orientano ver-
so le umanistiche (nonostante

le minori probabilita di occu-
pazione post-laurea) anziché
verso le scientifiche, ha a che
fare con questo problema. Ma
qualcuno forse, in tutti questi
anni, se ne € mai preoccupato?
La ministra Fedeli ha ribadito,
anche in questa occasione, ri-
petendo un antico ritornello,
che occorrono pilt «laureati».
Mi dispiace ma detto cosi non
& vero. Occorrono piu laureati
(anzi, tanti di pil1) in materie
scientifiche. Ne occorrono di
meno in materie umanistiche
e quei «meno» dovrebbero es-
sere tutti di qualita elevata.

I1 Tar del Lazio, in fondo, si ¢
uniformato a un antico andaz-
z0. L'Universita di Milano vuo-
le il numero chiuso per garan-
tire la qualita dell'insegna-
mento? E perché mai dovrem-
mo preoccuparci di una cosa
simile? Poi ¢’é, naturalmente,
il paravento della legge. Che
pero deve essere interpretata. I
sistemi giuridici sufficiente-
mente flessibili da essere al
servizio degli umani (a diffe-

renza di quelli che mettono gli
umani al proprio servizio) ten-
gono conto degli stati di ne-
cessita. Per rispettare quel
rapporto studenti/docenti
che & necessario per garantire
la qualita dell'insegnamento,
I'Universita di Milano ha opta-
to per il numero chiuso. Ma
poiché la qualita dell'insegna-
mento non ha alcun valore agli
occhi di tanti, lo stato di ne-
cessita non é stato riconosciu-
to e accettato.

Non ci si deve meravigliare
se ci sono tanti diplomati e
laureati ignoranti. Cio che in-
vece fa meraviglia (é questo il
vero mistero da risolvere) é il
fatto che ci siano anche, a di-
spetto dei santi, molti giovani
bravi e preparati, nonché mol-
ti docenti bravi e preparati.
Sono questi ultimi «i singoli
insegnanti appassionati che
dedicano, controcorrente, la
loro vita agli studenti » (Nuc-
cio Ordine, sul Corriere di ie-
ri).

E tutto abbastanza chiaro: la

sentenza del Tar é figlia di una
lunga tradizione nazionale.
Resta pero0 la curiosita di sape-
re qualcosa su questi giudici
del Tar del Lazio, da molti anni
impegnati, come ricordava ie-
ri Aldo Grasso, a dire «no» a
tanti provvedimenti positivi. A
differenza di cio che capita nel
caso di altre istituzioni, dal
Parlamento alla Corte costitu-
zionale, abbiamo idee vaghe
sui criteri di reclutamento e
sulla composizione. Tenuto
conto dell'importanza assunta
dalle loro decisioni, cid meri-
terebbe pil attenzione.

Formazione

Il mistero da risolvere

€ come mai ci siano
anche docenti e studenti
bravi e preparati
Provvedimenti

La sentenza del Tar

sul numero chiuso viene
da una nostra lunga
tradizione nazionale

ILPATTO(CON:

SCAMBI
CHEHAROVINATOTA SCUOLA
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