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IL RESTO DEL CARLINO
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I milioni di danni per i terreni
agricoli. Venti ettari allagati

2

Gli sfollati di sabato notte. Ora Le
sono quasi tutti tornati a casa

sfollate per colpa dell'alluvione

L’alluvione? Colpa di un argine-cantiere

Giallo nel Bolognese: il Reno sarebbe esondato da un punto dove c’erano lavori in corso

Donatella Barbetta
Federica Orlandi
BOLOGNA

IL GIORNO dopo I'esondazione
del Reno nella Bassa Bolognese &
gia tempo di bilanci, mentre scop-
pia la polemica sulle sue possibili
cause. Il primo grido di dolore ar-
riva da Coldiretti; «Le stime dei
danni si aggirano sui 10 milioni
di euro». La presidente, Valenti-
na Borghi, & preoccupata: «Se I'ac-
qua non defluisce in fretta le radi-
ci delle piantine di grano soffoche-
ranno. A rischio anche le semine
primaverili di mais e barbabieto-
le». Il governatore Stefano Bonac-
cini non ha dubbi: «Chiederd lo
stato di emergenza, i cittadini col-
piti saranno risarciti». La doman-
da coinvolge oltre alle zone colpi-
te dall’esondazione anche il Pia-
centino per il gelicidio, il Reggia-
no per alcune frane e il Modenese
per arginature da ripristinare.
Intanto, nel Bolognese sono al la-
voro pompieri, Genio ferrovieri,
Protezione civile e carabinieri. I
sei travolti dalla piena sono torna-
ti a casa, con prognosi da uno a tre
giormni per ipotermia.

IERI il prefetto Patrizia Impresa
ha partecipato a un sopralluogo
nei territori di Castel Maggiore e
Argelato, poi ha coordinato un
vertice a Palazzo Caprara con Pro-
tezione civile, Regione, Comuni e
forze dell’ordine. Al termine, Im-
presa rassicura: «Possiamo ritene-
re che I'emergenza stia cessando,
fuori casa rimangono poche perso-
ne. Credo siano ora una decina, a

IL DOCUMENTO

fronte di circa 350 sfollati calcola-
ti nella zona rossa».

Nel frattempo cittadini e ammini-
stratori si interrogano su cosa pos-
sa essere andato storto, permetten-
do I'alluvione. Una ipotesi soprat-
tutto & sotto la lente: il cantiere ‘a

Confagricoltura lancia
pesanti accuse, molti
cittadini stanno pensando
a un esposto. Emilia
Romagna regione italiana
a maggior rischio

metd’ di Boschetto, a Castel Mag-
giore, aperto a ottobre per sistema-
re la sponda del Reno e mai con-
cluso. Da li, pare, & iniziata a sgor-
gare I'acqua, con la piena.

SOSTIENE qustad tesi faﬁz
Bergamaschi, presidente di -
gricoltura Emilia-Romagna: «Gli
enti territoriali responsabili della
manutenzione della rete fluviale
devono farsi un esame di coscien-
za: & inaccettabile un cantiere
‘aperto’ nei pressi dell’argine mae-
stro di un fiume in pieno inverno.
Si faccia chiarezza sulle responsa-
bilita, per ottenere il risarcimento
del danno». E se 'Emilia-Roma-
gna & la prima regione per rischio
idraulico, pure sono diversi gli in-
vestimenti in prevenzione, anche
grazie ai 24,3 miliardi messi a di-
sposizione delle Regioni dal pro-

i e
gramma [Italia Sicura, con altri
900 milioni in arrivo nei prossimi
tre anni. Ma i mancati investi-
menti in opere di messa in sicu-
rezza di aree a rischio finirono nel
mirino anche dopo le alluvioni di
Modena, nel 2014, e Reggio, nel
2017. E mentre i sindaci promet-
tono chiarezza, alcuni cittadini
progettano un esposto in Procura
per lamentare la mancata manu-
tenzione del tratto tante volte se-
gnalato.

© RIPRODUDONE RISERVATA

EMERGENZA L'argine
del fiume Reno che ha
ceduto a Castel Maggiore
in un punto dove c’era un
cantiere fermo da

A fianco il governatore
Stefano Bonaccini: .

ha chiesto lo stato

di emergenza. Sotto,

i danni del giorno dopo
nel Bolognese
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Mareggiate e mille
problemi nel Ravennate
e soprattutto nelle
Marche: case sfiorate
dall’acqua a
Montemarciano [Ancona)

|

EX Demetrio Egidi

LA POLEMICA L’EX CAPO DELLA PROTEZIONE CIVILE REGIONALE: ‘NON SONO EVENTI IMPREVEDIBILI

Egidi: «Un disastro che si poteva evitare»

Marco Principini
BOLOGNA
NEVICA (non troppo), piove (non
troppo) eppure succede quel che
succede. Anni fa nel Modenese,
poi nel Reggiano, ora nel Bologne-

se.

Perché? E vero che il clima sta
cambiando, ¢ vero che I’Emilia
Romagna & una regione ad alto ri-
schio idrogeologico, € vero tutto:
perd tutte queste alluvioni lascia-
no perlomeno perplessi.

E non & un caso se divampa la po-
lemica. Polemica che ieri ¢ stata
alimentata anche da Demetrio
Egidi, per una vita a capo della
Protezione Civile dell’Emilia Ro-
magna.

L’ultima piena del Reno con con-
seguente disastro lo ha fatto arrab-
biare. «Tutto ¢id — dice Egidi — &
solo un campanello d’allarme,
dobbiamo smetterla di parlare di
eventi imprevedibili ed ecceziona-
li, le piene non sono terremoti ¢
gli eventi meteo saranno sempre

pill estremi per il cambiamento ~

climatico. Serve un adeguamento
delle infrastrutture, altrimenti si-
tuazioni come questa delle ultime
ore saranno la quotidianitin.

EGIDI ha gestito mille emergen-
ze, compreso il terremoto in Emi-
lia del 2012. «Quando parliamo di
piene non usiamo termini come
imprevedibile - sottolinea - sono
situazioni conosciute, catalogate,
che dai dati di cio che accade a

monte si possono prevedere in
cio che poi arriva a valle. Ci vuole
pero un meccanismo di costante
monitoraggio, di costante presen-
za sul territorion,

Avevo ideato una cassa di
espansione del Reno,
opera poi bloccata dalla
politica. Con quella
misura, la piena di oggi
non si sarebbe verificata

EGIDI ricorda che aveva inserito
nel piano di protezione civile una
cassa di espansione ‘del Reno,
«opera poi bloccata da iter politi-
co». Con quella misura, sottoli-
nea, «la piena di questi giorni non
si sarebbe verificata.

LA MIA non & una critica - insiste
Egidi — ma uno stimolo per met-
tere 1;11 campo azioni incisive», I
cambiamenti climatici, aggiunge
¢le fragilita del territorio «impon-
800 un cambio di rotta. Ci sono
le m“d_mo.m per farlo, ¢i sono
meccanismi organizzativo-finan-
ziari ad hoc, quindi occorre spin-
gere il bottone, reagire all'inerzia
di dire che questi eventi sono im-
prevedibilin.

© RIPROGUTIONE WISERVATA
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Maltempo/ ll vertice in Prefettura

L’impegno della Regione
“Nessuno sara lasciato solo”

Bonaccini: “Chiediamo lo stato di emergenza. E risarciremo chi ha subito danni

«Chiederemo lo stato d’emergen-
za nazionale. Questo & il momento
di pensare alle persone e alle fami-
glie. Tutti i cittadini colpiti saran-
no risarciti, e la Regione fara la sua
parte». E questo 'impegno assun-
todal presidente dell’Emilia Roma-
8na, Stefano Bonaccini, al termine
dell'incontro che si & svolto ieri
con la prefetta Patrizia Impresa, e
con il direttore regionale della Pro-
tezione civile, Maurizio Mainetti, a
cui hanno preso parte anche il sin-
dacodella citta metropolitana, Vir-
ginio Merola, e le sindache di Ca-
stelmaggiore e Argelato, Belinda
Gottardi e Claudia Muzic, i due co-
muni maggiormente colpiti dall’e-
sondazione del fiume Reno, visita-
tiieri pomeriggio anche dall'asses-
sora regionale alla protezione civi-
le, Paola Gazzolo. Nel corso della
riunione Bonaccini ha ringraziato

«tutti coloro che hanno prestato

soccorso e che sono ancora al lavo-

ro per gli interventi di emergen-

za», ed ha annunciato che perd
«adesso & il momento di pensare al-
le persone e alle famiglie». I danni
provocati dall'esondazione non so-
noancora stati stimati, ma il gover-
natore ha gia detto che «la Regione
fara come sempre la sua parte, sia
stanziando fondi sia velocizzando
il pitt possibile le procedure». Bo-
naccini ha anche affermato che I'E-
milia Romagna & disponibile a met-
tere fondi regionali per il risarci-

mento dei beni che dovesserorima- | | RS

nere esclusi dalle norme nazionali, ' os o
come le auto, qualora servisse, co- : |

me & stato fatto in altri territori an- R
che di recente». Al Governo sara
chiesto lo stato di emergenza e alla
protezione civile regionale di fare
il censimento dei danni, sia per la
parte privata che per la parte pub-
blica. E appena sara possibile, ha
spiegato Bonaccini, «saranno stan-
ziati i fondi per il ripristino della
viabilita e delle arginature». Nel Bo-
lognese la viabilita colpita da alla-
gamenti sta gia tornando alla nor-
malit: sono state riaperte tutte le
strade provinciali coinvolte dalla
piena del Reno, compresa la Tra-

Riunione a Palazzo Caprara
Bonaccinieisindaciin Prefettura

In citta
Rientrati in casa gl sfollati di Borgo Panigale

Sono quasi tutte rientrate nelle proprie abitazioni le famiglie evacuate sabato
dopo la piena del Reno: tornate a casa le nove persone di via del Traghetto,
al Navile, e 40 delle 44 persone sfollate in via Giunio Bruto, al Borgo
Panigale-Reno. Resta fuori casasolo un nucleo familiare di quattro persone
accolto dal Comune di Bologna perché non pué ancora rientrare nel proprio
appartamento.«Dopo I'emergenza - dice il sindaco Virginio Merola - &l
momento di aiutare le persone arientrare a casa e di ripristinare la viabilitas.
Da ieri mattina operatori di Hera sono al lavoro perripulire dal fango le zone
che ieri sono state invase dall'acqua. La Polizia locale rimarra a disposizione
dei residenti di via Giunio Bruto con una pattuglia sempre presente sul posto.
Altre pattuglie sono in servizio nei territori dell'Unione Terre d'acquaea
disposizione per intervenire anche nei territori dell’Unione Reno Galliera,
dove la piena ha creato i danni pit ingenti.

REPUBBLICA BOLOGNA

sversale di Pianura.
Dal canto suo, nel corso dell'in-
contro, la prefetta Patrizia Impre-
sa ha promesso che i tempi del ri-
pristino ambientale nella Bassa
«saranno molto brevi»: «L’argine é&
stato messo in sicurezza e nel frat-
tempo si & partiti con un’attivita di
assistenza alle persone e ai luoghi,
quindi alle abitazioni». La prefetta
ha puntualizzato che «per scanti-
nati e spazi simili sono gia pronte
squadre di volontari che affianche-
ranno i vigili del fuoco». In piu &
stato «predisposto anche su Bolo-
gna, a Borgo Panigale, unasquadra
anti sciacallaggio di polizia e cara-
binieri, e un punto di polizia nuo-
voa Castel Maggiore e Argelato.
Sul fronte dell’emergenza la via-
bilita & stata ripristinata, dunque
la situazione rientra rapidamente,
anche se l'attenzione delle forze
dell'ordine resta molto alta. Ieri i
carabinieri sono dovuti interveni-
re per rassicurare un anziano di 94
anni che ha scambiato i vigili del
fuoco perladri puntato loro contro
lapistola. Sempre ieri il comandan-
te provinciale dei carabinieri, Pier-
luigi Solazzo, ha fatto sapere che i
militari che sabato sono stati tra-
volti dalla piena del Reno mentre
prestavano soccorso ai residenti
sono stati dimessi. Per tutti loro da
uno a tre giorni di prognosi per
principio di ipotermias. - g-bal.
CRIPRODUZIONE MisERvATA
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ROBERTO MUGAVERO
«L_a causa e soltanto I’'incuria»

«E SUCCESSO l'inaspettato: le acque del Reno e del canale Riolo hanno allagato
il paese. Il palazzo dove ha sede la mia azienda & allagato». Roberto Mugavero della
casa editrice Minerva di Argelato ¢ arrabbiato. «La causa non € una calamita
naturale, ma I'incuria — attacca —. L’argine a Boschetto di Castel Maggiore era
oggetto di lavori per sistemare le sponde a ottobre, poi interrotti senza essere
completati. E alla prima piena siamo andati sott’acqua». Ma ricorda: «Dall'incubo
¢ nata tanta solidarieta. In questi casi si comprende che esistono gli angeli».

BOLOGNACRONACA 5

«Salvati in gommone nel nostro ristorante»

1 proprici el S00 sl Cenuese: i [ Apocelisse, Lacys sgorgav dappentaos

«d acausad sollanto

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

152849

Codice abbonamento:




Data 04/02/2019

Portoravennanews W Pagina 1

Shipping & Transport in the Adriatic Sea

CONFINDUSTRIA ROMAGNA
Foglio 2/3

Energia, Offshore

Ravenna
04 Febbraio 2019

In Municipio manifestazione contro
I'emendamento No Triv

Iniziativa del sindaco de Pascale: "Scelta dissennata del governo"

04 Febbraio 2019 - Ravenna - Appuntamento alle ore 11 di domani in Municipio a Ravenna per
riaffermare la contrarieta di istituzioni, imprese, lavoratori, sindacati, associazioni di categoria
all'emendamento 5stelle che bloccherebbe ogni attivita legata alla produzione di energia per 18
mesi. Per Ravenna cio significherebbe la perdita di 6 mila posti di lavoro e di un patrimonio
professionale e tecnologico di livello internazionale.

A promuovere l'incontro il sindaco Michele de Pascale: "Quella del governo e una scelta folle e che
non ha alcuna base scientifica. In quanto sindaco di un territorio che estrae gas naturale da 60 anni,
tenendo insieme industria, ambiente, cultura e turismo, che rappresenta un’eccellenza per
esperienza, innovazione e know how e che concentra il 13% delle attivita e il 29% dell’occupazione
regionale del settore, continuero a battermi insieme alle aziende e lavoratori contro una scelta
dissennata e distruttiva”. (i

© copyright Porto Ravenna News
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“NO TRIV” E INSABBIAMENTO DEL
PORTO: RAVENNA TEME LA CRISI

RAVENNA 4 FEB 2019 Nuove nubi sul futuro del porto di Ravenna e sul distretto romagnolo delle aziende che
lavorano per il mondo oil&gas, quindi anche per I’off shore.

Il primo problema sembrano essere le politiche del Governo in materia di “trivelle”.

Il sindaco di Ravenna Michele de Pascale ha organizzato per il 5 febbraio un meeting di tutto il settore a Ravenna
invitando anche il Governo.

Una manifestazione di protesta “si triv”’ ¢ in programma a Roma il 9 febbraio.

Solo per fare un esempio a Ravenna Eni ha 637 dipendenti diretti e 2 miliardi di investimenti in programma entro il
2020, che rischiano di restare lettera morta, se I’emendamento blocca-trivelle sara inserito nel D1 semplificazioni.

Poi ci sono i problemi del porto di Ravenna

La “Ravenna Cruise Port”, societa che gestisce il terminal crociere di Ravenna, ha pubblicato il calendario degli scali
crocieristici del 2019 di Porto Corsini. Per quest’anno sono previsti solo 14 attracchi, numero ben inferiore rispetto ai
45 del 2018, che porteranno circa 13mila passeggeri. Il primo arrivo € previsto per 1’8 febbraio mentre 1’ultimo arrivo
sara quello della “Pacific Princess” il 20 novembre. Sul calo numerico delle crociere pesa molto il problema
d’insabbiamento dei fondali del terminal dello scorso anno, che ha spinto tante compagnie a disdire gli attracchi — oltre
che per il 2018 — anche per il 2019. L’avvio del progetto di Hub portuale potrebbe risolvere finalmente il problema, ma
le incertezze su questo progetto restano ancora tante.

Nel 2018 invece di 50mila turisti dalle navi ne sono arrivati solo 18mila, mentre per il 2019 ne sono previsti 13mila.
Anche Confindustria Romagna chiede a gran voce ’avvio di 235 milioni di euro di lavori in partenza per approfondire i
fondali del porto — da 11,5 metri a 12,5 nei prossimi 4 anni per poi scendere ancora fino 14,5 metri di profondita nel
successivo triennio.

Daniele Rossi, presidente dell’ Autorita portuale di Ravenna conta di pubblicare entro marzo il bando di gara per il
mega-progetto dell’hub portuale e di aprire i cantieri prima della fine dell’anno.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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«Mobilita integrata
ferro-acqua, cosi

Piacenza respirera»

BASSANET TI (CONFINDUSTRIA):
«NEL DOCUMENTO CE LA
MEDIANA RICHIESTA DA ANND»

Paola Romanini

® Prit 2025, piano regionaleintegra-
to dei trasporti: dopo una fase di
confronto partitanel 2015, 1a Regio-
ne ha deliberato una documento
programmatico all'esame, in que-
stigiomi, dellacommissione tecni-
ca prima di passare, dopo un iter
ancora lungo, al vaglio dell'Assem-
blea legislativa. Nero su bianco si
trovano indirizzi eiprincipaliinter-
venti infrastrutturali considerati
strategici. Lobiettivo & garantireuno
svilupposostenibile che disintossi-
chil'aria, incrementi la competiti-
vita produttiva del territorio, miglio-
rila vivibilita. Bingo. Come riuscir-
ci? Se entriamo nel dettaglio degli
interventi indicati per la sola Pia-
cenza (riportatia piede pagina) tro-
viamo voci che sono ritomi di fiam-
ma (il prolungamentodella Cispa-
dana), proposte mai abbandonate
(la Mediopadana ) e new entry (la
Pedemontana fino a Pianello). La
vera novita? La visione di mobilita
integrata eladeterminazione diPia-
cenza ad affrancarsi dalla cappa di
smog e arivendicare infrastrutture
adeguate.

Piacenza, forte di far parte del di-
stretto pitt performante d'Italia,
chiede di spostarsi rapidamente.
Ecco perché i primi sostenitori di
questo Prit sono gli industriali. «<E

vero il cammino del Prit & ancora

lungo ma é gia una vittoria il fatto
che siano stati recepiti quelli che
eranoinostridesiderata - commen-
tail vicepresidente di Confindustria
Piacenza condelegaalle infrastrut-
ture Claudio Bassanetti - anche per-
ché non si accede ad alcun canale
di finanziamento se prima non si
entranel Prit. Non erascontato que-
sto documento della giunta regio-
nale. E frutto di un lavoro sinergico
fatto sul territorio, un pressing che
ha avuto successo. Dobbiamo pre-
pararci al futuro risolvendo il pre-
sente. Fino ad oggi Piacenza ha su-
bito unatrasformazioneimportan-
te. Questo pianofinalmente affron-
tatematiche che da tanto tempo at-
tendonorisposte».

Innovativa per Bassanetti ¢ lavisio-
ne di pianificazione integrata che
“pud davvero dare un cambio di
passo diverso al nostro territorio”.
«Bisognaricordare - sottolinea -
cheéstatalalogisticaa scegliere Pia-
cenza e non viceversa. Una scelta
naturale data la nostra posizione
geografica. Oralalogistica, in espan-
sione legataalla trasformazione del
mercatoin Italia conlosviluppodel-
la grande distribuzione e dell’e-
commerce, ha bisogno di grandi
magazzini e di infrastrutture come
laMediana fra Rottofreno e Fioren-
zuola che sollecitiamo da anni. Te-

niamo presente che la sfida & quel-
ladiriuscire a captare anche il ma-
nifatturiero consapevoli del fatto
chel'export tiene».

Gli “altri” corrono, bisogna stare al
passo: «Sipensiallanuova Mortara
pianificata dalla Lombardia che ri-
cadra su Piacenza: se il nostro ter-
ritorio nonsi dota di infrastrutture
adeguate rischia di morire sotto
questo carico» avverte Bassanetti
che, fra gli interventi prioritari, sot-
tolinea I'aggancio di Piacenza alla
Cispadana con la diramazione da
Villanovaalla A21 e interconnessio-
nemediante unnuovo caselloa San
Pietro in Cerro: il futuro pud reali-
sticamente prevedere il traffico in
arrivo da Piemonte e Lombardia
scaricarsi sullaMedianaedalipro-
seguire sulla Cispadana. Oggi sia-
mo messi male & innegabile: «Non
c'e un ponte aperto al traffico pe-
sante nella provincia di Piacenza a
parte quello autostradale a pedag-
gio. Pensiamo solo ai disagi degli
spostamenti di chi opera nel setto-
re agricolo. Il futuro riteniamo che
sia prevalentemente ferro e camion
ametano. Guardianoa Sassuolodo-

it 2025 la Regone pnifiai rasporto ‘o
«Mobilita integrata

-acqua, cosi
Placenza respireri»
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Traffico

a Podenzano.
Obiettivo del
Prit uno svilup-
po sostenibile
del trasporto
FOTO LUNINI

S

vela ceramicamuove2mila camion
algioroesiéstrutturataconlasta-
zione ferroviaria che & gia saturar.
Benein tal senso, sottolinea Bassa-
netti,'intervento previstoa Le Mo-
se per l'acquistizione della piatta-
forma ferroviaria. E bene lo scalo
ferroviario previstoa Monticelli. «<E
fondamentale aver pianificato due
scali europei con unafeliceintegra-
zione ferro-acqua a Monticelli».

Ferro-acqua

Perché «e verocheil Pononeil Re-
noma eanche veroche dopolaper-
turadella nuovaconcaalsola Sera-
fini, sono arrivati a Monticelli
dall’Europa per studiarla. Oggi per

i trasporti eccezionali si sceglie il
fiume. Il porto di Mantova € in cre-
scita e quello di Ravenna é addirit-
tura esploso. Ci sono aziende che
importano cereali che sbarcano a
Ravenna e arrivano a destinazione
sui camion». «Non mi meraviglia-
no - prosegue Bassanetti - i dati di
oggi sullo scarso utilizzo della con-
ca. Senza infrastrutture a monte
nonpud funzionaree, correttamen-
te,laRegionevincolaun portocom-
merciale alla linea ferroviaria e al
casello autostradale inunalogicadi
collegamento infrastrutturale». La
conca ha oggi bisogno di nuovi la-
vori per sistemare il tratto Cremo-
na-Piacenza, intervento non enor-

me e soprattutto - conclude Bassa-
netti. «chesifinanzia con contribu-
ti europei che, ricordiamo, hanno
dato 9milioni allagrandeoperache
harestituito la navigabilita al Po».

Claudio Bassanetti 7

Prit 2025 Reone piaifcail tesporto

«Mobilita integrata
acqua, cosi

Piacenza respirera»
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Camera Commercio a tre
nell’aria ¢’é il dietro front

TUTTO SOSPESO CON PARMA E REGGIO

PARIETTI: EVITARE UN LUNGO STALLO

ZANLARI: UNIONE DUCALE? PERCHE NO

Patrizia Soffientini

@ Tornanoicampanili economi-
ci?Irintocchisisentono. Non éan-
cora un dietro-front ma poco ci
manca sugli accorpamenti delle
Camere di Commercio sotto le 75
milaimprese. Cisono pressioniper
sdoganare lalibera scelta diquesti
processi fino ad oggi obbligatori.
Fioccanoricorsi, proposte dilegge,
esamiin Corte costituzionale. E'un
ritorno alle autonomie locali. Pia-
cenza, Parmae Reggio Emilia sono
adunsoffiodal traguardo dell'unio-
ne a tre (160 mila imprese rappre-
sentate, tagliafrale pitilarghe in Ita-
la), dopo una marcia di avvicina-
mento durata anni e spintain por-
todal Decreto Madia e dal Decreto
Calenda. Adesso tutto & sospeso.
Direcente una serie di senatori le-
ghisti, fra i quali il piacentino Pie-
tro Pisani, dasempre ostilia questo
“abbraccio’; hanno presentato una
muodifica da inserire nel Decreto

Il presidente
della
Regione
Stefano
Bonaccini

ha sospeso

i processi

di accorpa-
mento nella
nostra regio-
ne arrivati
quasi

al traguardo.
Siattende
che la mate-
ria giuridica
sia chiarita,
fra proposte
di legge,
sentenze
attese dalla
Corte
Costituziona-
le, ricorsi

al Tar Lazio,
opposizioni
delle
Unioncamere
di Toscana

e Lombardia

Semplificazione (momentanea-
mente ritirata) per abbattere l'ob-
bligatorieta.

E solo pochi giorni fa il presidente
dellaRegione Emilia Romagna, Ste-
fano Bonaccini, ha sospeso i pro-
cessidi accorpamentoanche dopo
alcune contestazioni delle Came-
re di Ferrara e Ravenna e a seguito
del fermento nazionale, comeil ri-
corsoal Tar Lazio della Regione To-
scana.

C'¢una frenataeaPiacenzasié co-
minciato a ragionare sul da farsi.
«Da gennaio si aprono nuovi svi-
luppi molto incerti - conferma Al-
fredo Parietti, presidente della Ca-
meradi Commercio - listiamo va-
gliando e condividendo conle as-
sociazioni di categoria per valuta-
re come proseguire, ad oggi pero i
termini dell'accorpamento restano
quelliche sappiamo. Per orasiamo
alla finestra e in attesa».
Laccorpamento doveva chiudersi
entro dicembre 2018, tutte le cate-
gorie (Confcooperative, Cia, Cna,
Confesercenti, Confindustria, Col-
diretti, Legacoop, Libera Artigiani,
Unione Agricoltori, Unione Com-

mercianti, Upa Federimpresa) si
erano espresse inmodo corale per
l'areavasta, erano previste rotazio-
ni alle presidenze e un’integrazio-
nediservizi.

La cosa peggiore adesso? «Lostal-
lo andrebbe evitato, ci vuole chia-
rezza, sicuramente le categorie sa-
pranno valutare ed esprimela scel-
tamigliore - prosegue Parietti - ma
potrebbe capitare che sivadaavan-
tiperun tempo indefinito». La Ca-
meraintanto non puo investire co-
me dovrebbe, né esprimere «una
suavisione strategica su iniziative».
Silavora con le riserve, conil fieno
messo in cascina per progetti stra-
tegici come la comunicazione el
marketing e sisono firmati accordi
con Diocesi e Comune per pro-
muovere cultura e turismo.

Ilvice presidente camerale, Filippo
Cella, espressione di Confindustria,
haattivamentelavorato per 'accor-
pamento, oggi, a fronte di uno sce-
nario in stand by, vede molta con-
fusione. Finora con'obbligo «si po-
teva solo cercare di ottenereilmas-
simo peril territorio» e cosi si e fat-
to, garantendo pari condizionialle

Dall'alto: Alfredo Parietti, Filippo Cella e Andrea Zanlari. Qui sopra, Palazzo Borsa, storica sede della Camera di Commercio piacentina

tre Camere. Il dilemma adesso &
scegliere fra pilt autonomia o pili
forza dimensionale. Sembra di ca-
pire che Cella veda comunque di
buon occhioil matrimonio con Par-
ma, decisamente pili consangui-
nea di Reggio Emilia.

E AndreaZanlari, storico presiden-
te della Camera di Commercio di
Parma e vice di Unioncamere re-
gionale - fatte salve le decisioni che
siprenderanno inautonomia- tro-
va un puntello storico per restare
insieme fosse soloa due, se iconsi-
gli lo sceglieranno, se le sentenze
attese rimescoleranno davvero le
carte. Parma e Piacenzadal 1734 fi-
noal1922 erano fuseinunacame-
ra “ducale”

«Abbiamo lavorato insieme, ciso-
no situazioni diverse, ma con Pia-
cenza si potrebbe pensare ancora
aqualcosa adue, sara facile dialo-
gare. Voglio bene al mio territorio,
anchein forma larga». Eilrichiamo
della Food Valley si fa sentire.
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L’analisi

Chi paghera
il prezzo
dell'Ttalia
spaccata

Gianfranco Viesti

a vicenda dell’autono-

mia regionale differen-
ziata di Veneto, Lombardia
ed Emilia-Romagna assume
a volte toni surreali. Il Mini-
stro dell'Interno Salvini
nell'intervista di ieri a que-
sto giornale ha sostenuto
che «tutti i territori, anche
quellidel Sud, si avvantagge-

ranno con le autonomie».
Una specie di magia, insom-
ma; tanto che c’é da chieder-
si perché non la si sia decisa
prima, anche nei lunghi pe-
riodiin cuila Lega era al Go-
verno.

Continua a pag. 47

CHI PAGHERA IL. PREZZO
DELLTTALIA SPACCATA

Gianfranco Viesti

1 Presidente della Lombardia Fontana, continua

asostenere che: «avremo glistessi soldi dallo
Stato. Glialtrinon ci perderannoniente»:
esattamente il contrario di quanto sostenuto da
sempre, anche in documenti ufficiali, dagli
esponentileghisti (e in particolare dal suo
predecessore). E di quanto invece avverra.
Armididistrazione dimassa. Conle qualisi cerca
dispegnere il crescente interesse dell’'opinione
pubblica nazionale per un progetto che cambia
profondamente I'organizzazione dell'Italia,
modifica il funzionamento dei grandi servizi
pubblici, definisce i diritti dei cittadini in base alla
lororegione diresidenza, deprime il ruolo della
capitale, produce un forte spostamento dirisorse
all'interno del paese. A questa strategia giova la
circostanza che nonsiconosceil testo delle Intese
con le Regioni che il Governo siappresterebbea
firmare il prossimo 15 febbraio.
Circostanza in sé gravissima, per lostesso
funzionamento della democrazia in Italia: ci si
trovera con testi firmati che Parlamento e cittadini
non avranno avuto modo né di conoscere né di
discutere minimamente, pur vertendo su questioni
complesse e profonde. Testi che, & bene ricordarlo,
il Parlamento potra solo approvare orespingere,
senza poterlimodificare. E che, se approvati, non
saranno pilt in alcun modo modificabilisenza
I'assenso delle Regioni coinvolte, neanche con un
referendum.

Salvini e Fontana, se proprio sono convinti di
quel chedicono, potrebbero fare una cosa
semplicissima: far conoscere al Paese i testi delle
Intese (e sottoporle ad un dibattito parlamentare)

prima di firmarle. Ma quel che cisarascrittonon
purtroppo difficile daimmaginare. Lo si pud
capire dalle richieste regionali, che Salviniela
Ministradegli Affari Regionali, Stefani, sisono pitl
volte pubblicamente impegnati a soddisfare in
toto; in particolare Stefani, Ministra della
Repubblica Italiana nel cui profilo twitter
campeggia il leone di San Marco, tanto per fare ben
capire da che partesta. E losi pud capire dal testo
della Pre-Intesa siglata con le tre regioni dal
governo Gentiloni il 28 febbraio dell’anno scorso,
quattro giorni prima del voto. Una firma, & lecito
dire, scellerata: da parte di un governoin carica per
gliaffari correnti, per mano di un sottosegretario
bellunese (ora deputato per il gruppo
SVP-Autonomie), con cui I'esecutivo guidato dal
Partito Democratico-senza nessuna discussione
pubblica o parlamentare —in uno dei disperatie
inutili tentativi di non perdere le elezioni, ha
concesso ilmassimo: e cioé il meccanismo previsto
all’articolo4 peril quale, dopounanno, lerisorse
concesse alle Regioni saranno definite sulla base di
«fabbisogni standard» parametrati al «gettito
fiscale».
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Inaltre parole:i cittadini delle tre regioni avranno
dirittoa pilt risorse pro-capite per finanziare ad
esempiola scuola, perché sono piu ricchi. E' vero
che «avremo gli stessi soldi»; masolo per il primo
anno! Dalsecondoanno in poi questo cambier3, in
attuazione di un principio devastante
dell'uguaglianza fra i cittadini: se vivi in un
territorio pili ricco hai diritto a pili istruzione, pitt
sanita. Per giunta, quanto pesera il «gettito fiscale»
saranemmeno deciso dal Parlamento, ma da
Commissioni paritetiche Stato-regione: cioé da
tecnici nominati da Stefani, in contraddittorio (si
fa per dire) con tecnici nominati da Zaia oda
Fontana.

Questo édaalmeno 25 anni il grande obiettivo
della Lega. Ed éil succodelle richieste di Veneto e
Lombardia; accettato - senza che la cosaabbia
finora prodotto il minimo dibattito pubblicoin
quellaregione, un tempo cosifiera della sua
cultura politica - anche dall'Emilia-Romagna.
Meccanismo che naturalmente comportera con il
tempo, nell'impossibilitad di aumentare laspesa
pubblica totale, un travaso da quelle menoricche
(anche dell'Italia Centrale) a quelle pit ricche. Dato
questomeccanismo, e data'enormita delle
materie coinvolte (ben 23: non solo scuola e sanita,
ma anche ambiente, beni culturali, infrastrutture,
etanto altro), cid produrra una progressiva,
inevitabile, spoliazione del ruolo e delle funzioni di
Roma come capitale del paese; una grande

difficolta nello stesso funzionamento delle
amministrazioni centrali. Lo ha ricordato
I'inchiesta pubblicata nei giorniscorsi su queste
pagine. Almeno leimprese romane, come quelle
napoletane, si fanno sentire. Tace sul tema la
Sindaca di Roma, Raggi; al contrario del Sindaco di
Milano, Sala, che almeno si oppone al progetto per
timore di un centralismo regionale che potrebbe
schiacciare la sua citta. Cosi come tace il
Presidente della Regione, Zingaretti: che pure
dovrebbe introdurre con forza nella discussione la
grande questione di Roma citta-regione. E come
possono, d’altra parte, i tanti parlamentari
cinquestelle rappresentare il Mezzogiorno
accettando una cosismaccata penalizzazione dei
suoi cittadini e delle sue imprese? Si potrebbe dire
sorridendo: meglio il silenzio che I'appoggioal
progetto dell'autonomia espresso dal Presidente
della Puglia, Emiliano, contro gliinteressi dei suoi
corregionali. Ma c’¢ poco dasorridere: il 15
febbraiosiavvicina, la politica metta la testa
sottoterra, e 'Ttalia pare avviata verso una
secessione di fatto delle sue tre regioni pili ricche.
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Gli industriali lanciano la proposta, il sindacato lorna in piazza: sabato prossimo
la prima manifestazione unitaria dopo tanto tempo. Le preoccupazioni per una stagione politica che salta
mediazioni e corpl intermedi e le novita in casa Cgil e in Viale dell’ Astronomia

di Dario Di Vico

-0,2%

il decremento
del Pil nel quarto trimestre '18 segna
il ritorno della recessione
initalia

it tasso di disoccupazione giovanile
registrato a dicembre 2018, in
crescita di 0, 1punti. li tasso di
disoccupazione scende al 10,3%

professore Michele Tiraboschi di Adapt — e
da qui trovare Je linee della sua azione. L'erro-
re sarebbe quello di mettere al centro del-
J'operato delia nuova segreteriala ricerca sul-
Tidentita contrapposta all’efficacia. In Cgil
questo film si é giavisto e il bilancio é magro.

Proteste

tempi sono maturi per costruire
(( un vero patto per il lavoro con

Cgil-Cisl-Uil». A pronunciare
queste parole ¢ stato nei giorni scorsi il
presidente di Confindustria, Vincenzo
Boccia e si tratta sicuramente di una novi-
ta.

Nelle intenzioni di Viale dell’Astrono-
mia dovrebbe essere il prolungamento
del patto della fabbrica firmato nel
marzo scorso («c'¢ un tavolo aperto e
dovreno continuare a parlare della sua
evoluzione») ma é evidente che un even-
tuale accordo tra industriali e sindacati avreb-
be come teatro una stagione politica del tutto
differente dal passato. E rappresenterebbe un
rafforzamento dei corpi intermedi proprio
mentre il Parlamento discute la legge sul refe-
rendum propositivo voluta dai Cinque Stelle
per ridimensionare il peso della societa di
mezzo ¢ chiudere il cerchio della cosiddetta
disintermediazione. Come € ovvio un accordo
che non fosse reticente dovrebbe fare delle
scelte precise e non limitarsi a sommare le ri-
spettive richieste da portare al confronto con il
governo. Dovrebbe in qualche maniera dimo-
strare che e parti sociali si mettono in gioco e
non si limitano a confezionare piattaforme ri-
vendicative.

fi cambio

La terza novita che le cronache ci consc-
gnano ¢ il ritorno di Cgil-Cis!-Uil in piazza
con una grande mmanifestazione romana

convocata per il g febbraio, Durante tuttoil
tormentato jter della legge di Stabilita la voce
del sindacato si é sentita poco. A tratti é sem-
brato che ilmovimento subisse la fascinazione
del populismo e del resto non é un caso che
moltissimi quadri intermedi della Cgil abbia-
‘ no votato per i Cinque Stelle e che oggila Lega

di Matteo Salvini goda di pili consensi tra gli
operai che tra gliimprenditori (fonte sondaggi
Ipsos). Quota 100 e reddito di cittadinanza so-
no due «oggetti» difficili da maneggiare per il

Non ¢ questa la sede per analizzare le materie
di un eventuale patto, sarebbe importante pe-
10 che i contraenti iniziassero con il piede giu-
sto. It segnale dato da Boccia comungue & di
assoluto rilievo. Non saranno solo le piazze a
rivitalizzare i corpi intermedi ma ¢'¢ bisogno |

di un salto di qualita nella loro elaborazione e |
per cosidire nellaloro generosita. Se la cultura
politica dei vincitori delle eleziomni del 4 marzo
va in direzione di azzerare il valore della sussi-

diarieta la risposta giusta ¢ quella di rilanciarla

aumentandone la caratura ¢ prendendosi di-
rettamente degli iinpegni.

L’apertura del presidente della Confindustria sindacato e cosi per settimane e settimane
non € l'unica novitd di questi ultimi giorni. Cgil-Cisl-Uil é apparsa quasi assente. E’ vero
L'altrariguardail vertice dellamaggiore confe- che il tempo ¢ stato usato per ascoltare la voce
derazione sindacale, la Cgil. Dopo un lungo della base con numerose assemblec nei luoghi
congresso che havisto spesso prevalere lalogi- di lavoro ma le due cose non erano necessaria-
ca del rito su quella del «senso» della proposta mente in contraddizione. Ora spingendo il

cuore oltre lostacolo le confederazioni non

sindacale si & arrivati alla nomina di Maurizio

Landini come successore di Susanna Canius- | solo puntano su Roma ma dopo aver scelto in
so.I'itinerario di una soluzione condivisa non una pritna fase Piazza del Popolo a Roma han-
era mai stato cosl accidentato, per diverse set- nosuccessivamente optato per Piazza San Gio-
timane la leadership della Cgil é stata conten- vanni «in previsione di un'elevata affluenza».

dibile - una lodevole eccezione nel campo ‘Taglia large, dunque per un ritorno sulla sce-
della rappresentanza — grazie al derby tutto na che promette molto ma non sara facile da
emiliano trail reggiano Landini e il piacentino ~ capitalizzare. Al di 1a infatti della piattaforma
Vincenzo Colla. Purtroppo il valore di un con- | «rituale» scritta sui volantini, l'obicttivo del
fronto a tutto carnpo é stato depotenziato dalla | trio Furlan-Barbagallo-Landini ¢ di ottenere
paura di spaccare l'organizzazione e quindi i una vera (rattativa con il governo Conte con al
differenti programmi dei due contendenti centro il lavoro. Vedremo come rispondera Pa-
non sono stati esplicitati come avrebbero me- lazzo Chigi, di sicuro le confederazioni tenta-
ritato. Quindi oggi sappiamo cosa pensava no dirimettersi in gioco. Sianella congiuntura
Landini da cardinale e dovremo aspettare per politica sia pill in generale per riqualificare il

rantiti. La formula usata nelle battute e nelle
interviste d'esordio da parte di Landini é stata
quella del «sindacato di strada», formula che
se da una parte sottolinea con forza 'elemento
dirigenerazione del basso dell'azione sindaca-
le dall'altra mefte per ora in secondo piano la
necessita di contrattare «a monte» (e non solo
«a valle») i grandi processi di cambiamento

vedere cosa fara da papa. che stanno investendo la struttura stessa delle ) loro ruolo perché appare sempre piu chiaro

Le prime dichiarazioni sono state combattive | Sindacato imprese ¢ il lavoro. Aziende come le trasformazioni dell'economia richie-
e sanguigne nel rispetto della personalita del | Maurizio Landini & il Un sindacato rinnovato non puo che partire | Vincenzo Boccia, dano un sindacato coinvolto nei luoghi dilavo-
nuovo segretario ed é emersa la volonta ditiu- | neo segretario della Cgil | da un’analisi aggiornata della «grande trasfor- | presidente di Confindustria | romasembrano bypassare le centrali romane.
nificare il fronte del lavoro, garantiti e nonga- | | mazione» in atto — come sottolinea spessoil | __ o © RIPRODUZIONE RISERVATA
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INDUSTRIAANNO ZERO? ILLFATTORE «IMPIANTD>»

di Riccardo Galio

fabbrica in Lombardia perché di-

ce che non riesce a saturare gli
impianti. L'Tlva continua a perdere a
rotta di collo perché la ristruttura-
zione dell’acciaieria di Taranto im-
pone per qualche anno un basso
utilizzo della capacita. Oltre che per
soddisfare il mercato, il lancio di al-
tri modelli di auto nelle fabbriche
italiane di Fca serve ad assicurare
un utilizzo elevato della capacita
produttiva. Le offerte commerciali
di compagnie ferroviarie e aeree
mirano a riempire vagoni e velivoli.

il valore
aggiunto della
manifattura nel
2018 dovrebbe
attestarsi tra
i1195eil19,9%
lei ricavi netti,
livello pre crisi

Insomma, imprenditori e ammini-
stratori hanno un'ansia febbrile di
saturare impianti, fabbriche, strut-
ture di servizi. Le ragioni sono di
gestione economica (i margini na-
scono solo con utilizzi alti) e di stra-
tegia d’investimento (si puo pensa-
re ad ampliare solo fabbriche satu-
re).

I 1 gruppo Abb vuole chiudere una

do di utilizzo degli impianti dell'in-
dustria manifatturiera italiana. E
una rilevazione importantissima,
base per analizzare valore aggiunto,
redditivita, presupposti per investi-
menti. Peccato sia poco pubbliciz-
zata. Nella figura é riportato Vanda-
mento dal 2010 a oggi. Il dato Istat
pit recente dice che nei mesi scorsi
I'utilizzo € cresciuto e ha raggiunto
una media del 78%nel 2018. Si tratta
di un livello molto buono, le impre-
se non potevano fare di pili. Elabo-
rando e incrociando i «Dati cumu-
lativi» di Mediobanca al 2017 con
questo grado di utilizzo Istat, arrivo
ascommettere che nel 2018 il valore
aggiunto dell’'aggregato della mani-
fattura italiana si sia attestato tra il
19,5 e il 19,9% del fatturato netto,
tornando cosi al livello antecedente
la crisi del 2008. In estate, quando i
bilanci consuntivi delle societa sa-
ranno stati raccolti, sapremo se la
scommessa avra colto nel segno.
L’Istat fornisce anche molte disag-
gregazioni del dato. 11 Nord-Est € in
testa con un utilizzo degli impianti
pari al 79,5%, seguono il Centro, il
Nordovest e molto staccato il Mez-
zogiorno con il 72,7. Le medie im-
prese conil 79,5%battono le grandi,
mentre le piccole con il 76,2% sono
pil giti. Naturalmente, ci sono so-
vrapposizioni traisottoinsiemi, da-
to che le medie imprese stanno so-
prattutto nel Nord-Est ele piccole al
Sud. Significa anche che le aziende
manageriali vanno meglio. In oltre
tre quarti dei casi esaminati nell'in-

dagine, I'lstat ha rilevato un’assenza
di ostacoli alla produzione, la ma-
nodopera ovviamente non é stata
scarsa, non risultano vincoli finan-

investimenti

Ogni tre mesi I'lstat pubblicail gra-

Qualche conto sul grado di utilizzo (che torna a essere molto buono) e il clima di sfiducia tra gli imprenditori

ziari, ladomanda di mercato é stata
sufficiente. Tutti questi elementi
sembrano ovvii e invece appaiono
interessantissimi perché tacitano,
o dovrebbero, sia chi dalacolpaalle
banche perché non farebbero abba-
stanza credito alle imprese, sia chi
suggeriva al governo politiche eco-
nomiche dal lato della domanda.

Seppur positivo, il dato sull'utilizzo
degli impianti contrasta con le ri-
sultanze dell'indagine sulla fiducia
delle imprese manifatturiere, cala-
ta, con un allarmante pessimismo
sugli ordini e sui saldi di magazzi-

no.

Nuove produzioni?
L'Istat conferma i segnali del Bol-
lettino economico della Banca
d’Italia secondo cui gli indici sono
scesi sotto il valore che indica
un’espansione. La questione é:
dobbiamo- forse adoperarci affin-
ché si torni al buonissimo livello del
201871l governo forse fabene avoler
sostenere la domanda aggregata
(prescindendo qui se i provvedi-
menti varati siano idonei o no)® Ma
se si, per fare che? Per tornare a un
valore aggiunto comunque inferio-
re al 20% del fatturato? O non sara
piuttosto che le imprese intravve-
dano l'esaurimento di un certo mo-
dello produttivo del passato? Un
modello quantitativo, quello del-
I'ansia febbrile. Non ¢é forse questo
il momento per spingere a tavoletta
verso produzioni pill pregiate, me-
scolate conlaQuartarivoluzione in-
dustriale? Il discorso porta lontano,
anche perché nel contratto di go-
VeIT0 Non ce n'é traccia, anzi ¢’é un
taglio di quel pochissimo di buono

fatto nell’'ultimo biennio.
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Grado di utilizzo degli impianti
(attivita manifatturiere)
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IL PUNTO

LA TRAPPOLA
NASCOSTA
NEL NUOVO
WELFARE

di Daniele Manca

, 0 Italia il ritmo di

| creazione diposti di

7 lavoro é sceso all'1s nel
S terzo trimestre del 2018. In
Spagna era del 2%. In Germania quasi
un quarto delle aziende
manifatturiere dichiara che la
difficolta nel trovare lavoratori
rappresenta addirittura un limite alla
produzione e alla crescita. Per un
Paese come il nostro, che ha un livello
di disoccupazione ancora superiore ai
livelli pre-crisi(in questo simili alla
Spagna); la-creazione diposti di
lavoro resta il maggiore dei problemi.
Destinato ad acuirsi per avere
affrontato il tema della
diseccupazione dal versante del
welfare con il reddito di cittadinanza

e solo marginalmente da quello
del'avviamento-al lavoro (e non basta
favorire I'incontro di domanda e
offerta). Per di pit1 ignorando la

“banale cotistatazione che acreare

occupazione sono le imprese, a dir
poco ignoratein fase di Legge di
Bilancio,come dimostra peraltro la
frenata del Pil. Per non parlare degli
investimenti. I dati di Bankitalia che
indieano in 18 miliardi la fuoriuscita
di-capitali dal nostro Paese datlo
scorsoaprile,; non fanno ben sperare
sul cambiamento di sentimento nei
nostri confronti. Ma quello che
meraviglia sono i ragionamenti che
stanno alla base del reddito di
cittadinanza. Come quello di volersi
preparare, con questo
provvedimento, allondata prossima
di non-lavoro determinata
dall'avvento delle nuove tecnologie.

Peccato che ovungue nelmondola
risposta sia stata, invece, quella di
puntare suila formazione come
antidoto. Certo, assicurando il
necessario welfare. Maassurmendo
che a macchine pili intelligenti
debbano corrispondere persone piti
preparate. Lavoro e formazione s0no
un binomio destinato a diventare
inscindibile e deve andare di pari
passo con quello rappresentato da
imprese e scuola{di ogni livello da
quella dellobbligo alie Universita).
Ma di tutto questo poco sembra
importare alla politica. Quella al
governo come si ¢ vistoin questi
ormai tanti mesi, ma anche quella
all'opposizione che non é stata in
grado di preséntare un‘agenda diversa
da quella scelta dalla maggioranza.
@daniele_manca
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EUGENIO OCCORSIO

Il sistema economico
paga il “nanismo” della
magagior parte delle
imprese, che non hanno
forza né capacita per
realizzare impianti in loco
oltre che vendere i
prodotti. Eppure i
vantaggi di una presenza
fissa sono esponenziali

Questa pagina é realizzata
in collaborazione con
Amundie

Sace (gruppo Cdp)
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ASSET MANAGEWENT

Quota di investimenti diretti italiani nei

Paesi extra Ue sul totale europeo: pochi
perché le aziende sono quasi tutte Pmi

C ] & una sproporzione
macroscopica nei con-

ti europei: secondo cal-

colidella Sace, appena

un ventesimo (e ancora meno, il
4,8% per!’ Ocse)degliinvestimen-
ti direttj effettuati fuori dell’'Ue
daiPaesi che dell'Ue fanno parte,
appartiene alle aziende italiane.
Un dato fuori misura se si pensa,
per avere un’idea, che il capital

* key della Bce assegna all’econo-

mia italiana il 14% del totale. Ep-
pure sono 4mila le imprese ita-
liane che investono all’estero, e
ancora di pii1 quelle che esporta-
no (in 180 Paesi). Evidentemente
i loro investimenti in loco sono
piccolissimi. «E un dato che fa ri-
flettere - commenta Alessandro
Terzulli, che della Sace ¢ il capo
economista - perché rispecchia il
nanismo delle imprese italiane e
i problemi che comporta il fatto
dinon aver mezzi e risorse per im-
piantare stabilimenti ell’estero».
1'Ocse suggerisce che quando
un’aziendanon silimita ad espor-
tare ma effettua in un Paese inve-
stimenti strutturali veri e propri,
stabilimenti, centri di ricerca o si-
mili, poi riesce anche ad esporta-
re di piti, anche piu del doppio in
pochi anni: perché si & rafforzata
ed & cresciuta e perché ha saputo
conquistarsi nel Paese ospite fi-
ducia, conoscenza e considera-
zione. N& deve aver paura di “au-
to-cannibalizzarsi”, cio& di vende-
remeno beni provenienti dall’Tta-
lia proprio per la concorrenza di
quelli prodotti inloco.

Sara vero forse all'inizio, ma
poi parte il circuito virtuoso. E va
considerato che il fatto di posse-
dereimpianti all'estero attiva tut-
to un canale di forniture di semi-
lavorati e beni intermedi dall’Ita-
lia - sia dalla casamadre che ma-
gari da aziende dello stesso di-
stretto - che il pil delle volte pro-
segue nel tempo. Secondo le rile-
vazioni di Simest, 'altra azienda
del polo per l'internazionalizza-
zione del gruppo Cdp, le societa
che hanno fatto investimenti di-
retti all’estero hanno registrato
migliori performance rispetto al-
la media nazionale di ben sette
volte in termini di ricavi e di sei
volte per l'occupazione. Insom-
ma, se & vero che l’export & la val-
vola di sicurezza per il Paese, se
si arriva alla fase due i vantaggi
sono esponenziali.

©RIPRODUZIONE HISERVATA

I numeri

LICERZIAMERTI

Drastico taglio di arganico neil’agenzia
pubblica per il collocamento svedese, su un
totale di 13.500 dipendenti. ll governo ha
deciso diridurre il servizio pubblico e di
affidarsi ad agenzie private in concorrenza
fra diloro '

MILIONI DI SACCHI

Ognuno contiene 60 chili: & il caffé esportato nel
2018 dal Brasile, un boom senza precedenti che ha
causato un ennesimo calo del valore di mercato da
sovra-offerta. Oggiil prezzo della commodity &
inferiore ai 100 dollari contro i 300 del 2011, per
molti operatori inferiore ai costi di produzione

MILIARD! D DOLLARS

L'indebitamemto di Anheuser-Busch: il numero
uno mondiale della birra non riesce a “digerire” la
maxi acquisizione da 79 miliardi di dollari della Sab
Miller che risale al 2015. U'azione ha perso i1 40%
nel 2018 e il rapporto prezzo/ricavi & sceso sotto
quelio defi'arcirivale, la numero due Heineken

307%

Nella sola giornata di martedi scorso i titoli defta
Norwegian Air sono crollati di guasi un terzo dopo
I'annuncio che per tenerla in attivita serve un
aumento di capitale di 3 miliardi di corone (300
milioni di euro), oltre la meta del valore di equity della
societa. £ stata fatale I'espansione sul lungo raggio

o
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Le strategie

Assunzioni, un cantiere aperto

Le imprese abbandonano cosl la doppiato il giro d’affari da 500 mi-
tattica del reclutamento per ab- lioniaunmiliardo dieuro. - a.fr.
bI‘aCCiaI'e una Difl ampia Stl'ategia ERIFRODUZIONE RISERVATA

MILANO

E sempre una lotta
per accaparrarsi
i migliori cervelli
e per trattenere
gli interni piv bravi

L eaziende in lotta per ru-
: barsi i migliori, la caren-

za di competenze spe-
. cializzate, i cervelli in
fuga verso l'estero, la diffusione
delle tecnologie HR e ancora Vav-
vento della “gamification”. Se quel-
la a cui stiamo assistendo nel mer-
cato del lavoro non & una vera e
propria “guerra dei talenti” poco ci
manca. E non c'éda stupirsi del fat-
toche la cosiddetta “talent acquisi-
tion” sia diventata una funzione
strategica, se non addirittura vita-
le, per molte aziende, Sicuramente
per quelle che vogliono assicurarsi
un futuro.

Il mercato del lavoro ha vissuto
negli ultimi decenni cambiamen-
ti importanti, in alcuni casi epoca-
li. Pensiamo anche solo al progres-
sivo abbattimento delle barriere
geografiche della mobilita profes-
sionale, che hareso il ring sempre
pittinternazionale. O alla cavalca-
ta galoppante della rivoluzione di-
gitale che staribaltando da capo a
piedi interi modelli di business e
creando professioni fino a qual-
che anmno fa inimmaginabili. Ecco
perché i tempi in cui le aziende
cercavano un lavoratore solo nel
momento del bisogno, tramite la
classica apertura di una posizio-
ne professionale e la successiva
valutazione dei curriculum vitae,
sembrang ormai altri tempi. E per-
ché si sta invece facendo largo I'i-
dea che 1a macchina delle risorse
umane debba essere sempre atti-
va. Non solo per catturare il talen-

to anpena cavita 'occasione. ma :

anche per valorizzare e frattenere
il talento una volta entrato in

azienda.
NO Al RECLUTAMENT}

dell’acquisizione. Che concreta-
mente significa non limitarsi a un
banchetto nei piazzali delle univer-
sit4 in occasione dei “carreer day”,
ossia delle giornate organizzate da-
gliatenei perfarincontrare i ragaz-
zi e le ragazze con le aziende. E an-
dare a caccia del talento, anziché
sperare che il profilo giusto piova
dal cielo grazie a un annuncio. Si
predilige cio& una visione di lungo
termine, declinabile in diversi mo-
di: dall'innalzamento del livello di
attrattivitd dell’azienda alla previ-
sione costante del fabbisogno pro-
fessionale, dall'innovazione dei
processi di selezione all’anticipa-
zione dell'ingresso del talento in
azienda. Cosi, ad esempio, le azien-
de sfruttano le tecniche tipiche dei
giochi nei colloqui con i candidati
in nome della cosiddetta “gamifica-
tion”. E scovano i migliori framite
eventi ad hoc nelle universita, of:
frendo un percorso di inserimento
ancor prima che il talento comple-
ti gli studi magistrali.

Un cambio di approccio che sta
interessando perfino le metriche
di valutazione. Tanto che qualcu-
no prevede addirittura una crisi
dei tradizionali “indicatori chiave
di prestazione”, meglio noti con la
sigla Kpi (Key perfomance indica-
tor, ndr), a vantaggio di indicatori
comportamentali in grado dimisu-
rare le ormai famose e richiestissi-
me soft skill. A mettere tutti d’ac-
cordo & invece la previsione di un
ruolo da protagonista per la tecrio-
logia,Ei4 miliardi di dollariraccol-
ti lo scorso anno dalle societi che
offrono soluzioni digitali per le ri-
sorse umane, calcolati dalla secon-
da edizione dell’'Osservatorio HR
Tech realizzato da In-recruiting e
Talent Garden, sono un chiaro se-
gno premonitore di questo prota-
gouismto, se non altro per la qua-
druplicazione degli investimenti ri-
spetto al 2017

Questo fermento si sta facendo
sentire anche inItalia: qui, negli ul-
timi 12 mesi il mercato delle tecno-
logie per le risorse umane ha rad-

Focus

UNA NUOVA VIA

dilungo termine

Le imprese abbandonanola
tattica del reclutamento per
abbracciare una pib ampia
strategia dell’acquisizione.
Sono sempre vigili per attrarre i
talenti. Non restano in attesa
cheil profilo giusto piova dal
cielo grazie a un annuncio, ma
sono pib dinamiche, sempre a
caccia e prediligono una visione

La sfida nella
gestione delle
risorse umane é
quella diavere
sempre aperto il file
dei profifi personali

4

MILIARDI

Lasomma raccolta
nel 2018 dalle
societa che offrono
soluzioni digitali
perrisorse umane
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Le competenze

Nel 2022 a corto di laureati

GIULIANG BALESTRERI, MILANO

Unioncamere stima tra
tre anni un fabbisogno
di 2,5 milioni di occupati
Serviranno economisti,
medici, ingegneri e
meno diplomati

S econdo uno studio
del World Economic
Forum, il 65% dei
bambini che frequen-
ta la scuola elementare *“da
grande” fard un lavoro che oggi
non esiste nemmeno. D’altra
parte, proprio secondo quanto
emerso dal Forum dell’anno
scorso, nei prossimi cingue an-
ni, il progresso tecnologico por-
tera alla creazione di 133 milio-
ni di puyovi posti di lavoro: quasi
il doppio di quelli che, nello stes-
so tempo, verranno perduti, su-
perati o sostituiti da processi di
automazione (75 milioni}, Tra-
dotto: ¢i saranno 58 milioni di
nuovi occupati.

1l problema & tutto nel capire
quale tipo di lavoro faranno.
Con Htalia che rischia direstare
intrappolata nella situazione at-
tuale caratterizzata da un basso
livello.di competenze generaliz-
zato; in cui lascarsa offerta & ac-
compagnata da una debole do-
mandada parte delle imprese.

Un fenomeno che si innesta
su un quadro economicoe italia-
1io caratterizzato da una.debos

le crescita det Pil (+1,56% nel
2017, ma con prospettiva in ri-
basso per il 2018 e per {12019),
una progduttiviti del lavoro sta-

‘gnante: da oltre un degennio,

un tasso di disoccupazione pa-
ri al 10,4% e con 2,2 milioni di
Neet {(giovanitrail5 ¢ 129 anni
“not-—~ engaged —in education,
employment or training”, ovve-

‘ro che non studiang, non lavo-

ratio e neppure lo cercano un
impiego). :
Per capirequanto sia comples-

‘sa la situazione, basti pensare

che il 6% dei lavoratori ha com-
petenze inferiori a quelle richie-
stedallavorochesvolgono, men-
tre P11,7% superiori; il 35% svolge
un lavoro non attinente al pro-
prio titolodi studio. E ancora: il

.tasso di occupazione peri diplo-

mati e al 48,4% contro una me-
dia europea del 71,1%. Peggio: I'l
taliz & al penultimo posto,
nell’'Ue per numero dilaureati.
Inoltre, da unanalisi del Cen-
tro-8tudi di Fondazione Ergo-su
dati Ocse emerge che —in termi-

‘ni di competenze dibase ~ Vlta-

lia mostra carenze maggiori nel:
Ia comprensione della lettura,
capacith di scrittura e capacita

di ascolto attive, minori, invece;,

nelle abilith matematiche, scien-
ze e pella capacita-dilinguaggio,

E partendo proprio da questa
fotografia, la Fondazione Ergo si
€ posta alcune domande: “Come
evolveranno le skills in base al
progresso tecnologico? Quali sa-
ranno le competenze richieste
nell'mndustria 4.0? 1l numero di
laureati e diplomati soddisfera i

fabbisogni richiesti dalle impre-
se? Quali saranno le professioni
emergenti e quali spariranno a
causa delPautomazione?”

Alla luce dei. numeri- del
World Economic Forum & evi-
dente che sard necessario ade-
guare e riqualificare le compe-
tenze dei lavoratori, in particola-
re quelle relative alla tecnologia
4.0. “Da un lato — si legge sullo
studio della Fondazione — se le
professioni ad alto rischio auto-
mazione potrebbero scompari-
re, dall'altro ne stanno emergen-
do di nuove, di cui alcune legate
allo sviluppo tecnologico”.

In particolare Unioncamere
stima, al 2022, un fabbisogno
di 2,5 milioni di occupati: il
78% riguarda i lavoratori in
uscita per pensionamento o
per mortalith, mentre il 22%
rappresenta 'espansione atte:
sa della domanda. '

Uno su tre dovra essere lau-
reato, possibilmente in econo-
mia, medicina o ingegneria. Il
fabbisogno ‘di diplomati, inve-
ce, si attesta al 32% con una ri-
chiesta maggiore per lindiriz-
zo Amministrazione, finanza e
marketing. :

Di -conseguenza, consideran-
do i fabbisogni e gli ingressi sul
mercato del lavoro, si prevede
ung carenza media di circa
21000 laureati ogni anno. La sk
tuazioiie dei diplomati, invece, &
diversa: ci sard un eccesso.di of
ferta  rispetto al fabbisogno
(L.308.100 unita contro 8G9.600).
Probabilmente, molte di queste
figure accetteranno lavori non
coerenti con i proprio studi.
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