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EMILIA ROMAGNA

Bonaccini premiato a New York
«Ha portato la regione fuori dalla crisi»

.

7 «HA CONTRIBUITO a porta-
re I’Emilia Romagna fuori
dalla crisi». Con questa mo-
tivazione il presidente della
Regione Stefano Bonaccini
ieri all’Harward club di New
York ha ricevuto il premio
‘2017 Leadership Excellen-
ce’ perl’economia. Il ricono-
scimento & arrivato nelle tre
giornate di ‘Panorama d’lta-
lia’, incontri per raccontare
agli americani I’ ltalia miglio-
re.

Emilia Romagna’

Marche & Rovigo 3

«Tisciolgonellagdan | 53
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«La regione che
aggancia la ripresa»
Bonaccini premiato
a New York

«Questo € un
riconoscimento
al’Emilia-Romagna al
sapere fare rete fra
istituzioni, territori e
cittadini»: cosi il
presidente della Regione
Emilia Romagna, Stefano
Bonaccini, che l'altra sera
ha ricevuto al’Harward
Club di New York, dove si
trova in missione
istituzionale per incontri
con le autorita locali,
universita, centri di ricerca
e investitori, il premio
«2017 Leadership
Excellence», per aver
contribuito, & la
motivazione, a portare
I’Emilia Romagna fuori
dagli anni della crisi
economica e finanziaria
con dati di crescita del Pil
regionale molto al di sopra
della media nazionale e
vicino a quelli delle aree
piu avanzate d’Europa e
con un forte recupero di
posti di lavoro. Il premio &
arrivato nell’ambito delle
tre giornate di «<Panorama
d’Italia» a New York, una
serie di incontri dal titolo
«This is Italy - parts
unknown» pensati per
raccontare al pubblico
americano I'Italia migliore.

Aoy pedali, un suocesso
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Lavoratori pitt vecchi, montagne addio
La fotografia della Regione per I Tres

L Appennino si spopola, anche se I'Emilia ¢ fuori dalla crisi. E I'eta media cresce

L'Emilia-Romagna cresce,
ma questo porta con sé squili-
bri economici e sociali. I lavo-
ratori invecchiano, l'occupa- | |
zione aumenta soprattutto nei
settori che offrono gli stipendi
pil bassi 'Appennino conti-
nua a spopolarsi. E 'analisi, a
luci e ombre, dell'Tres regiona-
le, che nel suo rapporto an-
nuale da una lettura delle per-

formance dell’Emilia-Roma-
gna.

E che, nonostante diversi
numeri positivi, punta il dito
sulle criticita. «I1 quadro —
scrive nell'introduzione il cen-
tro studi della Cgil — eviden-
zia come questa crescita sia il
frutto di fenomeni di cambia-
mento che hanno impatti
molto diversificati sui settoris.
Impatti che, complessivamen-
te, «inducono un aumento de-
gli squilibri denso di criticita».
1 cambiamenti pitt profondi si
vedono nel mercato del lavoro,
dove T'occupazione € cresciuta
di quasi somila unita in un so-

lo anno, il 2016, per un totale | Vertenza
di 1,967 milioni di persone al | Lostabilimento
lavoro. Il dato migliore di un | della Saeco
triennio sempre in crescita. aGaggio

Ma nel frattempo l'eta me- | Montano

dia di persone al lavoro é au-
mentata: nel 2008 gli occupati
avevano mediamente 41,1 an-
ni, otto anni dopo ne hanno
44,1. E chi ha trovato lavoro
prende nella maggior parte
dei casi stipendi piu bassi del-

2 300%

la media regionale. Si nota
nell'occupazione femminile,
che & aumentata molto pilt di
quella maschile: e donne rap-
presentavano il 43,8% delle
persone al lavoro nel 2008,
mentre 10 SCOTSO anno sono
salite fino a quota 45,2%. «Ma
continua a insistere un gap re-
tributivo superiore al 30%»,
nota lo studio dell'Tres.

Piu precisamente: se nel

o ..ﬂ
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2015 un nwomo guadagnava
mediamente 27.267 euro, le
donne si fermavano a 18.247.
Tra il 2008, inizio della crisi, e
il 2016, il numero di persone
impiegate nell'industria & ri-
masto pressoché stabile, men-
tre i lavoratori dei servizi sono
cresciuti di 63mila unita e so-
no arrivati a quota 1,272 milio-
ni. Ma il terziario non com-
merciale, quello che havisto la

crescita pilt marcata (piu
44mila occupati in otto anni),
vede «un gap retributivo di cir-
ca il 30% rispetto al manifattu-
Tierox.

Le differenze in busta paga
variano in maniera pesante
anche a seconda della qualifi-
ca di chi lavora. Gli stipendi
medi ammontavano nel 2015 a
23.256 euro: ma se un operaio
ne guadagna 18.024, un impie-
gato sale 26.071, 1 quadri arri-
vano a 61.076 e i dirigenti a
135.650. Per prendere piu della
media, comunque, bisogna
aspettare i 40 anni di eta: pri-
ma, si puo arrivare solo ai
22.310 euro di chi si trova nella
fascia 35-39.

1 rapporto prende in consi-
derazione anche i fenomeni
demografici. La popolazione ¢
in aumento, ma non dapper-
tutto: le persone continuano a
fuggire da dove la crisi non ha
ancora finito di mietere vitti-
me. Vale per la provincia di
Ferrara, che ha perso 2.314 abi-
tanti in un anno, e vale per la
montagna dove si sono persi
1.505 residenti. L'Appennino
bolognese a inizio 2017 conta-
va 52.552 abitanti, dopo che
da qui per tutto il 2016 se n'e
andata almeno una persona al
giorno. I residenti sono calati
di 411 unita, nell'anno delle cri-
si di realta come Saeco, Stampi
Group e Demm.

© RIPROBUZIONE RISERVATA

I milioni
di lavoratori Il gap salariale
in Emilia tra uominie montagneuddio
Romagna donne anche :
nel 2016 se le donne

sono il 45%
4 4 degli impiegati
L'eta media dei La Vasea & pronta!
Iavoratori in ttela al Castello”
regione, pitl X
alta di 3 anni
rispetto al
2008
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SPAZIO PROFESSIONISTI

ACURA DI Confprofessioni

Emilia, pit credito
aimprese e studi

aRegione EmiliaRoma-
Lgna ha predisposto un

intervento finanziario
per favorire I'accesso al cre-
dito delle imprese e dei pro-
fessionisti che svolgono lalo-
roattivitanelterritorioregio-
nale, in termini di maggior
credito e aminor costo, avva-
lendosi dei Confidi, quale
strumentoindispensabileper
realizzare in modo sussidia-
riolepolitiche industrialidel-
le istituzioni. L’intervento
perseguelo scopo diraggiun-
gere le imprese e i professio-
nistisocideiConfidi,diprimo
esecondo grado, e incremen-

Il bando

tare le potenziali nuove im-
preseeprofessionistidaasso-
ciare, creandoun effetto mol-
tiplicatore in termini di nuo-
vo credito, favorendo
I'addizionalita di risorse, sia
pubbliche che private.

A imprese e professionisti
associati ai Confidila Regione
assegna un contributo sulla
sottoscrizione diquota capita-
le del Confidi (valore minimo
2.000 euro), finalizzato all’au-
mento delle quote societarie.

TITOLO
Contributoalleimprese e ai
professionistitramite Consorzifidi

ISTITUZIONE RESPONSABILE
Direzione generale Economia
della conoscenza, dellavoroe
dell'impresa

TEMPI
A partire dal 20 aprile 2017;
modalita a sportello

DOTE FINANZIARIA
43.000.00 euro nel triennio
2017-2019

FINANZIAMENTO
Massimo 10.000 euro e minimo
1.000euro

SOGGETTI AMMISSIBILI
Pmiinformaindividuale o
societa; liberi professionistiin
formasingola o associata, titolari
dipartitalva eiscrittia Ordine o
Collegio. Richiesta sede legale
od operativain Emilia Romagna
e partecipazione al capitale di

soggetti prestatori di garanzie,
iscrittiall’Albo 106 e che siano
stati oggetto di aggregazione.

DURATA

Leazionioquote destinate ad
aumento del capitale sociale del
Confidideliberate conil
contributo dicuial presente
avviso pubblicoresterannoa
disposizione del capitalesociale
del Confidi per un periodo
minimodiSanni.

NOTE

« Possibile presentare pit
domandefinoaltettodei
10.000euro

« Sesoci di piti Confidi, si deve
scegliere attraverso quale di
essiaccedere al presente
interventofinanziario

CONTATTI

Sportelloimprese: dal lunedial
venerdi, 9.30-13.00, tel.
848.800.258; = =
imprese@regione.emilia-
romagna.it

Altri bandi suwww.quotidianofisco.ilsole24ore.com

Peso: 10%
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Sulla stampa

Mecca o tempio del Negroni? Il parco visto dall estero

Dai giornali indiani ai magazine olandesi: la creatura di Farinetti incuriosisce mezzo mondo

Per gli indiani dell'Hindu-
stan Times Fico sard «una
mecca gastronomica». Meno
solenne era stato Oscar Fari-
netti, che ha sempre parago-
nato Fico a Disneyland, simbo-
lo del divertimento occidenta-
le. I parco agroalimentare pill
grande al mondo aprira il 15
novembre a Bologna e i gior-
nali di tutto il mondo ne stan-
no parlando. Un evento atte-
sissimo. Perché se Bloomberg
un anno fa diceva «Eataly wor-
1d é quasi arrivato», ora ci sia-
mo davvero.

11 21 ottobre il Guardian ha
dedicato tre pagine a Bologna,
una mini guida sulle eccellen-
ze della citta. Tra queste ha in-
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Risnayland far faadies & massive allan foed
theme park is set to open in Bologne

serito anche Fico sulla fiducia,
ancor prima dell'apertura. Un
articolo che ha fatto «un certo
effetto» all’assessore Matteo
Lepore, che qualche giorno fa
1o ha condiviso sulla sua pagi-
na Facebook: «Ci vuole corag-
gio a essere una citta interna-
zionale».

Qualche giorno fa il Times
ha chiamato alle armi i cho-
coholics, i patiti del cioccolato,
a cui Fico dedichera un intero
padiglione. «C'é¢ anche un'area
degustazioni e dimostrazioni
sulla produzione del cioccola-
to», specifica il giornale ingle-
se. Invece Eater.com, blog de-
dicato al cibo, guarda con pill

EGLL AL TS
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Online

In alto

il quotidiano

di New Delhi
Hindustan
Times. In basso
I'edizione web
internazionale

interesse ai «cani da tartufo e
ai 1.000 diversi tipi di Negro-
ni». Lo scorso agosto Forbes
ha messo l'accento su Eataly
come «la piu grande catena
italiana di supermercati al
mondo», che conquista I'Ttalia
grazie a Fico. Per l'edizione au-
straliana di Business Insider,
Fico applichera la logica della
piccola distribuzione, tipica
dei market del territorio, ma
su larga scala.

In pochi mesi la percezione
sul parco sembra essere cam-
biata. In un articolo del 13 feb-
braio 'Huff Post esprimeva
dubbi sulla scommessa di Ea-
taly. Gli stessi bolognesi inter-
rogati dalla testata online

sembravano non capire cosa
Fico fosse e quale impatto sul-
la citta avrebbe avuto. Oggi i
magazine femminili parlano
con entusiasmo dell'apertura.
Per Vogue online Bologna, gra-
zie a Fico, diventera sempre di
pitiuna destinazione popolare
per il cibo: «Distinguere ciod
che € buono da cio che & brut-
to diventera piu facile». «Il no-
stro insegnamento piu grande
— racconta al magazine il re-
sponsabile marketing di Fico,
Sebastiano Sardo — é leggere
le etichette e stare attenti negli
acquisti». La versione olande-
se di Glamour si fida di Fari-
netti: «La nuova Disneyland

del cibo? Noi diciamo sil».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'invito per i bolognesi é
quello di «non fare come gli
umarells davanti a un cantiere e
scuotere sempre la testa davanti
alle transenne», l'obiettivo nei
confronti di turisti e visitatori «é
che siano una risorsa per tutti,
sia per Fico che per la citta, con
la quale cisentiamo in sinergia e
non in competizione». Andrea
Segreé, presidente del Caab e del-
la Fondazione Fico, a dodici
giorni dall'inaugurazione del
parco agroalimentare esulta per
«quello che sta prendendo for-
ma», Chiede pazienza e cautela
«nel fare immediatamente bi-
lanci» e traccia quali saranno
«palinsesti e programmi che
dovranno dare continuita dopo
le prime settimane di entusia-
Smo»

Segré, molti vi fanno notare
che la staffetta con I'Expo Mi-
lano si é trasformata in una
maratona.

«E un'osservazione che viene
fatta spesso e mi prendo tutta la
responsabilita per averla fatta.
Per¢ quell'obiettivo ambizioso,
forse un eccesso di ottimismo,
ha avuto il merito di accelerare
I'iter che sta portando solo dopo
cinque anni all'apertura di Fico.
In Italia non é facile avere
un’idea, nata nel 2012 da un in-

L'INTERVISTA

Segre: «Bolognesi scettici,
ma fara bene alla citta»
bolognesi non scuotano la te-

sta, Fico deve essere unarisorsa
per la citta».

apagina 3

Segre vede il traguardo
«Basta scuotere la testa
Noi aiuteremo la citta»

[l presidente del Caab: i 6 milioni di visitatori? Ci vorra tempo

contro tra me e il direttore di
Caab, Alessandro Bonfiglioli, e
vederla compiuta nel 2017».

Non le sembra che nel rap-
porto tra la citta e Fico si stia
confermando la massima del-
I'indimenticato avvocato Po-
relli «<a Bologna appena uno
sta per aprire la bottiglia di
champagne si alza subito
qualcuno per dire che sa di
tappo?».

«Si, ma direi che vale un po’
per tutta I'ltalia. Al dila di dubbi
e perplessita, legittimi, bisogne-
rebbe anche ricordarsi che nel
2012 il Caab era una struttura in
grave crisi e in questi anni I'uni-
ca strada percorribile sarebbe
stata quella di chiuderne lameta
per mantenerne attiva solo l'al-
tra. Adesso invece ci ritroviamo
con un'area mercatale comple-
tamente rinnovata e moderna, e
a giorni ci sara I'apertura di una
realtd unica nel Paese. Da questo
punto di vista Fico ha gia dato il
suo primo frutto, in un contesto
nel quale i mercati agroalimen-
tari non godono certo di salute.
Abbiamo pensato un progetto e
lo abbiamo realizzato, non mi
sembra che ce ne fossero altri 0
ci sia stata la gara a presentare
alternative».

Anche i 6 milioni di visitato-

ri 'anno stimati suscitano
sempre sarcasmo.

«Chiederli da subito sarebbe
anche ingiusto, riteniamo di po-
terlo fare a pieno regime. Nelle
fase iniziali ci accontentiamo
anche della meta. Non sara solo
un posto dove mangiare, spiace
che molti lo banalizzino cosi. Ci
sara il giusto equilibrio con un
progetto culturale e scientifico,
al quale collaborano ben quat-
tro Atenei. La parte ludico e ri-
creativa ¢’¢, ma il nostro scopo
sara far riflettere su quello che si
mangia. Ci aspettiamo un af-
flusso importante, da condivi-
dere con tutta la citta e il resto
d'Ttalia».

Nodo collegamenti e relati-
ve critiche, cosa ne pensa del
piano messo a punto dal Co-
mune?

«Le navette, che saranno pre-
sentate il g, mi sembrano un se-
gnale di attenzione. Poi lo sap-
piamo, tiene banco il progetto
del tram, ma anche in quel caso
si tratterebbe di un servizio pen-
sato per tutta la citta e non solo

Peso: 1-2%,3-40%
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Il ritardo

Lobiettivo di aprire con 'Expo Le navette mi sembrano
era un eccesso di ottimismo,
ma ci ha aiutati ad accelerare

per Fico. Ci vorra del tempo,
I'importante sara non perderne
pit di quello strettamente ne-
cessario, ma su questo 'ammi-
nistrazione mi sembra gia atten-
ta».

Come valutate le ipotesi di
altri centri commerciali vicini
aFico?

«Personalmente immagino
tutta quell’area come il grande
quartiere verde di Bologna, con
una naturale vocazione all’agri-
coltura. Con i 108 orti portati
fuori dal Caab abbiamo voluto
fare un primo passo in quella di-
rezione».

Il 15 per I'inaugurazione

avete preparato sorprese?

«Abbiamo la conferma del
premier Paolo Gentiloni e altri
ministri. Sara una bella giornata
per la citta. Sappiamo gia che
per molti giorni avremo gli oc-
chi addosso. Credo che fino a
Natale sara tutto molto freneti-
co: un primo bilancio potra es-
sere fatto in primavera. Expo
durava pochi mesi, noi molto di
pit, servira creativita per dare al
posto una continua attrattivita e
quella so gia che la daranno i
privati coinvolti e il nostro pro-
gramma culturale».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

I collegamenti

un segnale di attenzione

Per il tram dovremo aspettare

Peso: 1-2%,3-40%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



232-103- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

GAZZETTA DI PARMA

Dir. Resp.: Michele Brambilla

Tiratura: 31.972 Diffusione: 37.995 Lettori: 157.000

Edizione del: 03/11/17
Estratto da pag.: 5
Foglio: 1/2

GAZZETTA DI PARMA

Chiusura del centro stampa
Intervengono i sindacati

Le Segreterie provinciali di Parma
di Sle-Cgil, Fistel-isl e Uilcom-Uil
intervengono con un comunicato
sulla chiusura del centro stampa
della Gazzetta di Parma.

«L’azienda - si legge nella nota -
con una e-mail e durante il suc-
cessivo incontro sindacale ha co-
municato I'intenzione di cessare la
stampa del quotidiano dal
01-02-2018 attraverso l'esternalizza-
zione dell’attivita al Resto del Car-
lino, ovvero Poligrafici Printing Spa
di Bologna. Questa operazione de-
terminerebbeun esubero di 11 la-
voratori poligrafici che 'azienda de-
finisce “non diversamente ricolloca-
bili”».

«Dalle informazioni fornite emer-
gerebbe anche uno scenario d’in-
certezza sul futuro del quotidiano e
quindi del gruppo, per lo meno a
medio termine, scenario non estra-
neo per altro all'intero settore na-
zionale. Con queste premesse le or-
ganizzazioni sindacali si sono riu-
nite in data 31 ottobre con i la-
voratori della Gazzetta di Parma ed
insieme hanno convenuto di riba-
dire quanto espresso gia nell'incon-
tro del 30 ottobre presso 'Unione
parmense degli industriali e cioé:

1) E’ necessario attivare una pun-
tuale verifica dei conti della Gaz-
zetta di Parma per verificare la reale
fondatezza delle necessita e conve-
nienza di procedere con la chiusura
del centro stampa. Non vorremmo
che si trattasse di una pura ope-
razione di riduzione dei costi fine a
se stessa fatta pagare per 'ennesima
volta ai lavoratori. Le ragioni tec-
niche che, a detta dell’azienda giu-
stificherebbero la chiusura del cen-
tro stampa, confermano, purtroppo,
che l'investimento fatto circa 10 an-
ni fa per acquistare la nuova ro-
tativa era sbagliato fin dall’inizio in
quanto nel breve medio termine si
sarebbe prevedibilmente rivelato,
come puntualmente accaduto, an-
tieconomico, obsoleto, residuale e
senza alcuna prospettiva di merca-
to; valutazioni che allora furono de-
nunciate dai lavoratori e dalle loro
rappresentanze sindacali, ma che ri-
masero inascoltate. Ora i nodi sono
arrivati al pettine e a fare le spese di
decisioni miopi e di interessi di bot-
tega, sono sempre e solo le lavo-

ratrici ed i lavoratori.

2) E’ necessario avere evidenza di
un piano industriale che descriva il
percorso e le operazioni da mettere
in campo, a partire da investimenti
e adeguamento degli organici in di-
versi settori aziendali, non solo per
il mantenimento del perimetro
aziendale ma anche per la salva-
guardia di una realta editoriale ter-
ritoriale importante e rappresenta-
tiva della cittd di Parma in un set-
tore in cui chi resta fermo muore.
Lazienda deve garantire che tutti i
lavoratori del centro stampa ven-

che oggi si impone per poter ga-
rantire nel tempo l'equilibrio del-
I'azienda e la sua capacita di offrire
ai parmigiani il loro giornale.

Il mercato dei quotidiani da anni é
esposto ad una crisi senza prece-
denti. In questo contesto il nostro
giornale, grazie all'impegno di tutti,
si & difeso con caparbieta, proteg-
gendo ed accrescendo la qualita del
proprio prodotto (e cosi continue-
remo a fare), difendendo il proprio
business e facendo meglio del mer-
cato e della concorrenza, ma senza
per questo potersi sottrarre ad un

gano ricollocati con il mantenimen-  trend planetario.
to di tutte le tutele economiche e Non vi é alcuna incertezza dunque
normative che oggi posseggono e sul futuro di Gazzetta di Parma,

che in caso di attivazione di per-
corsi di accompagnamento alla pen-
sione i lavoratori non debbano su-
bire alcun danno economico».

«In estrema sintesi, come gia so-
stenuto all'incontro del 30 ottobre,
nessun lavoratore deve rimetterci
dal punto di vista occupazionale,
economico e normativo. A conclu-
sione dell’incontro assembleare, le
organizzazioni sindacali ed i lavo-
ratori in modo unitario hanno al-
tresi concordato che, qualora il sud-
detto percorso non venga accolto
dall’azienda, si attueranno tutte le
iniziative di lotta che verranno ri-
tenute pili opportune. La prima ve-
rifica della disponibilita dell’azienda
a trovare soluzioni condivise si avra
gid durante il prossimo incontro
che sara convocato a breve in sede
nazionale».

IL COMUNICATO
DELLEDITORE

Senza voler e poter entrare nel me-
rito delle richieste espresse nel co-
municato stampa diffuso oggi dalle
segreterie provinciali, 'Editore di
Gazzetta di Parma s.r.l. conferma la
propria decisione di cessare a par-
tire dal 1° febbraio 2018 le attivita
del centro stampa e di affidare la
stampa della Gazzetta di Parma alla
Poligrafici Printing spa di Bologna -
societd del Gruppo editoriale che
edita Carlino, Nazione e Giorno. Si
tratta di una scelta sofferta per gli
impatti che avra sui lavoratori ad-
detti allo stabilimento ma purtrop-
po necessaria, che si & cercato di
ritardare quanto pil possibile ma

mentre vi € la certezza che per un
giornale provinciale come il nostro
stampare in proprio non é pit so-
stenibile: i centri stampa locali sono
di fatto scomparsi per i costi di
funzionamento non pit giustificati
dal numero di copie tirate, tutti gli
editori si sono affidati a societd di
stampa esterne in grado di soste-
nersi con economie di scala, e Gaz-
zetta di Parma é tra gli ultimi a
farlo.

Al problema della sostenibilitd eco-
nomica si aggiunge poi un rischio

industriale legato ai naturali limiti

tecnici del sistema adottato oltre 10

anni fa, un sistema allora compe-

titivo, basato su una tecnologia (Fle-

x0) che nel settore dell’editoria & poi
divenuta minoritaria rispetto alla al-
ternativa (Offset) ponendo alcune
criticitd che non potevano piu es-
sere ignorate: disponibilita di ri-
cambi, di manutenzione straordina-
ria, ma soprattutto della materia
prima indispensabile: le lastre.

La scelta di affidarsi in outsourcing
ad un centro stampa che - come
Poligrafici Printing - adotta la tec-
nologia Offset, oltre a garantire i

Campus costruira

una fabbricain Messico
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necessari risparmi e ad azzerare i
rischi sopra evidenziati, rendera pitu
competitivo il nostro giornale: la
qualita di stampa sara piu elevata, il
formato potra essere adeguato allo
standard di mercato del tabloid
(quello di Corriere e Repubblica e
della quasi totalita dei quotidiani
locali) e soprattutto si potra varare
un nuovo progetto grafico che am-
modernera la Gazzetta senza toc-
carne lo spirito e la leggibilita

La chiusura del nostro centro stam-
pa & dunque una scelta industriale
obbligata. Agli 11 lavoratori coinvolti
ed ai sindacati che li rappresentano
I’Editore rinnova anche in questa
sede la propria disponibilita ad una
soluzione condivisa compatibile con
i piani aziendali che a tale decisione
hanno portato.
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L’ INTERVENTO DI CARLO BALDI: <kNON PERDIAMOCI IN SOGNI»

«Un Politecnico? Bisognerebbe partire

dai contenuti, non dal contenitore»

L’ARCHISTAR Calatrava, archi-
tetto ed artista, preso dall’euforia
dei suoi progetti architettonici
che ci ha sciorinato nel recente in-
contro organizzato al Valli da
Unindustria , ha proiettato sullo
schermo un ulteriore progetto de-
finendolo il contenitore di un Po-
litecnico da realizzare nella no-
stra citta. L’idea & sicuramente al-
lettante, anche se mi sembra che
un politecnico non sia un immo-
bile, ma un’istituzione culturale e
scientifica che necessita, oltre di
notevoli investimenti, di un ap-
profondimento per far si che non
diventi una cattedrale nel deserto,
vuota ed inutile.

Un politecnico, per essere tale, ne-
cessita di laboratori di alta quali-

ta, di docenti di altissimo livello e
di risorse adeguate. Nel contem-
po occorre un accordo con le uni-
versita del’Emilia per collegare le
facolta di ingegneria attualmente
in essere. Il contenitore € un pro-
blema successivo e va tarato se-
condo le reali esigenze dell'Istitu-
zione.

Quello di Parigi, ad esempio, insi-
ste di un’area di 160 ettari! Quan-
to poi al luogo, mi sembra che la
citta, dall’area ex Reggiane, a quel-
la dell’Ospizio, alle varie ex Carce-
ri da ristrutturare, ad edifici eccle-
siastici inutilizzati, non abbia pro-

blematiche specifiche, anziché
riempire aree verdi di nuovi im-
mobili!

A ME sembra, come gia ho scrit-
to nel passato, che il tema prima-
rio sia quello di collegare i diparti-
menti di ingegneria emiliani (Par-
ma, Reggio-Modena, Ferrara) in
un sistemna a rete che gradualmen-

te pud trasformarsi in politecni-
co, attraverso specializzazioni di-
verse nelle varie citta. Potenzia-
mo intanto cio che € nato a Reg-
gio e immettiamo risorse per dar-
gli maggior forza, senza deviare
investimenti in immobili faraoni-
ci ed un po’ assurdi, anche se ar-
chitettonicamente splendidi, per-
ché non collegati con le esigenze
effettive.
Prima cioé di realizzare un fabbri-
cato pensiamo a quante famiglie
lo dovranno occupare e che esi-
enze hanno le stesse. E’ vero che
utopia fa avanzare il progresso,
ma, dice mia moglie, non voliamo
troppo in alto. Anzi questi voli
possono far dimenticare i proble-
mi reali e la necessita di potenzia-
mento che hanno alcune iniziati-
ve ancora giovani e che necessita-
no di risorse.

FORSE il bravo Calatrava, devia-
to dalla sua professione, vede
esclusivamente nella tecnologla
lo sv1lupF0 di una societa. L’eccel-
lenza nella formazione costituisce
per me anch’essa un grande pun-
to di forza. Facciamo si che cio
che ci ha lasciato il bravo Mala-
guzzi si potenzi ulteriormente at-
traverso un dipartimento univer-
sitario a carattere internazionale.

PUNTI DI FORZA

‘Mettamo in rete i dipartimenti
emiliani di ingegneria

E puntiamo sull’educazione’

Non perdiamo tempo e facciamo
della nostra citta un centro inter-
nazionale universitario di eccel-
lenza in questo settore. Ce lo ri-
chiedono da diversi Paesi del
mondo.
Tentennare e perdere fempo si-
gnifica distruggere un’occasione
unica per fare della nostra citta il
Mit della formazione primaria e
portare a Reggio qualche migliaio
di studenti stranieri e docenti di
alto livello. Quanto poi alla ricer-
ca scientifica, le stesse ex Reggia-
otrebbero diventare la Citta
della Scienza, acquisendo I’area e
concederla in diritto di superficie
a imprese italiane o straniere che
vi insediassero dei laboratori di ri-
cerca.
Non perdiamoci percio in troppi
sogni, ma concentriamoci per raf-
forzare cio che é stato seminato.

di CARLO BALDI
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BANCA D’ITALIA

Aumenta il divario

trra Nord e Sud

Davide Colombo » pagina 14

Banca d’Italia. Rapporto sulleconomia delle regioni: il periodo 2007-2015 ha visto aumentare il gap di crescita tra i territori

Si allarga il divario tra Nord e Sud

Nel Mezzogiorno il Pil ¢ calato dell'11,9%, le aree vitali sono tutte settentrionali

Davide Colombo
ROMA

=2 Colpite con intensita diver-
sa dalla crisi economica, le re-
gionihannovistoaumentare ne-
gli ultimi anni i divari di crescita
anche in base alla presenza (o
meno) di aree con una spiccata
vitalitd industriale: imprese e
settori di attivitd che hanno sa-
puto agganciare prima e meglio
il miglioramento della congiun-
tura. E quanto rivela I'ultima
pubblicazione sulle “Economie
delle Regioni” realizzato dalla
Banca d'Ttalia e in uscita oggi.
L’analisi offerta, basata sui dati
fino al 2015, individua 369 aree
incrociando province e settori
di attivita dove le performance
interminidifatturato,valore ag-
giunto produttivita del lavoro e
risultato di esercizio delle im-
prese si sono mostrate positive
nell’'ultimotriennio.Ilrisultato &
che il 659 di queste aree mani-
fatturiere vitali sono concentra-
tenel Nord e uniformemente di-
stribuite, mentre scendendo al
Sud I'immagine diventa pili ra-
refatta, a macchia dileopardo, e

queste isole di vitalita industria-
le diventano del tutto assenti in
ben quattro regioni: Molise Ca-
labria, Sicilia e Sardegna.

Guardando ai comparti, nel
Mezzogiorno le realta produtti-
ve pitt dinamiche sono relegate
all’'alimentare mentre nel cen-
tro e ancor pittnelle regioni set-
tentrionali i migliori livelli di
performance sono diffusi nei
settori tecnologici intermedi: le
produzioni chimiche, le appa-
recchiature elettriche e i tra-
sporti, le lavorazioni dei metalli
elaraffinazione (sivedal’appro-
fondimento a fianco).

E dall’analisi della capacita
produttive di queste aree che si
possono comprendere i divari
cresciuti negli anni di una crisi
che ha tagliato dell'1,99 il Pil
del Sud tra il 2007 e il 2015, con-
troil-6,7 delCentro Nord eil 5,7
0 5,9% del Nord-Ovest e del
Nord-Est. Un distacco che, nel
2010, si rifletteva ancora in pie-
no, dato che il prodotto per abi-
tante del Mezzogiorno ¢ stato
pari a circa il 569 di quello del
resto del Paese. Le cause?

Secondo le analisi di Bankita-
liail divario & attribuibile in parti
pressoché uguali «alla diversa
quotadi popolazione occupata e
alla produttivita, che nelle regio-

nimeridionalié pittbassa dioltre
il2opercentorispettoalrestodel
Paese». Pesano i diversi contesti
territoriali e le diverse dinami-
che di produttivita totale dei fat-
tori.Nel CentroNordl'utilizzodi
forza lavoro qualificata da parte
delleimprese &émaggiore cosico-
meloélacapacitadeicentriurba-
nidiattrarre soggetticonpitiele-
vatascolaritd. Ediverse sono sta-
te negli ultimi anni anche i tempi
dirientro nel mercato dellavoro
dichiavevapersol'impiego.Nel-
le medie nazionali tra il 2008 e il
2013 meno del 299 dei disoccu-
patiériuscitoritrovare un nuovo
impiego entro sei mesi e solo dal
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2014 la quota ha ripreso a cresce-
re, accelerando in modo signifi-
cativonelzo15.Nel Mezzogiorno
invece solo il 26,5% di chi aveva
persounimpiegonellamediadel
quadriennio 2009-2012 ha trova-
to un nuovo lavoro dipendente
entro sei mesi (a fronte dicircail
28 nel Nord e il 29 al Centro). Na-
turalmente a tempi di reimpiego
pili lunghi corrispondono salari
inferiori:ilavoratoriche proven-
gono da periodi di inoccupazio-
ne pitt lunghi percepisconoretri-
buzioni meno elevate rispetto a
chiérimasto inoccupato per me-
notempo.Eil fenomeno, purpre-
sentein tutte learee, ¢ pitmarca-

LA PAROLA

CHIAVE
Produttivita

®Con il termine produttivita si
definisce ['unita di misura per
valutare Uefficienza di un
qualsiasi processo produttivo.
In particolare la produttivita
del lavoro € ottenuta dal
rapporto tra l'intero valore
della produzione realizzatae la
quantita del lavoro impiegato
per la stessa, ossia 'unita di
prodotto per lavoratore o per
ora lavorata. La produttivita
del capitale si misura invece
calcolandoil rapporto tra
output e capitale impiegato
nella produzione.

toal Centro e nel Mezzogiorno.
Lapubblicazione di Bankitalia
offre una serie di approfondi-
menti tematici sui comparti del
turismo (con un confronto sulla
diffusione dell'offerta dilocazio-
ne tramite AirBnb tra Veneto e
Toscana) delle costruzioni, dei
trasporti, nonché sul ruolo delle
cittd come luoghi della crescita.
Venendo all’oggi e allamiglio-
rata congiuntura, i dati relativi ai
primi due trimestri del 2017 se-
gnalano un consolidamento del-
la crescita in tutte le macroaree,
pil marcatanelle regionicentro-
settentrionali. E il clima di fidu-
cia delle imprese e sulle condi-

zioni d’investimento, si legge
nella sintesi generale, «lasciano
prefigurare un irrobustimento
dell’attivita di accumulazione
nell'industria nel 2017, in modo
diffuso sul territorio».

LECAUSE

Secondo l'analisi la distanza
Settentrione-Mezzogiorno
gattribuibile alla diversa
quota di popolazione
occupataealla produttivita

Il quadro d’insieme
Tassi di crescita %ﬁ} %ac 3%
T S S T
Nord ovest Nord est Centro Sud e Isole Italia
Pre-crisi
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Fonte: Banca d'Italia
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MILAND

i La crisi ha lasciato tracce
profonde nel tessuto economi-
co, assottigliando quasi ovun-
que la base produttiva. Molti
Paesi europei, nota il rapporto
di Banca d'Italia sull’economia
delle regioni che sara diffuso
oggi, hanno visto aumentare i
divari di crescita tra le proprie
regioni. In Italia questo feno-
meno ¢ stato molto accentuato
e non si ¢ arrestato neanche in
seguitoallaripresache ¢inizia-
tanel2o14echedalzoishacoin-
voltoancheilMezzogiorno. Al-
cune imprese ¢ alcuni settori
hanno agganciato prima di al-
tre laripresa, altri stentano an-
coraariposizionarsisuunosta-
bile sentiero di crescita; molte
imprese sono uscite dalmerca-
to, altre vi si sono affacciate in
un periodo alquanto difficile e
turbolento. Il punto divistache
emerge guardando alla grande
crisieallasuccessivaripresaat-
traverso lalente di Banca d’Ita-
lia & di sicuro interesse: anche
nellearee che pitthanno soffer-

Il caso. Molte le imprese uscite dal mercato

Poche aree hi-tech

con alto dinamismo

e crescita sostenuta

todurante lacrisie che pitthan-
notardatoaagganciarelaripre-
sa ci sono alcuni campioni, al-
cune province e alcuni settori
con importanti e robusti segni
di vitalita.

I’analisi evidenzia labuona
performance delle attivita a
tecnologia medio-bassa, che
rappresentano una frazione
rilevante delle aree di vitalita
nel Nord. Vi contribuiscono
in maniera particolare le atti-
vita di produzione e lavora-
zione dei metalli e la fabbrica-
zione di articoli in gomma e
plastica, diffuse nella gran
parte delle province setten-
trionali e in alcune province
toscane e marchigiane.

Fra le attivita a medio-alta
tecnologia,siravvisavanodelle
aree di vitalitaindustriale nelle
produzioni di macchinari in
Lombardia, Veneto ed Emilia-
Romagna, nonché nel compar-
to dell’aerospaziale nella pro-
vincia di Napoli.

Nel comparto a tecnologia
bassanonalimentare, lafabbri-

cazione di mobili ha espresso
areedivitalita di dimensioniri-
levanti, come nel caso delle
province di Monza e della
Brianza e di Pordenone. A que-
ste siaffiancano alcune produ-
zioni tessili nelle province di
Perugia, Firenze e Pistoia.

I settori dell'alta tecnologia
sono relativamente meno rap-
presentati fra le aree di vitalita
di tutte le aree: al Centro Nord
sonocircoscrittiallafarmaceu-
ticamilanese e fiorentinae alla
fabbricazione di strumenti di
misurazione, mentre nel Mez-
Z0giorno sono assenti.

Il comparto alimentare, che
gid negli anni precedenti si era
distinto per un pitirapido recu-
pero dei livelli di produzione
precedenti la crisi, nel 2015 ha
continuato a esprimere un nu-
mero rilevante diaree di vitali-
ta, con un’incidenza maggiore
perleregionidel Mezzogiorno,
dove gli altri raggruppamenti
tecnologici sono meno rappre-
sentati. Inquest'area, esse com-
prendonoiprodottidafornoei

farinacei delle province di Na-
polie Barletta-Andria-Trani, la
lavorazione e conservazionedi
frutta e ortaggi nelle province
di Salerno e in alcune province
siciliane, nonché laproduzione
dilatticini nel casertano.

M.Mor.
ILFOCUs
Ilcompartoalimentare,
sempre traiprimi

asuperare le crisi,
ha dato buone performance
intuttoil Paese
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LA NUOVA MANIFATTURA

Milano a grandi passi
verso la metamorfosi
plenamente europea

104- 115- 080

diPaolo Bricco

ametamorfosiprocede.Leimprese

diMilano-edella Lombardia, intesa
come agglomerazione urbanaestesa-
sono pitlinnovative e pitt
internazionalizzate. No,non éuna
informazione grossolanadesuntadauna
cartolina auto-elogiativa. Sitratta,
invece,dellatendenzadilungo periodo

rilevatadalrapporto “Le performance
delle imprese europee:un’analisi
benchmark”. Centinua » pagina 9

La nuova manifattura /2

RICERCA, SVILUPPO, IMPRESA

diadesso, pil del 10,5% europeo.

12

Carlo Bonomi. In 8 anni lavoro per 210mila persone con laurea
Giuseppe Sala. Per la citth leadership economicae civile in Italia

Milano verso la metamorfosi europea

Tutto nasce dall'innovazione di prodotto e di processo e da un tessuto produttivo iperconnesso

diPaolo Bricco

» Continuadapagina1

o studio, curato dal centro studi di

Assolombarda, che ha aggiornato

lasua periodica ricerca con gli ulti-

midatidisponibili,componecosilo
scenario piu articolato e preciso sul cuore
tecnomanifatturiero italiano che - sempre
pil - sta diventando uno dei cuori indu-
striali dell’Europa del nostro tempo.

«L’elemento interessante - notail sinda-
co Giuseppe Sala- ¢ cheladinamica positi-
vainveste l'intero tessuto produttivo. E, in
manieradifferenziatamasecondounauni-
cadirezione,permeail meccanismodicre-
scita in modo trasversale, spalmandosi su
una citta e suun sistema di imprese che ha
un portafoglio di specializzazione produt-
tive articolate e complementari».

Milano non ¢ mai stata una One Com-
pany Town. Anche oggi il rischio della
monospecializzazione ¢ stato evitato dal
connubio di medium tech e di produzio-
ne immateriale, di Made in Italy a forte
connotazione estetica-dallamodaal de-
sign di interni - e dell’™altro Made in
Italy” (la meccanica strumentale), di life
sciences edituttocio checircondalo svi-
luppo immobiliare.

«Qui abbiamo per intero le filiere della
sanita e della meccatronica - nota Carlo
Bonomi, presidente di Assolombarda - e
pezzi fondamentali dell'industria del
fashion, dei servizi innovativi e dell’agro-
alimentare, che ¢é riduttivo definire sol-
tanto come italiani, perché sono ormai

davvero internazionali. Ma, soprattutto,
Milano hauna capacitaunica: quelladifa-
redapuntodicongiunzione daunlatofrai
laboratori e le fabbriche, gli opifici della
nuova modernita e gli atelier e, dall’altro
lato, i mercati globali».

Tutto questo si riflette, appunto, in un
codice genetico che ha nei suoi tratti por-
tanti 'internazionalizzazione e l'innova-
zione.Facciamoundiscorsocomplesso.Il
tema dell’internazionalizzazione - nei
suoi termini di dimensione congiunta di
flussi di import export, di localizzazione
diattivitaproduttiveall’esteroediricollo-
cazione di pezzi della catena del valore in
Italia - fa profilare la versione aggiornata
della Bazaar Economy di Hans Werner
Sinn. In particolare, le imprese che, par-
tendo da qui, partecipano in maniera in-
tensa alle catene globali del valore hanno
una produttivita crescente: se nel 2013 il
premio di produttivita per esse era pari al
38,99, adesso & del 48,3 per cento. E, que-
sto, in totale controtendenza rispetto a

PEGASO

LFUTURD

NELLETUEWANI
OUT P DI NURNERSTA
(o
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quanti sostengono che il fenomeno della
globalizzazione e dell'integrazione delle
piattaforme industriali e dei flussi dei
commercisia - nel contesto contempora-
neo-inarretramento.

«II fattore fondamentale - sottolinea
Ferruccio Resta, rettore del Politecnico di
Milano - ¢ rappresentato da una interna-
zionalizzazione che ormai, soprattutto
qui, sié emancipata dalla monodimensio-
nalita dell'export». Facciamo un discorso
semplice. Partiamo dal tema innovazione
di prodotto-innovazione di processo, il
codice strategico piu elementare. Nel
2013, soloil15,89% delle imprese realizzava
I'unaelaltra. Adesso,questa quotaésalita
a31,4percento.Ildoppio, dunque dipochi
anni fa. Un balzo in avanti rilevante. Che,
soprattutto, ha portato il canone lombar-
do-nellasuaaccezione milanese,in parti-
colare - a superare la media - il 31,19 - del
campione di imprese composto anche da
Baden-Wiirttemberg, Bayern, Catalogna
e Rhone-Alpes.

«L’innovazione di prodotto e di proces-
so ela costante trasformazione del tessuto
produttivoinunavanzatosistemaipercon-
nesso-notaBonomi-sonoall’originedella
spinta della Lombardia e del balzo di Mila-
no. Basti pensare che, frail 2014 e il 2016, il
Pilitaliano e cresciuto del 2,19, quello lom-
bardodel2,4% e quello milanese del 3,9 per
cento. Una velocita quasi doppia che, ap-
punto, cifa viaggiare al ritmo di Stoccarda,
Monaco di Baviera, Lione e Barcellona».

I1 problema resta I'innovazione forma-
lizzata. In particolare laR&S. Seleimprese
che hanno svolto attivita di R&S erano nel
2013 parial 39,99, adesso sono salite al 49,8
percento. Ladinamica, dunque, & estrema-
mente positiva. Malo zoccolo durostorico
- sul tema dell'innovazione formalizzata -
rimane duro dascalfire. Nona caso, laquo-
tadifatturatodestinataallaR&S&parial 6,1
percento.SoltantolaCatalogna,conil 5,39,
investe meno. Le imprese della Bavieraso-
noal 6,0%, quelle del Rhéne-Alpesall'8,49
equelle del Baden-Wiirttembergal 14,1 per

cento. Tuttavia, la propulsione dinamica ¢
tutt’altro che irrilevante. E, soprattutto, in
alcuni elementi essenziali, va a colmare il
gap chedividevaMilano daglialtribastioni
dellamanifatturacontinentale. Prendiamo
le imprese che hanno utilizzato strumenti
diprotezioneintellettuale.Nel2o13eranoil
7,6% - contro il18,3% del benchmark euro-
peo -, adesso sono quasi triplicati salendo
al19,19%, aunsoffiodal 21,9 dellamediadel
meglio espresso dall’Europa manifatturie-
ra.Nonéunosfalsamentonellapercezione
statisticalegato a un solo elemento. Si trat-
tadiunatendenzacomplessiva. Bastapen-
sare al novero delle imprese che hanno ri-
chiesto almeno un brevetto nei tre anni
precedenti. La Lombardia ¢ passata dal
5,7%delzo13-lametadel totaledelcampio-
neeuropeo, pariall'n,zes-aglin,gesdiades-
so, pit del 10,59 europeo.

Numeri, peraltro, coerenti con la candi-
datura di Milano per 'Ema, 'agenzia del
farmaco la cui nuova sede sara definita e
annunciata il 20 novembre. «Le statistiche
- nota Bonomi - sono fondamentali. Ma,
dietro a ogni numero, ci sono gli uomini. E
questo sostanziale upgrading qualitativo e
quantitativo nell’innovazione formalizza-
ta non sarebbe stato possibile se, oltre ai
crescenti investimenti delle imprese e al
miglioramento della cultura industriale
degli imprenditori, non ci fosse stato il ca-
pitale umano: dal 2008 al 2016, a Milano
hanno trovato lavoro 210mila persone con
lalaurea in pit».

Secondoil centro studi di Assolombar-
da,leimprese cheadoperano meccanismi
diprotezioneintellettuale hannounapro-
duttivitapitialtadeliz,590 rispettoaquelle
che non le adoperano. In un contesto di
lievitazione della componente innovati-
va, il processo dirivitalizzazione connes-
so allo smart manufacturing appare diso-
mogeneo: sul campione complessivo
hanno un livello medio e alto il 25% delle
aziende, in Lombardia il 249, in Catalo-
gnail15%, nel Rhone-Alpesil 2296, mentre
nel Baden-Wiirttembergsisaleal30%ein

Bavieraal 33 per cento.

L’elemento negativo € rappresentato
dalla rarefazione di uno specialista in digi-
talizzazione della produzione, presente
nel 23,79 delle aziende milanesi, contro il
40,4% della media europea e a fronte del
picco del 65,29 del Baden-Wiirttemberg.
«L’internazionalizzazione - riflette il ret-
tore del Politecnico - non & soltanto un fe-
nomeno dimercato. Riguarda anchela cul-
tura di una impresa e la sua direzione stra-
tegica. Oggi il canone del capitalismo piu
avanzato ¢ rappresentato dalla digitalizza-
zione e dalla Industry 4.0. Milano, con le
specificita e le contraddizioni che riguar-
dano ogni agglomerazione urbana, € in li-
neacon questinuovistandard».

Ladimensione di Milano ¢, oggi, in toto
europea. Le statistiche possono racconta-
re unamaggiore o minore distanzarispet-
toaglialtricentridiagglomerazioneurba-
na. Ma Milano ¢ Europa. Milano & un ben-
chmark. «Proprioper questo-riflette Sala
—appare corretto il ruolo di leadership ci-
vile ed economicachehalanostracittanel
nostroPaese. Milano haunbuon rapporto
conRoma,intesacome pianodel Governo
nazionale. Abbiamo capacita negoziale,
ma non manifestiamo ostilitd. Non sof-
friamo di alcuna sudditanza, ma non ab-
biamo nemmeno complessi di superiori-
ta. Confrontarsi costantemente con il re-
sto dell’Europa aiuta la citta a misurarsi
con entusiasmo e con razionalita con le
sfide che attendono tutti noi».

ILNODO

Le imprese investono in R&S
i16,1% del fatturato ma in Baviera
sisale al 6,9%, nel Rhone-Alpes
all’8,4% e nel Baden-
Wiirttemberg al 14,1%

PEGASO
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Il confronto

2011-2013 Totale Baden- Bayern Rhone- Catalogna Lombardia

W 2013-2015 campione | Wiirttemberg Alpes

i variabilita
attorno alla
media

LARICERCA 39,7 46,0 40,2 41,9 39,2 45,9 53,7 43,7 28,4 33,4 399 498

il

Imprese che hanno
svolto attivita R&S
Datiin %

I BREVETTI 11,2 10,5 15,8 5,0 9,0 10,9 17,1 12,8 16,5 5,7 57 11,9

Imprese che hanno

richiestoalmenoun : .
brevetto nel triennio
Datiin % . .

RICERCAE 8.3 14,1 6,9 8,4 53 6,1
FATTURATO

A

Media investimento

in R&S sul fatturato ;
2013-2015
Datin% El

DIGITALIZZAZIONE

| | || 40,4 65,2 44.4 48,7 36,2 23,7

Presenza di una
figura specifica

per digitalizzazione
produzione

(% di imprese

sul totale, 2015)

| Fonte: Assolombarda, Le performance delle imprese europee: un'analisi benchmark |

il
&

PEGASO

P o >
m
ILFUTURD NELLETUEMANI
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Claudio Tucci

m= Sichiamano «dream coachy;
vale a dire imprenditori, mana-
ger, liberi professionisti, startup-
per, che decidono di entrare in
classe per “aiutare” professori e
studenti a mettere in campo veri
progetti di alternanza scuola-la-
voro. Ne servirebbero mille per
far decollare, da Milano a Paler-
mo, la formazione “on the job”,
sottolineaJ A Italia (Junior Achie-
vement, la pili vasta organizza-
zione non profit al mondo dedi-
cata all'educazione economico-
imprenditoriale nella scuola);
chehadecisodilanciareunavera
e propria campagna di recruit-
ment: il progetto «Impresa in
azione» prevede infatti che ogni
«dream coach» affianchi volon-
tariamenteungruppodistudenti,
donandotraleioelezooredistri-
buitesu4/6mesi,emettendoadi-

Il caso. Il progetto diJunior Achievement

Mille tutor
per l'alternanza
scuola-lavoro

sposizione esperienza professio-
nale e conoscenzetecniche.
Delresto, l'obiettivo dell’alter-
nanza, ha detto Miriam Cresta,
CeodiJAltalia, «& proprio quello
diaiutareigiovaniasvilupparele
competenze trasversali e a indi-
rizzarliin modo pit1 consapevole
versoilmondodellavoro». Lasfi-
da, tuttavia, ¢ancoradavincere:a
due anni dallintroduzione della
formazione “on the job” obbliga-
torianegliultimitreannidellesu-
periori,evidenzianogliultimida-
ti Miur, a fronte di oltre goomila
potenziali studenti interessati, i
percorsiinaziendasisonoferma-
tiaquota13imila. E diverse realta
scolastiche stanno riducendo
Iesperienza di alternanza a “uno
spazio” dopo le lezioni; 0 a “un
raccontoteorico”.
Diquil'iniziativadiJaltaliaper
invertire rotta: «Sono stato dre-

am coach in una scuola lo scorso
anno - racconta Alessio Radice,
direttore risorse umane di Abb
Italia-. E stataunabellaesperien-
za che mi ha consentito di capire
meglioivalorieipuntidivistadei
millennials». Con «Impresa in
azione» si incoraggiano gli stu-
denti a costituire e sviluppare
un’idea imprenditoriale: le classi
partecipanti realizzano delle mi-
ni-aziendeascopoformativoene
curanolagestione,dal conceptdi
un’idea al suo lancio sul mercato
(si spazia dalla raccolta del capi-
tale per avviare l'attivita, alla fase
diprototipazione, finoallaeffetti-
vaproduzione e vendita).
Ilpuntoéfardecollarelabuona
alternanza: e qui in rampadi lan-
ciocisonoaltre due iniziative. La
prima ¢ targata Anpal, '’Agenzia
nazionale per le politiche attive,
guidata da Maurizio Del Conte:

ILPROGETTO

Manfredda (Assolombarda):
allostudiouna proposta
che prevede unvoucher

per l'erogazione

diun pacchettodiservizi

arriveranno appositi tutor per
aiutare il dialogo tra scuole-im-
prese:sipartiraconcircazsotutor
per 1.250 istituti (Iobiettivo, a re-
gime, ¢ salire a mille intercettan-
do, cosi, smila scuole). La secon-
daéspintada Assolombarda,edé
rivoltasoprattuttoalle Pmi:«Con
laCameradicommercio di Mila-
no - ha annunciato Chiara Man-
fredda, che guida I'Area Forma-
zione e Capitale umano di Asso-
lombarda - stiamo definendo
una proposta che prevede un
voucher per l'erogazione di un
pacchetto di servizi, dalla pro-
gettazione allarealizzazione del
percorso formativo. Si tratta di
servizi “mirati” e concepiti per
ridurreglioneriburocratici,sup-
portando i datori nella costru-
zione del know-how necessario
per consolidare i rapporti con il
sistemaeducativor.
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Aprea (Lombardia)
i
«Vogliamo estendere la Dote
a tutta la rete delle scuole»
=:: GIOVANNAGELO ANGELERI «Vogliamo mantenere il nostro mo- persone in tutte le fasi
dello che ci ha consentito di utilizzare  della loro vita attiva».
MEE Dopo il si al referensum sullau-  lerisorse europee per attivare nel mer- Quali siano le peculiarita del mo-
tonomia pure laLombardia oltre al Ve- ~ cato del lavoro 119.000 persone». dello lombardo?
neto & avviata sulla strada di una revi- Perché chiedete una maggiore «Siamo stati tra le prime regioni a
sione delle competenze. Ma cosa po- ~ autonomia su questi temi? dotarsidiun sistema diaccreditamen-
trebbe cambiare per la scuola e il mer- «In Lombardia abbiamo costruito  to, a introdurre il principio del ricono-
cato del lavoro nella Regione pili pro- ~ un sistema nel corso degli anni, una  scimento di servizi a risultato, pagati
duttiva d’Italia? Valentina Aprea, as- maggiore autonomia ci permettereb-  sulla base dei costi standard. Voglia-
sessore al Lavoro e all'istruzione, non  bediconsolidarlo peraccrescernelin-  mo mantenere il nostro modello nelle
ha dubbi... «In materia di istruzione ternazionalizzazione, I'innovazione e  politiche attive e in quelle formative
chiederemo una maggiore autono- lacapacita difavorire le transizioni».  ed estenderlo a quelle educative.
mia nell'organizzazione dell'offerta Cambierebbe anche I'assegnazio- Come?
educativa a partire da ne delle cattedre... o «La Regione intende chiedere trasfe-
una maggiore compe- «La maggiore autonomia ci dareb-  rimenti di funzioni e di risorse per
tenzanella programma- belapossibilita dirisolvere anchel'an-  estendere il modello lombardo della
zione della rete scolasti- noso problema delle centinaia dicatte-  Dote - Buono scuola, Dote scuola, Do-
ca regionale, compresi dre che restano scoperte ogni anno.  temerito, Dote formazione, Dote disa-
gli aspetti relativi alla de- Ferma restando I'abilitazione naziona-  bili e Dote apprendistato - a tutta I'i-
finizione del fabbiso- le, potrebbe essere costituito un Albo  struzione statale e paritaria, introdu-
gno di insegnanti e alla Regionale dei docenti a cui le scuole  cendo il principio dei “costi standard
loro distribuzione tra le autonome potrebbero attingere per  disostenibilita” come parametro mini-
istituzioni  scolastiche. coprire le cattedre scoperte». mo dirisorse per formare ciascuno stu-
Puntiamo ad introdur- Avete gia dimostrato di garantire  dente di tutti i percorsi di istruzione e
re nell'istruzione i costi politiche di qualita, con risultatiri- formazione».
standard e una pitt am- conosciuti anche in Europa...
pia quota di «Si, abbiamo utilizzato le prerogati-
sussidiarieta che con- ve costituzionalmente ri-
senta un’ulteriore per- conosciute per costruire
sonalizzazione dei percorsi e una mag- un sistema formativo in-
giore liberta di scelta delle famiglie, tegrato con le politiche
analogamente a quanto gia realizzia- di inserimento lavorati-
mo nelsistema dell'Istruzione e forma- vo. La nostra poﬁﬁF:a re-
zione professionale, laIeFP, dicompe- 810113{9’ la Dote unica la-
tenza esclusiva regionale},‘ VOoro, e stata riconosciuta
Per le universita? come best practicealivel-
«Prevediamo una maggiore integra- lo europeo nella settima-
zione con laricerca e il tessuto impren- na europea delle Regio-
ditoriale». ni, un successo che ci
2 conferma nella scelta di :
E per il mercato del lavoro? n mercato del lavoro in Valentina Aprea [LaP)
grado di supportare le
EiberoLavoro
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Cosa cambia dopo il referendum

L'autonomia rilancera il mercato del lavoro

Le Regioni pitt virtuose hanno dimostrato nell ultimo decennio di saper governare meglio l'incontro fra domanda e offerta

311-108- 080

222 ATTILIO BARBIERI
EEN Lombardia, Veneto, Si-
cilia. C'¢ un filo rosso che lega
queste Regioni. Le prime due
intente a chiedere I'autono-
mia. La terza che pur avendo-
lanon ha saputo valorizzarla.
Dopo l'esito del referen-
dum di ottobre, Milano e Ve-
nezia hanno la possibilita di
riaprire il confronto anche sul-
le politiche del lavoro. La giu-
risprudenza  consolidatasi
nel corso degli anni assegna
alle Regioni una funzione so-
stanzialmente «concorren-
te». Oltre a definirei Livelli es-
senziali delle prestazioni, ico-
siddetti Lep, lo Stato in realta
ha la funzione d'indirizzo su
quasi tutte le materie del lavo-
ro e della formazione. Ad
esempio le Regioni possono

sl organizzare e programima-
rela propria rete scolastica, ra-
zionalizzandola e compien-
do aggregazioni, soppressio-
nie trasformazioni degli istitu-
ti. Ma la distribuzione delle
scuole e il loro dimensiona-
mento non puo prescindere
dalnumero di dirigenti scola-
stici e di docenti assegnati dal
Ministero a ciascuna Regio-
ne.

Stante il flop del referen-
dum renziano che prevedeva
il riaccentramento di molte
funzioni, a cominciare dalle
politiche attive, destinate a fi-
nire in blocco in capo all'A-
genzia nazionale, le regioni
virtuose come Lombardia e
Veneto sono riuscite a non
smantellare i loro sistemi per
il collocamento e il ricolloca-
mento, grazie a una serie di
convenzionifirmate con il go-
verno centrale. Cosi, Maroni
e Aprea sono riusciti a salvare
il sistema della Dote unica la-
voro che, grazie alla rete degli

operatori pubblici e privatiac-
creditati, ha garantito i miglio-
ririsultati col programma eu-
ropeo Garanzia Giovani.
Mentre Zaia e Donazzan han-
no salvato il sistema dei tiroci-
ni che garantisce un’occasio-
ne dilavoro a 7 giovani su 10.

Per non parlare della rete
degliistituti diIstruzione e for-
mazione professionale regio-
nale per i quali lo Stato stan-
zia annualmente 189 milioni
su tuttala Penisola. Alla Lom-
bardia ne vanno solo 58, men-
tre le Regione, da sola, ce ne
mette 200. E ancora: sugli Isti-
tuti tecnici superiori Roma
stanzia 13 milioni, mentre Mi-
lanone mette 8. Eppure & pro-
prio da queste istituzioni for-
mative che escono i giovani
con le maggiori possibilita di
trovare un lavoro.

Ecco perché l'autonomia &
un’occasione da non lasciar
cadere. L'alternativa & unaso-

LE MATERIE DI COMPETENZA REGIONALE

« Rapporti internazionali e con I'Ue

« Commercio Estero

s Sicurezza del lavoro
« Istruzione

« Ricerca

« Tutela della salute

« Protezione civile

» Governo del territorio

s Energia

» Porti e aeroporti civili
s Reti di trasporto

« Previdenza integrativa

» Coordinamento della finanza
pubblica e del sistema tributario*

« Beni culturali e ambientali

la. Foriera di disastri infiniti: il
ritorno diun modello neocen-
tralista che il Jobs Act ha cer-

cato inutilmente di riesuma-
re.

» Giustizia di pace

« Norme generali sull’istruzione

« Tutela dell’ambiente,

« Casse di risparmio e Casse rurali

dell’ecosistema e dei beni culturali

* Esclusi | prelievi fiscali e la loro distribuzione  P&G/L

i

s LSO,

Peso: 20-36%,21-15%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



311-108- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

Eibero

Edizione del: 03/11/17
Estratto da pag.: 20-21

Foglio: 2/2

LA PROCEDURA
PER UNA MAGGIORE
AUTONOMIA

Liniziativa
dei Consigli
Regionali

La procedura per una
maggiore autonomia

nelle 23 materie é disciplinata
dall'articolo 116 della
Costituzione.

Le Regioni possono avviare
un iter legislativo statale,
sentiti gli enti locali e sulla
base di un'intesa con lo Stato

Il tavolo
con l'esecutivo

Avviata in sede regionale
liniziativa, il Governo é tenuto
ad avviare un tavolo

di confronto sulle richieste

di maggiore autonomia

Il voto delle
Camere
a maggiornza
assoluta
La legge che fissa la maggiore
autonomia deve essere
approvata dalle Camere
a maggioranza assoluta
dei componenti.
Una sorta di procedura
rafforzata rispetto
ai normali DDL

P&G/L

s ILCASOSICILIA
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Meno stanziamenti per lombardi e veneti

Il governo taglia i soldi alle Regioni
che hanno votato per|'autonomia

di FRANCO BECHIS

Era poco pil che unarappre-
sentazione teatrale quella
che a meta ottobre ha coin-
volto il presidente del Consi-
glio, Paolo Gentiloni, e il pre-
sidente della Regione Emilia
Romagna, Stefano Bonacci-
ni. Una sceneggiata che in ef-
fettinon aveva portato amol-

to pil1 che la firma di una di-
chiarazione diintenti sulla fu-
tura autonomia della Regio-
ne, e che era stata pensata
pit1 che altro come tentativo
estremo di fare franare il refe-
rendum che stava per tenersi
in Lombardia e Veneto. In
quelle stesse ore infatti il pre-
mier e il suo ministro (...)
segue a pagina 7

222 LA QUESTIONE SETTENTRIONALE

Puntuale, con la manovra arriva la risposta al referendum

Il governo leva i soldi a chi ha votato I'autonomia

Nella legge di Bilancio Padoan riduce i trasferimenti del federalismo fino al 30%: 4 miliardi in meno alle Regioni

:i: segue dalla prima

FRANCO BECHIS

(...)dell’Economia Pier Car-
lo Padoan stavano metten-
do apunto lalegge di bilan-
cio per il 2018 con tutti i
suoi allegati. E ora scorren-
dole principalivocidella ta-
bella del ministero dell'Eco-
nomia (la pitt importante
ditutte, perché sono liicapi-
toli piu1 rilevanti della spesa
pubblica), si scopre quale
senso dell'autonomia e del
federalismo ha davvero in
testa I'esecutivo guidato da
Gentiloni.

L’unica autonomia reale
e quella delle forbici del mi-
nistro dell'’Economia, che si
sono abbattute come or-
mai e tradizione su trasferi-
menti ad enti locali e anche
sul capitolo gia non molto
capiente del cosiddetto fe-
deralismo amministrativo.
I'tagli rispetto al bilancio as-
sestato del 2017 non sono
pochi come cifra assoluta:
pit1 di 4 miliardi di euro. Ma
ogni capitolo di spesa che
riguardi la maggiore auto-
nomia degli enti locali, re-
gioni comprese, viene sfor-
biciato anche pesantemen-
te: qualcuno dell'11%, altri
del 16%, altri ancora del

18%, del 20% fino a sfiorare
tagli di poco inferiori al 30%
di quanto stanziato nell'an-
no precedente.

PRIMO COLPO

II solo piccolo capitolo
del federalismo ammini-
strativo passa da uno stan-
ziamento effettivo di 427,9
milioni del 2017 a quello di
358 milioni previsti per il
prossimo anno. Si perdono
cosi 69 milioni di euro, pari
al 16,12% di quanto era sta-
to stanziato.

Se questo ¢ il buongiorno
cheil governo offre agli elet-
tori di Veneto e Lombardia
che sono corsi alle urne per
rivendicare la possibilita di
avere pil trasferimenti cor-
relati alle tasse che si paga-
no (quindi alla fine di pote-
re trattenere sul territorio
quel che non viene usato
per la solidarieta infraregio-
nale), sembrerebbe tempo
perso andare a parlare con
questo esecutivo.

PAROLE E FATTI

Gentiloni diceuna cosa e

poi nelle stanze segrete del
governo in cui si prendono
le decisioni vere, sceglie I'e-
satto opposto. Forse per Lu-
ca Zaia e Roberto Maroni
meglio non iniziare nem-
meno a discutere, aspettan-
do invece le elezioni e spe-
rando in un governo che
non faccia pit orecchie da

mercante.
P&G/L

Ridotto anche il capitolo
del concorso dello Stato al
finanziamento della spesa
sanitaria.

Passa dai 74,8 miliardi
del2017 ai 73,2 miliardi pre-
visti per il 2018. La variazio-
ne in senso percentuale in
questo caso & meno signifi-
cativa (un taglio di circa il

Peso: 1-6%,7-59%
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2%), ma in senso assoluto
fa male, perché si tratta di
1,54 miliardi di euro che
ora vengono meno.

ENTI LOCALI

1l taglio & assai consisten-
te anche nel capitolo sulle
erogazioni agli enti locali
per interventi di settore. Nel
2017 ammontavaa?2,79 mi-
liardi di euro e per il 2018
ne sono stati accantonati in
bilancio 2,26. La riduzione
e dunque di 524,8 milioni
pari a un taglio del 18,79%
rispetto all’anno preceden-
te.
Sforbiciata robusta an-
che sul co-finanziamento
dei mutui per gli enti locali
a carico dello Stato, sia per

Voce
v

Relaz. Finanz.
Autonomie territoriali

Erogaz. Enti territoriali
per interventi

Oneri finanziari su mutui

a carico Stato

Rimborso quota capitale

mutui

I Federalismo

amministrativo

Concorso Stato finanz.

Spesa sanitaria

Rapporti finanziari
con enti territoriali

Regioni

Interventi settore a favore

quanto riguarda il capitale
che per gli oneri finanziari
che ne derivano. Si riduce
poi il capitolo dei rapporti
finanziaridello Stato con gli
enti territoriali che contava
1,86 miliardi di euro nel
2017 e orascendea 1,65 mi-
liardi di euro con una ridu-
zione di 208 milioni di euro
pariall'11,22%.

MENO 20,4%

Taglio ancora pil sensibi-
le per gli interventi di setto-
re a favore delle Regioni: il
relativo capitolo della tabel-
la del ministero dell’ Econo-
mia passa dai 956,3 milioni
di euro stanziatil'anno scor-
so ai 760,9 milioni previsti
per I'anno prossimo. La ri-

duzione assoluta e di 195,4
milioni di euro, e quella per-
centuale & una delle pili sen-
sibili: meno 20,4 per cento.
L'ultima delle idee di Pa-
doan e Gentiloni dunque e
quella di dare pitt autono-
miaamministrativa agli en-
ti territoriali, ed € significati-
vo che i tagli si abbattano
proprio su quei capitoli in
una legge di bilancio che
complessivamente ancora
una volta aumenta la spesa
correntein barba alla decla-
mata e inesistente spen-
ding review, conservando
poi del tutto immutati e an-
zi mummificati per i prossi-
mi tre anni tutti i costi della
politica centrale (spese per
il Parlamento, il Quirinale,
gli organi costituzionali) e

LE FORBICI DI GENTILONI
2017 2018
v v
€108.077.922.204,00 € 106.977.314.583,00
€2.792.325.181,00  €2.267.518.587,00
€1.023.975.064,00 €858.191.374,00
€1.219.983.993,00 €862.076.432,00
€427.938.008,00 € 358.938.008,00
€74.822.021.890,00  €73.279.108.605,00
€1.862.260.468,00 € 1.653.289.276,00
€956.376.900,00 €760.923.616,00

Differenza
v

-€ 1.100.607.621,00
-€ 524.806.594,00
-€ 165.783.690,00

-€ 357.907.561,00

-€ 69.000.000,00

-€ 1.542.913.285,00

-€ 208.971.192,00

-€ 195.453.284,00

addirittura aumentando gli
stanziamenti per il funzio-
namento della presidenza
del Consiglio dei ministri.

© RIPRODUZIONE RISERVATA,

Diff%
v
-1,01%
-18,79%
-16,19%
-29,33%

-16,12%

-2,06%

-11,22%

-20,43%
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Chiuso il confronto con banche e Bce il nuovo tasso benchmark sara sperlmentato da gennaio

L’Euribor anti-abusi
passa al test di mercato

La Gran Bretagna alza i tassi - Powell alla Fed

istanza, le dichiarazioni dei bancari come
oggi.Daregistrareil primoaumento deitassi
dopo1oannidellaBankofEngland (a0,5%) e
I'ufficializzazione della nomina di Jerome
PowellallaguidadellaFed. » pagine3,4e6

sentata alle autorita europee e alle banche,
prevede un sistema ibrido in tre livelli: le
transazioni reali sul breve, I'osservazione
deiicanalidilendingall’ingrossoe,inultima

mwe Eprontalanuovapropostapercalcolare
I'Euribor, il tasso interbancario su cui si ba-
sano i mutui a tasso variabile. La bozza, pre-

| Le tre fonti di prezzo
| Transazioni reali troppo scarse: tasso fissato
| guardando mercato, canali dilending e banche

\ 1l nuovo schema

‘ BanChe €re Ole | Estato presentato alle autorita di vigilanza (Bee, Fsma,
MERCATO INTERBAN CA RIO ! Esma, Commissione europea) e alle 20 banche del panel

Ecco il nuovo Euribor: sara «ibrido»

Il test parte da gennaio: il tasso punter a valorizzare le transazioni reali ma manterra anche i valori teorici

l Marco Ferrando

| @ Per 'Euribor del futuro,
con i18omila miliardi di asset
che movimenta, ¢’¢ una nuova
formula. In forma di bozza e
perorariservata,mac’e. Epun-
ta-comedaistanzadeiregola-
tori- atenere il nuovo tasso di
riferimento molto pili ancora-
to alla realta rispetto all’Euri-
bor attuale (costruito «in labo-
ratorio»), pur lasciandosi la
possibilita di interpellare chi i
prezzilifanelcasoincuiilmer-
cato offra una base troppo ri-
strettadi dati.

Dunque il nuovo Euribor sa-
ra un indice ibrido. Ma non
troppo, 0 comungue un po’ me-
no di quanto si eraipotizzato (e
in parte temuto) a maggio,
quando era arrivata una secca
bocciatura a un tasso d’interes-
se unicamente basato sulle
transazioni compiute sul mer-
cato. Il nuovo schema, secondo
quanto ricostruito da Il Sole 24
Ore, &statopresentatoili8otto-
bre scorso alle autorita di vigi-
lanza (Bce, Fsma, Esma, Com-
missioneeuropea)ealle2oban-

che del panel che ogni giorno
contribuiscono volontaria-
mente - e onerosamente - a de-
terminare 'Euribor.

Anche questanuovaipotesié
stata costruita dalla task force
del’Emmi (European Money
Market Institute), che dal giu-
gno scorsosiériunita quasiset-
timanalmente per formulare
un’alternativa all’attuale elabo-
razione quotidiana effettuata
dalle banche, che sulla base di
propri algoritmi individuano e
comunicano a Emmi il tasso a
cuialle 1 di Bruxelles due «pri-
me banks» si scambiano liqui-
dita tramite un deposito. Da
tempo le mitiche telefonate tra
banche sono state superate, ma
ciononostante il processo &
considerato vulnerabile e trop-
poteorico,nonchépocosignifi-
cativo dopo che I'inondazione
diliquiditadaparte dellaBceha
di fatto prosciugato il mercato
interbancario.

Lanuovaformula

Di qui, appunto, la richiesta
deiregolatori(Fsb,Iosco,Com-
missione europea), di trovare
entro il 2020 un’alternativa ba-

satasulle transazionireali. Che
perd sono poche, sidiceva. Per
questo proprio Emmi, dopoun
periodo di sperimentazione, a
maggio ha dichiarato inade-
guato un indice solo transazio-
nale:troppo poche,leoperazio-
ni, perrenderlo affidabile enon
troppovolatile. Daalloralatask
force si & rimessa al lavoro per
trovareunsistemaibrido,capa-
ce dicolmare ivuotidel merca-
to conle previsioni vecchio sti-
le. Esiamoallabozza, presenta-
taneigiorniscorsi. Che, secon-
do quanto raccolto da Il Sole,
presentaunmeccanismodical-
coloibrido,si,mamenodelpre-
visto. Sono previsti, infatti, non

duematre passaggi:anzituttosi
monitoreranno le operazioni
sul breve tra i 2o istituti del pa-
nel. Qualora,equistalaverano-
vita,labase datiquotidianasiri-
velasse poco significativa, si
provvedera a estendere l'os-
servazione atuttiicanalidilen-
ding all'ingrosso (carte com-
merciali, certificatidideposito,
operazioni di banche centrali
non per finalit4 di politica mo-

netaria) anche con scadenze
non standard e importi sotto
sogliaper definire-apartire dai
prezzireali-tuttiitassidicuic’®
bisogno. Solo in terza e ultima
istanzasiprovvederaall’expert
judgement, cioé alle dichiara-
zioni dei bancari.

Funzionera? Si vedra I'anno
prossimo, quando si avviera
una nuova sperimentazione.
Intanto la reazione a caldo di
regolatori e addetti ai lavori &
parsa incoraggiante. Anche
perché muove dalla consape-
volezza che ormai non c’¢ piu
tempo perunaltro colpo avuo-
to:il nuovo indice dovraessere
pronto perfine 2019, & vero, ma
secondo gli operatori primasa-
ra necessario almeno un anno
di “phasingin”, se nonaltro per
modificare milioni di contratti
attualmente in essere con I'at-
tuale Euribor.

Verso la pensione

E poi? Si passera a un indice
sicuramente pil volatile. D’al-
tronde ¢ nelle premesse: «Ilre-
golatorecihafattochiaramente
capire che preferisce una vola-
tilitareale rispetto aunastabili-
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ta costruita in laboratorio», fa
notare un banchiere. Per i ri-
sparmiatori la situazione & de-
stinata a cambiare, domani la
ratadelmutuodichihauntasso
variabile potra oscillare molto
pilidi oggi, mae facile prevede-
rechegliistituticercherannodi
assorbire almeno in parte gli

scossoni: ad esempio «appli-
cando una media mensile del-
Pindice e nonunvalore puntua-
le», aggiunge il responsabile
commerciale diunamediaban-
ca italiana. In ogni caso, I'im-
pressione generaleéchelanuo-
va formula sia semplicemente
destinata ad accompagnare il

La metamorfosi del tasso Euribof

mitico Euribor verso la pensio-
ne:la pressione deiregolatorie
il panel ormai ridotto a 20 ban-
che “volontarie” (piccola parte
di quelle che lo applicano), la-
sciano intendere che il futuro
sara in mano ad altriindici. Co-
mequello chestapreparandola
Bce,secondo quanto anticipato

COS’E ’EURIBOR

L'Euribor (acronimo di Euro Inter
Bank Offered Rate) & un tasso di
riferimento, calcolato giornalmente,
che indica I'interesse medio applicato
su prestiti interbancari da un panet di
istituti di credito prevalentemente
europei (0ggi composto.da 20
banche, negli anni scorsi oltre 40).
Rappresenta uno degli indicatori del
costo dei denaro all’ingrosso ed é
certamente il piii noto perché & il
principale indice con cui vengono
calcotate le rate dei mutui variabiti.

LE BANCHE CHE COMPONGONO

Ii PANEL DT RILEVAZIONE
BUBEL  Belfius
BN FRA BNP-Paribas
HSBC France
Natixis

Crédit Agricole s.a,

Société Générale
W GER  Deutsche Bank
DZ Bank
= GRE National Bank of Greece
BRITA Intesa Sanpaolo
MPS
UniCredit
- LUS BCEE
== OLA ING Bank
W POR CGD
IO SPA BBVA
Santander
CECABANK
CaixaBaﬁiI{WW
Wl ALTRO Barclays
EFFETTO VOLATILITA

Avere un mutuo variabite

con la rata determinata in base

a una singola osservazione del tasso
Euribor anziché su una media

di valori pud fare la differenza.

Nel grafico a fianco viene evidenziato
lo scarto fra i valori massimi e minimi
registrati in ciascun mese dal 1999
rispetto alla media det periodo
corrispondente. Negli ultimi anni

i valori si sono allineati anche

a causa del «Qe» della Bce,

ma in passato nei momenti

di maggior tensione sui mercati

si sono registrate differenze anche
superiori all'1%: una volatilita

COME FUNZIONA

@ Entrole 10.45
di ciascun giorno
in cui il sistema Target
€ aperto ciascuna
delte 20 banche
che compongono
il panel fornisce
i valori (arrotondati
a 3 decimali) dei tassi
ai guali ritiene che una
banca primaria stia
prestando it denaro
a un’altra banca o
primaria ail’interno
dell’Eurozona per
le diverse scadenze
previste
(1,2,3 settimane
edalal2 mesi)

@ Dalle ore 10.45
alte 11 ciascuna banca
pub correggere,
se necessario,
it valore immesso

COME FUNZIONERA

© Alle ore 11 Thomson
Reuters procede alla
determinazione
de! tasso, eliminando
per ciascuna scadenza
gli estremi (it 15% detle
rilevazioni pid elevate
e il 15% di quelle pii
basse) e calcolando
sulle rimanenti
osservazioni la
media aritmetica.
Immediatamente dopo
il calcolo, i valori
dei diversi tassi,
arrotondati al terzo
decimale, vengono
pubblicati

@ Il tasso viene calcolato

© Se [a base dati

© Solointerza

a fine settembre: entro il 2018
Francoforte elaborera un ben-
chmark a breve termine basato
sulle transazioni overnight non
garantite. Sfruttandolavalanga
diinformazionichetutteleban-
che europee devono fornire
quotidianamente alla Vigilan-
zaper finiregolatori.

, @marcoferrando77

© RIPRODUZIONE RISERVATA

attraverso il
monitoraggio delle
operazioni realmente
effettuate sulle diverse
scadenze a breve
termine fra i 20 istituti
di credito che
compongono il panel

quotidiana dovesse
rivelarsi poco
significativa si
provvedera a estendere
'osservazione a tutti

i canali di lending
all'ingrosso (carte
commerciali, certificati
di deposito, operazioni
di banche centrali non
per finalita di politica
monetaria), anche con

scadenze non standard e
importi sotto soglia, con

Pobiettivo di definire -
sempre a partire dai

prezzi reali - tutti i tassi

necessari

e ultima istanza

si provvedera all’expert
judgement, ovvero

alle dichiarazioni

dei singoli operatori

di ciascuna banca

che compone il panel

Lo scarto raggiunto dal massimo e dal minimo valore rispetto alla media in ciascun mese

dall’Euribor 1 mese. Dati in percentuale

O 11/2007
|

© 09/2001

Crotlo dette
torri gemelle

I EE |

+1,2

Crisi subprime

+1,0
+0,8
+0,6 (7]
+0,4
+0,2
0

Massimo

@ 11/2008 @ 01/2012
Crisi del debito

Brothers pubblico europeo

Crack Lehman {
\

in grado di mettere in difficolta 0,2
le famigtie con i pagamenti 04 V
-06 i
01/1999  09/2001 11/2007  11/2008  01/2012 05/2017
‘ Fo;ne: Elaborazione Il Sole 24 Ore [
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Accesso al credito. Ancora disponibili 194 milioni per acquisto di macchinari: I'agevolazione & cumulabile coni fondi del Piano sviluppo rurale

«Chance» Sabatini per I'agricoltura

Rosanna Zari

m Ancora disponibili i fondi per
lanuova Sabatini, 'agevolazione
perlaccessoalcreditomessaadi-
sposizione dal ministero dello
Sviluppo economicoafavore del-
lePmianche neisettoriagricoltu-
ra e pesca. Si tratta di 194 milioni
euro sui 943 totali stanziati nel
2016, peril finanziamentoinconto
interessi sull’acquisto di macchi-
nari e attrezzature e beni stru-
mentali direttamente collegatial-
Pattivita produttiva.

Nel caso del settore agricolo
potranno rientrare nel finanzia-
mento tuttiimacchinarisiaperla
produzione primaria, quali trat-
trici, mietitrebbie, attrezzature
per la lavorazione del terreno,
quanto i macchinari per la tra-
sformazione dei prodotti, come
le attrezzature di cantina, di olei-
ficio,imuliniaziendali. Unicore-

quisito il macchinario da acqui-
stare deve essere nuovo e non di
sostituzione; inoltredeve trattar-
sidimacchine autonomeenondi
pezzio partidiesso.

Per ladomanda ¢ sufficiente ri-
volgersi ad una banca o interme-
diario finanziario che abbia aderi-
toall'addendum del Mise con Abi
e Cdp, anche se i maggiori marchi
dimacchineagricolehannoleloro
finanziarie che si occupano diret-
tamentedellaprocedurainforma-
tizzata e disponibile sul sito del
ministero stesso. L’ammontare
delcontributo,cheécompresotra
un minimo di zomila euro ed un
massimo diz milioni di euro, & de-
terminato in misura pari al valore
degliinteressicalcolati,inviacon-
venzionale, su un finanziamento
delladuratadicinqueanniediim-
porto uguale all'investimento, a
un tasso di interesse annuo pari al

2,75%. Interessante per il settore
agricolo I'aspetto relativo alla cu-
mulabilitaconaltrifinanziamenti:
le agevolazioni possono essere
cumulate con gli aiutidel Psre de-
vono essere esclusidalla camula-
bilita solamente gli aiuti de mini-
mis, poco utilizzati in agricoltura.
Sembra quindi una legge inte-
ressante che consente diottenere
inbreve un prestito sull'intero ac-
quisto e che pud essere assistita
dal Fondodi garanzia fino all'80%
dell'ammontare del finanziamen-
to. Allora perché dauna breve in-
dagine svolta pressoimaggioriri-
venditori di macchine agricole, si
scopre come essa sia poco utiliz-
zata dagli operatori nel settore
agricolo? Intanto il meccanismo
nontropposnelloeladomandada
fare interamente sulla piattafor-
madel ministero ¢ una procedura
a cui non tutti gli operatori sono

abituati, inoltre la concorrenza di
altri aiuti comunitari piti favore-
voliseppurecumulabili, fasicheci
sia meno richiesta; ma alla base vi
¢senz altroil sintomo diun setto-
re insofferenza.
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LA PROPOSTA

Cosi nasce
I'Fmi europeo

di Roberto Gualtieri,
Pervenche Beres
e Udo Bullmann

el dibattito sul futuro del-

I'Eurozonasta prendendo
corpo l'idea di trasformare il
Meccanismo EuropeodiStabi-
lita(Mes)inun Fondo Moneta-
rio Europeo (Fme). Angela
Merkel e Wolfgang Schauble
hannoaffermatolanecessitadi

rafforzare la capacita europea
digestioneautonomadelle cri-
si, il tema é stato discusso inse-
dediEurogruppo eil Presiden-
te della Commissione Juncker
ha annunciato che il nuovo
Mes/Fmefigureranel pacchet-
todipropostesull'Unione Eco-
nomica e Monetaria che verra
presentato dalla Commissione
adicembre. Continua » pagina 2

diRoberto Gualtieri,
Pervenche Beres
eUdo Bullmann

» Continuada pagina1

lgruppoS&Dal Parlamento
I Europeo sostiene da tempo

lanecessitadicreare unaca-
pacitadibilancio dell'areaeuro
in grado di finanziarsi sui mer-
cati. Noi riteniamo che tale ca-
pacita vada collocata nel bilan-
cio dell'Unione, debba essere
gestita da un Ministro delle Fi-
nanze Europeo, che deve asua
volta essere un membro della
Commissione, e sia sottoposta
al controllo parlamentare. Nei
termini in cui € oggi in discus-
sione, la proposta di trasforma-
zione del MES inun Fondo Mo-
netario Europeo manca della
necessaria ambizione. E tutta-
via noi siamo disposti a soste-
nerla ad alcune condizioni. E
necessario innanzitutto distin-
guere tra due distinte funzio-
ni: la prima ¢ la gestione delle
crisi e 'assistenza finanziaria a
Stati Membri sottoposti a forti
tensionisuimercati; laseconda
¢ la stabilizzazione macroeco-

La proposta

Un Fondo
monetario
per 'Europa

nomica per assorbire shock
asimmetrici attraverso una ca-
pacitaanticiclica.

Per quanto riguardala prima
funzione, una trasformazione
del’MES in FME richiede alcu-
ne condizioni: 1) Il MES va inte-
grato nel diritto dell'Unione at-
traverso la procedura prevista
dall’articolo 352 TFUE. 2) Le
competenze della Commissio-
ne relative al coordinamento
della politica economica e alla
sorveglianza di bilancio non
vanno intaccate, e cio riguarda
anche eventuali attivita di valu-
tazione analoghe alle cosiddette
consultazioniex Articolo IV del
FMI, che non vanno attribuite al
MES. 3) Meccanismi automatici
che condizionino la concessio-
ne di aiuti alla ristrtutturazione
deldebitopubblicovannoesclu-
siinquanto dannosiallastabilita
finanziaria.4)IlruolodellaCom-
missione va rafforzato nomi-
nandoil Commissario pergli Af-
fariEconomicieMonetari Presi-
dente dell'Eurogruppo e del Bo-
ard del MSE. 5) Occorre

introdurre specifici mecanismi
perassicurareipoteridicontrol-
loe dinominadapartedel Parla-
mento Europeoedelsuoorgano
adhoc.6)Unapartedellacapaci-
tafiscaleedilevadel MES vauti-
lizzata come backstop per
'Unionebancaria.

Per quanto riguarda la fun-
zione distabilizzazione macro-
economica, essa costituisce
uno strumento essenziale della
governance economica. Per
questo va collocata in una spe-
cifica sezione del bilancio
dell'Ue e deve essere gestita
dallaCommissionesottoilcon-
trollodel Parlamentoedel Con-
siglio. Tale funzione deve esse-
re parte integrante di un set di
strumentidigovernancerivolti
a sostenere il processo di con-
vergnza economica in combi-
nazione con unastrategia diin-

=
=
=
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vestimenti pubblici. L'utilizzo
di questi strumenti va articola-
to nel quadro della definizione
di una appropriata politica di
bilancio «aggregate», attraver-
so cui fare fronte alle esternali-
ta, alle divergenze e agli squili-
bri macroeconomici trai paesi
dell’areaeuro. Se aregime que-
stobilanciodell’areaeurova fi-
nanziato attraverso specifiche
risorse proprie e entrate «con-
trassegnate», la sua graduale
costituzione trarrebbe benefi-
cio dale risorse e dalla capacita
di finanziamento del MES. In
questo caso, il ruolo del MES
andrebbe limitato a quello di

backstop perlalineadibilancio
Uededicateallafunzionedista-
bilizzazione macroeconomica.
Etempodidotarel’eurodiun
verogovernodemocratico:sia-
mo pronti ad assumerci le no-
stre responsabilitd in questa
sfida storica.
Roberto Gualtieri Presidente della
Commissione per i problemi economici e
monetari (ECON) del Parlamento Ue
Pervenche Beres capogruppo 5&D alla
Commissione ECON
Udo Bullmann Vicepresidente del gruppo
5&D0 e responsabile Europa della SPD
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INTERVISTA IL NUMERO UNO SANGALLI: BENE

Confcommercio critica la

Raffaele Marmo
ROMA

UNA MANOVRA che raggiunge la
sufficienza, ma non va tanto oltre.
Con un governo e un Parlamento
che, pero, possono fare di pit.. Non
la mette cosi piatta, ma Carlo San-
galli, numero uno di Confcommer-
cio, avvisa senza troppi fronzoli
che siamo di fronte «a una legge di
Bilancio che mantiene fede alle pro-
messe fatte sulla sterilizzazione del-
le clausole di salvaguardia e prose-
gue sulla riduzione della spesa pub-
blica e sulla politica fiscale distensi-
va, ma che non sostiene le imprese
in una fase di convalescenza dopo
anni di crisi».
A che punto é la ripresa?

«Si & certamente rafforzata, tanto
sul versante del Pil, quanto su quel-

lo dell’occupazione, e 1a positiva sta-
gione turistica ha dato il suo contri-
buto. Il rialzo del rating da parte di
Standard & Poor’s ne & la confer-
ma. Ma questa ripresa un pezzo del
Paese ancora non I’ha toccata con
mano».

Che €OsSd mancda o cosda serve
p:_:; farla sentire con piu for-
z

«I consumi restano fragili e discon-
tinui, poco sopra un modesto + 1%
nel 2018. Per far ripartire la doman-
da interna che rappresenta 1'80%

del Pil, la via & una sola: meno tasse
su famiglie e imprese».

Quanto e come aiuta la legge

di Bilancio?
«Va bene aver disinnescato per il
2018 gli aumenti delle aliquote Iva
perché avrebbero ridotto drastica-
mente i gia deboli consumi delle fa-
miglie. Riteniamo poi condivisibi-
li misure come il taglio del costo
del lavoro per I'assunzione di gio-
vani, la proroga delle agevolazioni
fiscali per ’acquisto di beni stru-
mentali all’attivita di impresa e
quelle per la riqualificazione ener-
getica, le ristrutturazioni edilizie e
il bonus mobili».

Che cosa, invece, non funzio-

na
«C’¢ poco per le imprese. Mi riferi-
sco al rinvio dell’Iri che comporte-
ra la mancata riduzione della pres-
sione fiscale per moltissime impre-
se; e alla mancata deducibilita tota-
le dell'ITmu sugli immobili stru-
mentali. Sarebbe stato e sarebbe
utile, poi, aumentare la franchigia
Irap per le piccole imprese».

Confidate nel passaggio par-
lamentare per possibili ag-
iustamenti?

«Ci auguriamo che la legge di Bi-
lancio non venga blindata in Parla-
mento e ci siano margini per cor-
reggere alcuni errori che penalizza-
no le imprese del terziario. E spe-
riamo che quella che alcuni defini-
scono l’assicurazione che abbiamo

LO STOP ALLAUMENTO DELL'IVA, MA LA PRESSIONE FISCALE RESTA ALTA

manovra; poche misure per le imprese

dato a Bruxelles sull’Iva venga can-
cellata definitivamente. Gia solo
I'ipotesi & un allarme per famiglie
imprese. Ma mi consenta di toglier-
mi due sassolini».

Quali?
«Il primo riguarda le misure in ma-
teria di Pos. In Italia ce ne sono gia
2 milioni, piu che in Francia e in
Germania. E l'introduzione di san-
zioni per i negozi e le imprese che
non accettano pagamenti con que-
sto strumento & una misura inutil-
mente punitiva. Quello che serve &

ridurre costi e commissioni, men-
tre finora si & intervenuto solo sul-
le commissioni interbancarie e
non su quelle a carico dei commer-
cianti che restano ancora troppo
elevate e che spesso assorbono i
margini di profitto».
El'altro?

«Il secondo & la previsione della
possibilita per gli agricoltori di ef-
fettuare la vendita diretta dei pro-
pri prodotti, anche manipolati o
trasformati, gia pronti per il consu-
mo, su aree pubbliche o private.
Un’ipotesi che andrebbe a discapi-
to unicamente delle imprese della
distribuzione e della ristorazione,
rappresentando ancora una volta
un’impropria e inopportuna inva-
sione di campo che creerebbe uno
squilibrio ingiustificato e un dan-
no alla concorrenza. Insomma:
stesso mestiere, stesse regole».
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Giorgio Gavelli

Detrazione  ripartita
esclusivamente in cinque an-
ni, con limite di spesa unico
(attualmente pari a 96mila
euro per immobile) da consi-
derarsi congiuntamente alle
eventuali altre spese di recu-
pero edilizio ma cumulabile
con il limite autonomo previ-
sto per la riqualificazione
energetica. Sono queste alcu-
ne risposte fornite in tema di
“sismabonus” dalla Direzio-
ne centrale normativa del-
l'agenziadelle Entrateaunin-
terpello originariamente in-
dirizzato alladirezione regio-
nale dell’Emilia Romagna
(prot. n. 954-1191/2017).

Il quadro normativo
Inattesa che venga definitala
legge di Bilancio 2018, la de-
trazione per interventi fina-
lizzati a ridurre il rischio si-
smicoéregolatadallalegge di
Bilancioz2o017 (legge 232/2016)
che estende i vantaggi sino al
31 dicembre 2021. Tuttavia
mancano i chiarimenti inter-
pretativi, per cui i contri-
buenti interessati si affidano
agliinterpelli.

In base alla lettera i) del
comma 1 dell’articolo 16-bis

del Tuir risultano meritevoli
della detrazione d’imposta
(attualmente nella misura
del so per cento suunimpor-
to di spesa non superiore a
g6mila euro) gli interventi
relativi all’adozione di misu-
re antisismiche, con riguar-
do all’esecuzione di opere
per lamessainsicurezza sta-
tica,in particolare sulle parti
strutturali degli edifici o
complessi di edifici collegati
strutturalmente.

Ove riguardino i centri sto-
rici, i lavori devono essere
eseguiti sulla base di progetti
unitari e non su singole unita
immobiliari.

Laripartizione

Il primo quesito posto in sede
diinterpelloriguardalapossi-
bilitadiripartire la detrazione
indieciannianzichéincinque
(il minor periodo previsto
dalla norma, se agevolaicon-
tribuenti con elevatiredditie,
quindi, rilevanticarichiimpo-
sitivi, penalizza quelli con
redditi meno significativi, che
rischierebbero di perdere
buona parte del bonus). La ri-
sposta delle Entrate & negati-
va,inconsiderazione deltesto
letterale della norma.

I'lavori

Conilsecondo quesito-acui
le Entrate rispondono positi-
vamente - viene chiesto se,
anche per questi interventi,
possa valere quanto gia chia-
rito dall’Agenzia in generale
per i bonus edilizi, ossia che
I'intervento di natura «supe-
riore» (ad esempio lavori ri-
strutturazione) ha carattere
assorbente rispetto a quelli
di natura «inferiore» (ad
esempio lavori di manuten-
zione ordinaria) realizzati
contestualmente e stretta-
mentenecessarial completa-
mento dell’opera (circolare
n.57/E/1998);

Illimite di spesa

Infine, in merito alla cumula-
bilita del limite di spesa con
quelli fissati con riferimento
ad altri interventi agevolati
(ad esempioperil rifacimento
dell'impiantoidraulico o elet-
trico sul medesimo immobi-
le), 'Agenzia sostiene che gli
interventi di consolidamento
antisismico non possano frui-
re di un autonomo limite di
spesa, in quanto la norma fa
rientrare questi interventi
nell’ambito della letterai) del

Fisco ElmmOblll Interpello dell’agenzia delle Entrate sull'applicazione della detrazione d’imposta per l'adeguamento antisismico

Il sisma bonus include le ristrutturazioni

Il tetto dei 96mila euro ¢ unico per tutti gli interventi - Ripartizione in 5 anni

comma 1 dell’articolo 16-bis
Tuir. Tuttavia, questo vincolo
non opera:
® se in anni successivi sono
effettuatiinterventiautono-
mi, ossia non di mera prose-
cuzione di quelli iniziati in
anni precedenti (circolare
7/E/2017);
= nei confronti dei limiti di
spesa previsti per gli inter-
venti di qualificazione ener-
getica (articolo1, commi344e
seguenti, della legge
296,/20006),1iqualifruisconodi
un bonus autonomo.
Secondo linterpretazione
restrittiva della Dre Emilia
Romagna (risposta ad inter-
pello prot. n. 909-345/2017, si
vedail Sole24Oredel1®agosto
scorso) la detrazione per in-
terventi antisismici non spet-
ta in caso di demolizione e ri-
costruzione dell’edificio pre-
esistente, ma solo agendo sul
consolidamento dell’edificio
esistente, anche se I'interven-
to rientra nella definizione di
ristrutturazione ediliziadicui
all’articolo 3, comman, lettera
d), del Dpr380/2001.

LAPRECISAZIONE

Le risposte delle Entrate

Limporto limite
non opera
seinannisuccessivi
sono effettuati
interventi autonomi

LADURATA

Sanni

All'agenzia delle Entrate & stato
posto un quesitosulla
ripartizione della detrazione
fiscale peri lavori di
adeguamentoantisismico.

In particolare, & stato chiesto
seé possibile ripartirela
detrazione in dieci annianziché
in cingue (il minor periodo
previstodallanormaagevolai
contribuenti con elevati redditi
ma penalizzerebbe quellicon
redditi meno significativi che
rischiano di perdere buona
parte del bonus). Larisposta
delle Entrate é negativa: in
considerazione del testo
letterale dellanormala
detrazione é fruibile solo ed
esclusivamentein 5anni

«VALE LA NORMA»

Nellostesso interpello, il
contribuente ha presentato
anche unsecondo quesito

ediliziin generale: e cioé che
l'intervento dinatura
«superiorex ha carattere
assorbenterispettoa quellidi
natura«inferiore» realizzati

completamento dell'opera. La
risposta dell’Agenziain
questocaso & positiva, nel
sensoche la detrazione per
interventiantisismicinon
pudessereapplicataanche
alle spesedi lavoridi
manutenzione collegati

ILTETTO

sull'applicazione, perlntervenh

chiarito dalle Entrate suibonus

contestualmente e necessarial

96.0000.
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INVESTITORI GLOBALIE IL TEST DELLE URNE

Se i big della finanza guardano al voto in Sicilia

diIsabella Bufacchi

ndare “short”, corti,speculare innega-

tivosunotizieoanticipazionipolitiche
nonestatoungrande affare perimercati.In
moltisisonofattimalescommettendosugli
scenari peggiori da Brexit, Trump, Le Pen,
AfD.Ilrischio politico ¢ imprevedibile, dif-
ficile a comprendersi e midurarsi per gli
operatorifinanziari.InItalia,lapoliticaéun
buconeroancorapitioracheifondamenta-
lisonobuoni: il Pilcresce benpit delle atte-
se, export a gonfie vele, il debito/Pil cala, il
taperingdel QE non ¢ aggressivo, tassi visti
poco al rialzo dal 2019, upgrade di rating,
spread pili stretto. Puo la politica rovinare
tutto questo? Il voto in Sicilia serve ai mer-
catiperiniziareacalcolare quantoil rischio

politico possa guastare la festa nel 2018 no-
nostante il Rosatellum. Guarderanno in Si-
ciliaseilMsSeétroppoforteelacoalizionedi
centro-destra funziona, quanto il PD abbia
le ossa rotte e se le riforme rischino di are-
narsi. Reagirannomaleallabruttasorpresa
delpopulismoinascesamaper poco, pronti
atornarea premiare i fondamentali.
Continua » pagina10

Rischio politico. Il risultato di Pd e M5S sotto i riflettori

Se ibig dei mercati
guardano alla Sicilia

Isabella Bufacchi
» Continuadapagina1

1 voto in Sicilia, come di nor-
Imaperleamministrative,non

eun“barometro”delleelezio-
ni generali e questo i mercati lo
sanno: tuttaviahannoaccesoira-
dar. Se il M5S dovesse stravince-
re, una reazione a caldo negativa
cisara,diceMarcOstwald Global
Strategistdi ADM, cheperd teme
di piti la sottovalutazione degli
impatti del taglio del QE dal 2018.
Per Stephanie Kelly, political
economist di Standard Life Inve-
stments, «le elezioni inItalia pre-
occupano gli investitori per I'esi-
to incerto. L'Italia ha bisogno di
stabilita politica e governabilita
per sostenere 'economia con ri-
forme pro-competitivita.

«Mi aspetterei una reazione
negativa dei mercati nel caso di
un’ascesa forte dei Cinque Stelle
inSiciliacome primo partito-so-
stiene Loredana Federico, chief
economist di Unicreditacontat-
toconigrandiportafogliinterna-
zionali. Ma va oltre. «Il voto po-
traavereunatriplice valenzaper
i mercati: un test sulla perfor-
mance del MsS, i mercati cioe
guarderannosec’¢unarealecor-
rispondenzatraisondaggieivoti
raccolti; una verifica sulla presa
elettorale della coalizione di

centrodestra tra ForzaItalia, Le-
gae Fratellid'Ttalia e non da ulti-
mo potrebbe emergere la debo-
lezza del centrosinistra, in parti-
colare del Pd, che diviso nonrie-
sce ad essere competitivo”™. Il
Rosatellum 2.0 «é stato bene ac-
colto dai mercati perché poten-
zialmente riduce il rischio di
MsSal potere come primo parti-
tow, ricorda Federico, e aggiun-
ge:«tunfenomenotuttoitaliano
quello di riuscire a impegnare i
mercati con un tale anticipo di
cinque/seimesidalle elezioni».
Per Fabio Balboni,economista
di Hsbe, «un possibile risultato
negativo per il Pd non dovrebbe
destare grandi sorprese visti i
sondaggi». Ci sono altri fattori
pittimportantinel determinarele
dinamiche di mercato: «Il tape-
ringpocoaggressivodapartedel-
la Bee significa che, secondo le
stime Hsbc, almeno fino al terzo
trimestre del 2018, continuerd a
comprare ogni mese (inclusi i
reinvestimentideititoliascaden-
za) circa tre-quarti dei BTp che
acquista oggi». Inoltre «la mag-
giore preoccupazione da parte

delmercatodiunapossibileusci-
tadell'Italiadall'eurodopole ele-
zioni é diminuita fortemente do-
po che i partiti euroscettici sono
pittmorbidi, e poile sorprese po-

sitive sulla crescita aiutano». Se-
condo Balboni il mercato sta sot-
tostimandoil rischiodiinstabilita
politica dopo le elezioni e le pos-
sibili difficolta nella formazione
diungoverno. «Questo pud por-
tare a un rallentamento delle ri-
forme e del consolidamento del
debito, al momento della proba-
bile fine del QE, quando I'Italia
dovraimparare astarein piedida
solanei mercati». Per Filippo Al-
loattidi Hermes Investment Ma-
nagement, «un grande successo
del MsS in Sicilia coglierebbe i
mercati di sorpresa e riaccende-
rebbeil fuocodel populismo,spa-
rito per ora. Maimercati guarde-
ranno pit al grado di debolezza
del Pd,sebbeneabbianograditoil
Rosatellum e il rischio del MsS al
governo sia pressoché nullo». 11
Pil ha una crescita tendenziale
delln,3-1,4% «molto piu alta del-

solo le intercettazioni rilevant
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I'es atteso» maper Alloatti «con-
tinueranno a pesare Ialto stock
del debito pubblico, la scarsa
competitivita data dal costo del
lavoro perunitadiprodotto, la fi-
ne del QE e l'inizio del rialzo dei
tassi». Inoltreungovernoinusci-
ta «sara un elemento importante
di valutazione dei mercati nel
momento in cui Iltalia sara chia-
mata a negoziare, nei primi mesi
del 2018, le nuove modalita di
smaltimentodeicreditiinesigibi-
li e l'addendum Beex. Per Stefan
Kreuzkamp, Cio di Deutsche
AM, glieventi politici fannonoti-
zia ma se non cambiano 'anda-
mento dell'economialareazione

dei mercati resta temporanea:
«Traliasembraavviatasullastra-
dadellaripresa, il miglioramento
della bilancia dei pagamenti &
spettacolare». Moody’s assegna
alla Sicilia rating speculativo Ba.
Massimo Visconti e Gianluca
Beltracchi, analisti per la Regio-
ne, sottolineano lo strettissimo
legame tra Stato e Regioni. L'ou-
tlook negativosulla Sicilia ¢ lega-
toaquellodellaRepubblicaitalia-
na, modificato nel dicembre 2016
dastabileinnegativo dopol'esito
delreferendumeil “no” allarifor-
ma costituzionale, prevedendo
unperiodo dialtolivello diincer-
tezzapoliticaeimplementazione
lenta delle riforme strutturali.
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Horizon 2020. Pronte le nuove call con le azioni: a disposizione 548,5 milioni per imprese e centri di ricerca

La Ue investe sull’energia pulita

[ obiettivo ¢ frenare le emissioni di carbonio e i cambiamenti climatici

104- 115- 080

Francesco Petrucci

e La Commissione europea ha
annunciato il 27 ottobre le nuove
callavalere sul Programma Ho-
rizon 2020 che finanzia la ricer-
ca e innovazione nella Ue. Per il
triennio 2018-2020 il budget & di
30 miliardidi euro, una cospicua
parte dei quali andra ad azioni

to di progetti che riducano il costo
dellaproduzione dienergiada fonti
rinnovabili, in particolare eolico e
geotermico (LC-SC3-RES-13-2018,
budget 45 milioni); il finanziamento
dellosviluppodi tecnologie perfor-
manti per sistemi di cogenerazione
di calore ed energia elettrica (LC-

SC3-RES-12-2018, budget 30 milio-

2018, budget 6o milioni);ilsecon-
do agevola lo sviluppo di policy
sul clima che consentano di rag-
giungere gli obiettivi dell’accor-
do di Parigi (LC-CLA-01-2018,
budget €25 milioni).

Economia «verde»
Anche per la call «Rendere piu

luppino nuove soluzioni per la
produzione sostenibile delle ma-
terie prime (SCs-09-2018-2019,
budget € 20 milioni); infine il fi-
nanziamento di progetti innova-
tivisul trattamento della materie
prime: lavorazione sostenibile,
riutilizzo, riciclaggio e sistemi di
recupero (CE-SCs-07-2018-2019-

per la lotta al cambiamento cli-  ni)infineédirilievoil finanziamen- verde” 'economia in linea con 2020, budget 20 milioni).

matico e per unaenergiasicura,  todi progettiche dimostrino come ~ gliobiettividisvilupposostenibi-  Le proposte devono essere pre-

pulita ed efficiente. ridurre i casti del fotovoltaico inte-  1e» i primi 15 temi finanziati par-  sentate _da_un_g{‘u‘pp_o di a_lrnenotre
Su questo fronte sono g‘[;‘) in pl- grato negli edifici {LC"SC?,"RES'G- tono il 7 novembre 2017 con un soggettl gllll'ld]l:] diversi. Per age-

sta le prime call e alcuni “topic”
(gliargomenti contenutinelleva-
rie call e finanziati singolarmen-
te) per un totale di 548,5 milioni
abeneficiodiimprese, centridiri-
cercae universita.

Energiasicura e pulita

Sono appena stati lanciati i primi 9
topicdellacall «Costruire unfuturo
a basse emissioni di carbonio, resi-
liente ai cambiamenti climatici:
energiasicura, pulitaed efficiente»:
il budget complessivo ¢ di 213,5 mi-
lioni di euro. La scadenza ¢ il 13 feb-
braioz018. Traquellidimaggiorein-
teressesisegnalanoil finanziamen-

2018, budget 30 milioni).

Altalle emissioni di carbonio

Partiranno il 7 novembre i primi
quattro topic della call «Costrui-
re un futuro a basse emissioni di
carbonio, resiliente ai cambia-
menticlimatici:azioniasostegno
dell’accordo di Parigi sul climanx.
Ilbudgettotaledegliinterventiin
partenza ¢ 123 milioni di euro.
Due temi meritano attenzione. Il
primo finanzia progetti che aiuti-
no a colmare il “gap” scientifico
nella conoscenza del clima per
migliorare cosi le previsioni e le
azioni preventive (LC-CLA-08-

budget totale di 212 milioni di eu-
ro. Nell'ambito di questa call si
segnalano i finanziamenti a pro-

Il bando

getti che sviluppino metodi per
rimuoverelesostanze pericolose
dalle materie prime secondarieal
fine dimigliorareil ricicloeil riu-
50 (CE-SCs-01-2018, budget € 34
milioni); quellia progettiche svi-

Le nuove call

01 | ENERGIA SICURAEPULITA
Nove “argomenti” finanziabili
con un budget di213,5 milioni
Domande gia aperte, scadenzail

13febbraio 2018

02 | AZIONIASOSTEGNO

DELCLIMA

Quattro “argomenti” finanziabili
con un budget di 123 milioni
Domande dal 7 novembre 2017
chiusura primafaseil 27
febbraio 2018, chiusura
secondafaseil 4settembre 2018
(per progettiin duefasi)

03 | ECONOMIA «VERDE»
Quindici “argomenti”
finanziabili conun dibudget 212

milioni

Domande dal 7 novembre 2017
chiusura primafaseil 27
febbraio 2018, chiusura
secondafaseil4settembre 2018
(per progettiin due fasi)

volare le Pmi orientate all'interna-
zionalizzazione Horizon 2020 pre-
vedeuno strumento particolare lo-
ro dedicato. Indispensabile creare
un account sul portale del pro-
gramma per inviare tutta la docu-
mentazione nel caso si decida di
partecipareaunacall,cosicomere-
gistrare la propria organizzazione.

ITERMINI
Gliinvitiscadrannotra
febbraio e settembre 2018:
possono candidarsi solo
igruppi composti daalmeno
tre soggetti giuridici
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Scenari. Con i tagli alla Co2 il settore potrebbe soffrire piti dell’upstream: uno studio prevede Ebitda dimezzato entro il 2035

Raffinerie a rischio dopo gli accordi sul clima

mm Potrebberoessereleraffinerie
- piuttosto che la produzione di
petrolio e gas — a pagare il prezzo
pit alto in un mondo decarboniz-
zato.Lepolitiche controil cambia-
mentoclimaticominaccianodidi-
mezzare entro il 2035 i margini
operativi nel settore, mettendo a
rischio un quarto degliimpianti. E
quanto emerge da uno studio rea-
lizzato da Carbon Tracker con
WoodMackenzie,ilfondo pensio-
ne danese Ap7 e quello olandese
Pka, che per la prima volta ha ap-
profonditoinmodospecificoilpo-
tenziale impatto degli Accordi di
Parigisul downstream petrolifero.

Sono state analizzate ben 492
raffinerie, il 942 del totale, effet-
tuando proiezioni in base allo Sce-
nario 450 dell'’Agenzia internazio-
nale dell’Energia (Aie), secondo
cuilemisure percontenereaz°Cil
rialzo della temperatura compor-

terannounpiccodelladomandadi
greggionel 2020, seguitodaunde-
clino dell’1,396 annuo fino al 2035.
Il risultato ¢ drammatico, an-
che se la stessa Carbon Tracker
invitaa «non prenderlo comeuna
previsione precisax», considerato
ilgrannumerodivariabiliingioco
(inprimisdiordine politico). L'in-
dicazione comunque & chiara: bi-
sognerebbe «diffidare di tutti i
nuovi investimenti in raffinazio-
ne, che si tratti di costruzione di
nuova capacita oppure dell’am-
modernamento o espansione di
impianti esistenti», poiché c'¢ «il
rischiodinonottenereunadegua-
toritorno, sprecando capitale.
Lattuale capacita di raffinazio-
ne secondo lo studio & «pil che
sufficiente» persoddisfarelafutu-
ra domanda di carburanti, visto
che questa calera. Gliimpianti esi-
stenti (che per un quinto operano

giain perdita) entroil2035 rischia-
nodisoffrireuncrollodelsoesdel-
I'Ebitdarispettoail4y miliardidi$
del 2015. I margini di lavorazione
potrebberoridursiaz,sg/barile,da
una media globale di 5 $ nel 2016,
spingendo a tagliare del 2596 la ca-
pacita. Ci sono precedenti storici
chegiustificanoitimori,evidenzia
ilrapporto: trailig79eil1983lado-
manda petrolifera scese del 10% e
la capacita diraffinazione si ridus-
se dell’89 a livello globale e addi-
ritturadel18es nell’Ocse.

Anche oggi a correre i rischi
maggiori sono gli impianti nei
mercati maturi (dove i consumi di
carburanti caleranno prima) e
quellimeno efficienti. Trale gran-
dicompagnielapiliespostasecon-
do Carbon Tracker & Saudi
Aramco,icuiimpianti potrebbero

andare in perdita. Le raffinerie di
Eni e Total rischiano un crollo del
70-80% dell’Ebitda al 2035, quelle
diShell e Chevron del 60-70%.
S.Bel.
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L LAVORO DEL FUTURD. A COLLOQUIO CON IL PREMIO NOBEL JOSEPH STIGLITZ

«Tassate Google, non i robot»

«L'intelligenza artificiale va bene, ma dobbiamo investire in formazione»

di Alberto Magnani

‘olti studiosi di eco-
nomia non pensano
all’automazione, si

% concentrano su tesi
astratte. Masforzarsidicapirerobote
intelligenza artificiale significa capi-
recomesijevolverailmondo».Joseph
Stiglitz, oggi in cattedra alla Colum-
bia di New York, &€ l'economista ame-
ricano che ha rivoluzionato il lin-
guaggio della disciplina con concetti
destinatiamodificareivecchischemi
di pensiero: dall’azzardo morale alla
asimmetria informativa, la teoria che
gli ¢ valsa il premio Nobel nel 2001 in-
sieme ai colleghi Michael Spence Ge-
orge e A. Akerlof.

Il mercato, secondo Stiglitz, &
«asimmetrico» quando alcuni sog-
gettigodonodiinformazionipitiaccu-
raterispettoalle contropartie ne trag-
gono vantaggio. Un rischio simile a
quello chesiprofilanell’era dell’auto-
matizzazione e dell’economia digita-
le, se l'avvento tecnologico favorisce
laproduttivitadeigrandigruppiasca-
pitodipostidilavoro, tenore diredditi
emobilita sociale. Incontriamo Stigli-
tz ad Ancona, dove haricevutolalau-
reahonoriscausadell’Universita Poli-
tecnicadelle Marche peri «contributi
resi sui temi di economia internazio-
nale, globalizzazione dei mercati e
fragilita finanziaria» (si vedal’artico-
lo in pagina). Stiglitz ha parlato so-
prattutto di disuaglianze e del «falli-
mento di Trump», ma il tema del no-
stro colloquio & un altro: il futuro del
lavoro nell’era di robot, intelligenza
artificiale e software capaci di esegui-
re mansioni riservate agli umani. Un
tempo, almeno.

Professor Stiglitz, lei si & espresso
inmanieracriticasuirischidell’auto-
matizzazione per occupazioneered-
ditodeilavoratori“umani”. Qualiso-
noiprincipali problemi che si posso-
no creare alivello economico?

I problemi principali sono due: i la-
voratori possono perdere la propria
occupazione o essere costretti a com-
petere con macchine e sistemi digitali.
Per evitare gli effetti negativi, 'unica
strada ¢ investire in formazione e ten-
tare di fornire quelle skills necessarie a
reinventarsi dal punto di vista profes-
sionale. Bisogna dare per scontato che
qualcuno restera indietro perché non

ha le competenze necessarie o le sue
mansioni sono diventate obsolete ri-
spetto a quelle domandate. Ma anche
considerare che alcuni settori verran-
no toccati solo in parte dal fenomeno.

Robotica e intelligenza artificiale
stanno anche creando figure profes-
sionaliinedite.

Certo.Lemacchinenonsilimitano a
sostituire, ma possono anche rinforza-
re e abilitare il lavoro umano. Pensia-
mo, ad esempio, alla sanita o-all’assi-
stenza agli anziani: professioni simili
verranno aumentate, non ridotte dal-
I'avvento di tecnologie specialistiche.
Ci sara bisogno di qualcuno che si
prende cura degli altri e del giudizio di
un professionista, ainche perché questi-
sono settori dove conta pitt il valore
umano rispetto al valore del mercato.
Madobbiamoessere sicuricheleretri-
buzioni in questi settori rimangano
stabili e non vengano lasciate troppo
indietro.Selofacciamo,ledisparitapo-
trebbero essere contenute.

Manon cisono ancherisvoltiposi-
tivi? Adesempio,l’intelligenzaartifi-
ciale permette di automatizzare ila-
vori di routine e concentrarsi sulle
attivita ad alto valore aggiunto.

Sicuramente l'intelligenza artificia-
le puo rendere pil produttivi. Oggi ab-
biamo pil1 strumenti, possiamo vedere
cose in manieraaccurata-oalmeno,lo
possono fare quelli che sanno come
sfruttarla. La produzione crescera e
crescerd in meglio. Il secondo aspetto
positivo écheservirannonuovefigure,
come dicevamo: penso, ad esempio, a
ingegneri sempre piu sofisticati. Tut-
tavia, in termini di creazione di posti di
lavoro, temo che gli aspettinegativisa-
ranno piu di quelli positivi. E a questo
punto la domanda diventa come pro-
teggere i lavoratori senza le skills che
servono per rimanere sul mercato. Si-
curamente bisognera aumentare la
spesasociale, macome?

Come?

Ad esempio provando a tassare
I'intelligenza artificiale. O meglio,
provando a tassare le aziende che
“vendono” 'intelligenza artificiale e
hanno piu potere di mercato, come
Google e:Apple. ‘

C’échihapropostoditassarediret-
tamente irobot, come Bill Gates...

Non sono convinto, non penso sia
necessario. Penso cheI'effetto sarebbe
quello di scoraggiare I'innovazione.
Semmai si potrebbero tassare di piii le

grandi corporation, si possono racco-
gliere pil, risorse coniprelievidaipro-
fitti extra dei grandi gruppi e, magari,
anche dai Ceo pil1 pagati.

Alcuni hanno visto un legame fra
I’ascesa dei populismi e la “rabbia
contro lemacchine” el’economia di-
gitale. Basti pensare agli attacchi del
presidente americano contro la Sili-
con Valley.

Mi sembra che la rabbia sia pii1 con-
tro la globalizzazione che contro le
macchine. Elo vedi, lo percepisci. Par-
te del problema & che le persone non
vogliono pensare di essere inadatte al-
le nuove tecnologie: semmai sono piu
disposte a credere che non si stanno
adattando perchéil governo non ¢ sta-
to capace di gestire la globalizzazione.
Ecco perché le voci dei movimenti po-
pulisti se laprendono pitconilmerca-
to globale che con i robot. In realta i
problemi sono frutto sia delle une, che
degli altri. Sia la globalizzazione che le
tecnologie impattano la perdita di po-
stidilavoro. Siala globalizzazione che
le tecnologie incidono sulla riduzione
dei salari. Poi ovviamente ci sono di-
versi altri fattori. Negli Stati Uniti, ad
esempio, ¢’¢il problemadelrazzismoe
nessuno vuole parlarne: Trump hatro-
vatoil modo di essere razzista pur con-
tinuando a negarlo.

Mondoaccademicoemediastanno
osservandoil cambiamento in atto?

La maggior parte degli economisti
accademici si concentra su teorie piut
“astratte” e non si vede coinvolta in
quellache considerapolicy quotidiane.
Ma il punto ¢ che nonsi tratta di policy
quotidiana, madiunfenomeno che de-
finira il nostro mondo tra 10 e 50 anni.
Ora comunque iniziano a emergere i
primi interessi, a domandarsi concre-
tamente che cosa potrebbe significare
I'intelligenza artificiale. Bisogna di-
scuteresullerisposte pit1adatte per ge-
stireilivelli di stress che stiamo gia vi-
vendo ora.

E qui entranoingioco, in parte, an-
cheimodelli economici di base.

La crisi economica del 2008 ha gia
mostrato come i vecchimodellifosse-
ro fallimentari. Mi aspettavo che ci
fosse un impulso al cambiamento, e
invece no. Alcuni economisti hanno
ammesso l’errore edetto: « Vabene,ci
siamo sbagliati». Ma di & fatto & la teo-
riachehafattoesploderelacrisi; dice-
vamo al governo dinon preoccuparsi,
masappiamo cosaé successo. Nonso-
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novittimeinnocenti,mapartedel pro-
blema. Ora siamo impegnati nel cam-
biarei curricula nelle universita, e an-
che i premi Nobel a esperti di econo-
mia comportamentale dimostrano
che cisono modelli alternativi. Nonsi

tratta solo di criticare paradigmi esi-

stenti, ma di crearne dinuovi. Inlarga

parte del mondo sono gia una realta.

Senonsicambiaenonsiraccolgonole

sfide ¢’ un rischio anche pitigrande.
Quale?

Lodicevoanche prima: sirischiano
di creare nuove disuguaglianze. Sono
gidenormi,sele peggioriconletecno-
logie potresti ritrovarti con un pro-
blemaancorapitgrande diquelloche
hai lasciato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

losp Stiitz. L'Universita Politecnica
delle Marche ha conferito la Laurea honoris
causa al premio Nobel statunitense
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MillenniuM Linchiesta del nostro mensile, da domani in edicola

DOMANIMILLENNIUM

Cosiirobot, senza
freni dalla politica,
uccidonoil lavoro

D a domani in
edicolailn.7

del mensile Mil-

lennium: grande

inchiesta sui ro-

bot che ci rubano
illavoroelapoliticachenonfa
nulla. Solo domani in abbina-
ta col Fatto (prezzo ridotto di
3,90 euro), poi non pitl.

La tecnologia aiuta solo se governata dalla politica. Ma nonin Italia

[.avoratori, state
sereni: un robot
vi seppellira tutti

» MARIO PORTANOVA
el 2016, la commissio-
ne Attivita produttive
dellaCamerahaconse-
gnato la sua indagine
conoscitiva sull’Industria 4.0,
quella dove I'automazione so-
stituisce il lavoro umano perin-
tenderci, e nel lungo elenco dei
Paesi “eccellenti” in questo
campomancavapropriol’Ttalia.
C’erano gli Usa e il Giappone,
ma anche il Belgio e la Francia,
nonché la Germania, pit eccel-
lente degli altri, almeno in Eu-
ropa. La nostra situazione é poi
migliorata, quando nella scorsa
legge di Stabilita sono stati in-
seriti incentivi alle aziende per
'acquisto di tecnologie avanza-
te. Ma I’Italia, pur vantando
punte di diamante nella roboti-
ca, rischiadinonsalirein tempo
suun treno che cambiera I'eco-
nomia e la societa del futuro

prossimo: “Il 14,9% del totale
deglioccupati,paria 3,2 milioni,
potrebbe perdere il posto di la-
voro entro 15 anni”, prevede un
recente studio The European
House-Ambrosetti.

PARTE DA QUI l'inchiesta “Li-
cenziati da un robot”, in coper-
tinadelnuovonumero di FgMil-
lenniuM, il mensile del Fatto di-
retto da Peter Gomez, in edicola
dadomani. Dovesiraccontache
le macchine non “rubano” il la-
voro alle persone - anzi, i Paesi
pilt avanti mostrano tassi di di-
soccupazione minore — a patto
che il processo sia governato
dalla politica. In modo che gli
impieghi cancellati dall’avvento
di macchine e software sempre
piu sofisticati possano essere
rimpiazzati da mansioni pit
qualificate. Anche qui, pero, i

numeri elaborati da FqMillen-
niuM restituiscono un quadro
preoccupante:ilvaloreaggiunto

generato dall’industria negli ul-
timi dieci anni & diminuito in I-
talia del 2,1%, in Germania é au-
mentato del 3,8; la quota di Pil
investita in ricerca e sviluppo é
statail 2,8%dalle partidi Merkel
e appena 1,3 dalle parti di Ren-
zi-Gentiloni,

Piu significativo ancora, il
confronto sulla qualita dei posti
dilavoro creati negli ultimi cin-
que anni. Nella fascia diretribu-
zione pil bassa “vince” I'Italia
con 470 mila impieghi contro
200 mila della Germania. Nella
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fascia pit alta il risultato si ca-

povolge, e i tedeschi ci straccia-
no: 680 mila contro 100 mila.
La rivoluzione dei robot ri-
mette in gioco uno slogan quasi
dimenticato: “Lavorare meno,
lavorare tutti”, non pit urlato
nelle piazze overniciato suimu-
ri,ma analizzato dagli scienziati
sociali in saggi e convegni.
InItaliase n’é fatto portaban-
diera il sociologo Domenico De
Masi (Lavorare gratis, lavorare
tutti é il titolo del suo ultimo li-
bro, edito da Rizzoli), che inter-
vistato dal mensile del Fatto af-
ferma: “Nel nostro Paese lavo-
riamo 1.800 ore I’'anno pro ca-
pite e abbiamo sei milioni di di-
soccupati”. Sescendessimoalle
1.482 ore pro capite dei france-
si, avremmo “oltre quattro mi-
lioni di posti in pitt”. E se toc-
cassimo le 1.371 ore pro capite
dei tedeschi (che dunque, a di-
spetto dei luoghi comuni, lavo-
rano meno di noi, ma in modo
piti efficiente)? “Allora guada-
gneremmo 6,6 milionidi posti”,

conclude De Masi. Di fronte a
questo approccio non mancano
i critici, come Francesco Dave-
ri, direttore del Master in Busi-
ness Administration della Boc-
coni, secondo il quale conside-
rarel’orariotrascorsoin fabbri-
caoinufficiocome“unatortada
spartire” non puo funzionare.
Ma il “Lavorare meno, lavorare
tutti” ritrova uno sponsor inso-
spettabile, ha scoperto FqMil-
lennium rovistando nell’archi-
vio della Fondazione Luigi Ei-
naudi: Giovanni Agnelli, il fon-
datore della Fiat, che nel lonta-
no1933scrivevaall’economista
futuro presidente della Repub-
blica mettendolo in guardia dai
rischi della disoccupazione
provocata dalla meccanizza-
zione, proponendo appunto u-
na riduzione dell’orario (Ei-
naudi respinse la proposta in
nome del libero mercato, come
si evince dal carteggio pubbli-
cato da MillenniuM).

E SE S| LAVORA meno, o non si
lavora affatto per effetto dei ro-

Questione di software La tecnologia aiuta il lavoro o lo distrugge? Ansa

Dadomani

il nuovo
"MillenniuM”.
Il mensile

del Fatto

& dedicato
almondo

del lavoro,

in particolare
allasua
reazione
rispetto
all'avvento
dei robot. Che
non sempre
sono una
presenza
negativa

bot, come si campa? Il dibattito
riporta in auge anche il reddito
universale, oreddito di base, ga-
rantito a tutti indipendente-
mente dalla condizione lavora-
tiva o dallo stato di disoccupa-
zione. Utopiaoscelta obbligata?
11 dibattito & aperto, intanto F-
gMillenniuM é andato a vedere
come funzionano e che cosa
stanno producendo le speri-
mentazioni in atto, dall’Alaska
(certo, con petrolio e gas sotto-
terra é piu facile) al Kenya.
Non sono solo gli operai ado-
versi preparare a un cambio e-
pocale. Il mensile del Fatto rac-
contacomesoftwaresempre pitt
evoluti e capaci di apprendere
siano gia entratinelle professio-
ni intellettuali, come il medico,
'avvocato, il manager, il giorna-
lista. Ha anche fatto scrivere al-
cuniarticoliaunrobot.Nonque-
sto. Per ora.
© RIPRODUZIOME RISERVATA

1.800

Le ore diimpiego
pro capite a fronte di sei
milioni di disoccupati
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Rinnovi. L'alternativa una proroga per legge

Authority, il governo
tenta le nomine
Si parte dalla Consob

104- 115- 080

Laura Serafini

m= 1 governo cerchera di man-
dare in porto la partita delle no-
mine checoinvolgonolaConsob
e I'Autorita per 'energia prima
dellafinedellalegislatura.Sitrat-
ta di un tentativo che potrebbe
non andare in porto dopo la fase
di esasperazione dello scontro
politico seguito allo strappo del
segretario Pd, Matteo Renzi, sul-
la nomina del nuovo governato-
re della Banca d'talia. Ma nel-
l'esecutivo e a palazzo Chigi, in
particolare, sono consapevoli
dellimportanza di assicurare
una stabilitd e nomine adeguate
nelle due Autorita in questa fase.
In particolare per I'Autorita per
I'energia, i cui componenti sca-
dono in blocco, per cui, a partire
dalla prossima primavera, c'¢ il
rischiodiunaparalisidelle attivi-
ta. L'intenzione di alcuni espo-
nentidel governo, tra cui proba-
bilmente il ministro per lo Svi-
luppo economico, Carlo Calen-
da, cui spetta la proposta della
rosa dei tre nomi per il collegio
dell'Authority per I'energia, &
quella di affrontare prima le no-
mine in Consob, che vengonori-
tenute pilt complesse per le im-
plicazioni sul tema del controlli
dellebanche (oggiil direttorege-
nerale Angelo Apponiverrasen-

tito nella commissione bicame-
ralediinchiestasullebanche).Ea
seguire quelle per I'Autorita per
I'energia, sebbene qui liter per
I'approvazione sia pit lungo e
politicamente pittcomplesso, vi-
stocheserveilvialiberaal parere
vincolante delle commissioni
parlamentaridicompetenzacon
maggioranza dei due terzi dei
componenti. Nonostante cio, i
tempi tecnici per I'operazione
ancoracisono.

Sullo sfondo, qualora il tenta-
tivo non andasse in porto, l'ese-
cutivotiene inserbo il paracadu-
te diuna proroga (una delle ipo-
tesieradiinserirlalegge distabi-
litd), sicuramente per I'Autorita
per I'energia ma forse anche per
il presidente della Consob, Giu-
seppe Vegas (di cui va scelto il
successore assieme a un com-
missario tuttora vacante), nono-
stante questa Autoritapossapro-
seguire il suo operato in regime
di vacatio, perché assumerebbe
le funzionidel presidenteilcom-
missario piltanziano per presen-
zanel collegio.

«Auspichiamo che il governo
troviiltempoeilmodo perpren-
dere una decisione prima del pe-
riodo elettorale - afferma Simo-
ne Mori, presidente di Elettricita
Futura, l'associazione di settore

nata dalla fusione di Assoelettri-
ca con Assorinnovabili -. Il mo-
dello dell’Autorita per 'energia
sinora ha dimostrato di funzio-
nare bene. E un’Autorita autore-
vole, forte e indipendente che ha
una linea tecnica nelle decisioni
apprezzata dagli operatori. Oggi
siponeil problemachelascaden-
zanaturale siasovrappostaal pe-
riodo elettorale. I tempi tecnici
per proporre una rosa e perché
questavadaall’esame parlamen-
tare ci sono ancora. L'alternativa
¢ che si definiscano con chiarez-
zatempiemodalitadiunaproro-
ga.Loscenario peggiore sarebbe
lasciare le cose come sono, por-
tando I'’Autorita a scadenza, una
scadenza perentoria perché non
il collegio & prorogabile in base
alla legge istitutiva, e che questa
sitrovisenzapoteri. Siaprirebbe
aquel puntounlungo periododi
incertezza forte, perché ci sono
gli adeguamenti tariffari, va im-
postato il percorso che portera
alla fine della maggior tutela, bi-
sognera dara applicazione della
Sen (Strategia energetica nazio-
nale)anchedalpuntodivistadel-
laregolazione».

I nomi per i potenziali candi-
dati alle due Autorita circolano
gia da qualche settimana. Per
I'energia (di cui vanno nominati

L’AUTORITA PERL’ENERGIA
Mori (Elettricita Futura): «
tempi perunasceltacisono.
Oppuresifacciachiarezzasulla
proroga.Loscenario peggiore
sarebbe nondecidere»

due componenti e un presiden-
te) si parla di Francesco Speran-
dini, presidente e ad del Gse, di
Raffaele Tiscar (giavice segreta-
riogeneraleapalazzo Chigi),l'at-
tuale ministro per la coesione
territoriale Claudio De Vincenti
per il ruolo di presidente. Per lo
stesso ruolo & in corsa anche Fe-
derico Testa, presidente del-
I'Enea. Per le opposizione e in
quotarosacircolailnome diLui-
saTodini,giapresidente diPoste
e oggi azionista del fondo che
operanel fotovoltaico Green Ar-
row. Candidati perlapresidenza
della Consob sono i due compo-
nenti attuali, Giuseppe Maria
Berruti, con un profilo pit giuri-
dico, Carmine Di Noia con uno
skill pili focalizzato sui mercatie
sul framework europeo, il capo
di gabinetto del ministero del-
I’Economia, Roberto Garofoli,
consigliere di Stato. Si ¢ parlato
anche di Mario Nava, che oggi
guidaladirezione Stabilitafinan-
ziariaeuropea della Commissio-
ne, un percorso professionale
tutto costruito a Bruxelles. Diffi-
cilepensarechelascerebbequel-
la posizione per andare a Roma.
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