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La Lente

Industria 4.0,
«competence

center» a Torino

e Bologna

E sei: tanti sono i
«competence center»
a cui il ministero
dello Sviluppo economico
ha dato il via libera con
tanto di decreto di
affidamento dei fondi.
Dopo Milano e Genova,
martedi scorso ¢ stata la
volta dei finanziamenti
per il Cim 4.0 guidato dal
Politecnico di Torino (si
concentrera sulle
tecnologie additive); per il
BI-Rex dell'universita di
Bologna (su big data e
Internet delle cose); per
Artes 4.0 dell'ateneo di
Pisa sulla robotica e infine
per Smact 4.0, il
competence center del
Nordest guidato
dall'universita di Padova.
A questo punto mancano
all'appello soltanto i centri

di competenza di Napoli
(il pit1 generalista,
realizzato con la
collaborazione di diverse
universita, compresa
quella di Bari) ¢ infine
quello di Roma (sulle
tecnologie per la
cibersicurity).
Complessivamente sui
competence center sono
stati mobilitati 73 milioni
in tre anni per la fase di
start up. Poi dovranno
stare in piedi da soli,
grazie alle entrate
derivanti dalla consulenza
alle imprese (d’altra parte
al momento i centri per la
diffusione delle
competenze 4.0 non
sembrano essere una
priorita per il Mise,
difficile aspettarsi la

mobilitazione di altri
fondi pubblici su questo
dossier). Resta il fatto che
attraverso i competence
center arriveranno nel
nostro Paese i fondi dei
programmi europei
Horizon e Digital Europe.
A oggi coinvolti 75 atenei
€ 400 imprese.
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o . sostenuta daradicali e Mdp, sia
Lanalisi  La sfida delle amministrative Alberto Bova, dell’Ttalia in

Ferrara e in bilico
la Lega ha chance
I M5S su Reggio

Nel 2014 al Pd 4 sindaci su 5 al primo turno
Cosi in cinque anni € cambiata la geografia

SILVIA BIGNAMI

Alle comunali del 2014 il Pd centro
quattro sindaci su cinque al primo
turno, vincendo subito a Reggio
Emilia, Ferrara, Forli e Cesena.
Solo Giancarlo Muzzarelli, a
Modena, fini al ballottaggio, eli
rimbalzé a un inquivocabile
63,07%, sbaragliando lo sfidante
M5S. 0ggi, a cinque anni di
distanza, e tutta un’altra storia.
Alle amministrative del 26
maggio, nelle stesse citta che
contanoin totale mezzo milione di
elettori, il Pd da per scontato di
andare ovunque al secondo turno:
«Inun mondo tripolare, il
ballottaggio & unaregola»,
ammette il segretario regionale
Paolo Calvano. Il dubbio & con chi.
LaLega Nord di Matteo Salvini,
ovunque unitaa Forza Italia e
Fratelli d'Ttalia e confortatada
rilevazioni che le assicurano il
vento in poppaal 30%, punta
soprattutto sul cuore rosso di
Ferrara. Il Movimento 5 Stelle va
invece a caccia della vittoriaa
Reggio, e puo sperar
d’acchiappareil secondo turno

pure a Modena, se confermasseil
25% delle politiche dell’anno
scorso. Pitiin bilico le partite
romagnole di Forlie Cesena, dove
ilPd fa del suo meglio per stare
unito a compagni ed ex compagni
della sinistra, ma dove
I'opposizione, che si tratti di
pentastellati o di leghisti, &
tradizionalmente pit forte che in
Emilia. Se comunque per Calvano
labattaglia «& soprattutto contro
ladestraatrazione leghista»,
allora gli occhi sono puntati su
Ferrara. Lasciata dall’'uscente
Tiziano Tagliani, la Lega vi valeva
il 3,36% cinque anni fa, il 23,74%
I'anno scorso, e ora chissa quanto.
Non a caso Salvini proprio qui ha
piazzato Alan Fabbri: leghista doc,
ex sindaco di Bondeno, ex
candidato alla Regione contro
Bonaccini. Un uomo di parito per
travolgere 'armata di
centrosinistra dov'e pid fragile. Il
candidato designato Aldo
Modonesi, ex assessore di
Tagliani, non riesce a crearsi
infatti una coalizione larga,
lasciando andare per conto
proprio sia Roberta Fusari, civica

Comune di Pizzarotti. Certo, ci si
puo rifare al secondo turno, come
accadde a Merola contro Lucia
Borgonzoni, ma bisogna
incrociare le dita. DisicurolaLega
cicrede dipii1a Ferrarache a
Reggio e aModena, dove candida
due civici come Roberto Salatie
Stefano Prampolini. Proprioin
queste due citta tentano di
sfondarei 5 Stelle. A Reggioi
pentastellati puntano su Rossella
Ognibene, che parte dalla base di
un buon lavoro del gruppo
consiliare e dal 27,61% delle
politiche. L'uscente dem Luca
Vecchiriesce a riunire la sinistra,
ma sei5 Stelle filassero al secondo
turno poi sconfiggerli sarebbe
difficile:Imola insegna. Stesso
discorso a Modena, dove il
Movimento ci prova con Andrea
Giordani, anche se qui Muzzarelli
ha saldato un centrosinistra
ampio che continua a far paura.
Una situazione simile a quella di
Forli, dove il candidato civico di
centrosinistra Giorgio Calderoni,
magistrato, ha sommato Pd, Mdpe
Verdi e si presenta con la
coalizione pitt ampia possibile
controil candidato di
centrodestra Gianluca Zattini (ex
sindaco di Meldola) e quello del 5
Stelle Daniele Vergini. £ andata
meno liscia al bersaniano Enzo
Lattuca, ex parlamentare Pd che a
Cesena non riesce a far rientrare
nel suo centrosinistra il verde
Daniele Fabbri, capace con la sua
civica di raccogliere un bottino
non solo di testimonianza. Il
centrosinistrarischia cosi di
patire la concorrenza di Claudio
Capponcini, spinto da un M5S che
che nel 2018 prese a Cesenaiil
30,68% e di Andrea Rossi,
sostenuto da un centrodestra che
alle politiche raggiunse il 32%. Pit1
che lo stesso centrosinistra.
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Ferrara
Aldo Modonesi
Ex assessore di Tiziano
Tagliani, Modonesi, classe 71,
si candida col centrosinistra. A
sfidarloil leghista Alan Fabbri e
il 5 Stelle Tommaso Mantovani
Reggio Emilia
Luca Vecchi
Sindaco Pd uscente, Vecchi
ha deciso di candidarsi al bis.
Nel 2014 fu eletto col 56,4%.
Forte la sfidante 5 Stelle
Rossella Ognibene
Modena
Giancarlo Muzzarelli
Uscente Pd, elettoal Il turno
col 63% nel 2014, Muzzarelli ci
riprova. Lo sfidano Andrea
Giordani, M5S, e Stefano
Prampolini, del centrodestra
Cesena
Enzo Lattuca
Ex parlamentare Pd, vicino a
Bersani, il candidato del
centrosinistraa Cesena. A
sfidarlo Claudio Capponcini,
M5S, e Andrea Rossi, Lega
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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una eventuale mancanza del Go-
lcaso verno quando per anni & rimasto
. in silenzio non facendo nulla per
" governo tagha accelerare interventi che avrebbe-
. . ro potuto evitare disastri come I'al-
de" ) 80% I fond| luvione di Castel Maggiore». Il duo
Cinque stelle precisa che il ministe-
contro Ie frane ro «ha gia chiarito la disponibilita
. . a finanziare gli interventi attraver-
e Ie a"UVIOI'II so i mutui ‘Bei’, quindi Bonaccini
smetta di gridare al lupo e si metta
finalmente a lavorare». Piccinini e
VALERIO VARESI Zanichelli se la prendono anche
con Caliandro. «Non accettiamo le-
L’Appennino frana, ma rischiano Zioni dal capogruppo Pd che po-
di franare anche le speranze di po- che settimane fa, quando si svolse
ter finanziare tutti gli interventi N commissione l'audizione sull'al-
previsti dalla Regione, ora affidati luvione a C.astel’Mag_glorfe, chiese
allextrema ratio dell’attivazione chiarimenti sull'orario di conclu-
dei mutui comunitari “Bei”. Su102  Sione della seduta visto che la sua
milioni attesi dal Governo per in- Préoccupazione era solamente ga-
terventi anti-dissesto, quest’ulti- rantire ai suoi colleghi di partito
mo ne fard arrivare solo 21. Utopi- abitanti fuori Blologna un ritorno a
stico dunque pensare che si possa-  ¢asaperl'oradicena».
no sistemare gli 89 guasti censiti =~ eFrropvzoNeRisERvATs
da viale Moro. Coi soldi disponibili ~
si potranno al massimo mettere in
moto le ruspe per 18 interventi. Il
presidente della Regione Stefano
Bonaccini ha subito scritto al mini-
stro dell’Ambiente Sergio Costa
per richiamare I’esecutivo ai patti
stabiliti e lo stesso ministro lo ha
rassicurato sull’attivazione dei ci-
tati mutui. Di questo Bonaccini gli
ha dato pubblicamente atto («’ave-
vamo chiesto, & stato di parola»),
mail problema sara la tempistica e
All’Emilia solo 21 milioni.
L'ira di Bonaccini: Una strada devastata dalla frana
“Gliimpegni vanno
rispettati”. l ministro:
“CisonoimutuiBei”
I'importo. «Dopo aver parlato di
priorita nazionale — interviene I’as-
sessora regionale Paola Gazzolo —
auspichiamo che il Governo voglia
davvero mettere mano alla cura
del territorio senza che rimanga so-
lo unimpegno sulla carta».

Molto plﬂ duro il capogruppo contro il decreto Salvini
Pd in consiglio regionale Stefano ,Date laresidenza ai migrant
Caliandro che usa I'ironia nei con-
fronti del M5s: «Miaspettoun espo-
sto nei confronti del premier Con-
te simile a quello contro il Governa-
tore dell’Emilia Romagna in occa-
sione dell’esondazione del Reno».

I Cinque Stelle replicano con la
consiglieraregionale Silvia Piccini-
ni e il portavoce alla Camera Davi-
de Zanichelli. Entrambi ritengono
«paradossale» che Bonaccini «<non
perda un minuto per lamentarsi di
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Politica locale

Pag. 34

119421



ﬁﬂ% CONFINDUSTRIA
Emilia-Romagna 3 maggio 2019 CORRIERE BOLOGNA

La prouuwuuvia -
L'UTILE S ok
addove il
DIMDRSA || S
RESA || vertici sndscalie]

dirigenti aziendali, la sua

ae § 5 Plato l percezione non é di
= ~ | miglioramento del suo
ono numerose le benessere ma di
ricerche e i rapporti, | | appendice della macchina
| ggﬂnumss_lonan e dell'apparato. E in questi
o n;a xéane ) *  casi la reazione é quasi
e (mdis %azmni | sempre di contrarieta,
artigionaie alngf anche in presenza di un
confermanti il dato che il ‘ | Haconido FERIE e
benessere sul posto i ngpanione. Le dirigense
avoro si riflette sul | 3
| rrflgﬁmeﬁto lé’md““i“" o . }gnorano che l:;[:vﬂrlma a(ilel
ke | fattore economico,
| soddisfazione del lavoratore interessa il suo
lavoratore si traduce inun | | riconoscimento come
| incremento della ~ soggetto portatore di
| produzione, in un interesse | | valori necessari alla stessa
alla valorizzazione del crescita dell'impresa e
| territorio e in un’attiva ' della societa. Quando
presenza nella vita di |
e questo ruolo e contributo
Di t(éluesti tlt‘i:?ltepud ' g‘;g?;’min il
aspetti positivi, interni ed %
| esterniall'azienda, ~ dipendente s'identifica
|t || e,
I inti | |  respo elle sue
imprenditori che puntanoa | |
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innovando le stesse 1 do del lavoro il
relazioni industriali. Diqul | | h'ﬁfa odej sindacati &
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aziendale fra le gran: prevalesse Tl'ascolto e il

imprese e quelle di medie e
- : s coinvolgimento si
piccole dimensioni, finoa -oprirebbe che i bisogni

coinvol uelle con
‘ meno d%%iig Javoratori. dei lavoratori nell'era
Questa nuova cultura della robotizzazione SONo
d’impresa sta quelli di marcare una
particolarmente presenza attiva nella
rivoluzione in atto. Si

caratterizzando la realta
e il fattore scoprirebbe, inoltre, che

' emiliana, dove 1L 1atio7

' umano ¢ la ﬁnahta_soaale guarlh al welfare
del produrre sono in larga aziendale non avere
parte present mmwmﬁmquem
nell'organizzazione € ma per

' gestione di quelle aziende pubblici, a

‘ ad alta tecna‘lslloglaf,o iivata usufruire q"‘mo i

rofessionalita e assenti,

| Eomp +iita sui mercati come nidi e mense per
internazionali. figli. ai

| Glistudi sul welfare Non tanto ﬂﬂ‘mﬁﬂ

aziendale mettono in pubblica, quanto di

Jlievo che, determinante
eimapporiopenessere- | SSMERE I erg
produttivitd, & la diretta domiciliare e
partecipazione dei ex mu:nﬁsﬂ eiloro .-
dipendenti ai programi familiari. E Spetay
Siaviluppo e alla gli imprenditori €
negoziazione delle sindacalisti riescano a
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Le sigarette ‘Made in Bo’ negli Usa

thlzp Moms autorizzata a vendere le Iqos prodon‘e a Crespellano

Lorenzo Pedrini
VALSAMOGGIA {Bolognal

DAGLISTATI Uniti a Bologna e ri-
torno. Potranno essere commercia-
lizzate e distribuite anche oltreo-
ceano, dopo l'autorizzazione da
parte della Food and Drug Admi-
nistration giunta tre giorni fa, le si-
garette di nuova generazione che
adottano il sistema Iqos, prodotte
da Philip Morris International nel-
lo stabilimento bolognese di Cre-
spellano. Il parere dell’ente di vigi-
lanza americano & il primo pro-
nunciamento positivo ottenuto ne-
gli Usa da una tecnologia di riscal-
damento del tabacco. Secondo la
Fda scaldare le foglie anziché bru-
ciarle genera quantitativi minori
di sostanze tossiche per I'organi-
smo rispetto alle sigarette tradizio-
nali, rilasciando un livello quasi
equivalente di nicotina e renden-
do concreta, cosi, una futura piena
conversione del mercato.

SE LA MULTINAZIONALE puo
gioire per I’approdo al secondo
mercato mondiale del settore, fe-
steggia anche buona parte del siste-
ma industriale regionale. I’inve-
stimento di Philip Morris a Cre-
spellano & stato uno dei maggiori
sviluppati negli ultimi anni in
Emilia-Romagna: vale complessi-

INVESTIMENTO
Philip Morris in
Valsamoggia produce
gli heatsticks di Iqos;
sotto, Pad di Philip
Morris Italia Marco
Hannappel

vamente un miliardo di euro, per
circa 1.200 posti di lavoro. Senza
considerare l'indotto. «Oltre che
per noi ~ sottolinea I'ad di Philip
Morris Italia, Marco Hannappel —
si tratta di una grande opportunita
per tutto il tessuto produttivo ita-
liano collegato allo stabilimento di
Bologna, che per ora restera il solo
a produrre gli heatsticks di Iqos».
L’ok targato Usa in effetti fa tirare

LAD MARCD HANNAPPEL
«Oltre che per noi, questa

& una grande opportunita

per tutto il tessuto produttivo»

un sospiro di sollievo ad altre gros-
se aziende del territorio. Come la
bolognese Gima TT, spin-off della
multinazionale Ima attivo nel pac-
kaging delle sigarette di nuova ge-
nerazione, che ha tra i maggiori
clienti proprio Philip Morris: sbar-
cata a Piazza Affari nel 2017, Gima

TT ha visto crollare, dal 2018, il va-
lore del titolo. Qualche giorno fa,
in occasione dell’assemblea degli
azionisti, I’ad Sergio Marzo aveva
detto di aspettarsi un calo di fartu-
rato nel 2019, dovuto all’andamen-
to di Iqos. Ieri il titolo ha chiuso la
giornata a 8,68 euro, +22,8% (era

stato bloccato per eccesso di rialzo
sul 4+29%). «Una solida valutazio-
ne pre-mercato & parte della no-
stra missione volta a proteggere la
societan, commenta J.D. Mitch
Zeller, direttore del Centro per i
prodotti del tabacco della Fda,
puntualizzando come «Pautorizza-
zione non sia sinonimo di sicurez-
za, ma reputi ugualmente la com-
mercializzazione appropriata, te-
nendo conto dei rischi e dei benefi-
ci per la popolazione nel suo com-
plesso». La decisione non riguar-
da la richiesta di Philip Morris
all’authority per ottenere ’etichet-
tatura di «prodotti a ridotta esposi-
zione o a ridotto rischio», su cui
I’azienda afferma di essere al lavo-
ro. MaI’ad di Philip Morris Inter-
national, André Calantzopoulos,
parla di «un importante passo
avanti per i circa 40 milioni di uo-
mini e donne americani fumatori,
alcuni dei quali smetteranno, men-
tre altri, come i 7,3 milioni di per-
sone che lo hanno gii fatto, passe-
ranno completamente ad Iqos».
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Philip Morris hal ok dalla Fda: una chance

[azienda autorizzata a vendere Iqos in Usa. E il principale fornitore Gima T'T vola in borsa (+29%)

%

La Food and drug admini-
stration dice si alla vendita
negli Stati Uniti del dispositi-
vo Iqos di sigaretta elettronica
messa a punto dalla Philip
Morris. L'azienda esulta e pre-
vede unincremento delle ven-
dite delle sticks prodotte nel-
lo stabilimento di Crespella-
no. E la bolognese Gima TT,
principale fornitore del
packaging della multinazio-
nale vola in borsa ¢ viene
bloccata per eccesso di rialzo
(+ 29% teorico a 9,1 euro).

LaFdasi &, dunque, appena
pronunciata considerando il
sistema che non brucia il ta-
bacco ma lo scalda come ido-
neo alla vendita «ai fini della
protezione della salute pub-
blica».

Questo non significa che il
prodotto non sia esente dai ri-
schi legati al tabacco — sep-
pur alternativo al fumo delle
tradizionali sigarette — ma il
vialibera & un grande traguar-
do. Pil1 che altro, per la con-
quista di un mercato poten-
zialmente molto vasto, il pili
grande al mondo dopo la Ci-
na: negli Usa sicalcola ci siano
almeno 40 milioni di fumato-

ri. Philip Morris, seguendo Ia
procedura internazionale
Pmta (premarket tobacco ap-
plication) aveva inoltrato la
domanda all’ente di controllo
nel 2017. Ora, il verdetto posi-
tivo, secondo Marco Hannap-
pel, nuovo amministratore
delegato di Philip Morris Ita-
lia, € una «chance», una «op-
portunita industriale» anche
peril nostro Paese «in quanto
— va avanti — gli heatsticks
per il mercato americano sa-
ranno inizialmente prodotti
proprio in Italiax».

In particolare si parla di
«Marlboro heatsticks», Marl-
boro smooth menthol heat-
sticks» e «Marlboro fresh
menthol heatsticks». E per la
sede bolognese, dove nasco-
no queste mini «sigarette»
per l'utilizzo di Iqos ci si at-
tende un balzo nelle vendite.
A Crespellano, stabilimento
realizzato grazie a un investi-
mento di oltre un miliardo di
euro, le sticks, secondo Han-
nappel, segnano una capacita
produttiva pari a 100 miliardi.
Ulteriori buone aspettative
fioriscono anche per Gima TT
che gia l'altro giorno aveva

Interno
Una fase
della
produzione
alla Philip
Morris

chiuso un bilancio 2018 in po-
sitivo (ricavi a 182,9 milioni di
euro contro i 151,8 dell'anno
precedente). A Piazza Affari
intanto, il titolo della societa,
controllata, da Ima al 60, 1%, &
stata promossa a OQutperform
daMediobancacon target pri-
ce a 8,5 euro e a Hold da Ke-
pler Cheuvreux con prezzo at-
teso di 6,9 euro.

«In solidue anni — fa sape-

re André Calantzopoulos, ceo
di Philip Morris International
— 7,3 milioni di persone nel
mondo hanno abbandonato
le sigarette e sono passati
completamente a Iqos. La de-
cisione della Fda garantisce
ora questa opportunita ai fu-
matori adulti americani».
Luciana Cavina

luciana.cavina@rcs.it
© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ad

Gli sticks
destinati

al mercato
americano
SAranno
prodotti
inizialmente
proprio a
Crespellano

Ecomomia

conlevisile instabilimento
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Il fumo va in business

Dal mercato Usa via libera alle sigarette Iqgos  Di riflesso Gima Tt alza le stime del packaging

A Crespellano ne produranno a miliardi

L’economia

Ok dagli Usa alle Iqos
Crespellano sfornera
miliardi di sigarette

La decisione americana rilancia I'industria delle “bionde” che non bruciano
Philip Morris: “Una grandissima opportunita per I'economia italiana”

MARCO BETTAZZI

Vialibera alla vendita delle sigaret-
te Igos di Philip Morris negli Stati
Uniti. E tra i primi a festeggiare la
decisione della Fda, la Food and
drug administration americana,
c’e¢la fabbrica di Crespellano, frut-
to di un investimento da un miliar-
dodieurodella multinazionale del
tabacco, dove vengono prodotti gli
stick da riscaldare e dove lavorano
1.600 persone. «Per I'Ttalia la deci-
sione costituisce una grandissima
opportunita industriale - ha sotto-
lineatoieril’ad di Philip Morris Ita-
lia, Marco Hannappel - sia per Phi-
lip Morris che per tutto il tessuto
produttivo italiano collegato allo
stabilimento di Bologna, in quanto
gli “heatstick” per il mercato ame-
ricano saranno inizialmente pro-
dotti proprio in Italia».

Era un via libera che Philip Mor-
ris aspettava dal 2017. E che ha su-
scitato entusiasmo soprattutto nel
bolognese, dove si trova la fabbri-
ca pitl importante per questo tipo
di prodotti, frutto di un investi-
mento partito nel 2014 e, di fatto,
ancora da terminare, visto che I'ul-
timo allargamento della fabbrica &
ancora in corso. La Fda, dunque,
martedi ha annunciato di aver au-
torizzato la vendita delle Igos

I punti

IL VIA LIBERA DAGLI USA

Martedila Food and Drug
Administration (Fda), 'eénte Usa
che sovrintende la vendita di
tabacchi e alcoolici, ha datolil
vialibera alla vendita delle Igos,
le sigarette della Philip Morris
che “scaldano manon
bruciano” il tabacco.

IL MERCATO AMERICANO

Secondo le stime fornite dalla
stessa multinazionale del
tabacco, quello americano -
con 40 milioni di fumatori - il
secondo mercato mondiale,
secondo soloallaCinaeparia
Italia e Giappone messe
insieme.

LA RICADUTA SU BOLOGNA

L'apertura del mercato
statunitense € un’opportunita
enorme per dli stabilimenti di
Crespellano e Zola Predosa,
che come conferma la stessa
azienda “almenoin una prima
fase” produrrannole sigarette
Igos destinate ai consumatori
oltreoceano.

nell'importante mercato america-
no, che con circa 40 milioni di fu-
matori € il secondo mercato piu
grande al mondo dopo la Cina e,
da solo, vale quasi quanto Italia e
Giappone messi assieme.

L’anno scorso a Crespellano e
nella storica sede ex Intertaba di
Zola Predosa sono stati prodotti ol-
tre 30 miliardi di questo particola-
re tipo di sigaretta, che scalda il ta-
bacco invece che bruciarlo e che,
al momento, Philip Morris vende
in 47 Paesi. Ma I'attesa del via libe-
ra americano pesava sul futuro di
Iqos e della fabbrica. Nonostante
le vendite globali siano infatti qua-
si raddoppiate nel 2018, passando
da 23 miliardi di unita a 44 miliar-
di, lattesa per gli Stati Uniti ha por-
tato I'azienda ad abbandonare a
Bologna da gennaio e per sei mesi
il ciclo di produzione distribuito
su sette giorni, tornando ai cinque
giorni, e attualmente sta discuten-
do coi sindacati di fissarlo a sei.
Tutto questo ora potrebbe subire
un’accelerazione. «La decisione
della Fda € un importante passo
avanti per i circa 40 milioni di fu-
matori americani - spiega André
Calantzopoulos, numero uno glo-
bale di Philip Morris International
- Alcuni smetteranno. La maggior
parte non lo fara, e perloro Iqos of-

E il titolo vola in borsa con un rialzo del 23%
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La Philip Morris a Crespellano dove si fabbricano le sigarette Iqos

fre un’alternativa senza fumo, co-
me hanno gia sperimentato 7,3 mi-
lioni di persone nel mondo».

Ma é soprattutto la filiale italia-
na a festeggiare perché, come an-
nuncia Hannappel, «gli stick per il
mercato americano saranno ini-
zialmente prodotti proprio in Ita-
lia». E quindi a Bologna, anche se
non ci sono ancorastime esatte sul-
le ricadute. «Ci sara sicuramente
un aumento di produzione», dice
Roberto Guarinoni, segretario dei

chimici Cgil. Mesi fa ha suscitato
polemiche il caso dei lavoratori
precari e interinali non rinnovati
da Philip Morris, che aveva ridotto
il numero dei dipendenti tra Cre-
spellano e Zola da 2.200 a 1.600
persone, di cui .400 atempo inde-
terminato e 200 fratempo determi-
nato e intevinali. «Secondo noi ser-
viranno assunzioni - stima Guari-
noni -. Chiederemo informazioni
quanto prima all’azienda».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Commento

UN SUCCESSO
PERTUTTO
IL MADE IN BO

Luciano Nigro

una buona notizia per
Bologna e perlasua economia

ilvialibera dellaFood an Drug
Administration alla vendita delle
Igos negli Stati Uniti. Elo ¢ non
solo per Gima Tt (la fabbrica delle
macchine perimpacchettarele
sigarette che non bruciano) che
ieriin Borsa ha avuto un balzo del
23%, accompagnato dal pit1 7%
della controllante Ima. Brindano
gli operai di Gima Tt che, beati
loro, avevano comprato azioni
dell’azienda in vista di un forte
guadagno. Ma la notizia & buona
per tuttal’economia locale perché
attorno alla scommessa delle
sigarette a bassoimpatto ¢ nata
un’industria che da lavoro a pitn di
3 mila persone, tra Crespellano,
Zolaeidipendenti di Gima e della
Gd (quest'ultima fabbricale
macchine per fare le Iqos).
Tutto & nato da un investimento di
un miliardo di euro che ha
rilanciato Bologna come capitale
della meccanica. Subito dopo,
infatti, Audi ha scelto Sala
Bolognese per fare Urus, il Suv
della Lamborghini. Perché come
hanotato I’Ad di Philp Morris
Eugenio Sidoli quella scelta «&
stata importante dal punto di vista
psicologico per I'intero territorio».
Negli ultimi tempi I'entusiasmo
stava per raffreddarsi. Ora I'atteso
visto della Fda dara nuovo slancio
all'industria locale. Anche perché
imiliardi disigarette Iqos che
compreranno negli States saranno
tutti “made in Crespellano”.

InBepobblica

Bologna
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Unionca :
Zambianchi
ancora

al timone

Iberto Zambianchi &

stato confermato

presidente
dell'Unione Regionale
delle Camere di
commercio dell’Emilia-
Romagna in occasione
della riunione del
Consiglio che ha
approvato il bilancio 2018.
Zambianchi mantiene
quindi il timone dell’
Unioncamere regionale,
l'associazione che
rappresenta le otto
Camere di Commercio del
territorio promuovendo
T'esercizio associato di
funzioni, servizi e
competenze per gli
obiettivi comuni oltre ad
assicurare il
coordinamento dei
rapporti con laRegione.
La Giunta ha poi
confermato come vice
presidenti Andrea Zanlari
(vicario) presidente della
Camera di commercio di
Parma e Valerio Veronesi
numero uno della
Mercanzia di Bologna.
«Ringrazio tutti i
componenti del Consiglio
per la stima e la fiducia
che mi hanno accordato in
un momento cosi
complesso per la nostra
economia — ha detto
Zambianchi — In questo
periodo non semplice
anche per 'allungamento
dei tempi di completa
attuazione della legge di
riordino delle Camere di
commercio, abbiamo
operato e continueremo a
farlo con i colleghi della
Giunta di Unioncamere
Emilia-Romagna per
garantire la massima
utilita dell’ente a servizio
delle Camere associate, in
una logica di fattiva
collaborazione, per
supportare in modo
concreto le imprese».
In«squadra», anche il
segretario generale
Claudio Pasini.
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BOLOGNAR-EVERSE: ASSUMIAMO PERSONE GRAZIE A UNA RETE EUROPEA DI SCOUT. IL CASO DATALOGIC

Il modello Wikipedia

Riccardo Rimondi
BOLOGNA

IL MODELLO Wikipedia per assumere. E I'idea
di R-Everse, societa di selezione del personale
con sede legale a Milano e hub multilingue a
Bologna. Fondata nel 2017 dall’ingegnere reg-
giano Daniele Bacchi (nella foto) e da Alessan-
dro Raguseo, I’azienda ha gia visto il fatturato
passare da 900mila a 2,2 milioni, con P'obietti-
vo di arrivare a 3,5 quest’anno. Non & un setto-
re semplice, la ricerca e selezione del persona-
le: «C’¢ enorme disparita tra cio che le imprese
cercano e le competenze sul mercato —nota Bac-
chi —. Per 100 ingegneri del software cercati, so-
lo due valutano un cambio lavorativo: il merca-
to ¢ questo». Un problema per le aziende, che
devono competere per accaparrarsi le risorse
migliori, e per i ‘cacciatori di teste’, a cui viene
chiesto di trovare profili sempre piil specializza-
ti: «Noi di mestiere siamo reclutatori. Come
facciamo a parlare con un programmatore Java
0 con un anestesista, a capire come attirarlis»

SOTTO questo aspetto arriva in aiuto Wikipe-
dia, o meglio il modello collaborativo su cui si
basa I’enciclopedia web: «Su Wikipedia ogni
tassello viene scritto da persone specializzate
ciascuna pei propri filoni», ragiona Bacchi. Nel
piano di R-Everse questo si traduce in una rete
estesa di ‘scout’, circa 350400 a fronte di 40 re-
cruiter ‘classici’. Lo scout ¢ un esperto del pro-
prio settore: per esempio, un primario se c’¢ da
cercare un anestesista. «Guardando i curricu-
lum pud capire quanto un candidato sia adatto

per scegliere talenti

al ruolo. Puo ajutare a scrivere la descrizione
del lavoro quando apriamo la ricerca di perso-
nale, perché sa cosa attrae chi opera in quel set-
tore». Spesso & lo scout a fare il colloquio con i
candidati migliori, passati dalla prima selezio-
ne del cliente. Aspetto, questo, non seconda-
rio: «Di solito quello del reclutatore ¢ il ruolo
piil odiato: nessuno di noi vuole essere giudica-
to da qualcuno che non sa niente del nostro me-
stiere». Sulla piattaforma di R-Everse, su cui si
svolgono i passaggi di selezione del personale,
¢’¢ anche spazio per permettere al candidato di
valutare il ‘suo’ scout, per dare alla societad un
riscontro sulla qualita dei propri collaboratori.
Tra chi ha deciso di puntare sul ‘modello Wiki-
pedia’ ¢’¢ Datalogic, la multinazionale dei codi-
ci abarre che sorge a Lippo di Calderara in pro-
vincia di Bologna: la collJlgborazione einiziataa
fine 2017, con I’obiettivo di trovare 90 persone
da inserire nella divisione ricerca e sviluppo. E
non & ancora finita: «Abbiamo scoperchiato tut-
ta Italia alla ricerca di talenii purissimi. Finora

siamo arrivati a 70 assunzioni».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL SALONE
Eima, la sfida con Parigi
Pronta la pista dei trattori

apagina 3

Fima pronta a crescere
Un «area 48» dei trattori

Lo scontro con Parigi, «la contromisura ¢ migliorare»

«La sfida con Parigi va vinta
sul piano della presenza inter-
nazionale. L'unica contromi-
sura che noi insieme ad Eima
possiamo mettere in campo ¢é
organizzare il migliore salone
possibile per il 2020», dice il
presidente di BolognaFiere,
Gianpiero Calzolari che per il
momento professa calma.

L'associazione francese dei
produttori di macchine agri-
cole ha dichiarato guerra al
salone bolognese. A Parigi Si-
ma si terra dall’8 al 12 novem-
bre 2020, mentre il salone in
via Michelino € in program-
ma dall't1 al 15 novembre. Una
sovrapposizione di calenda-
rio che ha mandato su tutte le
furie Federunacoma.

La federazione nazionale
dei costruttori delle macchine
per l'agricoltura che ogni due

anni organizza Eima ha gia
chiesto al governo di interve-
nire. E pure la Regione si é
mossa. Federunacoma ha an-
che chiesto all'associazione
europea dei costruttori di
espellere i cugini francesi.

Nel frattempo, pero, gli or-
ganizzatori bolognesi si stan-
no muovendo per migliorare
l'offerta del salone 2020. La
prima idea é «Eima in cam-
po», una sorta di area 48 del
vecchio Motorshow. In prati-
canell'area Nord di via Miche-
lino i visitatori della kermesse
potranno provare i mezzi e le
novita che verranno esposte
nei padiglioni.

E la prima volta che accade
nella lunghissima storia della
kermesse che, almeno fino al
2030, occupera i padiglioni
dell'’expo bolognese. Cosi la

Da sapere

@ Sisvolgera
dall'11al 15
novembre

del 2020

la 44esima
edizione

del Salone
internazionale
di Macchine
per agricoltura
Federunacoma
staingag-
giando una
dura battaglia
con la Francia
che ha
calendarizzato
la proprio fiera
nello stesso
periodo

piu grande manifestazione
internazionale delle macchi-
ne per l'agricoltura offrira un
servizio in pil. Altre novita ar-
riveranno nelle prossime set-
timane.

Di certo, al netto dell'inter-
vento a gamba tesa dei cugini
francesi, Bologna é convinta
di riuscire a reggere il colpo
della sovrapposizione del sa-
lone parigino. Del resto Eima
in questi anni ha aumentato
enormemente il numero di
espositori e visitatori interna-
zionali. Parigi, invece, resta
un salone dedicato ai produt-
tori francesi. Su questo terre-
no non c’é concorrenza. In pit
la lista d'attesa di chi sogna di
esporre al salone bolognese
aumenta ogni giorno di pitL.

Ma. Mad.

© RIPRODUZIONE RESERVATA
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L'INTERVISTA PARLA CALZOLARI

[a nuova Fiera,
eCco come sara
il restyling

da 130 milioni

di Marco Madonia

I presidente Gianpiero Calzolari svela il re-

styling della nuova Fiera da 130 milioni di
euro. L'Expo si estendera su un'area di 140 mila
metri quadrati, avra un nuovo padiglione, una
passerella sopraelevata e un nuovo ingresso da
Nord.

apagina 2

Peso0:1-22%,2-52%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



328- 135- 080

i

CONFINDUSTRIA

CORRIERE DI BOLOGNA

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Rassegna del: 03/05/19
Edizione del:03/05/19
Estratto da pag.:1-2
Foglio:2/4

L' INTERVISTA

[l presidente: «Dieci milioni per acquisire aree a Nord»

Passerella sospesa

e padiglione apribile
alzolari svela

la «grande» Fiera

di Marco Madonia

Un nuovo padiglione che si
apre dall’alto nell'ex area 48,
una passeggiata a sei metri
d’altezza tra via Michelino e
Aldo Moro, i terreni da acqui-
stare nell’area Nord per co-
struire un’altra struttura che
diventera la porta d’ingresso
del quartiere. Ecco il nuovo
restyling di BolognaFiere. Il
29 maggio in cda arrivera il
progetto di bilancio («il mi-
gliore della storia», dice il
presidente Gianpiero Calzola-
1i) che poi i soci dovranno ap-
provare nell'assemblea di giu-
¢gno. Gli azionisti dovranno
anche giudicare il nuovo pia-
no di sviluppo. «Le operazio-
ni straordinarie si fanno
quando ci sono bilanci positi-
vi», aggiunge Calzolari che
traccia il futuro della societa e
anche il suo quando, I'anno
prossimo, arrivera a termine il
suo mandato.«Il nostro piano
parte dalla necessita di arriva-
re ai 140.000 metri quadri che
prevede l'accordo che ci lega
ad Eima fino al 2030. Abbia-
mo aumentato i volumi e altri
ne aggiungeremo con il nuo-
vo padiglione 37 pronto nel
2020. Laltro tassello & 1'ulti-
mo padiglione che si pensava
di realizzare nell'area del Pa-
lazzo degli Affari».

Non vi siete messi d’accor-
do con la Camera di com-
mercio, azionista della Fiera
e proprietaria dello stabile
che finira all’asta. Alla fine
che succedera?

«Ci stiamo orientando ver-
so la creazione di un nuovo
padiglione in area Nord. Gia
nel piano industriale avevamo
individuato l'ipotesi. Del re-
sto, tutta la programmazione
urbanistica prevede per quei
terreni vincoli legati alla Fiera.
Noi per la prima volta propo-
niamo un intervento unita-
Tio».

11 nuovo padiglione verra
costruito in terreni che do-
vrete acquistare?

«Alcune aree sono del Co-
mune, alcune nostre. Poi c'é
Autostrade e un privato. Il pia-
no industriale prevede 10 mi-
lioni per I'acquisizione delle
aree. Noi non abbiamo biso-
gno di tutta la superficie ma
nel quartiere abbiamo esauri-
to lo spazio e la ferrovia non é
un limite invalicabile».

Ora cosa farete?

«Proporremmo al consiglio
e ai soci di valutare la fattibili-
ta di questo nuovo padiglione
che si porta dietro un inter-
vento complessivo di riquali-
ficazione dell'ingresso Nord
che, adesso, non é adeguato.
11 progetto del tram gia preve-
de un intervento, noi con l'oc-
casione vorremmo fare di pitL.
LaFiera non puo essere un'en-
clave che non comunica con il
resto della cittax».

Quindi?

«Realizzeremo una passeg-
giata sopraelevata e coperta
per congiungere il parcheggio

di Michelino e I'ingresso di
via Aldo Moro. Altri interventi
riguarderanno l'ingresso di
piazza Costituzione che va ri-
messo a posto».

Il nuovo padiglione a Nord
sara anche la nuova porta
d’ingresso del quartiere?

«Diciamo che il progetto
non ¢’'é ancora, ma chi lo fara
dovra fornirci delle soluzio-
ni»

L’ultimo struttura nuova
dovra essere pronto nel
2024, il suo mandato scade
I'anno prossimo. E pronto al
bis?

«ll tema si porra a tempo
debito. Abbiamo usato la pri-
ma fase per creare le condi-
zioni per lavorare. lo non vivo
di Fiera e ho un approccio im-
prenditoriale. Questo & il bi-
lancio non scontato del lavoro
che con il direttore Bruzzone e
tutta la struttura abbiamo rea-
lizzato. Abbiamo un piano di
130 milioni, 13 frutto dell’au-
mento capitale, tutto il resto
con la cassa. Un pool delle sei
principali banche del Paese ci
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ha accordato un prestito da 75
milioni, una scelta che certifi-
ca la solidita della societa. Mi
auguro che questo bilancio
non venga ricondotto a logi-
che politiche».

La maggioranza della Fie-
ra ¢ in mano ai soci pubblici.
E normale che siano condi-
zionati dalla politica.

«Ma questa é un'impresa
private, con uno statuto priva-
to e un progetto di un certo ti-
po. Se non ci dovessero essere
queste condizioni, anche per
me il discorso sarebbe diver-
S0».

Come procede la trattativa
sulle uscite volontarie dei di-
pendenti?

«Dobbiamo trovare un mo-
dello organizzativo efficace e
da questo non si sfugge. Per
dare un contributo a chi deci-

de di andare via abbiamo in-
vestito risorse. Abbiamo ab-
bassato toni, mentre altri li al-
zano. Con le nuove tecnologie
alcune funzioni nel tempo sa-
ranno superate. Abbiamo bi-
sogno di ingegneri, laureati e
di giovani come qualsiasi altra
azienda. Non vogliamo scon-
tri ma nella mediazione ognu-
no ci deve mettere del suo».
Nuove manifestazioni?
«La presenza e I'importan-
za nel mondo della Fiera sono
la vera garanzia per la citta.
Poi mi rendo conto che per i
bolognesi siano pill impor-
tanti i metri quadri, le notti
d’albergo o il numero di caffé
che riusciamo a garantire. Ri-
spetto al 2015 arriveremo ad
avere piu di 10oomila metri
venduti: ¢i “riprendiamo”
quelli persi con Lineapelle».

® Gianpiero
Calzolari (foto)
& presidente
di BolognaFiere
dal 2017

e sta portando
avanti

il progetto
direstyling

del quartiere
assieme

all'ad Antonio
Bruzzone

® L'obiettivo &
arrivare auna
superficie
utilizzabile di
140.000 metri
quadrati:

il nuovo
padiglione

37 sara pronto
nel 2020, in
tempo per la
nuova edizione
del salone Eima

Ultima domanda: I'allean-
za con Milano ¢ tramontata?

«E vero che le fiere sono
pezzi importanti dalle comu-
nita locali, ma vorrei che il ra-
gionamento fosse piu sulla
competizione tra imprese che
non su logiche da ultras. Oggi
1 rapporti sono riequilibrati.
Poi saremmo ingenui se non
capissimo che c’¢ una rivalita
territoriale nella quale influi-
sce il fatto che ogni anno c'é
un'elezione»
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BOLOGNA

«IL RISULTATO di una lunga e
approfondita riflessione sul futu-
ro di Sima», con lobiettivo «di
soddisfare al meglio le aspettative
espresse dagli espositori e dai visi-
tatori e di far rientrare il salone in
modo piu logico nel ciclo decisio-
nale aziendale». Cosi gli organiz-
zatori di Sima, Comexposium e
Axema, motivano la decisione di
spostare la principale manifesta-
zione francese di macchine agrico-
le all’autunno 2020, sovrapponen-
dola di fatto ad Eima: il salone pa-
rigino si terra dall’8 al 12 novem-
bre, quello bolognese dall’ll al
15. Una decisione che non ha co-
nosciuto mediazioni in sede euro-

FIERE

Scontro Eima-Sima,
i francesi decisi:
«Vogliamo crescere»

peae che e stata fortemente conte-
stata da Federunacoma, I’associa-
zione italiana dei produttori e or-
ganizzatrice di Eima, come emer-
so nei giorni scorsi. E ora arriva la
risposta degli organizzatori: «Per
motivi di disponibilita del parco
di Paris Nord Villepinte nel 2020,
gli ultimi due giorni del Sima sa-
ranno effettivamente comuni ai
primi due giorni dell’Eima. Su
un altro fronte, dal 2022 il Sima si
terra da domenica 30 ottobre a
giovedi 3 novembre per celebrare
il suo anniversario dei cento an-
ni». Ma a che cosa puntano gli or-
anizzatori andando allo scontro
rontale con il salone italiano?
«Oggi, di fronte a questo mondo
in evoluzione, il salone vuole evol-

vere con esso e per esso». E la pro-
messa € una: «Sima 2020 rispon-
dera pienamente ai cambiamenti
del mondo agricolo». Da vedere
come andra la competizione con
Eima, che attualmente fa circa
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Convegno:

Il giudizio medico
di idoneita parziale

|/1

Aspettative del dipendente al “repechage” ed interesse
residuo del datore di lavoro ad un adempimento
Il lavoro tra flessibilita e tutele

mercoledi 8 maggio 2019 ore 16.30
Aula Magna Rita Levi Montalcini
via 29 Maggio 4 - Mirandola (Mo)

Non é solo un problema biomedicale e dell’Area Nord
modenese, ma di tutti i settori e territori

@@ CONFINDUSTRIA EMILIA

AREA CENTRO: le imprese di Bologna, Ferrara e Modena
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LA PROPOSTA DI LEGGE CONFINDUSTRIA CERAMICA AL FIANCO DI FIORINI (Fl)

«Sgravi fiscali per I’adeguamento sismico»

328- 135- 080

«APPREZZIAMO il percorso
che ha portato ad una proposta di
legge relativa alla prevenzione an-
tisismica secondo una logica ap-
punto preventiva. Per noi indu-
stria dei materiali da costruzione,
quali laterizi, sanitari e piastrelle,
€ molto interessante essere stati
invitati ad esprimere una opinio-
ne su un tema del genere». Con
queste parole Giovanni Savorani,
Presidente di Confindustria Cera-
mica, commenta la presentazione
(ieri alla Camera dei deputati a
Roma) di una proposta di legge

per favorire interventi volti alla ri-

duzione del rischio sismico sul pa-
trimonio edilizio esistente, attra-
verso un sistema di sgravi e incen-
tivi fiscali per 'adeguamento si-
smico degli edifici residenziali,
commerciali e produttivi.

«Una proposta concreta, frutto di
un lavoro condiviso, volta a defi-
nire strumenti per accelerare gli
interventi di messa in sicurezza e
riduzione del rischio del patrimo-
nio immobiliare italiano tramite
nuove forme di incentivo, sgravi
fiscali e sostegni finanziari. Po-
tremmo chiamarlo quindi Sisma

Bonus 4.0», ha detto il deputato

di Forza Italia Benedetta Fiorini,
prima firmataria di un disegno le-

gislativo cui il comparto ceramico
guarda con ovvio interesse.
«Vediamo di buon auspicio qual-
siasi iniziativa che porti a far ri-
prendere l'attivita edile nel no-
stro paese, ma soprattutto — ha
detto ancora Savorani — condivi-
diamo I'idea che i nostri concitta-
dini, proprietari per I'80% delle
abitazioni nelle quali vivono, ven-
gano stimolati ed agevolati alla
messa in sicurezza delle proprie
abitazioni».

P' www camerz,

Il presidente di Confindustria Ceramica (a sinistra) a Roma alla
presentazione della proposta di legge per prevenire il rischio sismico
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Economia & Imprese

LA SETTIMA ARTE

Rimini, il cinema diventa industria

Maggioli (Confindustria):
«Non c’¢ solo la creativita,

vantaggi per I’economia»
Andrea Biondi
MILANO

«Al di l1a della parte glamour c’¢ nel
cinema tutto un coté industriale che
significa ricchezza, economia, Pil».
Paolo Maggioli, presidente di Confin-
dustria Romagna, al cui interno sono
riunite le associazioni degli indu-
striali di Rimini e Ravenna, commen-
tacosial Sole 24 Orelaragione di fon-
do de “La Settima Arte Cinema e In-
dustria”, la manifestazione che da
oggial 5 maggio porteraa Rimini pit1
di 60 eventi con masterclass, proie-
zioni, anteprime, incontri, letture.
Lakermesse siponel'obiettivo di
far conoscere, raccontare e vivere
I'industriadel cinema e del “fare cine-
ma”: dallerisorse umane, economi-
che, intellettuali e professionalia tut-
te le sue declinazioniculturali. [l tutto
in un territorio legato indissolubil-
mente almondo del cinema dalmito
di Federico Fellini che aRimini & nato
eche conlacittaromagnolaha sem-

pre mantenutounrapportoviscerale
esaltato da “Amarcord”.

«Nel 2020 ricorrera il centenario
della nascitadi Federico Fellini. Ciso-
no tutte le ragioni per organizzare
una “festa del cinema”a Rimini» dice
poiMaggioli con un’importante pre-
cisazione pero: «Non pensiamo di
dareorigine aunanuovafestadelci-
nema come tante ce ne sono gia in
Italia. Il nostro intento & far capire che
dietroa una pellicolac’¢ unlavoroeci
sono posti e opportunita di lavoro.
Cui bisogna pensare».

Lo stesso programma sembra sot-
tolineare il filo ideale che lega cinema
eindustria. Si parte infatti dalla mo-
stra“David Lynch. Dreams. A Tribute
toFellini”, a Castel Sismondo - espo-
sizione inanteprima nazionale finoal
14 luglio con opere create in esclusiva
da Lynch perrendere omaggioall’ul-
tima scena del film 8 % di Federico
Fellini — mala tre giorni siconcludera
conipremiarappresentanti dell’in-
dustria del cinema, fra cui Paclo Del
Brocco, amministratore delegato di
Rai Cinema; Daniele Cipri, regista,
sceneggiatore, direttore della foto-
grafia, montatore e docente; Gian Lu-

ca Farinelli, Direttore della Cineteca
di Bologna; Matteo Rovere, regista,
sceneggiatore, il pit1 giovane produt-
toreitalianoad essersiaggiudicatoil
Nastrod'Argento; Valentina Taviani,
costume designer. Sono loroivinci-
tori della prima edizione del Premio
Confindustria Romagna Cinema e In-
dustria. «Il cinema pud rappresenta-
re - conclude Maggioli— un elemento
diforte valorizzazione per il territorio
elasuaeconomia. E suquestoabbia-
modecisodilavorare conimpegno».

60

Gli eventi

Da oggi al 5 maggio a
Rimini si terra la kermesse
con incontri e proiezioni

Balocco, ricavi raddoppiati grazieai biscotti
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AZIENDE E UNIVERSITA

Veneto, fuga di laureati e chi va via non torna

Leaziende venete sialleano conl'universita per frenare 'emorragiadilaure-
atie correggereladistorsione che vede inregione un'alta qualitadididattica
ericerca, maconlimitatiimpatti sul mercato. Uno scenarioche vedeleim-
prese faticare nel trovare competenze adeguate (nel 40%dei casi) eun nu-
merodilaureatiinregione che se ne vasuperiore rispettoaquellichearriva-
no. Molti sono i laureati in regione (anche con master, dottorato e titoli
superiori) frai2sei3zgannichelasciano il Veneto. Maancora di pitisono
coloro che non cambiano residenza ma trovano lavoro in altre regioni e
rientrano a casa nel fine settimana, o scelgono la vita da pendolare.
BarbaraGanz apag.10

Ny

T

—

Studiare la morte per aiutare la vita. |l teatro anatomico dell'Universita di Padova & il pil antico al mondo: il tavolo da dissezione e i sei palchi risalgono al 1594
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Veneto, emorragia di laureati
e chi va via non torna indietro

TALENTI E TERRITORIO
Mentre le regioni vicine
attraggono, il NordEst perde
le risorse piu qualificate
Assindustria VenetoCentro
e UniPd insieme per favorire
incontro domanda-offerta

Barbara Ganz
PADOVA

Le aziende venete si schierano con
I'universita per frenare'emorragiadi
laureati e correggere la distorsione
cheattualmentevede inregioneuna
altaqualita delladidattica e dellaricer-
ca, ma con un limitato impatto sul
mercato. Unoscenariochevedele im-
presefaticare neltrovare competenze
adeguate (nel 40% dei casi), e un nu-
mero dilaureatiin regione che se ne
vasuperiorerispettoaquantiarriva-
no daaltre parti d’Italia.

Per avere una idea del fenomeno
occorre incrociare dati diversi: a co-
minciare da quello dell'ultimo rap-
porto Bes( fonte: Istat - Rapportosul
Benessere Equoe Sostenibile 2018).11
Venetosegna -2,6 per mille nel 2017,
4,6 permille nel 2016. Questaé lamo-
bilita dei laureati (per la precisione
con laurea, master, dottorato e titoli
superiori) italiani fra i 25 € i 39 anni
chelascianoil Veneto. Unnumeroda
interpretare «perché & la punta del-
l'iceberg - spiega Paolo Gubitta, do-
cente universita diPadovae CuoaBu-
siness school - Molti di piisonoilau-
reaticherientranoacasanelfineset-
timana,olavoranoda pendolari fuori
regione. Nellestatistiche finisce chiha
datounanotadiirreversibilitaallasua
scelta trasferendo laresidenza. Non
solo: questa & I'eta in cui si mette su
famiglia, difficile che aun certo punto
sitorniindietro». Darecuperare c'éun
ritardo di «almeno 10 anni: mentre
Milano organizzava grandieventiqui
nonsirealizzavanoicollegamenti ne-
cessari - osserva Gubitta - Diventa dif-
ficilelavorareinunacittavenetaean-

dareacenaaVeneziaoaprendereun
aperitivoa Treviso senza metterciore.
Eppure conuna migliore mobilita, per
nonparlaredell’altavelocita, divente-
rebberoappetibili centricome Citta-
della, Montebelluna o San Dona di
Piave per una generazione che non
pensa pil al lavoro come sacrificio,
ma chiede una certa qualita della vi-
ta». Altrimenti sceglie dilavorare al-
trove: «Ildifficilenon é trovareilneo-
laureato daassumere per seimesi, ma
trattenerlo, e ancora piu richiamare
un 35enne gia con una buona espe-
rienza». La voglia di trasferimento
dopo gli studi & ancora pil evidente
nelle statistiche deilaureati trasferiti
all’estero, dove ¢'e unacomunicazio-
ne ufficiale registrata: nel rapportodi
Fondazione NordEst del 2017, fra il
2002¢eil 2015 si contavano 2.026lau-
reati in meno a NordEst, la parte piu
qualificata di una continua emigra-
zione digiovani(e nonsolo). Unaltro
dato su cui riflettere ¢ la differenza
con le regioni vicine: al segno meno
del Veneto fanno da contrappunto
l'attrattivita di Lombardia (+14,6 per
mille mobilitalaureatidellastessafa-
sciad’eta), eil +15,5 del’Emilia Roma-
gna, ovvero gli altri due vertici del
“nuovo triangolo industriale”. Sem-
pre Fondazione Nordest nelle ultime
analisihamonitoratocomesoloalcu-
neareedel Trivenetosianounadesti-
nazione per flussidi giovania elevata
qualificazione. Eppure le imprese qui
offronoposizioniappetibiliehannola
stessaintensita diricercadellecolle-
ghe lombarde (1,3% il Veneto in rap-
portoal Pil)e unaalta propensioneal-
labrevettazione. Per colmare questo
gap, gettare un «ponte» tra ricercae
competitivita industriale, tradoman-
daeoffertadirisorseumaneaelevata
qualificazione, trainvestimentoinal-
taformazione, sviluppo delle compe-
tenze e attrazione di giovani talenti
MassimoFinco, presidente di Assin-
dustria Venetocentro Imprenditori
Padova Treviso, conilrettore Rosario
Rizzuto e Fabrizio Dughiero, proret-
tore al Trasferimento tecnologico,
hanno firmato unaccordo quadro, il

primo cosi strutturato.

Didurata triennale, sisviluppa su
piu filoni di attivita, a partire dalla
promozione di forme dipartenariato
didattico e co-progettazione, attiva-
zioneditirocinicurricularie didotto-
rati di ricerca industriale (pronto il
bandoperioborsedidottorandoper
complessivi7oomila eurocon Fonda-
zione Cariparoe IntesaSanpaolo, co-
finanziate dalleimprese) per I'inseri-
mentoinaziendadiprofessionalitaa
elevataqualificazioneelosviluppodi
progettidiricerca, passandoperatti-
vita di placement e orientamento ai
percorsi universitari a indirizzo
scientifico-tecnologico, finoalle azio-
niasupportodel trasferimentodi tec-
nologiae culturainnovativa. Associa-
zione e Universitasisonoimpegnate
avalutare annualmenteirisultatidel-
lacollaborazionesullabase diindica-
toriquantitativi e qualitativi definiti.

Confermatol'impegnoadavviare
il Digital Innovation Hubingradodi
fornire alle imprese, specialmente
Pmi, strumentie competenze peraf-
frontare la digitalizzazione dei pro-
cessi produttivi, Un hub di incontro
unico che insieme al Competence
Centerdel Triveneto(SMACT)sarail
punto di riferimento per le imprese
che vogliono “toccare con mano” le
opportunita di Industria 4.0.

«Abbiamo piu laureati che se ne
vanno rispetto a quelli che arrivano:
suquesto dobbiamo concentrare gli
sforziperchéil capitaleumanodiqua-
lita e il vero vantaggio competitivo.
L’accordoéuntassellodiquestastra-
tegia- spiega Massimo Finco -. Non
vogliamosolo trattenere i nostrigio-
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vani, quelli sui quali la comunita ha
investito, maanchediventare magne-
tediattrazione conil nostroterritorio
elenostreimprese. Dobbiamocomu-
nicare che quiviéunsistema, unare-
lazione positiva, virtuosa traUniver-
sita e imprese che rappresenta una
grandissima opportunitaperigiovani
laureati. Per quelli che sono gia qui,
perché nonvadanoacercarealtroveo
comunque tornino, sapendodiavere
incasale opportunita. E per racconta-
re tutto questo una pittampia comu-
nitadigiovani,ancheall’estero-an-
cheattraversoisocial - affinché pos-
sano vedere in questo territorio una
meétaambita, aperta, inclusiva e con
opportunita dicrescita per tutti, il luo-

-2,6

Per mille

gopiu belloin cui studiare, lavorare,
vivere». Consapevoli che oggilacom-
petizione globalesi giocasutre grandi
sfide: capitale umano qualificato, tra-
sferimento tecnologicoe investimen-
ti: «Illegame fraun sistema produtti-
vocapacediinnovareeripensarsieun
ateneo che forma capitale umanodi
altissima qualita per le imprese &
sempre piustretto - affermaRosario
Rizzuto, rettore -. Dietroalla firmac'e
la consapevolezza dell’importanza
del trasferimento tecnologicoedico-
noscenza fra Universita e imprese &
ormaial centro delle strategiedeidue
mondi,accademico eimprenditoria-

14,6

Per mille

Mobilita dei laureatifrai25e Lacifra dell’attrattivita

i 39 anni usciti formalmente della Lombardia sui laureati

dal Veneto (2017)

della fascia 25-39 anni

le. Due realta che parlano, interagi-

scono, sistimolano. Elofannoutiliz-

zandounlinguaggio comune».
O@Ganz240re

2.026

All’estero

Laureati del NordEst che
dal 2002 al 2015 hanno
trasferito la residenza

Giovani e imprese. Universitadi Padova (nella foto a sinistra il rettore Rosario Rizzuto) e Assindustria VenetoCentro (nella
foto a destrail presidente Massimo Finco) hanno siglato un accordo per favorire I'incontro tra domanda e offerta di lavoro

-
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MADE IN ITALY

Componenti
Bilancia
commerciale
da primato
per I'indotto
madeinItaly

Filomena Greco apag:

+5

per cento

L’aumento dell’export (+5%
sul 2017) migliora di oltre un
miliardoil saldo della
componentistica italiana

Primo Piano

Attivo commerciale record per I'indotto

Il buon andamento
dell’export (+5%) migliora

di oltre un miliardo il saldo
TORINO

La componentistica automotive non
soltanto cresce sui mercati esteri in
un anno molto difficile peril settore
autoinItalia, ma migliora, dicircaun
miliardo, la bilancia commerciale. E
quantorivelal'elaborazione fatta dal-
I'Anfia-1'Associazione delle imprese
della filiera sutomotive — suidatire-
lativi alle esportazioni nel corso del
2018. L’anno scorso le imprese del-
I'indottoauto hanno esportato com-
ponentiper 22,4 miliardi dieuro, il 5%
in pili rispetto al 2017, mentre 'au-
mento delle importazioni & stato
molto pil lieve, dello 0,5%. E cosl,
grazieadunadinamicapositivadelle
vendite all'estero la bilancia commer-

ciale raggiunge un saldo positivo di
circa 6,8 miliardi con unincremento
del 17% rispetto al 2017. Le imprese
delia filiera I'anno scorso dunque
hanno esportato in valore assoluto
pitdiquantol'talia vende sui merca-
ti stranieri sotto forma di veicoli finid,
oltre 22 miliardi controiig,4 miliardi
registrati l'anno scorso. “Colpa”diun
mercato dell’auto dove imarchi stra-
nieripesano per quasiitre quartidel-
le vendite, tanto che la bilancia com-
merciale dell’'automotive senza la
componentistica haregistratol'anno
scorso un valore negativo record pari
a2 miliardi. In particolare, fa notare
l'ultima elaborazione dell’Anfia,
I'export del comparto autoveicoli, nel
2018, € calato del 7,9%, e 'aumento
del disavanzo commerciale &€ dovuto
principalmente al calodel valore delle
esportazioni di autovetture diesel,
«conseguenza della diminuzione
delladomandadiautodieselin Ue».

Il posizionamento delle aziende
italiane sulle filiere auto estere,euro-
peein primis, € in miglioramentoda
almeno una decina di anni. Un pro-
cesso che rappresenta un riposizio-
namento vero e proprio dei compo-
nentisti Made in Italy, a fronte di un
ridimensionamento della produzio-
neinltaliadiveicoliingenerale. Ean-
cheseiprimimesidel 2019 sono stati
difficili, e hanno fatto registrare al-
I'intero settore automotive un calo

Dopo mesidic:
Adapril
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dellaproduzione industriale del 9,4%,
I'unico comparto a fare eccezione &
stato quello della fabbricazione di
carrozzerie per autoveicoli e rimor-
chi, cosicome nelladinamicadifattu-

una rapida virata verso I'elettrifica-
zione deiveicoli». Un “destino” indu-
striale cherichiede per molte aziende,
aggiunge Stella, «una riconversione
produttiva e ingenti investimenti».

gnileimprese salvaguardandoneili-
velli occupazionali e incoraggiando
I'adeguamento delle competenze».

—F.Gre.

ratie ordinativi, il mercatoesteroa  Fino ad oggi, aggiunge Stella, «la Il saldo
registrare gliunici segnipositivisulla ~ componentisticaitaliana ha sempre dell’inter-
tabella di marcia di questi mesi. dimostratodisaper stare al passocon scambio &
Sulsettore pesa, pero,lafortecon-  'evoluzione globale del settore, an- .
trazionedellaproduzione nazionale ~ chegrazieallasuaelevata propensio- positivo )
di autovetture. Inoltre, sottolinea ne all'innovazione». Certo € che in per 6,8 mi-
Marco Stella, nuovo presidente del  unafase come quella attuale «risulta liardi, +17%
Gruppo Componenti Anfia, «tutta comungue indispensabile - sottoli- rispetto
I'industria automotive sta attraver-  neaStella - inquesto percorsoverso . 1 .
sandounafasedigranditrasforma- la mobilita del futuro il supporto di ai livelli
zioni, spintasoprattuttodalle politi-  una politicaindustriale che accompa- del 2017
che comunitarie per I'abbattimento
delle emissioni, che hanno imposto
Su
ilsole24ore
.com

AUTOVETTURE

Tuttii dati sul

mercato dell'auto

inaprile
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Auto, aprile
inverte

la marcia:
vendite +1,5%

INDUSTRIA Ancora numeri positivi dall’econo-
Dopo tre cali consecutivi mia nazionale. Secondo la Moto-
il mercato italiano rizzazione civile in aprile le vendite

registra un segno positivo
Le immatricolazioni di Fca
scendono del 4,15%

La pitiacquistata e la Panda
Lindice Pmi manifatturiero
sale piu delle attese (49,1)
Meglio della media Ue

di automobili sono cresciute del-
I'1,5%rispetto aun anno fa, inver-
tendo un trend che durava da tre
mesi. Rimane invece negativo il bi-
lancio dei primi quattro mesi
(-4,62%). Le immatricolazioni di
Fca scendono del 4,15, mentre la
Panda rimane I’'auto piu venduta.
Alivello industriale, invece, lieve
miglioramento dell’indice mani-
fatturiero Pmi, che in aprile regi-
strauna crescita a 49,1 punti(47,4
in marzo). Risultato migliore ri-
spetto alla media Ue a 19 (47,9).
—Servizia pagina 2

Primo Piano

Dopo mesi di calo 'auto riparte
Ad aprile vendite su dell’1,5%

Mercato. Il risultato, dopo un lungo periodo di flessione, attenua la contrazione rispetto al 2018:
-4,5% nel primo quadrimestre. Fca resta in terreno negativo ma il marchio Fiat tiene i volumi

067- 141- 080

Filomena Greco
TORINO

Mini rimbalzo delle immatricolazini
auto in Italia nel mese di aprile: le
nuove autovetture sul mercato sono
state 174.412,1'1,5% in pit sullo stesso
mese dell’anno scorso. Unacrescita
modestache arrivadopoil risultato
negativo del 2018 (-3,1%) e lasfilza di
caliregistrati nei primitre mesidel-
I'anno (-9,6% a marzo, -2,4% a feb-

braio, -7%a gennaio). Sulladinamica
del mercato, secondo la maggior
parte degli osservatori, ha probabil -
mente inciso il giorno lavorativo in
piu rispetto a un anno fa piuttosto
chegliincentiviperle vetture meno
inquinanti messiincampo conil si-
stema bonus-malus ediventati ope-
rativi il mese scorso. Un segnale im-
portante, quello del mese di aprile,
che pero non modifica significativa-
mente il quadro delmercato dell’au-

to in Italia: nei primi quattro mesi
dell’anno le immatricolazioni calano
del 4,6% rispetto a gennaio-aprile del
2018, mentre il primo trimestre ave-
varegistrato una diminuzione delle
immatricolazioni pili consistente,
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del 6,5%. Le previsioni sull'anno in
COrso restano negative, intorno a
quotaunmilione e 8oomila autovet-
ture contro 1,9 milioni diautoimma-
tricolate I'anno scorso.

Secondo Gian Primo Quagliano,
responsabile del centro Studi Pro-
motor, «I'apporto alleimmatricola-
zioni dei bonus é stato comunque
modesto e pii che compensato dai
malus, cioe dall'incrementodelle im-
poste sulle immatricolazioni intro-
dotte contestualmente agli incenti-
vi». Per Adolfo De Stefani Cosentino,
presidente di Federauto, «gliincenti-

immatricolate dalle societa dileasing
afronte del calodegliacquistidapar-
te delle societa. Secondo I'elabora-
zione curata da Unrae (produttori
stranieri) nel panel delleimmatrico-
lazioni, le vetture finoa7og/km, che
beneficianodel Bonus magodonodi
una crescita “fisiologica”, hanno
quasitriplicatoivolumi, maanchele
fasce penalizzate dal Malus conti-
nuanoacrescere. Se si guarda invece
allamotorizzazioni, sonodue le ten-
denze piu evidenti:lariduzione dra-
sticadellevetture diesel (-22,5%) ele
immatricolazioni pili che triplicate di

Psacresce dell’11,8%, con tuttiimar-
chi della casa francese in crescita,
Volkswagen archivia un mese positi-
vo(+3,4%) nonostante le performan-
cenegative di Audie Skoda, e Renault
segna immatricolazioni in crescita
del 7,6% con il brand principale che
perde quasiun quarto delleimmatri-
colazioni mentre Dacia raddoppia i
volumi. Mese positivo anche per le
asiatiche, con Toyota in crescita del-
1'8,9% e Suzuki del 17,5. Mese positivo
anche perledue ruote, conimmatri-
colazioni in crescita dell’1%.

vidiventatioperativinellaprimade-  autoelettriche aquotao,7%adaprile. r;f::g::za
cadediaprile non hanno avutogran- Tra i primi quattro gruppi sul verso
dieffetti,al nettodelbalzodelnume-  mercatoitaliano, soltanto Fiat Chry- una
ro di auto elettriche immatricolate,  sler registra un calo del 4,1%, con il riduzione
undato, in valoreassoluto,cheincide  brand Fiat che perd resta pratica- drastica
ancora poco sul mercato». Nelladi-  mente stabile rispetto al risultato di delle
namicadimercato,aggiunge,hanno  unanno fa, grazie alle performance ;‘?tt'-'lre
pesatoanche leiomilavettureinpill  diPandae 500, e con Lanciache gra- (_':_‘,5857)
zieallaYpsiloncresce dioltreil 30%. '
Le immatricolazioni di autovetture
Nel mese
SCOrso so- Il mercato italiano per gruppo. Dati tendenziali, aprile 2019
no pif] Che 2019 VAR. % APR 2019/APR 2018 QUOTE %
tri IJ| icatele Fca 44.344 -418 - 2542
immatrico- S e B B
lazioni [2] Psa 28.802 — 11,78 16,51
di auto
elettriche, [3] Volkswagen 25792 14,79
aquota BT
0,7% [4] Renault 17.897 7,65 10,26
[5] Ford 10.928 -8,09 6,27
[6] Toyota 8.591 8,91 4,93
Daimler 7.671 4,40
Bmw 6491  -9,62 3,72
[9] Nissan 4.434 2,54
Kia 4.794 -8,60 2,75
TOTALE  174.412 h 1,47

Fonte: Unrae
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Primo Piano

Boccia: patto per lavoro e sviluppo

«Serve un lavoro di ese». Qualcuno, haricordatoBoccia,  «un grande piano di inclusione nel
. . «cihacriticatoquandoilnostro Cen-  Mezzogiorno».

Cl,ttadm?,n zac l:m 8t ande tro studi ha parlato di crescita zero. Anche perche, ha continuatoBoc+

piano di ll_mh}s“)ne nelSud»  gjamoalloo,,ilpuntoéesserecon-  @citando un’indagine Ue «icittadi-

Nicoletta Picchio sapevoli di questo arretramento, nieuropeisono pill preoccupatidel-

ROMA causatoanchedauncontestoester- Iemigrazione dei propri figli che

Il decreto crescitae lo sblocca cantie-
ri SOno passi avanti «importanti».
Ma un aumento del Pil dello 0,1%
«non basta, bisogna andare oltre».
Vincenzo Boccia guarda allamano-
vrad’autunno, allerisorse che sido-
vranno trovare, in particolare per
dinnescarel’aumento dell’'lva. «Bi-
sogna passare da un contratto di go-
vernoauncontratto perillavoroelo
sviluppodel paese, nell'interesse ge-
nerale di tutti», ha detto il presidente
di Confindustria. Argomentocheha
affrontato siaieri mattina, in unin-
contro alla Camera promosso da
Forza [talia con le associazioni im-
prenditoriali, sia nel pomeriggio, a
Potenza, nel convegno a “Lo svilup-

no, e reagire quanto prima.

In questo scenario per il presiden-
te di Confindustria «& determinante
comingciare ad aprire un confronto
serrato, per darsi delle priorita. Ab-
biamo unasituazione economica che
élagrande priorita, bisognaripren-
dereil filorossodiun percorso.Icon-
flitti nel governo non aiutano e non
danno bene unadirezione di marcia
incuiil paese deve andare: speriamo
siano solo dialettiche pre-elettorali».

La sua idea é realizzare un patto
perillavoroelosviluppo, tra governo
e parti sociali. «Occorre un sindacato
forte», haribadito ieri Bocgia. «Non
acaso abbiamo fortemente volutoil
Pattodella fabbrica, firmatoda Cgil,
Cisl e Uil. Serve un sindacato forte

dell'immigrazione. Quindi occorre
riportare il lavoro al centro dell’at-
tenzione del paese». Un progetto pa-
ese che «significa avere unavisione
dimedio termine e nonusare I'Euro-
pa come alibi per non affrontare le
questioniitaliane, uscendodalle tat-
tiche delle alleanze».

Lavoro, quindi, e nonassistenza:
lavoro che sicrea, per il presidente di
Confindustria, abbassando le tasse
sul lavoro, a partire dal taglio al cu-
neo fiscale a vantaggio deilavoratori,
misura da realizzare all'interno di
unariforma organicadelfisco,in vi-
stadellamanovra d’autunno. Facen-
do inoltre ripartire gli investimenti
pubblicie incentivando quelli privati.

popossibile, idee perlaBasilicatae  per costruire ungrande paese, occor- «ll decreto
il Mezzogiorno™. re dare centralita e importanza alla ita &
o 3 crescita e
«Neldecretocrescitacisonoele-  priorita dellavoro». Piuttostocheun
menticheabbiamo condiviso,come  redditodi cittadinanza «ci sono gio- u n passo
le misure susuperammortamento€  yaniche nonl’hannochiesto» secon- importante
fondo digaranzia»,hadettoBoccia. (o il presidente di Confindustria oc- maun de-
«Ma-hasottolineato-esolounpic-  corre un «lavoro di cittadinanza. Il imale i
oo > Un «[avoro hanza. cimalein
colopasso.Lagrandesfidaelama-  reddito di cittadinanza pud servire piti non
novradiautunno e come trovarele  per ajutarele fasce deboli del paese, Nl
risorse. Forse earrivatoilmomento g vausatocome ponteversoillavo- significala
difareunbagnodirealismoperilpa-  roel'occupazione», varando anche svolta»
Il peso di tasse e contributi
780 EURO IN BUSTA PAGA: iciari L econ netta pari a:

«ll banco di
provas ||
presidente di

QUANTO COSTA ALL'IMPRESA
Costo per azienda in base alla retribuzione
netta percepita dal lavoratore

Valori mensili in euro
[ CONTRIBUTI CARICO DATORE**
CONTRIBUTI CARICO DIPENDENTE
11 IRPEF + ADDIZIONALI REGIONALI E LOCALI*
Il NETTO ALLAVORATORE/ BENEFICIARIO RDC

Nota:
(9 Ipef calcolata su 13 mensila diretribuzione:
lorda m nus 80¢ non incluso.

s
didetti, contributi Inail e quota TFr.
Fonte: elaborazione Centro Studi Confindustria

Rdc single
con reddito
dichiarato
pariazero

780
euro

1.000 2.000 3.000
euro euro euro

s per imprese con oitre 50

Confindustria:
«La grande sfida
& lamanovra
d’'autunno e come
trovare le risorse.
E arrivatoil
momento di fare
un bagno di
realismo per il
Paese»

Imprese e sindacati:
oratagliare il cuneo
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Imprese e sindacati: tagli al cuneo fiscale

FISCO E LAVORO

Dopo I'apertura del ministro
Di Maio, I'ipotesi

diun intervento € pit vicina
Boccia: ridurre le tasse

per i lavoratori aiuta

a creare nuova occupazione
Dopoil pressing diimprese e sin-
dacatie'apertura del vicepremier
Luigi Di Maio, potrebbe diventare

pilt concreto I'impegno diriduzio-
ne del costo del lavoro con un in-
tervento sul cosiddetto cuneo fi-
scale cheil governo ha scritto nel
Def. «Dobbiamo liberarele impre-
se dalla pressione fiscale enorme,
apartire dal taglio del cuneo fisca-
le su cuilavoreremo nei prossimi
mesiinvista dellaprossimalegge
di Bilancio» ha detto il ministro
intervenendo al Quirinale per la
cerimonia del 1° maggio.
Ridurre le tasse sul lavoro a
vantaggio deilavoratori- hasot-
tolineato il presidente di Confin-
dustria, Vincenzo Boccia - € un
modo per creare lavoro, necessa-
rio piu dell’assistenza. Boccia ha

Primo Piano

auspicato che il taglio del cuneo

avvenga all’interno di una rifor-

ma organica del fisco, nella ma-
novra d’autunno.

Pogliotti, Tucci, Picchio

a pagina 3

Imprese e sindacati:
ora tagliare il cuneo
Apertura da Di Maio

La riforma. Il vicepremier: «Dobbiamo liberare le aziende
dalla pressione fiscale enormen». Pressing delle parti sociali
per ridurre il costo del lavoro dipendente e aumentare i salari

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

L’impegno a «lavorare per ridurre il
cuneo fiscale» éscritto nero subianco
nelDef. Maadesso, dopoil pressing di
impreseesindacati, conl’apeturadel
vicepremier Luigi Di Maio, uninter-
ventodiriduzionedel costo dellavoro
sembra farsi piti concreto. «Dobbia-
moliberareleimprese dalla pressio-
nefiscale enorme,apartire dal taglio
del cuneo fiscale su cui lavoreremo
neiprossimimesiinvistadellapros-
simaleggediBilancio», hadettoil mi-
nistrointervenendoal Quirinale per
la cerimonia del 1° maggio.

Il tema era stato lanciato pit diun

annofadaConfindustria, Cgil, Cisle Uil
nel Pattoperlafabbrica, quandole par-
ti sociali hanno posto I'accento sulla
necessitadiuninterventofiscaleafa-
voredellavoro, peralzareisalariagen-
dosullariduzionedel cuneofiscale dei
lavoratoridipendenti, ancheinchiave
dirilanciodeiconsumiinterni. Aque-
sto proposito, la piattaforma unitaria
deisindacaticonfederalial centrodelle
mobilitazioni denuncia «un carico fi-
scale eccessivosuiredditidalavorodi-
pendenteedapensioni», sollecitando
una «riforma fiscale compiessiva, che
riduca le tasseailavoratoridipendenti
aumentando le detrazioni, con una
maggiore progressivita e un deciso
contrasto all’evasione fiscale».

Delresto, sultemacostodellavoro
monstreinItalia, 'ulimorapporto Oc-
se sul “Taxing wages” riferitoal 2018
evidenziacheabbiamoil cuneofiscale
sul lavoro dipendente trai pil elevati
trai3z6paesi membri:secondo, soloal-
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laFrancia, perle famiglie monoreddito
eterzo, dopo Belgioe Germania, peri
single. Misurando la differenza trail
costo dellavorosostenutodal datoredi
lavoroeilcorrispondenteredditonet-
to che arriva effettivamente nelle ta-
sche dellavoratore, dopoaver quindi
sottratto'impostapersonale suired-
diti e gli oneri sociali e contributivi a
caricodientrambele parti, e tenendo
anche contodegliassegniedelieage-
volazioni fiscaliperle famiglie,I'Ocse
hacalcolatocheil cuneoperinucleifa-
miliaricondue figli neiqualilavora so-
louna persona  parial 39,1%a fronte
diuna mediadel 26,6%. Guardandoin-
vece ai lavoratori single, I'Italia ¢ al
47:.9%,inaumentodi o,2 puntirispetto
al 2017, pur confrontandosi con una
media Ocse decisamente inferiore
(36,1%) ein calorispettoal 2017.
Ancheil Centrostudidi Confindu-
stria hacalcolatoil costo complessivo
sostenutodaun’azienda. Suunaretri-
buzione nettadi mille euro, il costore-
aleperl'imprenditore & di1.828 euro.
Suunsalariodi 3milaeuronettimen-
sili,I'esborsoperildatore arrivaa7.311
euro. Questo perchéun’aziendaéte-
nuta aversare il lordoe i contributia
proprio carico, e poi sullamedesima
bustapagac’e anchela quota Irpef del
lavoratore,conaddizionaliregionalie
localieuna quotadicontribuzione, Di
quilarichiestadelle partisociali diaf-
frontareil capitolodel fiscosullavoro

per dareunsegnale generale al Paese,
Richiestache haavutounaripostaili®

maggiodaDiMaio: «Vannoappron-
tati strumenti adeguati, compresa la
levafiscale,letassesuiredditidalavo-
roinItaliasonotralepitialte deiPaesi
sviluppati».Restadavederesealle pa-
role seguiranno i fatti.

Anche perchél'alleato digoverno,
la Lega, ha il fisco come priorita, ma
per intervenire con la cosiddetta Flat
Tax.Sidovrasciogliereil nodocoper-
ture,considerandocheun puntodicu-
neoinmenosull’occupazione stabile
costaalle cassestatalicirca 2,5 miliar-
di, ma se silimita aisoli neoassuntia
tempo indeterminato si scende nel-
I'immediato a 3-400 milioni. Nelle
scorse settimaneitecnicidel governo
avevanoipotizzatodirendere struttu-
raleiltagliodelle tariffe Inail inchiave
diriduzione del cuneo, utilizzandole
risorse nonspese delredditodicitta-
dinanzae Quota100. «Lastradadella
riduzione del costodellavoro égiusta
- sottolinea I'economista del lavoro,
Marco Leonardi—, maperessere effi-
cace deve essere permanente, per non
avereal termineunariduzione del sa-
lario netto deilavoratori».

L'altropuntoinagendadigoverno
indicatodal ministrodel Lavoroél'in-
troduzione del salario minimoorario,
«consideratounobiettivodarealizza-

Cuneo fiscale, il confronto

Lavoratore single, oneri fiscali
e contributiviin percentuale
del costo del lavoro. Anno 2018

0O 20 40 860

Belgio - 52,7
Germania [ 495
el 479

Francia B 476
Grecia - 409
Portogalio [N 40,7
Spagna B 394
MediaOcse [N - 361
Regno Unito [l - 30,9
Fonte: Ocse

re». Il riferimento é al DdI Catalfo al-
I'esamedellacommissionelavorodel
Senato, oggettoperaltroanchedell'in-
controtraDiMaioeisindacatiincalen-
dario lunedi, quando scadono gli
emendamential Senato. Il Ddl prevede
l'introduzionedel salario minimodig
eurolordil'orapertuttiirapportidila-
vorosubordinatoe parasubordinato,
collaborazioni comprese, nonsoloper
isettoriscopertidacontrattazione. Im-
preseesindacati sonocontrari, «Van-
no applicatele regole per misurare la
rappresentanza per rendere esigibili
gliaccordi contrattualiche contengo-
notutele pitampiedel solotrattamen-
toeconomicominimo-—spiega Pieran-
gelo Albini, direttore Arealavoro, Wel-
fareecapitaleumanodi Confindustria
—altrimenti il salario minimo provo-
chera effetti contraria quelli voluti».
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LE SFIDE DELLA CRESCITA

IL SALTO DI QUALITA
CHE LA SOCIETA
CHIEDE ALLE IMPRESE

di Bernardo Bertoldi
II'apertura dell’'ultimo forum di Davos, il
fondatore, Klaus Schwab, hasottolineatola
necessitadiun «Qualitative easing»(sic) per
rispondereallesfide diun mondoinrapido
cambiamentoehaassegnatolaresponsabi-
lita di trovare queste nuove soluzioni alle

imprese e agliimprenditori.

Nel marzodel 2015 al momento del lanciodel Quanti-
tative easing in Europa, dalle colonne di questo quotidia-
nolanciail'idea diun «Qualitative easing imprenditoria-
le»: un programma coraggioso quanto quello predispo-
stodallaburocrazia bancaria europea che promuovesse
una serie di azioni estreme per la creazione di maggior
imprenditorialita.

Lalogicadel Quantitativeeasing € stata: metti pilicapi-
tale nel motore diun sistema produttivo che hadisponibi-
lita di lavoro e ’'economia ripartira. A questo approccio
mancaun passaggiofondamentale. Esisteunattoredel
sistema che trasforma il capitale e il lavoro in iniziativa
economicaeincrescita: 'imprenditore. Come hadimo-
strato’esperienza diquestianni, non ¢i mancanoisoldi;
cimanca chi quei soldiliusaper trasformarli ininiziative
esviluppo. Diconseguenza quello checiserve é {(anche)
un Qualitative easing: dobbiamo iniettare nelsistema eco-
nomico imprenditori.

1l Centro studi di Confindustria nella primavera del
2016 promosse un convegno sul tema: “Imprenditori, i
geni dello sviluppo” durante il quale si delineo in modo
chiarol'importanza dell'imprenditore come motore diun
sistema economico inrapida evoluzione.

A Davos, quest’anno, si € ripartiti dal concetto di
Qualitative easing e Schwab in persona ha sostenuto
cheimprese e imprenditori hannol'influenzael'inte-
ressead “aggiustare” uncontratto sociale che sié rotto:
«Dobbiamo assicurarci - ha affermato - che laquarta
rivoluzione industriale sisviluppi conl"umanita al cen-
tro e non la tecnologia».

Laquartarivoluzione industriale, ancorapiu delle altre,
avra un impatto sulla persona e sul modo di vivere. Con
ogni probabilita, perla prima volta nella nostrastoria, una
grandefettadiumanita dovra decidere selavorare e,quan-
dol'intelligenzaartificiale ela roboticaavrannoreso su-
per-produttivoil lavoro dell'uomo, sidovra decidere come
ridistribuireil risultatodiquella super-produttivita. Non
siamo cosi lontani dal momento in cui queste decisioni
andrannoprese, einfuturole persone dovrannodecidere
seabbracciare la super-produttivitadelle macchine ori-
gettarla dando vita a una forma di neo-luddismo.

Leimprese egliimprenditori non possono pensareche
altri debbano occuparsidiaffrontare questi problemi, co-
meaffermail fondatoredi Davos: «Le imprese sonoil prin-
cipale stakeholder di un sistema economico e sociale in
salute». Delegare ladefinizione ele soluzioni di questi pro-
blemiadaltrisarebbe abdicareal ruolosociale dell'impre-
sa.NonacasoSchwabcita Papa Francesco quandorichia-
ma I'imprenditore a queste responsabilita. Il Pontefice,
proprio su questo quotidiano, ha dichiarato: «Credo sia
importante lavorare insieme per costruire il bene comune
eun nuovoumanesimodel lavoro, promuovere unlavoro
rispettosodelladignita della persona che non guardasolo
al profitto o alle esigenze produttive, ma promuove una
vitadegnasapendocheilbenedelle persone eilbene del-
I'azienda vanno di pari passo».

Questo andar di paripasso, richiamale impreseegli
imprenditorialavorare a un Qualitative easing che con
creativita, determinazione e coraggiorisolvaiproblemi
attuali. Delegarli o lamentarsi che altri nonlirisolvano
non ¢ accettabile. Bisognaagire e ripensare l'approccio
conlatecnologia. Intelligenza artificiale, robotica, additi-
ve manufacturing, bioe neurotecnologie, blockchaineloT
non devono essere solo gliingredienti con cui silavora
nelreparto R&D o nello sviluppo dinuovi prodottie ser-
vizi; le imprese devono pensare alle opportunita e ai
cambiamenti che queste tecnologie imporranoall’arena
competitiva e ailoro clienti.

Leimprese devono sperimentare queste nuove tecno-
logie, scrivendoil percorsodisviluppo cheavrannoedevo-
noformareleloropersone perché sianopronteausarlee
non ne siano spaventate.

All’alba della prima rivoluzione industriale, la nuova
classe imprenditoriale inglese combatté controleleggisul
grano perchéaffamavanoilorooperaiearricchivanoipro-
prietariterrieri. Combatterono uscendodalleloro fabbri-
cheperdiffondereleloroidee e percambiarelasocieta. Lo
stesso Sole fu fondato da imprenditoriliberisti progressi-
stilombardi come “Giornale commerciale e politico”.

All'albadellaquarta rivoluzione industriale, la societa
chiedeaimprese eimprenditorilo stesso sforzo: un Quali-
tative easing imprenditoriale.

Dacente di Family Business Strategy, Universita di Torino

bernardo.bertoldi@unito.it

LLABORAZIONE PUBBLICO-PRIVATO.
SVILUPPARE LE TERAPIE AVANZATE
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Economia & Imprese

La Basilicata presenta il conto
degli investimenti mancati

SVILUPPO
Gli industriali invocano
la costruzione di

infrastrutture in tempi certi
Vera Viola

Dal nostro inviato

POTENZA

Sel'ltalia offre qualche segnale di
un’inversione ditendenzaconl'in-
cremento dello 0,2% del Pil nel pri-
mo trimestre 2019, il Mezzogiorno
continuaasoffrire.Da quiil grido
d’allarme degli industriali lucani
che hanno voluto accendere i ri-
flettori su quella parte del Paese
“spesso dimenticata” e richiamare
il Governo a unarapida ripresa de-
gliinvestimenti pubblici. «Avver-
tiamo un senso diurgenza - diceil
presidente di Confindustria Basili-
cata Pasquale Lorusso — La con-
giunturavolge al peggio nel Mez-
zogiorno rispetto alresto dell’lta-

CRISI IN CIFRE

2%

LaspesadelFsc
Laspesadei Fondi Sviluppo e
coesione al Sud al di sotto del 2%

8,06
miliardi
Spesarealizzataal Sudal 2018

degli s6,3miliardi della Politica di
coesione 2014-2020

12,5%

Disoccupazione
InBasilicatalieve calo dello 0,3%
secondoidati Eurostat

lia e, ancor piu, rispetto alle altre
regioniinritardo disviluppo del-
I'Europaa28».

Eppure «Il Mezzogiorno d’Italia
puo avere un ruolo strategico in
Europa - sottolinea il presidente di
Confindustria Vincenzo Boccia -
come hub perinvestimenti in Eu-
ropa grazie alla sua posizione nel
Mediterraneo».

Di tutto cio si e discusso in occa-
sione del convegno “Idee per il
Mezzogiorno” promosso da Rotary
di Potenza, Fondazione Faustino
Somma e Confindustria Basilicata,
a cui hanno partecipatoanchel’ad
di Invitalia, Domenico Arcuri, e il
presidente della Fondazione Fran-
cesco Somma. La tesi €la seguente;
I'ultimo Rapporto Svimezrilevava
inBasilicataun sensibile rallenta-
mento del Pil nel 2018 dopo glian-
nidella crescita. «Trend che conti-
nua nel 2019 _ riflette Lorusso
- l'annoéiniziatoinsalita». Come
reagire? [lucaniinvocanolaripre-
sadegli investimenti pubblici, so-
pratuttoin infrastrutture. «Laca-
renza diinfrastrutture & un grave
danno all'industria. Servono stra-

Confronto. Da sinistra: Francesco Somma, Domenico Arcuri, Vito Verrastro, Vincenzo Boccia e Pasquale Lorusso

de, ferrovie, aeroporto che atten-
diamo da anni. E ancora le Zes, le
aree perlalogistica...E servonori-
sposte rapide». «C’é senza dubbio
un problemaditempi- glifaeco
Arcuri- che andrebbero conside-
rati in modo prioritario».

Si fanno i conti dei fondi non
spesi. Degli 86,3 miliardi assegnati
complessivamente alla politica di
coesione per il periodo 2014-2020
e di una spesa al 2018 del-
I'8,6%; mentre quella del Fondo
Sviluppo e Coesione & ferma al-
I'1,5%. «Servirebbe un’emissione
dieurobond per finanziare una do-
tazione massiva di infrastrutture —
aggiunge Boccia -Le infrastrutture
creano societa inclusive, sonola-
VOro per imprese e occupazione».
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Politica

INCONTRO CON LE ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA

Fi: infrastrutture e taglio del cuneo fiscale

Laricetta: serve un nuovo
Patto sociale per lo sviluppo.

Imprese protagoniste
ROMA

Riduzione delcuneofiscale, bonusas-
sunzioni per i giovani e rilancio degli
investimenti infrastrutturali: € questa
laricetta di Forza Italia perla crescita
presentataieriairappresentantidelie
principaliassociazionidicategoria con
il presidente di Confindustria Vincen-
zo Boccia. In attesa del ritorno sulla
scena di Silvio Berlusconi (domenica
dovrebbe essere dimesso e farritorno
acasadopo)il partitoazzurroin vista
dell'appuntamento conleeuropeedel
26 maggio mantiene altal’attenzione
sui rischi per il futuro dell’economia.
«Pendesulla testaesulle tasche deicit-
tadini e degli imprenditori italiani il
peso di una manovrada decinedimi-
liardi. Dall'aumento dilvaeaccise,alla
necessita di coprire gli effetti dellari-
dottacrescita, ad un pianodialienazio-
ni e privatizzazioni irrealizzabile, ad
una spending review che é rimasta
chiusain qualche cassetto», hadettola
capogruppo alla Camera Mariastella

Gelminiche mettesottoaccusaanche
la Lega «corresponsabile» delle scelte
del Governo: «In questa campagna
elettorale dovremo spiegare agliitalia-
ni gli effetti delle disastrose politiche
economichedellamaggioranzagiallo-
verde.Non sipuo essereassolutorinei
riguardi della Lega che siede a fianco
deiCinqueStelle, perchélesceltediun
esecutivo sono collegiali».
Diquilapropostadi«unnuovopat-
to sociale per lo sviluppo, perla ridu-
zione del cuneo fiscale, per la costru-
zione diunnuovo welfare che superiil
tradizionaleassistenzialismo, maallo
stessotempo siaincludente erassicu-
rante». Un Patto nel quale le imprese
sono chiamate ad assumere un ruolo
da « protagoniste», perché non sono
pit riproponibili «le ricette del Nove-
cento,conloStato produttore edistri-
butore». La lieve ripresa del Pil e del-
I'occupazione, secondo Forza Italia
nonpuodindurreall’ottimismo. «L'Tta-
liaé fermapurtroppo, questo Governo
parlamoltoefapoco, serveinveceuna
cura diversa, serve ridurre il debito
pubblico,abbassarelapressionefisca-
le suimprese e cittadini, non bisogna
mettere le mani nelle tasche dei pen-

sionati, noalla patrimoniale»,attacca
ilvicepresidenteazzurro Antonio Taja-
ni,convinto chel'esecutivo perevitare
I'incremento dell'Iva «fara sfracelli».
Quantoagliultimidatilstatchehanno
fattoregistrarelafinedellarecessione
mamantengonoil Pil prossimoallo ze-
ro, per Tajani«scherza chiparladimi-
glioramento», Per rilanciarelacrescita
inmodosostanzialel'Italia avrebbe in-
fattibisognodiunacurahard: «Lacosa
principaledafare - hainsistito —éab-
battereil cuneofiscale, nonfar pagare
agli imprenditori i contributi previ-
denziali guandosiassumonoigiovani
periprimiseianni.Questoéquelloche
bisognafare, él'unicaricetta perscon-
figgere un dramma che si chiama di-
soccupazione».

—B.F.

LA PROPOSTA AZZURRA

Un nuovo Patto sociale

Sviluppo, riduzione del cuneo
fiscale e costruzione diun nuovo
welfare che superiil tradizionale
assistenzialismo, ma cheallo stesso
tempo siaincludentee
rassicurante. Sono gliobiettivi
nuovo Pattosociale lanciato da
Forzaltalia. Il partitoazzurroin vista
del voto europeo del 26 maggio
mantiene altal'attenzione suirischi
perilfuturo dell’economia
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N nuovo patto
<< U sociale perlo

sviluppo, per la
riduzione del cuneo fiscale,
per la costruzione di un
nuovo welfare che superi il
tradizionale
assistenzialismo, ma allo
stesso tempo sia includente
e rassicurante». Questa la
proposta avanzata dalla
presidente del gruppo di
Forza Italia alla Camera,
Mariastella Gelmini, nel
corso dell'incontro con i
rappresentanti delle
associazioni di categoria del
Paese, organizzato dal
dipartimento Economia del
partito. «Di questo patto —
ha spiegato la Gelmini — le
imprese devono essere
protagoniste: perché le

Forza Italia

Le categorie
Gelmini:
«Per crescere
slaun nuovo
“patto sociale»

ricette del Novecento, con lo
Stato produttore e
distributore, non sono
riproponibili».

«L’Ttalia € ferma
purtroppo: meno 0,2 o pili
0,2... Questo governo parla
molto e fa poco», ha
sottolineato Antonio Tajani,
vicepresidente di Forza
Italia. Per I'esponente
dZZUrToO «Serve una cura
diversa, ridurre debito
pubblico e abbassare la
pressione fiscale. Invece, per
non pagare I'Ilva questo
governo fara sfracelli».

Anche per il presidente di
Confindustria, Vincenzo
Boccia, «non bastano gli
zero virgola — quelli messi
nero su bianco dall’Istat
nelle ultime stime sulla
crescita del Pil — per dire di

avercela fattax». Perché la
«grande sfida» che aspetta il
Paese ¢ la manovra
d’autunno: «dove troviamo
le risorse? Forse sara il
momento di un bagno di
realismo».

© RMPRODUZIONE RISERVATA
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Primo Piano

ALVIAL'ITER ALLA CAMERA

Serviranno 39 provvedimenti
per attuare il decreto crescita

Dagli incentivi alle imprese
fino alla mini-Ires,

parte il secondo tempo
AndreaMarini

Marta Paris

ROMA

Entratoilvigoreil1° maggioil decre-
tocrescitainiziaorail suoiter parla-
mentare: assegnatoalle commissio-
niriunite Bilancio e Finanze diMon-
tecitorio,dovraessere convertitoin
leggeentroil 30 giugno. Eppure, no-
nostante «l'urgenza» delle misure
previste, il testo, per rendere piena-
mente efficaceil suoimpianto, avra
bisognodelvarodi 39 norme attuati-

ve, tradecreti ministerialie altri atti
acarico delleamministrazionicoin-
volte nella gestione delle nuove mi-
sure. Uno stock pesante che di prassi
edestinatoad aumentare duranteil
passaggio alle Camere.
Iniziaintantoilcontoallarovescia
perlamessaapuntodeiprimiprovve-
dimenti. Entroil 21maggiodovra ve-
dereilvialiberail decreto del ministe-
rodello Sviluppo conl’assegnazione
ai Comuniisoomilioniincontributi
per gli interventi di efficientamento
energeticoe svilupposostenibile. Po-
chi giorni dopo, il 31 maggio, la sca-
denza del decreto del presidente del
consiglioche dovraindividuareleli-
nee diattivita del piano grandi inve-

stimentinelle Zone economiche spe-
cialiacui sonodestinati 5o milioninel
2019 (150 nel 2020 e 100 nel 2021).
Sempre entro fine maggio e attesoil
decreto Infrastrutture, di concerto
conlaPa,conladefinizionedeirequi-
siti deicentonuoviassuntidarecluta-
reperaccelerareicompitidei provve-
ditoratiinterregionalialle opere pub-
bliche del ministero stesso.
Maanche il pacchetto di incentivi
alleimpreseavrabisognodiunnutri-
tocorredodinorme secondarie, tutte
senza scadenza. E pure la mini-Ires
perpoter partire dovraessere attuata.

1 39 provvedimenti attuativi del decreto crescita

CONTENUTO ATTUAZIONE

Mini-Ires

Dm Economia

Nessuna

Documentazione per la tassazione agevolata del reddito
su brevetti, marchi e altri beni immateriali

Provv. Agenzia entrate

30 luglio2019

cessione a sconto di sisma ed ecobonus

Provv. Agenziaentrate

30 giorni conv. DI

Fattura elettronica scambi Italia-San Marino Dm Economia Nessuna
Regole tecniche fattura elettronica Italia-San Marino Provv. Agenzia entrate Nessuna
Tr i dati vendita di beni su piattaforme digitali Provv. Agenzia entrate Nessuna
Rottamazione cartelle per regioni ed enti locali Provv. Regioni- enti locali 30 giugno 2019
Garanzia finanziamenti sviluppo medie aziende Dm Sviluppo- Mef Nessuna
Accesso fondo di garanzia per i finanziamenti alle Pmi Dm Sviluppo- Mef Nessuna
Accesso al contributo per la capitalizzazione di Pmi Dm Sviluppo- Mef Nessuna
Approvazione bilancio finale di liquidazione dell'Eipli Dm Agricoltura Nessuna
Economia circolare. Erogazione delle agevolazioni Dm Sviluppo Nessuna
Semplificazioni Patti territoriali Dm Sviluppo 30giugno 2019
Ripartizione risorse residue Patti territoriali Dm Sviluppo-Mef
Nuove imprese, mutui a tasso zero Dm Sviluppo- Mef 30 luglio 2019
_Agevolazioni digitalizzazione imprese Dm sviluppo Nessuna
Contributi ai Comuni per efficientamento energetico Dm Sviluppo 21 maggio 2019
Controlli a campione sui progetti realizzati dai comuni Dm sviluppo Nessuna
Istituzione Marchio storico di interesse nazionale Dm sviluppo Nessuna
Marchi storici, norma antidelocalizzazioni Dm sviluppo- Lavoro Nessuna
Garanzia per le Pmi titolari di marchio storico Dm Sviluppo-Mef Nessuna
Modalita per le agevolazioni contro l'italian sounding Dm Sviluppo-Mef Nessuna
Voucher per l'innovazione alle start up Dm sviluppo Nessuna
_Programmazione bandi per incentivimarchie brevetti  Dmdirettore Sviluppo Nessuna
Promozione all'estero di marchi collettivi Dm Sviluppo Nessuna
_Domandainternazionale brevetti Dm Sviluppo Nessuna
Definizione soglia assunzioni nelle Regioni Dm Pa-Mef 30 giugno 2018
Definizione soglia assunzioni nei comuni Dm Pa-Mef-Interno 30 giugno 2018
Piano grandiinvestimenti nelle Zes Dpcm 31 maggio 2019
Domanda al Fondo indennizzo risparmiatori Dm Economia Nessuna
(& issione tecnica indennizzo risparmiatori Dm Economia Nessuna
Data decorrenza domanda indennizzo risparmiatori Dm Economia Nessuna
Eventuale ingresso del Mef nel capitale di Alitalia Dpcm Nessuna
Convenzioni Anpal-societa in house ministero del Bvore Nesstna
Lavoro, per attuare il reddito di cittadinanza

e - e - Decreto regioni Emilia
Indennita lavoratori colpiti dalla chiusura E45 Romagna, ‘%oscana S imbria Nessuna
Ripartizione tra regioni risorse indennita lavoratori Dm Lavoro, concerto "
coliapiri dalla chi usugra Eas Economia SHIFIRORE
Fase transitoria dei cicli di programmazione 2000-2006 Delibera Gi N
€2007-2013 delle politiche di coesione I et
Requisiti personale daassumere per accelerare i compiti o
deiq provvgditorati opere pubblich’; Mit P bminfrastrutture-pa SRR |
Credito d'imposta Pmi per fiere internazionali Dm Sviluppo- Mef 30 giugno 2019
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segue dalla prima
VITTORIO FELTRI

(..) siamo in recessione,
I'economia non tira pily, cala
laproduzione e calano i con-
sumi, I'Ttalia e alla deriva, co-
me faremo? La gente ovvia-
mente si dispera, stringe i
cordoni della borsa e rispar-
mia al punto che il nostro
Paese in Europa € quello che
ha i depositi bancari privati
pit1 alti. E allora dove é finita
tutta la massa di poveri che
fino a ieri rischiava di morire
di fame? Non trascorre nean-
che una settimana, e l'infor-
mazione cambia completa-
mente registro. Il Primo mag-
gio, il Corriere della Sera spa-
rainapertura il seguente tito-

Ogni giorno un dato diverso

Gli economisti

0 sono imbroglioni

0 incompetenti

VITTORIO FELTRI

Aleggere sui giornali le sta-
tistiche fornite dalle fonti
ufficiali, incluso I'Istat, ven-
gono le vertigini. Un giorno
gli esperti di percentuali ci
allarmano: (...)

segue => a pagina 18

Dati a caso

Economisti:
imbroglioni
0 Incompetenti

lone trionfalistico: “Italia fuo-
ri dalla recessione. Tra i gio-
vani la disoccupazione si e
ridotta. Il Pil torna ad aumen-
tare”. Manon eravamo in sta-
to comatoso? Contrordine
compagni: andiamo beno-
ne. Anche l'export & in salita.
Le notizie cattive e quelle
buone si rincorrono, il mini-
stro Tria afferma che siamo
sull'orlo del burrone, il vice-
premier Di Maio sostiene il
contrario e giura che non ci
sara l'inasprimento dell'lva
perché procediamo a gonfie
vele.

Come si spiega questo fre-
netico alternarsi di buio pe-
sto e di luce splendente?
Non siamo in grado di ri-
spondere in modo documen-
tato al quesito, pero abbia-
mo un sospetto: i responsabi-

li della nostra cosa pubblica
sono suonati, non sanno leg-
gere i dati o sono analfabeti
di andata e di ritorno. Quan-
do si tratta di conti pubblici
perdono la trebisonda e spa-
rano cifre a capocchia per in-
tontire il cittadino che non
dispone dei bilanci dello Sta-
to. L'impressione che se ne
ricava e una sola: o siamo
nelle mani di incompetenti
oppure di imbroglioni.

"LiberoEconomia

CEDUTA MAGNETI MARELLI
 con lo spezzatino, non

conle auto
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Primo Piano

INDICE PMI MANIFATTURIERO

Migliorano le attese
dei manager acquisti:
[talia batte Germania

Lindicatore stimato da I'Italia da nove mesi. Minor vigore dei mercatiinterna-

P 13 : Anche se idatisul Pildelprimo zionalie difficolta legate all’intro-
Markft e. tornatoal hvelh. trimestre, superiori alle attese, duzione delle nuove norme per
massimi da quattro mesi scongiurano per'ltalia 'ipotesidi  'omologazione hanno determina-
Luca Oriando uningressoinrecessione,ladebo- to dalla seconda meta del 2018 un

Ilvalore massimo da quattro mesi.
Maancheil nono periodo consecuti-
voincuisisegnalaunacontrazione.

Mai come in questa fase espri-
mere giudizi sull’economiaitaliana
ésoprattutto questione di atteggia-
mento e anche gli ultimi dati raccol-
ti tra i manager delle aziende non
spostano troppo il quadro.

A volere essere ottimisti, ad apri-
le éineffetti correttoregistrare una
crescita dell’attivita aziendale, con
I'indice dei responsabili degliacqui-
sti misurato da Markit (Pmi, Pur-
chasing Managers’ Index) in pro-
gressoaquota 49,1, quasi due punti
oltre la rilevazione precedente, il
massimo degli ultimi quattro mesi.

A migliorareil quadro - sispiega
nel rapporto - sono gli ordini, in
particolare quelli internazionali,
con le esportazioni aumentate al
tasso pitiveloce da giugno 2018, do-
manda estera cheleaziende inserite
nel campione vedono in progresso
in particolare dalla Germania.

Altro aspetto positivo € il tasso
di creazione di posti di lavoro, il
pit elevato da ottobre 2018, scelte
aziendali motivate da previsioni
di una maggiore domanda per i
prossimi mesi.

Seladirezione presa pare essere
quella giusta, ilivelliraggiunti tut-
tavia sono ben lontani dalla suffi-
cienza. Per quanto infattisia visibi-
leun miglioramento, I'indice con-
tinua ad evidenziare una contra-
zione dell’attivita (50 € la soglia
critica), ormai una costante per

lezza della fase attuale & conferma-
ta da pit indicatori, con la fiducia
delle imprese scesa ai minimi da
quattro anni, una produzione in-
dustriale che nel primo bimestre
avanzasolodello 0,1%, commesse
registrate dall’Istat deboli sia in
Italia che all’estero.

Italia che se in termini di Pil si
pone nella parte bassa della classifi-
ca europea, dal punto di vista del-
Iindice Pmisitrovainveceinbuona
compagnia, perché anche nella me-
dia continentale la misurazione é al
di sotto di quota 50.

Anchein questo caso aprile offre
segnali di leggero recupero, con
I'indice che evidenzia la prima in-
versione di rottain nove mesi, por-
tandosi per l'intera eurozona a
quota 47,9.E tuttaviabastaallarga-
relosguardo per spegnere ognien-
tusiasmo, visto che si tratta comun-
que del secondo valore piu basso
degli ultimi sei anni. Epicentro del
problemaresta la Germania, chetra
le grandi economie continentali
presenta i dati peggiori, a quota
44.4(quarto mese consecutivo sot-
to quota 50), solo marginalmente
meglio del mese precedente, sem-
pre comunqgue ai livelli minimi da
quasi sette anni. Cosi come per con-
verso a Berlino € al top il pessimi-
smo sul futuro segnalatodalleim-
prese, conil saldo peggiore dallon-
tano novembre 2012.

Il nodo principale continua ad
essere l'auto, settore che condizio-
nal’outputdell’intero paese mache
haeffettiben pitampisuunindot-
toallargato che coinvolge pesante-
mente altri paesi, in primis I’Italia.

crollo imprevisto della produzione
di Berlino, ben 7oomila vetture in
meno tra settembre 2018 e gennaio
2019, La stabilizzazione di febbraio
pareva segnare un’inversione di
tendenza, speranze tuttavia vanifi-
cate a marzo, che ha visto un calo
del14% dell’output, 76mila vetture
prodotte in meno rispetto allo stes-
somese del 2018. Trend recente che
amplifica I'attesa per dati del mese
diaprile, chel’associazione tedesca
dei costruttori comunica oggi. Sela
Germania non brilla, il quadro trac-
ciato dall’indice deidirettorid’ac-
quisto & invece un poco migliore
per la Francia (qui siamo a quota
50, esattamente a meta strada tra
contrazione ed espansione dell’at-
tivita) e Spagna, che siportaasi,8
raggiungendo il top degli ultimi
tre mesi. Anche se I'impatto sulla
mediadell’eurozonaé minimo va
segnalato il percorso seguito dal-
I’ex grande malata d’Europa, la
Grecia, che si porta ora a quota
56,6, il massimo toccato da quasi
19 anni, produzione che si traduce
nel maggiore balzo dell’occupa-
zione mai registrato nelle serie
storiche di Atene, avviate per que-
sto indicatore nel 1999.
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Le indicazioni dell'indice Pmi

SETTORE MANIFATTURIERO ITALIANO

Sa, >50 = miglioramento rispetto al mese scorso
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Fonte: PMI by IHS Markit
CLASSIFICA PMI MANIFATTURIERO IN EUROPA
Aprile 2019
(1] Grecia I o5 [CIE3 su226 mesi
[2] Irlanda - 525 IETH su 30 mesi
[3] PaesiBassi [ 520 JEIH su 34 mesi
[4] spagna [N - 51,8 [EIEH su3mesi
[5] Francia - 50,0 su2 mesi
Austria [ - 49,2 IEINN su 49 mesi
7] ealia P 49,1 [EEJ su 4 mesi
Germania [ 44,4 BB su2 mesi

Fonte: PMI by IHS Markit

. i . E==
Dopo mesi di calo Fauto riparte
Adaprile vendite su dell' 5%
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La lettera. In gioco ¢’é I'ipotesi d’inviare al governo la richiesta
di chiarimenti sull'andamento del debito. Cautela sulla procedura da avviare

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

E con cautela che la Commissione
europea sta valutando gliultimi da-
ti sull’'andamento dell’economia
italiana. L’esecutivo comunitario
pubblichera martedi prossimo
nuove previsioni economiche, forse
alribassorispetto alle ultime stime
difebbraio. L'Italia rimane arischio
di procedura su due fronti: per de-
bito eccessivo e per squilibrio ma-
croeconomico. Un nuovo rapporto
sulla sostenibilita dell’elevato debi-
to pubblico é probabile, tenuto con-
to del suoaumento nel 2018 rispetto
all’anno precedente.

Infebbraio, laCommissione eu-
ropeaaveva stimato chela crescita
italiana nel 2019 sarebbe stata del-
lo 0,2% annuo (si veda Il Sole 24
Oredell’8 febbraio). La contrazio-
nedell’attivita economica nel ter-
Z0 € quarto trimestre del 2018 ha
confermato la grave debolezza
dell’economia.

Laripresadello 0,2% nel periodo
gennaio-marzo ha colto disorpresa
aBruxelles, ma non cambia la chia-
vedilettura della situazione italia-
na, ossia di una economiainfragili-
tadaundebito elevato e daunabas-
sa competitivita.

Agiocare nelbalzo del primo tri-
mestre, secondo economisti di
mercato, dovrebbero essere statele
esportazioni, a fronte di una do-
manda interna debole. E possibile
che la paura di un hard Brexit nel
Regno Unito abbia comportato un

Primo Piano

incremento delle importazioniin-
glesi da vari paesi europei. Se cosi
fosse, la ripresa italiana potrebbe
rivelarsi una tantum. Secondolein-
formazioniraccolte quia Bruxelles,
la nuova stima comunitaria potreb-
be essere inferiore a quella di feb-
braio, ma possibilmente senza mo-
strare un segno negativo.

Saranno pubblicate martedian-
che nuove stime di finanza pubbli-
ca, le cuiultime previsioni risalgono
all'autunno scorso.in novembre, il
deficit pubblico del 2019 era previ-
sto al 2,9% del Pil. Da allora, il go-
verno Conte haadottato misure di
riduzione del disavanzo per venire
incontro alle pressioni comunitarie.
La previsione del ministero del-
I’Economiaitaliano di un deficit al
2,4% del Pil nel 2019 & quindi darite-
nere a grandilinee realistica, tanto
piu che il recente calo dei rendi-
mentiobbligazionari dovrebbe ri-
durreil costo del servizio del debito.

Al dila delle nuove previsioni, lo
sguardo corre gia all'inizio di giu-
gnoquando la stessa Commissione
europea dovrebbe pubblicare come
ogni anno nuove raccomandazioni-
paese. Come detto, I'Ttalia € arischio
didue procedure. La prima e quella
per debito eccessivo.

Gli ultimi dati pubblicati da Eu-
rostat alla fine diaprile hanno mo-
strato unnettoaumento del debito
pubblico(dal131,4% del Pil nel 2017
al132,2% del Pilnel 2018). A breve,
Bruxelles potrebbe quindi inviare
una lettera al governo Conte per
chiedere se fattoririlevanti abbiano
o meno influenzato ’evoluzione

Ue, decisione in arrivo sui conti dell’Italia

Pil. C'¢ il rischio di revisione al ribasso delle stime di febbraio (+0,2% annuo)
Dal 2017 al 2018 il debito & aumentato passando dal 131,4% al 132,2%

negativa del debito.

Lamissiva sarebbe propedeutica
a un nuovo rapporto sul debito ex
articolo 126/3 dei Trattati nel quale
laCommissione europea potrebbe
suggerire al Consigliol’apertura di
una procedura per debito eccessivo.
La seconda possibile procedura &
quella per squilibrio macroecono-
mico, a causa di debito elevato e
bassa competitivita, dopo cheinin-
Verno suquesto versante il vice pre-
sidente dell'esecutivo comunitario
Valdis Dombrovskis aveva dato ap-
puntamentoalla primavera (si veda
Il Sole 24 Ore del 28 febbraio).

Suquesto fronte, lasceltaverra
compiuta sulla base del Program-
ma nazionale delle Riforme, invia-
to dal governo Conte a Bruxelles
nei giorni scorsi. L’apertura diuna
procedura, peraltro particolar-
mente invasiva, sarebbe un fatto
senza precedente. Fattori politici -
qualile prossime elezioni per il rin-
novo del Parlamento europeo, I'av-
vicinarsi della fine del mandato
della Commissione Juncker, la deli-
cata situazione politica italiana -
lasciano presagire che Bruxelles
vorra essere cauta quando si trat-
terradiaprire procedure, anche se
la pubblicazione di un nuovo rap-
porto suldebito pubblico é darite-
nere comunque plausibile.
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LE PROSSIME TAPPE

Previsioni economiche

Martedi prossimo la
Commissione Ue pubblichera le
nuove previsioni economiche, in
cui aggiornera le stime dell'ltalia
su Pil, debito-Pil e deficit-Pil.
Tutti dati che saranno la base
del prossimo giudizio Ue

Elezioni europee

Il 26 maggio si terranno le
elezioni europee. L'esito delle
consultazioni avra un impatto
anche sul giudizio sui conti

sulgludizio sul Berlino viola
pubbilici italiani: difficile che a Patto di Stabilita.
fine mandato la Commissione «| tedeschi

Juncker decida di aprire un
fronte con l'italia

amano lamentarsi
degli italiani, ma
anche loro hanno
violato il patto di
stabilita 18 volte e
continuano a
farlo» ha detto il
presidente della
Commissione Ue
Jean-Claude
Juncker

Le raccomandazioni
Ainizio giugno la
Commissione Ue diffondera
le raccomandazioni paese
all'ltalia. Il documento
conterra il giudizio sui conti
pubbliciitaliani

decisione in arrivo sui conti dell'Italia
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Minibond e prestiti alle imprese

Sviluppo

Prestiti alle Pmi

e minibond:

la finanza

nei Fondi Ue
Nel futuro Bilancio Ue 2021-2027
crescono le possibilita di sinergia
tra strumenti finanziari (oggi poco

usati) e politiche di coesione.
Laura Cavestri

—apaginaiz

Economia & Imprese

Sinergia tra fondi Ue e finanza

FINANZIAMENTI

L'innesto degli strumenti
finanziari € una delle novita
del Bilancio 2021-2027

I casi Puglia e Lombardia.
Lobiettivo ¢ fare leva
sull’effetto moltiplicatore

Laura Cavestri

L'obiettivo & fare di pitt con meno, snel-
lendo passaggieburocraziae creando
unasinergiatraifondidellapoliticadi
coesione (cioé quelli per promuoverelo
sviluppoeridurrele disparita economi-
che e sociali) e il “vecchio” piano Junc-
ker - che dal 2021si chiamera InvestEU
— e, piudi prima, parleraalle Pmi, alla
crescita dell’occupazione, alla ricerca
perfare innovazione e alle infrastruttu-
re (masoloa patto che siano sostenibili
evadano nelladirezione diridurreI'im-
patto sul clima). L 'innesto degli stru-
menti finanziari nella nuova politica di
coesione & unadelle novita pil interes-
santidel prossimo Bilancio 2021-2027
votato dall’Europarlamento prima di
Pasqua e che dovrebbe essere approva-
to dai colegislastori (Europarlamento
e Consiglio)entro 'anno peruna defi-
nitivaadozione nel 2020.Sene é parla-
to in Finlombarda (finanziaria di Re-
gione Lombardia per I'attuazione dei

programmi regionali di sviluppo), af-
frontando una riflessione sullo stato
dell’arte dei fondi Ue e le prospettive
d'uso degli strumenti finanziari.

I vasi comunicanti

Due vasi sinoranon comunicanticheen-
trano, per la prima volta, in contatto. Il
programma InvestEU - che intende mo-
bilitare la cifra record di 650 miliardi di
euro - riunirainun’unica entita il Fondo
europeo per gli investimenti strategici
(Efsi/Feis)insiemead altri13 strumenti
finanziari cheallo statoattuale contribu-

isconoal pianodisostegnoallo sviluppo
all'interno dell’'Unione europea. Non so-
lo. «I1Fondo InvestEu - ha sottolineato
Erik von Breska, dg della Politica regio-
nale -, avra anche un comparto degli
Stati membri per ciascun settore di inter-
vento, il che significa che gli Stati mem-
bri, subase volontaria, possono aumen-
tarela copertura dellagaranzia dell’Ue,
convogliando fino al 5% dei loro fondi
della politica di coesione in tale compar-
to». Cosi facendo, i Paesi potranno bene-
ficiare della garanzia dell’'Unione e del
suo elevato meritodicredito, aumentan-
dola potenzadi fuoco degli investimenti
nazionali e regionali.

La nuova politica di coesione

Peril periodo 2021-2027lapoliticadi co-
esione perI'ltalia - propostadallaCom-
missione -saradi43,2 miliardi. Dique-

sti, 27,4 sarannola“dote” del Fondo eu-
ropeo regionale disviluppo, i5 miliardi
del Fondo sociale europeo Plus e 0,8 mi-
liardi per la cooperazione territoriale.

1 Fondi regionali saranno ripartitisu
diversi capitoli: ricerca, innovazione e
trasformazione digitale (12,3 miliardi),
sostegnoa progettidi impresae”green”
esostenibilitaambientale (8,2 miliardi),
sviluppo urbano (1,6 miliardi). Secondo
laCommissione Ue, «glistrumenti finan-
ziariperla politica di coesione dovebbero
intervenire in materia di fallimento del
mercato, per migliorare I'accesso alcre-
dito per leimprese attenuando le asim-
metrieinformative eirischipergliinter-
mediari,anche nelrispetto dellalegisla-
zione european.

Dal minibond in Puglia a “ Al Via"

NeimesiscorsilaRegione Pugliaha co-
stituito un “fondo minibond” gestitoda
Puglia Sviluppo per sostenerei pianidi-

Minibond e prestitalle imprese:
‘Sinergia tra fondi Ue ¢ finan
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crescitadelle Pmidelterritorio. Sempre
Puglia Sviluppo, gestore del fondo mini-
bond, seleziona I'operatore finanziario
checostituisce il portafoglio di minibond
(prestiti obbligazionari di nuova emis-
sione con duratamassimadi7anni, trai
2eilomilionidieuro).In pratica, il “vei-
colo” creato acquistaiminibond emessi
dalleimprese. Regione Puglia, oltre che
come co-investitore, interviene sia con
una garanzia sulle “prime perdite” del
portafoglio di minibond sia con sovven-
zionidirettead abbattere icostidi emis-
sione dei minibond. Ladotazione finan-
ziaria dello strumento é di 40 milioni di
euro, ingrado disviluppare, conl'appor-
todirisorse private, finoa1oo milionidi
euro di nuovi minibond.

Tuttavia, & la Lombardia la Regione
con il plafond pitt ampio dedicato alla
strumentazione finanziaria con una
quotadel 19,4% sul totale delle risorse
programmate nel periodo 2014-2020
dalle Regioni italiane per gli strumenti
finanziari (2,3 miliardi). Cosi & nato “Al
via”,sinoral'unico esempiodi prodotto
finanziario“combinato” attivandorisor-
se proprie di Finlombarda su provvista
della Bei, risorse di banche private, risor-
se Ue per i contributi a fondo perduto e
garanzie regionali. In questo modo, i fi-
nanziano inuoviinvestimenti produttivi
delle Pmi (manifatturiero, costruzioni,
trasporti, servizialle imprese)e delleim-
preseagromeccaniche finoal10o%delle
spese perl'acquisto di impianti, macchi-

nari,attrezzature, arredi nuovidi fabbri-
ca, software e hardware, marchi, brevetti
elicenze di produzione (tra53milae3 mi-
lionidieurc). Uno strumento finanziario
recenterifinanziato perlaterzavolta. Lo
sportellochiudeil prossimo 31dicembre.
Incentivi per leimprese a pagina 27
Nella sezione Norme e Tributi

ogni venerdi le novita sugli incentivi
europei, nazionali e regionali

Lerisorse

Strumenti finanziari nei POR. Dati luglio 2018, in milioni di euro

TOTALE RISORSE PROGRAMMI  STRUMENTI % STRUMENTI FINANZIARI

OPERATIVI(PO)inmin €  FINANZIARI SU TOTALE RISORSE DEI PO
Abruzzo 414 30 7,2
Basilicata 1.116 32 B ; 2,9
Calabria 2.379 240 I 10,1
Campania 4,951 87 W 7 1.8
Emilia R. 1.268 78 N 6,1
Friuli V. G. 507 30 . 58
Lazio 1.872 181 IS 9,7
Liguria 747 62 83
Lombardia 1.941 442 I 228
Marche 873 50 I 57
Molise 154 CHat) (o]
Piemonte 1.838 171 9,3
P.A. Bolzano 273 O] (o]
P.A. Trento 219 [ 1] 0
Puglia 7.121 440 N 6,2
Sardegna 1.376 109 I 7,9
Sicilia 5.378 158 . 29
Toscana 1.525 107 . 7,0
Umbria 650 50 E— 7,7
Val d’Aosta 120 0 | 0
Veneto 1.364 13 1 1,0

Fonte: Agenzia per la coesione territoriale
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BAZOLI PROSEGUE LA COLLABORAZIONE CON LA BANCA

Intesa Sanpaolo, Messina nominato ceo

Il consiglio diamministrazione di Intesa Sanpaolo
(nella foto) si & riunito ieri e all'unanimita ha nominato
Carlo Messina consigliere delegato e Ceo. Suinvito del
cda, inoltre, Giovanni Bazoli continuera asvolgere
funzioni equivalentia quelle attribuiteglicon il ruolo di
Presidente Emerito. Pertanto, Bazolicontinueraa
poter essere consultato da presidente eceo su
governance e temi strategici eistituzionali riguardanti
labanca e proseguira, in collaborazione con Gros-
Pietro, nellarealizzazione del Progetto Cultura.
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Norme
&Tributi

Credito d’'imposta per le fiere
assegnato in ordine cronologico

DECRETO CRESCITA
Riconosciuta

una agevolazione del 30%
con tetto a 6omila euro

Si tiene conto dei costi di
affitto e allestimento stand
e di quelli pubblicitarie
Alessandro Germani

Nel testo definitivo del DI Crescita
(34/19 in vigore dal 1° maggio) e
comparso l'articolo 49 che & dedica-
toal credito d'imposta per le Pmi che
partecipanoalle fiere internazionali.
L’agevolazione & collegataai proces-
si di internazionalizzazione, non
spettando quindi nel caso di parteci-
pazione a fiere nazionali.

Inlinea peraltro con precedenti
interventi, destinatarie sono le
Pmi. Singolarmente la norma non
richiama alcuna definizione di Pmi,
sebbene dovrebbe potersifarerife-
rimento alla raccomandazione
2003/361/Ce, richiamata da altre
disposizioni similari. Il credito
d’imposta e accordato a quelle im-
prese — Pmi in particolare - esi-
stenti al 1° gennaio 2019 ed é rico-
nosciuto, per il periodo d'imposta
incorsoalladatadientratainvigo-
re del DI(quindiil 2019 perisogget-
ti con esercizio solare) nella misura
del 30% fino a un massimo di
6omila euro.

Per il 2020 disponibili 5 milioni

Esso e riconosciuto fino all’esauri-
mento dell'importo paria 5 milioni
di euro peril 2020. Il comma 2 del-

I’articolo chiarisce 'ambito di appli-
cazione dellamisura agevolativa, af-
fermando cheil creditod’impostaé
riconosciuto per le spese di parteci-
pazione a manifestazionifieristiche
internazionali disettore che sisvol-
gono all’estero per:

e le spese per laffitto degli spazi
espositivi;

e 'allestimento dei medesimi spazi;
e le attivita pubblicitarie, di promo-
zione e di comunicazione, connesse
alla partecipazione.

Quindi si tratta di tutte quelle
spese che sono strettamente con-
nesse allamanifestazione fieristi-
ca, da un lato come costo dello
stand erelativo allestimento, dal-
l'altro come attivita pubblicitaria
della partecipazione alla fiera stes-
sa. Il credito d’imposta e ricono-
sciuto nelrispetto delle condizioni
e dei limiti dei regolamenti Ue
1407/13,1408/13 e 717/14, relativi
per i vari settori all’applicazione
degliarticoliio7e108 del Trattato
sul funzionamento della Ue agli
aiuti de minimis. Esso éripartito in
tre quote annuali di pari importo
ed e utilizzabile esclusivamente in

Norme
&Tributi

Credito dimposta perle fiere
assegnato in ordine cronologico
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compensazione in base all’articolo

17del Dlgs 241/97. Le disposizioni

applicative dell’agevolazione sono
rimesse, come di consueto, a un

Dm. Infatti viene previsto che entro

60 giorni dall’entratain vigore del

Dl sara emanato un decreto Mise,

di concerto con il Mef, su:

» le tipologie di spese ammesse al

beneficio, nell’ambito di quelle pre-

viste dal comma 2;

e le procedure per!’ammissioneal
beneficio, che avviene secondol’or-
dine cronologico di presentazione
delle relative domande, nel rispetto
deilimiti di cuial comma1;

IN SINTESI

e l'elenco delle manifestazionifie-
ristiche internazionali di settore per
cui éammessoil credito diimposta;
e le procedure di recupero neicasi
di utilizzo illegittimo dei crediti
d’'imposta, ai sensi dell’articolo 1
comma 6 del DI 40/10. Pertanto il
decreto attuativo specifichera in
dettaglio le spese agevolabili, ri-
conducibili comunque aquelle che
la norma prevede al comma 2.

Assegnazione su base
cronologica

Il meccanismo di assegnazione av-
viene secondo’ordine cronologico
di presentazione delle relative do-

mande. Il budget disoli 5 milioni di
euro, sebbene riguardi solole Pmi,
puo essere limitato se si pensa alle
necessita delle imprese italiane im-
pegnate nell’internazionalizzazio-
ne. L'attivita dicontrollo sull’inde-
bita fruizione del credito d’'imposta
e demandataalle Entrate che prov-
vedera poi a comunicarlo al Mise,
che effettuera il recupero del relati-
voimporto, maggiorato diinteressi
e sanzioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

2

CHE COS'E

L'articolo 4g del DI 34/19
disciplina lo speciale credito
d'imposta per le Pmiche
partecipano alle fiere
internazionali, nella misura
del 30% e fino ad un
massimo di 6omila euro.
L'importo massimo per il
2020 come onere per il
bilancio dello Stato & pari as
milioni di euro. Il credito
d'imposta éripartitoin 3
quote annuali di pari
importo ed é utilizzabile solo
in compensazione

LE SPESE AGEVOLABILI

Il credito d'imposta é
riconosciuto per le spese di
partecipazione a
manifestazioni fieristiche
internazionali di settore che
si svolgono all’estero,
relativamente alle spese per:
- laffitto degli spazi
espositivi;

- l'allestimento dei
medesimi spazi;

- le attivita pubblicitarie, di
promozione e di
comunicazione, connesse
alla partecipazione
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DOMANI CON
MILANO FINANZA
Pagare meno
tasse sugli
investimenti

{servizio a pagina 9)

UNA NUOVA GUIDA FISCALE IN ABBINATA CON MILANO FINANZA IN EDICOLA DOMANI

Investire pagando meno tasse

Strumenti e strategie per ridurre il prelievo dell’ Erario su azioni, obbligazioni, fondi comuni,
sicav, Pir, polizze assicurative, mutui, real estate, efficientamento energetico, donazioni

DI PIETRO BOZZELLI*
o scenario per il risparmia-
tore non € roseo. I tassi di
interesse sfiorano lo zero
e la ricerca del rendimento
pud comportare rischi non consa-
pevoli, legati a fattori incontrol-
labili e anche incomprensibili ai
non addetti ai lavori. Oltre a que-
sto ¢’¢ chi vede all’orizzonte lo
spettro della recessione sul Paese.
In questo contesto il risparmiato-
re auspica la valorizzazione del
capitale, la tutela dai rischi e dal-
le turbolenze del mercato e una
imposizione fiscale sostenibile.
Quale possibile soluzione? Esi-
stono alcune tipologie di investi-
mento che, pur avendo obiettivi
e vantaggi molto differenti tra
di loro, seguono la stessa logica.
Possono realizzare progetti di vi-
ta, soddisfare ambizioni personali
e esigenze famigliari, sostenen-
do I’economia reale attraverso
I'innesto di un circolo virtuoso.
Ad esempio & possibile, tra I’al-
tro, ristrutturare un immobile, o
investire in start up Innovative
godendo di aliquote agevolate.
Come se lo Stato ci concedesse

una sorta di premio o dividendo
sul denaro investito, sotto forma
di minor pressione fiscale.

Il risparmiatore molto spesso
¢ stato sollecitato verso scelte e
forme di investimento rischiose.
In realta esiste la possibilita di
avvalersi di strumenti che hanno
un impatto diretto sulla quotidia-
nita e che godono di interessanti
benefici fiscali, come i Piani in-
dividuali di risparmio (Pir), se
pur in attesa dei decreti attuativi
nati per canalizzare risorse eco-
nomiche nel tessuto imprendito-
riale italiano con focus sulle pmi.
Permettono la detassazione dei
proventi a condizione che siano
rispettati determinati requisiti, tra
cui il limite dei 30 mila euro di
investimento massimo e la condi-
zione che siano mantenuti in por-
tafoglio per almeno cinque anni.
Oppure le polizze assicurative e
altri strumenti previdenziali che
offrono maggior sicurezza per il
futuro, non solo dal punto di vista
economico ma anche come forma
di tutela per la salute, garantendo
nel contempo un risparmio fisca-
le grazie alla loro detraibilita.

Anche la green economy, tema
pilt che mai di attualita, & favori-
tadal legislatore. Gli investimenti
in sostenibilitd ambientale. tra cui

Come pagare
meno tasse
sui vostrl

investimenti

I’efficientamento energetico, ad
esempio, possono risultare conve-
nienti considerando il vantaggio
rilevabile nella dichiarazione dei
redditi per i successivi dieci anni.
Cosi come forme di mecenatismo
o pil di nicchia quali le donazioni
aonlus o ancora gli interventi sul
patrimonio dello Stato (art bonus,
sport bonus ecc.), possono com-
portare notevoli benefici fiscali.

Se I'imposizione fiscale & pres-

sante, qualche segnale di con-
forto ci deriva da una serie di
disposizioni agevolative in am-
bito tributario. Come sempre
I'informazione puntuale e la
conoscenza della materia per-
mettono di pianificare in modo
efficiente ogni azione legata al-
la gestione ottimale del proprio

patrimonio. Vista la comples-
sita della normativa, rivolgersi
a professionisti qualificati e
specializzati nei vari ambiti di-
venta conditio sine qua non per
investire al meglio il proprio
capitale, garantirsi il futuro e,
perché no, pagare meno tasse.
*presidente Noverim srl
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GOVERNO NELLA BUFERA
Conte sul caso Siri:
dimissioni subito

o lo revochero

Di Maio: no alla crisi

Il sottosegretario della Lega, Arman-
do Siri (nella foto), deve dimettersi.
Lo ha dettoil presidente del Consi-
glio Giuseppe Conte. Il premier ha
anche annunciato che al prossimo
Cdm proporralarevoca dell’incari-
¢o. Siriieri aveva annuciato: lascio se
entro 15 giorni non ci sono novita
dalla magistratura. «Voglio fare un
appello. Chiuso il caso Siri: vediamo-
¢i, parliamoci, e lavoriamo il pit1 pos-

sibile perilbene degliitaliani», dice
il vicepremier Luigi Di Maio, rivol-
gendosialla Lega e aMatteo Salvini,
«che ha troppobuon senso per fare
una crisi di Governo». apagina 7

Politica

Conte liquida Siri, la revoca va in Cdm

Salvini: «Il premier deve spiegare»

MAGGIORANZA

1 presidente del Consiglio:
«LaLega oranonreagisca

in modo corporativo»
I1leader leghista: «Armando
estraneo, lascio decidere

il premier. Governo avanti»

Manuela Perrone
ROMA

«Proporro all’'ordine del giorno del
prossimo Consigliodei ministrilare-
voca del sottosegretarion. Giuseppe
Conte convocaasorpresalastampaal-
le18.30 perannunciarelasuadecisio-
nesulcasodi Armando Siri, il sottose-
gretarioleghistaalle Infrastrutturein-
dagato per corruzione che ha incon-
tratoper due orelunedisera. Qualche
minuto primalo stesso Siriloanticipa,
dicendosi «innocente»ericordandola
sua disponibilita ad essere ascoltato
dai magistrati: «Confidochelamiapo-
sizione possaesserearchiviataintem-
pibrevi.Qualoracionondovesseacca-
dere, entro 15 giorni, saro il primoavo-
ler fare un passoindietro».

Ilpremieraspetta mezzora, poiin-
terviene lapidario: «Noi dobbiamo
essere credibili, responsabili: le di-
missioniosidanno ononsidanno,le
dimissioni future non hanno molto
senso». Tanto pitiche Conte aggiun-
ge, «daavvocato»: «Eventualidichia-
razionispontanee dell'interessatora-
gionevolmente non potrannosegna-
reunasvolta rispettoalla fase prelimi-
nare di indagine». Vale, dunque, la
solavalutazione di opportunita politi-
ca: Sirisiéprestato, sottolineail presi-
dente del Consiglio, «araccoglierele
istanze di un imprenditore per una
normacheavrebbe favoritoretroatti-
vamente solo alcune aziende». Una
«sortadisanatoria», unamisurache
nonavevail carattere di«generalitae
astrattezza». Eccolo, ilvulnus che per
Conteil “Governodel cambiamento”
nonpuopermettersi(anche seSirinel
2014 aveva patteggiatounacondanna
per bancarotta fraudolenta e questo
nonglihaimpeditodidiventare sot-
tosegretario). Alla Lega il premier
chiede di «non reagire in modo cor-
porativo» e di lasciarsi ispirare «da
una piticomplessiva valutazione del
superiore interesse». Al M5S racco-

manda invece «di non approfittarne
percantare vittoria». Poisirivolgeai
cittadini, invitandolia «nutrire fidu-
cia nella politica quando si sforza di
assumersile proprie responsabilitas.
ICinqueStelle siadeguanosubito.
«Nonesultoenon credosiaunavitto-
ria. Detto questo, sonocontento cheil
Governoora possaandare avanti», af-
ferma Luigi Di Maio ospite di Otto e
mezzosuLa7.Escludendounacrisie
tendendo a Matteo Salvini unramo-
scellod'ulivo: «Vediamoci, parliamo-
cielavoriamoil pit1 possibile nell’in-
teresse degliitaliani».
IlleaderdellaLegaassiste daBuda-
pestenegadiaversentitoConte,anche
se da Palazzo Chigi assicurano che il

=

IMU E TASI

‘Conteliquidasiri la revoca vain Cdm
Salvini; I premier deve spicgare

=

ACCONTO 2019
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vicepremier & stato avvisato e che il
percorso «é stato di massima traspa-
renzae linearita». Le parole concilianti
di Salvinilo dimostrano. Si dice con-
vintocheSiri «dimostreralasuatotale
estraneita», maderubricail casoa«wvi-
cenda locale che non ferma il Gover-
no»eaggiunge:«LascioaConteeaSiri
le loro scelte. A me va bene qualsiasi
cosa,semelaspiega Conteeselaspie-
gaagliitaliani». Sullastessalunghezza
d’ondaRiccardo Molinari, capogrup-
podelCarroccioalla Camera. «Il pre-
mier siprendelaresponsabilita dique-
stasceltan,affermainserataaPortaa
Porta, senzaperorinunciareabollarla
come «un precedente molto grave».
Nella Lega nessunohaintenzione

IL CASO SIRI

L'accusadeipm

Armando Siri & indagato per
corruzione, peripmaseguitodella
«promessae/o ladazione di 3omila
euro da Paolo Franco Arata», socio
inaffari dellimprenditore eolico
Vito Nicastri, ritenuto dallaDdadi
Palermo uno dei finanziatori del
boss Matteo Messina Denaro.

Lintercettazione
Lipotesid'accusa-allostato-&
suffragatada unaintercettazione
ambientale tra Paolo Franco Arata -
trai professoriche hanno scrittoil
programmadi Salvini - eil figlio
Francesco.Unaconversazione - peri
pmnonschiacciante - dacui
emergerebbeil presunto
interessamentodi Siridietrouna
mazzetta.

dilasciare al M5S, dinuovoincalo nei
sondaggi, la clava del caso Siridaagi-
tareincampagnaelettorale. Men che
meno di mettere a rischio la tenuta
del Governo su questa vicenda. Piil
probabilechelaLegapossadecidere
di disertare il Cdm della prossima
settimana, forse mercoledi 8 maggio
(martedi Conte saraa Milano, giovedi
volerain Romania perlariunione in-
formale deicapidiStatoediGoverno
dell’'Ue). Laprocedura - lastessase-
guitanel 2002 quandol'allora sotto-
segretario ai Beni culturali Vittorio
Sgarbi fu “licenziato” dal Governo
Berlusconi - prevede cheil premier
propongaal presidente dellaRepub-
blica il decreto direvoca, ex articolo

10dellalegge 400/1988, di concerto
con il ministro competente (Danilo
Toninelli), «sentito il Consiglio dei
ministri». Unparere che nonévinco-
lante. «Spero non si arrivi a nessun
voton,dice DiMaio, ricordando pero
cheil MsS halamaggioranzaassolu-
tain Cdm. L'assenzadeileghistievi-
terebbe unaspaccaturaplateale,ma
marcherebbe ladistanza dalla deci-
sione del premier. Per farlaapparire
«subita e non condivisa».

Caso Siri. Giuseppe Conte in conferenza stampa ieri a Palazzo Chigi
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REGIONI Intesa ancora molto lontana

Autonomie, altro stop alla Lega:
la Stefani fa propaganda sui dati

¢ PALOMBI APAG.4

L'ALTRO FRONTE

Ammuina Conte lunedi vedra Stefani e dovra trovare il modo difar sembrare
awviato un iter che restera fermo per settimane: l'idea di un “accordo-quadro”

LaLega: “Autonomia in Cdm”
MaM5S (eil Colle) la fermano

» MARCO PALOMBI
ome far finta di anda-
reavantirestandofer-
mi? E questo il dilem-
ma del premier Giu-
seppe Conte che - non bastas-
serol'indagatoSirietuttoil re-
sto - ora si ritrova tra i piedi
pureilveroconvitato di pietra
dellenozze traLegae 5 Stelle:
il regionalismo differenziato
chiestodaVeneto, Lombardia
ed Emilia Romagna. Se infatti
le province (“chi le rivuole si
troviunaltroalleato”, hadetto
ieri Luigi Di Maio) sono a oggi
solo 'ennesima scaramuccia
elettorale,lacosiddetta“auto-
nomia” - peraltro inserita an-
che nel contratto digoverno -
einvece terreno di una guerra
vera. Se i 5 Stelle sono infatti
piu che perplessi sulla devo-
luzione di poteri e soldi ai go-
vernatori, Matteo Salvini non
puo farne a meno, anche per-
ché éil principale interesse di
quel pezzodelsuo partitoacui
invece poco interessa della
Leganazionale. Tradotto: Sal-
vini la deve a Luca Zaia e a
quelli che “prima il Nord” e
glieladevepureintempibrevi
perché sul territorio, specie a
Nord-est, la situazione non &
cosi tranquilla. Qualche gior-
no fa, per capirci, i movimenti
autonomisti veneti hanno an-
nunciato che alle Europee so-
sterranno il candidato altoa-
tesino della Svp e non quelli
veneti della Lega. Zaia non
I’ha presa bene: “Se saltasse

'autonomia verrebbe meno
uno dei pilastri del contratto
di governo. Chiunque puoim-
maginare le conseguenze”.

PERQUESTO,dopo“I'informa-
tiva” di martedi sera, i leghisti
vorrebbero che le intese tralo
Stato e le tre Regioni andasse-
roin Consiglio dei ministri su-
bito, al massimo la settimana
prossima. Non succedera - e
perlabuonaragionechele“in-
tese” noncisonoancorasupa-
recchiematerie,quelleappan-
naggio di ministri “grillini” e
non solo-ma Conte lunedive-
dra la ministra degli Affari re-
gionali, la leghista veneta Eri-
ka Stefani, e dovra trovare ap-
puntoil mododi far fintadiav-
viare la pratica: questa am-
muina potrebbe prendere le
forme di un accordo quadro
che recepisca formalmente le
richieste arrivate da tutte le
Regioni e dica all'ingrosso co-
me si intende procedere.
Come che sia, anche I’ac-
cordo definitivo in Consiglio
dei ministri, se e quando ci si
arrivera, non sararisolutivo: é
scontato - e in questo senso
spinge lo stesso Sergio Matta-
rella, preoccupato dalle “am-
pie” richieste di decentra-
mento arrivate da Veneto e
Lombardia - che il Parlamen-
todovraaverespazioin questa
vicenda.L’iter—unanovita as-
soluta-andra “inventato”, ma

le Camere dovranno poter e-

mendarei testiprimadella fir-
ma dell’intesa tra premier e
governatori. Su questoi5 Stel-
le non cederanno e la cosa ha
un inevitabile corollario: per
chiudere tutto c¢i vorranno
molti mesi, forse di pit.

MA A CHE PUNTO ¢ questa be-
nedetta autonomia? Nono-
stantelafrettadiSalvini,chela
definisce “gia pronta”, esatta-
mente dov’era a febbraio, cioe
assai lontana dal traguardo. I
testi delle intese illustrati da
Stefani al Cdm di martedi sera
sono pieni di buchi e punti su
cui € necessaria un’intesa po-
litica tra le parti: manca, ad e-
sempio, 'accordo coi ministe-
ri di Infrastrutture, Ambiente
e Lavoro; quello col Tesoro &
solo di principio.

Il tema sono i futuri poteri
delle Regioni, il patrimonio di
cuireclamanoil trasferimento
e, ovviamente, i soldi: 'accor-
do col ministro Tria, pure ri-
vendicato dalla collega Stefa-
ni, & talmente poco solido che

Peso0:1-1%,4-52%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

POLITICA

27

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



071- 131- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA

Rassegna del: 03/05/19
Edizione del:03/05/19
Estratto da pag.:1,4
Foglio:2/2

I'interessato, in audizione in
Parlamento il 18 aprile, ha so-
stenuto che “in alcuni casi le
richieste regionali non ap-
paiono del tutto coerenti coi
principi costituzionali”. Nota
a margine: Tria echeggia i ti-
mori di Mattarella, suo dante
causa politico nell’esecutivo.

Qualche parola a parte me-
rita la scuola. Veneto e Lom-
bardia vogliono una compe-
tenza quasi esclusivasul tema,
finoaruolieconcorsiregionali
per il personale. Inaccettabile
per i sindacati che pero, qual-
che giorno fa, hanno sotto-
scritto un’intesa col governo
in cui quest’ultimo si impegna
“a salvaguardare l'unita e I'i-
dentita culturale del sistema
nazionalediistruzioneericer-
ca”, ivi compreso quanto a

Lascheda = DATI
FUORVIANTI

" LA li definisce

POLEMICA I'economista

I sito del Viesti:

ministero il parametro

degli Affari (la spesa per

regionali studente)

ha pubblicato émalsceltoe

una tabella: dimostra solo

Veneto che Zaia&C.

e Lombardia vogliono pil

sarebbero soldidiora

penalizzate

nella divisione

dei fondi

per lascuola

concorsiecontrattonazionale
(cioé il contrario di quel che
chiedono Zaia e Fontana).

QUANTO SIA complesso tro-
vare un’intesa lo dimostra
plasticamente una vicenda
non edificante che coinvolge
il sito del ministero degli Af-
fariregionali: sullascuola, se-
condo una tabella allegata ai
materiali preparatori dell’in-
tesa, Veneto e Lombardia sa-
rebbero penalizzate per circa
unmiliardol'annorispettoal-
leregionidel Sud; come hadi-
mostrato pero 'economista
Gianfraco Viesti su eticaeco-
nomia, scegliere un parame-
tro arbitrario come la spesa
centrale per studente finisce
perdistorcereifattie mostra-
re una penalizzazione che
non esiste.

Non éaffattoun dettaglio: la
Costituzione prevede, infatti,
che lo Stato fissi dei livelli es-
senzialidiprestazione perset-
tore, ma il pre-accordo con le
Regioni dice che, se non ver-
ranno stabiliti entro un anno
dalle intese, le risorse saranno
divisetraleregionicalcolando
proprio il “valore medio na-
zionale pro-capite della spesa
statale” per le funzioni trasfe-
rite. Aseguireisoldinonsisba-
glia mai: vanno verso Nord.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Quel che manca
Intese inaltomare
suscuola, ambiente,
soldi, etc. E va definito
il ruolo del Parlamento

Preoccupati Erika Stefani e Sergio Mattarella Ansa
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Cé lo Sblocca-cantieri, mancano i commissari

»Tempi lunghi, dai 2 ai 4 mesi, per la conversione del decreto »Senza procedure accelerate resteranno al palo circa 150 miliardi

e l'individuazione di chi dovra far ripartire le infrastrutture

ROMA Sblocca cantieri ma senza
i commissari straordinari per
velocizzare i lavori, accelerare
le procedure, sciogliere i nodi
burocratici e amministrativi.
Sembra un paradosso ma é pro-
prio cosi. Una sorta di maledi-
zione perché per varare I'atteso
provvedimento, annunciato
quasi sei mesi fa e messo in ci-
ma alle priorita del governo, ci
sono volute ben due approvazio-
ni in Consiglio dei ministri e un
numero infinito di liti fra Lega e
Cinquestelle. I primi favorevoli
all'arrivo di un commissario
unico, che di fatto prendesse il
posto del contestato ministro
delle Infrastrutture Danilo Toni-
nelli; i secondi che hanno invece
spinto per una soluzione artico-
lata, con pit figure responsabili
dei vari progetti. Alla fine, come
noto, i commissari saranno pill
di uno, con poteri eccezionali e
una capacita di manovra molto
ampia, tanto da sollevare le cri-
tiche sia dell’Anac che dei sinda-
cati. Ma la vera scommessa ora
€ nel mantenere il carattere di
eccezionalitd, facendo funziona-
re il nuovo meccanismo in fret-
ta e senza altri ritardi. Purtrop-
po perd le premesse sono tutt’al-
tro che positive visto che ci vor-
ranno almeno dai due ai quattro
mesi per la nomina del primi
commissari straordinari. L'ese-
cutivo, salvo sorprese, non vuo-
le infatti anticipare i tempi ma
ritiene necessaria la conversio-
ne del decreto in legge per pas-

sare alle parte pill operativa, al-
la indicazione cioé degli uomini
che lo Sblocca cantieri lo devo-
no portare avanti materialmen-
te. E con il clima che si respira
nella maggioranza trovare
un’intesa non sara agevole. Di
fatto la prudenza, al di la delle
tensioni politiche, & anche lega-
ta ad un appiglio giuridico
tutt’altro che debole. Prima di
muoversi, affidando ai commis-
sarila possibilita di emanare at-
ti in deroga alle norme ordina-
rie, si vuole che la legge sia blin-
data. Insomma, c’¢ il rischio,
quantomai concreto, che la ma-
novra per riavviare le opere
pubbliche finisca nuovamente
impantanata. Del resto, come
giarilevato dall’Anas, per realiz-
zarne una ci vogliono in media
dai5 ai 15 anni tra autorizzazio-
ni, visti, controlli, verifiche. Un
vero record mondiale. E non
stupisce quindi che anche la le-
gislazione abbia un passo da lu-
maca. Eppureil rilancio del Pil, i
cui primi timidi segnali di risve-
glio sono arrivati proprio 'altro
ieri, consiglierebbero di cambia-
re passo. Ci sono, a detta del go-
verno, circa 150 miliardi stanzia-
ti e bloccati nei cassetti per dare
una spinta vigorosa ai cantieri.
Che potrebbero dare una spinta
dello 0,1%-0,2%alla crescita.

APPALTI FRENATI

Oltre ai commissari “congelati”,
c’e un altro nodo da sciogliere.
Ed é proprio quello delle opere

/_N LA FED LASCIA INVARIATI

| TASSI DI INTERESSE
COSTO DEL DENARO FERMO
FRA IL2.25% E IL 2,50%

Jerome Powell
presidente Fed

di investimenti pubblici stanziati ma congelati dalla burocrazia

prioritarie da sbloccare. Un
elenco era stato stilato un paio
di settimane fa, ma ora non se
nesa pilt nulla perloscontro tra
Lega e 5Stelle. Tra litigi, ripic-
che, tempi burocratici si rischia
di far passare altri 6 mesi senza
una vera inversione di tendenza
(basti ricordare che il decreto

per il Ponte Morandi ha impie-
gato 7 mesi per vedere la luce),
rendendo nulli i potenziali effet-
ti sul Pil stimati nel decreto cre-
scita. Diverse liste sui lavori da
accelerare sono gia sul tavolo
del ministro, cosi come la dispo-
nibilita di Anas e Fs a muoversi
sul campo. Tra l'altro proprio
gli ad dei due gruppi, Massimo
Simonini e Gianfranco Battisti,
sono stati candidati a svolgere il
ruolo di commissari straordina-
ri. La strada resta comunque in
salita, spiegano fonti governati-
ve, perché civorranno circa 200
giorni per varare il regolamento
unico che sostituisce la soft law
dell’Anac mentre vanno recepi-
te ben 80 correzioni al codice
degliappalti.
Umberto Mancini
& RIPRODUZIONE RISERVATA

LO SCONTRO TRA

LEGA E 5STELLE
RALLENTA | TEMPI
ANCHE PER LA STESURA
DELLA LISTA CON GLI
INTERVENTI PRIORITARI

Economia Q’g"‘!m-"
&HA-L &L 1
Uno dei pochi cantieri in attivith in Italia
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COLLABORAZIONE PUBBLICO-PRIVATO
PER SVILUPPARE LE TERAPIE AVANZATE

di Riccardo Palmisano
l1dibattito che si é sviluppatore-
centemente nel nostro Paese
sulle terapie avanzate (terapie
cellulari, geniche e diingegneria
dei tessuti) non é che una con-
fermadell’interesse cheiltema

stasuscitando in tutto il mondo.In
particolare, inambito oncologicoe
delle malattie rare, irisultati clinici
raggiunti, grazieallacollaborazio-
ne traricercaaccademicae non pro-
fitericercaindustriale, hanno con-
sacrato unarivoluzione in ambito
biomedico. Grazie all’avvento di tali
farmaci abbiamo a disposizione
nuovi modelli, che offrono soluzio-
ni paziente-specifico e nuove pro-
spettive di guarigione per patologie
fino a oggi non curabili.

I medicinali di terapia avanzata
richiedono un lungo e articolato
processo di produzione, molto piu
complesso e costoso diquello degli
altri farmaci, considerando che i
prodottia oggiapprovati sonoau-
tologhi, cioe destinati a un singolo
paziente. Nello specifico caso delle
terapie cellulari sono le stesse cel-
lule del paziente, prelevate in ospe-
dale ein seguito ingegnerizzateed
espanse neisiti produttivi aziendali
(Good manufacturing practices faci-
lities), adiventare farmaco. Unpro-
cesso che richiede settimane dal-
I'aferesi (prelievo delle cellule del
paziente) alla somministrazione di

ILSOLE 24 ORE,
3 APRILE 2019
Silvio Garattini,
presidente
dell'lstituto di
ricerche
farmacologiche
Mario Negri Irccs,
ha scritto che
finanziare le cell
factory rendera
meno onerosa la
lotta a leucemie
¢ linfomi. Sul Sole
del1s aprile
l'intervento di
Francesca
Pasinelli (dg
Fondazione
Telethon)

unasingola dose, e controlli di qua-
lita analoghi a quelli necessari per
il rilascio di un intero lotto di far-
maci tradizionali. Tutto questo
senza mai dimenticare il rigoroso
processo regolatorio che va dallo
sviluppo preclinico fino all’autoriz-
zazioneall'immissione in commer-
cio, a garanzia di un ottimale rap-
porto rischio-beneficio per il pa-
ziente. Come sottolineato su questo
giornale il 19 aprile da Francesca
Pasinelli, direttore generale Fonda-
zione Telethon, il mondo accade-
mico rappresentaungeneratore di
innovazione, sviluppalaricercadi
base e preclinica, ma per far siche
tale innovazione possa essere tra-
slata su larga scala sono necessari
un impegno economico, compe-
tenze e strutture che solo'impresa
biotecnologica puo garantire. Que-
sto ¢ il primo motivo per cui parlia-
modi grande opportunita di colla-
borazione trapubblico e privato:le
terapie sviluppate in ambito acca-
demico, anche grazie a finanzia-
menti pubblici, sono finalizzate a
utilizzi “sperimentali”, testano e
validanounaipotesie possono es-
sere trasferitealleimprese perrag-
giungerela proofof concept,l'inge-
gnerizzazione della terapiain Gmp
(Good Manufacturing Practice) a tu-
tela della qualita, portando alla
somministrazione di un farmaco
sicuro ed efficace al paziente. Un’al-
tragrande opportunita di collabo-
razione tra pubblico e privato ri-
guardala preparazione diunarete
di Centri clinici per la complessa
gestione di questi farmaci. Non ¢

LUACCADEMIA CREA
INNOVAZIONE

MA SOLO CAZIENDA
BIOTECNOLOGICA
GARANTISCE FONDI
E STRUTTURE

pensabile che ogni ospedale possa
somministrare le terapie avanzate,
ma nemmeno che datuttoil territo-
rio nazionale i pazienti debbano
spostarsinei pochi Centridieccel-
lenza qualificati.

Un’ultima riflessione sul tema
sostenibilita: va ricercata senza
pregiudicare salute del paziente e
capacita di generare nuove risposte
alle esigenze di salute irrisolte. De-
ve essere garantita attraverso valu-
tazionidi costo-efficacia; in forme
diallocazione delle risorse che va-
lutino i costi evitati; nella innova-
zione prospettatada farmacidide-
rivazione allogenica (prodotti da
donatorisani perun pittampio nu-
mero di pazienti), da affiancare alle
attuali terapie autologhe.

L’industria puo offrire al sistema
Paese competenze, professionalita,
capacita economiche, che, all'inter-
no di una collaborazione virtuosa
tra pubblico e privato, costituisco-
no una grande risorsa. Sostenere
ricerca eruolodelle universita, tu-
telareibrevetti come pietra miliare
diinnovazione, accelerare le proce-
dure perlasperimentazione clinica
eilprocessodiaccessoerimborso,
che oggiritardano I'ingressoin Ita-
lia dei farmaci di oltre un anno
dall'approvazione Ema, come sta
avvenendo anche perle prime tera-
pieavanzate salvavita autorizzate.
Questo il ruolo che ci piacerebbe
veder giocare alle istituzioni.

Federchimica Assobiotec
Associazione nazionale
per lo sviluppo delle biotecnologie
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Domani con Il Sole
Parti alla scoperta
dell’economia
intorno a noi: la
shopping economy

Alberto Orioli
—a pagina 20
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LECONOMIA C’E, ANCHE QUANDO NON SEMBRA

di Alberto Orioli
accontare l’economia

anche quandonon sem-
bra economia. Quella
che viviamo tuttiigior-
ninei comportamentio
nelle situazioni quoti-
diane. Lasceltadiascoltareunbra-
noin streaming da Spotify che, pez-
zodopo pezzo, hamodificatoilbu-
sinessdellamusica. Oppure I'acqui-
stodiunrossetto o di un make-up di
grandimarche che provengono per
il65% daun pezzo di terralombarda
tra Cremona e Lodi che ha trovato
una missione nuova: diventare uno
dei pill importanti distretti del
mondo della beauty economy. Ma
anche la scelta di una meta per la
settimana bianca, che moltiplicato
per 11 milioni di sciatorivale ormai
8 miliardi. Dispesa odiincassiase-
conda di cosa si guarda.
L’Economiaintornoanoiéquella
che si fa coninostri gusti, le nostre

abitudini. A partire dalle decisioni
che prendiamo come consumatori.
La shopping economy (in uscita do-
maniinabbinataal Sole 24 Ore) do-
cumenta I'evoluzione del nostro
carrello dellaspesa. Magari oggi e un
po’ piu frugale e pil1 polarizzato tra
extralussoe sussistenza, con unda-
to medio di consumo pro capite che
€ come quello degli Usa del '93. Su
ruote osuweb (sempre di pit1), quel
carrello diventa un’opzione quasi
politica, un modo per mostrare un
sensodiidentita profonda, di cultu-
ra. Nonultimal’idea che il possesso
ceda il passo alla condivisione, alla
fruizione senza proprieta. Sharing
economysichiama, Piace aigiovani.
E questomodifica il corso delle cose.
E dell’economia stessa. Che resta
unascienzaall’apparenza comples-
sa e distante, main realta molto con-
cretaladdove studiale tante azioni
singole che assieme diventano la
domanda, I'offerta o addirittura si
trasformano in aspettative in grado
diinfluenzare i mercati finanziari.
L’Economia intorno a noi raccon-
ta quei singoli fenomeni. Quelli che
vivela gente di montagna, ad esem-

pio, quando, datialla mano, mostra
una vitalitaimprenditoriale supe-
riore alla media nazionale (86,7 im-
prese ogni mille abitanti contro
84,7) fino a esprimere I’'eccellenza
europea nella costruzione di funi-
vie o quella del distretto degli oc-
chialistudiato nel mondo. E anco-
ra: I'abbigliamento sportivo (9 mi-
liardi di fatturato € 6mila occupati)
dove confluisconoricerca, tecnica
esostenibilita. La montagna cerca
di combattere lo spopolamento e si
apre senza perdere l'identita pro-
fonda diuna cultura unica e antica,
rispettosa della natura: e diventa
un eco-sistema misto di startup hi-
tech e di esperimenti di industria
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ambientale, passando magari dal
cultodel vino e dai nuovi chef stel-
lati o dalla diffusione di massa degli
sport estremi.

Ma I'Italia € anche quella della
gente di mare, di un Paese con oltre
8mila chilometri di costadovesie
sedimentata un’eccellenza mon-
diale nella cantieristica, ingradodi
soddisfare una domanda globale
malata di gigantismo. Ma anche le
piubizzarre richieste degli amanti
degli yacht superlusso ormai arri-
vati a superare i 100 metri di lun-
ghezza. Artigianato, tradizione e
tecnologia futuribile. Anche in que-
sto I'Ttalia da il meglio al mondo.
Scelta dopo scelta il territorio si

modifica, cambiano le sensibilita
della cittadinanza, si aggregano
competenze, cambia ancheil modo
di vedere il mare. E nascono i poli
della blu economy, idea dopo idea,
azione dopo azione.

La montagna vale 250 miliardi
(traindustria, agricoltura e servizi),
ilmare ne genera 130 (considerando
anche il turismo). E forse non sap-
piamo che, con il boom del sushi a
domicilio, il Paese che é il pontile
naturale nel Mediterraneoimporta
il 73% del proprio fabbisogno, un
milione di tonnellate di pesce all’an-
no. Pescate da altri.

Ea proposito di pesci, forse € po-
conoto che trai6o milioni dianima-

LA COLLANA «L’ECONOMIA INTORNO A NOI»

li domestici che popolano I'Italiala
meta sono proprio pesci (rossi ma
non solo): e anche questa diventa
una nuova economia, la pet eco-
nomy, con i suoi oltre 2 miliardi di
fatturato solo per il cibo per animali.
Unbusiness che fino a qualche tem-
po fanonesisteva nemmeno. Anche
questa e L’Economia intorno a noi:
quella di un’Italia dove gli animali
sono ormai tanti gquanti gli abitanti.
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4 MAGGIO
La shopping economy. Domani sarain
edicola il primo volume della collana
L'Economia intorno a noi. La collana di
divulgazione economica, realizzata dai
giornalisti del Sole 24 Ore, proseguira
con altre sei uscite in edicola ogni
giovedi dal 9 maggio, a 0,50 euro oltre
il prezzo del quotidiano.
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della montagna del mare economy
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Fca cede Magneti Marelli
ai giapponesi di Ck holdings

Extra dividendo di 2 miliardi. La Fiom: persa un’occasione

di Rita Querzeé

Magneti Marelli diventa
giapponese. Perfezionata ieri
la vendita dello storico mar-
chio italiano della componen-
tistica per auto da parte di Fca
a Calsonic Kansei Corpora-
tion. Il nuovo gruppo si chia-
ma Magneti Marelli Ck hol-
dings. Calsonic Kansei é con-
trollata dal fondo Usa Kkr.

Con il closing, Fca ha rice-
vuto 5,8 miliardi di euro circa
in contanti. 11 nuovo gruppo
rappresenta il settimo fornito-
re a livello globale per fattura-
to, e potra contare su circa 170
fra stabilimenti e centri di ri-
cerca, in Europa, Giappone,
America e Asia. Magneti Ma-

relli Ck holdings sara guidata
da Beda Bolzenius, attuale ceo
di Calsonic Kansei. Ermanno
Ferrari, amministratore dele-
gato di Magneti Marelli, en-
trera nel board. Se la cessione
di Magneti Marelli era gia
scritta da ottobre scorso, la
novita di ieri € che, in seguito
alla cessione, gli azionisti Fca

intascheranno un dividendo
straordinario da 2 miliardi. 1l
cda, infatti, insieme con la
vendita, ha approvato una ma-
xicedola da 1,30 euro ad azio-
ne per i soci, a valere sui pro-
venti netti dell'operazione.
«Siamo grati ai dipendenti
di Magneti Marelli per I' impe-
gno nel fornire prodotti inno-
vativi e sostenere gli obiettivi
di Fca», ha commentato il ceo
di Fca Mike Manley. Con
un'importante aggiunta: «Fca
conferma I'impegno nei con-
fronti di Magneti Marelli, che
continuera a essere un forni-
tore chiave». Per Manley I'ope-

razione garantira un futuro
solido agli 8 mila dipendenti.
La Fim Cisl chiede un incontro
a breve con la nuova proprie-
ta. La Fiom Cgil (che non ha
firmato il rinnovo del contrat-
to in Fca) parla di «un’occasio-
ne persa» e chiede l'avvio di
nuove relazioni industriali.

Intanto in aprile il mercato
dell'auto in Italia ha registrato
una «ripresina». Le immatri-
colazioni sono tornate al se-
gno piu: incremento del-
I'1,47% rispetto ad aprile 2018.
Il leggero aumento non basta
pero a riportare in positivo il
primo quadrimestre dell’an-
no, che vede le immatricola-
zioni ancora in discesa del
4,6% a quota 712.196. Per
quanto riguarda Fca, ad aprile
le immatricolazioni Fiat han-
no registrato un -0,39%, +30%
per Lancia/Chrysler. Conti-
nua invece la fase negativa per
Alfa Romeo: meno 49%.

Sui dati di aprile per la pri-
ma volta si vedono gli effetti
degli incentivi/disincentivi

Ceo

Michael
Manley,
55anni, inglese,
amministratore
delegato

di Fiat Chrysler
Automobiles

introdotti dal governo. Ma se-
condo il presidente dell'Un-
rae, I'Unione dei rappresen-
tanti esteri, Michele Crisci «lo
stimolo degli ecobonus, inde-
bolito dall'effetto negativo del
malus sulle vetture a pil alte
emissioni, potra attenuare so-
lo parzialmente gli impatti ne-
gativi di un contesto econo-
mico in peggioramento».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'accordo

® Nell'ottobre
scorso Fca ha
raggiunto un
accordo conlil
fondo Usa Kkr
per vendere
Magneti Marelli
@ 11100% di
Magneti Marelli
€ orastato
ceduto alla
giapponese
Calsonic, dal
2017 di
proprieta degli
americani
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