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Approvati i conti semestrali: le vendite all
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BOLOGNA

CRESCE ['utile netto. Per Valsoia,
il primo semestre si & chiuso con un
aumento del 2% rispetto allo stesso
periodo dello scorso anno: 3,475 mi-
lioni di euro nel 2018, 3,407 nel
2017. 1 ricavi dell'azienda bologne-
se attiva nel settore alimentare, in-
vece, sono scesi dell’],2% a 42,6 mi-
lioni di eurv. «Tale andamento —
spiega la societd — & conseguenza di
consumi complessivamente calanti
negli ultimi sei mesi nei mercati sa-
lutistici presidiati da Valsoia, unita-
mente a una stagione climatica me-
no favorevole per le vendite del gela-
to rispetto al medesimo periodo
dell’anno precedentes. L'Ebitda ¢

IL BILANCIO

L’utile netto aumenta del 2%,
leggero calo dei ricavi

Sale la marginalita operativa

salito dello 0,9% a 5,9 milioni, con
I’Ebit sceso dello 0,7% a 4,8 milio-
ni. Al 30 giugno 2018 la pesizione
finanziaria netta & positiva per
15,192 milioni di euro, contro
15,119 milioni al 31 dicembre 2017
e 18,2 milioni al 30 giugno 2017.

«1 RISULTATI confermano il con-
solidamento del farturato in un con-
testo molto competitivo e la signifi-
cativa crescita delle vendite export.
In crescita la profittabilita della so-
cieta nel semestre» la premessa del
presidente di Valsoia, Lorenzo Sas-
soli de Bianchi. Prosegue la perfor-
mance positiva delle vendite
all'estero, +19,5% rispetto allo stes-
so periodo dell’anno scorso, sia sui
mercati europei che negli Stati Uni-
ti. L’incremento riguarda principal-
mente le linee dei gelati che, grazie

= =y

rrva PusmEmm Aecilt

alla loro crescita internazionale,
«compensano almeno parzialmente
il ritardo in Italia». Che & generato
dal recente ingresso di numerosi
competitor «solo marginalmente
presenti nel primo semestre 2017»
e da una «situazione climatica nel
primo semestre 2018 non favorevo-
le ai consumi dei gelati con un effet-

Uro

to sul sell-out del mercato alternati-
vo vegetale stimato a circa il -10%»
fa sapere la societit. Positivo nel se-
mestre il risultato della divisione
food: +9,9%.

«Siamo soddisfatti — spiega Sassoli
de Bianchi — dei risultati ottenuti
in guesto primo semestre dell’an-
no, in particolare della marginalit

prezzo di collocamento.
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MECCANICA SCAMBIATE 489MILA AZIONI

Vimi, debutto ok in Borsa

PRIMO giorno di negoziazioni su Aim Italia, ieri, delle azioni ordi-
narie di Vimi Fasteners, societd reggiana attiva nel settore della
meccanica di altissima precisione. Sono state scambiate 489.500
azioni, pari a un controvalore di circa 1,7 milioni di euro, con un
prezzo di chiusura di 3,40 euro per azione, invariato rispetto al

estero crescono del 19,5%

ottenuta, che testimonia la bonti
delle scelte strategiche che suamo
portando avanti, su tutte quella dc:l—_
la crescita all’estero, L’Europa e gli
Usa sono mercati che hanno inizia-
to a dare ottimi riscontri in termini
di vendite, in particolare per le li-
nee dei gelati, avendo fatto registra-
re +19,5% rispetto allo stesso perio-
do del 2017. La tendenza per que-
ste due aree geografiche & stata con-
fermata anche per il mese di luglio
che registra un andamento in linea

Il presidente Lorenzo
Sassoli de Bianchi:
«Siamo soddisfatti
dei risultati ottenuti,
testimoniano la bonta
delle nostre scelte»

con la crescita del primo semestre.
Da segnalare il miglioramento del-
la inalitd operativa con un
Ebitda margin cresciuto al 13,9%s.

NEL MESE di luglio, le vendite
complessive in Itnlmﬂsom risultate
in crescita i periodo
dell’anno pmte. g::lb vendi-
te internazionali & continuato il so-
stenuto trend positivo, in linea con
il primo semestre. Da segnalare il
recente accordo firmato con Conser-
ve Italia, leader in Europa nelle con-
serve ortofrutticole, per la conces-
sione in licenza d’uso in esclusiva
del brand Pomodorissimo—Santa
Rosa, che resta di proprieta di Val-
soia. L’accordo avra ia dal 1°
novembre, con una durata trienna-
le prorogabile. «Questa alleanza per-
mette il rafforzamento della marca
Pomodorissimon.

© RPRODUTIONE RISERVATA

INNOVAZIONE RISORSE PER GLI INVESTIMENTI
Sacmi, maxi-finanziamento
da Cassa depositi e prestiti

~ BOLOGNA
LA CASSA depositi e prestiti ha
concesso un finanziamento di 50
milioni di euro a supporto degli
investimenti di Sacmi in innova-
zione tecnologica e industria 4.0.
Sacmi urilizzera i fondi erogari
per sviluppare un piano di innova-
zione di processo, tecnologica ed
energetica. Nuove soluzioni per
1a produzione ¢ la logistica delle
grandi lastre, potenziamento dei
progetti di efficientamento ener-
getico sulle linee, acquisto di nuo-
vi macchinari sono solo alcuni
dei capitoli di spesa, cui si affian-
una serie di interventi nel
di Industry 4.0, dei siste-
tivi, della supervisio-

ne e dell’'automazione e della cre-
scita ulteriore per linee esterme.
«Queste risorse — sottolinea Gio-
vanni Campolungo, ad di Sacmi
- rappresentano un contributo es-
senziale al piano di sviluppo che

il sta_portando avanti

ndﬂggfw delle nuove tecnolo-

gic abilitanti in ottica 4.0».
© REROTOME

CREDITO DOPO IL MALTEMPO IN EMILIA ROMAGNA¢

Banca di Imola, ecco 3 milioni
per sostenere gli agricoltori

= IMOLA [Bologna)
IL CONSIGLIO di amministrazio-
ne della Banca di Imola (Gruppo
La Cassa di Ravenna, nella foto il
presidente Antonio Patuelli), do-
po I'ondata di maltempo che si &
abbattuta in Emilia Romagna e
che ha danneggiato colrure e frut-
teti, ha deliberato finanziamenti
per sostenere gli agricoltori e le
aziende colpite. L'istituto di cre-
dito ha cosntuito un plafond di 3
milioni di euro come finanzia-
menti a coloro che, entro il 30 no-
bre 2018, atte diaver
subito danni alle colture. I finan-
ziamenti agevolati no esse-
re erogati per singolo beneficiario

fino a un massimo di 100mila eu-..
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Sempre meno ragazzi ‘nullatacentr’
«Con 1 nostri corsi trovano lavoro»

Emilia Romagna, i programmi contro ‘neet’ e dispersione scolastica

Giorgia Sottile
- BOLOGNA
LA REGIONE italiana che ha gia il
primato nazionale per il pili basso
numero di ‘neet’ (i giovani trai 18
e 129 anni che non sono iscritti a
scuola né all’universita, che non
lavorano e che nemmeno seguo-
no corsi di formazione o aggiorna-
mento professionale) sta vincen-
do anche la battaglia contro la di-
spersione scolastica. Per i Paesi
europei l'obiettivo da raggiunge-
re entro il 2020 & una soglia massi-
ma del 10%. Ebbene, la Regione
Emilia Romagna I’anno scorso ha
giocato d’anticipo raggiungendo
il 9,9%, contro I'11,3% del 2016.
«Un risultato che conferma la qua-
lita del nostro sistema d’istruzio-
ne nel contrasto alla dispersione
scolastica» dice Patrizio Bianchi,
assessore regionale a Scuola, for-
mazione e lavoro. «Si tratta di un
programma che fa parte a pieno ti-
tolo del secondo ciclo del sistema
educativo, con pari dignita e valo-
re dei percorsi canonici d’istruzio-
ne» spiega Francesca Bergamini,
responsabile del servizio regiona-
le. Una iniziativa di formazione
arallela alla scuola per limitare
a dispersione scolastica e che
rientra nella piu ampia strategia
di abbattimento del numero dei

‘neet’, evitando che le loro fila si
ingrossino sempre di piti. «Abbia-
mo voluto dare un’opportunita
agli studenti che non vogliono in-
traprendere un percorso d’istru-
zione liceale, tecnica o professio-
nale — spiega Bergamini — offren-
do un percorso triennale che per-
mette di conseguire una qualifica
professionale valida a livello na-
zionale ed europeo».

UN IMPEGNO per cui la Regione
sta investendo annualmente, col
Fondo sociale europeo, 50 milio-
ni di euro che hanno permesso
ogni anno l'avvio di 188 corsi in
41 enti di formazione accreditati,
ai quali si affiancano 400 corsi de-
gli istituti professionali, finanzia-
ti con 4 milioni di euro. «E uno
dei quattro segmenti che compon-
gono la nostra infrastruttura edu-
cativa regionale — continua Berga-
mini — un sistema dove tutte le
parti lavorano in sinergia affin-
ché i giovani alla fine di un percor-
so possano sempre scegliere di
continuare a formarsi». Con una
forte integrazione tra le competen-
ze di base e quelle professionali.
«Tutti i ragazzi che intraprendo-
no questa strada vivono un primo
anno in un istituto professionale
al termine del quale possono sce-
gliere se proseguire con la propria

formazione nella scuola o in uno
degli enti di formazione professio-
nale. Inoltre, ottenuta la qualifica,
li studenti possono prolungare il
Or0 Percorso con un quarto anno
di formazione utile ad ottenere
un diploman».
UN SISTEMA integrato e aperto
chetrail 2014 e il 2017 ¢ stato scel-
to da quasi 62mila studenti, «tutti
%iovani che probabilmente avreb-
ero smesso di studiare» dice Ber-
gamini «Per noi un riscontro posi-
tivo che ci ha spinto a fare di piu.
Nei primi sei mesi di quest’anno
con 2 milioni di euro abbiamo at-
tivato 25 percorsi pensati per i gio-
vani che hanno gia compiuto 18
anni ma che non sono riusciti a in-
serirsi nel mondo del lavoron.
Questa l'ultima frontiera del siste-
ma d’istruzione regionale, che
consentira a 332 giovani di intra-
prendere percorsi mirati all’acqui-
sizione delle competenze utili
all'inserimento nel mercato occu-
pazionale. «Il dialogo con il siste-
ma produttivo del territorio & cen-
trale. Per questo i corsi partono
nel momento in cui intercettiamo
un’intenzione delle imprese ad as-
sumere. Insomma, rendiamo di-
sponibile un’offerta che permette
a1 giovani di ottenere una qualifi-
ca professionale coerente ai fabbi-

sogni delle imprese».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

50 MILIOMN!
L’investimento che
ha permesso l'avvio
di 188 iniziative

Widls. B CRONACHE

«Abbiamo voluto dare
un’opportunita in piu: un
percorso triennale che
permette di avere una
qualifica professionale
valida a livello nazionale
ed europeo»

ool grade a studio  stige>
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L'INTEGRATIVO PER 750 DIPENDENTI
Linee ad hoc per i disabili
¢ turni a misura di genitori
[l welfare di Technogym

apagina9

A beneficiarne saranno tutti i 750 lavoratori
dellimpresa, 300 operai e 450 impiegati; un
terzo di essi € donna. Roberto Ferrari,
segretario cesenate della Uilm, il sindacato pili
votato in Technogym, illustra l'intesa: «In
un’azienda che da sempre ha avuto
atteggiamenti padronali e ha limitato gli spazi
assembleari dei lavoratori — € la sua premessa
— riteniamo questo integrativo una vera
conquista sindacale. Il premio di risultato
concordato ¢ variabile, ma le cifre sono
significative: fino a 4.200 euro allanno per gli
operai, fino 3.800 per gli impiegati». Un
incremento del premio di produzione che
l'azienda definisce del 30% rispetto all'ultimo
contratto scaduto 16 mesi fa. A cio si
aggiungono una serie di benefici di cosiddetto
welfare. «Sono previsti per esempio orari
. flessibili per i dipendenti con figli fino a 13

In TeChn()gym arriva anni e linee di produzione dedicate per i

ye . e lavoratori con disabilitd — prosegue Ferrari —
l ]ntegratl\/() Che COHC]ha 0 ancora un’integrazione di un ulteriore 10%

T o ge . sull’assegno di maternita facoltativa». I
templ dl vitae laVOI'O sindacati sono poi riusciti a strappare ore
aggiuntive a quelle gia previste dal contratto

nazionale di categoria per accompagnare i figli

. . . . fino a 8 anni alle visite mediche o per
D opo venti mesi di trattativa, rapporti linserimento dei bambini alla scuola per

sindacati-proprieta molto tesi, il blocco  pinfangia. «Siamo soddisfatti che le

degh straordinari e il PIIIO SCIOPETO rappresentanze sindacali — ¢ invece la
della storia, alla Technogym di Cesena arriva un  pogjzione della direzione dell’azienda fondata
integrativo aziendale decisamente ) da Nerio Alessandri nel 1983 — abbiano colto
all 'aval'lguardla'. Tre1 pllas'tn gleH intesa, ﬁrmata la validita e la concretezza della nostra proposta
unitariamente ieri pomeriggio daFiom, Fime  he & yolta a premiare I'impegno e la passione
Uilm nella sede del colosso leader mondiale dei nostri collaboratori, fondamentali per il

Il}el settore glelle'soluzmm fltn(elss e wellpess. ' raggiungimento dei risultati». Oggi la parola
1o, organizzazione con grande attenzione al  yageq aj avoratori che si esprimeranno con un
carichi di lavoro. Due, tutela dei dipendenti con  pafarendum.

disabilita. Tre, conciliazione dei tempi di vita e

lavoro con riferimento alla genitorialita. Alessandra Testa

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Passante, nuovo colpo dal governo

Lintenzione é far slittare il tavolo con gli enti locali. Dell Orco: tempo per studiare

Passante di mezzo, adesso
arriva lo stop alla conferenza
dei servizi fissata per il 13 set-
tembre. Il governo ha deciso

di prendere tempo fino a fine
anno per studiare i vari dos-
sier che sono sul tavolo del
ministero dei Trasporti. Ma il

Passante di mezzo ormai sem-
bra non avere speranze. 1l sot-
tosegretario grillino Dell'Or-
co: «Studiamo altre soluzio-

ni». Dopo la banalizzazione,
ora spunta la terza corsia di-
namica. Bugani: «Autostrade
si mostra aperta».

apaginab

Passante, stop alla conferenza dei servizi

[l governo prende tempo fino a fine anno, il sottosegretario Dell'Orco: «Studiamo altre soluzionix»
Dopo la banalizzazione, spunta la terza corsia dinamica. Bugani: «Autostrade si mostra aperta»

1l Passante di mezzo € finito
ancora prima di essere stato
iniziato. Parola di Michele
Dell’Orco, sottosegretario
(M5S) alle Infrastrutture del
nuovo governo giallo-verde,
ieri presente alla commemo-
razione della strage del 2 ago-
sto 1980 insieme al capogrup-
po dei grillini Massimo Buga-
ni, da sempre contrario al-
l'opera. «Se il Passante di
mezzo € archiviato® Mi pare
gia decotto da un po’, non so-
lo adesso. Stiamo valutando
varie possibilita», ha detto il
sottosegretario modenese.

Gia a meta luglio i Cinque
Stelle avevano fatto trapelare
I'ipotesi alternativa di banaliz-
zazione dell’A14, opzione su
cui perd Autostrade non era
stata possibilista, perché da
sempre legata al Passante
Nord.

Ora il governo chiede ad
Autostrade la soluzione della
terza corsia dinamica della
tangenziale. Una cosa é certa:
«La conferenza dei servizi
(prevista il 13 settembre, ndr)
é rinviata». Indicativamente
fino alla fine dell'anno. «Stia-

mo valutando i vari dossier.
Dopo la banalizzazione anche
altre alternative; stiamo cer-
cando la via pilit congrua, sen-
za pero fare opere faraoniche
sulle quali ci siamo gia
espressi sia noi che la Lega
Nord in un certo modo. Stia-
mo preparando tutti i dossier
economico-trasportistico-
giuridici entro 'anno. Il Pas-
sante di Bologna € tra i primi
dieci progetti che analizzere-
mo. Servono degli studi, per-
ché finora certe opere e certe
scelte politiche sono state fat-
te con una cartina alla mano,
una penna e una linea».

«Al tramonto il Passante ci
e andato, quando € arrivato
questo governo». Che Massi-
mo Bugani, capogruppo del
Movimento 5 Stelle a Palazzo

della segreteria del vicepre-
mier Luigi Di Maio, stia lavo-
rando assiduamente a Roma
per mettere una croce sopra al
Passante di mezzo bolognese
non € un segreto per nessuno.

Ieri, a margine delle cele-
brazioni del 2 agosto, non ha
lasciato spazio ai dubbi: «Non

si sventrera la citta, non si fa-
ranno 7 metri in piu di ce-
mento dauna parte e dall’altra
della tangenziale. Si sta stu-
diando la soluzione con Auto-
strade, dal nostro punto di vi-
sta il loro atteggiamento € ot-
timo, perché é di studio, aper-
tura, proposta». Bugani
assicura: «Restera tutto il la-
voro gia fatto per le mitigazio-
ni, le barriere, il verde». Re-
stera il parco verde di San
Donnino, resteranno le miti-
gazioni ambientali della Cro-
ce del Biacco. Insomma «re-
steranno i 100 e passa milioni
di euro di opere che dovreb-
bero andare a togliere carico
in autostrada».

A giorni, assicura, arrivera
la lettera del ministero per
rinviare la conferenza dei ser-
vizi. Ma il grillino é convinto
che in quella sede si potra an-
dare anche a progetto modifi-
cato, nonostante ci sia gia un
progetto definitivo, quello del
Passante di mezzo, ipotesi che
l'assessore al Traffico Irene
Priolo fino alla settimana
scorsa non riteneva possibile.

«Stiamo lavorando sull’ipote-
si della terza corsia dinamica,
con l'idea di farla tornare cor-
sia demergenza, quandoi tre-
ni e i tam saranno a pieno re-
gime. Puntiamo a fare la con-
ferenza dei servizi tenendo la
Via firmata dall’ex ministro
Galletti, visto che le opere
d’impatto ambientale reste-
rebbero pressoché identiche,
a parte il fatto che si guada-
gnano 7 metri».

La collega della Lega Nord
di consiglio comunale Lucia
Borgonzoni, ora sottosegreta-
rio alla Cultura, € sulla stessa
linea dei Cinque Stelle: «Il
Passante di mezzo € una fol-
lia, lo fermeremo». La terza
corsia dinamica? «Vedremo il
progetto come sara alla fine,
per noi é fondamentale che
vengano finite tutte le opere
secondarie. Poi Autostrade
insieme al governo valutera la
soluzione migliore per risol-
vere il problema. Se non si ri-
solvera, apriremo un nuovo
capitolo». Che equivale a dire:
si ricominci dall'inizio.

Daniela Corneo
daniela.corneo@rcs.it
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Infrastrutture

Sul tavolo del ministro Danilo
Toninelli sono aperti tutti i dossier
che riguardano le nuove opere
darealizzare, soprattutto al Nord

L]
Da sapere

@ Di Passante Dell'Orco

511izio Finora certe
aparlare o
nei primi anni opere e

del Duemila certe scelte
Allora politiche
erail Passante sono state

Nord. Nel 2003 fatte con
si misero su ) .
carta le prime una cartina
alternative, alla manao,

banalizzazione una penna

e_terza_ corsia e una linea
dinamica -

@ L'idea

del Passante
dimezzo,
allargamento
della attuale
tangenziale,
comincia

a delinearsi
nel 2016, dopo
che i Comuni
della Pianura
si erano messi
ditraverso sul
Passante Nord

GORRIERE DI BOLOGN

1% Ago;to 45 Stefle: «Basta segreti»

non é ulilex
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di Mauro Giordano

«Lo dico con il massimo Ti-
spetto per chi lo propone, ma
I'ipotesi di trasformare la cor-
sia demergenza della tangen-
ziale in una corsia dinamica é
proprio una stupidaggine».
Giannino Praitoni ha passato
lavita a studiare e ideare infra-
strutture dedicate alla mobili-
ta, e da ex professore di Inge-
gneria dell’Alma Mater (con la
quale collabora ancora) e pro-
gettista del Passante Nord non
usa mezzi termini per com-
mentare lo stallo nel quale ¢
finito il futuro trasportistico
delnodo di Bologna.

Praitoni, I'ultima ipotesi
che sembrerebbe essere allo
studio del governo & quella
di trasformare la terza corsia
della tangenziale in corsia
dinamica, come in autostra-
da. Cosa ne pensa?

«Che non servirebbe a nul-
la. Si tratta di due tipologie
molto diverse di traffico.

«Aulostrada e tangenziale
hanno un traffico diverso:
aprire la corsia non e utile»

Quello della tangenziale é ur-
bano, quello autostradale a
lunga percorrenza ha altre ne-
cessita. Non mi sembra una
buona soluzione».

Rimane in campo anche
I'ipotesi della banalizzazio-
ne.
«Anche quella un’ipotesi
studiata e abbandonata per-
ché non é realizzabile. Non si
puod piu fare dal 2006 quando
venne inaugurato lo svincolo
Fiera, separando le due sedi
stradali di tangenziale e auto-
strada. Quindi inutile parlar-
ne».

Lei é favorevole al Passan-
te di mezzo?

«No, anzi nelle scorse setti-
mane ho realizzato uno studio
che lo boccia. In sostanza, ipo-
tizzando che venga realizzato
entro il 2023, ho calcolato che
gia nel 2025 risulterebbe inu-
tile. Questo perché i carichi di
traffico aumenterebbero del

2,5% l'anno rispetto agli attuali
e in brevissimo tempo ci ritro-
veremmo con la stessa identi-
ca situazione. E perché la nuo-
va infrastruttura tenderebbe
ad attrarre piu veicoli. E quello
che ¢ successo, per esempio,
con la Variante di Valico che
sta registrando degli incre-
menti del traffico dell’8 per
cento. Con la crisi economica
il traffico era diminuito del 2,5
per cento, ma la ripresa eco-
nomica sta gia portando a
nuovi aumenti».

Questo studio lo ha conse-
gnato agli enti che stanno
valutando tutte le opzioni?

«S1. Innanzitutto I'ho se-
gnalato all'Ordine degli inge-
gneri, poi all’'Universita, a
Confindustria e alla Citta me-
tropolitana. Credo che tutta
questa serie di valutazioni le
mandero anche al ministro
delle Infrastrutture, Danilo
Toninelli».

Qualcuno le ha risposto?

«Sono gli industriali dicen-
do che lo vaglieranno. Essen-
do contrario a Passante di
mezzo e alla banalizzazione
non faccio contento nessu-
no...».

Quindi il «suo» Passante
Nord era la scelta pii1 giusta
da fare?

«Quando lo progettammo
insieme ad altri ingegneri si,
ma nel frattempo sono cam-
biate molte cose. Lo sviluppo
urbanistico che ¢’ stato in cit-
ta e nell’hinterland rendereb-
be quell'opera troppo gravosa
dal punto di vista ambienta-
lex.

Mi scusi, ma a questo pun-
to quale sarebbe l'infrastrut-
tura piu adatta?

«Io ho due ipotesi. O il Pas-
sante Sud con un ampliamen-
to della sola tangenziale. Op-
pure degli adeguamenti alla
Trasversale di pianurax.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

]
o Chie
Praitoni g
Quali
soluzioni?
Oil Pas-
sante Sud
Oppure
deg]j @ Giannino
adequzk Praitoni e stato
menti alla p_rofessore_
e - diIngegneria -
ll‘{lSVCI‘SleE‘ deiTrasporti [Passante, stop alla conferenza dei servizi
di pianura dell'Unibo,
conlaquale
continua
a collaborare
per diversi
progetti
RUNTUNEUP
ToiE oA di Betogna
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ALLA CAMERA

Contratti a termine,
al traguardo
il decreto legge

Taglia il traguardo della Camera,
con correzioni, il decretolegge esti-
vo del Governo giallo-verde con cui
scatta la stretta sui contratti a ter-
mine. Nei prossimi mesi si appli-
cheranno quattro regimi diversi. Di
fronte al rischio caos il vice-pre-
mier Di Maio annuncia una circola-
re interpretativa. Tra le modifiche
un inasprimento delle sanzioni per
chiviola il divieto di spot suigiochi.

—@ paging 2

Giorgio Pogliotti

Controilrischio caos - dovutoall’esi-
stenza di 4 diversiregimi sulladisci-
plinadei contrattiatermine nell’arco
disoli4 mesi-il governo correairipa-
ri,annunciando una soluzione per via
amministrativa, piuttostocheunin-
terventolegislativo. lministrodel La-
voro, Luigi Di Maio, riconoscendo
I'esistenzadel problema, ieri-incal-
zatoinauladalle deputate dell’'oppo-
sizione - ha fatto sapere cheinterverra
conunacircolare interpretativa: «Per
noilanormavabene cosi -hadetto -
dopoinostriapprofondimenti, abbia-
modecisoche utilizzeremounacirco-
lare ministeriale per chiarire i dubbi
sull’applicazione della disciplina».
Nella giornata conclusiva del-
I’esame del DI 87 da parte dell’Aula
della Camera - iltesto passaal Senato
-ilproblemaé stato sollevato nuova-
mente dalla relatrice di minoranza,
Debora Serracchiani (Pd). «C’¢ una
questione rimasta in sospeso - ha
spiegato la deputata giuslavorista -
perché dallavigenzadel decreto, ov-
verodali4luglioallaconversionein
legge del decreto, vale la disciplina
del Dl. Mentreiltesto emendatodalle
commissioni, cheintroduce un peri-
odotransitorioal 31 ottobre, entrera
in vigore solo conla conversione in
legge. Serveunraccordotraiduere-
gimi». Serracchiani ha proposto di
inserire una «normaadhoc, secondo
cuile disposizioni dellalegge dicon-
versione si applicano anche ai con-
tratti cessatinel periodointercorren-
tedalladatadientratain vigoredel D1
all’entratainvigore dellalegge». Per
Serracchianiconlacircolarela que-

Contratti, primo si alla stretta

Caos sul periodo transitorio

1l decreto lavoro alla Camera. Dal 13 luglio al 1° novembre 4 regimi diversi per i rapporti a termine
Di Maio: in arrivo una circolare per chiarire gli effetti - Giochi: sul divieto di spot multe piu salate

stione posta «rimane irrisolta», sulla
stessalunghezzad’ondal’altrarela-
trice diminoranza, Renata Polverini
(Fi), haricordato che «iltemaé stato
affrontatomercolediinsede di comi-
tato deinove, quandoil governo stes-
so ha ammesso I’esistenza del pro-
blema, che penalizzerasiailavorato-
ri a cui non viene rinnovato il con-
tratto che le imprese che sitrovano
nell’'incertezza».
Ituttoa24oredall’allarmelancia-
todaAssindustria Veneto centrosu-
glieffetti negativi delle nuove norme
confermatoieridaManagerlItaliache
ha interpellato 578 tra dirigenti
d’azienda e Hrmanager:il 62,3% dice
che nella sua azienda le assunzioni
con contratto a termine saranno di-
sincentivate, tra questi il 90,8%
(56,7% dituttigliintervistati) prevede
una diminuzione dell’occupazione
complessiva nella sua azienda.
Quanto alla soluzione proposta dal
vicepremier Di Maio: «Sono metodi
gia vistiche nonhannoavuto seguito
conigiudici- spiega Arturo Maresca
(diritto del lavoro della Sapienza di
Roma)-.Nonesistono circolari inter-
pretative che possano vincolare i giu-
dici, ai qualispetta unicamentel’ap-
plicazione delle norme dilegge». Da
tenere presente chesono4iregimiin
vigore pericontrattia termine: il pri-
mo finoalizluglio (decreto Poletti),
ilsecondo dal14luglioalla conversio-
neinleggedel decreto(D187),il terzo
dal giorno successivo alla pubblica-
zione dellalegge diconversioneal 31
ottobre(normatransitoria), il quarto
dal 1°novembre (entrata a regime
della nuova disciplina). :
Maieril’Auladella Camerasiéoc-
cupataanche didelocalizzazioni, con
ilvialiberaad unemendamento pre-
sentato da Sestino Giacomoni (Fi):
«Leimpreseitaliane che operanome-
diante strutture estere e che comun-
que producono ricchezza e occupa-
zioneinItalia saranno meno penaliz-
zate dal Dl». Il testo licenziato dalle
commissioni prevede il recuperodel
beneficiodell'iperammortamentoal
150% nell'ipotesi in cui i beni acqui-
stati conagevolazione siano deloca-
lizzate all’estero, penalizzandole im-

prese che operanocon strutture pro-
duttive all’estero. «Adesso siesclude
ladecadenza perle imprese che utiliz-
Zano temporaneamente anche al-
l’esteroibeniacquistati», spiega Gia-
comoni. E stato infine approvato un
emendamentoFdi, conil parere favo-
revole del governo, che aumenta la
sanzione per chi violail divietodispot
odisponsorizzazione delgiocod'az-
zardo, portandodal 5al 20% del valore
(noninferiore agomila euro perogni
violazione). E sui gratta e vinci,come
suipacchettidisigarette, comparirala
scritta “nuoce alla salute”.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

I PRIMI EFFETTI
Fca, a Termoli
via 150 lavoratori

I primi effetti del decreto Di Maio
cominciano a farsi sentire negli
stabilimenti di Fca. La direzione
aziendale di Termoli ha
comunicato alle Rsa che 150
somministrati non verranno
confermati. «Di 494 lavoratori
somministrati, ’azienda assume
135 a tempo indeterminato, 187 a
tempo determinato e 29 restano
con contratto di
somministrazione», spiega il
segretario generale della Fismic
Confsal Roberto Di Maulo. Che
aggiunge: «E evidente che
lintroduzione del decreto
chiamato impropriamente
Dignita crea incertezza per
centinaia di migliaia dilavoratori,
spesso giovani, assunti in
somministrazione o con contratto
atempo determinato. Solo in Fca
ce ne sono diverse migliaia».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Contratti senza causali di 12 mesi
Limite di12 mesididurata per il contratto atermine,
che solo con I'apposizione di causali pud raggiungere

CONTRATTI A TERMINE 24 mesi. Per ognirinnovo scatta un incremento detlo

H 0,5%, inaggiuntaall'y,4a% della legge Fornero. Superati i
Causali opounanno © ; \

L. 12 mesi, inassenzadicausali, il contratto &
eaognirinnovo trasformato in tempo indeterminato, La disciplina si
contributo dello 0.5% applicaai contratti stipulati dopo il 14 luglio e ai rinnovi

! e proroghe successivial 31 ottobre
Siapplicano le norme dei contratti a termine
Le norme dei contratti a termine siapplicano alla
somministrazione a tempo determinato, con
SOMMINISTRAZIONE P'eccezione dello «stop and go», Contratti di
Tetto massimo somministrazione e atempo determinato non
. . possono eccedere it 30% dei lavoratori in forza presso
del 30% dei lavoratori I'utilizzatore, Le causali siapplicano all'utilizzatore.
per ite mporanei Per la somministrazione fraudolenta ad Agenziae
utilizzatore va una multa di 20 euro per lavoratore.
Utilizzo passa da 3 a10 giorni
il divieto diricorrere al contratto di prestazione
occasionale non si applica alle aziende alberghiere
NUOV{ VOUCHER e alle strutture ricettive che operano nel turismo e
Turismo e agricoltura hanno fino a 8 dipendenti. Nel settore agricolo va
i ’ autocertificata la non iscrizione neilanno
torna il buono lavoro precedente agli elenchi degli agricoli. L'arco
ma con diversi paletti temporale, anche per gli enti locali, non deve
superare i 10 giorni (al posto degli attuali 3)
Aiuti darestituire e sanzioni per chivaextraUe
imprese che delocalizzano entro 5 anni devono
&gtituire laiuto di Stato riceviito con gli interessi
DELOCALIZZAZIONI | . (ma’ggxoratq di punt). Sé‘fadelocahzzaz:one ealdi
«Punite» le im@" gory Al I deliate ot '3? Al revoca d?u’aluto siprevedeuna
. £E5E sanxz;vone 'd4 duie a quattro volteTirfiporto del
che trasferiscono beneficio. Punitaanche la delocalizzazione di beni e
attivité e macchinari macchinari incentivati con Fiperammortamento di
industria 4.0, ma non se il trasferimento & temporaneo
Fattura elettronica per carburanti da gennaio 2018
Seimesiin pill (a gennaio 2019) peril debutto dellae-

. fattura peririfornimenti carburante, Sempre intema
FISCO dilvaidatirelativial terzo trimestre 2018 potranno
E-fattura e pill tempo essere trasmessi anziché entro novembre, entro il 28

P P febbraio 2019, Escono dal dalio split payment i

per compensare compensi dei professionisti. Estesaatuttoii 2018 a

cartelle e crediti Pa compensazione delle catelle esattoriali peri crediti
commerciali delle imprese nei confrontidelia Pa
L'aumento del Preu finanzia la decontribuzione
Divieto di pubblicita su giochi e scommesse, Con un
emendamento di Fdi approvato in aula viene alzata dal

GIOCH! 5 al 20% la sanzione per chiviola il divieto. Confermato

Saledal 5 al 20% la Paumento del Preu (rimodulato in commissione con

X L. unincremento dal 6 e 19% per ognianno fino al 2021~

sanzione per chiviola 2za 19,75% € 6,75%) che finanziera la

il divieto di pu bblicita decontribuzione nel 2019 e 2020 delle assunzioni di
giovani atempo determinato
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FRA TIMORI E ATTESE

DAI GIOVANI PIU
FIDUCIA NELLE
IMPRESE CHE
NELLA POLITICA

di Alessandro Rosina

1 dibattito pubblico in questi

ultimi mesi & fortemente

concentrato sul tema del
blocco degli sbarchi e sulla
riduzione dei vitalizi. Temi di
certo sentiti dall’opinione
pubblica, ma quanto davvero
in grado diincidere sulla
capacita del Paese di
rafforzare la crescitaelo
sviluppo?

L’azione del governo
appare piu orientata alla
difesa e al “contro”.

—Continua a pagina 14

di Alessandro Rosina

—Continua da pagina 1

zione contro I'immi-

grazione, contro i

privilegi della casta,

controle aziende che

assumonoricorren-

dotroppo a contratti
flessibili. Azione che risponde al
timore di non perdere quanto si-
nora acquisito, di dare sicurezza,
in coerenza con i sentimenti del-
I’elettorato di Lega e M5S, ma con
ilrischio di un ulteriore schiaccia-
mento sul presente.

Si fa fatica a intravedere invece
un’azione che aumenti le prospetti-
vedilavoro all’interno di unsolido
progetto di sviluppo del Paese e di
incoraggiamento alle energie posi-
tive ad aprirsi verso il futuro.

Questo trova riscontro nell’at-
teggiamento delle nuove genera-
zioni, che rimangono con livelli
bassi di fiducia nelle istituzioni e
nello stesso nuovo governo, in atte-
sadivedere un’azione pit1 concreta
e convincente di miglioramento
delle proprie condizioni.

Piu fiducia offrono invece alle

SE I GIOVANI HANNO PIU FIDUCIA
NELLE IMPRESE CHE NELLA POLITICA

aziende, al volontariato e alla ri-
cercascientifica. Ovveroin conte-
stiin cui possono diventare prota-

gonisti per la crescita sociale ed
economica del Paese.

Idatiraccoltidal “Rapporto gio-
vani” dell’Istituto Toniolodal 2al13
luglio 2018 suun campione di oltre
2mila giovani tra i 20 e i 34 anni,
mostrano come chi assegna voto
positivo al governo sia poco piu di
ungiovane su tre. Sotto tale percen-
tuale si collocano i partiti, le banche
e i'sindacati, ma anche i social
network (che appaiono screditati da
oltre due giovani su tre).

Scuola e forze dell’ordine conti-
nuano a essere considerati due
punti di riferimento solidi da circa
il 60% deirispondenti. Ma piccole
imprese, volontariato si collocano
su livelli simili, con la ricerca
scientifica che siposizionasopraa
tutto il resto.

Per converso pud preoccupare
cheun 30% deigiovani non esprima
fiducia quasiin nulla. Una sfiducia
spessolegata aunacondizione sen-
za prospettive che poidiventa cor-
rosivain ogni dimensione della vita
e della partecipazione sociale.

Inpositivo c’¢ il fatto che, nono-
stantele condizioni in cui si trova-
noigiovani italiani (si pensi al re-
cord di Neetin Europa, all'incertez-
zaoccupazionale e allebasseretri-
buzioni), la grande maggioranza
degli intervistati guardi con fiducia
alla scuola, all'impegno sociale nel
volontariato, all’intraprendenza
delle piccole e medie imprese, alla
ricerca scientifica e all'innovazio-
ne. Ovvero nei contesti in cui si &
messinelle condizioni diimparare
efare (I'opposto della condizione di
Neet in cui troppicontinuanoaes-
sere intrappolati).

Rimane il punto debole del ruolo
della politica e delle istituzioni. Dato
confermato dal fatto che circail 60%
degliintervistati non ha visto sinora
un’azione pubblica impegnata nel
migliorare le condizioni delle nuove
generazioni ela considera pocoat-
tenta a offrire spazi e opportunita
per favorireilloro inserimentoatti-
vonei processi di crescitasocialeed
economica del Paese. Il fatto che a
malapenail 10% deigiovani assegni

un voto superiore o uguale a 8 al
ruolo del governo e delle istituzioni
su questi punti evidenzia che anche
molti di coloro che hanno votato per
Legae MsSsianoancorain attesa di
vedere azioni concrete che vadano
oltre all’offrire difesa dai rischi di
peggioramento delle condizioni
presenti, per mettere le basi di un
processo che immettale nuove ge-
nerazioni solidamente nei processi
di costruzione diun futuro migliore.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

ITALIAMAGLIA
NERA NELLA UE.
Secondo
I'Eurostat, in italia
la quota di Neet,

i “not (engaged) in
education,
employment or
training”, & pari

al 25,7%, in lieve
calorispetto

al 26% del 2017.

In italia il peggior
dato di tutta
PUnione europea
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LE ASPETTATIVE
DEI GIOVANI 0_\ ‘
Il grado di fiducia »
dei giovani 20-34enni.
% di voto da 6 in su
(suscaladai1aio)
[ SOPRAIL50% §§ SOTTOIL50%

Fonte: Rapporto giovani Istituto Toniolo
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Ammortizzatori sociali,
spese all’1,7% del Pil,
sistema a prova di crisi

Davide Colombo
ROMA

e riforme adottate nel qua-
driennio 2012-2015, prima
con la legge Fornero del
mercato del lavoro (legge
92) e poiconilJobs Act (legge 183)
hanno reso pressoché universali-
stico il nostro sistema di ammor-
tizzatori socialiavvicinandola spe-
saperle nuove tutele alla media de-
gli altri Paesi europei. Prima della
Grande crisifinanziaria, trail1995
eil 2007, I'ltalia viaggiava su livelli
dispesaperdisoccupazione e inte-
grazionealreddito dalavoro oltre
un punto percentuale al di sotto
della media Ueis, dopo la doppia
recessione e lalungastagione degli
ammortizzatoriin derogalaspesa
haraggiunto I'1,7% del Pil, pit1 vici-
naalla media Ue anche se scompu-
tando il Tfr (0,97% del Pil, istituto
unico nel panorama europeo) re-
stiamo, insieme con il Regno Unito,
il Paese con minori trasferimenti
pubblici per il contrasto della di-
soccupazione e della riduzione di
reddito per perdita parziale del la-
voro. Trail 2007 e il 2016, in parti-
colare, la spesa complessiva € pas-
sata da 8,9 miliardi (di cui 3,9 di
contributifigurativi) a 21,3 miliardi
(7,7 miliardi in contribuzione).
Sono queste le principali eviden-
ze cui giunge il corposo focusrea-
lizzato dall’Ufficio parlamentare di
Bilancio che verra pubblicato oggi.
1llavoro offre unaricognizione or-
ganica dell’evoluzione della spesa
per ammortizzatori sociali dal
2000 al 2016 partendo dai dati dei
bilanci Inps e offre un raffronto eu-
ropeo basato su statistiche Euro-
stat sulla spesa per disoccupazione
(dataset Sespros).
Siparte dal modello frammenta-

FOCUS

Il peso del Tfr (1,4% del Pil
nel 2016) va considerato
sia per le prestazioni

di vecchiaia sia per le tutele
contro la disoccupazione

to e categoriale che ben avevafoto-
grafato la Commissione Onofri alla
fine degli anni Novanta, quando
esistevano ben otto istituti nazio-
nali diversi di contrasto alla ridu-
zione del reddito perla perdita del
posto dilavoro e altri cinque stru-
mentiper I'integrazione delreddito
in caso di sospensione o riduzione
del lavoro, e si arriva ai giorni no-
stri, con il sistema delle nuove Cas-
se ela Naspi, la Nuova assicurazio-
ne sociale per I'impiego che ha so-
stituito ’Aspi e la mini-Aspi del
2012. Senel 2007ibeneficiaridiin-
dennita di disoccupazione sono
statioltre 1,8 milioni (per una spesa
di7,5 miliardiinclusigli oneri figu-
rativi) nel 2016 1a Naspi (copertaal
75% dalle aliquote contributive, se
siescludonoiversamenti figurati-
vi) éandata a oltre 2 milionidi per-
sone, cui vanno sommati i circa
gsomila destinatari delle vecchie
indennita in esaurimento, per una
spesa complessiva di 17,6 miliardi.
Perle Casse,invece, si € passati dai
g6gmila beneficiari del 2007 (1,4
miliardi di spesa) ai circa 69omila
del 2016 (3,7 miliardi).
Larazionalizzazione degli istitu-
ti, la moderazione degli importi e
della durata degli assegni, insieme
conla previsione direquisitidi an~
zianita contributiva meno selettivi,
hanno esteso le platee dei potenzia-
li beneficiari a tutto illavoro dipen-
dente, se si eccettuano pochi casi di
contratti a termine. Almeno su que-
sto fronte, ¢ una delle conclusioni
chesitraggono dallo studio del fo-
cus UpBilancio, I'Italia non ¢ pit
vulnerabile agli effetti diuna nuova
recessione e non dovrebbe pill ri-
correre all’escamotage delle cigs in
deroga per coprire categorie senza
paracadute (tra il 2008 eil 2012 1a
cigs in deroga passo da 28mila tute-

le e 197 milioni di spesa a 413mila
beneficiari e 1,5 miliardi di esborsi).

L’altra conclusione & che restia-
mo il fanalino di coda europeonella
spesa per le politiche attive, in par-
ticolare sul fronte dei servizi peril
mercato del lavoro, cui vanno ri-
sorse per lo 0,04% del Pil. Tema,
quest’ultimo, che non viene appro-
fondito nel focus ma che ¢ nel-
I’'agenda del nuovo Governo, che
vorrebbe potenziare i servizi per
I'impiego prima di affrontare il
dossier Reddito dicittadinanza. Su
questo fronte, del resto, sono anco-
rain fase di sperimentazione istitu-
ti di collegamento tra politiche atti-
ve e passive dellavoro (contratti di
solidarieta espansivi, assegno di ri-
collocazione nuoviLse e Rei). Spe-
rimentazioni da monitorare con at-
tenzione (discorso che vale anche
perl’Ape sociale) prima di eventuali
scelte alternative.

Ulteriore conclusione chesitrae
da questo studio riguarda il Tfr, isti-
tuto esclusivamente italiano. Dal
2007 la sua contabilizzazione &
cambiata: leliquidazioni del Tfr so-
no state divise in due componenti,
quella relativa alle cessazioni dei
rapporti di lavoro con successivo
pensionamento, che continuaa es-
sere classificata all'interno delle
prestazioni per “vecchiaia”, e quella
relativa alle cessazioni in corso di
carriera lavorativa che, volontarie o
involontarie che siano, sono classi-
ficate trale prestazioni per “disoc-
cupazione”. Dopolasperimentazio-
ne(fallita) dell’operazione Tfrin bu-
stapaga, ébenericordare che anche
questa dimensione dirisparmio pri-
vato forzoso (pariall's,4% del Pilnel
2016) contribuisce all’equilibrio del
nostro sistema di welfare attuale.

© @columbus63
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Studio Upb. Legge Fornero e Jobs Act hanno esteso
le tutele a tuttii dipendenti, Italia pitu vicina alle medie Ue
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Spesa per i sussidi ai lavoratori in difficoita

Componenti nel conto della protezione sociale. in percentuale del Pil

1,723%

Totale con Tfr

Totale senza Tfr

Indennita
disoccupazione

Tfr

Prepensionamenti

Integrazioni
retributiva
Altri assegni
assistenziali
S a i o Altrisussidi

1995 2017

Fonte: Upb su dati Istat, Conto della protezione sociale (accesso 1° giugno 2018)
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Auto

Trump vuole
ammorbidire
le normative
anti-emissioni

Piano di Trump per congelare
ogni miglioramento previsto
nelle normative anti emissioni
per le auto.

—apagina 11

Auto, Trump vuole ammorbidire

le regole americane anti-emissioni

NORME CERTE

Le case produttrici hanno
preso le distanze dal piano
della Casa Bianca

Il timore ¢ che si aprauna
fase di incertezza normativa
e di anni di scontri legali

Marco Valsania
NEW YORK

L’amministrazione Trumpscendein
campo per indebolire drasticamente
le norme sui consumi e le emissioni di
auto e veicolicommercialileggerine-
gli Stati Uniti, varando una proposta
formale che congeli ogni migliora-
mento negli standard e nell'inquina-
mento da effetto serra a partire dal
2020. 11 piano, preparato dal Diparti-
mento dei Trasporti e dall’Agenzia
per la Protezione Ambientale Epa, &
una svolta rispetto agli sforzi della
precedente amministrazione di Ba-
rack Obama, che nel 2012 avevainve-
cerichiestoentroil 2025 un raddop-
pioass migliaal gallone dell’efficien-
za dei veicoli, stimolando anche in-
novazione tecnologica e il lancio di
nuove generazioni diauto elettriche

eibride. Adessoil progressoneicon-
sumisifermerebbe a sole 37 miglia. E
la nuova normativa cancellerebbe il
dirittodisingoli stati distabilire crite-
ri piti stringenti sulle emissioni ri-
spetto a quelli federali.

Laproposta, cherichiede unperi-
odo di commenti pubblici prima di
essere finalizzata entro I’'anno, € pero
talmente aggressiva che ha subito
scatenato polemiche e minaccia di
provocare dure battaglie legali con
statiqualila California, il piu grande
mercato statunitense dell’auto che
dalig7obeneficiad’'unaderogaafa-
vore di requisiti piu1 severi di quelli
nazionali. Altri13 statihannodaallo-

raseguito il suo esempio. Il procura-
tore generale della California Xavier
Becerra, fiancheggiato daassociazio-
niambientaliste, ha gia preannuncia-
toricorsise le nuove regole vedranno
laluce. Icritici denunciano come in-
fondatele argomentazioni governa-
tive, tra cui studi che dimostrerebbe-
roil rischio di13.000 incidenti fatali
sustradalegatialla produzione dive-
icoli pit1 leggeri e meno inquinanti.
Laposizione dell’'amministrazio-
nepreoccupainrealtaanchelo stesso
settore auto. Le case produttricisono
da sempre contrariealle attualiregole
ritenendole tropporigide e il 60% del-
lelorovendite ¢ oggi compostodi vei-

coli grandi, poco efficienti e pitired-
ditizi, sostenuti da bassi prezzidella
benzina. Hanno pero preso qualche
distanza dalla proposta Trump. Lo
spettro € 'enorme incertezza dianni
discontriintribunale eloscenarioda
incubo potrebbe essere una spacca-
turadel mercato, con una parte signi-
ficativa che richieda superiori stan-
dard. Le aziende hanno inolire gid av-
viato forti investimenti e strategie a
favore diinnovazione e modellimeno
inquinanti. La cautela si é rispecchia-
ta anche nelle reazioni sui titoli in
Borsa: se hanno a volte guadagnato
leggermente subito dopo I'annuncio,
hanno in seguito oscillato nervosa-
mente, da Fcaa Gm e Ford,

L’associazione Alliance of Auto-
mobile Manufacturers ha invitato,
conlapubblicazione della proposta,
«all’avvio immediato di negoziati di
sostanza» per una «soluzione ragio-
nevole» che «fissi continui incre-
menti degli standard di efficienza nei
consumi del vetture e rispetti le esi-
genze deiguidatori americani». Pre-
occupate le societa di componentisti-
caetecnologia. Il direttore a interim
dell’Epa, Andrew Wheeler, conscio
deitimori, hasegnalato disponibilita
a un dialogo, nonostante aitri nel-
Pamministrazione sposino la linea
dello scontro.
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SISTEMA-PAESE

Cdp «mobilita» 13 miliardi a sostegno dell’economia

Utile netto della capogruppo
in salita nel semestre (+13%)
Raccolta a 340 miliardi

Celestina Dominelli

Coninuoviverticiappena insedia-
ti, ’ad Fabrizio Palermo eil presi-
dente Massimo Tononi, Cassade-
positi e prestiti si presentaallo sno-
do dei conti semestrali conferman-
doil ruolo di motore propulsivo per
il tessuto economico italiano con
12,8 miliardi di risorse mobilitate,
sotto asticella dei 16 miliardi dei
primi sei mesi del 2017 su cui pero,
va detto, aveva impattato, in parti-
colare, la contabilizzazione di
un’operazione di garanzia con il
Fondo Pmi da 2,4 miliardi (che ha
inciso anche sul dato della capo-
gruppo, passato daii2 miliardi del
primo semestre 2017 a 8 miliardi di
quest’anno).

Lafetta principale (6,5 miliardi,
il51% del totale) € andata all’inter-
nazionalizzazione - conil polo Sa-
ce-Simest che ha messo in campo,
nel semestre, diverse operazioni
nei settori infrastrutture, aeronau-
tico e bancario -, 4,4 miliardi sono
stati poi destinati alle imprese
(34%), mentre le risorse restanti so-
no state distribuite trai due capitoli

del real estate (100 milioni, I'1%) e
del government, pubblicaammini-
strazione e infrastrutture (1,8 mi-
liardi, il 14%). Rispetto allo sforzo
messo in campo dalla capogruppo,
lavoce principale € invece rappre-
sentata dalle imprese con 4,2 mi-
liardi di risorse mobilitate (il 50%
dell’impegno complessivo).
Passando, poi, agli indicatori
economico-patrimoniali, il gruppo
archivia il semestre con un utile
netto di 2,2 miliardi, in calo del 10%
sul dato del primo semestre 2017
(mentre la capogruppo faregistrare
unrisultato netto di 1,4 miliardi, in
progresso del 13 per cento sull’anno
prima). Anche in questo caso, pero,
il differenziale negativo ¢ legato a
una componente straordinaria, va-
le a dire la cessione della quota in
Sia(per 600 milioni secondolava-
lutazione al fair value), al netto del-
la quale I'utile risulterebbe in cre-
scita. Il margine di intermediazione
sale poi a1,6 miliardi (+12%), spinto
soprattutto dalla capogruppo, che
fa segnare, rispettivamente, +21%
per il margine di intermediazione
(1,9 miliardi) e +2,1% per quello
d’interesse (1,6 miliardi). Quantoal
patrimonio netto consolidato, si at-
testaa 35,4 miliardi, inleggero calo
rispetto a 35,9 miliardi del 2017 per
effetto principalmente dei dividen-

di distribuiti, mentrela capogrup-
po chiude il semestre segnando un
livello paria 23,7 miliardi (afronte
dei 24,4 miliardi del primo seme-
stre 2017): unleggero scostamento
che sconta, oltre al fattore “cedole”,
anche I'impatto della prima appli-
cazione dei nuovi principi contabili
Ifrs 9 (positivo, invece, sul consoli-
dato). Il totale dell’attivoa fine giu-
gno ¢ di 420 miliardi, sostanzial-
mente in linea con il dato di fine
2017 (+0,1%).

Tommando alla capogruppo, il to-
tale dell’attivo risulta di 367 miliar-
di (-0,2%) con il seguente anda-
mento: lo stock di disponibilita li-
quide scende a163 miliardi (-7% sul
livello di fine 2017), per via dei mi-
noriinvestimenti abreve termine;
lo stock di crediti verso clientela e
banche si attesta a 101 miliardi
(-1%); i titoli di debito salgono a58
miliardi(+21%), mentre partecipa-
zioni e quote azionarie sono paria
33 miliardi (+29). Laraccolta com-
plessiva supera i 340 miliardi, so-
stanzialmente invariata, di cui2s4
miliardi derivanti dallaraccolta po-
stale (+0,3%) e 45 miliardi da prov-
vista bancaria (+25%), mentre la
raccolta da clientela ¢ di circa 23
miliardi(-33%)e il supporto assicu-
rato dalle emissioni obbligaziona-
riesegnaunincrementodell’8%,a
circa19 miliardi.

rinanza
&Mercati

te, utili semestrali in rialzo
d i sui ratio
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Sui dazi Pechino lascia
aperta la porta diplomatica

STATI UNITI

Ross ammette: vogliamo
aumentare le pressioni
perché la Cina cambi rotta

Marco Valsania
NEW YORK

Donald Trump halanciato un nuo-
vo assalto commerciale contro la
Cina, sollevando lo spettro di
un’escalation che possa sempre pill
scuotere mercati finanziari ed
espansione globale. Ma sela posta
in gioco eirischidi guerre econo-
miche crescono - con la minaccia
oraformale di dazidel 25% su 200
miliardi di import da Pechino gia
dal mese prossimo - le strade della
diplomazianonsisonoancorain-
terrotte. La Casa Bianca ha indicato
esplicitamente qual € 1a sua partita
al cardiopalma: moltiplicare le
pressioni sulla Cina perché scenda
apattisullerichiesteamericane, in
particolare su una maggiore aper-
tura delle proprie frontiere econo-
miche e perché interrompale viola-
zioni nella tecnologia e nella pro-
prieta intellettuale.

Ilsegretario al Commercio Wil -
bur Ross ha dichiarato ieri di rite-
nere che le nuove sanzioni consi-
derate da Washington siano meno
di un «cataclisma», affermando
che se entreranno in vigore coste-
ranno 50 miliardi all’anno, una fra-
zione di punto percentuale per
un’economia cinese da18mila mi-

liardi. Ha sottolineato piuttosto che
vogliono inviare un messaggio
chiaro e forte: «Convincereicinesi
amodificare illoro comportamen-
to». 1l presidente Trump, ha ag-
giunto, «é convinto che sia il mo-
mento giusto per alzarela pressio-
ne su Pechino».

Il governo diXiJinping, da parte
sua, harisposto che non si fara inti-
midire, che non ¢é impressionato
dallastrategia del «bastone edella
carota» e che e prontoareplicarea
dazi con dazi. Ma tiene a sua volta
aperta la pista diplomatica: Wang
Yi, traiplenipotenziari della diplo-
mazia di Pechino, da Singapore do-
ve sitrovaper unvertice regionale
ha invitato Washington alla «cal-
ma». Il ministero del Commercio
cinese ha precisato che «la Cina &
pronta e dovra lanciare rappresa-
glie per difendere la dignita della
nazione e gli interessi della popola-
zione, per proteggere il libero
scambio e gli interessi comuni di
tuttii Paesi». Ha tuttavia aggiunto
che «la Cina ha sempre sostenuto
unasoluzione delle divergenze at-
traverso il dialogo, a condizione
d’un trattamentoreciproco subasi
eguali e dirispetto degliimpegni».

In un segno della tensione irri-
solta, le Borse internazionali sono
state turbate dalle manovre sul
commercio mondiale. Le piazze
europee pill esposte ad aziende
esportatrici,a cominciare da quella
tedescamaanche dall'Italia, hanno
sofferto. In calo ancheilistini cine-
si. Ma Wall Street, dopo iniziali
pressioni, ha recuperato terreno,

aiutata anche dalla solidita della
crescita domestica e delle perfor-
mance aziendali trimestrali.

Lo spettro di una crisi sulle deli-
cate frontiere dell’interscambio
tuttavia resta. Nuovi dazi su 200
miliardi di import cinese - inizial-
mente proposti ad un pil1 limitato
livello del 10% su un ventaglio di
prodotti di largo consumo, indu-
striali e tecnologici - potrebbero
orascattare all'indomani del 5 set-
tembre, quando & previsto finisca
I'obbligatorio periodo di commenti
pubblici sull’iniziativa. Soprattutto
potrebbero essere piu che raddop-
piati, al 25%, come richiesto da
Trump, e aggiungersi a sanzioni
ormai in vigore su 34 miliardidibe-
ni e di altri dazi su 16 miliardi in
cantiere per i prossimi giorni.

Il rappresentante commerciale
della Casa Bianca Robert Lighthi-
zer, un falco di protezionismo e
unilateralismo, ha confermato in
un comunicato del suo ufficio che
«questa settimana il presidente ha
ordinato di considerare un incre-
mento dei daziproposti dal10% al
25%» che verrebbero applicatialla
proposta «lista di prodottiresano-
tailio luglio». Lighthizer afferma
anche che «’amministrazione fa
appelloalla Cina perché cessile sue
pratiche scorrette, apraimercatie
siimpegni a favore d’'una autentica
concorrenza di mercato». Purtrop-
po, ammonisce, «invece di cambia-
re le sue pratiche dannose la Cina
ha risposto illegalmente con rap-
presaglie».
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PERICOLOSI RICORSI STORICI

I DAZI DI TRUMP
COSI SIMILI A QUELLI
DI LONDRA NEL 1932

di Harold James

uando si preoccupano per la sicurezza,
spesso i governi sostengono di dover ri-
durreladipendenza dai prodottiesterie
produrre pitbenialivellointerno. Il pro-
tezionismomiglioralasicurezza> Ogginel
dibattito sul commercio prevale 'ambi-
guita. I dazi spesso sono presentati come
strumentidi politicaestera, afavore delbene collettivo. Se
sivaoltrelaretorica, & chiaro che tali scelte premiano solo
un elettorato, ed equivalgono a una iniqua tassazione.

Il presidente Trump sosterrebbe che una guerra com-
merciale & un mezzo giustificato daun fine. Secondo lui,
letariffe maggiorate sonounarispostaalle pratiche valu-
tarieingiuste ealle minacceallasicurezzanazionale. Ov-
viamente, ¢’& un preciso calcolo dipolitica interna; i nuovi
daziaiuteranno determinati produttoried elettorirenden-
doibeniele mercideiconcorrenti piti costosi. Male tariffe
obbligano i consumatori a saldareil conto di quell’aiuto
finanziario pagando prezzi pit alti.

Nonvi énulladinuovo nellaffermazione di Trump se-
condo cui «le guerre commerciali sono giuste e facili da
vincere». Nel 1932, quando era Cancelliere dello Scacchiere
britannico, Neville Chamberlain ribalt01a posizione seco-
lare del Paese di promotore del libero commercio. Preoc-
cupato per il deficit commerciale, annuncié un «nuovo
sistemadi protezione», che siauguravadiusare «perne-
goziare coniPaesichenonascoltanole nostre proposte».
Disseche era«unaquestione di prudenzaarmarsidiuno
strumento che sara tanto efficace quanto quelli che po-
trebbero essere usati per discriminarcinei mercati esteri».
All’atto pratico, spiano lastradaallaSecondaguerramon-
diale. Lasuapoliticaindebolila Gran Bretagnaerafforzo
laGermania. E, inseianni, lasuapolitica diacquiescenza
versoil regime nazistaavrebbe raggiuntol’acme conI’Ac-
cordo di Monaco del 1938, che sei mesi piu tardi Hitler
stralcio distruggendola Cecoslovacchiasuperstite e met-
tendola sotto il controllo del Terzo Reich.

Gliannitrale due guerre furono dominati dalla paura
diunarinascitadel nazionalismo tedesco. Perle potenze
occidentali contenere laGermaniaavrebbe richiestooun
sistema di alleanze o un patto di sicurezza collettiva pilt
ambizioso. La Francia preferi la prima opzione, e si fece
paladina di un accordo per ilquale lasua alleanza conla
Polonia, pittla“PiccolaIntesa” di Cecoslovacchia, Roma-
niaeJugoslavia, avrebbe profuso ogni sforzo per contene-
resial’espansionismotedesco. LaGran Bretagnascelsela

secondaopzione, e vide nellaSocieta delleNazionilostru-
mento pili efficace per difendere 'integrita territoriale.
Questiapproccifallirono durantela Grande Depressio-
ne,acausadellaFranciae delle politiche protezionistiche
dellaGranBretagna.Idue Paesi passaronoaunapolitica
di tariffe doganali alte e alte quote di importazione che
detterolapreferenzaaiPaesifacenti parte deiloroimperi
dioltreoceano. Cosiiproduttoricecoslovacchi egli espor-
tatoriagricoliromeni ejugoslavinonvendettero piunulla
in Europa occidentale. E divennero dipendenti - dal punto
divista economico e politico - dalla Germania nazista. Al-
lora, la Societadelle Nazioni ealtreistituzioni multilaterali
organizzarono vertici per fermare il protezionismo.
Durante laGrande Depressione, le accuse dimanipola-
zioni valutarie detteroimpulso ai provvedimenti protezio-
nistici. Oggida Trumpsisente ripetere quellastessateoria,
siaquandocriticalaFed perI'inasprimentodella politica
monetaria, siaquandoatorto afferma chelaCinastade-
prezzando in modo artificioso il renminbi.
Lalezionediallora¢ chiara:le guerre commerciali che
sipresume debbano rafforzarelasicurezza diunPaese di
fattolamettono arepentaglio. Ed ¢ veronel caso delle alle-
anzedifensive, perché lebarriere commerciali costringo-
noglialleatiadarvitaa rapporti piti stretti con quellastessa
potenzarevisionistache sipresumedebba esserearginata.
Eccoloscenario di oggi. La visione di Trump € unari-
sposta all’ascesa della Cina. Tuttavia, scatenando una
guerracheincideanchesu UeeCanada, Trumpfasembra-
re la Cina un partner pil affascinante degli Usa. Certo,
Trump e il presidente Juncker non hanno raggiunto un
accordo per disinnescarelabattaglia deidazitraUsaeUe.
MaTrump hagiascombussolatol’alleanza transatlantica.
Comeivicini della Germanianeglianni 30, Europae Cana-
dapotrebberopensare chenonrestiloroaltraalternativa
senonquelladicercareun partner pitlaperto o pilistabile.
Tlviaggio di Trump in Europahaincisosullademolizio-
nedellealleanze che hanno datostabilith almondo dal ‘45
oggi.La conferenzastampacon Putiné stataaccompagna-
tadaunarappacificazione in stile Chamberlain. Se voleva
renderelaCina pit attraente, Trump nonavrebbe potuto
fare dipeggio che continuare la guerraacommercioeisti-
tuzioni multilaterali nate dallerovine del 1945.
Docente di Storia e Affari internazionali
all’'Universita di Princeton
(Traduzione di Anna Bissanti)
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LICENZIAMENT! COLLETTIVI

Da valutare la condizione economica

La Cassazione precisa
la nozione
di carichi di famiglia

Giuseppe Bulgarini d’Elci

Il riferimento ai carichi di famiglia
traicriteri di scelta da utilizzare in
una proceduradiriduzione del per-
sonale per I'individuazione deilavo-
ratoriinesubero & daintendersinel-
la pilampia accezione della «situa-
zione economica» in cuiversail nu-
cleo familiare. L’articolo 5 della
legge 223/91 prevede che, in man-
canzadiaccordo sindacale, ilicen-
ziamenti che 'impresa potra adotta-
real termine della procedura collet-
tivadovranno avvenire nel rispetto,

in concorso tra loro, dei criteri di
scelta delle esigenze tecnico-pro-
duttive e organizzative, dell’anzia-
nita e dei carichi di famiglia. La Cas-
sazione (sentenza 20464, depositata
ieri) precisa chelanozionedi carichi
difamiglia che si desume dalla nor-
ma non ¢ limitata a una verifica del
numero dei familiari a carico sul
piano fiscale, ma deve ricompren-
dere il pii generale ed effettivo fab-
bisogno economico cuiil lavoratore
& chiamato a concorrere per soddi-
sfare le esigenze del proprio nucleo.

Non diversamente dal concetto
dei carichi di famiglia introdotto
dall’Accordo Interconfederale 5
maggio 1965 suilicenziamenti per
riduzione del personale, anche per
il criterio di scelta gemello previ-
sto dall’articolo 5 della legge

223/91laratio é quella di tutelare
lacondizione economica effettiva
del nucleo familiare.

La Cassazione osserva che il pa-
rametro della dichiarazione Irpef
non costituisce dato sufficiente per
misurare il criterio dei carichi fami-
liari, in quanto al datore e richiesta
una verifica pitampia nello spettro
delle conoscenze a sua disposizione,
che fotografiil fabbisogno effettivo
determinato dalla situazione econo-
micadellafamiglia. Il caso in esame
era relativo alla impugnazione del
licenziamento intimato all’esito di
una procedura collettiva nei con-
fronti diunalavoratrice, laqualela-
mentavauna pesatura noncorretta
dei propri carichi di famiglia. La
Corte d’appello di Milano, riforman-
do la decisione di primo grado, ha

accoltola censura delladipendente,
rimarcando che la verifica dei cari-
chidi famiglia non puo limitarsi alla
dichiarazione Irpef deilavoratori, se
nel corso del rapporto dilavoro sono
emersi altri elementi sull’effettiva
situazione economica del nucleo fa-
miliare. Per la Corte d’appello aveva
rilevanzalacircostanza chelalavo-
ratrice avesse beneficiato del-
’astensione obbligatoria perlana-
scita deifigli, atteso che tale evento
consentiva al datore diavere una piu
ampia visuale sulla consistenza del
nucleo familiare e, quindi, sul con-
corso economico che la lavoratrice
poteva apportare.
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Nelfa conciliazione volontaria
CIESCoNO Minimo ¢ massimo
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Giuslavoristi
a confronto
sul decreto
«dignita»

ONLINE

Primo appuntamento
in vista del convegno
nazionale dell’Agi

Il decreto legge “dignita” ridurra
la precarieta nel mondo dellavo-
rooaumenteraicontenziositra
imprese e dipendenti? Questoil
tema del primo video confronto,
chesié svolto negli studidel Sole
24 Ore, tra avvocati giuslavoristi
invista del convegno nazionale
di categoria che si svolgeraa Bo-
logna dal 25 al 27 ottobre, dedi-
cato al tema del lavoro 4.0.

Agi,l’'associazione dei giusla-
voristi, riunisce avvocatiche as-
sistono datoridilavoro elavora-
tori e per questa sua caratteristi-
ca ¢ in grado di fornire punti di
vista differenti. Nel primo video
dibattitol’avvocato Mariella Ma-
gnani, ordinario di diritto del la-
voro all’'universita di Pavia e
Vincenzo Martino, vicepresi-
dente AgieavvocatoaTorino, si
sono confrontati sulle tutele per
ilavori svolti tramite piattafor-
me informatiche, sul ruolo che
puo essere svolto dalla contrat-
tazione collettiva e sugli effetti
del ritorno delle causali per i
contratti a termine.

Ilvideo € disponibile sul sito
del Sole 24 Ore, nella sezione
norme e tributi-lavoro e previ-
denza, e su quello dell’Agi.
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Nella conciliazione volontaria
Crescono minimo € massimo

LICENZIAMENTI
Laumento ¢ correlato a quello
deciso per I'indennita
in caso di contenzioso

Giampiero Falasca

Lalegge diconversione del decreto
dignita prevede un rafforzamento
del meccanismo di conciliazione
volontariain caso dilicenziamento
previstodalDlgs 23/2015, il decreto
attuativo del Jobs act che haintro-
dottoil contratto a tutele crescenti.

Secondolanorma, chiaderiraa
quel meccanismo potra beneficia-
rediunincentivo fiscale applica-
bile a una mensilita per ogni anno
di anzianita lavorativa (come gia

previsto dal vecchio sistema), en-
tro un valore minimo e massimo
che diventano pin alti rispetto a
prima: I'importo minimo passa da
due a tre mensilita, e I'importo
massimo passada diciotto a venti-
sette mensilita.

Il cambiamento delle soglie mi-
nime e massime sirende necessario
per evitare chela conciliazione vo-
lontaria risulti poco conveniente,
dopo cheil D187/2018 hamodifica-
to gliimporti - anche qui, minimie
massimi - spettantial lavoratore nel
casoincuieglifacciacausa eotten-
gaunrisultato positivo in giudizio
(valoriche sono cresciuto da quat-
tro a sei mensilita, nel minimo, e dai
24 a 36 mensilita nel massimo).

A parte questa modifica, resta
inalteratala proceduradi concilia-
zione volontaria introdotta nel

2015, che incentiva in maniera deci-
sa le parti a trovare un accordo in
caso dilicenziamento.

Sulla base diquesta procedura -
applicabile solo ailavoratori assun-
tidal7 marzo 2015 — il datoredila-
voro, entro 60 giorni dal licenzia-
mento, puo offrire al dipendente
una somma di ammontare pari a
unamensilita, della retribuzione di
riferimento utilizzata per il calcolo
del trattamento di fine rapporto,
per ognianno di servizio, in misura
comunque noninferioreatree non
superiore a ventisette mensilita
(importi, come detto, incrementati
dalla legge di conversione del de-
creto dignita). Il meccanismo & mol-
to conveniente perché la somma
pagata e esente da qualsiasi prelie-
vofiscale e contributivo (al contra-
rio dell’incentivo all’esodo, che &

soggetto atassazione separatama
non a contribuzione).

L’offerta deve essere preparata
mediante consegna di un assegno
circolare presso una delle sedi
“protette” dove si possono firmare
le conciliazioni (ispettorato territo-
riale del lavoro, commissioni sin-
dacali, enti di certificazione). Se il
lavoratore accettal’assegno, il rap-
porto dilavorosi estingue automa-
ticamente alla data del licenzia-
mento e I'atto vale come rinuncia
all'impugnazione del provvedi-
mento. Le parti possono anche fir-
mare un verbale di conciliazione
con il quale chiudono ogni altra
pendenza derivante dal rapporto di
lavoro; le somme pagate a tale titolo
saranno assoggettate al regime fi-
scale e previdenziale ordinario.
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Le 123 iniziative del colosso elettrico

Dalla realta virtuale al giubbotto smart, le strategie di Enel

~
= nella centrale idroelettrica di
Palo Viejo in Guatemala che
Enelnel 2009 haintrodottola
suainiziativadi punta,la «le-
an peer review», mutuata dall’espe-
rienza sulla sicurezza nucleare.
Sitrattadi controlli disicurezza in-
crociati, inter geografia e inter tecno-
logia, effettuati da team composti dai
migliori esperti delle varie unita
aziendali. Fino ad oggi ne sono stati
eseguitioltre 800. Da questi controlli
emergono una serie di pianidiazione
lacuiesecuzione viene strettamente
monitorata (i198% conclusiontime).
Proviene invece dall’esperienza
degli impianti Nord Americanila
rilevazione e la misurazione dei
comportamentiarischio deilavo-
ratori attraverso il sistema Bbs.
L’obiettivo € ridurre questi com-
portamenti anche quando non
hanno dato luogo né ainfortuniné
anear miss. Quisiutilizzail siste-
ma Six Sigma adoperato nell’indu-
stria manifatturiera per ridurre i

Da almeno
dieci anniil
gruppo ha
cambiato
radicalmen-
te il modo

di approccio
alla
sicurezza
sul lavoro

difetti fabbricazione.

E lungo 'elenco di iniziative, 123
quelle trasversalial gruppo, migliaia,
sesiconsiderano anche le locali, che
il colosso elettrico guidato a France-
sco Starace ha messo in campo, con
I'ausilio del 4.0, per “cambiare passo”
sulfronte della salute e sicurezzasul
lavoro.

Particolarmente innovativi (e al-
l'avanguardia) sono, inoltre,idispo-
sitivi, semplici o complessi, €ipro-
cessi per evitare che anche nel caso
di errore umano non si verifichi un
infortunio.

Di cosa stiamo parlando? Del
«Lockout Tag out», per fare un primo
esempio: un sisterna disezionamento
interruttori e chiusure valvole che
non permette I'apertura finché tutto
ilpersonale presente nell’area messa

in sicurezza non sblocca, con la sua
chiave personale, un lucchetto che

apre una Safety box che contiene a
suavoltala chiave perl'aperturadegli
interruttori-valvole bloccati.

Ma parliamo anche del «Safety Jac-
ket», un giubbotto smart, sviluppato

sulla base dell’esperienza Moto Gp,
capace di proteggere il lavoratore in
casodi cadute dall’alto. Un’altrabest
practicetargata Enel, ¢il «Personale
voltage detector», un rilevatore di
tensione integrato nell’elmetto che
se, dopo tutte le sicurezze messe in
atto perisolare elettricamente I'area
di lavoro, a causa di un errore fosse
presente tensione, emette unallarme
cheavvertelapersonadellasituazio-
ne di pericolo ela aiuta cosianon ri-
manerne vittima,

Dasegnalare, anche, il «Virtual Re-
ality», un sistema direalta virtuale di
simulazione di situazioni arischio per
sessioniditraining e addestramento.

Insomma, un cambio radicale del
modo di lavorare sulla sicurezza sul
lavoro che sta andando avanti da al-
meno diecianni, iniziato da Enel Gre-
enPower e, nel tempo, estesoalresto
del gruppo (appaltatori e nuovi in-
gressi, inclusi).

—CLT.
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Abbiamo focalizzato gli obiettivi di
e e . incentivazione sulla sicurezza, cosi
Gli sviluppi come sui risultati tecnici. Sono stati
. . inoltre creati percorsidi carrierae
« I 1 dl g lt ale valutazioni manageriali che vedono
. N la sicurezza come fattore
Cl p ermettera determinante per una valutazione
. . . positiva. Soprattutto, sono state
dl mi g 11 orare implementate migliaia di iniziative
che provengono dalla dimensione
ancor a» multinazionale del Gruppo,
mettendo a fattor comune
~_ esperienze e pratiche sulla sicurezza
ATTILIO sul lavo.ro. Lc? ipiziative si muovono
CHERUBINI  Sutredirettrici che sono I'efficacia
Responsabile  deicontrolliin campo (piui di
Health, Safety, 35omila nel solo 2017),lariduzione
Environmentand  deicomportamentiarischioe
Qualitydel  Jintroduzione di sistemi a sicurezza
Gruppo Enel  jntrinseca, prendendo spunto
esternamente dal mondo scientifico
. etecnologico.
ngegnere, un nuova strategia Che ruolo ha giocato il 4.0?
sullasicurezza sullavoro? Anni fa sicurezza e innovazione
Enel - risponde Amllo sembravano due poli opposti. Poilo
Cherubini, responsabile Health, scouting esterno di soluzioni
Safety, Environmentand Qualitydel . po10giche, dispositivi,
Gruppo Enel - ha cambiato il modo digitalizzazione ci hanno permesso
di gestire la sicurezza industriale di dare un impulso al cambiamento.
negli ultimi dieci anni. Si ¢ passati da Oggila sicurezza sullavoro & forse
un approccio basato sul rispetto I'ambito che pitt richiede una
delle regole - condizione continua innovazione. La
evidentemente necessaria manon digitalizzazione ci dari ancora di pilt
sufficiente - ad un approccio «oltre quel fattore moltiplicativo per il
la compliance», verso’eccellenza. difficile miglioramento marginale.
Che risultati avete ottenuto? Ilvostro modello sarebbe
Il nuovo approccio ha portato adottabile anche da una pmi?
Enel, negli ultimi 10 anni,ad una Si, perchéle nostre iniziative sono
riduzione dioltre I'80% degli ad “ampio spettro”. Inoltre, avendo
mfortul)n sullavoro nel Gruppo, coinvolto nelle attivita di prevenzione
olireché uninnalzamento delle ancheinostri contrattisti, d
performance safety dituttele interfacciamoanche in questo caso
country (pit1 i 30 su 5 continenti) conaziende diverse, daquelle di
verso quelle migliori. Il grandi dimensionie
miglioramento, intutte le tecnologie tecnologicamente avanzate, finoad
e geografie, hariguardato anche gli aziende piccole conattivita dipiti
oltre 12mila contrattisti che lavorano bassa complessita tecnica. Enel, sia
connoi. I risultati ciincoraggiano,ma ¢ propri contrattisti, che conaltre
noncidistolgonodalvoler societa del settore e non, haintenzione
raggiungere obiettivi sempre pit di condividere le esperienze perché
InCISIv. siamo convinti chela sicurezza non sia
Quali i fattori chiave in questo un fattore competitivomadi
percorso di miglioramento? responsabilita sociale, per noi
E stato creato un percorso intrinseco del nostro Business.
parallelo che connettel’eccellenza —G.Pog.
tecnica all’eccellenza sulla sicurezza. aperions
Un percorso focalizzato sulle attivita e tomoigic
operative di campo, che sié |
concretizzato in tre direttrici
principali. E stata creata
un’organizzazione capillare, inter-
tecnologia ed inter-geografia,
dedicata alla sicurezza, composta da
circa1.400 esperti operativi del
business tecnologico, a supporto e
controllo delle attivita operative.
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Sicurezza sul lavoro

Effetto hi-tech Il ricorso a strumenti intelligenti
rende sempre pit sicuri i luoghi dilavoro

La prevenzione
diventa «4.0»
con la spinta
delle tecnologie

Claudio Tucci

n elmetto “intelligente”
ingradodiinteragire con
lemacchine, ediavvisa-
re,conunsegnalelumi-
nosoosonoro, diunpos-
sibile rischio peril lavo-
ratore,impedendoglicosidientrarein
contattoconil pericolo.Oppure, “giub-
betti smart”, mutuati dall’esperienza
della moto Gp, capaci di proteggere le
persone in caso di cadute dall’alto.

Lenuovetecnologie,spintedallari-
voluzione indottanelle nostre fabbri-
chedalndustria4.o, possonogiocare
unruolofondamentale di “prevenzio-
ne”,allontanandoil lavoratoredal pe-
ricolo e supportandolo in ogni fase
dellalavorazione,anche peresempio,
neilavori notturni oinsolitario; finoa
spingersi, specie nelle grandiimprese
industriali, come Enel, per esempio -
sivedanointervistae focusinpagina
-aintrodurre veree propriebest prac-
tice per garantire a tuttigliaddettiun
elevatolivellodisicurezzaneivarista-
bilimenti sparsinel mondo (il gruppo
guidato da Francesco Starace €& pre-
senteinfattiin oltre 30 Paesi).

La sicurezza sul lavoro € un tema
estremamente delicato, chenonpuoe
nondeveessereridottoalsolo datosta-
tistico: tuttavia, la riduzione degli
eventi mortali costituisce il migliorin-
centivoperincrementareilivellidella
prevenzione.Irecenti dati Inail relativi
al primo semestre 2018 evidenziano
un calo delle denunce dello 0,8% ri-
spettoallo stesso semestre del 2017, ri-
duzione che si incrementa ulterior-
mente vistol'aumentodioccupati nel-

lostessoperiodo.In particolare, dimi-
nuiscono le denunce di infortunio in
aziendaeaumentanoquelleriferibilial
rischio stradale (avvenute con mezzo
ditrasportooneltragitto casa-lavoro):
segnochelaprevenzionepostainesse-
redal datoredilavoroinazienda pro-
duceipropri effetti positivi, mentrele
autoritapreposte devonointervenire
sul differente rischio della strada. Va
poipostaattenzione sulle cause, lavo-
rative o sociali, che incidono sull’au-
mento (+2,5%) delledenunce dimalat-
tia professionale.

Sitrattadi«numeri che, per quanto
positivi, vannodrasticamenteridotti -
sottolinea Fabio Pontrandolfi, dirigen-
te di Confindustria dell’area Lavoro,
welfaree capitale umano eresponsabi-
ledeitemidisalute e sicurezzasullavo-
ro-.Inattuazione del pattodellafabbri-
ca, Confindustriaintende porreal deci-
sorepoliticolaquestione dellasalutee
sicurezzad'intesa conil sindacato. Nel-
lenostreaziende-anchegrazieal sup-
portofinanziario dell'ail, dasemplifi-
carenelle procedure - sistaaffermando
una vera e propria cultura della sicu-
rezza, intesaormaicomevalore pitiche
fattore dicompetitivita. Certo, bisogna
aiutarele aziende, soprattutto le pmi,
adapprocciarealmeglioitemidellasa-
lutee dellasicurezza, anchenelsistema
degli appalti. In generale, penso che,
purconfermandonelastruttura, il testo
unico del 2008 vada completato, ma
anche rivisto, in relazione pure alle
nuove forme di organizzazione della-
voro, sempre pililontane dal modello
tradizionale e slegate dall'ambiente
aziendale e dal tempo dilavoro. Rive-
derenonsignifica essere menorigoro-
si, tutt’aliro, maadeguarsi aipitiavan-
zatiprincipidel diritto penale, comein-

terpretati dalla piti recente giurispru-
denza costituzionale e di legittimita.
Bisognapoi puntare suuna pili profon-
daediffusaculturaorganizzativa, che
responsabilizzi tutti gli attori della si-
curezza. FondamentaleépoiIndustria
4.0, iniziativa che va confermata e po-
tenziata conincentivimiratiedipiu fa-
cile fruizione. Si puo intervenire ridu-
cendoi costiin modo strutturale e au-
tomaticoincaso, peresempio, diacqui-
stodiattrezzature nuove e piisicure».
Cosicomesarebbe auspicabileun ulte-
riore “ammodernamento” della nor-
mativa sui controlliadistanza.

Ilpuntoécheladdovelaculturain-
dustriale e sullasicurezzasielegataal-
losviluppo tecnologicoirisultatisive-
dono. Grazie al nuovo approccio, che
coniuga eccellenzanellasicurezzaed
eccellenzatecnica, Enel, negliultimiio
anni, haridottodiolirel’8o% gliinfor-
tunisullavoro, diventandounbench-
mark nel settore elettrico europeo.

«Siamoincoraggiatidairisultatiot-
tenuti, ma non ancora soddisfatti -
spiegalaresponsabile Risorseumane
eorganizzazione, FrancescaDiCarlo-.
Stiamointroducendoulterioriiniziati-
veperaggredire ilmiglioramento mar-
ginale, sempre piu difficile conside-
rando il livello finora ottenuto e I'in-
gresso continuoin Eneldinuove socie-
ta con livelli di sicurezza diversi da
quelli del Gruppo. Questo processo
vuole coinvolgereancoradipitigliap-
paltatorichelavorano connoi, conini-
ziative specifiche dirette a instaurare
una «Safety partnership», mettendoa
loro disposizionele nostreesperienze
elavorandoadeguatamenteinsiemein
un piano di miglioramento continuo
sullasicurezza».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Secondo I'Inail nei primi sei mesi di quest’anno le denunce di eventi mortali sono calate di quasi 1%
Lo sviluppo tecnologico ha consentito ad Enel di ridurre dell’80% gli infortuni diventando un benchmark
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