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Autonomia, la corsa delle Region

DOPOITREFERENDUM, VENETOE
LOMBARDIA NON CHIEDONO SOLO
NUOVE COMPETENZE MA ANCHE
DIPOTER RIDURRE LA QUOTA DEI
TRASFERIMENTI AL “CENTRO”
DELLE ENTRATE TRIBUTARIE
RELATIVE ATSETTORI DECENTRATI

Marco Ruffolo

e una regione & pitl efficiente di al-
tre, se fornisce servizi migliori ai
suoi cittadini, se ogni anno da come tasse
allo Stato pil1 di quanto le viene poi resti-
tuito come spese, ha o no il diritto a una
maggiore autonomia, a pii risorse, pill

poteri? E in che misura pud reclamarli? Il
dilemma che il referendum lombardo-ve-
neto ci ha lasciato in ereditd, ¢ tutto qui.
Stara ora al governo decidere se e quando
aprire un negoziato con le due Regioni
che sono anda-
te alle ume per
acquisire venti-
tré nuove com-
petenze, tutte
quelle chelaCo-
stituzione con-
sente di chiede-
re allo Stato.
Nel frattempo,
Palazzo Chigi si

¢ gia impegna-
to a discutere
Iattribuzione
dei nove poteri
in pitiche 'Emi-
lia Romagna ha
chiesto senza ricorrere al voto popolare.
Arappresentare la punta pilt avanzata del-
la nuova ondata autonomista & la Regio-
ne Veneto, forte dei suoi due milioni e tre-
centomila “si”. La massiccia affluenza da
al suoleader LucaZaialaforza dirilancia-
re, di non accontentarsi di nuove compe-
tenze, di chiedere di pits. E cosi alla fine lo
strappo & servito: la giunta veneta vuole
per la sua Regione lo statuto speciale, lo
stesso goduto dal Trentino Alto Adige, do-

ve 1190% delle tasse resta sul territorio.

segueapagina2

Autonomia, premio fino a42 miliardi

lagrande lotteria delle risorse pubbliche

DOPO LA VITTORIA DEI “SI” Al
REFERENDUM, VENETO E
LOMBARDIA NON CHIEDONO
PIUSOLO NUOVE
COMPETENZE MA ANCHE DI
POTER RIDURRE LA QUOTA DEI
TRASFERIMENTI AL “CENTRO” -
DELLE ENTRATE TRIBUTARIE,
VISTO CHERIESCONO A, ;
GARANTIREMIGLIORI SERVIZI
CON MENO SPESE

Marco Ruffolo

‘seguedallaprima

a quale impatto avrebbe

una eventualita del gene-

re (per altro oggi impraticabile) sul

il principio di solidarieta su cui si

fonda I'unita nazionale, soprattut-

to se 'esempio veneto fosse segui-

to dalla Lombardia? E siamo poi si-

curi che una maggiore autonomia

riesca a conservare quella efficien-

za di cui Veneto e Lombardia van-
no tanto fiere. -

L'efficienza delle spese.

Le due Regioni chiedono pili po-
teri per due motivi fondamentali:
perchéritengono di soddisfare me-
glio di quanto faccia lo Stato i biso-
gni dei propri cittadini, e perché so-
stengono di dare pil1 di quantorice-
vono come spesa pubblica. Nume-
rosericerche confermano entram-.
be le tesi. Mettendo insieme 25 in-
dicatori sulla qualita dei servizi in
infrastrutture, istruzione, sanita, si-

curezza, ambiente e lavoro, il Cen-
tro Studi Sintesi, nella sua ultima
indagine, ha elaborato una classifi-
cache proietta sul podio, nell'ordi-
ne, Veneto, Lombardia ed Emilia
Romagna. Ebbene, sono Ie stesse
tre regioni che hanno la minore
spesa pubblica pro-capite d’Italia,
come dicono i dati del Tesoro: ri-
spettivamente 2.853 euro, 2.447 e
2.704, contro una media nazionale
di 3.658. La posizione in fondo alla
graduatoria non cambia se la spe-
sa pubblica si rapporta al Pil. Gra-
duatoria che vede invece ai primi
posti Sardegna, Sicilia e Calabria.
Insomma, sembra proprio che in
quelle tre regioni del Nord la massi-
ma qualita dei servizi resi coincida
con la minima spesa pubblica. E
che al Sud succeda esattamente il
contrario: pili spesa, meno servizi,
pili sprechi, come dimostra il con-
fronto dei costi del personale che
leggiamo nei bilanci regionali. Ve-
neto, Lombardia ed Emilia Roma-
gna, messe insieme, spendono per
iloro dipendenti tre volte e mezzo
meno di quanto pagadasolalaRe-
gione Sicilia: 450 milioni contro
1,6 miliardi.

L'istruzione innanzi tutto.

In conclusione, lamaggiore effi-
cienza di quelle tre regioni del
Nord, dicono i loro presidenti, an-
drebbe premiata con I'acquisizio-
ne di nuove competenze. Nove
chieste dall' Emilia Romagna, ven-

titré da Veneto e Lombardia, ossia
tutte quelle il cui trasferimento &
consentito dalla Costituzione. Ven-
ti sono finora gestite in condomi-
nio tra Stato e Regioni (dalle infra-
strutture al lavoro, dalla ricerca al-
la proteziene civile), mentre nelle
restanti tre lo Statolegifera oggi in
via esclusiva: norme generali sull'i-
struzione, tutela dell’ambiente e
deibeni culturali, giustizia di pace.
Sembra sia soprattutto l'istruzione
il vero piatto forte che stuzzical'ap-
petito delle due Regioni. Maanche
sulla sanita I'obiettivo & quello di
avere mano libera, a cominciare
dalla gestione di ticket e tariffe.

Un recentissimo contributo
pubblicato sulla voce.info dall'eco-
nomista Andrea Filippetti, ricerca-
tore dellIstituto di studi sui siste-
mi regionali federali del Cnr, ha si-
mulato quanta spesa passerebbe
dalle mani statali a quelle delle
due Regionl, in caso di acquisizio-
ne di tutte e ventitréle competen-
ze. Sitratta di oltre 5 miliardi per la
Lombardia e quasi 3 per il Veneto,
con un aumento dei rispettivi bi-
lanci del 16 e del 21%. Se per0 in-
cludiamo parte dei costi generali,
la spesa da trasferire sale rispettiva-
mentea27 e 13 miliardi.

- Ora, se il problema fosse solo
quello di.far fare alle tre Regioni
parte di quello che fa oggi lo Stato,
il ivello totale delle spese potreb-
be restare lo stesso.e non ci sareb-
be bisogno di trovare risorse ag-

giuntive, :Facciamo un esempio.
Poniamo che ad essere parzial-
mente trasferita siala competenza
sull'istruzione € ipotizziamoche
all'inizio la ripartizione della spesa
sia 80 a carico dello Stato e 20 a cari-
co della Regione intetessata. Se
quest'ultima passasse da 20:a 50 e
lo Stato da 80 a 50, la spesa com-
pléssiva non cambierebbe. A que-
ste condizioni, il governo potrebbe
anche essere disposto a discutere
la cessione di quaiche competen-
za.

Lasolidarieta in gioco .

Hvero problema, pero, & che Ve-
neto e Lombardia non si acconten-

tano affatto di questo travaso di po-
terilegislativi, ma vogliono una ve-
ra e propria autonomia fiscale. La
prima reclama lo stesso statuto
speciale di Trento € Bolzano con il
90% delle tasse da spendere sul ter-
titorio (richiesta ritenuta provoca-
toria dal governo). La secondanon
indica ancorala quota da trattene-
re, vuole regolare ticket, canone
Rai e bollo auto e guarda anch’es-
sa al Trentino Alto Adige. A giustifi-
care questo piit penetrante livello
di autonomia, sarebbe I'esistenza
dei cosiddetti “residui fiscali”. Che
cosa sono? Abbiamo visto prima
chein Veneto, Lombardia ed Emi-
liaRomagnale spese pubbliche so-
no piuttosto contenute. A fronte di
queste spese, il gettito fiscale versa-
to dai loro residenti & invece ab-
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bondante perché commisurato a

redditi tra i pit alti d'Italia. Ed ecco

il motivo per cui si crea Ii ogni an-

no un cospicuo avanzo fiscale, una

differenza tra entrate e spese che fi-
nisce per essere trasferita alle regio-
ni meno ricche. In realta, sull’enti-
ta di questo avanzo le cifre ballano
nondi poco: da 30 a 54 miliardi per
laLombardia, da9a 15 peril Vene-
to. In ogni caso non si pud negare
che il contributo di quelle regioni
al resto d'Italia, e soprattutto al
Sud, sia significativo. Il quesito &:

varidotto in nome del federalismo
ohauna sua giustificazione?

La giustificazione c'¢ ed & detta-
ta dalla Costituzione. Se i diritti so-
ciali devono essere garantiti su tut-
to il territorio nazionale, e se d’al-
tra parte ci sono regioni con mino-
re capacita fiscale perché piti pove-
1e, lo Stato & tenuto a una perequa-
zione finanziaria che serva areperi-
re le risorse necessarie. Insomma,
iresiduifiscali delle regioni piti ric-
che vengono messi a disposizione
e diventano lo strumento attraver-
so il quale lo Stato realizza la redi-
stribuzione chiesta dal dettato co-
stituzionale per applicare gli stessi
diritti a tutti i cittadini. Oggi, dice la
Cgia di Mestre, circa 108 miliardi
passano di mano a questo scopo
dalle regioni del Centro-Nord
(escluse Umbria e provincia di
Trento) a quelle del Mezzogiorno
e allo Stato nel suo complesso. So-
no in qualche modo la misura del-
lasolidarieta.

Tuttavia, & lecito chiedersi se al-
meno in una certa misura, i contri-
buti dei pili ricchi, che dovrebbeio
assicurare gli stessi servizi ai piti
poveri, non finiscano in realta per
coprire e perpetuare sprechi e
clientelismi di talune regioni meri-
dionali. Questo & quanto denuncia
Zaia: quando vediamo cheil Vene-
to, regione ai vertici mondiali per
la qualita dei servizi sanitari, e te-
nuta a trasferire parte delle sue tas-
se alla Sicilia, che spreca quelle ri-
sorse, tanto da costringerei suoire-
sidenti ad andare a curarsi al
Nord, non siamo piti di fronte a un
esempio di solidarieta, ma ad una
paradossale ingiustizia redistribu-
tiva. E allora, dicono gli autonomi-
sti, & giusto ridurre quei contributi
“pseudosolidaristici”, & giusto cioé
che gran parte delle tasse, invece
di involarsi verso altri lidi, resti sul
territorio.

lvero obiettivo é allorala possi-
bilita di avere non piti trasferimen-
ti di anno in anno dallo Stato con
destinazioni vincolate (come han-
no tutte e Regioni a statuto ordina-
rio), ma quote fisse di comparteci-
pazione alle entrate e liberta di spe-
sa, come in Trentino Alto Adige.

“Siamo tutti altoatesini”

«Non siamo piti disposti a dona-

re sangue a chilo spreca», & ilmot-
to degli autonomisti piti radicali di
Veneto e Lombardia, i quali tutta-
via dimenticano che di sprechi so-
no lastricate in una certa misura
anche le strade delle loro regioni:
basta ricordare lo scandalo della
sanita lombarda o i costi pubblici
ereditati dal cattivo credito delle
banche venete. E non si preoccu-
pano se conl'autonomia fiscale, in-
sieme all'acqua sporca degli spre-
chi altrui, finiscono per buttare via
anche il bambino della solidarieta
nazionale. Basta fare qualche cal-
colo sui dati della Cgia di Mestre
per concludere & che se due regio-
ni di peso come Veneto e Lombar-
dia trattenessero i nove decimi del-
lelorotasse in loco, il loro contribu-
to alla solidarieta nazionale, calco-
lato oggi in 67 miliardil'anno, si ri-
durrebbe del 62%, ossia di ben 42
miliardi. Che verrebbero tolti alle
regioni meno ricche.

Infine, siamo sicuri che avere
uno statuto speciale sia sinonimo
di efficienza? Oggi la Sicilia, che
trattiene il 100% delle proprie tas-
se, ¢ probabilmente la regione pitt
inefficiente d'Italia. E che dire del-
laprovincia di Bolzano che, pur for-
nendo ottimi servizi, paga per i
suoi dipendenti 1 miliardo 23 mi-
lioni contro i 146 milioni del Vene-
to? Bolzano ¢ in testa anche per la
spesa pubblica complessiva per
abitante con 8.679 euro, tre volte e
mezzo quellalombarda. Un sospet-
to aquesto punto si fa strada: quel-
lo che dietro la voglia di autono-
mia fiscale ci sia proprio la tenta-
zione di aumentare le spese pub-
bliche senzai paletti statali, o di ab-
bassare le tasse a piacimento. Il
Trentino Alto Adige ¢ i ad alimen-
tare i sogni della giunta veneta:
quella Regione pud spendere peril
turismo 95 miliardi contro i 17 del
Veneto; puo dare a un dottorando
una borsa di studio fino a 700 euro
al mese, e a un insegnante 2.480 eu-
ro contro i 1.697 del Veneto; pud
concedere a un'impresa in fase di
avvio contributi a fondo perduto fi-
no al 40% della spesa. I problema
¢ che se il nuovo motto autonomi-
stadiveneti e lombardi “siamo tut-
ti altoatesini” fosse alla fine esaudi-
to, il rischio di veder polverizzarsi
in un colpo solo solidarieta nazio-
nale e sostenibilita dei conti pub-
blici sarebbe piti che probabile.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

(1 SETTORII

Dallaricerca
ai rapporti esteri

Ecco le 23 competenze
chieste da Veneto e
Lombardia. Venti finora
gestite insieme da Statoe
Regioni: rapporti esteri,
commercio con |'estero,
lavoro, istruzione, ricerca,
professioni, tutela salute,
alimentazione, ordinamento
sportivo, protezione civile,
governo del territorio, porti

e aeroporti, reti di trasporto, Stefano
comunicazione, energia, Bonaccini (1),
pensioni integrative, presidente

“ coordinamento finanza dellEmilia-
pubblica, valorizzazione beni  Romagna,
culturali e ambientali, casse ~ un‘altrareglone
e banche regionali, enti. che chiede piu
credito fondiario. Pii1 tre attribuzioni;
materie finora gestite dallo mr':’amlsm
Stato: istruzione, tutela
ambiente e culturae :i::m (Il2()':nr
glustizia di pace. di diversi studi

DRIPRODUZIONE RISERVATA

sul federalismo

QUANTO VALGONO TUTTE LE NUOVE COMPETENZE CHIESTE DA VENETO E LOMBARDIA

In milioni di euro

. ETO LOMBARDIA
2,750 [\  sTRUZIONE ScoLASTICA | R SR XY
56,0 NGNS
_______ 758 . POLmCAAG
141 ENERGIA 124
ESVIL vPReSE:: I 8,4
RO N 323
9,4 [ INFRASTR PUBBL, /LOGISTICA [ 16,4
370 COMUNIcAZIONI i 6,4
3,2 | HICERCAEINNOVAZIONE ~ ] 5,7
MSEREE  TueLAAvBENTE B
. ORI CASAETERRITORIO |

. 183 TUTELASALUTE
54,7 NENRN  TUTELA BEN! CULTURAL  NRINNERER 95,4
I POLITICHE S0C. E FAMIGLIA #30
04| " PREVIDENZA c 107
12|  POLMCHELAVORO 20

RISORSE ATTUALI

INCREMENTO %
(*) Totale bilancio regionale 2016, al netto di: disavanzo, partite di giro e costi generali

VIR +16,2%

Finte:elaborezions O esiffa

LA SPESA PUBBLICA
In % del Pil regionale, al netto.degli interessi, 2015
LOMBARDIA TRENTINO A, ADIGE 21,08%
7,00% j

VENETO 9,48%
FRIULLY. GIULIA 17,80%

'
i
i

...EMILIAROMAGNA. 8,33%
MARCHE 11,87%

LIGURIA
1287% y
MOLISE 20,76%

LAz, |
18,12%

CAMPANIA _ ;
20,89%

Fonte: Ragionerfa Gener deto St
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Ripartizione regionale in euro al netto degli interessi, 2015

LOMBARDIA 2047, 0 |

E. ROMAGNA 2.704 MEDIA

VENETO 2.853 Hah ' B

TOSCANA ' ‘65

MARCHE P

PIEMONTE

UMBRIA

PUGLIA

CAMPANIA

LIGURIA

BASILICATA

CAGARRR Kompatscher

MOLISE (1), presidente

ABRUZZO della provincia

SICILIA autonomadi

FRIULIV. 6. Bolzano, il
modello cui

SARDEGNA guardail nord

LAZIO autonomista;

VALLE D’AOSTA g :‘nm(z)

ason y

TRERTHNOA. & E direttore della
Cgia di Mestre
che studiail
problema

e inTables I NN

rilerio e 'ellicienza
c’achi abusa dellzliberta™
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“Il criterio e 'efficienza
c’e chiabusa della liberta”

“NON EILLEGITTIMA LA RICHIESTA DISTATUTO
SPECIALE”, DICE IL COSTITUZIONALISTA GIA
DIRETTORE DELL’AUTHORITY PER IL
FEDERALISMO. “EUN DANNQ PER IL PAESE
L'ECCESSO DI UNIFORMISMO"

N on & insensato che unaregione comeil Vene-

« to chieda che le vengano trasferite tutte le

competenze indicate dalla Costituzione. Ele dird di pil:

non & insensato neppure che chieda di trattenere i nove

decimi delle tasse e che reclami per sé lo statuto specia-

f“ le». Luca Antonini, ordinario di diritto costituzionale

all’Universita di Padova, ha diretto in passato la Copaff,

/ la Commissione tecnica paritetica per I'attuazione del

/ federalismo. Oggi sta nel comitato scientifico che assiste
la Regione Veneto nel suo percorso autonomista.

f Perché lo Stato dovrebbe dare alla vostra Regione

pil poteri?

«Perché bisogna partire da un prin-

Nellefotoquia  cipio cheritengo basilare: lo Stato do-

| flanco,a  vrebbe lasciare pili risorse e dare pitt

| sinistra  autonomia alle regioni che hanno di-

| Roberto  mostrato di essere pin efficienti nel

Maroni,  fomireiservizi ai cittadini. Eun princi-

presidente  pig di meritocrazia, Il Veneto, ma an-

della  ohel'Emilia, la Lombardia e la Tosca-

| l,gmlt)arﬂ:a, @ na,sonaaivertici dellasanita mondia-
estra JMea 1. per il rapporto tra qualit e cost. Al
Ty, - PECIAIONETAT b
' contrario, li come in Sicilia non si rie-
presidente del AT P N A LN
scono a garantire i diritti sociali, non
Veneto,nel ~ ) - e 5
momentodella  Perché non vi siang soldi ma perche . ‘ . ) o
proclamazione  Sifaun cattivousodellerisorse, 'autonomiavaridotta».  Luca sta di autonomia non & la stessa in tutte le regioni. Ba-
del risultati del In che modo? ; Antonini, sta considerare i toni pit soft dell'Emilia Romagna nel
rispettivi «Fino a commissariare la Regione. Mispaventaan-  giuscostituzlo-  reclamare le nuove competenze, rispetto a quelli di Ve-
referendum  cora quello che nel febbraio scorso I'amministratore natl:.;ta . neto e Lombardia».
sullautonomla  unico di Riscossione Sicilia ha detto all’Antimafia: 52~ dell'Universita Qualisono le regioni che in virti della loro efficien-
domenica22  miliardi di tasse non riscosse, con pistole puntate con-  diPadova za avrebbero diritto all’autonomia?
ottobre  tro gli ufficiali esattori, che ora sirifiutanp difare ispe- «Basandomi sull'efficienza dei servizi sanitari, ne
| zioni. Lo Stato li non ¢'é pilt. Tutto il Sud & stato lette- vedo cinque: Veneto, Lombardia, Emilia Romagna,
; ralmente abbandonato». ) Toscana e Marche».
i Torniamo all'autenomismo nordista. Un conto & Non pensa che con la devoluzione di nuove compe-

avere pill competenze, un altro pretendere che i nove
decimi delle tasse restino sul territorio, Se succedes-
se siain Veneto che in Lombardia, il sistema della soli-
darieta nazionale andrebbe in fumo.

«Se cid avvenissein entrambe le regioni, visarebbe ef-
fettivamente un problema. Si potrebbe partire con il Ve-
neto, che ha una spinta autonomistica superiore a quel-

| la lombarda, che confina con due regioni a statuto spe-
| ciale e che presenta un residuo fiscale piuttosto :
| contenuto, per cui trattenerlo all interno del ter-
ritorio non metterebbe in crisi il sistena della
solidarieta nazionale».
\ Quindi lei & d’accordo con la richiesta
! di uno statuto speciale per il Veneto che ri-
calchi quello delle province di Trento e
di Bolzano?
«Ci sono diverse strade, quella dello
‘ statuto speciale ¢ una richiesta legittima.
| Non si puo trattare il Veneto come la Ca-
\ labria 0 come la Sicilia. Non fa bene all'l-
\ talia, oltre che al Veneto. Gia Luigi Sturzo
| diceva nel "49 che I'uniformismo & danno-
\ so per il nostro Paeses. '
Gia, ma se tutte le regioni del Nord chie-
“\ dessero lo statuto speciale, si sgretolerebbe-
i
!

tenze ad alcune region, le riforme nazionali verreb-
bero ulteriormente svuotate, dopo essere state inde-
bolite dalla legge costituzionale de] 2001, che ha con-
cesso alle Regioni ampi poteri di veto?

«Non credo che lariforma costituzionale del 2001 ab-
bia peggiorato le cose. Forse I'elenco delle materie su
cui Stato e Regioni decidono insieme & eccessivo. Ma il
contenzioso si sta riducendo. I buoni consigli, quando
provengono da Regioni che hanno dimostrato di saper
governare bene, sono utili per le riforme nazionali».

Autonomia vuol dire allargare i margini delle
tasse locali? ;

«Le tasse locali oggi sono I'inferno, il caos, Col-
pa della legislazione anti-crisi, che da Monti in
poi ha devastato il federalismo fiscale. Per le Re-
gioni & stata la paralisi. E' ora di riprendere quella
strada. Ma ripeto, il principio & sempre quelio:
meno Stato nelle regioni virtuose, pilt Stato in
quelleincapaci».

Se lefficienza giustifica I'autonomia, non
sempre |'autonomia porta efficienza: 'esempio

siciliano & proprio li a dimostrarlo.

«E infatti, prima di concedere pill autonomia,
bisogna dimostrare di essere efficienti, mentre a
quelli che nonlo sono non deve essere datala pos-

sibilita di autogovernarsi». (m.ru.)

SRIPRODUZIONE RISERVATA

ro le basi stesse dell'unita nazionale.
«Non vedo quest’eventualita. La richie-
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ARTE & MERCATO

Ludovico Pratesi

A BOLOGNA
INSIEMEARTE
EINDUSTRIA

Bologna gli
imprenditori puntano
sulrapporto tra arte,
scienza e industria, e
costruiscono luoghi
per tutti, dove cultura e svago vanno

a braccetto. Investimenti oculati ma
meritori, che hanno portato in citta
due complessi straordinari, degni di
una capitale europea : ' Opificio
Golinelli e il Mast. Il primo € stato
ampliato con il nuovo Centro Artie
Scienze, un padiglione per
esposizioni temporanee progettato
dall'architetto Mario Cucinella, che
siéinauguratoil 13 ottobre conla
mostradi arte e scienza
Imprevedibile, curata da Giovanni
Carrada e Cristiana Perrella,
dedicata al futuro e costruita come
un percorso di infotainement
incentrato sulle opere di 16 artisti
internazionali (fino al 4 /2/18,
www.fondazionegolinelli.it)
“Vogliamo suscitare domande e
riflessioni sui possibili aspetti del
futuro, in un momento di incertezza
come quello attuale “ spiega

Cristiana
Perrella, cheha
Nellafoto  curatolaparte
sopra,ilnuovo  artistica. Tragli
CentroArti  interrogativi
eScienze  suggeriti dalle
diBologna  gpere, spicca
data.tron (2011)
il video sul
controllo dei
Big Data del

giapponese Ryoji Ikeda, le sculture
invetro del danese Tue Greenfort
cheraffigurano le meduse
Peryphilla e le animazioni al
computer dell'americano Tabor

Robak. Selamostra & costata
500.000 euro, il padiglione di
Cucinella (700 metri quadri dal
design minimalista ) & un
investimento di tre milioni di euro,
interamente sostenuti dalla famiglia
Golinelli, attiva nel settore
farmaceutico. Nel 1988 i Golinelli
hanno aperto I'omonima
fondazione, e da allora vi hanno
investito ben 85 milioni di euro, di
cuila maggior parte  stata
impiegata per costruire I'Opificio,
una cittadella perla conoscenzaela
cultura di 9000 metri quadri,
dedicata alla divulgazione
scientifica a tutti i livelli, dai
bambini agli adulti. Non lontano
dall'Opificio Golinelli, nella zona
industriale di Bologna, sitrovala
fondazione Mast (Manifattura di
Arti Sperimentazioni e Tecnologia)
,una struttura voluta
dall'imprenditrice Isabella
Seragnoli, realizzata dallo studio
Labics e inaugurata nel 2013
(www.fondazionemast.org) . Il Mast
promuove la Biennale di Fotografia
dell'Industria e del Lavoro, curata
da Francois Hebel, con 14 mostre di
fotografi che interpretano il mondo
industriale, disserninate in tuttala
citta e aperte fino al 19 novembre

(www fotoindustria.it).
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INDUSTRIA 4.0, ECCO I MIEI CONTI
UN «SALTO» PER IMPRESE E LAVORO

[I ministro dello Sviluppo spiega come «far durare» il piano per I'innovazione. «Da qui in avanti le priorita
saranno competenze e formazione» sulle quali scontiamo ritardi. I limiti del primo anno di applicazione

di Carlo Calenda
lobalizzazione e progresso
tecnologico accompagnano
da sempre l'evoluzione del-

I'uvomo e dal XV secolo in poi hanno
iniziatoad accelerare fino a quando,
alla fine del XX secolo, hanno preso
un ritmo mai prima sperimentato
che haprofondamente messo in cri-
si il nostro tessuto economico, so-
ciale, culturale e politico.

Le classi dirigenti liberal democra-
tiche dell'Occidente, per le quali
progresso scientifico e internazio-
nalizzazione hanno sempre rappre-
sentato dogmi indiscutibili, non
hanno compreso che questi feno-
meniandavano governati e non solo
promossi e sostenuti. Oggi ¢’é una
consapevolezza diffusa sugli effetti
polarizzanti — vincitori/vinti —
della globalizzazione, molto meno
su quelli persino pil profondi del-
I'innovazione tecnologica che sta
innescando un vero e proprio salto
evoluzionistico (consiglio a questo
proposito la lettura dei due straor-
dinari saggi di Yuval Noah
Harari). Questa premessa é
utile per spiegare che tutto 'Occi-

Queste apparenti contraddizioni
derivano dal fatto che il sistema pro-
duttivo italiano € diviso tra un 20%
di imprese competitive, un 20% di
imprese in crisi e un universo di
mezzo che sopravvive ma non ha
ancora fatto il «salto». In poche pa-
role sono ancora troppo poche le
imprese italiane che innovano e si
internazionalizzano. Aumentare gli
investimenti in questi due driver di
crescita € dunque la chiave per co-
struire un benessere duraturo. Il
tempo é poco e il nostro paese € par-
tito in ritardo. Recuperare il terreno
perduto € fondamentale se non vo-
gliamo essere investiti da un altro
choc come quello che abbiamo vis-
suto in Italia con la prima fase della
globalizzazione. Finoaunanno fala
conoscenza di industria 4.0 era bas-
sissima: da un’indagine del Politec-
nico di Milano risulta che nel
2016 circail 40% delle azien-
de dichiarava di non cono- *

'lcerla affatto, oggi questo
ato é scesoall'8%. Que-
sto cambiamento é -
stato il frutto
dello sforzo,

do. Evariconosciuto il fatto che, per
una volta, anche tutto il sistema po-
litico, maggioranza e opposizione,
ha sostenuto il Piano nazionale.

Incentivi atto secondo

Quest’anno conla Legge di bilancio
vareremo il secondo capitolo del
piano, che affianchera agli stimoli
fiscali agli investimenti un credito
d’imposta dedicato alla formazione
e il potenziamento degli Istituti tec-
nici superiori.

Complessivamente altri 10 miliardi
di euro che rendono il piano italia-
no il pili imponente in Europa. Ag-
giungo che super/iperammorta-
menti e crediti d'imposta hanno il
vantaggio di anticipare gli investi-
menti e spalmare I'impatto sulla fi-
nanza pubblica nel corso degli anni
successi. Un'allocazione delle risor-
se virtuosa, al contrario di quanto
avviene negli investimenti pubblici
che “atterrano” sul paese molti anni
dopo essere stati appostati nel bi-
lancio dello Stato. La sfida é perd
lungi dall’essere vinta. La quarta ri-
voluzione industriale porta con sé

., cora- TR ) .
dente sta attraversando un croce- techeha anche rischi seri per I'occupazione.
via della storia appassionante ma accompa- Per questo da qui in avanti le priori-

difficilissimo che non possiamo ge-
stire con strumenti ordinari o peg-
gio ignorare, come € successo per
anni in Italia.

'gnato l'appro-
"vazione e I'imple-
+ mentazione del Pia-

ta saranno competenze e formazio-
ne sulle quali scontiamo un ritardo
decennale e dove oggettivamente
anche il nostro Piano ha mostrato li-

Da quando la Cina nel 2001 é entra- (;lgg?ﬁg?eaégﬂ d(:lstna miti e lentezze nel primo anno di
ta nell'organizzazione mondiale del ) ey applicazione.

io, ITtalia h irca il atitio 5corso 1l Gover- Quanto fatto in questi due anni non
commercio, ia ha perso circa 10 havarato strumenti fi- q

20% di base manifatturiera ma ha
guadagnato oltre 140 miliardi di
esportazioni. Ancora quest’anno,
mentre il nostro export cresce all'8%
— ovvero il doppio di quello france-
se e piu di quello tedesco — la cre-
scita del Paese rimane inferiore ri-
spetto a quella europea, per non
parlare della produttivita e dell'oc-
cupazione.

Un mondo di mezzo

+ nanziari e incentivi fiscali

automatici all'innovazione
e agli investimenti tecnologici per
circa 20 miliardi di euro. Il risultato
€ stato un aumento esponenziale
degliinvestimenti delle imprese ita-
liane, con picchi di quasi il 70% nel-
I'incremento degli ordinativi delle
macchine utensili nell'ultimo tri-
mestre. Ma, ancora pitt dei numeri,
¢ importante la ritrovata spinta di
tutto il sistema paese, dai sindacati
alle imprese, verso una nuova visio-
ne di politica industriale che ha ab-
bandonato velleita, metodi dirigisti
e strumenti barocchi e inutili, primi
fra tutti i famigerati incentivi a ban-

servira a nulla se il piano non conti-
nuera in futuro, diventando sempre
pilt una missione per tutto il Paese.
Una missione che ci é congeniale
ma che continuera a richiedere un
poderoso sforzo, prima di tutto cul-
turale, a imprese, lavoratori e pub-
blica amministrazione.
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Quanto
fatto finora
deve
diventare
sempre

piu una
missione
per il Paese,
uno sforzo
culturale

20+10

Miliardi
| fondi dei due pacchetti di incentivi

Carlo Calenda
Ministro dello Sviluppo
economicodal 10
maggio 2016, 44 anni
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I campioni dell'industria
Ma quanto e difficile contare in Europa

di Dario Di Vico

erché per gli italiani é cosi difficile mettere
a segno un colpo all'estero mentre a parti
scambiate tutto diventa semplice e lineare
in omaggio all'inno alla Gioia e ai sacri

dettami dell’economia di mercato? E perché dentro
unarea economica, come quella
europeo-comunitaria, che dovrebbe essere «unica» e
regolata dalle stesse norme, una scalata italiana
finisce per assomigliare pil1
all'epica conquista dell’Himalaya
che a una fisiologica operazione
di business? Porsi domande come
queste ¢ inevitabile dopo aver
assistito alle mille difficolta
frapposte dal governo francese al
passaggio dei cantieri Stx (che
non avevano saputo gestire) alla
nostra Fincantieri e ancor di pili
dopo aver visto le manovre della
politica spagnola per impedire la
nascita di un campione europeo
delle autostrade imperniato sulla
coppia Atlantia-Abertis. Anche in
questo caso sta succedendo di tutto: ministri in carica
che si espongono a sostenere presunti «interessi
nazionali» pur di bloccare gli italiani, controproposte
come quella proveniente dalla Germania (Hochtief)
che pur contenendo ipotesi peggiorative per Abertis
sembrano essere preferite a quelle decisamente pil1

Atlantia Giovanni Cas

fair di Atlantia. Cosa sta accadendo e cosa ci sfugge?
L'impressione é che rimandato (quantomeno) il
s0gno europeo sia in corso un forte processo di
rinazionalizzazione delle politiche industriali.
Nessun vuole sentir parlare di campioni europei ma
tutti si mobilitano per difendere lo status quo. Il
patriottismo economico sta conoscendo una nuova
stagione di splendore e noi rischiamo di fare la figura
del classico vaso di coccio tra tanti contenitori di
ferro. E i motivi sono purtroppo
semplici. Siamo
sottorappresentati a Bruxelles e al
momento opportuno quando si
tratta di dare una spallata questo
deficit conta. Difficilmente
riusciamo a costruire alleanze
trasversali tra Paesi o magari tra
schieramenti politico omogenei e
questo lo vediamo con rammarico
quanto per Abertis scatta 'asse
interno al Ppe tra Angela Merkel e
Mariano Rajoy. Infine paghino un
prezzo anche perché forse siamo
gli ultimi romantici, siamo rimasti
isoli che ancora coltivano una visione idealizzata
dell’Europa capace di superare le barriere nazionali e
costruire progetti industriali comuni. Gli altri vedono
le politiche europee come un mezzo, noi come un
fine. Ma la nostra euro-osservanza finisce per
penalizzarci. E incredibile ma vero.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SFIDE DI POLITICA INDUSTRIALE. LATASK FORCE ALLO SVILUPPO ECONOMICO

Il complesso puzzle dei tavoli di crisi

L obiettivo ¢ salvaguardare I'impresa ma restano punti critici

061- 142- 080

di Giampietro Castano

el nostro ordinamento la ge-

stione delle crisi d’impresa, an-

che dopo la recente riforma, ¢

ancora orientata dal principio
dellatuteladel creditore. Itentatividian-
teporre la salvaguardia dell'impresa, a
partire dalle norme sull'amministrazio-
ne straordinaria e sul concordato, non
sembrano ancora in grado di allineare il
nostro Paese al sistema economico-giu-
ridico presente neiPaesianglosassoni. Si
vedra alla prova dei fatti se le buone (e
molto complesse) intenzioni della rifor-
ma saranno confermate.

In senso diverso si muove la gestione
delle crisi d'impresa presso il ministero
dello Sviluppo economico (inunasezione
appositamente dedicata a questi proble-
mi).I “tavoli” che siattivano in quellasede
hanno l'obiettivo di salvaguardare I'im-
presao,quandoquestosarebbeimpossibi-
le, avviare processi di reindustrializzazio-
ne. Termine, quest'ultimo, utilizzato per
significare la creazione di opportunita
economicheedilavoroladdovelacrisi,ole
scelte strategiche dell'imprenditore, le
hannoridotte o annullate.

Quindi, in riferimento all’'articolo «Un
ruolo chiave vaassegnatoalle partisociali»
pubblicato sul Sole 24 Ore del g ottobre, si
precisachei“tavoli”del Misenonsiconclu-
donocon‘“usciteincentivateeil ricorsoagli
ammortizzatori sociali”, strumenti gestiti
dal ministero del Lavoro, ma prevalente-
mente con misure di politica industriale
chepossonoanche prevedereglistrumenti
richiamatidall’articolo.Nonsonoquellipe-
roidriver che guidanoil Ministero.

Duesonoinveceiprincipaliobiettivinella
gestionedelle crisiaziendali pressoil Mise,

Daunlatolazione dimediazione finaliz-
zataaricercarelacomposizionedeiconflit-
ti che quasi sempre accompagnano le crisi
aziendali. E un lavoro che richiede compe-
tenza, saggezza e affidabilita senza le quali

nessuna mediazione pud avere successo.
Questo “mestiere” (abbassare lafebbre del
malato, sipotrebbe dire) & formalmente ri-
conosciuto in alcuni ordinamenti di Paesi
europei, a testimonianza che la ricerca di
una intesa ha valenza non solo sociale ma
anche economica.

Dallaltro lato (ma non subordinato al
primo) si colloca il lavoro per la ricerca di
soluzioni industriali o di servizi sostenibili
nellungo periodo e talidaconsentire alme-
nounparziale recuperodioccupazione.

E un lavoro difficile per pit1 ragioni: la
mancanza di competenze dedicate al re-
cruitment di investitori e la mancanza di
strumenti finanziari specificamente dedi-
catial perseguimento diquesti obiettivi. Su
questo fronte, lesperienza di molti anni di
lavorohapermessodicostruireunmodello
operativo che si & dimostrato efficace in
molti casi e ha stimolato il miglioramento
delleprocedure perlacircolazionedellein-
formazionifunzionaliallaattivitadiricerca
dinuovi investitori.

IImodello che viene proposto quandosi
¢ di fronte a cessazione totale o parziale di
attivita, prevede la predisposizione di un
“pacchetto attrattivo” (risorse economi-
che, finanziarie, procedurali, eccetera) da
sottoporre ai potenziali investitori attra-
verso strutture pubbliche o private specia-
lizzate in questo specifico recruitment.

Alla definizione di questa proposta (e
quistail valoreaggiunto dei tavoli dicrisi)
concorrono tutti gli stakeholder che agi-
sconodentrolospecificocaso:I'imprendi-
tore,ilavoratori, le istituzioni localie cen-
trali e spesso i creditori pubblici e privati
interessati alla ripresa economica del ter-
ritorio interessato dalla crisi. Sono gia pa-
recchiicasichesipotrebberoricordare.Se
ne citanoalcuni: Whirlpool dovesiéinter-
venutiinmodidiversiperilrilancio deisiti
di Trento e Caserta, Bridgestone dove &
stato possibile trasformare la decisione di
cessare Iattivita a Bari in una ripresa pro-
duttiva che ora consente nuove assunzio-
nia fronte di un notevole aumento dei vo-
lumi prodotti, Industria Italiana Autobus
dovesiéconsentitolasalvaguardiaedil ri-
lancio diduesiti storici (Breda Menarinia
Bologna e Iveco ad Avellino), oppure pic-
colerealticomeSgldiNarnispecializzata
in componenti per lasiderurgia dove pro-
prio in questi giorni si sta definendo la ri-
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presa produttiva dopo tre anni di fermo,
Alcatel (ora Nokia) che ha dismesso una
attivitastrategicaorarilanciatadaSiae Mi-
croelettronica, un’azienda italiana di Tlc,
Saeco-Philips dove & stato possibile inse-
diare nuove attivitainun’areadicrisimol-
to seria dopo un difficile processo di ri-
strutturazione. Moltialtrisonoicasirisolti
(DemainCampania, Carapelliin Lombar-
dia, Brioniin Abruzzo, percitarealcunidei
pitirecenti) e moltialtrisono ancoradari-
solvere (Alcoa, ex Lucchini di Piombino,
VetreriaSangalliinPuglia, Piaggio Aeroin
Liguria, Ferroli in Veneto).

Oltre allavoro sinteticamente richiama-
to, il Mise sta definendo procedure di tra-
sferimento autorizzato delle informazioni,
raccolte ai tavoli di crisi, alle strutture pre-
poste allattrazione di investitori interna-
zionali. Verranno coinvolti in questa im-
portantissima attivita I'lce, il ministero de-
gliEsteri,le Cameredicommerciooltrealla
Confindustria e alle altre associazioni di
imprenditori. In questo modo si creera un

raccordo efficace e costante tra crisi d'im-
presa e strategia economico-finanziaria fi-
nalizzata a dare concrete soluzioni ad aree
territoriali spessointeressate anche dagra-
vitensionisociali.

Tutto aposto dunque? Certamente no.
Molte cose devono ancora essere fatte:
dal coordinamento (anche legislativo)
dellavorosvoltoperle crisid'impresa(ta-
lorain raccordo e talora no con le proce-
dure concorsuali), al coinvolgimento
strutturato di tutti gli stakeholder, dalla
migliore qualificazione di coloro che ge-
stiscono e partecipano ai tavoli di crisi
(nonsemprelaloro professionaliti ¢ ade-
guata), alla destinazione dirisorse finan-
ziarie funzionali ai processi di reindu-
strializzazione. Tuttavia la strada indivi-
duata si sta gia dimostrando efficace e lo
puo diventare ancora molto dipil.

Unacosaperoécerta:itavolidicrisi(edi
confronto) sonoparte delcomplessoearti-
colatolavorosvoltoal Miseper fare politica
industriale nel nostro Paese. Non sono la

[
“24 DR

- o

f_——._—_

Un ruolo chiave
va assegnato
alle parti sociali

W ecrisiaziendalisonoin

SulSole24 Oredel9 ottobre

= Nell'analisidi GiampieroFalascasi
sottolinea l'importanza diaffidarealle parti
socialiunruolochiavenellagestionedelle
crisiaziendali

sededovesidistribuisce cassaintegrazione
e tantomeno incentivi ai licenziamenti; ad
altri queste incombenze pur lodevoli. Ba-
sterebbeunaattentaletturadellavorosvol-
to da oltre 10 anni, nel vivo di una delle pitx
gravi crisi economiche ed industriali, per
comprendere quanto diverso e quanto im-
portantesiaillavorosvoltoalMiseperlage-
stione delle crisid'impresa.

£ RIPRODUZTONE RISERVATA
Responsabiledell'unita Gestionecrisid'im-
presaalministerodelloSviluppoEconomico
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POLITICA INDUSTRIALE Carlo Robiglio sara 1l nuovo presidente di Piccola Industria

«Piccoli o grandi? E un fatto di testan

«Per le aziende, & necessaria una rivoluzione culturale. In futuro contera essere smart»

E Carlo Robiglio il presidente
designato di Piccola Industria
nazionale. La sua elezione uf-
ficiale avverra a Roma, il pros-
simo 23 novembre, ma il primo
importante risultato, sottoli-
neato subito con soddisfazione
dallo stesso presidente di Con-
findustria, Vincenzo Boccia, &
gia 'unanimita della candida-
tura di Robiglio espressa da
Piccola Industria: un'unanimi-
ta che ha saputo far prevalere
gli obiettivi comuni sui perso-
nalismi. Carlo Robiglio, nova-
rese, classe 1963, attualmente
alla guida di Piccola Industria
Piemonte, succedera quindi a
Alberto Baban. Per lui, uomo
diazione, maanchediculturae
di passione, si annuncia un im-
pegno difficile, in un momento
complesso in cui la Quarta Ri-
voluzione Industriale sta mu-
tando il volto delle imprese e
del lavoro. Un impegno da cui,
tuttavia, Robiglio, presidente e
Ceo della holding Ebano (che
opera nel campo editoriale e
che ¢ leader di mercato in Italia
nei corsi professionali, forma-
zione a distanza e e-learning),
non si sente intimorito. Dopo-
tutto, alle sfide complesse Ro-
biglio é abituato: nel 2016 fu a
luiche venne affidato1'incarico
di presidente pro tempore del
Gruppo sole 24 Ore durante
una fase molto delicata che pre-
vedevail passaggio aunanuova
governance (attualmente & vi-
cepresidente del Gruppo).

Presidente, so che non ama
sentirlo dire, ma I’'unanimita
della sua candidatura, dopo
la battaglia che animo Con-
findustria in occasione della
scelta del proprio leader,
sembra segnare un nuovo
corso nell’associazione.

«Non parlerei di vecchi e nuovi
corsi. Tenderei, pit semplice-

mente, a leggere la convergen-
za sulla mia candidatura come
I'applicazione di un metodo
consolidato, da sempre appli-
cato in Piccola Industria, ossia
quello del confronto per far pre-
valere unita e sintesi. In campo,
c’erano tre candidature possi-
bili: dopo una serie di rifles-
sioni, serene e pacate, e un con-
fronto con le territoriali, é stata
individuata quella che si & ri-
tenuta, pragmaticamente, la
pit funzionale».

I problemidelle “piccole” re-
stano gli stessi, alla luce di
una politica industriale che
non tiene conto della reale
situazione del Paese il cui tes-
suto industriale & formato da
Pmi. Non crede, pero, che,
nell’epoca del 4.0, proprio le
“piccole” italiane siano
chiamate a fare un salto cul-
turale e che occorrano ele-
menti forti per aiutarle in
questo passaggio?

«Si, certo. Ritengo, infatti, che
il dualismo piccola-grande im-
presa basato su classi dimen-
sionali sia finalmente da supe-
rare. Esiste ormai un'unica ca-
tegoria di impresa: quella
smart ossia quella innovativa,
veloce, sostenibile, aperta. Sara
sempre piu questo ’elemento
differenziale. La politica indu-
striale del futuro non dovra,
quindi, essere tanto una poli-
tica calibrata sulla dimensiona-
lita dell’impresa o che favorisce
la crescita dimensionale dell’a-
zienda fine a stessa, ma una
politica in grado di favorire
'acquisizione della veste smart
da parte delle aziende. Essere
piccoliograndi, nel4.0, piti che
una questione di dimensioni
sard una questione di testa».

Non ritiene che, oltre al pur
importantissimo  elemento
smart, ci sia, nel salto cul-

turale che le “piccole” sono
oggi chiamate a compiere,
anche un altro elemento fon-
damentale per “cambiare te-
sta”? Penso al superamento
della dimensione familistica
che ¢ sempre stata rilevante-
mente propria del capitali-
smo italiano?

«Sono elementi connessi. La
politica deve mettere in campo
azioni e misure che favorisca-
no, per esempio, I’apertura del
capitale sociale a nuovi inve-
stitori, magari internazionali, e
la separazione tra proprieta e
management»,

C’¢, pero, ancora un diffuso
“timore” di fondo. Il Proget-
to Elite di Confindustria e
Borsa Italiana puo avere una
funzione importante per scri-
vere un nuovo abbecedario
perillinguaggio dell’impresa
italiana del domani?

«E un progetto che anche noi di
Gruppo Ebano abbiamo spo-
sato. Non sitratta di quotarsiin
Borsa (questo, semmai, pud
rappresentare il classico “ulti-
mo miglio” del percorso), ma
piuttosto di compiere un cam-
mino di apertura culturale. Oc-
corre che imprese, anche pic-
cole, e finanza parlino lingue
condivise perché ci sia un dia-
logo fluido tra loro. Senza que-
sto salto, senza la manageria-
lizzazione delle strutture del-
I'impresa, senza la compren-
sione di certi meccanismi, non
sidecolla. Il pezzo “formativo”
del progetto Elite & fondamen-
tale in questo senso».

In quest’ottica complessiva
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in cui le piccole imprese de-
vono fare il salto culturale di
cui diceva e devono divenire
smart, quanto conta l’ele-
mento territoriale?

«E fondamentale. To sono mol-
to legato alle mie radici terri-
toriali. Nel mio programma
¢’é, non a caso, il dialogo con i
territori, il confronto con le loro
istanze, spesso molto diverse, il
recepimento delle loro best
practices (penso a Bifuel, a
Biella). Non credo, insomma,
in strategie calate dall’alto. La
testa dell'imprenditore, pero,
deve sempre guardare lontano,
deve saper intercettare quanto

simuove nella cultura, nella so-
cieta, nella comunita globale».

Oggi si parla di rivoluzione
4.0. L’Italia, con i suoi ri-
tardi tecnologici, sapra ca-
valcare il cambiamento o fi-
nira per subirlo?

«Dico di pit: dobbiamo pre-
venire il cambiamento. Solo
cosi lo sapremo governare dav-
vero. Il primo requisito e quello
di non avere paura, ma di ca-
pirne le potenzialita. Prendia-
mo l'editoria: essa si sta evol-
vendo in un’editoria di conte-
nuti, dianalisi dei bigdata. Pre-
venire il cambiamento significa

darsi in tempo le nuove com-
petenze utili e necessarie. In
quest’ottica, il fenomeno 4.0
creera pittoccasionidilavoro di
quante non ne bruci, ma sa-
ranno le professioni nuove,
quelle polarizzate sugli high
skills a caratterizzare I'impresa
smart di domani».

® Giovanni Orso

LEADER Carlo Robiglio ¢ il presidente designato di Piccola Industria
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== Uno sconto fiscale di1.8o0
euroindieciannipersistemare
giardini privatio condominiali
eunbonusdag4y,seuroall’anno
per acquistare 'abbonamento

sure gia esistenti che compor-
tano proroghe o modifiche, so-
no 21 le agevolazioni attese al
debuttoil1°gennaio 2018.

Cherchi, Dell’Oste, Melis » pagina3

Tra manovra e altre leggi ecco tutti gli sconti pronti a debuttare dal 1° gennaio

La carica dei 21 nuovi bonus

Dai trasporti locali ai giardini crescono le agevolazioni fiscali

aimezzipubblici. Sono due dei
nuovi bonus previsti dal Ddl
Bilancio 2018, che inizia questa
settimana il suo iter al Senato.
Fraledisposizionidella mano-
vraperilprossimoannoelemi-

Non solo famiglie

Oltre alla conferma degli iperammortamenti
debutteral'incentivo per la formazione

Partita ancora aperta

Per I'acquisto delle case ad alta efficienza
si chiedera il rinnovo al Parlamento

Legge di Bilancio

LE AGEVOLAZIONI FISCALI

La manovra allarga il catalogo dei bonus

In arrivo 21 novita tra norme del Ddl e misure gi in vigore: dai giardini agli abbonamenti per bus e treni

PAGINA A CURA DI
Antonello Cherchi
Cristiano Dell’Oste
Valentina Melis

mw Lalegge di Bilancio peril2018
non sfugge alla tentazione di ri-
mettere mano ai bonus fiscali.
Tralemodifiche attese all'esame
delParlamentoequellegiaprevi-
stedavecchieleggi, sonoz1leno-
vitaconcuile famiglieele impre-
se dovranno confrontarsi dal
prossimo1° gennaio.

Dalla detrazione sugli abbo-
namenti per i trasporti pubblici
al nuovo bonus per la sistema-
zione dei giardini, Il Sole 24 Ore
dellunedihascattato un’istanta-
nea del cantiere delle agevola-
zioni. Un cantiere che nonsi fer-
ma mai, a dispetto dei propositi
di riordino delle tax expenditu-
res,pittvolte annunciatie perora
irrealizzati. A maggior ragione a
fine legislatura.

Le 21 modifiche attese per il
2018 intervengono sul Testo
unico delle imposte sui redditi
(il Tuir,sempre meno unico, no-
nostante il nome) e sui vari de-
creticrescitaesviluppodegliul-
timi anni. Otto di queste riguar-
dano l'introduzione di agevola-
zioninuove dizecca, e derivano
tutte dal disegno di legge di Bi-
lancio varato nei giorni scorsi

dal Governo. Nove sono varia-
zioni o proroghe di misure gia
esistenti, come 'aumento del-
I'importo su cui calcolare la de-
trazione perlespesescolastiche
(tra cuilaretta delle scuole pri-
vate o lamensa di quelle pubbli-
che), che passa dai 717 euro del-
I'anno d’'impostazoi17a78Geuro.
Tra le variazioni di cui tener
conto ci sono anche le misure in
scadenza a fine anno, salvo ulte-
riori rinvii: & il caso, ad esempio,
della possibilita di detrarre dal-
IIrpef il so9 dell'Iva pagata per
I'acquisto di case nuove in classe
energetica A oB,dicuieégiastato
chiesto il rinnovo ('anno scorso
rimase fuori dalla legge di Bilan-
cioo furipescataconil Millepro-
roghe).Inaltricasi,delle misurea
scadenzanonsisentira troppola
mancanza, come per la deduzio-
ne del 209 del prezzo d’acquisto
delle case da dare in affitto : cal-
colata su un massimale di
3oomila euro e spalmata in otto
anni, ¢ stata usata pochissimo
perché ha requisiti troppo re-
strittivi(tral’altro,lacasadev’es-
sereinclasse AoBevalocataaca-
none calmierato per otto anni).
Inmezzo atante modifiche c'e
unasola“stabilizzazione”, quella
dellacedolareseccaal109 suica-
noni concordati, anch’essa con-

tenuta nel testo della manovra
che inizia ora il percorso parla-
mentare in commissione Bilan-
cio al Senato. Un piccolo monu-
mento alla precarieta dei bonus,
spesso introdotti per un solo an-
no e poi dimenticati (chi ricorda
il credito d’imposta per la video-
sorveglianza?) o, al contrario, via
via prorogati.

Il record, in quest’ultimo cam-
po,spettaalledetrazionisuilavo-
ri: quella del s0% per il recupero
edilizio ¢ destinata a ricevere la
sesta proroga consecutiva; l'eco-
bonus sul risparmio energetico,
invece, otterra il settimo prolun-
gamento. Pertuttoil 2018 potran-
no continuare abeneficiarneila-
voridiefficientamento suisingo-
li immobili (mentre in condomi-
nio gia la manovra dello scorso

anno li aveva prorogati fino al
2021). La detrazione, perd, dal 1°
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gennaio si ridurra dal 65 al 50%
per gli acquisti di finestre, scher-
mature solari, caldaie a conden-
sazione e a biomassa. Entra nella
scia delle proroghe aripetizione
anche il bonus mobili abbinato ai
lavori di recupero edilizio. Lo
scontorestadel 502 suun massi-
male di spesa di1omila euro.
Insieme ai bonus che ritorna-
no, ce ne sono altri che debutte-
ranno dal 2018, una volta appro-
vati dal Parlamento. Rimanendo
alleagevolazioniche possonoin-
teressarelafamiglia, sonoinarri-
voladetrazionedel199 finoazso
euro sugli abbonamenti di bus,
trame treni (sconto d’'imposta fi-

no a 47,50 euro), quella - sempre
al199 - sui premi pagati per assi-
curare la casa contro le calamita
naturali e quella - al 3696 su smila
euro - per la sistemazione dei
giardini, privati o condominiali:
inquesto caso,losgraviodall'im-
postapudarrivarefinoai.8ooeu-
rodadividereindiecirate annua-
1i (180 euro all’anno).

Con diverse novita & anche il
pacchetto di agevolazioni per le
imprese, a partire da super e ipe-
rammortamenti. Un’altra novita
¢ilcredito perla formazione tec-
nologica. Il nostro Paese ha una
quota di lavoratori che parteci-
pano a corsi di formazione infe-

riore del 2,5% rispetto agli altri
Paesi europei:ilbonus formazio-
necercadicorrereairipari,intro-
ducendo un credito d'imposta
del40% dacalcolaresul costodel
lavoro dedicato alla formazione
specialisticaneisettoricompresi
nel Pianonazionale industria 4.0.
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Cosa cambia, settore per settore

consolidare le conoscenze previ-
stedal Pi ionaleimpresa

affitti a canone concordato nei
Comuniadalta tensione abitati

4.0.1lcreditoé parial 40% del

ecolpitida calamita naturali, ora

costoaziendale del personaleper inscadenzaafine2017.
ilp p C
[FARELES zione, finoaunmassimodi DdldiBilancio 2018
300mila euro perazienda. Confermaaregime
BONUSMOBILI Scadenza: 2018 . -
Inarrivolaconfermadelladetra-  DdldiBilancio2018
zione per l'acquistodiarredi Nuova misura DETRAZIONEIVA DA IRPEF
ffi 18 e finali; at inscadenzaafine

all’arredo diimmobili sottoposti

alavoridiristrutturazione iniziati

dal1°gennaio 2017 (e non dal

2016, come quest’anno). E

agevolato l'acquisto di mobili e di
o -

CREDITO D’IMPOSTA PERILSUD
Incrementati di 200 milioni peril
2018100 milioni peril 20191
finanziamenti peril credito

i a i he

idiclasse
noninferioread A+ (Aperiforni)  acquistano benistrumentali
eperle apparecchi le Sane e

qualisia prevista l'etichetta
energetica. La detrazionesi
calcola suuna spesamassima di

duttivesituate nelle zoneassisti-
tedelle regioni Campania, Puglia,
Basilicata, Calabria, Siciliae

10mila euro. Sardegna.

Scadenza: 2018 Scadenza: 2019
DdldiBilancio 2018 DdldiBilancio 2018

Proroga Modifica
TRASPORTOPUBBLICOLOCALE  CREDITO PERLE PMIINBORSA

Inarrivo ladetrazione del19%
delle spese diabbonamentoai
trasporti pubblici locali, regionali
einterregionali, fino a un massi-

Inarrivoun creditod’imposta
parial 50% dei costi di consulen-
zafinoaun imo di500mila

2017 la possibilita di detrarre
dall'Irpef del 50% dell’lva
versata per 'acquisto delle case
ad alta efficienza (classe energe-
ticaAeB),direttamente dai
costruttori.

Scadenza: 2017

Legge 208/2015, articolo 1, c.56
eDI244/2016

Misurain scadenza

DEDUZIONE CASADEL20%
Scade afine anno la possibilita di
dedurrein otto anni il 20% del
prezzo d’acquisto (o costruzione)
delleabitazioniin classeAeB
destinateallalocazione.
Scadenza: 2017

DI133/2014, articolo 21

euro, sostenutientroil 31dicem-

i effettuate

modi250 euroall’anno. bre 2020 dalle Pmi che intendo-
Scads il q iin unmerc gol
Ddl diBilancio mentato. Il credito pud essere
Nuovamisura utilizzato soloin compensazione,
trola dotazior LES DONAZIONI

R milioni di euro I'anno.
ASSICURAZIONE CALAMITA Scadenza: 2020
1Ddl bilancio peril2018inseri-  DadldiBilancio 2018 BONUS FONDAZIONI BANCARIE
scetral detraibilial 19% i Inarrivo un credito d’imposta del
dall'Irpefi premi pagati per 65% dell
assicurare lacasa controle dalle Fondazioni bancarie,a
calamita. Ladisposizione riguar- ~ BONUS PER GLISTADI partire dal2018, per progetti

dale polizze stipulate dal 1°
gennaio 2018.
Scadenza:aregime

Ddl di Bilancio

Nuova misura

BONUS SPESE SCOLASTICHE
Saledai717 eurodiquest'annoa
786 euro 'importoannuo delle

Per rinnovare gli stadi di pro-
prietd o in concessione a socie-
ta dellaLega diserieB, della
Lega calcio ionisticoe

finalizzati a promuovere un
welfare di comunita, con misure
dicontrastoalla povertaealle
fragilitasociali, inc i

della Lega di serie D che hanno
beneficiato della mutualit:
arrivo un credito d’imposta pari
al12% degliinterventidiri-
strutturazione, sinoa un massi-
mo di 25mila euro (purché

con Regioni, Province, Comuni e
citta metropolitane, aziende
ospedaliere, entipubblicie,
tramite bando, con gli enti del
terzosettore.

Scadenza: aregime

Dal 1° gennaio 2018

Le possibili modifiche alle agevolazioni per famiglie e imprese a partire
dal 1° gennaio 2018, tra misure contenute nel disegno di legge

di Bilancio 2018 o in altre leggi gia in vigore

Interventi
Totali

Famiglia

Imprese

21
&

=
B

IIil

spese scolastiche per le quali si realizzati entroilterzo periodo  DdldiBilancio 2018
potra usufruire, nella dichiarazio- ~ diimposta dall’attribuzione Nuovamisura
ne dei redditi, dell i delle derivanti
Irpefdel19 percento. Giaprevi-  dalla mutualita sui diritti tv
sto, dal 2019, l'innalzamentoa diserieA). SPORTBONUS
800euro. Scadenza: aregime 11DdldiBilancio 2018 prevede
Scadenza:aregime DdldiBilancio 2018 per leimprese, nel limite del 3 per
Legge107/2015, articolo1,c.151  Nuovamisura mille deiricaviannui, un credito
odifica d'imposta del 50% sulle donazio-
nii inoa40milaeuro
effettuate nel 2018 perinterventi c
BONUS CULTURA DICIOTTENNI direstauro o ristrutturazione di asa
Entrata ed uscita dalle bozze del impiantisportivi pubblici. Lo
Dl diBilancio, potrebbearrivare [/ «sportbonus» & ipartitointre
anchela proroga del bonus da quoteannualidipariimportoed &
500 euro perigiovani cherag- utilizzabile esclusivamente in
giungonola maggioreetalanno  DETRAZIONE SUILAVORI compensazione.
prossimo e negliannisuccessivi.  Inarrivo lasesta prorogadella Scadenza: 2018
L'importo ricevuto potra essere detrazionedel 50% perilavoridi  DdldiBilancio 2018
spesoanche per 'acquisto di i i inoa una spesa i
musica registrata, corsidimusi- ~ massima di il . Trai
ca, diteatro odilinguastraniera.  beneficiari vengono ammessigli
Scadenza: 30giugno2018 Istituticase popolari. DETRAZIONE PER LE DONAZIONI
(termine attuale perle domande) ~ Scadenza: 2018 Dal1°gennaio passa dal 26%al
Legge208/2015, articolo1,¢.979  DdldiBilancio 2018 30% ladetrazione Irpef per le
eDdldiBilancio 2018 Proroga con modifiche donazioniindenarooinnaturaa
isurait entidel perun @g
importo totale non superiorein
ECOBONUS ciascun periodo d’impostaa = 3
Prevista la proroga di 12 mesi 30milaeuro. La detrazione sale al
EE delladetrazione del 65% per gli 35% se’ente beneficiario & una Dunaz‘ om
interventi di effici izzazi ivolontariato.
ingole uni iliari. La Scadenza: aregime
IMPRESE detrazione scende peroal 50% Dlgs 117/2017, articolo 83, c. 1
percambio finestre, installazione ~ Modifica
SUPERE AMENTO  disc lari e cambio
Inarrivola proroga peril2018 caldaie. Anchein questo caso
del gli i DEDUZIONE PER LE DONAZIONI

p
investimentiin beni materiali
strumentali nuovi. Perimprese e
professionisti, il Ddl di Bilancio
ipotizza iorazione del

Scadenza: 2018
DdldiBilancio 2018
Proroga con modifiche

Debutta dal 1° gennaio 2018
lanuovaversione dellanorma
«Piti dai, meno versi»: le donazio-
niind innat tidel

30% edesclude veicolie glialtri
mezzi di trasporto. Prorogato di
altri12 mesianche l'iperammor-
tamentoc iorazione del

BONUS GIARDINI
Arriva una detrazione del36% su

150% per gliinvestimenti “tecno-
logici”. Ammessianche gli

unaspesa di5milaeuro
perlasistemazione averde di
aree scoperte private diedifici,

30giugno 2019 (purché entro
fine 2018 siastato pagato
almenoil20%).

Scadenza: 2018
DdldiBilancio 2018

Proroga con modifiche

CREDITO PER LA FORMAZIONE
Einarrivo un credito d’imposta
pertutte leimprese che nel 2018
effettuano spese diformazione
del personale, peracquisire o

recinzioni, impianti diirrigaziong

terzo settore effettuate da perso-

nefisiche, enti e societa sono

deducibili nel limite del 10% del

reddito complessivo dichiarato.

Scadenza: aregime

Dlgs 117/2017, articolo 83, ¢. 2
ifica

pozzi, coperture a
verde e giardini pensili. Detraibili
finoa 5mila euro per conddmino
anche le spese perilverde
condominiale.

Scadenza: 2018
DdldiBilancio 2018
Nuovamisura

TAGLIO DELLO SCHOOL BONUS
Dal 2018, siriduce dal 65%al
50% dell'importo erogato lo
«school bonusn, il credito d'impo-
stariconosciutoa persone fisiche,
entinoncommercialieimprese

favore dell

CEDOLARESECCAAL 10%
Inarrivo lastabilizzazione della
cedolareseccaal 10% per gli

per le donazioni

scuole.

Scadenza: 2018

Legge 107/2015, articolo 1, ¢. 145
Modifica

Suddivisione
per tipo
di intervento

Nuove
misure

Conferme
a regime 1

Proroghe efo
Modifiche

Misure
in scadenza

Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore sui testi di legge

e

Lamanovra allarga il catalogo dei bonus
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Alle scuole professionali
in arrivo solo 5 milioni:
troppo poco per il rilancio

»I fondi che erano previsti dalla manovra sono stati ridotti
Ma gli Its garantiscono I'occupazione all'80% degli iscritti

LA RIFORMA

ROMA Si scrive Its, si legge super
tecnici specializzati e con un la-
voro certo subito dopo il diplo-
ma. Gli Istituti tecnici superiori,
post diploma, rappresentano
una risorsa necessaria per le
aziende italiane che, soprattutto
nellambito manifatturiero, ne
vanno a caccia. Eppure non si rie-
sce a potenziarne e rilanciarne
l'attivita: in legge di bilancio, in-
fatti, arriveranno a fatica appena
5 milioni di euro nella migliore
delle ipotesi. In una prima bozza,
infatti, i fondi erano spariti del
tutto. Ed & un peccato visto che
gli Istituti tecnici superiori, nati
nel 2010 per studenti gia diplo-
mati, rappresentano una valida
alternativa ad un percorso uni-
versitario e vanno a specializzare
gli studenti soprattutto nell’alta
tecnologia, nelle attivita legate al
made in Italy e nell'efficienza
energetica. E non é un caso, quin-
di, che '80% dei diplomati trova
lavoro entro 12 mesi dal diploma
con punte che sfiorano il 100% so-
prattutto per gli specializzati nel-
la manifattura. Un anno fa il mi-
nistro allo sviluppo economico,
Carlo Calenda, sottolineava che
«['obiettivo per gli Its e di raddop-
piarne gli studenti, & il minimo
sindacale». Da quel momento
niente & cambiato. Gli studenti
infatti sono ancora troppo pochi
e questo € anche il eruccio del
sottosegretario all'istruzione Ga-
briele Toccafondi che sugli Its ha
puntato moltissimo anche per il
progetto “Industria4.0”.

GLIISCRITTI

Tutti d’accordo quindi, Miur e
Sviluppo economico, ma l'esito
della Legge di bilancio non dara
molta soddisfazione. Ad oggi so-
no circa 8.600 gli studenti iscritti
nei 93 Its per 370 percorsi attiva-
ti. Secondo Confindustria 1'ltalia
avrebbe bisogno di triplicare gli
iscritti, passando da Smila a
24mila studenti che scelgono un
percorso formativo simile. La
particolarita degli Its & la forma-
zione in collaborazione con im-
prese, universita e centri di ricer-
cascientifica e tecnologica ed en-
ti locali: in tutto sono 2.034 i part-

ner tra cui 681 imprese. La forma-
zione da super tecnici va ad inve-
stire su 6 aree tecnologiche consi-
derate “strategiche” per lo svilup-
po economico e la competitivita
dell'ltalia: si va dalla mobilita so-
stenibile all’efficienza energeti-
ca, dalle tecnologie innovative
per i beni e le attivita culturali a
quelle dell'informazione e della
comunicazione, dalle nuove tec-
nologie della vita a quelle per il
Made in Italy come la meccanica,
la moda, I'agro alimentare, la ca-
sa e i servizi alle imprese. I per-
corsi durano due o tre anni, si or-
ganizzano su quattro o sei seme-
stri per un totale di 1800/2000
ore ed il rapporto con il mondo
del lavoro é strettissimo: lo stage
e infatti obbligatorio per il 30%
delle ore complessive e, per quan-
to riguarda i docenti in aula o nei
laboratori al fianco degli studen-
ti, almeno il 50% proviene dal
mondo del lavoro. E I'avvio al la-
voro ¢ immediato, visto che
I'esperienza nell’azienda puo es-
sere regolata da un contratto di
apprendistato di alta formazione

e di ricerca. Sono stati creati ad
hoc, quindi, per formare e avvia-
re al lavoro professionisti alta-
mente specializzati. Una vera ri-
sorsa per le imprese italiane che
ogni anno assumono la stragran-
de maggioranza dei diplomati.

Ma, in base a quanto riportato
nella legge di bilancio, anche que-
st’anno gli investimenti saranno
insufficienti per un vero rilancio
di un settore tanto strategico per
formazione e industria. Verran-
nostanziati infatti, se va bene, ap-
pena 5 milioni di euro. Il se ¢
d’obbligo visto che nella prima
bozza le risorse destinate alla ri-
nascita degli Its erano a zero. Ba-
sta considerare che ad oggi gli Its
vengono finanziati con 13milioni
di euro all'anno per capire che
con 5 milioni sara impossibile tri-
plicarne o almeno raddoppiarne
le attivita e gli attuali Smila iscrit-
ti. Intanto il m inistro dell'istru-
zione Valeria Fedeli ha proposto
di anticipare a inizio 2018 i con-
corsiperlascuola.

Lorena Loiacono
B RIPRODUZIONE RISERVATA

IL MINISTRO
DELL'ISTRUZIONE
FEDELL

ANTICIPARE A INIZID
DEL 2018 | CONCORSI
PER GLI INSEGNANTI
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Alternanza scuola-lavoro, migliorare sipuo

INCENTIVARE LE IMPRESE PICCOLE,
SENSIBILIZZAREI GENITORI, TARARE
L'IMPEGNO ORARIO: SONO QUESTE
ALCUNE DELLE RICETTE PROPOSTE
DALLE AGENZIE PER PERFEZIONARE
UNPROGETTO RITENUTO UTILE

Milano
Aziende medio piccole e poco

L \strutturate per accogliere i ra-
gazzi senza degli incentivi. Insegnanti e
genitori poco entusiasti, da sensibilizza-
re. Mancanza di integrazione tra lo stru-
mento dell'alternanza scuola-lavoro eal-
tri strumenti per accompagnare i giovani
nel mondo dell'impresa come I'appren-
distato che potrebbe essere utilizzato al
termine di un determinato percorso».
Elios Li Greci, amministratore unico
dell’'agenzia per il lavoro Generazione
Vincente Academy, li elenca uno ad uno
i punti, quelli principali, che a suo parere
andrebbero migliorati per raggiungere
davvero I'obiettivo di avvicinare le azien-
de all'universo scuola. Dopo le proteste
distudenti e sindacato, ora anche le agen-
zie per il lavoro chiedono che siano ap-
portate migliorie al progetto Alternanza
scuola-lavoro. Li Greci e convinto che di
per sési tratti diunabellaidea. La sua so-
cieta ha coinvolto trecento giovani in per-
corsi di formazione, soprattutto legati al
mondo del digitale.

Una goccia in quel mare di adolescen-
ti che ha iniziato a muoversi su questa
strada, resa ora obbligatoria. Tra il 2015 e
il 2016 gli iscritti alle scuole superiori,
coinvolti in questo progetto di durata
triennale, sono stati in [talia oltre 652mi-
la. Sono stati ospitati in quasi 150mila
realtd, soprattutto imprese (in quasi quat-
tro casi su dieci). In scuole con progetti di

impresa simulata. Hanno svolto attivita

nelle biblioteche (12,4 per cento), nelle
pubbliche amministrazioni (8,5 per cen-
to) e nel settore No Profit (7,6 per cento).
L'obiettivo per questo anno scolastico &
arrivare a un milione e 150mila studenti,
che diventeranno 1,5 milioni a regime.
«Forse oggi sono richieste troppe ore. I
giovani in tre anni ne dovrebbero farne
200 se arrivano dai licei e 400 se dagli isti-
tuti tecnici, ma a volte non & facile trova-
re imprese disposte ad impiegarli», affer-
ma Giuseppe Biazzo, amministratore de-
legato dell’agenzia per il lavoro Orienta.
«Magari si potrebbe provare a non impor-
reun numero di ore, lasciando una forbi-
ce che prevede un minimo e un massi-
mo di tempo dedicato a questa esperien-
za». Pero anche a suo avviso la strada &

quella giusta. «Non condivido le prote-
ste, ho scritto un libro sull'importanza
delle soft skill, quelle capacita di adeguar-
si all'ambiente dilavoro in cui ci si trova.
E queste si possono acquisire solo stan-
do in un contesto lavorativor.

Anche Orienta ha cercato di aiutare i
ragazzi organizzando un piccolo tour del
paese che ha coinvolto 5mila studenti,
mettendoli in contatto con le imprese.
«Inoltre abbiamo accolto nella nostra se-
de centrale una ventina di persone», con-
clude Biazzo. Un’intensa attivita di orien-
tamento é stata fatta anche da una delle
pit grandi agenzie per il lavoro italiane:
Adecco, che ha coinvolto 45 mila studen-
ti. «Abbiamo sviluppato, in ogni singolo
caso, un progetto formativo insieme alle
scuole e alle imprese — racconta Manlio
Ciralli, chief brand e innovation mana-
ger — e affianchiamo gli studenti in un
vero e proprio percorso di coaching. In
questo modo riusciamo a creare valore
pertutti, e in modo particolare per gli stu-

LALTERNANZA SCUOLA/LAVORO

Studenti coinvolti
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denti ele imprese».

Eurointerim ha incontrato circa 500
studenti in Veneto durante I'anno scola-
stico 2016-2017. «Abbiamo avuto a che fa-
re soprattutto con istituti tecnici e profes-
sionali», racconta la responsabile dell'a-
rea consulenza, Romina Mazzetto. In
particolare in un istituto, Eurointerim ha
accompagnato i ragazzi alla scoperta del
mestiere del consulente del lavoro. Il cor-
so e stato suddiviso in tre sezioni d'aula fi-
nalizzate a conoscere le caratteristiche
principali di tale professione, preparan-
do i giovani al successivo tirocinio che si
& svolto presso gli studi di consulenti del
lavoro, presso i centri per I'impiego, gli
studilegali e anche nella sede e nelle filia-
lidi questa Apl. Certo, adesso bisognereb-
be che il governo tenesse conto dei pro-
blemi che sitrovano ad affrontare gli inse-
gnanti.

«Questi hanno un programma mini-
steriale da rispettare, che poi sara mate-
ria di esame. — spiega la responsabile
dell’area consulenza di Eurointerim —
per questo & importante la riforma dell’e-
same di maturita contenuta nel decreto
legislativo 62/2017. Questa dovrebbe
consentire il giusto bilanciamento tra la
necessita di una cultura sempre piti pro-
fonda e I'esigenza di un maggior contat-
to conil mondo dellavoro». (st.a.)
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[L’'INDAGINE]I

Tra1l8e135 anni
114.1% e “inattivo”

IL12% DILORO SIMUOVE IN UNA “ZONA
GRIGIA”, OVVERO DICE DI ESSERE
INTERESSATO ATROVARE UN POSTO MA NON
FANIENTE PER CERCARLO, MENTRE L'ALTRO
29% E “INDISPONIBILE” ALAVORARE

Milano
ella popolazione dei “giovani”, che nei dati
Istat e costituita da tutti coloro che hanno un'e-
ta compresa frail8ei34, soloil 59% degli individui ap-
partiene alla forza lavoro. Di questo 59% c’é un 46% oc-
cupato e un 13% attivamente in cerca di occupazione.
Nelrestante 41%, che le statistiche definiscono “inatti-
vo”, ¢'e un 12% che si muove in una “zona grigia”, ov-
vero dice di essere interessato a trovare un lavoro ma
non fa niente per cercarlo, e un
altro 29% “indisponibile” a la-

vorare.

Quest'ultimo & il dato pitial-
to registrato nei dieci anni e se-
gnala la presenza nella popola-
zione dei giovani di un bacino
di poco pitt di 3 milioni di indi-
vidui che risultano oggettiva-

mente lontani dal mercato del
lavoro. In questa componente
ricadono anche le casalinghe,
glistudenti non interessatia la-
vorare e le persone che si di-
chiarano indisponibili per motivi familiari. E invece
fortunatamente in calo il numero di coloro che si tro-
vano nella “zona grigia™ si & passati dai 763mila del
2007 ai 695mila del 2016. Sempre nello stesso periodo
questa componente presenta una certa stabilita nel
tempo, con una leggera impennata negli anni 2014 e
2015 e un marcato ridimensionamento nell'ultimo an-
no.
Va pero anche notato che nell’arco di un decennio
la popolazione italiana compresa frai 18 e i 34 & dimi-
nuita di piti di pitt di un milione di unita: erano 12,2 mi-
lioninel 2007 e 11 milioni nel 2016. Nei dieci annila di-
stanza fra uomini e donne si ¢ ampliata, passando da
un saldo positivo a favore degli uomini pari a 102mila
unitanel 2007, a uno del 2016 che raggiunge le 177mi-
la unita, sempre a favore degli uomini. Pur essendo di-
minuito il numero dei giovaninon si & avuto pero nes-
sun effetto positivo sull'impiego, perché la forza lavo-
ro & calata a un tasso ancora superiore (-17,7 punti per-
centuali contro il — 10,4% della popolazione). (m.fi-.)
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Economia

D’ITALIA

VENETO

LA REGIONE
CHE CREA
VALORE

Viaggio dentro I'ex locomotiva nazionale che, dopo la crisi, torna a essere trainante, ma in modo innovativo
Ora i distretti non bastano piu e il successo imprenditoriale passa attraverso orizzonti esteri
Anche lavorando da casa, ma con una rete internazionale da cui nessuno puo piu prescindere

di Dario Di Vico

1 Veneto cambia pelle cosi spesso e cosi rapi-
I damente che mette in difficolta gli analisti

non tanto nel fotografare il mutamento quan-
to nel discernere le vere grandi discontinuita. E
separarle invece da cambiamenti pili legati alla
congiuntura. E allora per avere quantomeno un
punto fermo conviene partire dalla fine della
Grande Crisi e dalla ripartenza che si é messa in
atto. Il Veneto, come anche il resto del Nord, ha
comunque pagato i suoi prezzi alla recessione e
se vogliamo le centinaia di capannoni lasciati
vuoti che costellano le arterie stradali ne sono la
dimostrazione lampante.

Ma nonostante il processo di selezione
darwiniana che ha colpito gli operatori pil pic-
coli e le produzioni a pit basso valore aggiunto
oggi il Veneto é un battistrada della ripresa. Se
vogliamo, i dati dell'Unioncamere regionale sul-
la produzione industriale hanno anticipato, e
non di poco, gli incrementi dei risultati del Pil
nazionale. La spinta, quindi, ¢'é e si puo anche
dire che si é formato un gruppo di testa che sem-
bra avere le idee chiare su come procedere an-
che in un contesto, I'economia del post-crisi,
che si presenta piti nervoso e meno programma-
bile. Manca forse a questo punto una mappatura
puntuale delle multinazionali tascabili venete e
delle innovazioni che hanno saputo far proprie
negli anni della crisi, riorganizzando profonda-
mente il loro modus operandi e soprattutto raf-

forzando le «relazioni esterne». Vuoi struttu-
rando meglio la propria filiera di fornitura vuoi
invece entrando nelle grandi catene internazio-
nali del valore. Al punto che oggi diventa attuale
un’altra e pit ambiziosa domanda sul loro futu-
ro: devono proseguire solo per crescitainterna o
si puo tentare anche la via del raddoppio laddo-
ve le condizioni del businesslo richiedano/per-
mettano? Il caso di scuola, pur nella sua unicita,
¢ quello Luxottica-Essilor.

Una parte significativa di questi processi di up-
grading ha riguardato i distretti produttivi che
negli anni recenti hanno subito una lenta meta-
morfosi: si sono allungati oltre il territorio di
formazione e hanno in qualche maniera visto
formarsi al proprio interno una gerarchia piu
netta. In qualche caso si sono formati o si vanno
formando anche dei veri e propri «campioni di
distretto». Da orizzontali i distretti si sono, a
modo loro, verticalizzati. Queste trasformazioni
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non sarebbero state possibili senza una crescita
di cultura industriale che hariguardato centina-
ia di aziende portandole dalle prime esperienze
di lotta agli sprechi fino alla contaminazione tra
manifattura e servizi. Il Veneto industriale oggi
non si misura solo con i decimali del Pil ma an-
che conla qualita di molti imprenditori cresciuti
culturalmente proprio negli anni piu difficili.
Haraccontato nei giorni scorsi KatiaDa Ros, am-
ministratore delegato di Irinox (abbattitori di
temperatura): «Passati i 50 milioni di fatturato
siamo entrati in un altro campionato. E aumen-
tata I'istruzione dei nostri dipendenti: fino a
qualche tempo fa in un ufficio c'era uningegne-
re e nove tecnici, adesso é il contrario».

Sara interessante vedere come questi uomini/
donne e questi processi incroceranno I'innova-
zione 4.0. I dati che provengono dai produttori
di beni strumentali e robot ci dicono che grazie
agli incentivi governativi  partito - alla grande -
'ammodernamento del parco-macchine (che
rischiava l'obsolescenza) ma dovremo capire
meglio altri dettagli che rivestono un’importan-
za strategica come la quantita degli investimenti
nelle tecnologie di connessione (quelle favorite
dall'iper-ammortamento) e il rapporto tra inno-
vazione e capitale umano. C'¢ molto da lavorare
in materia, tanto che nelle assemblee di impren-
ditori capita di ascoltare battute in stile d’Aze-
glio («abbiamo fatto le macchine, ora bisogna

fare i macchinisti») che la dice lunga sulla con-
sapevolezza che é nata.

Il Piano 4.0 oltre a rimettere in moto gli investi-
mentiaveva un'altraambizione, quella di far dia-
logare in maniera continuativa universita e im-
prese. Tutti i Paesi industriali alla fine ci riesco-
no meglio di noi e non si vede il motivo per cui
non si possarecuperare. Da quil'idea di organiz-
zare i competence center, quelli che lo stesso mi-
nistro Carlo Calenda ha chiamato i Fraunhofer
italiani con riferimento agli istituti tedeschi di
trasferimento di tecnologia dall’'accademia alla
produzione. Le intenzioni erano delle migliori
ma purtroppo l'itinerario si € inceppato e ilban-
do che avrebbe dovuto governarne la scelta non
¢ ancora stato emesso. Per il Nordest la riflessio-
ne sui competence center aveva generato uno
sviluppo virtuoso: pur di averne uno in regione
nove universita delle tre regioni avevano messo
daparte i campanilismi e avevano trovato la stra-
dadellapiena collaborazione. Comunque vadaa
finire la vicenda dei nostri Fraunhofer sarebbe
un peccato tornare indietro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ZOPPAS: NOI CRESCIAMO
ORA DATECI CREDITO

[l presidente di Confindustria Veneto: siamo in ritardo sul 2008

Ma i segnali sono positivi. A patto che le banche non chiudano i rubinetti

di Stefano Righi

J ottimismo ¢é tipico dell'im-
prenditore. E quando i dati
congiunturali confortano, co-

me in questo momento in Veneto, €
difficile non farsi prendere dall'entu-
siasmo. «Eppure dobbiamo rimane-
re cauti — spiega Matteo Zoppas,
presidente regionale di Confindu-
stria— perché dopo una crisi terribi-
le, durata dieci anni, non basta regi-
strare la crescita della produzione in-
dustriale dell’s,2 per cento sul trime-
stre precedente o del 2,6 per cento
anno su anno: & necessario che il
trend positivo diventi dilungo perio-
doperpoter dare ossigeno alle azien-
de con continuita. Ricordo sempre
che, rispetto al 2008, siamo inritardo
del 10 per cento».

Il baricentro delle osservazioni di
Zoppas é il sistema del credito. 11 Ve-
neto é stato squassato dal fallimento
della Banca Popolare di Vicenza e di
Veneto Banca - a cui vertici per ven-

tanni sono stati Gianni Zonin e Sa-
muele Sorato (Vicenza) e Vincenzo
Consoli e Flavio Trinca (Montebellu-
na) -. Un crac da pit di 16 miliardi di
euro che ha coinvolto oltre 210 mila
soci. Adesso, dopo il disastro dome-
stico, le aziende a caccia di finanza
per alimentare il ciclo produttivo de-
vono confrontarsi con la stretta cre-
ditizia minacciata dalle autorita mo-
netarie di Francoforte. Il disegno di
Daniéle Nouy, presidente del Super-
visory board della Banca centrale eu-
ropea, prevede che i prestiti assistiti

da garanzia reale vengano in futuro
coperti al 100 per cento entro sette
anni dall'erogazione, mentre nel ca-
so di prestiti chirografari, ovvero pre-
stiti di firma senza corrispondenti
garanzie, il termine temporale scen-
de adue anni. Nel mondo del credito,
molto piti che una rivoluzione.

«Se una simile indicazione dovesse
diventare regola per le banche euro-
pee — sottolinea Zoppas — sarebbe
evidente che non si tiene conto delle
reali conseguenze che un tale provve-
dimento avrebbe sull'economia rea-
le, sulle aziende produttive. Se messe
in pratica, queste disposizioni avreb-
bero come effetto quello di stringere
ancora di pitti canali di finanziamen-

to alle imprese, penalizzando ogni
possibile slancio di ripresa economi-
ca e occupazionale. E sinceramente
allarmante che I'Europa decida
scientemente di varare misure anti-
cicliche senzaanalizzarne i devastan-
ti impatti negativi sulleconomia rea-
le. Se ci0 accadesse, le aziende che si
trovano in momentanea difficolta
non verrebbero aiutate a superare la
crisi. L'immagine é quella di un cane
che si morde la coda».

Perché, se non si aiutano le aziende
capaci con finanza fresca, fa intende-
re Zoppas, il rischio é vedere cresce-
re, gia nel 2018, la montagna di Non
performing loans, i prestiti non per-
formanti che hanno piombato negli
ultimi anni i bilanci delle banche.
Oggi in Italia i cosiddetti Utp
(unlikely to pay), ovvero i prestiti che

sebbene ammalorati portano ancora
con se laragionevole speranza di una
conversione in bonis, diunrecupero,
ammontano a circa 300 miliardi di
euro. Se la travagliata economia ita-
liana non venisse adeguatamente as-
sistita, buona parte di quei 300 mi-
liardi si trasformerebbero in soffe-
renze, OVvero unnuovo problema per
il sistema creditizio nazionale che
con molta fatica, nel corso del 2017,
ha ceduto ingenti quantita di prestiti
non performanti.
«Inumeri-conclude Zoppas —stan-
no confermando la vitalita dell'im-
prenditoria di questaregione. Ma per
essere in grado di mettere alle spalle
gli ultimi dieci anni é necessario che
la tendenza di oggi perduri nel tem-
po. E i segnali sono preoccupanti,
proprio sul fronte creditizio. Non
servirebbe a nulla lo sforzo all’inter-
nazionalizzazione di molti settori, se
in pochi mesi il credito venisse nega-
to». Un'incognita ampia, su una ri-
presa ancora tutta da consolidare.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA FILIERA LARGA

«IL SISTEMA-IMPRESE

BATTE LA CRISI»

Daniele Marini (UniPadova): «Le pmi hanno capito che solo aprendo
a innovazione e internazionalizzazione possono vincere sui mercati»

di Stefano Righi

1 cambiamento é in atto. Dopo il de-

cennio della grande crisi, adue anni

dal crac manifesto delle due banche
popolari di riferimento, I'imprendito-
re veneto sta ritrovando il sentiero del-
la crescita. Laregione ha smesso di es-
sere la locomotiva d'Italia e sta cam-
biando pelle rapidamente. Condizio-
nata dalle regole del credito e della
finanza — che arrivano con andamen-
to sincopato ora da Bruxelles ora da
Francoforte —a classe imprenditoria-
le pittvivace d’Italia sta cercando nuovi
paradigmi di riferimento per sostene-
reuna crescita per oraminima e neces-
saria di sostegno. «Il dinamismo di
queste imprese & noto— spiega Danie-
le Marini, docente di Sociologia dei
processi economici al Dipartimento di
Scienze Politiche, Giuridiche e Studi

Internazionali dell'Universita di Pado-
va, nonché direttore scientifico di
Community Media Research — e i dati
raccolti nell'ultimo anno confermano
la sensazione che queste imprese han-
no ripreso a correre. Ma ¢’ anche un
altro fenomeno che va osservato, ovve-
ro che la grande crisi ha prodotto una
polarizzazione netta: ci sono molte im-
prese che corrono e altre che, specie se
di piccole dimensioni, faticano. In
mezzo a questi due grandi gruppi lo
spazio si é annullato. Chi naviga a mez-
za quota tende a spingersi verso coloro
che stanno uscendo dal mercato».

In un panorama determinato da
aziende di piccola dimensione, non

sembrano esserci possibilita alternati-
ve per creare un futuro durevole. O si
apre la partita dell'innovazione e si rie-
sce ad agganciare la filiera della inter-
nazionalizzazione, oppure si va sotto.
«Il rischio pil concreto che le aziende
pilt piccole hanno davanti — spiega
Marini — € concentrarsi su un oriz-
zonte domestico. Perché, nonostante i
dati confortanti sulla ripresa del mer-
cato italiano, con significativi riflessi
sul Pil, il ciclo economico richiede
tempo affinché la crescita manifesti i
propri effetti sulle tasche degli italiani.
Ci sono delle vischiosita che rischiano
di rallentare la diffusione dei benefici,
mentre si sta affermando un nuovo
modello. Se un tempo avevamo i di-
stretti, che per molti anni hanno gui-
dato lo sviluppo della regione, adesso
ci sono i dis-larghi. Perché I'impresa
che rimane chiusa in un orizzonte li-
mitato € destinataanon progredire. Ed

di Stefano Righi

€ per questo che, con un gioco di paro-
le, vogliamo indicare chi ha ampiezza
di orizzonti».

Il momento ¢ di netta discontinuita.
Chi ¢ piccolo, da solo, non sembra riu-
scire pit1 a restare sul mercato. «Il con-
cetto che emerge con insistenza— sot-
tolinea Marini — é che le imprese che
si considerano un unicum fanno sem-
pre pilt fatica, mentre si moltiplicano

e s i
LA FILIERA LARGA
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le aziende che entrano a fare parte di
una filiera produttiva. Le imprese di
media dimensione in Italia sono meno
di 4 mila, di questo circa 1.200 hanno
sede nel Veneto. Bene, a fronte di circa
1.200 medie imprese ci si confronta
con un totale di circa 500 mila imprese
presenti sul territorio. Cosicché, ab-
biamo calcolato, ogni media impresa
sitrova ad avere 274 fornitori, una rete
estremamente fitta di competenze de-
centrate. E per questo che il distretto di
un tempo é diventato dis-largo e le
connessioni tra impresa capofila e le
componenti della sua filiera sono mol-

Siamo

dai

0 passati
distretti

teplici. Con riflessi larghi, il caso pilt
eclatante si manifesto qualche anno fa,
quando Renzo Rosso della Diesel pre-
tese dal sistema bancario di estendere
il merito di credito della sua capogrup-
po a tutte le fornitrici dirette. Fu il se-
gno piu evidente del cambiamento dei
tempi».

Oggi Internet ha rotto i confini e i di-
stretti non sono pitt omogenei territo-
rialmente. L'apertura verso i mercati
esteri, che per i meno pronti appare
come una minaccia, € una enorme op-
portunita per gli altri. Ma le tecnologie
agevolano, non sostituisconol'nomo e

ai «dis-larghi»,
senza piu confini

La dinamica delle esportazioni in regione

Dati in milioni di euro

5.728,8

6.082,6

3.053,4

Macchinari e apparecchiature

Altre industrie manifatturiere

Articoliin pelle

Apparecchiature elettriche

Articoli di abbigliamento

1.686,8

1.693,1

L7017 |
Prodottiinmetallo [ RLUL, 16931 |
Prodotti alimentari

Prodotti della metallurgia
Mobili

Articoli in gomma e plastica || {15et!)
Bevande

Prodotti chimici

Fonte: elaborazione ri ri

Ufficio Studi Altri setto

Iconfanﬁifam Total 5

mprese Vel (W 28.805,6 .
sudatIstat 5.800,6

infatti sta aumentando il valore del ca-
pitale umano. «L'investimento in capi-
tale umano — conclude Marini — passa
attraverso il coinvolgimento motiva-
zionale dei lavoratori. La prova € nel-
['ultimo contratto di Federmeccanica,
che sul fronte del welfare rappresenta
una vera rivoluzione». L'impresa si
sforza di essere un valore per il territo-
rio, 'anello diuna catena cui ancorarsi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PMI SULL'ONDA DELL'EXPORT

La crisi ha colpito duro: chiuse 1.600 imprese. Versatilitd e innovazione tecnologica, hanno aiutato a resistere

di Francesca Gambarini
naregione con l'artigianato nel
Dna, votata all'export e dove il
4.0 € partito e porta gia frutti.
Agroalimentare, meccanica di preci-
sione, abbigliamento, oreficeria, cal-
zature, vetro: la fotografia del manifat-
turiero veneto é fatta di 334.377 addet-
ti, 173.097 dipendenti e 129.605 azien-
de, 80 mila quelle socie di
Confartigianato. Uno scatto a colori vi-
vidi, con la crisi alle spalle. «Le nostre
aziende stanno uscendo da un perio-
do di grande trasformazione — com-
menta Agostino Bonomo, presidente
diConfartigianato Veneto e Vicenza—.
Oggi fioriscono quelle che non hanno
aspettato che la crisi passasse, ma
I'hanno affrontata cogliendoI'occasio-
ne per innovare, dal punto di vista tec-
nologico, di prodotto e dei mercati».
11 2017, intanto, ¢ stato un anno d'oro
per 'export, in crescita del 6%. «Men-
tre sul mercato interno si fa ancora fa-
tica — prosegue Bonomo —, soprat-
tutto nel comparto dell’edilizia, delle
macchine movimento terra, dell'arre-
damento. Si muovono invece l'artigia-
nato agroalimentare e quello legato al
turismo». La locomotiva, pero, € la
moda. Bonomo non ha dubbi: «Siamo
passati daun tessuto di aziende che fa-
cevano “subfornitura” a quello che gli
artigiani amano chiamare “super for-
nitura”: le imprese si sono specializza-
te, mettendo in campo versatilita e ca-

pacita di sperimentare. Se prima gli
artigiani facevano pezzi a bassissimo
valore aggiunto, oggi sono entrati nel-
la filiera dialogando con i grandi mar-
chi, per cui producono direttamente».

Trasformarsi (e innovare) per soprav-
vivere. Anzi, per rinascere a nuovavita.
Anche quando il 4.0 era lontano. «Nei
nostri territori il Piano di sviluppo del
governo é arrivato quando la rivoluzio-
ne eragiainiziata da un po’—incalzail
presidente —. Qui digitalizzazione e
trasformazione degli impiantiin molti
casi sono gia a un buon punto, per
questo siamo riusciti ad agganciare la
ripresa europea e questo nuovo filone
economico positivo.

La svolta

Per il Nord Est altro fiore all'occhiello
é da sempre la meccanica di precisio-
ne — per utensili, macchine per
l'agroalimentare o il packaging — che
da sola vale il 19,9% degli affari con
l'estero. «E poi vanno bene settori di
nicchia come quello della concia, un
micro distretto del vicentino, da cui
viene il 9o% dei prodotti conciari a li-
vello globale, o l'oreficeria: é vero che
sono state chiuse 1.600 imprese, ma
quelle rimaste vanno bene».

1 2017, per Bonomo, segna la svolta
perunaripresa che é diventata struttu-
rale, anche grazie a commesse che so-
no tornate a occupare i calendari per
almeno sei-sette mesi. Sembrano alle
spalle gli anni neri, quel triennio dal
2010 al 2012 in cui «siamo passati da
ordinativi per un anno dilavoro a navi-

gare avista» dice Bonomo. Le promes-

se del 2018, ancora una volta, vengono

da quei comparti che «coniugano la
creativita con abilita manifatturiere,
che sia lamoda o il design».

Non mancano i fronti aperti: dalla
semplificazione burocratica ai tempi
di pagamento da parte della pubblica
amministrazione. «Tutti questi risul-
tati 1i abbiamo raggiunti da soli — at-
tacca Bonomo —. Di strada da fare ce
n'é tanta, anche se il Jobs Act ha dato
una mano, cosi come il provvedimen-
to sul 4.0.; ma bisogna lavorare di pili
sull'informatizzazione della pubblica
amministrazione e sulla revisione dei
tempi della giustizia.

L'autonomia aiuterebbe? Gli artigiani
veneti certamente hanno votato al re-
ferendum di domenica 22 ottobre. «Il
senso di appartenenza e di identita é
grande in questa regione — conclude
Bonomo —. Dal punto di vista econo-
mico, poi, soffriamo la vicinanza di re-
gioni a statuto autonomo che tratten-
gono fino al 96% del gettitofiscale e so-
stengono massicciamente 'imprendi-
torialita. Il flusso alle urne ¢ stato
maggiore lungo il confine dalla Lom-
bardia al Friuli, a ridosso della Pede-
montana, che é la zona pit industria-
lizzata. Inutile negare che le aspettati-
ve sull'autonomia siano notevoli».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Agostino Bonomo (Confartigianato): «In casa abbiamo ordini anche per sei-sette mesi. Non lo vedevamo da anni»
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La trappola nella super tassa rifiuti

Giuseppe Debenedetto e Gianni Trovati » pagina 9

COME DIFENDERSI DALLA TARI GONFIATA

DaNord a Sud

| Prassi diffusa da Rimini ad Andria e Siracusa
Coinvolti anche centinaia di piccoli Comuni

Attenti alla trappola nella tassa rifiuti

In un capoluogo su tre applicato il meccanismo illegittimo che moltiplica I'importo della Tari

Fuori legge
I regolamenti moltiplicano la quota variabile
per garage, cantine e altre pertinenze

Il fisco dei Comuni

TRIBUTI E AMBIENTE

061- 142- 080

Gianni Trovati

= Una regola nazionale anfi-
bia, applicazioni locali sbagliate
equalchevoltafurbe,ebollettini
che arrivano gonfiati a casa dei
cittadini creando i presupposti
perunanuovatempesta: fattadi
ondatediricorsiedinuovibuchi
nei conti comunali.

Ancoraunavolta,adominare
lascenadel caostributarioloca-
le & la Tari, ultima versione di
una tassa/tariffa (anche la sua
naturasostanziale & incerta) sui
rifiuti che negli anni ha cambia-
to nome senza posa manon ha
superato i propri problemi
strutturali. L'ultimo, emerso
dieci giorni fa in Parlamento (si
veda Il Sole 24 Ore del 19 otto-
bre) riguarda la moltiplicazio-
ne illegittima della «quota va-
riabile», che cambia in base al
numero delle persone in fami-
gliaeserveaparametrareilcon-
to sulla base della capacita di
produrre rifiuti da parte di chi
abita I'immobile.

Basta un esame dei regola-
menti comunali per capire che

il problema ¢ diffuso: il calcolo
illegittimo si presenta in varie
forme in sei capoluoghi di Re-
gione su 18 (Trento e Bolzano
non rientrano nel censimento
perchéapplicanola « Taripun-
tuale», che misurail peso effet-
tivo dei rifiuti prodottidai con-
tribuenti), ma il problema tor-
na anche in cittd medie come
Andria, Rimini o Siracusa e si
ripetecentinaiadivolte neipic-
coli Comuni.

Laquestione havissuto sotto-
tracciaperanni, germogliatagia
al tempo della vecchia Tarsu,
maéesplosasolopochigiornifa,
quando in commissione Finan-
ze alla Camera ¢ stata discussa
un’interrogazione presentata
da Giuseppe L'Abbate, del Mo-
vimentosStelle. Interrogazione
tecnica e innocua solo nelle ap-
parenze: molti Comuni, ha spie-
gato il deputato ripescando
un’analisi comparsa tre anni fa
su questo giornale, ripetono la
«quotavariabile» della Tari per
ogni pertinenza, cio¢ peril gara-
ge, la cantina o il solaio collegati

all'appartamento.

E legittimo? «Nemmeno per
sogno», ha risposto il sottose-
gretario allEconomia Pier Pao-
lo Baretta. Di qui il problema,
che sta agitando contribuenti e
associazioni di consumatori e
promettescintille (negli altri ar-
ticoli in pagina come scoprire
che cosafail proprio Comune).

La traduzione in euro & ri-
portata nella tabella sotto il ti-
tolochemostracomeunafami-
glia di quattro persone possa
passare dai 391 euro all’anno
del calcolo corretto ai 673
(quindi con un aumento del
72%) propostidalmeccanismo
illegittimo. E siccome ricorsi e
richieste direstituzione posso-
noandareindietrocinque anni,
la questione simoltiplica.

Tutto nasce dall'architettura
della Tari, che poggia su due pi-
lastri: la «quota fissa», misurata
in euro al metro quadrato, e
quella «variabile», che dipende
appunto dalnumero deglioccu-
panti.Quandounacasahaunga-
rage o una cantina pertinenzia-

le, la procedura imporrebbe di
applicare unasolavoltalaquota
variabile, ma in molti Comuni la
somma viene ripetuta, come se
la presenza del box moltiplicas-
se la capacita della famiglia di
produrrerifiuti. Maugualmente
illegittime sono le scelte di chi,
come Genova, tassa i garage co-
me «utenze non domestiche»,
applicando quindiuna quotava-
riabile aggiuntiva ma diversari-
spettoaquelladell’appartamen-
to,oilimiticome quelliprevistia
Cagliariperindividuareleperti-
nenze. A ciascuno, insomma, il
suo problema: e la battaglia le-
gale che promette di seguirlo.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

La situazione nelle citta

INTERPRETAZIONE A MACCHIA DI LEOPARDO L'ESEMPIO
Disciplina della quota varibile Tari nei capoluoghi di Regione e norme «incriminate» dei regolamenti comunali Calcolo per un‘abitazione di 100 mg,
con garage di 15 mq e cantina di 10 mq, occupata
CITTA IN REGOLA CITTANON IN LINEA CON LE INDICAZIONI DEL MEF da una famiglia di 4 persone®
A e Gl d b4
| | a fo\ n & | | : Calcolo corretto
H ﬂ JII-H»M h i -n % Superficie tassata Intero immobile
Quota fissa 250 (=2 x 125mq)
AOSTA MILANO GENOVA ANCONA NAPOLL CATANZARO CAGLIARI Quota variabile 141
TORINO Articolo 14, Articolo 13, Articolo 32, L'articolo 15, Articolo 15, L'articolo 48, Tari totale 391
- -| commi 5e 6 del | comma 6 del comma & del comma 4 del comma 2 del comma 2, del
VENEZIA il 4 i PEolam er i n L . lla ! | " Calcolo illegittimo
~___ | comma5fissaun | box sono tassati | ilocalidi limita il numero | Tari per i locali imita il concetto " e
TRIESTE misura massima | come magazzini, | pertinenza di delle pertinenze | che costituis- di pertinenza che Quota fissa 200 (=2x 100mg)
HOLOGNA di mq per poter | quindi utenza utenze domes- cono pertinenze | deve risultare Appartamento Quota variabile 141
considerare la non domestica tiche si dell'abitazione | ubicata nello Tari totale 341
FIRENZE pertinenza; il con relativa applicano sia la (magazzini, stesso edificio o Quota fissa 20(=2x10mq)
—————————— | comma 6 invece | tariffa variabile | quota fissa sia la garage, depositi, | complesso Canti abil
PERUGIA | attribuisce la quota variabile ripostigli) & pari | immobiliare nel L Quota variabile .
~—————| quota variabile commisurata a al prodotto dei quale & sita Tari totale 161
___RomA al garage in base un occupante metri quadrati | I'abitazione Quota fissa 30(=2x 15mg)
alla sua per la tariffa principale. 11 Sy
M metratura fissa pili la quota | posto auto, Garage wa” variile .
BARI di tariffa invece, deve Tari totale 171
_— variabile nella essere ubicato Quota fissa 250
POTENZA misura minima | nel raggio di300 | goralE e o il i
— (un occupante) metri dall'abitazi- Tarliotale ol
PALERMO one principale H
[*Quota fissa: 2 euro al metro quadrato; quota variabile: 141 euro Fonte: Regolamenti Tari dei Comuni |
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COME SARA E COME PREPARARSI

Brexit e le imprese, ¢ ora di giocare d’anticipo

di Chiara Bussi
e Benedetto Santacroce

opo un rapporto altalenante

dioltre goanniLondrasipre-
paraadireaddioallaUenelmarzo
2019.L'incertezzaéaltaeilterreno
inesplorato perché éla primavol-
ta che un Paese lascia il club. Che
cosa succedera dopo la Brexit?
Quale sara la fonte di ispirazione
per la nuova relazione commer-

ciale? Come cambierannoIva,ac-
cise e diritti doganali? Per le im-
prese italiane ¢’¢ una postain gio-
codizzmiliardidieuro (tantoval-
gonoinfattil'exportel'importcon
la Gran Bretagna) e sara impor-
tante giocare d’'anticipo. Con un
approfondimento in due puntate
11 Sole 24 Ore vuole offrire una
bussolaalleimprese peraiutarlea
nonfarsicogliere impreparate.
Servizio » pagina7

Noi e Londra

INCHIESTA | 1| COME GIOCARE D’ANTICIPO

L’agenda. Al summitdi dicembre possibile avvio
deilavori sulla relazione commerciale Ue-Londra

Brexit, per I'Italia una partita da 33 miliardi di euro

diChiara Bussi

Itre 33 miliardidieuroal-
0 I'anno. Basta un numero

percapirelapostaingio-
codeinegoziati sulla Brexit per
leimpreseitaliane. Misurail va-
lore delle nostre esportazioni
(22,4 miliardi) Oltremanica, ma
anche delle importazioni (10,9
miliardi) nel 2016. «Non solo -
dice Roberto Luongo, direttore
dell'ufficio Ice di Londra - per-
chépernoilaGran Bretagnaéil
quarto mercato per esportazio-
ni e il terzo per saldo attivo a li-
vello mondiale. Un Paese stra-
tegico da 60 milioni di abitanti,
benestante e tendenzialmente
importatore». E dove le eccel-
lenze del Made in Italy - dalla
meccanica strumentale al siste-
macasa, passando per il fashion
(moda, calzature, gioielleria), e
il food and wine - trovano un
punto di sbocco interessante.
Senza dimenticare gli investi-
menti diretti: lo stock di quelli
italiani in Gran Bretagna vale
10,6 miliardi.

Alle imprese proiettate Ol-
tremanica o che hanno sceltola
Gran Bretagna come patria di
elezione, Il Sole 24 Ore dedica
un viaggio in due puntate per
trovare la bussola nei negoziati,
mettere in luce il possibile im-
patto del nuovo accordo tra i
Ventisette e Londra una volta
consumato il divorzio nel mar-
zo 2019 e offrire gli strumenti
per giocare d’anticipo.
Nell’agenda europea la data
evidenziata sul calendario ¢ il
prossimo14dicembre. Inquella
data i leader Ue saranno chia-
mati a fare il punto sullo stato
delle trattative per I'uscita. Solo
in presenza di “progressi signi-
ficativi” si potra passare alla fa-
se 2, alla ricerca di un’intesa
commercialetralaUeeLondra.
Dopo cinque round negoziali
sono stati registrati alcuni passi
avantisudue deitre aspettirite-
nuti prioritari dal fronte euro-
peo,ovveroidirittidei cittadini
Uecherisiedonoin Gran Breta-
gna (e dei britannici nel Vec-
chio Continente) e il nodo dei

confini tra le due Irlande. Pit1in
salita appare un accordo sul
“conto deldivorzio”. Bruxelles
chiede che Londra onori i suoi
impegnipresiconlaUe(quanti-
ficati per ora intorno ai 6o mi-
liardidieuro),malaGranBreta-
gnastorce il naso.

Il vertice Ue di dieci giorni fa
ha dato mandato alla Commis-
sioneeuropeaper prepararsial-
le trattative sulla futurarelazio-
ne.Daquiadicembresicerche-
ridunquediarrivareaun’intesa
dimassimasui tre puntinel cor-
so di nuovi round negoziali, an-
cheseunadatanonéancorasta-
ta decisa. Il tempo stringe per-

Constinsicurcza dal sschio Casloga 1
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chéilzimarzo2019,dueannido-
po lattivazione dell’articolo 50
del Trattato Ue, Londralascera
il club europeo.

A complicareigiochie anche
il fatto che 'anno di uscita coin-
cide conquellodel rinnovo del-
le istituzioni europee (Parla-
mento e Commissione). I1 di-
battito delle scorse settimane si
concentra anche sull'ipotesi di
un periodo transitorio dopo
marzo 2019. Lo ha chiesto a Fi-
renze la premier Theresa May
evitando cautamente di utiliz-
zareiltermine, maparlando pitt
genericamente di un «periodo
di attuazione» di due anni del

|| LE PROSSIME TAPPE

Nuovi negoziati
Tra novembre e metd dicembre

LaUe ha proposto nuovi round
negoziali per cercare un accordo

1l voto parlamentare
Tra fine 2018 e inizio 2019

I Parlamento britannico votera
sull'accordo di recesso diLondra
dallaUetralafine del2018 e
l'inizio del2019. ’intesa deve
ottenere I'ok del Consiglio Ueaffari
generaliedell'Europarlamento

nuovo accordo commerciale,
finoamarzo 2021 duranteiquali
Londrarimarrebbe nelmercato
unico e nell'Unione doganale.
Secondo la stampa britannica,
Bruxelles sarebbe disposta a
concedere 20 mesi, fino al 31 di-
cembre 2020, quando arrivera
anche a termine il bilancio plu-
riennale dell'Unione.

E le imprese nel frattempo
come si muovono? «Il clima -
conclude Luongo - ¢ di grande
incertezza. Prima si avranno
elementi chiari meglio sara.
Occorre perd vedere Brexit
non solo come rischio ma an-
che come un’opportunita. Una

suipuntiancora aperti che
vertonoin particolare sul conto
deldivorzio (exit bill) ma
peroranon sono state fissate date

Marzo 2019

Ilvertice Ue
14 dicembre

Possibile passaggioallafase2del
negoziatocon ladiscussionesulla
nuovarelazione commercialetra
Ueelondrasesisarannoraggiunti
“progressi sufficienti” sull’'accordo
didivorzio

L’atto di divorzio

Nelmarzo2019, dueannidopo
l'attivazionedell'articolo50del
TrattatoUe, Londrausciradal-
['Unione. Possibile un prolunga-
mentodelle trattative solocon "ok
unanime del Consiglioeuropeo

1l periodo transitorio
18-24 mesi

Probabileun periododitransizione
perattuarelanuovaintesa com-
merciale. TheresaMay ha proposto
2anni,malaUe potrebbe concede-
refinoadicembre2020

voltauscita dalla Ue e in segui-
to alla firma dei nuovi accordi
commerciali, Londra potra
rappresentare anche un ponte
per gli Usa il mondo arabo e
asiatico».Unpuntoafavoresa-
radunquelacapacitadigiocare
d’anticipo per non farsi coglie-
re impreparati.

Dai Pink Floyd alla Apple, La Battersea Power Station a Londra, protagonista della cover di “Animals”,
I'album dei Pink Floyd inciso nel 1977 e prossima sede della Apple

REUTER

Peso: 1-4%,7-36%
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Assegno diricollocazione
partenza a freno tirato
adesioni ferme a 3 mila

PREVISTA DALJOBS ACT

LA MISURA SPERIMENTALE
EPARTITA AMAGGIO 2017
DEI 30 MILA SELEZIONATI
INTUTTO, MENO DEL 10%
HAACCETTATO DI ADERIRE
ALPROGETTO IMPOSTATO
SU BASE VOLONTARIA

Milano
P arte con le migliori intenzio-
nima con il freno tirato la ri-
voluzione delle politiche attive del
lavoro che il Jobs Act hamesso in pi-
sta con 'assegno di ricollocazione,
la misura avviata in fase sperimen-
tale a maggio 2017. Meno del 10%
delle persone selezionate, circa
3.000 disoccupati su un campione
di 30 mila, hanno accettato volonta-
riamente di aderire al progetto. Per-
cio, il successo dell'iniziativa, che
entrera a regime nel 2018 per tutta
quella platea di soggetti che perce-
piscono la Naspi da almeno 4 mesi,
si giochera su interventi normativi
volti a correggere e limare le critici-
ta riscontrate durante la fase speri-
mentale,
A sentire le agenzie per il lavoro
il progetto rimane valido ma biso-
gna rimetterci mano per renderlo
pit agile e flessibile. L'assegno diri-
collocazione prevede un contribu-
to economico (il cui importo varia
da 250 a 5.000 euro a seconda della

difficolta del reinserimento dellavo-
ratore) per i servizi per il lavoro che
offrono opportunita di impiego ai
disoccupati. In sostanza l'idea del
legislatore & di rimettere in gioco at-
tivamente tutte quelle persone che
hanno perso un lavoro. Tuttavia, il
90% delle persone selezionate si e ti-
rata indietro e non ha aderito alla
sperimentazione principalmente
temendo di perdere il sussidio in ca-
so dirifiuto di una proposta dilavo-
ro fatta dal centro per I'impiego o
daun’agenzia peril lavoro.

Arnaldo Carignano, public em-
ployment services & Esf director di
Randstad in Italia, pur salutando
positivamente la misura, elenca le
criticita della  sperimentazione:
«Probabilmente non c'¢ stata una
comunicazione adeguata, perché
solo in caso di rifiuto di un'offerta
congruasi perde la Naspi. Eventua-
lita che tra I'altro non mi risulta sia
stata mai applicata».

La congruita dell'offerta é stabili-
ta secondo alcuni principi: il posto
dilavoro proposto deve essere coe-
rente con le esperienze maturate
dal candidato, rispettare le prece-
denti tipologie contrattuali e il luo-
godiresidenza. Tant'é che 9 selezio-
natisu dieci hanno deciso di nonri-
schiare, rimanendo attaccati al sus-
sidio. «Su 122 persone che ci hanno
scelto, una trentina ha trovato lavo-

ro — spiega Carignano — Il fatto di
poter muoverci con programimi per-
sonalizzati & molto motivante e ar-
ricchente per il lavoratore. Si tratta
di una buona misura ma per decol-
lare davvero va rivista in alcuni det-
tagli». E soprattutto vanno rese pitl
agili e veloci le pratiche di adesio-
ne.

«Bisogna sburocratizzare le pro-
cedure — dice Maurizio Mirri, diret-
tore delle politiche attive di Gi
Group, che ha preso in carico 192
persone con assegno di ricollocazio-
ne e ne ha avviate 18 al lavoro —
C'& un passaggio di 28 giorni dalla
domanda all'effettiva presa in cari-
co dell’agenzia per il lavoro che al-
lunga i tempi oltremodo e tende a
deprimere ulteriormente la perso-
narimasta senza occupazione».

Anche la piattaforma digitale ha
lasciato perplessi gli operatori, per-
chéfarraginosa e non facilmente ac-
cessibile. Inoltre come ribadito da
Assolavoro, ¢'e la necessita di assi-
curare la condivisione dei dati tra
centri per]'impiego e operatori pri-
vati e quindi istituire un Osservato-
rio di Monitoraggio. «Per noi gli in-
centivi all'occupazione hanno favo-
rito le aziende nel dare una oppor-
tunita sui target pit1sofferenti e lon-
tani dal mercato del lavoro — dice
Giuseppe Garessio, amministrato-
re delegato di Synergie Italia — Dal

LA DISOCCUPAZIONE DI LUNGA DURATA

12 mesi o pill
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ad di Synergie Italia

Qui sopra Maurizio Mirri (1)
direttore delle politiche attive di
Gi Group; Giuseppe Garessio (2)

nostro punto di vista I'incentivo &
un “coadiuvante”, un elemento che
permette alle aziende di aderire al-
le politiche attive, e questo ci per-
mette di inserire persone in fase di
ricollocazione o di riqualificazio-
ne», L'assegno di ricollocazione
non € l'unica tra le politiche attive
peril lavoro. «Uno strumento che si
e dimostrato molto valido ed effica-
ce e che ha prodotto risultati estre-
mamente positivi, & I'utilizzo del ti-
rocinio in integrazione alle politi-
che attive per favorire I'inserimen-
to dei giovani e la riqualificazione
deimeno giovani».

Anche Umana ha investito mol-
to nell'ambito delle politiche attive
accreditando il 60 per cento delle
proprie filiali e dedicando oltre 40
professionisti alla specifica misura
dellaricollocazione. Dice Maria Raf-
faella Caprioglio, presidente di
Umana: «a maggio di quest'anno,
Umana & stata la prima agenzia in
Italia a ricollocare una lavoratrice
in una importante azienda della
provincia di Verona dopo un fermo
durato quasi due anni. E uno stru-
mento che necessita ancora di ade-
guamenti per essere aderente ai bi-
sogni veri delle persone e delle
aziende: ognuno deve fare la sua
parte, noilo stiamo gia facendo con
il massimo impegno». ((ch.ben:

Peso: 40%
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Milano
aranno pitt di un milione i disoccu-
pati che potranno richiedere I'asse-

gno di ricollocazione Anpal e avviare
quindi un percorso diricollocazione spe-
cifico con le agenzie per il lavoro o con i
centri per I'impiego. La stima arriva da
uno studio elaborato dall’Osservatorio
statistico dei consulenti del lavoro su da-
ti forniti dal Ministero del Lavoro. L'inda-
gine, che é stato presentata nel corso del
Festival del Lavoro di Torino, prende in
esame la platea di possibili beneficiari
della misura introdotta dal Jobs Act che
riguarda per il 53% uomini e il 47% don-
ne.

La classe di eta pili numerosa e quella
che va dai 40 ai 49 anni, gruppo di perso-
ne che rappresentano il 28,2% dei disoc-
cupati Naspi da almeno 4 mesi. L'area
geografica che dovrebbe avere pili candi-
dati & la Lombardia, 132.825 persone
che percepiscono la Naspi, il 12,8% del
totale in Italia, davanti alla Campania,
122 mila disoccupati con assegno di in-
dennita, I'11,9% del totale, seguita dal La-
zio (93 mila) e dalla Sicilia (92 mila). Le
regioni del Nord Italia quindi assorbono
la meta dei soggetti rioccupabili, mentre
in quelle meridionali prevalgono gli
esclusi dal mondo del lavoro e i potenzia-

li beneficiari dell'assegno di reinseri-
mento.

L'altra caratteristica dell’esercito di di-
soccupati in Naspi da almeno 4 mesi &
I'assenza del diploma, nel 63% dei casi
infatti hanno in tasca titoli di studi della
scuola dell’obbligo. I settori da cui pro-
vengono le persone in cerca di nuova oc-
cupazione sono l'alberghiero e laristora-
zione (214 mila), seguiti dal manifatturie-
ro (140 mila), costruzioni (134 mila), dal
commercio all'ingrosso (115 mila) e I'i-
struzione (64 mila).

Analizzando, poi, la nazionalita dei
possibili beneficiari emerge che i cittadi-
ni italiani hanno piit chance di trovare
un lavoro rispetto ai cittadini extracomu-
nitari: infatti solo il 12% dei possibili
aventi diritto all'assegno di ricollocazio-
ne non sono cittadini italiani. Ad essere
esclusi dalla Naspi, e quindi dall’asse-
gno di ricollocazione sono soprattutto i
giovani under 29, che rimangono tagliati
fuori dalla riforma perché mancano dire-
quisiti contributivi.

Rischiano, infatti, 'esclusione dallas-
segno di ricollocazione, secondo le sti-
me dell'Osservatorio dei consulenti del
lavoro, circa duecentomila persone, che
per assenza dei requisiti di occupabilita
richiesti dalla misura possono rientrare

Laclasse
di etapiu
numerosa
dichi pud
chiedere
I'assegno
per
ricollocarsi
équella
cheva

dai 40
ai49 anni

LASTIMA, SUI POTENZIALI FRUITORI DI QUESTO
CONTRIBUTO, E OPERA DELL'OSSERVATORIO
STATISTICO DEI CONSULENTI DELLAVORO

SU DATI CHE SONO STATI FORNITI DAL MINISTERO

[1beneficio e per un platea
diun mihone di disoccupat

solamente tra quei soggetti che vivono
in condizioni di poverta ovvero i destina-
tari del reddito di inclusione. Insomma
lafase di sperimentazione avviata a mag-
gio 2017 serve proprio a fare rodaggio
della misura, capirne le potenzialita ma
ancheirischiin caso di mancanza di effi-
cacia.

In proposito & intervenuto Maurizio
Del Conte, presidente dell’Anpal dicen-
do che «dopo aver chiuso la fase di speri-
mentazione, abbiamo avuto indicazioni
importanti su come migliorare lo stru-
mento e sucome renderlo pittappetibile
alivello nazionale». In questi giornil’An-
pal partecipa a tavoli di discussioni con
le Regioni e le parti sociali per «condivi-
derele misure da adottare». E ha precisa-
to Del Conte: «La nostra idea ¢ di partire
prima della fine dell’anno con lo stru-
mento su scala nazionale». (ch.ben.)

LE RETRIBUZIONI CONTRATTUALI
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Rivoluzione tecnologica
per1manager
delle risorse umane

FINORA QUESTA FIGURA HA
AVUTO UN RUOLO SOLO
“AMMINISTRATIVO”, MA PIAN
PIANO DIVENTERA LEADER
DEL CAMBIAMENTO

PINO MERCURI (MICROSOFT):
“ILPROCESSO DI RECRUITING
NON PUO PRESCINDERE
DAIDATISU INTERNET”

Catia Barone

Milano
el 2020 il manager delle
Risorse umane (human

resourcese, Hr) non avra piti un
ruolo “amministrativo”, ma di-
ventera il leader del cambia-
mento in azienda. Conoscera
bene il mondo digitale e meno
quello legale. Preferira la gestio-
ne della diversita, alle relazioni
industriali. Ad anticipare il futu-
ro dei dirigenti delle risorse
umane ¢ un'indagine di Aidp e
dell'Universita Cattolica di Mila-
no: «L'Hr manager si trovera ad
affrontare uno scenario molto
complesso e sara sempre piti un
generatore di intelligenza inter-
na all’azienda - spiega Giaco-
mo Manara, professore dell’Uni-
versita Cattolica di Milano, e
coordinatore del Master Hr
Transformation di Wolters Klu-
wer Ipsoa - diventera un croce-
via di informazioni, colui che
promuove lo sviluppo del sape-
re dell'azienda e affianca i singo-
limanager nellaloro crescita».
La prospettiva ¢ stimolante,
gli obiettivi sono ambiziosi, ma

la strada & ancora lunga. Sem-
pre secondo l'indagine, il ruolo
attuale dell'Hr manager conti-
nua ad essere pili operativo che
strategico, mentre gli stessi diret-
tori del personale chiedono un
maggiore coinvolgimento nelle
attivita aziendali.

In realta anche qui I'Italia si
divide in due: ci sono le Pmi, an-
cora legate al ruolo tradizionale
dell'Hr manager, e le multina-
zionali dove il futuro & gia una
realta. Pino Mercuri, direttore
delle Risorse Umane di Micro-
soft Italia, racconta, ad esem-
pio, uno scenario Hr modificato
profondamente dal maggiore
impatto della tecnologia: «Il
50% del tempo di un uomo di
azienda si spende davanti a
smartphone, tablet o strumenti
come le videoconferenze.
L'85% delle ‘top 500’ aziende sta-
tunitensi usano strumenti di so-
cial networking per la comunica-
zione, il co-design e la co-crea-
zione e per la ricerca dei talenti.
Oggi abbiamo a disposizione si-
stemi che permettono di analiz-
zare una mole infinita di infor-
mazioni dando intelligenza ai
dati. Molte aziende sfruttano ef-
ficacemente la ricchezza offerta
dalla tecnologia per fare corsi in
mobilita, per gestire onlineil pia-
no delle ferie e le note spese. Tut-
to questo modifica radicalmen-
te il lavoro dell’Hr manager».

Stiamo parlando di una figu-
ra che aiuta |'azienda a vivere
nel mondo digitale, come spie-
ga il professore Giacomo Mana-

ra: «E"un abilitatore del cambia-
mento. Attiva le funzioni di digi-
tal recruiting per una parte del
personale, crea delle learning
community, utilizza software si-
mili all'intelligenza artificiale
per la selezione iniziale ma an-
che per i processi di carriera
all'interno delle aziende. Insom-
ma, e un interlocutore privilegia-
to che interpreta le nuove aspet-
tative e trova le soluzioni»,

Alla Microsoft Italia, ad esem-
pio, si utilizzano gia strumenti
di intelligenza artificiale in fase
diselezione: «I candidati neolau-
reati registrano nel nostro sito
dellevideo interviste, un algorit-
mo le classifica e valuta le rispo-
ste - racconta Pino Mercuri -
questo & un esempio di integra-
zione tra uomo e macchina per
ottenere risultati migliori». L'in-
novazione pero va avanti: «Ho
letto di una societa in India che,
tramite I'utilizzo di dati in forma
predittiva, e stata in grado di in-
dividuare la business school
con i migliori risultati in termini
diperformance delle persone se-
lezionate - aggiunge il direttore
delle Risorse Umane di Micro-
soft Italia - il sistema ha addirit-
tura bypassato il processo di re-
cruiting, scoprendo che assume-
re tutti gli ex studenti di quella
scuola & molto pilt conveniente
ed efficace che attivare un re-
cruiting in tante scuole diver-
Se»,

L'Hr manager deve pensare
anche ai nuovi modelli di lavo-

IL RUOLO DELLA DIREZIONE RISORSE UMANE

che hanno votato
0 2 4

>90% STRATEGICO | [}
70% STRATEGICO
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70% OPERATIVO

>90% OPERATIVO

| dati del grafico si riferiscono al numero di persone
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ro, come lo smart working. Di
questo ne e convinto Gianluca
Gioia, managing partner della
societa di ricerca e selezione del
personale Mcs: «Smart working
significa pensare e organizzare
gli spazi sulla base delle attivita
da svolgere. Ovvero, non esiste
pit la postazione della persona
singola, ma uno spazio dove si
lavora insieme, un altro dove po-
tersi isolare per fare una telefo-
nata, e un'area che ricorda il
concetto della casa, per rilassar-
si, condividere idee, e agevolare
la creativita. Molte multinazio-
nalilo hanno gia implementato,
anche se per ora ha una veste so-
lo sperimentale». Ma siamo an-
cora all'inizio: «L"utilizzo di stru-
menti tecnologici e lo smart wor-
king sono solo alcuni degli
esempi di come si puo anticipa-
re il cambiamento in azienda.
Per farlo abbiamo bisogno di
HR manager illuminati e innova-
tori».

Peso: 42%
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ILSONDBAGGEID
Igiovani
nell'epoca

delle passioni

Noa politica e religione

tiepide

YO BIAMANTE

ARAFRASANDO 1l titolo di
un noto libro, potremmo
dire che viviamo in un’e-
poca di “passioni tiepide”. Non
“tristi”, come quelle evocate da

Miguel Benasayag e Gérard
Schmit nel lore saggio (pubbli-
cato nel 2004 da Feltrinelli).
Piuttosto: “disincantate”. Inter-
pretate conrealismo. In partico-
lare dai giovani. Abituati a pro-
iettare il futuro nel loro sguar-
do. E a orientare il nostro. Per-
chéigiovani “sono” il futuro.

E l'immagine suggerita dal
sondaggio dell'Osservatorio di

Demos-Coop, condotto nei gior-
ni scorsi e proposto oggi su Re-
pubblica. D'altronde, la socie-
ta, e soprattutto i giovani, si so-
no abituati al clima di sfiducia
che grava su di noi. Ormai da
troppi anni. Cosi, lo attraversa-
no senza troppa paura. In parti-
colare, i “giovani-adulti” (secon-
do i demografi), la “generazio-
ne del millennio”, secondo 1I'l-

perigiovanielera
delle passioni tiepide

Osservatorio Demos-Coop: si assottigliano le ditferenze
tra generazioni e cresce la dipendenza dalla famiglia

«“SEGUEDALLAPRIMAPAGINA

BYGDIA
IfraZSeBGanniestannoa
meta fra giovinezza ed eta
adulta. E cumulanol'insicurez-
za di chi ha di fronte un futuro
carico di incognite e la sicurez-
za di chi i problemi del futuro
ha iniziato a sperimentarli. E
la metafora di una societa che
non accettadiinvecchiare. Do-
ve tanti, quasi tutti, vorrebbe-
ro restare “per sempre giova-
ni”. A costodiprotrarre all'infi-
nito le incertezze degli adole-
scenti, Eun aspetto che aveva-
mo gia osservato altre volte,
in passato. Ma oggi si ripropo-
ne, in modo, se possibile, piu
marcato. Lagiovinezza, secon-
do gli italiani, si allunga sem-
pre piu. Quanto piu gli anni
passano. Fra colorochenon su-
peranoi 36 anni, la giovinezza
finisce poco pit avanti:a 42 an-
ni. Poi, via via che gli anni pas-
sano, anche la giovinezza si al-
Junga. Fino a 62 anni, per colo-
ro che hanno superato 71 an-
ni. La “generazione della rico-
struzione”. Parallelamente, si
allontana anche la seglia della
vecchiaia. Tanto che, secondo
i pit anziani, pardon, i “meno
giovani”, si diventa “vecchi”
solo dopo aver compiuto 80 an-

NSOMMA, coloro che hanno

ni. Non & una novita. Lanostal-
gia della giovinezza spinge a
negare la vecchiaia. E induce
ad accettare di essere vecchi...
solo dopo la morte. Eppure,
ognivolta mi stupisco. Nonrie-
sco a farmene una ragione. La
vecchiaia come dis-valore: si-
gnifica negare l'importanza
dell’esperienza. La maturita.
D’altra parte, l'eta adultasire-
stringe sempre di pit. Cosi, la
nostra bhiografia accosta e op-
pone gioventu e vecchiaia.
Una accanto all’altra. E riduce
I'eta adulta a un passaggio ra-
pido. Quasi occasionale. “Di-
ventare grandi”, una promes-
sa attesa, quando ero bambi-
no, oggi appare quasi una mi-
naccia. Al piu ci &€ concessa la
condizione di “adulti con riser-
va” (per citare un bel libro di
Edmondo Berselli).

Le fratture generazionali,
cosl, appaiono meno evidenti
e meno marcate di un tempo.
Io stesso, alla fine degli anni
Novanta, avevo definito i gio-
vani una “Generazione invisi-
bile” (Ed. Il Sole 240re, 1999).
Per sottolineare la progressi-
va marginalita dei giovani,
ma, ancor piy, laloro coerenza
con gli orientamenti degli...
adulti. Meglio, dei genitori. Al
punto da non coglierne pit le
distanze. Cioe: le specificita ge-

nerazionall. D'altronde, gli an-
ni delle contestazioni sociali,
ma prima ancora, familiari —
deifigli controigenitori—era-
no lontani. In seguito, non si
sono piu riproposte. Anzi: i ge-
nitori, la famiglia, sono divenu-
ti l'appiglio che permette ai fi-
gli di condurre la loro transizio-
ne infinita all’eta adulta. Si
spiega soprattutto cosi l'im-
portanza attribuitadai piu gio-
vani ai rapporti con la fami-
glia. Ma soprattutto all’indi-
pendenza e all’'autonomia.
Tre su quattro, fra quanti han-
no fino a 24 anni, li considera-
no molto importanti. Nel 2003
erano poco pit di uno su due.
Segno evidente che il soste-
gno della famiglia & necessa-
rio, ma, al tempo stesso, au-
menta, la domanda di in-di-
pendenza. Di crescere e au-
torealizzarsi. Di affermarsi e
“fare carriera”. Obiettivo am-
bito dal 41% dei piu giovani:
quasi 10 punti in piu rispetto
al primi anni 2000. Una spe-
ranza che, per essere realizza-
ta, li spinge aguardare—e an-
dare — altrove. I piu giovani,
insieme ai giovani-adulti, i mil-
lennials, sono la generazione
della rete, la generazione piu
globalizzata. Abituati a comu-
nicare a distanza. E a orientar-
si verso “altrove”, sostenuti

stat.
SEGUE ALLE PAGINE12E 13

ltalianisempre
piuincapacidi
accettarele
responsabilita
dellavitaadulta
Lavecchiaia
el'unicapaura
comuneela
gioventu dura
finoa52anni

dai genitori. E dai nonni. Per
questo non riescono a sfuggi-
re al senso di solitudine, che
grava su tutta la societd. Cer-
to, i giovani-pit-giovani sono
sostenuti e aiutati da reti ami-
cali piu fitte. Ma i loro fratelli
maggiori, i giovani-adulti, la
“generazione del millennio”,
ne soffrono piu degli altri. Nel
sondaggio di Demos-Coop, il
39% di essi, quasi 4 su 10, am-
mettonodi “sentirsi soli”. D'al-
traparte, internet eisocial me-
dia permettono direstare sem-
prein contatto con gli altri. Gli
amici. Ma sei tu, davanti al tuo
schermo. Da solo. Oppure in
mezzo agli altri. A comunica-
re. Da solo. Con il tuo smart-
phone.

Cosl, le passioni non diven-
tano “tristi”, ma piu tiepide.
Perché le stesse “fedi” sbiadi-
scono. E si perdono. La politi-
ca: non interessa piu quasi a
nessuno. Anche fra i piu giova-
ni. Presso i quali la componen-
teche consideraimportantela
politicanon vaoltre il 14%. Po-
co sopra alla media generale.
Sonolontani i tempidella “con-
testazione”. Lastessa “genera-
zione dell'impegno” — del '68
~—appare disillusa. Elisa Lello,
in unaricerca pubblicata alcu-
ni anni fa, ha parlato di una
“triste gioventu”, (Maggioli,
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2015). Insomma, non c'é piu
fede. Soprattutto fra i piu gio-
vani. Lo ha spiegato Franco Ga-
relli, studioso delle religioni
giustamente ri-conosciuto, in
un testo dal titolo esplicito:
“Piccoli atei crescono” (1l Muli-
no, 2016). L'indagine di De-
mos-Coop lo conferma, visto
che la religione é ritenuta im-
portante solo dal 7% della “ge-
nerazione dellarete”. Un quar-
to, rispetto alla popolazione
nell'insieme. Meno di un terzo
rispetto al 2003.

In altri termini, “non c’e piu
religione”. Soprattutto fra i
piu giovani. Cosi, diventa diffi-

[l crollo dell'interesse per
lafede e il segnale

pit evidente del
disincanto diffuso

Fiducia nel futuro

% molta+ moltissima fiducia

generazione ¢
cile provare “passioni”. Acce-  delia 69% {
se e perfino tristi. Prevaleildi- RETE
sincanto. E le passioni si raf-  (15-24anni)
freddano. Divengono tiepide. —
Eppure conviene “credere”  del 49% E..
nei giovani. Perché, comun- MILLENNIO g
que, piu di tutti gli altri, “cre-  (25-36anni) N
dono” nell’Europa. Perché so- . 46 o
no il nostro futuro. Epiudi tut- 9 % o

L A ,, TRANSIZIONE >
ti gli altri, “credono” nel futu- (37-51 anni)
ro.
comervmonsoncnrs il 27% ‘ ;
RICOSTRUZIONE -
(72 anni e pit1) ]

Fonte: Sondaggio Demos

FIDUCIA NELL'EUROPA E NELLA GLOBALIZZAZIONE
Quanta fiducia prova nei confronti. ...

L'Osservatorio sul Capitale Sociale & realizzato da
Demos & Pi e Coop. Sondaggio Demetra con

. metodo MIXED MODE (Cati - Cami - Cawi).
Periodo 16-23 ottobre 2017.

I campione (N=1309, rifiuti/sostituzioni/inviti:
9.805) & rappresentativo della popolazione
italiana con 15 anni e oltre, per genere, eta, titolo
distudio e area, ed é stato ponderato in base alle

variabili socio-demografiche (margine di errore
2,7 %).

| dati sono arrotondati all'unita e questo puo
portare ad avere un totale diverso da 100.

Le classi generazionali sono state riprese dal
reportistat, “Le trasformazioni demografiche e
sociali: una lettura per generazione” (2016).
Documento completo suwww.agcom.it

GLI ASPETTIIMPORTANTI DELLA VITA FRA LE GEMERAZIONI:
CONFRONTO 2017-2003
Quanto ritiene importanti, per la sua vita, ciascuno dei sequenti aspetti?

_ %moltoimportante

Generazione...

.dellarete (15-24anni)
-.della ricostruzione (72 anni e piti)

..dell'impegno (62-71 anni}

ditransizione (37-51 anni)
.delfidentita (5261anni)

‘ ...d‘el,m‘ilienm"o‘(zs‘«sﬁ aimlf) -

#l rapporto con § familiard

2017, 75 71 75 78 8 89 79

Generazione... 2003
Nell’Europa Uistruzione e o culiura
47 35 31 31 :
, 2017 78 66 69 79 83 76 74
2003
Lindipendenza e V'auvtonomia
2017 75 61 68 70 70 72 69
; : : : 2003
.dellarete  ..delmillennio ..ditransizione ..dellidentitd ..dell'impegno ..della
(15-24 anni) {25-36 anni) (37-51 anni) (52-61 anni) (62-71 anni} ricostruzione La religione
(72 anni e piu .
2017 7 218 23 26 42 45 27
% molta+moltissima fiducia 2003
Generazione... .
# successo, la canviera ;
Nella globalizzaziane o l2o170 41 23 15 13 19 27 2
51 29 25 24

2003
La politica
2017 14 14 -8 17 12 12 12
2003

.dellarete  ..delmillennio .ditransizione ..deilidentita ..dell'impegno ..della

(15-24 anni) (25-36 anni} (37-51 anni) (52-61 anni) (62-71 anni) ricostruzione

(72 anni e pity)
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L’ETA DELLA GIOVINEZZA E DELLA VECCHIAIA

A che eta una persona & vecchia?
E fino a che eta una persona puod essere considerata giovane?

LA SOLITUDINE DELLE GENERAZIONI
Pensando alla sua vita, in generale,
lei in che misura direbbe di sentirsi solo?

_ Valorimedi % molto+abbastanza soli
Generazione... Generazione...
= |nizio della vecchiaia == Fine della gioventl 239
Tutti 76 Tutti 52
70
59 62
e 51 : : N 2
42 | N/
f 18
..della rete ..di transizione ..dell'identita ..della ...della ..del .di  ..dellidentita ...dellimpegno ..della
+ (37-51 anni} + ricostruzione rete millennio  transizione (52-61anni}  {62-71 anni) ricostruzione
del miliennio dellimpegno (72 anni e piu) (15-24 anni) (25-36 anni) (37-51 anni) (72 annie pit)
{15-3A annil {57-71 annil
% la Repubblica
, la m1a210ne di 0
Verticein Vaticano con Onu e Nato
Il
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