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«LE ANTICIPAZIONI di
questi giorni sulla prossima leg-
ge di bilancio, in fase di discus-
sione al governo, ci fanno ben
sperare su provovedimenti che
consolidino la ripresa economi-
ca — afferma Mauro Severi, pre-
sidente Unindustria Reggio —
Le scelte a sostegno dell attivita
produttiva saranno fondamen-
tal. Mi riferisco a provvedimen-
ti come ltperammortamento per
t beni digitali e la proroga del su-
perammortamento pert macchi-
nari strumentalt, due tasselli im-
portanti che permetterebbero al-
le aziende, in particolare a quel-
le di pint piccole dimension, di
innovarst in ottica 4.0. Anche
un eventuale credito di imposta
sulle attivita di formaszione po-
trebbe essere un elemento impor-
tante nella digitalizzazione det
processi produttivi e nell’incre-

UNINDUSTRIA
‘Servono

proposte
strutturali’

mento delle competenze profes-
sionali. Queste misure, tuttavia,
assumeranno un reale significa-
to se saranno rese strutturali».

«Progmmm: come ‘Industria
4.0’ prosegue Severi — devono
poter generare un vero e proprio
cambio di approccio per le im-
prese, chiamate a raggiungere i
livelli di innovativita necessari
per affrontare i mercati interna-
zional. Lo stesso discorso vale
per il cosiddetto ‘Piano Giova-
ni’. La nostra provincia gode di
un tasso di occupasione grovani-
le tra 1 pui alt d’ltalia, pari al
48,4%, superiore sia alla media
nasionale che a quella regiona-
le. Tuttama, incrementare l'at-
trasione dei giovani nel mondo
del lawvoro permetterebbe anche
a Reggio di riattivare la doman-
da e favonre lo sviluppo delle at-
noita imprenditoriali. Un cam-
bio di marcia potra essere garan-

MAURO SEVERI Presidente
provinciale di Unindustria

tito solo da un forte investimen-
to politico rivolto alla piena de-
contribuzione fiscale per i primi
tre anni a favore dell assunszio-
ne dei giovani, come illustrato
dai recenti datt del centro studi
di Confindustria. Lauspicio
del sistema industriale é di vede-
re concretizzate queste proposte,
affinché la fiducia delle impre-
se, oggi at lwvelli massimi da die-
cianni a questa parte, si trasfor-
mi in una lunga fase di svilup-
po e crescitar.
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«Ora servono misure strutturaliy

Severi (Unindustria): «Legge di bilancio, non bastano agevolazioni a terminey

REGGIO EMILIA

«Le anticipazioni sulla prossima
Legge di Bilancio, in fase di di-
scussione al Governo, ci fanno
ben sperare su provvedimenti
che consolidino la ripresa eco-
nomica. Le scelte a sostegno
dell’attivita produttiva saranno
infatti fondamentali». Cosi Mau-
ro Severi, presidente Unindu-
stria, in una nota nella quale sot-
tolinea in particolare I'import-
ganza di «provvedimenti come
I'iperammortamento per i beni
digitali e la proroga del superam-
mortamento per i macchinari
strumentali, due tasselli impor-

tanti che permetterebbero alle
aziende, in particolare a quelle

di pitt piccole dimensioni, di in-
novarsi in ottica 4.0. Anche un
eventuale credito di imposta sul-
le attivita di formazione potreb-
be essere un elemento impor-
tante nella digitalizzazione dei
processi produttivi e nell'incre-
mento delle competenze profes-
sionali». «Ma queste misure -
prosegue Severi — assumeranno
un reale significato se saranno
rese strutturali, altrimenti avre-
mo delle semplici agevolazioni,
utili ma a termine. Programmi
come Industria 4.0 devono po-
ter generare un cambio di ap-

proccio per le imprese, chiama-
te a raggiungere i livelli di inno-
vativita necessari. Lo stesso vale
per il Piano Giovani. «La nostra
provincia - dice Severi - gode di
un tasso di occupazione giovani-
le tra i pit alti d’Italia. Tuttavia,
incrementare |'attrazione dei
giovani nel mondo del lavoro

permetterebbe anche a Reggio
Emilia diriattivare ladomandae
favorire lo sviluppo delle attivita
imprenditoriali. Un cambio po-
tra essere garantito solo da un
forte investimento politico rivol-
to alla piena decontribuzione fi-
scale periprimi tre annia favore
dell’assunzione dei giovanio.

L e

Mauro Severi

B Reggio :CONOMIA

CAMERE DI CoMMERCIO
Fusione, Dalla Riva
‘nominato commissario
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CAMERE COMMERCIO

Nominato
il commissario
per lafusione

Il commissario per la fusione
delle Camere di Commercio &

ilsegretario Dalla Riva.

APAGINALL

DI COMI

IERCIO

Fusione, Dalla Riva
nominato commissario

L’attuale segretario reggiano guidera il percorso di unione con Parma e Piacenza

Il nuovo “colosso” operera su un territorio che vede presenti 158.810 aziende

B REGGIO EMILIA

Con la nomina del Commis-
sario ad acta da parte del mi-
nistro Calenda (la pubblica-
zione del decreto in Gazzetta
Ufficiale e imminente) parte
formalmente il cammino del-
la Camera di Commercio
dell’Emilia, frutto dell’accor-
pamento degli Enti camerali
di Reggio Emilia, Parma e
Piacenza.

L’integrazione determine-
ra la nascita di quella che si
configura come la Camera di
Commercio pilt grande
del’Emilia-Romagna e tra le
prime inItalia: operera, infat-
ti, su un territorio in cui, alla
fine del 2016, erano presenti
158.810 imprese con quasi
500mila addetti, capaci di ge-
nerare un valore aggiunto di
37,1 miliardi di euro ed un ex-
portt che si attesta a 19,5 mi-
liardi di euro.

Forte di 200 dipendenti e
di altissimi livelli di informa-
tizzazione, la nascente Ca-

mera di Commercio dell’E-
milia sara al servizio di un si-
stema imprenditoriale che
rappresenta il 30% dell'eco-
nomia regionale, avra pitt di
70 milioni di euro di patrimo-
nio netto e quasi 25 milioni
diincassi annuali.

Dopo le delibere orientate
all’accorpamento  assunte
nel gennaio scorso indivi-
dualmente, in contempora-
nea e all’'unanimita, dai Con-
sigli delle tre Camere di Com-
mercio di quell’Emilia occi-
dentale che si estende suuna
superficie di 8.325 chilome-
tri quadrati, ora il Commissa-
rio ad acta & chiamato ad av-
viare le procedure per la co-
stituzione del Consiglio del
nuovo Ente camerale entro
120 giorni.

L’incarico di guidare i pas-
si necessari alla nascita della
nuova Camera di Commer-
cio & stato assegnato dal Mi-
nistero a Michelangelo Dalla
Riva, 49 anni, attuale segreta-

rio generale della Camera di
Commercio di Reggio Emi-
lia. Laureato in Economia e
Commercio, perfezionamen-
to post-universitario in gior-
nalismo economico e succes-
sivo master in europrogetta-
zione, Dalla Riva venne no-
minato segretario generale
della Camera di Commercio
di Reggio Emilia dal ministe-
rodello Sviluppo Economico
nell’agosto 2010. In prece-
denza dirigente della Came-
ra di Commercio di Verona,
Dalla Riva & stato poi confer-
mato nell'incarico dalla
Giunta camerale reggiana
nel2015.

«Da qui all'insediamento
del primo Consiglio — spiega
Dalla Riva - si svilupperanno
le opportune e necessatrie re-
lazioni con la Regione Emi-
lia-Romagna (che determine-
railnumero dei consiglieriin
capo alle diverse categorie
economiche) e le associazio-
ni imprenditoriali, oggi fon-

damentali protagoniste di
quel percorso di riforma del-
le Commercio che si & avvia-
to con una riduzione dei con-
tributi a carico delle imprese
e si completera conil passag-
gio di questi enti da 105 a 60
in Italia». «L'accorpamento,
come hanno sottolineato i
presidenti delle Camere di
Reggio Emilia (Stefano Lan-
di), Parma (Andrea Zanlari) e
Piacenza (Alfredo Parietti)
all'indomani delle delibere
dei consigli del gennaio scor-
so — osserva Dalla Riva — e
orientato proprio a costruire
una nuova “casa comune”
per le associazioni e le impre-
se delle tre province, facen-
do leva su livelli di efficienza
sempre pill elevati e suunin-
treccio di azioni condivise
che possano concorrere ad
uno sviluppo corrisponden-
te alle vocazioni territoriali e
alle nuove funzioni che sono
state attribuite a questi enti
in materia, ad esempio, di
orientamento al lavoro, digi-
talizzazione e turismon.
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TURISMO: L’ASSESSORE MARAMOTTI APAG.2e3

«La tassa di soggiorno
va introdotta»

E ’Arena Campovolo scavalca i monumenti

«Serve la tassa di soggiorno
E 1 castell devono essere aperti»

L’assessore Maramotti traccia le linee della politica turistica

di DANIELE PETRONE

L’ENOGASTRONOMIA come
punto cardine, lo Iat che torna in
via Farini (e che potrebbe essere
appalto a un servizio esterno per
garantire continuita di orari e ser-
vizi), introduzione dell’imposta
di soggiorno, una sinergia concre-
ta tra i circuiti dei castelli e non
solo coi comuni di Parma e Pia-
cenza. Tutto in una sorta di coope-
rativa in cui i soci sono i comuni e
con fondi stanziati in egual misu-
ra (ovvero i capoluoghi, anche se
la ricettivita & disomogenea: Par-
ma ha 8.539 posti letto e 825 strut-
ture controiS.142 e le 438 di Reg-
gio) o che dipendano dalla dimen-
sione territoriale (Comuni). Sono
le grandi sfide che passano per il
rilancio del turismo a Reggio e po-
ste dall’assessore Natalia Mara-
motti, presidente della cosiddetta
Destinazione Turistica Emilia
che comprende Reggio, Parma e
Piacenza (Modena ha preferito la
sinergia con Bologna citta metro-
politana). «Si tratta di un nuovo
ente — spiega la Maramotti — che
entrera a pieno regime il 30 set-
tembre. Stiamo definendo linee
guida e piano di promo-commer-

cializzazione. L’ambizione &, col
tempo, diventare un’area a voca-
zione turistica. Nei limiti e senza
ipocrisia: non aspiriamo alla Ro-
magna o a chi ha ’Arena di Vero-
na. Ma dalla nostra abbiamo zone
peculiari con una varieta di offer-
te che altri non hanno: pensate a
quanto sia diverso il Crinale dal
Po. Ma la nostra competitivita
passa dalla sinapsi con ’Emilia,
senza azzerare le soggettivita. Per
questo abbiamo deciso di stanzia-
re fondi in parti uguali, senza di-
stinzioni, seppure Parma sia un
passo avanti rispetto a noi».

L’assemblea € composta da 96 co-
muni (sono 42 quelli reggiani)
pit le tre province. Il «cda» & com-
posto da tre dirigenti per ogni pro-
vincia (oltre alla Maramotti, i sin-
daci di Ventasso e Quattro Castel-
la Antonio Manari e Andrea Ta-
gliavini). Poi c’¢ la «cabina di re-
gia» composta da nove soggetti
tra Gal e associazioni di categoria
(Confesercenti, Cna e Confcom-
mercio). Infine presto sara forma-
ta (le convocazioni partiranno a
breve) una consulta formata da as-
sociazioni culturali e consorzi.
«Partiamo da una buona base —il-
lustra la Maramotti —. Il turismo &
incrementato e lo dicono le cifre:

LA LACUNA

Ma manca ancora

la rilevazione

degli arrivi nel 2017...

in citta le presenze sono state atte-
state a 336mila nel 2016, il 12% in
piu rispetto al 2015 (299.866) cosi
come in provincia dove lo scorso
anno abbiamo avuto 674.839 pre-
senze rispetto alle 552.741 dell’an-
no prima. Un aumento del 22,1%.
Quelle del 2017? La rilevazione
spettava a dipendenti della Pro-
vincia ora in Regione. Ci stiamo
riorganizzando: da gennaio sare-
mo inflessibili e saranno aggiorna-
te in tempo reale».

Ma come si incentiva il turismo?
«Le istituzioni — chiosa la Mara-
motti — non fanno impresa. Posso-
no pero fare da trait-d’union per
le sinergie con e tra privati. Che
non hanno bisogno di indicazio-
ni per capire cos’€ remunerativo.
Un esempio ¢ la seggiovia Febbio
2000 che investendo ha attirato
migliaia di persone quest’estate.
Un altro obiettivo & mettere in col-
legamento i nostri castelli con
quelli del Ducato di Parma e Pia-
cenza. Forse dird una banalita,
ma pare che non lo sia: per valo-
rizzarli, devono essere aperti per-
ché i turisti arrivano sempre. Dob-
biamo coniugare l'offerta enoga-
stronomica € 1 pernottamenti con
le offerte culturali: solo cosi si fa
turismo, altrimenti sono solo visi-
te, che portano soldi, ma non spo-
stano gli equilibri».
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Il Forum Ambrosetti

CRESCITA E INDUSTRIA

Lavoro e produttivita zavorre
er I'«attrattivita» italiana

Nodo efficienza, il nostro Paese al 16° posto nel Global Index

IsabellaBufacchi
CERNOBBIO. Dal nostroinviato
LTtalia si posiziona al 16° posto

su144 Paesi per attrattivita, nel Glo-
bal Attractiveness Index2017(Gai),
presentatooggial Forum The Euro-
pean House - Ambrosetti a Cer-
nobbio. In cima alla classifica di
quest’anno,secondaedizione, svet-
tanoancoraunavoltagliUsa,segui-
ti da Germania, Cina, Giappone e
Singapore. Nei confronti dei part-
nerseuropei,'Ttaliatrovapostodo-
poFrancia,Regno Unito, Paesi Bas-
si, Austria, Belgio e anche Svizzera
ma,rispettoal2013,guadagnaunpo-
stonell'indice di posizionamento.

Dal 2013 al 2017 la posizione del-

Global Index

Lavoro e produttivita
penalizzano
[attrattivita italiana

Isabella Bufacchir pagina 2

I'Ttaliaeoscillatatrailieilic®posto,
l'indicatore di sostenibilita é rima-
stosostanzialmenteinvariato,quel-
lodidinamicitaé miglioratolegger-
mente a partire dal 2015. 11 Gai map-
pa144 economie nel mondo «resti-
tuendo un ranking complessivo
strutturato sull'attrattivita, dinami-
cita e sostenibilita dei Paesi, in ter-
minicomparativierelativi». Secon-
doValerioDe Molli,managingpart-
ner e Ceo The European House -
Ambrosetti, il posizionamento nel-
le classifiche internazionali della
competitivita ha un peso rilevante
nell'indirizzareledecisionistrategi-
cheegliinvestimentie«irankingtra
Paesi vengono utilizzati come stru-

Leleve del rilancio
Rafforzamento dell'innovazione, potenziamento del sistema
di formazione e sostegno agli investimenti: fa scuolala Germania

mento informativo disintesi per in-
dirizzarelescelte diinvestimento».

Quest’anno nel Gai ¢ stataintro-
dotta un'innovazione metodologi-
carispetto all'edizione 2016. L'indi-
ce éstatocalcolato peril2017ea “ri-

Peso: 1-2%,2-44%
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troso” percinque anni. Ed éstataef-
fettuata la ricostruzione delle serie
storicherelativeailgqPaesinegliul-
timizanni.

1l rapporto sul Gai 2017 sottoli-
nea come per I'Ttalia «lattributo
complessivamente pitl critico ¢ la
dimensionediefficienza,intesaco-
me lefficiente ed efficace funzio-
namento del mercato dei capitali,
dellavoro,deiservizie del sistema
istituzionale». In particolare, I'Tta-
lia ha un posizionamento debole
sultassodidisoccupazione (1n°po-
sto), e produttivitatotale dei fattori
(58°). L'Ttaliamostrainoltre segnali
di criticita prendendo il 21° posto
nel Logistic Performance Index33.
L'Ttaliahaunasostenibilitaimediae
sale in classifica con I'innovazione
(14° posto). Non benissimo perd
lapertura:I'Ttaliahail21° postoe sul
turnover di turisti stranieriche en-
trano nel Paese e turisti nazionali
che si spostano verso mete estere,
calcolatisul totale della popolazio-
nelocale, risulta36° su144, «incoe-
renza conun trend di relativa per-
dita di posizioni rispetto ad altre
mete consolidate (Francia, Grecia
e Spagna) ed emergenti (Croa-
zia)». Alto il punteggio relativo ai
flussidicommercioeinterscambio
(10°postomondiale) mabassoil va-
lore per gli investimentilordi con-
sideratiin percentualedel Pil(16°).

L
4

La

classic delle

Conl'obiettivodiaumentarelat-
trattivita dell'Italia, e quindi la sua
competitivitd,ilrapportoindividua
alcuni “cantieridilavoro™rafforza-
mentodell'ecosistemadell'innova-
zione; miglioramento della produt-
tivita disistema; rilancio degliinve-
stimenti;ottimizzazionedelmerca-
to del lavoro; potenziamento del
sistema di formazione e 'adegua-
mento delle competenze della for-
za-lavoro; incremento dell’effi-
cienzadelsistemadeiservizi,inpar-
ticolare lapubblicaamministrazio-
ne, il sistema dellagiustizia e quello
della logistica. Enrico Giovannini,
ex presidente Istat ed ex ministro
del Lavoro che ha collaborato alla
stesura dell'indice mette in chia-
ro: pensare che unaumento del Pil
di poco superiore all'es possa far
cambiare inmododecisivoilmodo
concuigliinvestitorinazionaliein-
ternazionaliguardanoal nostro Pa-
ese, orientando verso di esso una
parte dell'ingente liquidita disponi-
bilealivelloglobale, «sarebbepura-
menteillusoriox.

Nel Gai 2017 la Germania ¢ il 2°
Paese al mondo e il 1° Paese euro-
peoperattrattivita, conunposizio-
namento stabile negli ultimi due
anni e inmiglioramento di due po-
sizioni rispetto alla classifica 2014,
in cuirisulta essere in quarta posi-
zione. La Germania presenta un

posizionamento di primo piano in
Europa, «grazie agliimportanti in-
vestimenti in innovazione e ricer-
ca e ad un sistema di governance
della Pubblica Amministrazione
cherendeil Paesetraipitistabilie
affidabilialivellointernazionale».

Ilrapporto evidenziail fatto che
lattrattivita di un sistema econo-
mico é sempre pit rilevante dopo
laglobalizzazione dellacircolazio-
nedeicapitaliel'inclusioneneicir-
cuiti internazionali di consumo e
produzione delle aree emergenti
del mondo. Gli ultimi anni hanno
visto massicci flussi internazionali
di Investimenti Diretti Esteri
(+2572 dal 2000) che, combinati
con l'innovazione tecnologicaelo
sviluppodeisistemisocialiededu-
cativi, hanno consentito una cre-
scita economica globale molto ac-
celerata (dal 1960 ad oggi,+3,89 di
media annua, +2,29 se siconsidera
il Pil pro-capite).

1l Gaisipresentacomeunindice
conunamarciainpit, perché«non
silimitaa definire unaclassificari-
ferita ad un punto nel tempo, ma
coglieancheladinamicitadeisiste-
mi-Paese e la loro sostenibilita nel
tempox:consentedileggereil pre-
sente, ma anche di cercare di co-
struireil futuro.

Alla costruzione del Gai, per la
quale sono stati analizzati piu di

——

R

economie pill attrattive

cento indicatori compositi dispo-
nibili sulle diverse materie poten-
zialmente collegabili all'attrattivi-
ta, hacontribuito il Centro dicom-
petenza sugli indicatori sintetici
del Joint Research Centre della
Commissione europea. L'indice
principale & accompagnatodadue
indicatori supplementari: il primo
guarda alladinamicita del Paese, il
secondo alla sostenibilita della
condizione socio-economica.
isabelia.bufacchi@ilsole24ore.com

IL LIEVE MIGLIORAMENTO
Nonostanteil recuperodiuna
posizioneil sistema italiano
sconta anche le inefficienze del
mercato dei capitalie dei
servizi e delle istituzioni
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La classifica dei primi 25 paesi Italia
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Strategie

La ricetta per creare
nuova occupazione
con industria 4.0

Vittorio Da Rold » pagina 2

Laricerca. Solo cosi U'Ttalia nei prossimi 15 anni potra generare 42mila nuovi posti di lavoro all'anno e compensare l'attesa perdita (3,2 milioni ) dovuta all'automazione

Incentivi e formazione per creare
occupazione con l'industria 4.0

Vittorio Da Rold

o LTtaliadeve mettere sul tavo-
losenzaindugipolitichediincen-
tivi e formazione per I'Industria
4.0 per creare 42mila nuovi posti
di lavoro all’anno e bilanciare la
perdita prevista di posti automa-
tizzati. Una ricerca Ambrosetti
ha formulato due proposte che
vanno inquestadirezione.Lapri-
ma & I'incentivazione degli inve-
stimenti in innovazione e indu-
stria4.0,comeil super-ammorta-
mento, crediti diimpostain R&S,
fondi di garanzia, essenziali per
collocare I'TtaliatraiPaesileader
delle innovazioni tecnologiche.
La seconda proposta riguarda la
promozione di attivita di forma-
zione e aggiornamento perma-
nente su temi legati alle nuove
tecnologie, strumenti indispen-
sabilipergarantirecheilavorato-
ri possano utilizzare al meglio i
nuovimezzi.

La Quarta rivoluzione indu-
striale in Italia potrebbe infatti
portare alla perdita del posto di
lavoro del 14,99 del totale degli
occupati, pari a 3,2 milioni, nel-

l'orizzonte temporale di15 anni.
Affinché I'Ttalia sia in grado di
cogliere le opportunita offerte
da automazione e innovazione,
creando nuovi postidilavoroad
alto valore aggiunto in sostitu-
zione di quelli persi, ¢ necessa-
rio gestire il cambiamento inve-
cechesubirlo. Come? Equestoil
contenuto di una ricerca sulla
“tecnologia e lavoro” predispo-
sta da Ambrosetti e presentata
al Workshop annuale a Cernob-
bio con la collaborazione del
professor Carl Benedict Frey
dell’Universita di Oxford, auto-
rediunapubblicazione sul futu-
ro dell’occupazione e di quanto
siano suscettibili i posti dilavo-
roadessere sostituitidalle mac-
chine. Uno studio che apre un
approfondimento sul tema an-
chegrazieal contributodiNico-
la Rossi, professore all’'Univer-
sitadi Roma Tor Vergatasecon-
do cui «l’automazione della
quartarivoluzione industriale ¢
untema affrontabile se la politi-
ca lo prende sul serio e non usa
atteggiamenti  difensivi».

«L’importante ¢ prendere atto
della rilevanza del problema -
diceRossi-efaredegliaggiusta-
menti all'Industria 4.0 che pun-
tatropposull’esistente e non fa-
vorisce a sufficienza la creazio-
nedistart-up».Rossi,adifferen-
za della ricerca che boccia
l'introduzione di un salario mi-
nimo come protezione verso il
rischio diautomazione apre alla
possibilita, ma «solo a livello di
contrattazione aziendale» .
Comungque lo sviluppo della
tecnologia generaun crescente
timore (luddismo) verso la so-
stituzione uomo-macchina. Ma
lastoriaciinsegnachelerivolu-
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zioni del passato hanno per-
messo di aumentare laricchez-
zaeil benessere.
Laricercanasceconl’obiettivo
di analizzare gli impatti futuri
dell’automazione sul mercato
del lavoro italiano, in modo da
supportare i decisori nella piani-
ficazione di interventi politici.
Azioni che permettano al paese
di governare il cambiamento, di-
ventando un’eccellenzanel cam-
podellatecnologia, cosidatrova-
re collocazione nella geografia
tecnologica e digitale del mondo
e volgere l'automazione a pro-
priovantaggio.Ilpuntodiparten-
za,acuisieispiratalaricercaAm-
brosetti, & rappresentato dall’ar-
ticolo scientifico “The Future of
Employment: How susceptible
are jobs to computerisation?” di
C.B. Frey e M.A. Osborne, che
identifica le percentuali di auto-
mazione delle mansioni relative
a 702 professioni. Successiva-
mente, tramite un algoritmo svi-
luppato dai ricercatori Ambro-
setti, le percentuali di suscettibi-
lita di Frey e Osborne sono state

STRATEGIA DILUNGO TERMINE

trasformate nelle percentuali di
rischio di sostituzione.
Irisultatidelle elaborazionief-
fettuate indicano che il 14,99 del
totaledeglioccupati, pariaz,2mi-
lioni, potrebbe perdere il postodi
lavoro nei prossimi 15 anni. La
nonripetitivita del lavoro svolto,
le capacita creative richieste per
lo svolgimento delle mansioni, la
complessita intellettuale e le ca-
pacita relazionali riducono il ri-
schio diautomazione degli occu-
pati. Partendo da questa stima la
ricercahacalcolatoipostidilavo-
ropersiannualmente perciascun
settore,dalzo18al2033,1ariduzio-
nedeiconsumiassociataallaper-
dita di occupazione, I'effetto del-
lariduzionedeiconsumisulvalo-
re aggiunto e di conseguenza sul
gettito fiscale. Trattandosi di sti-
melaricercahadefinitodeirange
diimpatto, in 15 anni, e ipotizzan-
dotre diversiscenari: lo scenario
Base, il Conservativo e I'’Accele-
rato. Posizionandoci nello Sce-
nario Base, la contrazione dei
consumisara pariai,7 miliardidi
euroall’annonel primolustro,2,9

miliardinel secondo e 3,8 miliar-
di nel terzo. La contrazione del
Pilnel primolustroépariaz2,8 mi-
liardi di euro all’anno (0,18 punti
di Pil), sale a 4,9 miliardi nel se-
condo lustro (0,31 punti di Pil) e
arriva a 6,3 miliardi nel terzo lu-
stro (0,39 puntidiPil).

Una contrazione del Pil si tra-
duceinunaperditadigettitofisca-
le, che sara pari a 1,2 miliardi nel
primo lustro, 2,1 nel secondo e 2,7
nelterzo.Comegiadetto,laperdi-
ta di occupazione generata dal-
I'innovazione tecnologica € solo
un aspetto di quest’ultima, che ha
anche effetti positivi poiché abili-
talacreazionedinuoveprofessio-
ni e occupazione. Secondo la ri-
cerca,perognipostodilavorocre-
ato nei nuovi settori, vengono ge-
nerati ulteriori 2,1 posti di lavoro
nell'indotto. Partendo dalla stima
deipostidilavoroarischionelpri-
mo lustro e ponendoci nello sce-
nario Base, perbilanciarelaperdi-
taprevista, I'ltaliadovrebbe crea-
re 41.449 nuovi posti di lavoro al-
'anno. Per creare nuovi posti di
lavoro ad alto valore aggiunto

Ambrosettihaformulatodue pro-
poste per gestire il cambiamento.
La prima ¢ I'incentivazione degli
investimenti per I'Industria 4.0,
essenziali per collocare I'Ttalia tra
iPaesi earlyadopter delleinnova-
zionitecnologiche.

La seconda proposta riguarda
la promozione di attivita di for-
mazione e aggiornamento per-
manentesu temilegatiallenuove
tecnologie.Inquestoambito, due
sonolearee:daunaparte é neces-
sario adeguare i piani di studio
universitari alle nuove esigenze
delle imprese (la Commissione
europea stima in 700.000 i nuovi
posti di lavoro entro il 2020 nei
settori ad alta tecnologia e fino a
450.000 le nuove figure profes-
sionali con competenze multidi-
sciplinari-digitali,materiali,ma-
nifattura additiva, biotecnologia,
nanotecnologia e fotonica); dal-
l'altra parte & importante cheila-
voratori possano, con dei corsi
permanenti, aggiornarsiin modo
darimanere competitivisul mer-
catodellavoro.

I posti dilavoro a rischio in Italia con automazione

ITALIA: ISTRUZIONE E AUTOMAZIONE

Lavoratori a rischio automazioni
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ITALIA: LAVORATORI A RISCHIO AUTOMAZIONE
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Per manager e imprenditori il rafforzamento della moneta unica € destinato a continuare

Il super-euro non fa paura
Conta di piu la ripresa

Rallenta 'occupazione Usa: solo 156mila posti in agosto

Il rafforzamento dell'euro po-
trebbe proseguire nei prossimi 12
mesimaciononviene considerato
un fattore di rischio significativo
dagliimprenditori. Lasogliadii,zo
acuineigiorniscorsisiéavvicinato
il cambio euro/dollaro non viene
considerata una minaccia per le
esportazionidelleaziendeitaliane.
La ripresa della domanda interna
potrebbe compensare eventuali
ripercussioni sull'export. La com-

Il Forum Ambrosetti

petizioneglobale & semprepilisul-

laqualita che sui prezzi. Negli Usa,

intanto,ilmercatodellavorofrena:
solo156milapostiad agosto.

Cellino, Sorrentino, Valsania

» pagina3

L’impatto della valuta

Bombassei (Brembo): «Non siamo a una soglia che minaccia 'export»

VALUTE ECONGIUNTURA ECONOMICA Ily: «<Adattiamo i prezzi al cambio». Todini: «Abituati alla volatilita»

[1 super-euro non spaventa (per ora) le imprese

Manager e imprenditori a Cernobbio: attenzione ma non allarme, contano di pili ripresa e qualita dei prodotti

Maximilian Cellino
CERNOBBIOQ. Dal nostro inviato

L’euro simanterrasuilivelli
raggiunti in queste ultime setti-
mane o potrebbe addirittura
rafforzarsiulteriormente daqui
aiprossimiizmesi,manonsem-
bra essere entrato nei radar de-
gliimprenditoriitaliani presen-
ti ieri a Cernobbio come un fat-
toredirischio significativo,non
ancora almeno. Pilt della meta
dei presenti ieri al tradizionale
Forum annuale organizzato da
Ambrosetti - The European
House ritengono che 'apprez-
zamento della valuta comune
nei confronti del dollaro sia un
fenomenotuttaltro che passeg-
gero: per il 29,7% dei parteci-
panti al sondaggio il cambio &
destinato a rimanere sugli at-
tuali livelli da qui al settembre
2018, mentre il 36,79 si attende

addirittura un valore superiore
entro questo lasso ditempo.
Difficiledire sesiameritodel-
la ripresa economica che dopo
un lungo periodo sembra final-
mente consolidarsi anche nel
nostro Paese, ma 'impressione
che si ricava ascoltando le opi-
nioni degli economisti e degli
imprenditori durante le pause
fra i lavori é che non si respiri
certo un clima di allarme sul te-
ma,anchesequalche timidapre-
occupazione comincia qua e la
ad affiorare. «La questione del
cambiovavalutatanellungoter-
mine:ogginonéunproblemaed
¢ meglio riparlarne dopo le ele-
zioni in Germania, che sono un
punto cruciale», spiega France-
sco Starace, amministratore de-
legato di Enel, gruppo che rea-
lizza quasi il 30% del margine
operativo al di fuori dell’area

della valuta comune, principal-
mente in Sudamerica.

Del parere che forse nonsisia
giunti aun livello critico (nono-
stante un apprezzamento del-
P'euro su scala globale di quasi il
9% da inizio anno) ¢ anche Al-
berto Bombassei, presidente e
fondatore di Brembo, che fuori
dai confini nazionali ha quasi il
90% del fatturato. «Il temanoneé
al momento una priorita per le
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aziende italiane, perché non sia-
mo arrivati ancora a una soglia
tale da rappresentare una mi-
naccia per 'export», conferma
Bombassei, primaperodiavver-
tire che «se cidovesse essere un
ulteriore rafforzamento il fatto-
re cambio potrebbe diventare
oggettivamente sensibile, ma
occorre anche considerare che
vi sono segnali favorevoli dalla

crescita economica in grado di
bilanciare gli effetti negativi».
Non si tratta comunque sol-
tanto di una questione di soglie
e livelli. «Il cambio & un fattore
chesenzadubbioincide, masia-
mo abituati alla volatilita e il
made in Italy ha continuato a
imporsi in tutti in questi anni
grazie alla qualita», sottolinea
Luisa Todini, presidente di To-
dini Costruzioni Generali e alla
guida del Comitato Leonardo

LE POSIZIONI

Starace (Enel): «Valutare
nellungo termine». Quintieri
(Sace): «Competizione sui
prodotti». Vaghi (Piaggio Aero):
«Ci proteggiamo dal rischio»

creatonel1993per promuovere
e affermare la “qualita Italia”
nel mondo. Pitt 0 meno c¢io che
pensa Riccardo Illy, presidente
dell'omonimo gruppo (64% dei
ricavi all'estero), quando affer-
ma con convinzione che
«l'exportitalianovamoltobene
dadecenniesiriuscivaa espor-
tare anche quando I'eurodolla-
roviaggiavaai,s5o perché abbia-
mo l'abilita di adattare i nostri
prezzidivendita al cambio».
Ilpoterediimporreiprezzisul
mercato - teoricamente possibi-
leperchiproducebenidinicchia
o quando il marchio Italia & ben
riconoscibile, meno semplice
per chioperadovelaconcorren-
za ¢ pill pressante - pud essere in
effetti una discriminante fra chi
soffre echino.«Lareattivitadel-
'export al tasso di cambio si ¢
progressivamente ridotta pro-

AN

o

Cernobbio. La platea delforum

prio perché la competizione pilt
che sul prezzo si fa sui prodotti»
conferma Beniamino Quintieri,
presidente diSace,lasocietache
garantisce sostegno assicurati-
vo e finanziario alle imprese ita-
liane che esportano nel mondo.
«Chivive insettori dove lacom-
petizione & pil1 serrata - aggiun-
ge Quintieri - risente in modo
maggiore dell’apprezzamento
dell’euro, in questo caso ¢’¢ da
aspettarsi una pressione sui
margini pur di mantenere le
quote di mercato».

Una confermain tal senso ar-
riva da Renato Vaghi, ammini-
stratore delegato Piaggio Aero-
space, che vende i propri aerei
peril7ooaldifuoridell’areaeu-
ro. «Siamo inunsettore compe-
titivo non possiamo imporre un
prezzo e dobbiamo sicuramen-
te tenere conto del cambio a cui

poniamo molta attenzione»,
ammette Vaghi, che pero con-
temporaneamente indica an-
che le possibili soluzioni: «Ci
proteggiamo dalle fluttuazioni
del cambio e cerchiamo di
orientare ancora di pit1 verso il
dollaro di quanto non lo sia gia
oggi lacatena di forniturax.

Laripresa economica in atto,
la continua ricerca della qualita
e un attento controllo della ge-
stione deicostirestanodunquei
principali antidoti al supereuro
e leniscono per il momento le
preoccupazioni degli impren-
ditoripresentiaCernobbio. An-
che se qualcuno, fuori dai denti,
finisce per ammettere che «a
1,20 sisoffre gia».

Il cambio euro-dollaro

Dollari per un euro

1,21
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mm Nel secondo trimestre del
2017 il Pil, corretto per gli effetti
dicalendario e destagionalizza-
to, ¢ aumentato dello 0,4% ri-
spettoal trimestre precedente e
dell't,52 rispetto allo stesso pe-
riododel2016. Lacrescitagiaac-
quisitaperil2017¢ dunqueparia
+1,2% . E quanto harilevatoieri
I'Istat confermando lestime dif-
fuseil16 agosto.

L'Ttalia cresce ininterrotta-

ISTAT, SECONDO TRIMESTRE
L'industria traina
la ripresa, il Pil
confermato all'1,5%

mente da dieci trimestri conse-
cutivi,cioé dai primitre mesidel
2015. Nel secondo trimestre del
2017 la crescita del Pil italiano &
stata determinata daandamenti
congiunturali positivi per il va-
lore aggiunto delliindustria
(+0,0%) e dei servizi (+0,4%).
Rialzicontrobilanciatidalladal-
la diminuzione del valore ag-

giunto dell'agricoltura (-2,2%) e
daunandamento negativo delle
costruzioni(-0,4%).
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Lo scenario. Gliindici Pmi-Markit di agosto confermano il trend positivo

Ripresa solida nell’'Eurozona
ma non come prima della crisi

diRiccardo Sorrentino

aripresacontinua. Nonrapi-
L dissima, ma stabile. Dalla fi-
nedell'ultimarecessione,nel
2013, Eurolandia ha visto il proprio
pilaumentare,inmedia,delloo,4%
trimestrale, con una leggerissima
tendenza all'accelerazione negli
ultimi tempi. E un po’ meno dello
0,5% registrato dagliUsa, che perd
assistono invece, in questa fase, a
una tendenza alla decelerazione
dellattivita economica.
Eunacrescitasana,quelladi Eu-
rolandia, perché in buona parte
generata dalla domanda interna:
daiconsumi,chehanno contribui-
to nel periodo per 0,21 punti allo
0,4% medio ma anche dagli inve-
stimenti che puraltalenando - co-
me sempre € ovunque - hanno
contribuito per 0,13 punti. Anche
le esportazioni sono state solide,

moltosolide-ancheintempidieu-
roforteofortissimo:lalororipresa
¢ iniziata in una fase di apprezza-
mentodel cambio effettivo-malo
sono state anche le importazioni,
che “sottraggono” pil (e per que-
sto motivo il contributo del com-
merciodell’estero¢statonel com-
plessoirrilevante.
Nessunsegnale fapensarecheil
trenddiquestaripresapossainter-
rompersi presto. I dati definitivi
sugli indici Pmi-Markit di agosto -
chepermettonodivalutare, siapu-
re con qualche imprecisione, I'an-
damento attuale dell’attivita eco-
nomica - confermano che tutto
prosegue senza intoppi. L'indica-
tore ha raggiunto quota 57,4 senza
segnalare particolari problemide-
rivanti dall'apprezzamento del-
l'euro. Anzi gli ordini dall'estero
sembrano aver raggiunto proprio
ilmesescorsoilmassimodaseian-

ni e mezzo. Il Pmi sembra quindi
coerente - secondo i calcoli di
Apolline Menut di Barclays - con
una crescita del terzo trimestre
dello 0,5% trimestrale, che segne-
rebbe un leggero rallentamento
dallo 0,62 della primavera, mare-
sterebbecomunquealdisopradel-
lamediadiquesta fase economica.

Guardando oltre questo terzo
trimestre, gli analisti discutono su
cosa possa succedere se I'apprez-
zamentodelcambiodovesseconti-
nuare, main una fase di apprezza-
mento delle materie prime, non &
detto che le sue ricadutepossano
essere davvero pesanti. Se poi la
Bancacentraleeuropeadovessevi-
verecondisagioilrialzodelcambio
effettivo,cheriducel'inflazioneim-
portata e quindi le aspettative sui
prezzi,leffettoprincipale dell’euro
fortepotrebbe essereunrinviodel-
lanormalizzazione-perorasoloal-

Lacrescita in Europa

Il Pmi manifatturiero dell’Eurozona

56 58

lorizzonte - della politica moneta-
ria. Nonsi pud pit escludere che il
quantitative easing, importante
per incentivare le banche a conce-
dere prestitialle aziende, possa du-
rare,siapurearitmipitilentidell’at-
tuale,anche pertuttoil 2018.

Non bisogna compiacersi trop-
po di questo scenario. Prima della
grande recessione - che ha indub-
biamente indebolito I'economia -
Eurolandiacrescevadelloo,6circa
trimestrale - e quei 0,2 punti di dif-
ferenza, nel tempo, fanno molto -
con una disoccupazione media
dell’8,69%, contro il 10,1 % medio
dell'ultima ripresa. C’¢ ancora
moltodarecuperare.
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Progetti strategici. LUimpatto della riforma appena entrata in vigore - Calenda: Italia pil attrattiva con tempi ridotti e iter semplificati

131-120- 080

Investimenti esteri, 3 miliardi con super-Via

Carmine Fotina futuri investimenti, dall’altro di ~ tutti i termini del procedimento  gettiesteri,manonsolo. Pillinge-
ROMA consentire a1 soggetticon proce-  (3gogiorniintutto). «Unpilastro  nerale - e a dire il vero ¢ una

Perchéil picco degliinvestimenti
esterinel 2016-+50%-nonsiasolo
unafiammatac’¢ancoramoltoda
fare. Lavorare su tempi e certez-
ze,adesempio. Eccoperchéalmi-
nistero dello Sviluppo economi-
co ¢'¢ piu fiducia del solito dopo
I'entrata in vigore, lo scorso 21 lu-
glio, dellariformadellaVia (valu-
tazione di impatto ambientale).
In media - ¢ il calcolo fatto sul
campione delle 20 operazioni piti
grandi gestite dal Comitato attra-
zione investimenti esteri - il 45%
dei progetti & interessato dal pro-
cedimento Via, Tradotto in euro,
quasi 3 miliardi di investimenti
che possono beneficiare di una
corsia piti veloce. 11 Dlgs 104 del
2017, emanato in attuazione della
direttiva Ue 2014/52, si propone
daunlatodiaccorciareitempidei

dimenti pendenti di optare per
'applicazione della nuova disci-
plina(il ministero dell’Ambiente
calcola che i dossier aperti, tra
progetti pubblici e privati, valga-
no zimiliardi).
Laframmentazione delle com-
petenze normative eamministra-
tive traStato e Regioni ha storica-
mente duplicato iruoli erallenta-
to 0 peggio paralizzato diversiin-
vestimenti. Al nettodeiricorsigia
presentatiallaConsultadaalcune
Regioni,comeantidotolariforma
prevede il passaggio dalla Via re-
gionale a quella statale per i pro-

getti relativi alle infrastrutture e
agli impianti energetici, la com-
pleta digitalizzazione degli oneri
informativi, la nascita di uncomi-
tatotecnicodisupportoallaCom-
missione Via, la perentorieta di

perl'attrazione degliinvestimen-
tiesteri-sottolineail ministrodel-
lo Sviluppo Carlo Calenda - ¢
quellodellasemplificazione delle
procedure e della riduzione dei
tempi amministrativi. E un fatto-
re chiave per creare un ambiente
pitfavorevoleall’attrazione degli
investimenti italiani ed interna-
zionaliasupportodellacrescitax».

1 tempi fin qui sono stati quasi
unamaledizione. Ognianno ven-
gono avviate circa 180 procedure
di Via statale (valore 35 miliardi)
masonorilasciatisolo 30 pareridi
compatibilita. Se consideriamo
solo quelli su opere di interesse
dello Sviluppo, i procedimenti
Viaconclusisonostatizgintrean-
ni, con una duratamediadiz,san-
ni. Ecco perchésipuntamoltosul-
lariforma.Dovraaccelerareipro-

grande ambizione - dovra battere
lasindrome “Nimby”efareinmo-
do che non restino sulla carta le
infrastrutture prioritarie per la
Strategia energeticanazionale.

VALUTAZIONE AMBIENTALE
Procedimenti pendenti per 21
miliardi e opzione per passare
alle nuoveregole. Impatto
anchesulleopere della
Strategiaenergeticanazionale
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Il caso. Per gli imprenditori aumentera il costo del lavoro di 1,5 milioni di lavoratori assunti
con glisconti di tre anni fa e questo potrebbe causare un tappo a nuovi ingressi nelle aziende

Dal 2018 contratti piu cari di un terzo
effetto fine degli sgravi del Jobs Act

ROMA. Nel 2018 quasi un milio-
ne e mezzodi contratti divente-
ranno piu costosi. Finiscono gli
sgravi contributivi totali, volu-
ti dal governo Renzi nel 2015.
E dopo un triennio light, il peso
di questi lavoratori tornera a
farsi sentire sui bilanci delle
aziende. Cosa succedera? Se
l'opzione del licenziamento di
massa— oltre che non auspica-
bile — pare anche irrealistica,
non cosi il possibile effetto tap-
po verso le nuove assunzioni.
In altri termini, le politiche del
lavoro di un'impresa potrebbe-
ro essere condizionateda un co-
sto del personale che si alza. Al
punto da indurre pit di qualcu-
no arinunciare a nuovi ingres-
si. Un problema anche peril go-
verno, all'indomani di dati sul
lavoro in chiaroscuro, con
1'80% dei nuovi contratti, stipu-
lati nel primo semestre dell’an-
no, non stabili e dunque a tem-
po determinato. Ecco perché
Palazzo Chigi studia con cura il
dossier dei nuovi incentivi da
inserire in manovra. Ed ecco

spiegato perché Confindustria
quegli sgravi li vuole totali—e
non al 50% — come fu proprio
nel 2015. Anche per bilanciare
questo nuovo effetto.

La strada del licenziamento,
va detto, potrebbe tentare
qualche imprenditore. I lavora-
tori in questione — 1 milione e
443 mila, dati Inps, per il 60%
uomini — non solo sono stati
benedetti da uno sconto totale
dei contributi fino a 8.060 euro
all’'anno. Ma sono entrati in
azienda senza l'ingombrante
(per gli imprenditori) ombrel-
lo dell’articolo 18, abolito dal
Jobs Act nel 2014, che per oltre
quarant’anni ha protetto con il
reintegro i licenziamenti ille-
gittimi. E dunque per un'azien-
da che tra quattro mesi rinun-
ciasse a qualche lavoratore as-
sunto nel 2015, anche senza
giusta causa, basterebbe paga-
reunindennizzo pari a sei mesi
(due mesi per anno). Forte del
fatto che comunque il benefi-
cio netto — tra sgravi incame-
rati e Irap azzerata in entrata,

risarcimento per il lavoratore
in uscita — sarebbe positivo.
L'ufficio studi della Uil calcola
incirca 15 milaeurol'incasso fi-
nale a vantaggio dell’azienda,
per un lavoratore con stipen-
dio medio da 25 mila euro lordi
annui.

Esercizio per ora teorico. Nel-
la stragrande maggioranza dei
casi I'effetto della fine degli in-
centivi costringera piuttosto
gli imprenditori a fare i conti
con una voce di costo in cresci-
ta. A partire da gennaio, al rit-
mo mediodi 120 mila lavorato-
ri al mese, il cedolino di alcuni
dipendenti pesera un terzo in
pit. In gennaio “quelli del
2015" saranno 80 mila, tante
quante furono le assunzioni
agevolate in quel mese. In di-
cembre ben 273 mila, al top
dell’anno, allorquando si regi-
stro la corsa delle imprese a
prendere losgravio al 100%, sa-
pendo che il governo l'aveva di-
mezzato per il 2016. Oltre il
70% di questi lavoratori & over
30. Unquarto over40 e un quin-

to over 50. A conferma che gli
incentivi non hanno premiato i
giovanissimi. Un motivo in piu
per credere che non verra usa-
toil pugnodi ferro contro perso-
nale non solo maturo, ma
esperto visto che un quarto
(circa 364 mila suun milione e
mezzo) € in azienda da piu di
tre anni e che nel 2015 corono
il sogno di veder trasformatoil
contrattoda tempo determina-
to a tutele crescenti, il nuovo
modello introdotto dal Jobs
Act.Il problema si porra soprat-
tutto al Nord Ovest e al Sud —
Lombardia, Lazio e Campania
su tutti — laddove il bonus fu
adottato con entusiasmo.

In ogni caso, un nodo per le
aziende. E anche per chinel go-
verno deve impostare il capito-
lo pit importante della mano-
vra:igiovani.

fv.co.)
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Assunzioni nel 2015 con lo sgravio Fonte:inps | vantaggi delle aziende (Lavoratore assunto dopo 3 anni, dati in euro)
contributivo triennale totale Sgravi contributivi per le aziende
................................................................................................................ Reddito Reddi_tlo Benefici Benlgﬁci . Totale benefici
272,512 impanieale] e [GIRAREE TEE o
................................................................................................... fiscale annui annui
Totale contributivi
annul
1.442.726
- 12.000 923 3.780 470 12.750
15.000 1.153 4725 656 16.143
13862&123124
. i 19.539
125,222 105707 113.020 roces | 18:000 1.385 5.670 843
102.381
102,351 8 o S 22.000 1.692 6.930 1.091 24.063
59.238 25.000 1.923 7.875 1.278 27.459
35.000 2,692 8.060 1.781 29.523
gen 45.000 3.461 8.060 2276 31.008
Fonte: Inps Fonte: Uil Servizio Politiche Economiche e Territoriali
noa 10milaeuro
|
Peso: 45%
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I, LAVORO

“Attenti ai robot

In Italia a rischio

5 milioni di posti”

[I Club Ambrosetti: invertire la tendenza creando
42 mila posti all'anno nell’hi-tech e nel biotech

ALESSANDRO BARBERA
INVIATO A CERNOBBIO

E’la domanda fatale di ogni ri-
voluzione industriale: quanti
resteranno schiac-
ciati dalle ruote del-
la modernita? Agli
albori della prima
nessuno credeva
nelle virtu dell'inno-
vazione, poi ci si &
accorti che la mac-
china a vapore
avrebbe creato piu
posti di lavoro di
quelli distrutti. Sia-
mo dentro la quarta
(secondo alcuni per-
sino la quinta). quel-
la dei robot, e oggila
storia sembra pii1 in-
sidiosa. Le statisti-
che dicono che non &
cosl: tutto dipende
da come si affronta il
cambiamento. Il
Club Ambrosetti ha
fatto i conti parten-
do dalle premesse di
una nota ricerca di
due professori di
Oxford, Carl Frey e
Michael Osborne.
Per il mercato del la-
voro italiano non sa-
ra una passeggiata:
nei prossimi 15 anni
verranno meno pilt
di tre milioni di occupati nei
settori tradizionali, fino a 4,3
nello scenario pint pessimista.
Ma é possibile crearne altret-

tanti in quelli innovativi.
L'industria dell’auto e il suc-
cesso di Amazon ci insegnano
che i posti pill a rischio sono
nella manifattura e nel com-
mercio: perderanno rispetti-
vamente 840 mila e 600 mila
unita. Nel giro di quindici anni
le attivitd immobiliari - che og-
giimpiegano pili di due milioni
e mezzo di italiani - perderan-
no trecentomila addetti, agri-
coltura e pesca piu di duecen-
tomila. Il processo sara rapido,
la meta dei trent’anni necessa-
ri alla rivoluzione del vapore
per bruciare un numero pit al-
to di posti. E la perdita delle
occupazioni sara esponenzia-
le: 130 mila all’anno nei primi
cinque, 290 mila negli ultimi
cinque. Se lo segninoipadriei
nonni che difendono le garan-
zie conquistate dalla loro gene-
razione: per paradosso, i pill
svantaggiati dalla distruzione
tecnologica non sono loro. Il ri-
schio di sostituzione & del 20
per cento per i lavoratori fra i

20 e i 24 anni, del 16 per cento
frai25 ei 29, del 13 per cento
frai60 ei64 anni.

Invertire la tendenza non &
impossibile. Secondo la ricer-
ca sarebbe sufficiente mettere
in campo iniziative capaci di
creare 42 mila posti all’'anno
nei prossimi cinque. Come?
Qualcuno potrebbe obiettare
che il Pil non si fa per legge, né
I'occupazione pud essere crea-
ta con le classiche ricette key-

nesiane. Manifattura, costru-
zioni e commercio sono i setto-
ri che dal 2008 ad oggi hanno
perso pill addetti: cid significa
che la trasformazione digitale
e in atto da molti anni. Ma oc-
corre spingere sui settori che
oggi impiegano pit di ogni al-
tro: alta tecnologia, scienze
della vita, ricerca di base. Lo
studio dice che per ogni nuovo
posto in un settore avanzato se
ne creano altri 2,1 nell’indotto:
quarantamila posti 'anno nei
settori chiave sono tre milioni
di occupati in 15 anni. Se si
considera che dopo il Jobs Act
sono nati ottocentomila posti,
I'obiettivo é tutt’altro che diffi-
cile. Se lo Stato pud avere un
ruolo, la strada & quella trac-
ciata con l'ultima legge di Sta-
bilita: incentivi per gli acquisti
di nuovi macchinari, crediti
d’imposta per le start up inno-
vative e la ricerca, tassazione
agevolata per brevetti indu-
striali e marchi. E poi istruzio-
ne, istruzione, istruzione.

La correlazione fra titolo di
studio e rischio automazione
parla chiaro: pil la qualifica é
bassa, pil é alta la probabilita
di restare disoccupati. Chi ha
in tasca una specializzazione
universitaria ha appena l'un
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per cento di probabilita di per-
dere il posto; al contrario, per
chinon ha almeno unalaurea il
rischio sale al 17 per cento: si
tratta di 17 milioni di italiani.
E’ per questa ragione che il ri-
schio di sostituzione sale al-
l'aumentare dell’eta: piu si va
avanti negli anni, pili & proba-
bile che il lavoratore occupato
sia molto istruito e in alto nella
scala gerarchica di un’azienda.
1l futuro & per chi svolge man-
sioni complesse, con una forte
componente intellettuale e
non facilmente sostituibili dal-
le macchine. I settori che ri-
schiano meno sono i servizi

per la salute e la comunicazio-
ne. Il futuro del lavoro é nelle
qualita umane, quelle che le
macchine non potranno mai
sostituire: creativita, innova-
zione, capacita di relazione.
Non é un caso se i diplomati di
conservatori e accademie di
belle arti sono quelli che ri-
schiano meno di ogni altro. Po-
tra mai un robot sostituire il
toceco di un pittore, un pianista
o un restauratore?

Twitter @alexbarbera

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI REISERVATI

Investimenti in ricerca e sviluppo

Lantimerri
LA STAMPA

3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

Opportunita *
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I robot
alleviano

la fatica uma-
na pero mi-
nacciano

di distruggere
milioni

di impieghi

Investimento in R&S, % del PIL, UE-28, 2015

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Eurcstat, 2017

Media UE-28: 2%

| posti in bilico in Italia

Settore

Agricoltura e pesca

Industria manifatturiera

Costruzioni

Commercio

Alberghi e ristoranti

Trasporto e magazzinaggio

Servizi di informazione
e comunicazione

Attivita finanziarie
e assicurative

Attivita immobiliari

PA e difesa

Istruzione e servizi
per salute

Altri servizi collettivi
e personali

TOTALE

B 110.923

B 302472
B 177.521

B 191.746

I 154.530
3.212.270

Lavoratori a rischio

B 225.113

I 205.993
I 180.795
B 172290

ll 47878
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Con questo articolo Luca Ricolfi
comincia la collaborazione con
Il Mattino.

LucaRicolfi

ra qualche mese sivota, ed &
abbastanza chiaro fin d’ora
che due saranno i temi cruciali
della campagna elettorale: I'im-
migrazione e il (cosiddetto) reddi-
to di cittadinanza. Fino a qualche

Le idee

Chi I’ha detto
che il robot
ruba il lavoro?

mese fa avrei scommesso che, fra
i due, a prevalere sarebbe stato il
tema dell'immigrazione. Oggi
penso invece che, grazie alla de-
terminazione del ministro Minni-
ti (ma anche al mare grosso che
immancabilmente imperversa a
febbraio-marzo nel Mediterra-
neo), gli sbarchi faranno molto
meno notizia di oggi, e finiremo
per parlare soprattutto di lavoro,
disoccupazione, sussidi per chiil

lavoro non cel'’ha. I Cinque Stelle
proporranno l'introduzione del
reddito minimo, ma si ostineran-
no a chiamarlo reddito di cittadi-
nanza, che suonameglio.

>Segue apag. 46

Chi I’ha detto che il robot ruba il lavoro?

LucaRicolfi

1Pd rivendichera il merito di aver gia varato

il Sostegno per!'Inclusione Attiva (Sia), che
dovrebbe alleviare le sofferenze di una parte
dei poveri. La destra critichera entrambi, e
punterasull'impostanegativa, uno strumento
di integrazione del reddito molto agile, e an-
che per questo congeniale alla cultura libera-
le.

Ma perché il tema del reddito minimo sta
diventando cosi centrale? Laragione di fondo
e che il tempo conta. Nei primi anni della crisi
(2007-2008) si poteva pensare che, come era
successo in passato, a un certo punto lamac-
china dell’economia sarebbe ripartita e la di-
soccupazione sarebbe scesaalivelli tollerabili.
Dopolochocdel2011-2012 mantenere questa
fiducia era gia diventato piuttosto difficile. Ma
oggi, a dieci anni dallo scoppio della crisi, con
3 milioni di disoccupati e un tasso di occupa-
zione ancora (sia pure di poco) al di sotto dei
livelli precrisi, credere che prima o poile cose
sirimetteranno a posto diventamolto difficile.
Inmoltipensanochedilavorononce nesaraa
sufficienza mai pity, e che, allora, tanto valga
prendere il toro perle corna: se nonsipud dare
unpostoatuttiicittadiniche desideranoman-
tenersicon il lavoro, almeno si garantisca loro
unreddito. Il fascino discreto delreddito dicit-
tadinanzasta tutto qui.

Questavisione delle cose non contagiasolo
icittadini, ma anche gli studiosi, gli scrittori, i
giornalisti. Non solo in Italiama un po’ in tutte
lesocietaavanzate. Sono innumerevoli, in que-
sti anni, i libri che hanno annunciato la fine
della civilta del lavoro, ora riconducendola

all'inarrestabile avanzata della tecnologia, fat-
ta dirobot, intelligenza artificiale, reti neurali,
internet, ora riconducendola alla finanziariz-
zazione dell’economia, alla globalizzazione e
alle politiche diausterita (due per tutti: Martin
Ford, Il futuro senza lavoro, Il Saggiatore, 2016;
Guido Maria Brera, Edoardo Nesi, Tutto é in
Jfrantumi e danza, La nave di Teseo, 2017). Di
quiun sottile quanto inestirpabile sentimento
dirassegnazione: un’epocaefinita, gliannidel-
la piena occupazione non torneranno mai
pily, inostri figli sono destinati a vivere peggio
dinoi

Eppure, a ben guardare, questo racconto
delle cose & incompatibile con idati. O meglio
& compatibilissimo con i dati dell'Italia (e di
alcunialtri Paesi), manonconquellidellamag-
gior parte delle economie ditipo occidentale (i
35 paesiOcse).

Se, come termometro dello stato di salute
della civilta del lavoro, prendiamo il tasso di
occupazione, dobbiamo registrare che il suo
livello, in Italia, & tuttora inferiore a quello pre-
crisi, e questo nonostante gianel 2007 - esatta-
mente come oggi - fosse fra i pit bassi in Euro-
pae fraipaesi Ocse. Se pero guardiamo all'in-
siemedelle economieavanzate, il quadrosica-
povolge nettamente. La maggior parte di esse
ha non solo recuperato i livelli occupazionali
del2007, maliha ampiamente superati. Eque-
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storiguarda sia molti Paesi europei, compresi
Regno Unito, Germania, Austria, Svizzera, Bel-
gio, Svezia, sia diversi paesi extraeuropei, co-
me Giappone, NuovaZelanda, Messico, Israe-
le, Cile. Su 35 Paesi attualmente aderenti
all'Ocse, ben21 hanno oggilivellidi occupazio-
ne pitalti che nel 2007.

Insomima, non évero perniente cheil desti-
no delle societa avanzate sia segnato, e che
l'unicastrada percorribile sia dotare diunred-
ditoanche chinon lavora. Lacredenzacheau-
tomazione e intelligenza artificiale distrugga-
no pitpostidilavoro diquantine creino &, per
I'appunto, unacredenza, non unalegge gene-
rale dell'economia. Dieci anni di instabilita
economicae dispettacolari progressitecnolo-
gicinonhanno impeditoa21 Paesiavanzatisu
35 di aumentare i propri tassi di occupazione,

spesso gia molto elevatinel 2007.

Il problema € che in altri Paesi, fracuituttii
Piigs (Portogallo, Italia, Irlanda, Grecia, Spa-
gna), ma anche Stati Uniti, Canada, Francia,
Norvegia, le cose sono andate diversamente.
Alcuni, pur non avendo ancora recuperato i
tassidioccupazione del 2007-2008, hanno co-
munque livellidi occupazione decisamente al-
ti, soprail 70% (nellafascia 15-64 anni). Altri, in
particolare Grecia eItalia, nonsolo non hanno
recuperato i tassi del 2007-2008, ma avevano
edhanno tassidioccupazione bassissimi, trail
50 e il 60%. E, nel caso dell'Italia, anche un re-
cord negativo assoluto: nessun paese Ocse,
nemmeno laGrecia, haun tasso dioccupazio-
ne giovanile basso come il nostro.

Forse, anziché autoconsolarsi accusando
deipropriguailaglobalizzazione, I'automazio-

ne einternet, iPaesineiqualiil lavoro ésparito
farebbero bene ariflettere sulle scelte (o le non
scelte) che hanno compiuto in questianni: per-
ché il tramonto della civilta del lavoro che essi
sperimentano, e che pesa innanzitutto sulle
nuove generazioni, & il risultato di quelle scel-
te.
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Accordi commerciali Ue piti veloci:
inarrivo una «corsia preferenziale»
per accelerare 'entratain vigore

Scottatadall'imbarazzantetira-e-mollapoliticosull'intesaCetacon
il Canadanel 2016, la Commissione europea sta studiando un siste-
ma per accelerare 'entrata in vigore degli accordi commerciali.
L’obiettivo ¢ di prevedere lasolaratifica europea quando possibile,
evitandol'iter lungo e tortuoso delleratifiche nazionali. Il presiden-
te dellaCommissione Juncker potrebbe presentare laproposta du-
rante il discorso del13 settembre sullo stato dell’'Unione. » paginas

«Effetto Cetan. Juncker potrebbe presentare la proposta durante il discorso del 13 settembre sullo stato dell’Unione

Ue: ratifiche brevi sul libero scambio

La componente commerciale degli accordi, di competenza europea, sarebbe scorporata

131-120- 080

BedaRomano

mm La Commissione europea
sta valutando se e come accele-
rare entrata in vigore degli ac-
cordi commerciali, dopo che
Iintesa di libero scambio con il
Canada é stato oggetto nel 2016
diun imbarazzante tira-e-molla
politico. L'obiettivo dell’esecu-
tivo comunitario ¢ di prevedere
la sola ratifica europea quando
possibile, evitando liter lungo e
tortuosodelle ratifiche naziona-
li. Preoccupati dalla reazione
delle loro pubbliche opinioni, i
Ventotto hanno lanciato per ora
segnali interlocutori.

Prima della pausa estiva, la
Commissione ha ventilato
lideadispacchettaregliaccordi
commerciali. Le questioni di
competenza comunitaria ver-
rebberoratificate alivello euro-
peo. Le altre questioni, legate ai
portafogli finanziari e alla pro-
tezione degli investimenti, sa-
rebbero oggetto di ratifiche na-
zionali. Finora le intese sono
state considerate in blocco: eu-
ropeeomiste.Nelprimocaso,la
ratificaéeuropea(del Consiglio

e del Parlamento); nel secondo
anche nazionale.

Secondo le informazioni rac-
colte quiaBruxelles,]laCommis-
sione sta verificando la disponi-
bilita politica dei paesi ad accet-
tare lo scorporo. L'idea dell’ese-
cutivo comunitario, che
potrebbe essere illustrata pub-
blicamente dal presidente della
Commissione Jean-Claude Jun-
cker nel discorsosullo Stato del-
I'Unione del1zsettembre, sibasa
su una recente opinione della
Corteeuropeadi Giustizia. Que-
sta ha stabilito che I'accordo
commerciale con Singapore &
una intesa mista (si veda Il Sole
24 Ore del17 maggio).

Nella sua opinione, la magi-
stratura comunitaria ha si chie-
sto la ratifica anche nazionale
dell’accordo - per via proprio
della presenza dinorme relative
agliinvestimenti,mahafattono-
tare come la stragrande maggio-
ranza dei testi commerciali ab-
bia contenuti di competenza
esclusiva di Bruxelles. Alla luce
di questa presa di posizione, la
Commissione vuole valutare
conipaesi membrila possibilita
di spacchettamento in modo da
velocizzarelaratificadeitrattati.

L'ideacomunitariagiungedo-
po che il recente accordo con il

Canada (noto con I'acronimo
Ceta) & stato considerato misto,
equindioggettodiratificanazio-
nale. Per settimane, la regione
belga della Vallonia ha bloccato
la firma per l'entrata in vigore
provvisoria, chiedendo modifi-
che allintesa perché ritenuta
troppo favorevole alle multina-
zionali. In Belgio, anche le regio-
ni, oltre cheil Parlamento nazio-
nale, sono chiamate a ratificare
gliaccordiinternazionali.

L’ideadello scorporonon pia-
ce a molti paesi membri in un
momento in cuile opinioni pub-
bliche nazionali vogliono recu-
perare potere decisionale da
Bruxellesevedonodicattivooc-
chio il libero commercio. Que-
sto sentimento & espresso so-
prattutto nei paesi dell’Est, ma
non solo. Anche la Francia ru-
moreggia. Tendenzialmente,in-
vece,I'Italiasiedettafinorafavo-
revole alla ratifica comunitaria
degliaccordi commerciali, in di-
fesadella competenza esclusiva
della Commissione.

Lipotesi dello spacchetta-
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mentononrichiedeunaformale
proposta legislativa, ma un ac-
cordo tra i Ventotto e la Com-
missione sull'impegno a seguire
questa formula, applicandola
nel mandato negoziale relativo
al trattato commerciale in di-
scussione. Duesono le prossime
trattative commerciali che ri-
chiederanno lamessaa punto da
parte dei Ventotto diun manda-
to negoziale da affidare alla
Commissione: con I'Australia e
laNuova Zelanda.

Cio detto, lo sguardo dei di-
plomatici é rivolto soprattuttoa
dueintese negoziate manonan-
cora ratificate, con il Vietnam e

Singapore. Ambedue sonostate
mese a punto con I'idea che fos-
sero intese miste, e quindi og-
getto di doppia ratifica. Non &
chiaro se i Ventotto sarebbero
dispostiaeffettuare unoscorpo-
ro gia su questi testi. Il dibatitto
sulle ratifiche commerciali
giunge mentre Bruxelles do-
vrebbe proporre a breve un va-
demecumconcuivalutareicon-
troversi investimenti prove-
nientida paesiterzi.

I LACCORDO CON SINGAPORE E IL PARERE DELLA CORTE UE FANNO DA BUSSOLA

Il percorso che hacondottoalla
svoltadiBruxelles

= Laseparazione delle materie
commercialida quelle “non
commerciali” che laCommissione
europea si preparaad applicare &il
risultatodiun percorso messoin
moto dalla stessa Commissioneil
10lugliodel2015.

= Inquella data, infatti, Bruxelles
aveva chiestoalla Corte di giustizia
europea diesprimere un parere sul
Trattato dilibero scambio siglato
nelsettembre del2013 con
Singapore (e in attesa di ratifica)
per definire unavolta pertutte
'ambito delle competenze
esclusive attribuite dai Trattati
all’Unione europea.

= All'internodi questo ambito di
competenze esclusive, la Ue pud
stipulareaccordi chenon hanno
bisogno della successivaratifica dei

singoli Stati membri, essendo
sufficiente ok dell’Europarlamento
edel Consiglio Ue.

u [l parere dellaCorte Ue (2/15) &
arrivatoil 16 maggiodel 2017 e
traccialalinea di demarcazione.

Luce verde: ['Unione europea pud
procede autonomamente

= Secondoi giudici, U'Unione ha
competenzaesclusivasu:

= accesso reciproco al mercato per
merci eservizi (compresa latotalita
dei servizidi trasporto), nonché nel
settore degliappalti pubblicie della
produzione dienergiaa partireda
fonti non fossili e sostenibili;

u protezionedegliinvestimenti
esteri diretti di cittadini
singaporiani nell’Unione (e
viceversa);

m diritti di proprieta intellettuale;
= contrasto delle attivita

anticoncorrenziali edisciplinadelle
concentrazioni, dei monopolie
dellesovwvenzioni;

a sviluppo sostenibile, che
secondo la Corte & ormai parte
integrante della politica
commerciale comune dell’Unionee
che l'accordotraUeeSingapore
miraasubordinare la
liberalizzazione degliscambi
commercialiallacondizioneche le
partirispettinoiloro obblighi
internazionalisulla protezione
sociale dei lavoratorie ditutela
dell'ambiente);

= scambiodiinformazionie
obblighi dinotifica, verifica,
cooperazione, mediazione,
trasparenzae risoluzionedelle
controversie trale Parti,a meno
chetali norme nonsiriferiscanoal
settore degli investimenti esteri
diversida quellidiretti

Semafororosso: serve "ok degli
Statinazionali

m Solodue le parti dell’accordo con
Singapore, secondo il parere della
Cortedi giustizia, non sonodi
competenza esclusivadell’Unione,
maconcorrente congliStatie
quindinecessitano delle ratifiche
nazionali:

m il settore degli investimenti esteri
diversida quellidiretti
(investimenti «di portafoglion,
effettuatisenza l'intenzionedi
influire sulla gestione e sul
controllodiunimpresa);

= ilregime dirisoluzione delle
controversie trainvestitori e Stati.
Unregimesiffatto, sottolinea la
Corte, chesottrae delle
controversie alla competenza
giurisdizionale degli Stati membri,
non pudessereinstauratosenzail
consensodi questi ultimi.

I campioni del commercio

PRIME 5 AREE ECONOMICHE PER ESPORTAZIONE DI BENI

Quota % sul totale

Quota % sul totale

PRIME 5 AREE ECONOMICHE PER IMPORTAZIONE DI BENI

il E = < QB E B &8 < R

Cina Ue* Usa Giappone  Hong Kong Usa Ue* Cina Giappone  Hong Kong
20 20 176

16,8 !

(*) esclusi gli scambi intra-Ue

14,8

Fonte: Wto
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Summit. Marcegaglia: andare avanti con Mosca

Le sanzioni economiche
non frenano il business

Nicoletta Picchio
CERNOBBIO. Dal nostroinviato

== La partita energetica, con il
gas dell’Eni in primo piano, ma
che siallarga anche alle rinnova-
bili. E poi le infrastrutture e tra-
sporti, dalle strade all’alta veloci-
taferroviaria,passandoperglieli-
cotteri di Leonardo. La concen-
trazione dei vertici delle grandi
aziendeitaliane,daEniaEnel, Le-
onardo, Fs, Saipem, Snam, e la
presenza di Arkady Dvorkovich,
vicepresidentedelgovernodella
Federazione russa, hanno spinto
ad una novita rispetto allagenda
del seminario Ambrosetti: un in-
contro riservato tra imprese, il
nostro ministro degli Esteri, An-
gelino Alfano, e una delegazione
russa, con Dvorkovich, alla sua
quarta presenzaa Cernobbio, ac-
compagnato tra gli altri dall'am-
basciatore russo in Italia, Sergey
Razov, e dal vice ministro del-
I’Agricoltura, Sergey Levin, e dai
manager diaziende tra cui Eviva
(energia elettrica e gas), Avelar
(rinnovabili), Avtodor (societa
pubblicarussaperleautostrade),
Russian Railway. Un’ora di con-
fronto, aperto dal ministro Alfa-
no, che ha sottolineato la lealta
dell'TtalianeiconfrontidellaRus-
sia,chenonhainterrottoirappor-
ti nonostante le sanzioni, come

fra Italia e Russia

dimostrano anche i dati: +24% di
exporte +16% diimport in questi
mesi dell’anno. Subito dopo € in-
tervenuto Dvorkovich che ha
sottolineato la volonta di raffor-
zareirapporticonilnostropaese.
11 tema delle sanzioni € rimasto
sullo sfondo, sollevato da alcune
singole imprese (Fincantieri).
Complessivamente I'atmo-
sfera é stata quella di spingere la
collaborazione, allargandola, ha
detto il vice premier russo, alle
Pmi. In primo piano l'energia,
con Dvorkovich che ha dimo-
stratodiconoscereinmodomol-
to approfondito i dossier Eni,
Snam, Saipem. Ed ha sottolinea-
toinparticolarel'importanzadei
rapporti con Eni, facendo riferi-
menti operativi. «Vogliamo an-
dareavantinellenostrerelazioni
conlaRussia,aldiladellesanzio-
ni. Stiamo costruendo operazio-
niimportanticonGazpromeRo-
sneft, la nostra collaborazione ¢
molto ampia» ha detto la presi-
dentedi Eni, EmmaMarcegaglia
(che in Russia haun'azienda del
proprio gruppo che produce ac-
ciaio inossidabile a Vladimir, di
cui ¢ vice presidente). Oltre alla
Marcegaglia erano presenti altri
vertici di grandi aziende, tra cui
Francesco Starace, Enel; Marco
Alvera, Snam; Stefano Cao, Sai-

pem; Alessandro Profumo, Leo-
nardo; Renato Mazzoncini, Fs.
«E la prima volta che qui al
workshop Ambrosetti ¢’¢ un in-
controtrapoliticae aziende cosi
ristretto. Noi abbiamo continui
contatti ma & positiva l'idea di
confronti continuativi di siste-
ma, mettendo al tavolo pili im-
prese.E'un modoanche per fare
sinergie tra le aziende e magari
andareinsieme inaltriPaesi», ha
continuato la Marcegaglia, che
hasottolineatoalcuniimpegnidi
Eni in Russia: I'accordo con Ro-
sneftperleesplorazioninelmare
di Barents e nel mar Nero, I'im-
pegno con Gazprom in Blue
Stream che potrebbe proseguire
anche a Turk Stream, progetto
sucuiierialtavoloil vicepremier
russo hainsistito,sottolineando-
nel'importanza.

Anche Enel, che sembravavo-
ler diminuire il suo impegno in
Russia, invece punta arafforzarsi:
agiugnoil grupposi é aggiudicato
una gara eolica per due impianti
peruntotaledizgn MW peril valo-
re di 405 milioni di euro; un altro
progetto € lo sviluppo di innova-
zioneneltecnoparcorussochesa-
ra al centro di un forum in pro-
grammainRussiailiGe1yottobre.
Snam ha gia avviato un‘attivita di
scouting e i vertici si sono gia in-

ITALY PHOTO PRESS

O 4
i

contratiin passato con Dvorkovi-
ch, mentre Saipem ha firmato un
nuovo contratto con Gazprom
per realizzare I'ultimo tratto del
raddoppiodel Nord Stream(side-
veancorarisolvere l'arbitrato con
GazpromperSouthStream).LeFs
hanno gia firmato un memoran-
dum of understanding per l'alta
velocitaeperrinnovarelarete fer-
roviariarussa.Eieriéancheemer-
so che Fs e le ferrovie russe non
escludono una collaborazione in-
siemeinaltripaesi.Ibanchierinon
erano presenti al tavolo: Dvorko-
vich ha pero sollecitato le banche
italiane a finanziare le imprese
russe,comestannogiafacendo,ha
detto, quelle francesi. Dituttique-
stitemisiparlerail7 novembre in
Russiainunvertice fraidue Paesi.

ACERNOBBIO

Incontro frail ministro
Alfano, il vicepremier russo
Dvorkovicei vertici, fra gli
altri, diEni, Enel, Leonardo,
Fs, Saipem e Snam

131-120- 080

Firdivers Tpocolrtomoalfe Eegman
icninelpinoal 020 Eiaietuce

=

Presidente Eni. Emma Marcegaglia
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MERCATIE CONTROLLI

Regolare I'innovazione
senza fermare lo sviluppo

131-120- 080

di Alessandro Plateroti

sensodi Wall Street:anticipa-
re i trend, scommettere sul-
I'innovazione o speculare sull'in-
certezzasono qualita fondamen-
tali per chiinveste capitalisul dif-
ficile equilibrio tra rischio e
rendimento. Manelcasodelleva-
lute digitali, il cui andamento sui
mercati habruciato in poco tem-
po ogni fenomeno finanziario
precedenteescatenato timoritra
governi e banche centrali, i tradi-
zionali parametri utilizzati per
valutare la rischiosita di un inve-
stimento sono diventati del tutto
superflui: non ci sono giustifica-
zioni tecniche o fondamentali
per unbalzo dell’8oo2s nel valore
complessivo delle valute digitali
inappenaotto mesi.
Ilcasopitiemblematicoé quel-

Il fiuto per gli affari ¢ il sesto

lo dei Bitcoin, la moneta digitale
pitdiffusae controversa:natanel
2008, proprio negli stessi mesi in
cui crollava Lehman Brothers, il
Bitcoinépassatoinmenodiloan-
ni da pochi centesimi per unita
aglioltre 4.900 dollari diieri, pari
a una crescita superioreal
900.000%. Inaltre parole, cinque
dollari investiti in Bitcoin duran-
te la crisi dei subprime varrebbe-
roora4,4milionidieuro:1.200eu-
rospesiinBitcoinnel 2009 valgo-
no ora quasi,2 miliardidi euro.
Unfenomenosenzapreceden-
ti quello dei Bitcoin, che ha fatto
da trampolino alla nascita e alla
crescita di oltre 100 monete digi-
tali nell’arco di un decennio, ri-
baltando gli equilibri tra classi di
attivita speculative. Basti pensa-
rechesolonell'ultimomese,laca-
pitalizzazione complessiva delle
crypto-valute & balzata da 160 a

18omiliardididollari.Ilproblema
¢ che dietro I'euforia crescono
anche i timori: le caratteristiche
delle valute digitali - disinterme-
diazione delle banche, converti-
bilita, anonimatoe nontassabilita
dei guadagni - sono un polo d’at-
trazione non solo per i mercati,
ma anche per le organizzazioni
criminalichesiannidanonel dark
web: dietro i conti anonimi in Bi-
tcoinsicalcolachesianostatirici-
clati capitali sporchi per almeno
un miliardo di dollari. Non solo.
Una delle grandi preoccupa-
zione delle autorita di vigilanza &
Iinclassificabilita delle crypto-
valute: nonsono azioni,non sono
bond e non sono neppure valute
sottoilprofilogiuridico:le autori-
taamericanele classificanocome
una sorta di commodity, assimi-
landole di fatto all'oro, mala con-
fusione ¢ talmente alta che la li-

nea di condotta della vigilanza &
la prudenza: tuttii tentativi di ot-
tenereil vialiberadellaSecallan-
cio di Etfe derivati sui Bitcoin so-
nostatiinfattibloccati. Mail mer-
cato, soprattutto quando manca-
no le regole, si muove piu
velocemente dei regolatori: fare
ordine & importante, ma evitare
che a farne le spese sia 'innova-
zione lo ¢ anche di pit.
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GRAZIANO VE.RD!, TOP M.ANAGER .
«Troppi rischi e costi:
¢ una fiducia controllata»

MODENA

«LA RIPRESA degli investimenti,
il sussulto dei consumi determina
un clima di “fiducia controllata’ nel-
le aziende: per incrementare le as-
sunzioni a tempo indeterminato oc-
corrono perd una maggiore stabili-
ta internazionale e misure pit1 inci-
sive a livello fiscale». Amministra-
tore delegato di Italcer, controllata
dal fondo di investimento Manda-
rin Capital partners, Graziano Ver-
di (nella foto), dopo aver guidato i
colossi Iris e Koramik, punta a co-
struire il ‘polo del lusso’ ceramico.
Che cosa potrebbe convincere
un’azienda a stabilizzare defi-
nitivamente le assunzioni?
«Oggi i cambiamenti sono talmen-
te repentini che & difficile azzarda-
re ipotesi. E possibile ragionare su
due livelli: sul fronte internaziona-
le come abbiamo visto basta che un
matto lanci un missile per far cala-

re a picco le Borse mondiali. Sul
fronte pit1 economico, non dobbia-
mo dimenticare che I'Italia & ai ver-
tici delle classifiche mondiali per la
pesantezza delle imposte e il costo
del lavoro».

Riducendo queste voci gli im-
prg;ldilori assumerebbero di
iv?

«I benefici del Jobs Act sono evi-
denti. Ma ora occorrono misure
piti incisive: nella busta paga di un
dipendente il netto & 2,6 volte me-
no del costo totale che I’azienda sop-
porta per quel lavoratore. Caso qua-
si unico nel mondo».

Sié portati a pensare che le as-

sunzioni a tempo determina-

to siano tipiche di aziende che
navn?r(:lno a vista, che non han-
no skrategia sul lungo termi-
ne’
«Non si puo generalizzare. Bisogna
valutare il settore di appartenenza,
il mercato di riferimento, le dimen-
sioni dell'impresa. Con la multina-
zionale Koramik I’anno scorso ab-

Per spingere

le assunzioni

fisse servono
una maggiore
stabilita

internazionale
e misure

fiscali

pil incisive

biamo aumentato le assunzioni del

3% in certi Paesi. In altri no».
Oggi un imprenditore dove
potrebbe tranquillamente as-
::?mere a tempo indetermina-

«Vale sempre il discorso che oggi i
cambiamenti sono repentini, direi
gli Stati Uniti, I’Asia, il Mediorien-
ten.
L'lItalia?

«La ripresa dei consumi & comin-
ciata, l'edilizia ha rialzato il capo.
In parte si puo essere ottimisti an-
che in Italia. Ma comprendo la ‘fi-
ducia controllata’ delle aziende,
non solo ceramiche, in questo mo-
mento».

Gianpaolo Annese
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Roma. Quando, come in questo frangente,
migliorano i dati sulla crescita e sull’occu-
pazione é difficile che pubblico e media ri-
conoscano il successo. E sotto serutinio fini-
sce chi fabbrica i dati. Sono infatti cicliche
le polemiche sulle statistiche macroecono-
miche. Chiediamo a Giorgio Alleva, presi-
dente dell'Istat, se lo spiazzamento non sia
giustificabile: in fondo € bizzarro notare che
nel mercato del lavoro ¢’é una tendenza re-
golare alla crescita dell’occupazione mentre
il tasso di disoccupazione resta testarda-
mente alto (11,3 per cento). Come stanno le
cose? “A luglio il numero di occupati ha su-
perato il livello di 23 milioni di unita, avvici-
nandosi al massimo raggiunto nel 2008, con
segnali di crescita per tutte le tipologie (di-
pendenti permanenti, a termine, indipen-

Visti dall’lstat

Check-up d’Italia con il presidente
Alleva. Tra diatribe statistiche, stime
caute e pil che va (piu 1,5nel 2017)

denti). Rispetto ai livelli pre-crisi, il tasso di
occupazione é ancora inferiore di 1 punto
percentuale, con importanti differenze a
sfavore dei giovani: rispetto alla situazione
precedente alla lunga crisi il tasso risulta
inferiore di 9 punti peri 25-34enni e superio-
re di ben 12 punti per i 50-64enni. L’aspetto
generazionale della crescita dell’occupazio-
ne sembra persistere nonostante i progressi
degli ultimi anni. Un altro punto critico sono
itassi di disoccupazione ancora elevati (11,3
rispetto all’11,5 per cento di un anno prima)
rispetto all’area Uem (dal 10,0 al 9,1). L’ana-
lisi della dinamica delle persone in cerca di
occupazione - dice Alleva - consente di
chiarire alcuni aspetti significativi: emerge
una tendenza alla crescita delle persone in
cerca di occupazione precedentemente

inattive e, in misura inferiore, di quelle sen-
za esperienze di lavoro. In particolare, si af-
facciano sul mercato del lavoro persone pre-
cedentemente inattive con oltre 35 anni di
eta, diminuiscono i disoccupati con meno di
35 anni. Queste dinamiche indicano un cam-
biamento della composizione della disoccu-
pazione, spinta dalla progressiva e struttu-
rale diminuzione degli inattivi in atto dalla
meta del 20137,  (Brambilla segue a pagina quattro)

L'uscita dal tunnel vista dallTstat tra pil allinsti e industria che tira

(seque dalla prima pagina)

La politica parla di giovani solo nella pro-
spettiva di quando saranno anziani. A chi
andata peggio durante la crisi: ai giovani o
agli anziani? “I dati sull’incidenza della po-
verta assoluta per classe di etd mostrano, in
un contesto di aumento complessivo dal 3,6
per cento del 2008 al 7,9 del 2016, una crescita
dal 3,7 per cento al 12,5 per le persone fino a
17anniedal 3,9 al 10 per cento per quelle con
18-34 anni. Nello stesso periodo I'incidenza
della povertaassolutasiéridottadal4.4al 3,8
per cento per gli individui con 65 anni ed ol-
tre. Si tratta di dinamiche significative e che
sembrano evidenziare connotazioni struttu-
rali, confermate anche dalle nostre analisi
sulla redistribuzione del reddito attuata at-
traverso l'intervento pubblico: dopo i trasfe-
rimenti e il prelievo il rischio di poverta au-
menta dal 19,7 al 25,3 per cento per i giovani
nellafasciadailbai24 annidietaedal 179al
20,2 per cento per quelli dai 25 ai 34 anni . La
crisi e stata soprattutto pagata dalle famiglie
con almeno uno straniero, mediamente con
persona di riferimento piu giovane, e dalle
famiglie tradizionali della provincia italia-
na, con pi figli, spesso un unico percettore
diredditolavoratore autonomo”. Torniamo a
un’altra fonte di polemiche. Quando Istat ri-
vede al rialzo le stime sul pil rispetto a quelle
preliminari sono comuni critiche aspre all'l-
stituto, descritto come una appendice della
politica. Quali sono i fattori determinanti, in
concreto? “Le revisioni significative hanno
riguardato le stime relative al 4° trimestre
del 2016 e, di nuovo, quelle riguardanti il 1°
trimestre del 2017. Per il secondo trimestre -
ovvero quello pilt recente - le nuove stime
pubblicate confermano il medesimo tasso di
crescita (pitt 0,4 per cento) della stima preli-
minare pubblicata a meta agosto. Per quei
due trimestri vi & stata unarevisione al rialzo

di 2 decimi di punto, una dimensione statisti-
camente limitata. Le stime anticipate del pil
sono basate suun’informazione parziale. Nel
caso specifico, in entrambi i trimestri I'ini-
ziale sottostima ha riguardato comparti dei
servizi, periquali l'informazione si rende di-
sponibile solo successivamente alla elabora-
zione della prima stima preliminare. L’unico
modo per contenere questo problema é quel-
lo di produrre indicatori congiunturali pit
tempestivi per le attivita dei servizi. L'Istitu-
tostalavorandoin questadirezione anche at-
traverso la collaborazione delle imprese”.
Dunque, al contrario, ¢’é¢ una tendenza con-
servativa? Attualmente altri osservatori so-
vranazionali, come il Fmi, o privati, come I'a-
genzia Moody's, prevedono una crescita del-
I'1,3 percento afine 2018, Istat da per acquisi-
ta una crescita dell’l2 per cento, un
decimale in meno. “Il tasso di crescita acqui-
sito - precisa Alleva- ¢ un banale strumento
teenico che cidice semplicemente quantova-
rierebbe il pil se di qui a fine anno registras-
se variazioni nulle. Che la crescita acquisita
sia ad oggi dell’1,2 per cento € un dato di fatto
e non costituisce una previsione sul 2017.
Qualora la crescita nella seconda parte del-
I'anno fosse la stessa registrata nel primo se-
mestre (pitt 0,4 in entrambi i trimestre) nel
2017 avremmo un piu 1,5 per cento - aggiunge

[L PRESIDENTE ALLEVA RESPINGE LE POLEMICHE SU ECCESSI DI OTTIMISMO E GLI APPUNTI PER TROPPE CAUTELE CON DATI E METODO
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-Nelle stime preliminari nonc’é alcunascel-
ta a priori di essere cauti, pitt o meno conser-
vativi, a guidare sono esclusivamente i dati e
le metodologie scelte per il loro trattamento,
e dunque le competenze, 'esperienza e la
condivisione delle pratiche a livello interna-
zionale. Dalle statistiche sulle revisioni
emergono sia errori di sottostima sia di so-
vrastima, in una fase di ripresa, di passaggio
aun ciclo espansivo come quella che stiamo
attraversando, tipicamente sono piu proba-
bili casi di sottostima”. La ripresa congiuntu-
rale attuale & una fiammata o & qui per resta-
re? “Possiamo affermare che la ripresa con-
giunturale dell’economia italiana, che confi-
gura una fase ciclica positiva, c'é, lo
conferma la sequenza di 10 variazioni trime-
strali di segno positivo, ma mantiene un’in-
tensitad significativamente inferiore sia a
quella prevalente in Europa, sia a quella ne-
cessaria per recuperare in tempi brevi i li-
velli che il paese aveva toccato ormai 10 anni
fa. La crisi si @ manifestata in un contesto di
ritardi strutturali sul piano dellaricerca, del
capitale umano, dellamodernizzazione delle
infrastrutture e dell’amministrazione pub-
blica, con forti divari territoriali e disugua-
glianze. Proseguendo coninterventianche in
queste direzioni potremo colmare i gap con
gli altri partner eregistrare tassi di espansio-

ne soddisfacenti per la nostra economia. No-
nostante questi aspetti abbiamo documenta-
to la profonda ristrutturazione dell’apparato
produttivo avvenuta nel corso della crisi e in
fase espansiva. Il sistema industriale italia-
no & pit solido dal punto di vista economico-
finanziario e piti internazionalizzato rispetto
alla fase pre-crisi. Inoltre le politiche hanno
favorito un recupero di competitivita di prez-
zo e stimolato 1a modernizzazione dell’appa-
rato produttivo”. Il manifatturiero cresce ma
contaperunaporzione ridotta rispetto ai ser-
vizi ai fini del pil. I servizi danno segnali di
recupero ma soffrono un gap. “Le recenti di-
namiche del settore dei servizi di mercato
confermano che siamo in presenza di una
prolungata fase espansiva. Criticita congiun-
turali si rilevano ancora nel comparto dei
servizi di informazione e comunicazione ed
in quello delle attivita professionali, settori
legati alla domanda delle imprese e del set-
tore pubblico. Sul piano strutturale le analisi
che abbiamo realizzate sottolineano almeno
due aspetti:daunlatounaminore capacitadi
riposizionamento competitivo delle imprese
dei servizi rispetto a quelle industriali; dal-
'altro un’attivazione di domanda di servizi
da parte delle imprese industriali struttural-
mente pil bassa rispetto, ad esempio, a quel-
lastimataperla Germania”, Presidente Alle-

va, pud circoscrivere 'effetto sui consumi del
“bonus 80 euro” per i lavoratori dipendenti?
“I1 bonus di 80 euro ha determinato una ridu-
zione della disuguaglianza dei redditi dispo-
nibili, misurata dall'indice di Gini,dal 30,4 al
30,1 e una diminuzione del rischio di poverta
dal 19,2 al 18.4 per cento. Non disponiamo in-
vece di una stima specifica di impatto sui
consumi”. A proposito di consumi non pensa
cisiaundeficitdi informazione quando Istat
parla di commercio? Si considerala sede fis-
sa (e fisica) ma 'e-commerce viene bypassa-
to. “La situazione attuale non esclude total-
mente il commercio elettronico,nellamisura
in cui questo non & Pattivita prevalente del-
l'impresa. Ad esempio, se una catena di elet-
tronica vende in negozio e online, le vendite
da noi rilevate comprendono entrambi i ca-
nali. Diverso é il caso delle imprese che han-
no come attivitd principale il commercio
elettronico, al momento escluse dal calcolo
degli indici diffusi a livello nazionale. Tutta-
via, a partire da febbraio 2018 le serie stori-
che comprenderanno anche le vendite realiz-
zate da queste imprese”, conclude Alleva.
Alberto Brambilla

uuuuu
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Laureati sempre in calo
e titolodopo127 anni
1l flop della riforma 3+2

SALVO INTRAVAIA

ENO laureati e titolo
“completo” che arriva
sempre dopo i 27 anni.

La riforma universitaria Berlin-
guer/Zecchino, meglio conosciu-
ta come quella del "3+2", ha
mancato due dei suoi obiettivi
principali. Secondoidati, i giova-
ni che oggi riescono a conclude-
re I'intero percorso quinquenna-
le oquello a ciclo unico sono addi-
rittura meno rispetto ai laureati
del 2000, ultimo anno del vec-
chio ordinamento. E per acquisi-
re i due titoli (quello triennale
pit quello biennale, detto anche
magistrale ) si va ancora fuoricor-
so.Nel 2016, i laureati magistra-
li o con percorso aciclo unico ( Ar-
chitettura, Odontoiatria, Medici-
na, Veterinaria, Giurispruden-
za, Farmacia) sono stati 130mi-
la. Sedici anni prima, i laureati
quadriennali, quinquennali e
dei percorsi di sei anni furono
quasi 144mila. Va aggiunto che
oggi pero abbiamo anche 175mi-
la laureati triennali, che perd
non sono sovrapponibili per mol-
teragioni ai vecchilaureati.

rata dei percorsi di studio: chi ha
pensato che con l'introduzione
della laurea triennale e di quella

Il dossier. Vecchio e nuovo ordinamento a confronto: fallito I’obiettivo

specialistica nei nostri atenei i
tempi d'uscita si sarebbero ac-
corciati ha sbagliato i suoi calco-
li. Perché nel 2000, ai tempi del
cosiddetto “vecchio ordinamen-
to”, cisilaureavainmediaa 27,6
anni, sedici annidopo siamo sce-
sia27,1. Un piccolo passo avanti
che, per molti, non giustifica lari-
voluzione del “3+2". Anche per-
ché, per completare il percorso
triennale occorre mediamente

studiare 4,9 anni: a fare piu fati-
cairagazziche frequentanole fa-
colta del gruppo letterario (Filo-
sofia, Storia, Lettere), che me-
diamente impiegano 5,2 anni.
Anni che diventano 7,4 anni per
i percorsi a ciclo unico di cinque
anni e oltre.

Ma, nonostante le novita in-
trodotte, i due mondi sono rima-
stiabbastanza immutati, con po-
co meno di un milione e 700mila
iscritti e 280/290mila immatri-
colati. «Il difetto maggiore di
quella riforma & stato quello di
adottare un sistema top-down:
uguale per tutte le facolta», dice
Eugenio Gaudio, rettore dell'uni-
versita La Sapienza di Roma.
Che aggiunge: «A
mio avviso, andava-
no differenziate le
lauree triennali che
avevano un chiaro

profilo professiona-
lizzante dalle altre.
Ma non parlerei di
fallimento totale. Le
lauree triennali delle Professioni
sanitarie, ad esempio, non sono
un mero riassunto della laurea
inmedicina. Rappresentanouna
novita, come la laurea Infermie-
ristica, che ha prodotto un innal-
zamento della qualita del siste-
ma sanitario». Aggiunge Gaeta-
no Manfredi, presidente della
Conferenza dei rettori: «Lo spiri-
to era quello di creare una base
molto larga di laureati triennali,
icui profili professionali avrebbe-
ro dovuto trovare riscontro im-
mediato nel mercato del lavoro,
e una fascia minore di laureati
magistrali. Male cose sono anda-
te diversamente. Oggi, il 79/80
per cento dei triennalisti prose-
gue e consegue la laurea magi-
strale. La laurea triennale, che
avrebbe dovuto attirare i diplo-
mati provenienti dagli istituti
tecnici e professionali, non é
sempre professionalizzante e
spesso non trova riscontro nel
mercato del lavoro. Il vero tema
& questo: riconquistare i giovani
dei tecnici e dei professionali che
oggi si iscrivono sempre meno
all'universita».

Un occhio attento sul sistema

universitario & quello di Alma-
laurea, il consorzio nazionale di
74 atenei. «E difficile paragona-
re due sistemi cosi diversi. Qual-
cosa pero & migliorato: nel vec-
chio ordinamento si laureava in
regolail 9 per cento degli iscritti,
oggi siamo a quota 35 per cento.
Un dato che comunque non ci
soddisfa, soprattutto al cospetto
delle altre nazioni», spiega Fran-
cesco Ferrante, membro del Co-
mitato scientifico del consorzio
con sede a Bologna. Ma non solo.
«I laureati sono pochi perché il
mercato del lavoro, in maniera
anomala, ne richiede pochi per
un paese avanzato. E in Italia
non ci sono abbastanza incentivi
per convincere i giovani a prose-
guire gli studi: all'estero le cose
sono completamente diverse,
specialmente nei paesi nordici.
E Poi — conclude—non dimenti-
chiamo che in Italia I'universita
ha subito un consistente taglio
dirisorse: unlaureatoitaliano co-
stala meta di uno tedesco».

di anticipare I'eta di uscita dall'universita. | docenti: non ha funzionato
soprattutto 1l triennio iniziale che offre pochi sbocchi professionali
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Il tempo medio per conseguire la triennale (in anni)

.l ] l'
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agrario arch:tettura chimico agrario Educaz:one agrario Giuridico
farmaceutico Economico fisica Geo-Biologico (scienze
Scienze statistico (Scienze dei servizi
e tecnologie biologiche, giuridici)
chimiche, Biotecnologie,
Scienze Scienze
e tecnologie geologiche)

farmaceutiche)
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Gau_dlo, re}tore della I sistemi a confronto
Sapienza: “Ma nelle
. . .. Anno 2000
professioni sanitarie
irisultatisonostatibuoni”  Immatricolati
Dalle 143mila lauree Iscritti

del 2000 alle 130mila
magistrali. “Rispetto

all'Ue siamo indietro” Eaurests (&3:5ann)

Eta media conseguimento laurea

Anno 2016

Immatricolati

Iscritti

Laureati magistrali

Gruppo Gruppo Gruppo Gruppo Gruppo Gruppo Gruppo Gruppo

Ingegnena Insegnamenm Letterann nguust:co Medico Politico- Ps:colng:cn Scnentuﬁco
(Filosofia, (Professioni sociale (Matematica;
Lettere, sanitarie) Fisica,
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Laureati
triennali
Tempo medio per anno 2016
Anno 2016 conseguire il titolo 174.988
Laurea triennale 4.9 anni o st
Laurea a ciclo unico 74 anni
CRIPRODUZIONE RSERAVATA
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di Ernesto Galli della Loggia
erché in Italia il
fronte delle riforme
istituzionali non é
mai riuscito finora
ad essere

maggioritario? Perché alla

fine hanno vinto sempre gli
altri, quelli che non
volevano cambiare? Cio &
accaduto davvero — come
ha scritto Giuliano Ferrara
sul Foglio del 22 agosto
polemizzando conil
sottoscritto — perché coloro
che fin dagli anni 8o erano
favorevoli alle riforme
suddette e in un primo
momento ne hanno anche
appoggiato i vari proponenti

(Craxi, poi Berlusconi, infine

Renzi) ad un certo punto

hanno invece disertato la

battaglia, dissociandosi dai

Da Craxi a Renzi Se

Da Craxi a Renzi

QUEILEADER

SENZA
RIFORME

proponenti di cui sopra e dai
loro progetti? Sicché ora,
sempre secondo Ferrara,
capita che gli stessi (tra cui
per l'appunto sempre il
sottoscritto) si ritrovino
ancora una volta a invocare
come se nulla fosse una
riforma costituzionale con
conseguente legge elettorale
volta a rafforzare il ruolo e i
poteri dell'esecutivo, cioé si
ritrovano a chiedere
esattamente quanto proprio
loro hanno contribuito a
varie riprese a fare fallire.
Non era meglio pensarci
prima — si chiede sarcastico
Ferrara — e a suo tempo
appoggiare fino in fondo i
tentativi di cui sopra?

In verita, pur animato dal
massimo spirito autocritico
possibile non mi sembra

convincente la tesi che la
colpa del fatto che in Italia le
riforme istituzionali non si
sono fatte starebbe nel
debole appoggio e in seguito
nell'ostilita verso i suoi
proponenti da parte dei
«commentatori a la Galli
della Loggia» (copyright
Ferrara), dei «giornaloni» e
magari degli onnipresenti
poteri forti.

continua a pagina 26

da 30 anni non si riesce a rinnovare
le istituzioni ¢ perché coloro che ogni volta sostengono il
cambiamento non si rivelano all altezza del compito

QUEI LEADER POLITICI

E LE RIFORME MANCATE

di Ernesto Galli della Loggia

SEGUE DALLA PRIMA

on sarebbe
piu opportu-
no prendere
in considera-
zione l'ipote-
si che forse
c’'é stato
gqualche

buon motivo se quell'appog-
gio € venuto meno? In realta se
da 30 anni quelle riforme falli-
scono é per una ragione assai
semplice: perché i leader poli-
tici che ogni volta le sostengo-
no non si rivelano all’altezza
del compito che si prefiggono.

Le riforme istituzionali pos-
sono arrivare al traguardo per
due vie. O dall'alto: perché so-
no condivise dalle élite, dalla
classe dirigente del Paese (po-
litica e non); o dal basso: per-
ché la loro esigenza é sentita
in modo fortissimo dall'opi-
nione pubblica, magari in
contrasto aperto con le élite

stesse. Nel caso nostro, in te-
ma di riforme istituzionali,
quasi tutta I'élite italiana é ar-
cignamente arroccata su posi-
zioni ultraconservatrici. In te-
oria e a chiacchiere non lo sa-
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rebbero i ceti produttivi e chi li
rappresenta, la Confindustria
per esempio. Ma in costoro so-
no troppo forti la miseria cul-
turale e il legame organico che
intrattengono con I'intero ap-
parato politico-amministrati-
vo. Da qui la loro congenita in-
capacita di articolare un di-
scorso proprio quale che sia, e
tanto piu di portarlo avanti
con coerenza e decisione. E
sempre da qui, di conseguen-
za, la loro perenne subalterni-
ta al discorso pubblico ufficia-
le, dove ¢ tradizionalmente
fortissimo il punto di vista di
una sinistra la quale dell'in-
to da tempo la sua insegna di
grande efficacia intimidatrice
quanto politicamente suicida.

Preclusa la via dall’alto non
resta che quella dal basso.
L'opinione pubblica italiana,
benché in parte non avverta
I'urgenza delle riforme in que-
stione, é tuttavia orientata o
comunque orientabile senza
troppe difficolta al cambia-
mento. Essa sente I'opportuni-
ta di un governo stabile, di un
comando politico piu efficace
e diretto, di minori passaggi
politico-burocratici. Ma per-
ché essa sostenga senza riser-
ve I'idea di conseguenti rifor-
me istituzionali e di un'ade-
guata legge elettorale di tipo
maggioritario é necessario
qualcosa di pil: deve essere
convinta, deve fidarsi. L'opi-

nione pubblica, cioé, deve far-
si I'idea che le riforme propo-
ste migliorino effettivamente
il quadro esistente. Soprattut-
to deve convincersi che chi le
propone, in ragione della pro-
pria personalita, del proprio
profilo politico, del modo co-
me argomenta e motiva le ra-
gioni delle riforme in campo,
merita la sua fiducia. Deve
cioé credere che quelle rifor-
me non sono un espediente di
bassa cucina per far fuori l'av-
versario bensi che esse sono
davvero concepite in vista di
un interesse collettivo, non
gia per costruire o rafforzare
un qualche potere personale o
di partito.

Un’'impresa non facile. Per
convincere I'opinione pubbli-
ca in questo senso ci vuole in-
fatti un leader politico all’al-
tezza. Dai modi rassicuranti,
che appaia animato da un‘au-
tentica convinzione e devoto
all'interesse generale, capace
di una retorica alta e inclusiva,
intellettualmente generoso
nei confronti delle opinioni
contrarie. Non ¢ la descrizione
di una specie di Forrest Gump
della politica, di un Chance il
giardiniere di palazzo Chigi,
come forse & portato a pensare
Giuliano Ferrara: € la descri-
zione di cio che deve essere un

stiamo discutendo.

Ma appartenevano forse a
una tale razza i Craxi, i Berlu-
sconi, i Renzi? A me pare di

no. Craxi per esempio posse-
deva una fortissima personali-
ta politica ma racchiusa in un
bozzolo di diffidenza e di in-
comunicabilita che di certo
non ne fecero mai un capo po-
polare; senza contare che ad
un certo punto, causa e vitti-
ma della pessima fama (meri-
tata) del suo partito, egli di-
venne I'uomo politico piu de-
testato del Paese. Silvio Berlu-
sconi, dal canto suo, si é
sempre mostrato incapace di
uscire dal ruolo di capopartito
della Destra, per giunta inter-
pretato di preferenza (almeno
fino ad oggi) con toni acidi e
rancorosi d'inutile contrappo-
sizione verso chiunque non

fosse d'accordo con lui, il che
gli guadagno una valanga di
no (oltre il 61 per cento) nel re-
ferendum del 2006 sul proget-
to di riforma costituzionale da
lui proposto. E infine Renzi.
C’e ancora bisogno di dilun-
garsi sugli errori innumerevo-
li che egli ha commesso nel
preparare, presentare e soste-
nere la campagna referenda-
ria del dicembre 2016? Davve-
ro si puo pensare che qualche
editoriale giornalistico, qual-

tia e di opposizione che I'allo-
ra primo ministro riusci bra-
vamente a suscitare contro di
sé? Non essendo riuscito ad
avere dietro a ranghi serrati
neppure il proprio partito?

Laverita € che inItalia, negli
ultimi trent'anni, nessuno dei
tre ideatori o proponenti delle
riforme istituzionali — né
Craxi, né Berlusconi, né Renzi
— ¢ stato minimamente in
grado di risultare davvero
convincente, tanto meno di
avvicinarsi a portare dalla pro-
pria parte la maggioranza del-
I'opinione pubblica (e perché i
cosiddetti commentatori
avrebbero dovuto fare ecce-
zione? Anche chi, come il sot-
toscritto, ha pure votato si al
referendum del 4 dicembre?).
Non ci sono riusciti per motivi
evidenti: per la loro scarsa ca-
pacita d'intendere e padro-
neggiare I'arena della discus-
sione democratica, per il loro
carattere umano irresistibil-
mente portato alla sopravva-
lutazione di sé e al disprezzo
degli avversari, da ultimo, ma
soprattutto, per I'immagine di
sé data in precedenza. Nella
politica come nella storia la
personalita conta, eccome:
forse € la sola cosa che conti
davvero.

autentico leader democratico. che chiacchiera di talk show gggﬁ%g%ﬁ;ﬁgﬁ?e
La sola razza politica che rie- in pili a suo favore sarebbero alle modifiche, ma ha
sce a conseguire obiettivi im-  stati in grado di contrastare la bisogno di avere fiducia
portanti come quelli di cui vasta ondatadi sincera antipa- in chile propone

La qualita necessaria

Per risultare convincenti

e portare dalla propria

parte gli elettori

conta la personalita
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Confindustria veneto incontra i vertici di Intesa

«Sul tavolo gli affidamenti multipli alle imprese»

VENEZIA - 11 Consiglio di Presi-
denza di Confindustria Veneto,
alla presenza del Delegato al Cre-
dito Enrico Marchi, incontrera
lunedi 4 settembre i vertici di
Intesa Sanpaolo.

Si trattera di un incontro sullo
stato del credito in Veneto dopo
l'operazione di Intesa Sanpaolo
con le due popolari venete, che &
stata fondamentale e indispensabi-
le per evitare i danni economici e
sistemici che si sarebbero potuti
verificare. Facendosi portavoce
delle istanze avanzate dal tessuto
industriale, Confindustria Veneto
ha chiesto di affrontare il tema
particolarmente sentito dello sta-

to dell’arte degli affidamenti di
credito alle imprese venete, con
focus particolare alle situazioni di
multiplo affidamento di molte
aziende del territorio. «Gliimpren-
ditori - spiega il presidente di
Confindustria Veneto, Matteo Zop-
pas - hanno la necessita di conosce-
re gli elementi che sono alla base
dell’attribuzione del rating per
valorizzare anche gli attivi intangi-
bili delle imprese affinché i rating
non subiscano variazioni sostan-
ziali. Allo stesso modo sara neces-
sario farsi carico di quelle impre-
se esposte su pitl fronti e permette-
re loro di proseguire al meglio la
propria attivita».
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