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ppello anon
modificare lo spirito
della legge

urbanistica dell'Emilia-
Romagna. E quello
lanciato dai presidenti di
Confindustria, Legacoop e
Ance, nei giorni in cuila
proposta € in discussione
in commissione. Una
proposta sulla quale
hanno annunciato
numerose propose di
modifica le forze alla
sinistra del Pd, alleati di

Contro le modifiche
Leggeregionale

dell'urbanistica,
il grande asse
delle associazioni

nel Patto per il lavoro e si discussione I'impianto».
basa sulla stessa filosofia Per Giovanni Monti di

— dichiara Pietro Ferrari, Legacoop la norma

leader di Confindustria «almeno sino ad oggi, ha
regionale — pil sviluppo visto prevalere gli interessi
sostenibile e pill generali nella difficile

occupazione, ponendo al sintesi delle diverse
centro la condivisioneela  istanze».
concertazione come

metodo di lavoro. Sarebbe

sorprendente che la

maggioranza che sostiene

il governo regionale desse

ora spazio ad

emendamenti del tutto
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maggioranza compresi. estranei alla logica di
«Questa propostadilegge ~ fondo della legge
fa parte dei temi inseriti mettendone in
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EMILIA ROMAGNA
Legge urbanistica,
appello dei costruttori

hanno annunciato numerose
propose di modifica le forze

alla sinistra del Pd, alleati di
maggioranza compresi.

maUn appello a non modi-
ficare lo spirito della legge
urbanistica del’Emilia-Roma-
gna. E’ quello lanciato dai
Presidenti emiliano-romagno-
li di Confindustria, Legacoop
e Ance, nei giorni in cui la
proposta della Giunta é in di-
scussione in Commissione.
Una proposta sulla quale
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Fabbrica digitale,
eCCo 1 corsi

che formano

1 nuovl tecnicl

Per preparare alla quarta ri-
voluzione industriale, Its
Maker vara i primi corsi per
formare tecnici specializzati
nei sistemi di controllo della
fabbrica 4.0. apagina 15

[ts, nuovi corsi per la meccatronica 4.0

Diplomi di tecnico in packaging e tecnico dei sistemi di controllo: «Avviciniamo ancora scuola e impresa»

Preparare i ragazzi alla
quarta rivoluzione industriale,
quella che gia oggi sta cam-
biando drasticamente il modo
di produrre. E il sogno di Its
Maker, l'istituto tecnico supe-
riore di Meccanica, Meccatro-
nica, Motoristica e Packaging
dell’Emilia-Romagna. Una ec-
cellenza della formazione ita-
liana che ieri ha presentato la
nuova offerta formativa della
sede di Bologna. Due percorsi
di studio gratuiti e aperti ai ra-
gazzi freschi di diploma di
scuola media superiore. Lo
scopo: formare i nuovi guru
dell'industria 4.0 e inserirli
nelle migliori aziende mecca-
niche e meccatroniche della
regione. «Tecnico superiore
per l'automazione e il packa-
ging» e «tecnico superiore dei
sistemi di controllo nella fab-

Vacchi

[ giovani
saranno

in grado

di gestire

i protocolli
trale
macchine,
quindi
dovranno
essere
disponibili
a viaggiare
per recarsi
dai clienti
nel mondo

brica digitale»: questi i due
percorsi attivi. Corsi biennali
della durata di 2.000 ore (di
cui 800 di tirocinio in azien-
da), a cui si accede attraverso
una prova selettiva. Al termine
un esame finale e il consegui-
mento di un diploma di quinto
livello valido anche in Europa.

Iscrivendosi ai corsi Its «i
giovani saranno in grado di
gestire i protocolli di comuni-
cazione fra le macchine, pro-
cedere alla loro verifica, al loro
montaggio, alla loro installa-
zione, anche nelle aziende dei
clienti. Quindi dovranno esse-
re disponibili a viaggiare, a fa-
re i trasfertisti, a collaborare
con gli uffici tecnici», ha spie-
gato Daniele Vacchi, direttore
da questa estate della fonda-
zione Its Maker. «Una scelta al-
ternativa all'universita, ma che

non la esclude», ha ribadito
invece Chiara Tonelli, referen-
te della Fondazione per Bolo-
gna. «I nostri corsi avvicinano
scuola e impresa, mentre per
gli studenti rappresentano
un’‘ottima occasione di specia-
lizzazione per trovare un'occu-
pazione in tempi molto bre-
Vi».

E i numeri sono dalla sua
parte: negli ultimi due anni il
100% degli allievi ha trovato
entro pochi mesi un'occupa-
zione coerente con il percorso
intrapreso, I'80% a corso con-
cluso. Questo grazie anche alle
tante ore (quasi la metd) di ti-
rocinio nelle aziende che con-
sentono al ragazzo di integrar-
si al meglio nel contesto di la-
VOTO.

Non é da meno Ifts, il siste-
ma di istruzione e formazione

tecnica superiore, gestito dalla
fondazione Aldini Valeriani.
Corsi piu brevi rispetto agli Its
(poco piu di un anno per 800
ore), ma ugualmente gratuiti.
Tra i curricula attivi quest’an-
no anche quello di «tecnico
per la sicurezza delle reti e dei
sistemi informatici». Un profi-
lo che, dopo gli attacchi hac-
ker in tutto il mondo e anche
in Italia, ha oggi grande richie-
sta da parte delle aziende. «I
big data sono il pozzo di petro-
lio del mondo moderno», ha
detto Luciano Bononi, tutor If-
ts e professore di informatica
all'Alma Mater. «Proteggerli &
diventato fondamentale. 11
corso rispondera a questa ri-
chiesta: formera personale
che sia in grado di garantire la
sicurezza dei dati e allo stesso
tempo renderli disponibili».

Mattia Guastafierro
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La festa delia Uil

Glovani occupali +13,6%
«Ma i decreti non bastano»

Giovani e lavoro: é stato questo il tema
dell'ottava festa regionale della Uil, in scena
ieri all'Opificio Golinelli. «Siamo in una fase
di timida ripresa, ma cid non vuol dire che
$ia aumentata la buona occupazione» spiega
il scgretario Giuliano Zignani. Tra lavoro
nero, un Jobs Act «<non sempre in grado di
portare a contratti stabili» e quel «palliativo»
di Garanzia Giovani, per Zignani la strada é
ancora lunga, nonostante le basi
incoraggianti. Secondo I'lstat, gli occupati tra
15 e 24 anni in regione sono aumentati in un
anno del 13,6% e il merito € anche di quel
Patto per il Lavoro che a breve verra
modificato proprio per aumentare le misure
in favore dei giovani. Ad assicurarlo € stato il
governatore Stefano Bonaccini, intervenuto
alla festa insieme all’arcivescovo Matteo
Zuppi e al sindaco Virginio Merola. «I1 lavoro
non si crea per decreti — ha detto il
segretario nazionale del sindacato Carmelo
Barbagallo — servono interventi strutturali».

G.F.
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Il Pd argina Poffensiva contro il trattato Ceta

BOLOGNA

IL PD dell’Emilia Romagna ha fatto muro € co-
si in Regione sono state respinte le risoluzioni
che chiedevano alla giunta di premere sul Go-
verno affinché il Parlamento non ratifichi il
Ceta, il trattato di libero scambio col Canada.
E’ stato il segretario regionale Pd Paolo Calva-

no ad arginare Poffensiva: «Il1 Ceta riconosce
41 prodotti di qualita italiani, di cui 12 emilia-
no-romagnoli, il 98% delle nostre Dop e Igp
esportate in Canada». Secondo Coldiretti, il
Pd «ha volutamente ignorato le ripercussioni
negative per I'agroalimentare italiano dell’ac-
cordo che legalizza Iagropirateria». Invece,
Agrinsieme Emilia Romagna benedice il trat-

tato perché, in regione, «saranno tutelate tutte
le principali denominazioni che da sole gene-
rano oltre il 90% del fatturator. Infine il via li-
bera da parte dell’Assemblea Regionale al Ce-
ta, strappa la «soddisfazione» di Confagricoltu-
ra Emilia Romagna secondo cui «I’accordo fa-
vorisce 12 Dop e Igp dell’Emilia-Romagna,
quelle che piu esportano».

R ALIMENTARE

Da Ravenna a Dubai e Hong Kong
«Panettone romagnolo da export»
LD, e

invernale

Codice abbonamento:

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo del destinatario,

non

riproducibile.

119421

Politica locale

Pag. 24



. . Quotidiano || Data 29-09-2017
la Repubblica KBologna Pagna 9
@@CONFINDUSTRIA EMILIA || roqi 1
AREA CENTRO: le imprese di Bologna, Ferrara e Modena glio
limitano a giudicarlo «positivo,
ILOCONTRATTO acquisitivo e vantaggioso per
tutti», dicono Fim, Fiom e Uilm.
All G d Ma é un testo che non piace a
a tutti, visto che circa 170 lavorato-
y o rihannoscrittounalettera ai
l Olt‘ano sindacati chiede_nc_lo dinonfirma-
re quello che definiscono un «con-
~ L3 T tratto aziendale a perdere». 1
e fleSSlb 1 le contrari, che parlano anche di
una gestione «poco trasparente»
delle trattative, contestanoin
particolare il sistema dei premi
dei trasferisti, che inserirebbe
una specie di «cottimo» dannoso
perilavoratori, elaperditadegli
anniin cuiil precedente contrat-
to éscaduto, cosi come la perdita
di partidistraordinario a causa
deinuoviorari. Critica anchel'U-
sb. «Decine dilavoratoristanno
lasciandola Fiom per iscriversia
Usbperché non accettanol'ac-
cordo - spiega Sergio Bellavita di
Usb, asuavolta ex dirigente
Fiom - Eun fatto dirilievo, per-
. LR i ché accade in una fabbrica impor-
La sede del gruppo Coesia-Gd tante da sempre fortino delle
tute blu Cgil».
MAR(O BETTAEI ‘©RIPRODUZIONE RISERVATA
ALLAGD, il colosso delle macchi-
ne automatiche diIsabella Sera-
gnoli, presto potrebbe arrivare
unasortadiorario “faidate” che
lascialiberta al dipendente di
decidere quando lavorare nel
corso della giornata perle otto
ore canoniche del turno. Lo pre-
vede l'ipotesi di accordo sul con-
trattointegrativo firmato dasin-
dacati e azienda nei giorni scorsi:
la prossima settimana verra pre-
sentatoin assembleaai 1.800
lavoratoriinteressati, che do-
vranno poiapprovarlo in referen-
dum. Una sortadi flessibilita
spinta, chelascera quindi ai di-
pendenti moltapiu liberta di og-
giperorganizzarsiil lavoroe, di
conseguenza, anche la propria
vita. Gia oggi cisonooraridi in-
gresso flessibili, qui comein al-
tre fabbriche bolognesi, mail
margine concesso € minimo. Col
nuovo sistema orario invece, che
verraavviato in forma sperimen-
tale per un periodo di prova e poi
verificato ulteriormente prima
didiventare definitivo, 'azienda S —
fissala fascia oraria massima nel Suicidio incella. le telecamere erano fuori usa
corso della giornata (per esem-
piodalle 7 alle 19) esta aldipen-
dente decidere come organizza-
rele ottoore del turno, entrando
piu tardi o uscendo in anticipo.
Unanovita che sara concessasu
base volontaria e non potrari-
guardare tuttiilavoratori, ma
che & comunque destinata a fare
scuola. E questo uno dei pochi
particolarichefiltranodiunac-
cordo tenuto per orariservato
dai sindacati confederali, che si
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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[1 Crb venduto a Maccaferri
dopomesi oggil'attesa fimna

SICHIUDE davantialnotaiol’affare Crb, con
I'industriale Gaetano Maccaferri e lasua Seci
Real Estate che oggi firmeranno l'acquisto del
centro sportivo di Banca Carisbo per 3,2 milio-
nidieuro. Mancano ancora gli ultimi dettagli
el'ok definitivo potrebbe slittare alla prossi-
ma settimana, ma ormai la trattativa & conclu-
sa. Aritardarel'intesal’inchiesta della procu-
ra sulla compravenditadel Crb, perla qualei
pmhanno chiesto l'archiviazione. {en.mi)

BRIPRODUZIONERISERVATA

Lastagione del bashel
Veechiesperanze p
ENUOVOSPOISOY
Staserna Udine
iprimi verdotti

AudioNova cerca 500 volor
per tostare | nuovi epparecohl
acustici ricaricabill

[wim  andiofova
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IL CONGRESSO PD L’AFFONDO DEL DIRETTORE GENERALE DELLA LEGA

Le coop e Critelli,
scontro frontale
«Vergognatevi»

Si alza di livello lo scontro politico sulle coo-
perative all'interno congresso del Pd. Il segreta-
rio dei Democratici Francesco Critelli ieri € tor-
nato a pungere sul tema («Basta con gli scambi
di carrozza tra politica e mondi economici») e a
quel punto é arrivata la durissima replica di Si-
mone Gamberini, direttore generale di Legaco-
op, ed ex uomo di prima fila del Pd: «Chi fa il
cooperatore, secondo il Segretario del ’d, do-
vrebbe avere diritti politici e civili ridotti. Ver-
gognatevi».

apagina 7 Romanini

|l segretario uscente del Pd Francesco Critelli si ricandida
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Pd contro coop. Senza esclusione di colpi
Critelli: «Basta con gli scambi di carrozze»

Puglisi attacca il segretario: «Distruggete il partito». Il direttore della Lega: «Vergognatevix»

Se qualcuno pensava di aver
gia visto il culmine della rissa
nel Partito democratico sul
ruolo delle cooperative si sba-
gliava di grosso. Perché ieri &
bastato che il segretario del
Pd, Francesco Critelli, rilan-
ciasse sul tema («Basta con gli
scambi di carrozza tra partito e
i mondi economici») per fare
saltare sulla sedia con un af-
fondo senza precedenti il di-
rettore generale di Legacoop,
Simone Gamberini che dal
partito proviene: «Vergogna-
tevi».

E pensare che Gamberini
che in anni recenti ha avuto re-
sponsabilitd di primo piano
nel partito e ha fatto 'ammini-
stratore nei giorni scorsi si era
trattenuto dal rispondere alle
critiche avanzate dal segreta-
rio uscente del Pd dal palco di
San Lazzaro. Ma ieri ha deciso
di contrattaccare. «Cari amici
e compagni — ha scritto Gam-
berini — con profonda tristez-
za mi duole comunicarvi che
oggi, dopo lunga malattia, a
Bologna € morta la politica.
Non spedite fiori, telegrammi
o like su Fb, se avete uno strac-
cio di idea e un poco di passio-
ne tiratela fuori e uscite da
questa morta gora». E ancora:
«Invito tutti ad un minuto di
silenzio in memoria della buo-
na politica. Prendo atto con
profonda tristezza che quindi
rispetto ad un avvocato, ad un
imprenditore di Unindustria o

di Cna o a un sindacalista, o a
un assicuratore delle Generali,
chi fa il cooperatore, secondo
il Segretario del Pd Francesco
Critelli, dovrebbe avere diritti
politici e civili ridotti. Vergo-
gnatevi». Che cosa aveva detto
Critelli? «Il problema é che per
realizzare una piena autono-
mia e indipendenza tra la poli-
tica e i mondi economici non
basta una generica dichiara-
zione su un documento, non
bastano generiche parole ma
bisogna che i viaggiatori di
due treni rimangano sempre
tali e non si scambino di car-
rozza, perché se nei giorni pari
sono a bordo di un treno e in
quelli dispari sono a bordo di
un altro, faccio poi fatica ad
essere credibile quando dico
che rappresento solo uno dei
due convogli in cammino». 11
tema era quello delle «porte
girevoli» introdotto dal consi-
gliere regionale Giuseppe Pa-
ruolo.

In politica ¢'é sempre tempo
di tornare indietro e di ricucire
anche dopo battaglie aspre ma
in questo caso si sta superan-
do una linea nel livello dello
scontro dalla quale difficil-
mente si torna indietro.

La parlamentare Pd, France-
sca Puglisi ieri ha definito
«desolante» quello che ha let-
to sul congresso del Pd: «Fran-
cesco Critelli e Giuseppe Pa-
ruolo non stanno attaccando
Luca Rizzo Nervo, stanno di-

struggendo il Pd. Accogliere
con diffidenza nuovi iscritti,
gettare ombre e sospetti su
tutti, nuoce al candidato Rizzo
Nervo o fa male al Pd? La no-
stra comunita politica e la citta

ci guardano esterrefatti: piu
che un confronto politico
sembra una guerra personale.
Non basta affermare di essere
renziani del primo minuto se
poi non si ascolta il messaggio
lasciato da Matteo a Bologna,
dove il rumore del litigio inter-
no copre la musica delle
idee».

Ieri i due principali compe-
titor al congresso Francesco
Critelli e Luca Rizzo Nervo si
sono scontrati anche sul tema
della partecipazione alla Dire-
zione del Pd: «Piergiorgio Lic-
ciardello e io — ha detto Cri-
telli — abbiamo subito detto
ok, forse mi e sfuggita larispo-
sta di Luca Rizzo Nervo. Pero
pud darsi, perché con tutte le
cose che abbiamo da fare puo
passare inosservata una rispo-
sta». Replica di Rizzo Nervo:
«Fa un po’ sorridere che chi,
solo qualche settimana fa con-
sentiva di rendere pubblici da-
ti sensibili di iscritti ed ammi-
nistratori oggi si premuri di
chiedere il mio consenso per
la pubblicazione delle presen-
ze alle Direzioni del partito».

Finita qui? No, perché in se-
rata € toccato al coordinatore
della segreteria del Pd, Luigi
Tosiani, renziano ma sosteni-

tore di Francesco Critelli, re-
plicare a Gamberini dicendo
che le sue parole «non rendo-
no onore alla storia della coo-
perazione, ma che rappresen-
tano, invece, una netta presa
di posizione politica».

In molti, in questi giorni,
mettono in guardia dal perico-
lo di sfasciare il partito. Quello
che sta succedendo di preoc-
cupante in questo congresso
non € tanto il fatto che ci sia
una dura battaglia politica al-
l'interno del partito ma che le
contrapposizioni politiche si-
ano usate come un abito su
misura per giustificare le bat-
taglie personali.

Olivio Romanini

@olivioromanini
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Simone Gamberini
«Prendo atto che
rispetto a un avvocato
chifail cooperatore
ha diritti civili ridotti»
Il leader uscente
«Per |'autonomia tra
politica ed economia

non bastano generiche

dichiarazioni»
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“State distruggendo 1l Pd”
Puglisi attacca gli anti-coop

Lo sfogo di Gamberini contro Critelli: “Vergogna”
Il grillino Bugani: finalmente viene a galla tutto 1l sistema

SILVIA BIGNAMI

VOLANO glistracciin casa Pd e i panni sporchi li lavano in pubblico.
Inunagiornata tesissima sindal mattino, gli attacchialle cooperati-
ve lanciati da Francesco Critelli e da Piergiorgio Licciardello provo-
cano una sorta di sollevazione contro il segretario uscente, in cam-
po per il bis in via Rivani. «Cosi distruggete il partito» siinfuriala se-
natrice Francesca Puglisi puntando il dito contro Critelli: «Questa
guerra fratricida tra potentati personali non & all'altezza della no-
stracomunita»,

I culmine dello scontro arriva con l'intervento di Legacoop. Si-
mone Gamberini, ex sindco di Casalecchio e oggi direttore genera-
le della lega delle cooperative a Bologna, boccia con parole durissi-
me su Facebook I'asse anti-coop di Critelli e Licciardello: «Cari com-
pagni, oggi & mortala politica. Se avete uno straccio diidea e un po-
co di passione tiratela fuori e uscite da questa morta gora. Prendo
attocon profonda tristezza cherispetto ad un imprenditore di Unin-
dustria, a un sindacalista o a un assicuratore delle Generali, chifail
cooperatore, secondo Critelli, dovrebbe avere diritti politici e civili
ridotti. Vergognatevi». Un riferimento esplicito a quanto & stato
detto sabato alla presentazione della candidatura del segretario
uscente (chedimestiere faceval'assicuratore di Generali), quando
Critelli ha appoggiato l'idea della sindaca di San Lazzaro Isabella
Contidi impedire a chi ha avuto incarichi politici di ricoprire poiruo-

ciana nit attrarti dacdi conntrd na neroecanniae

li nelle coop, per almeno due anni. Una “norma” che pare tagliata
sumisura per Gamberini, approdato in Legacoop dopo aver guida-
to Casalecchio. E per di pit accusato da Contidi aver fatto pressioni
sudilei, dacooperatore, per portare avanti il progetto edilizio di Idi-
ce. Tutte accuse poi archiviate dalla procura, machelo scontrosulle
coop rischia di riportare d’attualita. Lo sfogo di Gamberini piomba
inuna giornata di tensioni crescenti. Mentre il grillino Massimo Bu-
gani sorride — «Ci voleva il congresso Pd per portare la verita sulle
coop» — la parlamentare prodiana Sandra Zampa si dice «inorridi-
ta e preoccupata». Critelli perd non recede. Anzi. A una iniziativa
all’opificio Golinelli insieme al sindaco Virginio Merola, dove i due
siignorano per tuttoil tempo, il segretarioribadisce per filo e per se-
gnoisuoi attacchi alle coop: «Per realizzare una piena autonomia e
indipendenza tra la politica e i mondi economici non basta una ge-
nerica dichiarazione, ma bisogna che i viaggiatori di due treni ri-
mangano sempre tali e non si scambino di carrozza, perché se nei
giorni pari sono a bordo di un treno e in quelli dispari sono a bordo
diun altro, faccio fatica ad essere credibile quando dico che rappre-
sento solouno dei due convogli». E a sera il suo numero due Luigi To-
siani replica a Gamberini gettando altra benzina sul fuoco: «Invece
cherisposterispetto ai temi politici, si assiste solo ad unaserie di at-
tacchi offensivi che non rendono onore alla storia della cooperazio-
ne, ma cherappresentano unanetta presadi posizione politica».
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«Volevo donare sold1 a1 terremotati
Ma 1 sindaci mi1 hanno ignorato»

Imprenditore di Reggio Emilia: aspetto ancora che i Comuni chiamino

Daniele Petrone
REGGIO EMILIA

«LA GESTIONE degli sms solida-
li & stata scandalosa. Qui non ¢ ar-
rivato nulla». E di pochi giorni fa
la denuncia urlata di Sergio Piroz-
zi, sindaco di Amatrice, uno dei
comuni piu colpiti dal sisma che
ha colpito il centro Italia nell’ago-
sto 2016. Ma a quanto pare, dona-
re soldi per la ricostruzione risul-
ta difficile anche qualora un bene-
fattore volesse farlo direttamente.
Senza messaggini o smartphone,
Semplicemente a mano. (gppure
con un bonifico diretto ai cittadi-
ni in difficolta. Lo sa bene Carlo
Crotti, un imprenditore di Reg-
gio Emilia, che per donare fondi
ha dovuto bussare diverse volte al-
la porta dei comuni reatini di
Amatrice e Accumoli. Invano.

«HO YENDUTO un’azienda incas-
sando una bella somma - spiega ~
Cosi ho deciso che parte di questa
mia fortuna (non specifica quan-
to, una somma a sei cifre, decine
di migliaia di euro, ndr) avrei vo-
luto destinarla a chi non se la pas-
sa molto bene. Ho pensato a que-
sti due paesi visto che sono stati
distrutti dal terremoto». Senza pe-
ro aderire alle sottoscrizioni na-
zionali o affidarli ad associazioni
e onlus. E neppure direttamente
nelle casse dei due municipi.
«Non per mancanza di sfiducia —
precisa— Ma perché in questo mo-
do l'operazione sarebbe andata a
buon fine con certezza. Inoltre, si
sarebbero saltati diversi passaggi
burocratici e i beneficiari avrebbe-
ro potuto ricevere i soldi subito».
L’imprenditore reggiano pero ha
comunque pensato di rivolgersi
ai due sindaci Pirozzi (Amatrice)
e Stefano Petrucci (Accumoli) per
chiedere di indicargli le famiglie
piu bisognose in questo momen-
to. Poi, ci avrebbe pensato lui.
«Pronto, vorrei fare un’ingente
donazione. Come devo fare?».

Una telefonata che qualunque sin-
daco di un paese coinvolto dal ter-

remoto vorrebbe ricevere. Che do-
vrebbe spalancare ogni porta e ve-
locizzare qualsiasi procedura. E
invece non ¢ stato proprio cosi. Il
22 agosto scorso I'industriale scri-
ve per prima cosa una mail al pri-
mo cittadino di Amatrice, annun-
ciando le sue intenzioni e chieden-
do lumi su dove indirizzare il de-
naro. «Dopo averla spedita, non
ho ricevuto alcuna risposta — chio-
sa - Ho provato anche a telefonare
negli uffici diverse volte, ma nes-
suno ha risposto».

Crotti a questo punto tenta con
Accomuli. «Ho parlato con la se-
gretaria del sindaco, gentilissima,
mi ha ringraziato e poi dirottato
da altri funzionari preposti. Han-
no per¢ manifestato difficoltd in
un primo momento ad indicarmi

‘qualche famiglia: non volevano

privilegiare qualcuno a discapito
di altri, mi hanno riferito. Ho insi-

«TROPPA SURGCHAZI A
«Volevo evitare intermediari
Faro donazioni ad altre onlus»

stito e lasciato il mio numero,
strappando la promessa che mi
avrebbero richiamato. Niente. Mi
sono fatto vivo io, ma hanno nuo-
vamente detto di attendere una te-
lefonata. Che non € mai arrivata.
Sembra incredibile, ma & come se
non volessero questi soldi... Una
situazione paradossale». Dopo
due porte chiuse in faccia, Crotti
ci rinuncia e si rivolgera altrove.
«Daro il denaro ad altre associa-
zioni reggiane e alle case della ca-
ritd — conclude —. Non voglio far-
mi pubblicita, ¢i mancherebbe.
Ma ho deciso di denunciare pub-
blicamente questa situazione per-
ché mi pare davvero assurda. Vor-
rei una risposta dal sindaco di
Amatrice che spesso si lamenta e
lo ha fatto anche recentemente.
Lasua gente sappia che non aven-
domi risposto, ha perso una di-
screta somma. Credo che sarebbe
stata utile».
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COSIRETTE
ADIMETTERSI
400 DONNE

di MARIA MONDELLI

% ara Cinzia, so che & un
nome di fantasia, ma

4 preferisco rivolgermi a
te con lo stesso tono con cui
mi rivolgo alle tante donne
che vengono nel mio ufficio a
denunciare situazioni discri-
minanti sul lavoro e per le qua-
limi adopero —perilruolo che
mi conferisce la legge — affin-
ché tali situazioni vengano ri-
solte.

B APAGINA 13

MATERNITA E LAVORO »

«In un anno 400 donne
costrette alle dimissioni»

Lettera aperta di Maria Mondelli, consigliera di parita della Provincia di Reggio
«Hanno scelto dilasciare il posto entro il compimento dei tre anni del figliox

di MARIA MONDELLI*

"% ara Cinzia, so che & un

nome di fantasia, ma
.4 preferisco rivolgermi a
te con lo stesso tono con cui mi
rivolgo alle tante donne che ven-
gono nel mio ufficio a denuncia-
re situazioni discriminanti sul
lavoro - e per le quali mi adope-
ro, peril ruolo che mi conferisce
lalegge — affinché tali situazioni
vengano risolte.

Discriminazioni che non av-
vengono solo nell’accesso al la-
voro, come & successo a te, ma
anche nel demansionamento al
rientro dalla maternita, nel tra-
sferimento lontano da casa
quando si hanno figli piccoli,
nel negare progressioni di car-
riera o piccole elasticita di ora-
rio che spesso risolverebbero
grandi problemi di conciliazio-
ne. E potrei continuare perché
davvero tanti, purtroppo, sono i
modi, per lo pill indiretti, di di-
scriminare le donne inducendo-
le a dimettersi.

Pensa che I'anno scorso, nel-
la nostra provincia, sono state
quasi 400 le donne volontaria-
mente dimessesi entro il compi-
mento dei 3 anni del figlio.

E vero, non ci sono piu le
odiose dimissioni in bianco, ma
i modi per indurre una donna
ad abbandonare il lavoro sono
ancoratanti e per lo piit subdoli.
E il motivo principale perché
una lavoratrice, considerata fi-
no a quel momento utile e pre-
ziosa, diventi improvvisamente
scomoda, un peso da cuiliberar-
si, & quasi sempre la maternita.

Non e tanto I'astensione ob-
bligatoria a spaventare i datori
di lavoro, quanto i congedi pa-
rentali: quei 6 mesi di astensio-
ne facoltativa, utilizzabili anche
a ore, che vengono visti come
un privilegio a cui unalavoratri-
ce seria e attaccata al lavoro do-
vrebbe rinunciare.

Se, come avvienein altriPaesi
europei, ci fosse un obbligo —
non una scelta — al loro utilizzo
daparte dei padri, forse sarebbe

pitichiaro atutticheaccudirela
prole non & un problema di don-
ne, ma unaresponsabilita socia-
le. E forse sarebbe pili facile per
le aziende compiere quel salto
culturale che finalmente le porti
a pensare che fare figli, per un
giovane lavoratore o una giova-
ne lavoratrice, & da mettere nel
conto come un evento lieto e
normale.

Non va dimenticato che le la-
voratrici in maternita sono a ca-
rico dell'Inps e che la persona
presa in sostituzione e titolare
di un contratto a termine di du-
rata pari all'assenza per mater-
nita che, dunque, si interrompe
al rientro della titolare, senza
particolari formalita.

Sidice spesso che una dipen-
dente ha pil diritti di una lavo-
ratrice autonoma che rimane al
lavoro fino al giorno prima del
parto erientra dopo qualche set-
timana, ma questo dipende dal-
la natura giuridica del lavoro:
per esse ¢ stata introdotta una
remunerazione per i cinque me-

si di astensione obbligatoria,
ma certamente non sarebbe
possibile vietare loro di recarsi
inazienda.

Cara Cinzia, hai fatto bene a
rendere pubblico quello che ti e
successo, anche se per discre-
zione verso il tuo attuale datore
dilavoro, non hai potuto esporti
in prima persona. Il comporta-
mento di quell'imprenditore
non pud essere in alcun modo
giustificato: & contro la legge
(art.27 comma 1 e 2, Dlgs
198/06), punto e basta. Il consi-
glio alle donne che si rivolgono
al mio ufficio, se non riescono a
munirsi di prove, & di accettare
il lavoro, fingendo di non aver
da ridire sull’odiosa clausola,
per poi esercitare i propri diritti
qualora si desideri mettere al
mondo un figlio.

Questo farebbe si che il dato-
re di lavoro si rendesse conto
della assoluta inutilita della ri-
chiesta, in quanto qualsiasi im-
pegno in tal senso, da parte del-
la lavoratrice, non avrebbe alcu-
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na efficacia. La Consigliera pro-
vinciale di parita, prevista dal
Dlgs 198/06, ¢ la figura giuridi-
ca, di nomina del Ministero del
Lavoro, istituita per combattere
le discriminazioni di genere in
ambito lavorativo. Ha sede pres-
so la Provincia in corso Garibal-

il tema della maternita e del lavoro éstato al centro di una segnalazione denuncia che una trentenne ha lanciato pubblicamente martedi scorso dalle pagine della Gazzetta

Il caso aperto
martedi
dalia Gazzetta

«Sa,signora, amepiacciono i
bambini, credo chesiano
sempre una benedizione,
Tuttavia, se decidessimo di
assumerla; lei dovrebbe
assicurarmi di non cercare
figli almeno fino al 20205. E
stata questa la formula
ipocrita - che, tradotta, pone
Pequazione niente figlise
vuoi il posto di lavoro -ha
fatto terminarein pochi
secondi il colloquio di una
giovane reggianache,
sdegnataperlarichiesta del
titolare dell’azienda che
offrivaun ruole impiegatizio,
siéalzatae hapresola
borsetta. Laragazzaha
segnalato Pepisodio alla
Gazzetta,che damartedi
5corso si staoccupando
dell’argomento.

di 59 a Reggio Emilia, ed & ope-
rativa per 30 ore mensili (si rice-
ve su appuntamento). Attual-
mente agisce in mancanza tota-
le di fondji, salvo quelli messi a
disposizione per il suo compen-
so mensile pari a 68,00 euro lor-
di, cioe 2,26 euro lordiall'ora.

‘ ‘ Cisono
anche
altre forme
didiscriminazione
come demansionamenti
otrasferimenti
lontano da casa quando

sihanno figli piccoli
I modi
perindurre

“ unadonna

ad abbandonare il lavoro
SONo purtroppo
ancoratanti

e per lo pit indiretti

o subdoli

Cara Cinzia, se desideri in-
contrarmi per sapere di pill su
come reagire alle discriminazio-
ni, contattami pure o per mail
(m.mondelli@provincia.re.it) o
per telefono (0522.444809). Ti
preciso che rivolgersi alla Consi-
gliera e gratuito ed & garantito

dalla Legge sulla privacy. Solo
qualora la persona lo desideri
puo, con delega scritta, autoriz-
zarla ad agire per suo nome e
conto.

Tiringrazio anome delle tan-
te donne che subiscono discri-
minazioni, per il senso civico
della tua denuncia.

*Consiglieradi Parita
della Provincia di Reggio Emilia

Maria Mondelli
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UPI PREVISTE SANZIONI

Gestione deirifiuti:
alvialatracciabilita
degli scarti produttivi

i1 Richiede una sempre maggiore
attenzione, da parte delle impre-
se, il quadro normativo che regola
la gestione dei rifiuti. Tra gli
adempimenti previsti spiccano il
formularioidentificativo del rifiu-
to, ovvero un documento di tra-
sporto specifico, e il registro di
carico e scarico, strumento che
garantisce la tracciabilitd degli
scarti prodotti dalle lavorazioni.
Le novita, in particolare la con-
servazione digitale di queste docu-
menti, sono state illustrate a Pa-
lazzoSoragna, nell'ambito di un in-
contro organizzato dall’'Unione
Parmense degli Industriali. «Par-
liamo di documenti indispensabili,

a prescindere dalla dimensione
delle aziende - premette Paolo Pi-
pere, consulente giuridico ambien-
tale -, Al di 1a degli obblighi nor-
mativi, una parte di questi residui,
se ben valutata, pud essere gestita
non come rifiuto, bensi quale sot-
toprodotto. Le sanzioni? Per la
mancata o incompleta compilazio-
ne dei formulari, rientrano nell’'or-
dinedialcunemigliaiadieuro. Peri
registri di carico e scarico, nel caso
dei rifiuti pericolosi si pud arrivare
fino a 93 mila euro». L'intervento
di Pipere € stato introdotto dai sa-
luti del direttore dell'Upi, Cesare
Azzali: «Lagestionedei rifiutié una
componente strutturale dell’attivi-

ta di impresa ed € in continua evo-
luzione». E tra le soluzioni pensate
per ridurre il rischio di sanzioni in
materia ambientale, spicca Green-
Nebula. «E’un cloud collaborativo
- spiega Maurizio Pontremoli di
Maps Group - che consente di
scambiarsi informazioni necessa-
riee di essere sempre informatisul-
le corrette procedure da attuare».
«Le fasi di gestione degli adempi-
menti devono essere ben integrate,
le nostre soluzioni sono trasversa-
li» dice Fausto Sabini di Blue Eye
Solution. Sono intervenuti anche
Roberto Conforto di Computer So-
lutions Group e Alessandro Greco
di Easycloud.it. ¢ V.R.
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EXPORT CONL'AMBASCIATRICE SANDHU
Business in India, focus
all’Upiil 4 ottobre

071- 131- 080

11 L'Indiaéunodeipitigrandipro-  2017. Per illustrare le opportunitd  rector dellastessasocieta. Traipro-
duttori di verdura, frutta e lattea  ancora inesplorate che il Paese of-  getti del governoindiano cisonola
livello mondiale e ne esporta fre al settore alimentare e dellim-  realizzazionedioltre40 mega-food
grandi quantitativi verso tutti i piantistica alimentare, I'Unione  parks e il potenziamento delle in-
Paesi del Sud-Est asiatico. Tutta- Parmense degli Industrialie '’Am-  frastrutture per la catena del fred-
via, possiede una ridotta capacita ~ basciata dell'India in Italia hanno  do e per la conservazione dei pro-
di trasformazione e conservazio- organizzato per mercoledi 4 otto-  dotti agro-alimentari. L'evento se-
ne di questo genere di prodottie  bre alle 10 a Palazzo Soragna lin-  guird conunfocussull’evoluzionee

necessita di investimenti alle in-
frastrutture connesse alla catena
del freddo e agli impianti di tra-

contro «Opportunita nel settore
della trasformazione alimentarein
India». Interverranno SE Reenat

losviluppo degli AgroPark in India
e con la presentazione dei dati su
alcuni casi di successo e di insuc-

sformazione alimentare, settori SandhuambasciatricedellIndiain  cesso di imprese italiane. ¢ r.eco.
in cui le aziende di Parma sono  Italia, Gloria Gangte vice amba-
leader a livello mondiale. sciatrice dell'Tndia in Italia, Gian-
Inoltre, dal 3 al 5 novembre si  carlo Lamio delle Relazioni Istitu-
terrd a Nuova Delhi la piti grande  zionali Ice ufficio di Milano, Enrico
fiera del settore dell'agro-alimen-  Perego senior partner di Octagona
tare in India, World Food India e Alessandro Ficheramanaging di-

Peso: 7%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



i LIBERTA

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Edizione del: 29/09/17
Estratto da pag.: 2
Foglio: 1/1

Dir. Resp.: Stefano Carini
Tiratura: 22.586 Diffusione: 27.852 Lettori: 120.000

CONFINDUSTRIA HA ORGANIZZATO 120 CORSI

«Piuformazione: dipendenti
vanno tutelati. non sfruttati»

071- 131- 080

Rota (Confindustria) e Cella
(Ese/Cpt) concordi: «Altri
seminari di questo tipo»

® Inunannosono stati organiz-
zati 120 corsi che hanno visto co-
involte 560 aziende per un tota-
ledi 1250 persone. La mission di
Confindustria Piacenza di “for-
mare e informare” sulla sicurez-
zasulluogo dilavoro pud vanta-
reinquesto 2017 numeriche de-
notano quanto l'associazione sia
attenta a diffondere la cultura
dellalegalitanelle scuole e trale
proprie aziende associate. Un
messaggio ribadito ieri dal pre-
sidente di Confindustria Piacen-
za, Alberto Rota, che ha tirato le
filadel seminario “Prima giorna-
taprovinciale dedicataalla sicu-
rezza sul lavoro” che si e svolto
nellasala congressi dellasededi
viaIVNovembre e che havistola

partecipazione di tecnici, im-
prenditori, docenti e studenti
delle scuole superiori. «La vera
ricchezza diun’azienda sonoi di-
pendenti - ha detto Rota -
nell'impresalavorareinsicurez-
za significa avere il dipendente
concentrato su quello che deve
fare. Lobiettivo e salvaguardare
il lavoratore, non sfruttarlo. An-
che nelle scuole noi cerchiamo
divalorizzare i ragazzi che lavo-
rano con noi, preservarli».

Liniziativa - che e statafortemen-
te voluta da Filippo Cella, presi-
dente Ese/Cpt (ente scuola per
laformazione professionale del-
le maestranze edili) e ha trovato
subito terreno fertile in tutti gli
interlocutori - ha avuto come ef-
fetto quello di mettere intorno a
un tavolo per la prima volta i
quattro organismi che hanno il

Filippo Cella (Ese/Cpt)

compito di prevenire, formare e

accertare il rispetto delle regole
sulluogo dilavoro: Ausl, It], Inail
e Vigili del Fuoco.
«Auspicavamo che Piacenza po-
tesse avere un momento dique-
sto tipo in cui discutere di sicu-
rezza sul lavoro», ha detto Cella.
La volonta dichiarata da tutti gli
attori al tavolo & stata quella che
aquestagiornata ne possano se-
guire altre. I relatori sono stati
Vincenzo Orefice (responsabile
sede Inail Piacenza), Nicola Pan-
gallo (Itl Piacenza), Manuel Sar-
tori (Itl Piacenza), Marco De
Marzo (Ausl)e Francesco Scri-
ma (vicecomandante Vigili del
fuoco).

_mapo

Primo Piano

Sicurezza

sul lavoro,
diminuiscono
i infortuni
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C he cosa pensa del nuovo
codice antimafia?

«In generale pensiamo
sia una riforma utile —
risponde il vicepresidente di
Confindustria Giulio Pedrollo
— ma non nascondiamo
preoccupazioni per alcune
parti come quella che estende
le misure di prevenzione
patrimoniale a reati contro la
pubblica amministrazione».

Le misure di prevenzione
patrimoniale non dovrebbero
interessare corrotti e stalker?

«Siamo d’'accordo con quei
giuristi, Cantone e Cassese per
esempio, che ritengono
pericoloso allargare a
fattispecie “ordinarie”, come
quelle che riguardano la
pubblica amministrazione,
misure straordinarie pensate
per mafia e terrorismo».

Confindustria

Il vicepresidente

«Da certe regole
effetti nefasti
Cosi si ingessa

il Paese»

Quale ¢ il problema per gli
imprenditori? La corruzione
& concorrenza sleale.
Combatterla dovrebbe essere
interesse prima di tutto degli
imprenditori corretti.

«L'imprenditore ha bisogno
di un quadro di regole certo
nei tempi di applicazione e
chiaro nelle interpretazioni.
Non é quello che accade nel
campo minato nella giustizia
dove troppe leggi mal
coordinate fra loro — e adesso
anche quest'ultima
disconosciuta perfino da chi
I'ha votata — provocano effetti
indesiderati come la fuga dalle
responsabilita di chiunque
abbia un potere di firma. Con
conseguenze nefaste per il
mondo della convivenza civile
e degli affari».

Malaffare e corruzione

pero restano. Come
combatterli?

«Il malaffare si nutre anche
della confusione e della poca
organizzazione delle leggi e
degli uffici giudiziari. Per
contrastare la corruzione
occorre elevare i livelli di
trasparenza in tutto quello che
riguarda la cosa pubblica.
Minacciare il sequestro dei
beni al semplice sospetto di un
reato avra l'unica conseguenza
d’'ingessare il Paese».

Le imprese contrastano
abbastanza mafia e
corruzione?

«Confindustria fa della lotta
all'illegalita un punto fermo.
Ma contrastare non vuol dire
mettere in discussione i
principi fondamentali dello
stato di diritto. D'altra parte,
che cosa pensare di una

normativa, delicata e sensibile
come poche, approvata con
I'impegno degli stessi
legislatori a modificarlail
prima possibile perché non
convince nemmeno loro?s.
Rita Querzé

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Giulio
Pedrollo
Classe 1972,
e vicepresi-
dentedi
Confindustria

ach
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ROMA Altola del presidente del
Senato Pietro Grasso a chi, in
Forza Italia e tra i centristi, ma
anche nel Pd, chiede al gover-
no un decreto correttivo del
nuovo codice antimafia con
I'intento di mettere in sicurez-
za i «colletti bianchi» indiziati
di corruzione dalle misure di
prevenzione antimafia. «Se si
tratta di valutare l'applicazione
della legge nessun problema
— ha detto Grasso —. Se pero
arriva un decreto che tra due
settimane cambia la legge allo-
ra sarebbe un segnale negati-
vo, un boomerang per le forze
politiche che 'hanno approva-
ta».

Ricordando che il codice an-
timafia & «nel programma del
Pd», il presidente del Senato
— che da magistrato é stato
giudice a latere dello storico
maxi processo contro Cosa no-
stra — ha voluto comunque
rassicurare chi teme un'ondata
giustizialista: le misure di pre-
venzione si applicano «quan-
do si tratta di un sistema cor-

ruttivo, quando c’¢ una rete e
una reiterazione delle condot-
te», perché «si tratta di blocca-
re i soldi che finiscono nei pa-
radisi fiscali e poi non si trova-
no pil».

Col nuovo codice antimafia
varato mercoledi, dunque, si
estendono le misure di pre-
venzione personali e patrimo-
niali anche agli indiziati di as-
sociazione a delinquere fina-
lizzata ai reati contro al pubbli-
ca amministrazione
(corruzione, concussione, pe-
culato). «Un’aberrazione giuri-
dica», per il capogruppo di
Forza Italia Renato Brunetta,
che dice di essere «molto pre-
occupato perché si consente di
confiscare beni senza sentenze
passate in giudicato ma solo
con attivita istruttorie». Men-
tre Ernesto Auci, deputato di
Scelta civica, parla di «follia»
perché «basta il solo sospetto
di corruzione prima ancora del
rinvio a giudizio per vedersi
sequestrare i propri beni». Ne-
gativo anche il giudizio di Fa-

brizio Cicchitto (Ap) che, unito
ai mille mal di pancia interni al
Pd, ha prodotto un ordine del
giorno dem, approvato dalla
Camera, che impegna il gover-
no a monitorare 'applicazione
della legge e, semmai, ad apri-
re la strada a un decreto corret-
tivo.

Ma Matteo Orfini, presiden-
te del Pd, frena: «Se ¢'e un pat-
to non I'ho fatto io». E il mini-
stro per i rapporti con il Parla-
mento, Anna Finocchiaro, ras-
sicura i suoi interlocutori:
«Ora si estende la possibilita
del sequestro e della confisca
dei beni ai casi in cui i reati
contro la pubblica ammini-
strazione sono collegati a
un’associazione criminale,
quando esiste una organizza-
zione che si occupa ad esem-
pio di pilotare appalti o si im-
possessa di denaro pubblico,
spesso con la partecipazione
di pubblici funzionari». Certo
— rassicura — «la legge andra
monitorata nei suoi effetti e
sara I'applicazione anche pru-

® Prima della “ nodo Sono
Camera liesto A far discutere & preoceupa-
lokdiPalazzo | €stensione delle lo perla
Madama lo misure antimafiaagli  democrazia
scorso6luglio  gccusati di corruzione Il codice
con 129si, 56 anlimaﬁa,
no e 30 voluto da
astenuti
governo e
maggio-
ranza, dal
punto di
vista
giuridico ¢
un
abominio
Renato
Brunetta

(Grasso: il codice antimafia non si cambia

L altola del presidente del Senato. «E nel programma del Pd, modificarlo sarebbe un boomerang»
Ma tra centristi e Forza Italia cresce la protesta. Il dem Orfini: mai fatto un patto per le correzioni

dente che verra fatta dai magi-
strati a consentire di verificare
la sua efficacia».

Rimane per0 linterrogativo
sull’efficacia di una riforma
che estende le misure di pre-
venzione a molti potenziali
soggetti indiziati (ci sono pure
gli stalker e i foreign figthers) i
cui fascicoli potrebbero intasa-
re, se non paralizzare, le sezio-
ni specializzate dei tribunali
distrettuali chiamate a trattare
in via esclusiva i procedimenti
previsti dal codice antimafia.

Dino Martirano

Lalegge

@ Lariforma
del Codice
antimafiaé
frutto diuna
legge di
iniziativa
popolare
lanciata tra gli
altrianche
dalla Cgile
dall'associa-
zione Libera
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Terremoto. Asse Confindustria-Protezione civile: oltre 250 imprese hanno offerto beni e servizi per tre milioni di euro alle zone dell’ltalia centrale

Le Pmi in campo per la prevenzione

061- 142- 080

Nicoletta Picchio
ROMA

L'impegno non si ¢ fermato
con I'emergenza: la collaborazio-
ne traConfindustria e Protezione
civile vaavanti conil tavolodi co-
ordinamento per diffondere la
culturadella prevenzione. Con le
aziende in prima fila, specie le
Pmi, grazie alla loro conoscenza
del territorio.

1 Programma gestione emer-
genze di Confindustria ¢ stato il
primo esempio di collaborazio-
ne tra pubblico e privato, un’ec-
cellenza riconosciuta anche dal-
I'Onu. Sono state gia oltre 250 le
imprese chehanno offertobenie
serviziallezonecolpitedalterre-
moto nell'ltalia centrale, per un
valore di circa 3 milioni di euro,

come ha detto Vincenzo Boccia,

davanti ai vertici della Protezio-
necivileeal presidente dellaPic-

colaindustria, Alberto Baban.
Ora si tratta di andare avanti e
ierisi¢tenutoinConfindustriaun
seminario per tracciare la strada
dell’azione futura. Non basta ge-
stire le emergeze, bisogna punta-
re sulla prevenzione e sulla resi-
lienza, modificando i comporta-
menti dei territori. «Secondo le
statistiche del World Economic
Forum nel 2010 la percezione del
rischio degliimprenditori sifoca-
lizzava sul fattore economico.
Oggi questa percezione si € spo-
stata sulla sostenibilita e sul con-
cetto di resilienza», ha commen-
tato Baban.

Le piccole imprese possono
svolgere un ruolo prezioso, pro-
prio perl'essere radicate sul terri-
torio. Non a caso il Programma
gestione emergenze & nato dal-
I'esperienza del Comitato Piccola
industria diConfindustria Fermo

in occasione del terremoto del-
I’Emilia del 2012, che si & imple-
mentato con la firma dell’accor-
do, alivello nazionale, con la Pro-
tezione civile a dicembre dell’an-
No SCOrso.

«Il nostro lavoro con la Prote-
zione civile non si &€ mai fermato,
la resilienza degli impianti pro-
duttivi e una pit diffusa cultura
della prevenzione sono gli assi
portanti del protocollo d'intesa»
ha sottolineato il presidente di
Confindustria.

Unruolo, quello delle imprese,
riconosciuto da Paolo Molinari,
direttore dell'ufficio Promozione
e integrazione del Servizio nazio-
nale della Protezione civile, che
ha insistito sull'importanza della
prevenzione, ricordando I'inizia-
tiva che ci sara il 14 ottobre in 102
piazze italiane per la campagna
nazionaleafavoredellariduzione

del rischio sismico. «Ognuno nel
paese deve fare la propria parte -
hadetto Molinari - come & scritto
nel protocollo, pill prevenzione
peressere pili resilienti».

Il seminario di ieri ¢ stato una
tappadellacollaborazione futura:
«La Protezione civile puo darci il
metodo per costruire un sistema
diimpreseresilienti»,hadettoBa-
ban. Si tratta di diffondere anche
lebest practice:ierisonostatipre-
sentati i casi della Piccola indu-
stria di Torino, della Chiesi Far-
maceutici e della Mce (azienda
meccanica).

L'INIZIATIVA

[114 ottobrein102 piazze
sisvolgera

una manifestazione
afavore della riduzione
del rischio sismico
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Sussurri & Grida

Sole 240re, la chiamata
di Confindustria

(ri.que.) Consiglio generale di Confindustria ieri
aviale dell’Astronomia. Nei giorni scorsi la presi-
denza ha scritto alle territoriali invitandole a in-
tervenire nell'aumento di capitale del Sole 24 ore.
Confindustria partecipera con 30 milioni su 50
complessivi. Morale: senza l'intervento delle ter-
ritoriali la quota del 67,5% del sistema Confindu-
stria scendera inevitabilmente. Ieri nessuna terri-
toriale ha esplicitato I'intenzione di mettere ma-
no al portafogli. Ma non é detta I"'ultima parola.
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1 rischio che I'esito delle
Aelezioni in Germania
compromettano il pro-
cessodiintegrazione europeasié
contrapposto discorso europei-
stadi Macronalla Sorbona.Sipo-
trebbe dire che una Merkel euro-
indebolita e un Macron euro-as-
sertivo mantengono l'asse fran-
co-tedesco con piu Francia e
meno Germania. Epresto per dir-
lo perché la Merkel & europeista
“del fare” mentre per oraMacron
¢ europeista “del dire” e sovrani-
stanei fatti. Mal'integrazione dei
prossimi 4-5 anni nei quali Ger-
mania,FranciaeItaliahannonuo-
ve legislature non dipende solo
dai progetti dei capi di stato o di
governomaanche dalle istituzio-
nidellaUe e della Uem.
Edinfinedalleiniziativecreati-
ve che nascono e crescono dalla
societaedallacultura,dallascien-

FRANCIA-GERMANIA-ITALIA

[ primi passi
dell’Europa
industriale
conguidaatre

di Alberto Quadrio Curzio

za e dalla istruzione, dall’econo-
mia e dalla tecnologia. Queste
spinte si combinano talvolta vir-
tuosamente con scelte diministri
nazionali e/o di commissari eu-
ropei.Sonoiniziative cherientra-
nonelladottrinaSchumansecon-
do la quale «L’Europa non potra
farsi in una sola volta, né sara co-
struitatuttainsieme; essasorgera
da realizzazioni concrete che
creino anzitutto una solidarieta
di fatto». Su questo principio nel
1950 si vard la Comuniti europea
del carbone e dell’acciaio (Ceca)
unendo le produzioni (di memo-
ria bellica) dei sei Paesi Francia,
Germania occidentale, Italia, Pa-
esi Bassi, Belgio e Lussemburgo.
Guardando indietro ai 67 anni
diintegrazione vediamo che “vo-
lare” con grandi progetti e “cam-
minare” con passi sicuri hanno
avuto diverse combinazioni co-

[ primi passi
dell’Europa industriale

struendo quella peculiare combi-
nazione difederalismo, confede-
ralismo, funzionalismo che ¢
I'Eurodemocrazia che & progre-
dita solo quando un saggio prag-
matismo ha scelto la strategia
possibile nelunmomentostorico
specifico. Nel presente bisogna
chiedersi quale sia la scelta mi-
gliore tra quelle possibili non ri-
nunciando percid a costruzioni
pittambiziose.

Industria 4.0
Nella logica del pragmatismo sul
possibile riteniamo che tra Fran-
cia, GermaniaelItaliaunadellein-
tegrazioni funzionali sia quella
del sistema industriale ed in par-
ticolare di quello manifatturiero.
Continua » pagina10

FRANCIA-GERMANIA-ITALIA

di Alberto Quadrio Curzio

» Continuadapagina1

I ministro Calenda ¢ stato I'artefice italiano di

questo progetto di integrazione che é partito da

giugno e che sistarafforzando anche conil Gy

industria e scienza in questi giorniin corso a Tori-
no. In termini pitt generali anche il G7 delle Accademie
scientifiche tenutosiai Lincei in maggio ¢ andatonella
stessa direzione trattando di “Nuova crescita economi-
ca:scienze, tecnologia, innnovazione, infrastrutturazio-
ne”. Cio harafforzato 'importanza della tecnoscienza
che sicomplementa con 'economia e lanormativain
termini applicativi.

L’accordo trilaterale Industria 4.0 rientra in questa
categoria ed & ben strutturato sia per lagovernance che
per gli obiettivi coerenti coni processi di integrazione
in atto presso le istituzioni europee. A fondamento
dello stesso visono anche, come hasegnalato il ministro

Calenda a margine del G7 di Torino, tematiche etico-so-
ciali connesse agli sviluppi vertiginosi della tecnoscien-
za che si possono riassumere in due aspetti. Daunlato i
problemi disicurezza che vanno dell’estensione dell'in-
telligenza artificiale fino alla prevenzione dei cyberat-
tacchi che possono persino alterare il funzionamento
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delle democrazie. Da unaltro lato i problemi di forma-
zione ed istruzione che devono spiegare che il cambia-
mento tecnoscientifico ¢ inarrestabile e che ci vogliono
le competenze per governarlo ed utilizzarlo.

L’euro-trilaterale industriale

Lacooperazione trilaterale Francia-Germania-Italia
punta ad approfondire e ampliare i processi di digitaliz-
zazione manifatturiera e arafforzare le azioni della Ue
in questo settore. Plattform Industrie 4.0 perla Germa-
nia, Alliance Industrie du Futur per la Franciae il Piano
Industria 4.0 per I'Italia esistono gia e sono innestate nei
sistemi manifatturieri. Quindilabase di concretezza &
solida. La governance della trilaterale é attribuitaauno
Steering Committee composto da tre competenze
(espressione di governo, industria, piattaforma) per
ogni Paese, completata da working groups e da regolari
consultazioni con le specifiche competenze della Com-
missione europea.

Le filiere principali di collaborazione sono tre. La
standardizzazione e le architetture diriferimento
hanno gruppo di lavoro guidato dalla Germania che &
molto avantiin proposito. Plattform Industrie 4.0 &
infatti il network tedesco perla trasformazione digitale
che operanella cooperazione tipicadel modello tede-
sco trapolitica, industria, scienza, stakeholders. Gli
standard comuni sono cruciali per la digitalizzazione
della manifattura sia tecnicamente che in termini am-
ministrativi-regolatori.

Il coinvolgimento delle piccole e medie imprese ha

un gruppo dilavoro guidato dall'Italia per mappare e
rendere fruibilii modelli di utilizzo dei network. L'Ttalia
con Industria 4.0 sia sotto il profilo fiscale (ammorta-
menti) sia sotto quello tecno-legale (patent box) sia
quello della creazione di comptenze (hub per I'innova-
zione digitale e tecno-clusters) ha varato un piano
ambizioso che é partitoin accelerazione e del quale le
Pmi stanno fruendo ampiamente.

Il supportoalle policy haun gruppo di lavoro guidato
dalla Francia per lo scambio di best practices su politi-
che e programmi attuativi e nel coordinamento di una
posizione comune della tecno-trilaterale pressola Ue
ed internazionali. Alliance Industrie du Futur che esiste
dal 2015 unisce industria, scienziati e tecnologi per
supportare le imprese nella trasformazione organizza-
tiva e dei sistemi di design e marketing dove stanno
scomparendo le barriere framanifattura e servizi.

Una conclusione

Una cooperazione funzionale euro-trilaterale su questo
modello potrebbe essere attuata anche nel campo della
difesa che ¢ uno dei temi cruciali su cui Macron ¢ spesso
ritornato. In questa direzione riteniamo importante e
positivo I'accordo franco-italiano sui cantieri navali Stx
di Saint Nazaire. Sidira che ¢ un piccolo passo. Ma
spesso con questi, purché continui, si coprono grandi
distanze quando, causa nebbia, ¢ difficile volare.
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di Lorenzo Salvia
mmagina di dover

<< I chiedere un

prestito di 100
euro. Quale sarebbe la
somma pil bassa da
restituire: 105 euro 0100
euro pil il 3%?». La stessa
domanda € stata fatta in
144 Paesi diversi. E nella
classifica delle risposte
esatte I'ltalia si ¢ fermata al
63/ mo posto. Alle spalle
del Togo, per dire. Anche
per questo il nostro Paese
ha aderito alla Settimana
mondiale dell'investitore,
campagna internazionale
per promuovere

La Lente

«la cultura
finanziaria
in [talia?

Dietro al Togo»

I'educazione finanziaria tra
i giovani e gli adulti.

A partire da lunedi 2
ottobre e fino a domenica 8
ottobre ci saranno
spettacoli teatrali, lezioni
nelle scuole superiori,
conferenze nelle universita
e altre iniziative per
diffondere e sostenere
quelle competenze
necessarie quando si
investono i propri soldi,
oltre che nella vita di tutti i
giorni. Il progetto, che
parte in contemporanea in
settanta Paesi, ¢
coordinato in Italia dalla
Consob, I'organismo di
vigilanza della Borsa, con
la partecipazione della
Banca d'Italia.
«L'investimento
finanziario — ha detto il

presidente della Consob,
Giuseppe Vegas,
presentando l'iniziativa a
Roma — riguarda molte
persone ed & necessaria la
massima attenzione anche
se ci sono autorita che
svolgono una funzione di
regolamentazionee
controllo del mercato. E
grazie all'educazione
finanziaria che si pud
capire che non esiste un
investimento esente da
rischio».
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Del Conte (Anpal)

«L'Agenzia in campo con le Regioni
che rischiano di perdere i soldi Ue»

i:: GIULIA CAZZANIGA

EEMW Maurizio del Conte € a capo
dell’Agenzia nazionale per le politi-
che attive dellavoro. A questo orga-
nismo, istituito dal Jobs Act, & stato
affidato anche il compito di gestire
i programmi nazionali e i progetti
cofinanziati dai fondi Ue.

Del Conte, quali sono le priori-
ta che vi siete dati per utilizzare
le risorse europee?

«L’Anpal & impegnata innanzi-
tutto nel far si che i processidi tran-
sizione nel mercato del lavoro sia-
no affrontati garantendo a tuttiila-
voratori, e su tutto il territorio nazio-
nale, parita di diritti e di tutele. I pas-
saggi da un’occupazioneall'altra ca-
ratterizzeranno sempre di pitt il fu-
turo del lavoro, per via delle conti-
nue trasformazioni produttive. Noi
abbiamo quindi il compito di ac-
compagnare i lavoratori in transi-
zione, per ridurre il tempo di disoc-
cupazione al minimo. Ma ¢’¢ un’al-
tra grande priorita...»

Quale?

«Le transizioni di chi si affaccia
per la prima volta al mondo del la-
voro. Mi riferisco alle linee di inter-
vento relative all’alternanza scuola-
lavoro o al sostegno dei Neet - i gio-
vani che non lavorano, non studia-
no e non sono in formazione - e, in
generale, alle politiche attive del la-
voro piu direttamente finalizzate
ad anticipare e rispondere alle esi-
genze delle imprese. Per favorire
I'apprendimento  permanente,
combattere 1'abbandono scolasti-
co, migliorare la formazione profes-
sionale e i percorsi di qualificazio-
ne delle competenze.

Anche il programma Garan-
zia Giovani e finanziato con ri-
sorse comunitarie: come sta an-

dando?

«Abbiamo a disposizione 1,3 mi-
liardi di euro, fino al2020. £ un buo-
nachance perrafforzare e perfezio-
nare un'iniziativa molto innovativa
per I'ltalia e in particolare per il no-

stro sistema di servizi per I'impie-
g()».

Ci sono Regioni che rischiano
di perdere i finanziamenti?

«La risposta a livello locale ¢ sta-
ta ovviamente differenziata. Da un
punto di vista finanziario, alcune
Regioni sono piti vicine al raggiun-
gimento dei target di spesa. Attual-
mente, proprio per assicurare il rag-
giungimento dei target per tutte le
Regioni, I'’Anpal staadottando alcu-
ne misure di supporto. E in corso
un esame delle criticita, per indivi-
duare adeguati correttivi».

Le Regioni utilizzano gia da
qualche anno le risorse comuni-
tarie del Fondo sociale europeo,
per finanziare le politiche attive
del lavoro. Si & distinta la Lom-
bardia, che con la sua Dote lavo-
ro, ¢ tra le finaliste dei Regio
Stars, un’iniziativa comunitaria
che premia le migliori pratiche
di tuttii Paesi. Cosane pensa?

«Penso che la Dote unica lavoro
della Lombardia sia una best practi-
ce, alla quale si & ispirato I'assegno
di ricollocazione nazionale. Mi au-
guro che arrivi il riconoscimento
comunitario all'iniziativa, ma co-
mungque vada & un modello di ec-
cellenza».

Esistono iniziative congiunte
per l'utilizzo dirisorse comunita-
rie con cui finanziare program-
mi di inserimento lavorativo?

«Si».

Quali?

«Per esempio l'intervento per ri-

collocare il personale licenziato dal-
la sede di Roma di Almaviva. Oltre
1.600 lavoratori. L'intervento viene
realizzato in modo congiunto con
Regione Lazio, anche dal punto di
visto finanziario. Vi sono poi altri
progetti, come Botteghe di Mestie-
re. Particolarmente significativa ¢
la collaborazione che abbiamo av-
viato sul fronte dell'assegno di ri-
collocazione con la Regione Abruz-
zo che ha voluto aggiungere pro-
prierisorse per rendere lo strumen-
to piu forte. E i risultati si vedono.
L'Abruzzo é tra le Regioni che stan-
no ottenendo irisultati migliori nel-
la fase di sperimentazione».

Esiste poi il Fondo europeo di
adeguamento alla globalizzazio-
ne, per finanziare programmi e
ricollocazione nel caso di crisi
aziendali. Intendete farvi ricor-
s0? In che modo?

«Abbiamo fatto ricorso al Feg
proprio nel caso Almaviva, per un
importo pari a 3,3 milioni di euro,
su un totale complessivo del pac-
chetto che ammonta a 5,5 milioni
di euro. La Commissione europea
ha approvato la proposta di finan-
ziamento, sottoponendola ora al-
I'approvazione del Parlamento e
del Consiglio dei ministri dell'Unio-
ne. Penso che non si possano spre-
care risorse europee ingenti, spes-
so troppo poco utilizzate».
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L
B Abbiamo
utilizzato il Fondo per
l'adeguamento alla
globalizzazione con
i 1600 esuberi di
Almaviva, che
ha chiuso a Roma

COME
SPENDONO
LE REGIONI

La spesa Fondo
europeo di sviluppo
regionale (Fesr)
Dati in %
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L'unica politica attiva che funziona

L'Europa sceglie la Dote lavoro della Lombardia

Il sistema che ha garantito il ricollocamento di 71mila disoccupati é fra i modelli in gara per il programma «Regio Stars»

a=: ATTILIO BARBIERI

mmm [ fondi europei sono spesso al
centro delle cronache economiche e
giudiziarie su giornali e televisione.
Purtroppo se ne parla soprattutto
quando c’e qualcosa che non va. O
perchénon vengono spesida alcune
Regioni, incapaci di dotarsi di stru-
menti di programmazione adeguati,
oppure per le truffe compiute da ve-
re e proprie organizzazioni crimina-
li. A proposito di quest’ultimo aspet-
to, vale la pena di sfatare una leggen-
da metropolitana: non siamo quelli
che fanno peggio. A finire nell'imbu-
to dei truffatori e I'1,6% dei fondi eu-
ropei spesi dall’Italia. In questa poco
invidiabile classifica ci precedono
Slovacchia (13,15%), Romania
(5,56%), Repubblica Ceca (5,49%),
Lettonia (3,3%), Irlanda (3,14%), Li-
tuania (3%), Spagna (2,98%), Malta
(2,28%), Grecia (2,23), Olanda
(2,03%), Slovenia (2%) e Bulgaria
(1,74%).

Iritardi cronici con iqualiil Belpae-
se spende le risorse dell’Europa so-
no legati poi anche alle procedure
farraginose imposte
proprio dalla burocra-
zia comunitaria. Per il
settennio in corso, che
va dal 2014 al 2020, un
intero anno se n'é an-
dato soltanto per ri-
spondere alle obiezio-
ni della Commissione
Ue ai piani che abbia-
mo presentato. Poi, su-
perate le forche caudi-
ne di Bruxelles, biso-
gna fare i bandi, farseli
approvare e avviarli.
Nel frattempo, pero, ci
sono le procedure di
controllo che possono comportare
anche quattro livelli diversi di verifi-
casommando inostrie quellicomu-
nitari.

I bilancio di questa difficile naviga-
zione nel mare tempestoso delle bu-
rocrazie stratificate, ¢ comunque de-
ludente per noi, anche perché alcu-
ne Regioni sono tuttora praticamen-
te a zero nella capacita di spendere
le risorse dei fondi europei, come si
vede dalla classifica pubblicata qui a
fianco.

Ma c’eun livello di dettaglio al qua-
le difficilmente si scende, anche se
puo riservare sorprese positive. Co-
me sta accadendo quest’anno per le
politiche dellavoro. La Lombardia &
fra le cinque finaliste del program-
ma Regio Stars che mette in competi-
zione le regioni per individuare le mi-
gliori politiche a livello comunitario.
Una specie di gara per capire quale
amministrazione locale abbia propo-
sto le soluzioni migliori ad alcuni pro-
blemi che riguardano I'ambito eco-
nomico e sociale.

Quest’anno le categorie in cui siso-
no affrontate le regioni della Ue sono
cinque: 1) specializzazione intelli-
gente per l'innovazione delle piccole
e medie imprese; 2) unione dell’e-
nergia e cambiamenti climatici; 3)
emancipazione femminile e parteci-
pazione attiva; 4) istruzione e forma-
zione; 5) City Star: citta in transizione
digitale. I cinque vincitori saranno
proclamati a Bruxelles martedi 10 ot-
tobre. Nell'area 4, istruzione e forma-
zione, perI'Italia & in gara la Lombar-

dia, con la Dote unica lavoro, e si con-
fronta con Dalmazia, Madrid e con
la Regione di Malopolska, il Voivoda-
to della Piccola Polonia.

La Dote unica & stata selezionata a
Bruxelles da una giuria indipenden-
te, che ha valutato positivamente
quattro aspetti particolarmente inno-
vativi. Innanzitutto la personalizza-
zione del servizio: ogni disoccupato
viene preso in carico e supportato in
base al proprio livello di difficolta
d’'inserimento nel mercato del lavo-
ro. Poi la semplificazione ammini-
strativa, con regole uniformi e facil-
mente applicabili per tutte le Doti. E
ancorala liberta organizzativa e il
coinvolgimento: ogni operatore,
pubblico o privato che sia, ha un bu-
dgetmodificabile in aumento e in di-

EiberoLavoro
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minuzione sulla base della perfor-
mance raggiunta. Infine per l'orien-
tamento al risultato: gli operatori in-
cassano prevalentemente a risultato
occupazionale raggiunto. Non solo
per il collocamento, ma anche per i
servizi formativi nei quali & prevista
unacomponente erogata solo alrag-
giungimento del target.

E proprio in queste
quattro componenti
sta la forze della Dote
unica della Lombar-
dia. La medesima
struttura di operatori
accreditatiha consen-
tito ad esempio di
prendere in carico e
avviareal lavoro o ver-
so un percorso di for-
mazione, quasi i due
terzi dei ragazzi inseri-
ti a livello nazionale
nel programma euro-

peo Garanzia Giova-
ni, tuttora in fase di
svolgimento.

I risultati ottenuti dalla Dote, co-
munque, parlano da soli. Su 93.088
Doti assegnate al 25 settembre scor-
$0, sono stati attivati 22.561contratti
con durata pari o superiore a 6 mesi,
34.406 contratti di durata inferiore a
6 mesi e 4.224 tirocini. Complessiva-
mente per oltre 61mila disoccupati
la Dote ha portato un esito positivo,
mentre senza alcun tipo di contratto
sono rimasti in 11.546, il 15,87% dei
disoccupati di partenza. Una percen-
tuale di insuccessi che la ripresa in
atto potrebbe far scendere.

Il programma Regio Stars punta a
selezionare, nell'intera Unione euro-
pea, le migliori pratiche messe a pun-
to nelle singole regioni, con I'obietti-
vo di condividerle e ispirare soluzio-
ni simili in altri Paesi europei. D’altra
parte che si tratti di una best practice,

| NUMERI DELLA “DOTE"
FASCE DI AIUTO

FASCIA 1 Intensita di aiuto bassa

Persone che possono trovare lavoro in autonomia o richiedono un supporto minimo per la collocazione
o ricollocazione nel Mercato del Lavoro

questalombarda, non ¢’e alcun dub-
bio. A certificarlo & financo il presi-
dente dell’Anpal, Maurizio del Con-
te, in un’intervista che compare in
queste pagine.

In definitiva, stante il naufragio del-
'assegno di ricollocazione cui han-
no aderito appena 3mila disoccupa-
ti sui 30mila destinatari della speri-
mentazione, I'unico strumento di
politica attiva funzionante ed effi-
ciente, nel nostro Paese, & proprio la
Dote lavoro della Lombardia. L'uni-
co in grado di dare dei risultati tangi-
bili. Il resto & quasi soltanto fumo. E
rischia dirimanere allo stato gassoso
ancora a lungo.

FASCIA 2

FASCIA 3

Persone che necessitano di servizi intensivi per la collocazione o ricollocazione nel Mercato del Lavoro

per la collocazione o ricollocazione nel Mercato del Lavoro

FASCIA 3 PLUS

intensita di aiuto alta

Persone che necessitano di servizi per un periodo medio/lungo e di forte sostegno individuale

Intensita di aiuto alta

Persone con problematiche occupazionali, economiche e sociali, che necessitano di un forte sostegno
individuale e di un supporto economico

FASCIA 4

Altro aiuto

Persone che necessitano di servizi formativi per il mantenimento della posizione nel Mercato

del Lavoro (occupati)

PR "

Valentina Aprea [Lapresse|
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SOMME PRENOTATE PER FASCIA
EASCIA 1 € 29.623.666,33 D 549, ® 46% '(')‘c’:f;e:t’:"s
(13%) v 14.891 ’ 12.712  Disoccupati: 27.597
€31.426.313,84 @579, @439,  Iningressa
Oc ti: 79
e (20%) 7 13.237 ’ 9.913 m::c'::pati: 23.071
€ 63.054.827,61 D500 @s50% ningressa:
FASCIA 3 Occupati: 37
(39%) ¥ 13787 §13702 oisocoupati:27.052
€ 38.863.438,69 D 549 ® 46% Ihilidresse:
FASCIA 3 PLUS ’ Occupati: 0
(24%) Doti 8.149 ?4.396 ’ 3.753 m::;z;ati: 8.149
Al € 6.467.160,08 B 7% D70 930% 'c’,‘c‘;‘f';‘;ﬁf’;_m
(4%) Doti 6.697 7 4.694 ’ 2.003  Disoccupati: 386
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il punto

di GIANNI BOCCHIERI

Occupazione giovanile
Meglio il sistema duale
dei bonus temporanei

EEN Non é ancora chiaro cosa conterra la pros-
sima legge di bilancio per sostenere la ripresa e
l'occupazione. Dopo un’estate di dibattito sulla
questione giovanile, l'attenzione sembra essersi
spostata su altri temi, come |'aumento dei con-
tratti a termine e gli ammortizzatori sociali per i
casi di crisi aziendali.

Insomma, i giovani non sembrano piti la prio-
rita dell'agenda governativa sebbene personali-
ta autorevoli ricordino 'urgenza di intervenire
con misure non estemporanee, per dare migliori
prospettive a una generazione che ormai ha
scontato il fatto di dovervivere in condizioni peg-
giori di quelle dei propri padri. Peraltro, le vie
praticabili sono sempre le stesse e non servono
colpi di genio:la disoccupazione giovanile si con-
trasta giocando in anticipo con la costruzione di
un sistema di istruzione e formazione che eviti il
cosiddetto mismatch formativo per cui le impre-
se continuano a lamentare la mancanza di figu-
re professionali e il sistema educativo offre per-
corsi formativi per acquisire competenze di cuiil
mercato del lavoro non ha bisogno.

Da questo punto di vista, in questa legislatura
sono state proposte molte cose che vanno nella
giusta direzione, che pero non hanno ancora vi-
sto la loro piena attuazione. Il sistema dell’istru-
zione é stato scosso da una incisiva riforma che
ne ha travolto I'ordinato funzionamento con lo
tsunami di un piano straordinario di immissioni

in ruolo che avrebbe
dovuto risolvere la
questione del precaria-
to e della cosiddetta
supplentite di renzia-
namemoria. Puraven-
do aumentato di tre
miliardi I'anno il bud-
get del Ministero dell'l-
struzione, ci sono an-
cora molte cattedre

vuote di materie fon-
damentali come matematica, a dimostrazione
del fatto che non basta assumere oltre 100mila
insegnanti per risolvere il problema della scuola
italiana. Non a caso, quando e arrivato ilmomen-
to di aggiornare le graduatorie d'istituto, quelle
in cui ci si puo iscrivere senza abilitazione, c'e
stata la corsa da parte di giovani neo-laureati e di
meno giovani professionisti che hanno conside-
rato non disdegnevole 'opportunita lavorativa
offerta dalle cattedre vuote, a prescindere da
ogni vocazione all'insegnamento.

Allo stesso tempo, non si & riuscito a costruire
la filiera formativa professionalizzante in tutte le
regioni, nonostante 'esito referendario abbia la-
sciato al livello regionale la prerogativa di costrui-
re i loro sistemi di Istruzione e Formazione Pro-
fessionale (IeFP) e nonostante il decreto attuati-
vo della stessa Buona Scuola ne abbia ricono-
sciutole caratteristiche distintive rispetto all'istru-
zione professionale offerta dalle scuole statali
sempre in raccordo con le regioni. Allo stesso
modo, siamo ancora lontani dalla costruzione
definitiva del sistema duale in apprendistato che
realizza la massima integrazione tra istruzione,
formazione e lavoro in un percorso che consen-
te dilavorare e studiare contemporaneamente.

In questo quadro, piuttosto che discutere
sull'eta da fissare come limite per il riconosci-
mento del bonus per le assunzioni dei giovani o
pensare ancora a bonus tanto costosi quanto effi-
meri, sarebbe meglio promuovere il completa-
mento della costruzione del sistema duale che &
forse I'unico modo vero per aiutare i giovani.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Giorgio Pogliotti

ROMA

i Prosegue la tendenza all'au-
mento dell'occupazione in un
mercatodellavoro caratterizzato
dalla forte crescita dei contrattia
termine e degli occupati over so
anni. La nota congiunta Istat, mi-
nistero del Lavoro, Inps, Inail e
Anpal relativa al secondo trime-
strezo17evidenziacherispetto al-
lo stesso periodo del 2016 ci sono
153milaoccupatiinpil, mamentre
gli indipendenti diminuiscono di
203milaunita (quasiinunterzo di
casi si tratta di collaboratori, per
effetto della stretta sulle false col-
laborazioni operata dal Jobs act),
mentre crescono i lavoratori a
tempodeterminato(+329mila)ea
tempo indeterminato (+108mila).
Lacrescitadeglioccupati interes-
sasololafasciasopraisoannideta
(+336mila), mentre calanosiaidi-

La nota congiunta. Il secondo trimestre

Sale 'occupazione
trainata da servizi
e contrattl a termine

soccupati (-154mila) che gliinatti-
vi(-76mila).
Tralecomunicazioniobbliga-
torieil saldotrale attivazioniele
cessazioni & positivo per 11imila
posizioni di lavoro dipendente,
per effetto della crescita nei ser-
vizi (+98 mila posizioni) e inma-
niera ridotta, nell'industria in
senso stretto (+11 mila) e nel-
Iagricoltura (+4 mila), mentre
nelle costruzioni prosegue la ri-
duzione (-2mila). Lacadutadelle
collaborazioni e I'abolizione dei
voucher ha prodotto un incre-
mento di altre tipologie contrat-
tuali: il numero dei lavoratori a
chiamata o intermittenti, dopo 4
annidicaloeunaprimainversio-
ne di tendenza nel quarto trime-
stre 2016 (+2,5%), nel primo tri-
mestre 2017 ¢ aumentato
(+13,5%); la tendenza si € accen-
tuatanel secondo trimestre 2017

(+73,7%). Contiua a crescere il
numerodeilavoratoriinsommi-
nistrazione: nel secondo trime-
stresiregistralamaggiore varia-
zione tendenziale(+24,4%) degli
ultimisanni,afronte diunastabi-
lita di intensita lavorativa (21
giornate retribuite nel mese).
Quantoaiflussi,adistanzadiiz
mesi l'osservatorio evidenzia
cheperlaterzavoltaconsecutiva
diminuiscono le stabilizzazioni
dei dipendenti a termine in di-
pendentiatempoindeterminato.
In calo di 3,1 punti anche la quota
didisoccupatichetransitanover-
so 'occupazione (22,4%), per ef-
fetto congiunto dell'aumentode-
gliingressiversoillavoroatermi-
ne e del calo verso I'occupazione
a tempo indeterminato e indi-
pendente. Tra gli inattivi perché
scoraggiati, aumentano legger-
mente le transizioni verso la di-

SOMMINISTRAZIONE
[ lavoratori delle agenzie

hannoavuto

la maggiore variazione
tendenziale (+24,4%)
degli ultimi5anni

soccupazione (17,9%).

Infine una nota di metodo. La
scelta diraccogliere inun unico
contenitore i dati dei principli
organismi che si occupano di
mercato del lavoro doveva ser-
vire a fare chiarezza, per evitare
sovrapposizioni che avrebbero
potutogenerare confusione nel-
laletturadeinumeri.Eppureida-
ti pubblicatiierisifermanoal pe-
riodo aprile-giugno, che figura-
vanelle rilevazioni che I'Istat ha
pubblicato il 12 settembre, Ma il
21settembre 'Inps aveva gia for-
nito i dati del suo Osservatorio
relativi ai primi sette mesi del-
I'anno, mentre I'Istat ha gia reso
notia fine agostoidatidiluglioe
lunedi divulghera quelli di ago-
sto.Insommacontinuaaregnare
unagrande confusione.
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Festival del lavoro. Apertaieria Torino la manifestazione dei consulenti - Le indicazioni di professionisti e politica

Per 'occupazione incentivi a regime

Opportuno superare gli interventi «spot» - Botta e risposta fra Padoan e Calderone

061- 142- 080

Maria Carla De Cesari
Mauro Pizzin
Matteo Prioschi

== Le nuove tecnologie pro-
babilmentenonavrannoeffetti
devastanti sull’occupazione,
ma il processo di transizione
versolaquartarivoluzionein-
dustriale deve comunque es-
sere gestito, puntando in parti-
colare sulla formazione e ri-
qualificazionedeilavoratori.
Della“ricetta” per il lavoro di
domani si & discusso ieri nella
giornata inaugurale del Festi-
val del lavoro, organizzato dal
consiglio nazionale dell'Ordine
dei consulenti dellavoro edal-
la Fondazione studi, partendo
dai dati di una ricerca dell'Os-
servatorio statistico dei consu-
lenti. Indagine che ha messo in
evidenza come finoral’occupa-
zioneinItaliaabbiarisentito po-
co degli effetti delle nuove tec-
nologie perché siamo inritardo
nel processodiinnovazione.
Unquadroinlineacon quan-
to affermato da Stefano Sacchi,
presidente Inapp, secondo cui
«questo perd non deve ralle-
grarci perché rischiamo di
prenderetuttoil peggio dell'im-
patto del cambiamento tecno-
logicosenzagoderneivantaggi:
perdita di occupazione soprat-

tutto manuale, senza creazione
dinuovaoccupazioneconnessa
alle professioni innovativex.
Una situazione a cui si deve ri-
spondere, secondo Sacchi, con
politiche pubbliche di incenti-
vazione dell'adozione di nuove
tecnologie e diformazione.

Un cambiamento talmente
forte che va gestito collettiva-
mente, ha sottolineato il mini-
strodel Lavoro, GiulianoPolet-
ti, intervenuto con un video-
messaggio: «Non ¢’¢ qualcuno
che lo puo affrontare da solo.
Non lo possono fare i governi,
le organizzazioni economiche,
i rappresentanti dei lavoratori
e delle imprese. C’é bisogno di
responsabilita condivisa».

Di certo, nell'immediato, per
sostenerel’occupazionemeglio
abbandonare il sistema di in-
centivi spot. «Gli incentivi - ha
affermato Guglielmo Loy, se-
gretario confederale Uil - non
possonoportareacambiamenti
disistema.Servono per favorire
assunzioni in situazioni in cui
I'imprenditore ¢ indeciso, ma
nonse mancanocompletamen-
te le condizioni». Secondo il
presidente della commissione
Lavoro della Camera, Cesare
Damiano, gliinterventi degliul-
timi anni hanno favorito il lavo-

roatempoindeterminato, pitidi
qualita rispetto a quello preca-
rio,ma «nella prossimalegge di
bilancio gli incentivi dovrebbe-
ro essere strutturali inmodo da
darecertezzealleaziende», ma-
gari con una riduzione di sei
punti percentuali del carico
contributivo. Nettamente con-
trarioagliinterventispot, il pre-
sidente della commissione La-
voro del Senato, Maurizio Sac-
coni, per cuiizomiliardidieuro
spesi negli ultimi anni avrebbe-
rodatomiglioririsultatisesifos-
se ridotto il costo indiretto del
lavoroinviadefinitiva.

Il Governo ha incentivato,
nell'ultimamanovra,gliinvesti-
mentidelle Cassediprevidenza
nell'economia reale: «Questo
meccanismo - ha ricordato il
ministro dell’Economia, Pier
CarloPadoan-hagiadato alcu-
nirisultati. Vorrei pero dire che
¢ importante che le Casse mo-
strino pit interesse ed entusia-
smo per questi strumentix.

Unadichiarazione,quelladel
ministro che, aggiunta allaffer-
mazione tranchant sulla richie-
sta di razionalizzazione del ca-
lendario fiscale («il tax day po-
trebbe essere una cosa deside-
rabile ma in quel giorno tutti
dovrebbero pagare una quanti-

ta di imposte elevate perché
concentrate»), & destinata ad
alimentareladialetticatrailMef
e i professionisti. «Al ministro
avevamo chiesto una modifica
delcalendariofiscalecheevitidi
far diventare strutturali le ri-
chieste di proroga - la replica di
Marina Calderone, presidente
del consiglio nazionale dell’'Or-
dine dei consulenti del lavoro-.
L’amministrazione finanziaria
devecomprenderecheiprofes-
sionisti sono si portatoridiinte-
ressialtrui, maaqueste persone
devonodaredelle risposte».
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Scenari. A Bruxelles gli Stati generali del settore: proposta la creazione di un fondo ad hoc per gli investimenti

«Piano europeo per il turismo»

Obiettivi: raddoppiare i visitatori e creare cinque milioni di posti

061- 142- 080

Laura Cavestri
BRUXELLES. Dal nostro inviato

i «Un viaggiatore cinese, oggi,
visita in media 4 o 5 Stati europei.
Gia oggi i concorrenti dell'Ttalia
non sono Francia Spagna o Fian-
dre. Ma Caraibi, Nord Americae
sud-estasiatico».Peril presidente
dell’Europarlamento, Antonio
Tajani,il turismo-conunpesopa-
riaoltre il109 del Pil della Ue,un
valore attorno ai 1.500 miliardi di
euro-deveiniziaread essere con-
sideratounassetindustrialeatutti
glieffetti. «Come I'acciaio». Peril
quale serve una vera e propria
strategiaeuropea.

Per questo, Tajani - mercoledi,
in apertura degli “Stati Generali
del Turismo” europeo-hachiesto
alla Eurocommissione una sezio-
neadhocdedicataalsettorenelbi-
lancio Ue.«Unfondo dialmeno 25

un Piano strategico che incre-
menti e renda piu efficace I'utiliz-
zo dei fondi Ue, promuovere una
formazione professionale inlinea
conleesigenzediunsettore matu-
ro, governare la rivoluzione digi-
tale e sfruttare le sinergie per la
promozione della destinazione
Europa sui mercati internaziona-
li, attraverso quella “Piattaforma
perlapromozione congiunta”, gia
proposta dalla Commissione eu-
ropea, insinergia conla European
Travel Commission, sul modello
invigoreinUsae Canada.
Unmodello che,sinoad ora, ha
funzionato poco. Perché innanzi-
tutto ci sono gli “egoismi” degli
Stati europei. Il turismo & sostan-
zialmente ancora una competen-
zanazionale. E, nel casoitaliano, &
una competenza ripartita tra Sta-
to e regioni, con esperienze vir-

sentato variazioni positive negli
arrivi: la crescita ¢ risultata pili
elevata per le Americhe (5,9%) e
per ’Asia e Pacifico (5,6%), sono
seguite’Europa(4,79) e il Medio
Oriente (1,79). Solo I'Africa in
flessione (3,3 per cento).
Tuttavia, proprio I'Europa si
conferma 'area piu visitata del
mondo: ha raggiunto quota 607,7
milionidiarrivi,conz7,smilionidi
turisti in pitt rispetto al 2014; 'au-
mento éstato apprezzabile anche
nell’Europa meridionale e medi-
terranea con 10,4 milioni diarrivi
inpili (+4,896).Malaquotadimer-
cato Ue, che oggi & del 519 secon-
dol’Omt, nel 2030 potrebbe scen-
dere al 40 per cento. Siamo giain-
dietro (419) sullaquotadiintroiti
internazionali, ossia le entrate
corrispondenti a quanto speso
dai visitatori internazionali per

10,3%del Pil), sesiaggiunge anche
tutto I'indotto, con la capacita di
darelavoroaz,7milionidiaddetti

Il progetto Ue-Unesco

Nel corso del pomeriggio, il diret-
tore generale dell'agenzia Onu,
Irina Bokova, ha presentato un
progetto Ue-Unesco per svilup-
pare nuoviitinerari tematici tran-
snazionalicheleganoluoghieuro-
pei e patrimoni dell'Unesco.
«Con pit di 350 siti patrimonio
dell'umanita - ha sottolineato Bo-
kova-I'Ueériccaehaunacolloca-
zione ottima per aprirsi amercati
come la Cina. Ad oggi, il progetto
appenaavviatohagialegatotralo-
10 34 siti in vari Stati dell'Unione,
tra cui I'Ttalia». Tanto pil impor-
tante se si considera, come Boko-
va ha ricordato, che «il turismo
culturale rappresenta gia oggi il

milioni di euro I'anno, con un ef-  tuose (il Pil del turismoin Veneto  alloggio, cibo, shopping e intrat- ~ 40%diquelloglobale».
fetto moltiplicatore degliinvesti-  vale quanto tutto quello dellere-  tenimento. Anche perché spesso
mentiprivaticapacedimobilitare ~ gionidelsud)maanchedispersio-  a viaggiare di piti in Europa sono LEPROSPETTIVE

risorse per 75».Conl'obiettivo «al
2025diavereildoppiodeituristiin
Europa - arrivando al miliardo di
arrivi- e creando oltre s milioni di
nuovipostidilavoron.

Turismo «asset» industriale

Pit fondi per fare cosa? Per il Par-
lamento europeo-che conquesto
evento puntaaimporre il “capito-
lo” turismo all'attenzione di una
Commissione dasempre propen-
saaconsiderarlo come merointe-
resse di Paesi mediterranei - oc-
correlavoraresudiversifronti:at-
tirare maggiori investimenti, con

ne di fondj, iniziative promozio-
naliesitideglientilocaliinordine
sparso. Sui fondi, poi, aleggia I'in-
certezza della Brexit e del dover
comunque fare i conticon 'uscita
di uno Stato membro da sempre
forte contribuente.

Una miopia che rischia di co-
starci cara. Perché secondo idati
piti recenti forniti dall'Omt (I'Or-
ganizzazione mondiale del turi-
smo), nel2o15,nelmondo, gliarri-
viinternazionali sono stati di ol-
tre 1,1 miliardi con un incremento
parial 4,6 per cento. Quasituttele
macro-aree mondiali hanno pre-

glistessicittadinieuropei,che per
business e turismo si spostano da
un Paese all’altro. Quindiperbre-
vi periodi (da 1 a 3 notti fuori).
Mentre la grande sfida & riuscire
adattrarreil nascente (ed esigen-
te) turismo cinese.

E I'ltalia? Nella classifica del-
I'Omtsicollocaquintaper capaci-
taattrattiva con 50,7 milioni di ar-
rivi internazionali e i dati 2016 del
World Travel and Tourism Coun-
cil certificano che la nostra indu-
stria turistica vale 76 miliardi di
euro (ovvero il 4,29 del Pil) che
salgono a172,8 miliardi di euro (il

Il presidente del Parlamento
Ue, Antonio Tajani:
ilsettore haunavalenza
paragonabileaquella

dei grandisettoriindustriali
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Noi e glialtri

PRIMI 10 PAESI PER ENTRATE VALUTARIE TURISTICHE
Anno 2015. In miliardi di dollari e var. % 2015/2014

Regno Hong
Usa Cina Spagna Francia Unito Thailandia Italia Germania Kong Macao

EEII=E=I11"0 D

2045 1141 56,5 459 455 446 394 369 362 315
(+6,9%) (+8,3%) (+3,8%) (-54%) (+52%) (+22,0%) (+3,8%) (+1.9%) (-5.8%) (-26,3%)

Fonte: Unwto, World Tourism Barometer, novembre 2016

PRIMI 10 PAESI PER VALORE DEL CONTRIBUTO DIRETTO DEL PIL
Stime 2016. In miliardi di dollari e incidenza % sul Pil

Regno
Usa Cina Germania Giappone Unglto Francia Messico [talia Spagna Brasile

M 1 S -~
=EE™ o ZEITFMII =
5015 2377 1346 10,6 1077 9.7 828 779 712 558
(2,7%) (21%) (39%) (2.6%) (7% G7%) (7.0%) (42%) (G7%) (3%

Fonte: Wttc, novembre 2016
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Il Governo. Katainen (Commissione Ue)

061- 142- 080

BRUXELLES

mw Dalle infrastrutture all’ef-
ficienza energetica, sino alla
creazione di piattaforme di
promozione. Per il vice presi-
dente della Commissione Ue,
Jyrki Katainen, gli strumenti
pervincerelasfidadel turismo
cinese e sostenere il settore
come un asset industriale, gia
ci sono. Semmai bisogna dif-
fonderne I'utilizzo.

Per I’Esecutivo comunita-
rio,infatti,ilmargine pernuovi
finanziamenti & stretto. Ma
Katainen - nel suo intervento
agliStati Generalidelturismo-
ha illustrato quali sono le pos-
sibili opportunita per la filiera.
«Nonvisono fondiad hoc-ha
spiegato-mail Fondo europeo
per gli investimenti strategici
(Feis) - iniziativa avviata con-
giuntamente dalla Commis-

«Nuovi fondi?
Sfruttiamo quelli
gia esistenti»

sione europeaedal gruppo Bei
(Bancaeuropeapergliinvesti-
menti e Fondo europeo per gli
investimenti) - sostiene ogni
tipo di operazione o investi-
mento utile per lo sviluppo di
attivita delle Pmi, comprese
quelle legate al turismo e in-
clusii progetti transfrontalie-
ri. Dalle infrastrutture di tra-
sporto (aeroporti, porti regio-
nali, ecc..) all’efficienza ener-
getica di alberghi e resort
turistici; il rilancio di siti di-
smessi, a scopi ricreativi; ac-
cordi di finanziamento delle
piccole e medie imprese del
settore turistico.

Sipossono anche finanziare
“Piattaforme d’'investimento”
dedicate al turismo. Possono
presentare domanda Pmi, fon-
di, enti pubblici e cluster turi-
stici», basta che ci sia un pro-

getto imprenditoriale chiaro e
sostenibile. «I Feis, che aveva-
nol'ambizionedimuovere3oo
miliardidiinvestimentiameta
2018 - ha concluso Katainen -
hanno gia avviato 236 miliardi
di investimenti reali». Si va
dalla riqualificazione delle
terme austriache di Krimml al
sitoweb per prenotazionionli-
ne creato in Svezia. Dalla ri-
qualificazione energetica di
unacatenaalberghierafrance-
se alle iniziative di promozio-
ne della Polonia. Tuttavia,
I'Italia, uno dei principali uti-
lizzatoridiquestifondi,nonha
quasi nessun progetto legato
allariqualificazione turistica.
Non solo. I fondi di svilup-
po strategico possono entra-
reinsinergiaconiFondiUedi
sviluppo regionale (Fesr) che
possono ricomprendere atti-

STRADAIN SALITA

Per IEsecutivo comunitario
ilmargine per nuovi
finanziamentié stretto

ma gli strumenti attuali
offrono numerose opportunita

vita di ricerca collegate al tu-
rismo, digitalizzazione, la re-
dazione di prodotti o servizi
legati al turismo ecologico,
culturale, dellasalute, gastro-
nomico o sportivo. Progetti
che possono coinvolgere tra
di loro anche pil regioni eu-
ropee (Interreg).

La dotazione puo essere
erogatasotto formadisovven-
zioni a singoli beneficiari e a
consorzi, tramitelaconcessio-
ne di prestiti, capitale di ri-
schio e garanzie sul credito at-
traverso strumenti finanziari,
oppure tramite gare d’appalto
pubblico. Mentre per sostene-
relaformazione professionale
puodintervenireil Fondosocia-
le europeo (Fse).

L.Ca.
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INTERVISTA AL COMMISSARIO MOEDAS

LINNOVAZIONE,
F.COMPETITIVITA

di Luca De Biase

R icercacinnovazionehannounruolodecisi-
« vo nel rafforzamento della competitivita

dell'industria europea di fronte alle sfide dell'era
digitale: non hasenso affrontarle singolarmente, a
livellonazionale». CarlosMoedasssischicraafavo-
rediuna politica comunein fatto diricerca e inno-
vazione: in occasione del G7 Scienza il commissa-
rio curopeo a Ricerca ¢ innovazione ha risposto
per mail alle domande del Sole 24 Ore.

Continua »

nagina 13

INTERVISTA . Carlo Moedas = Commissario Ue per la Ricerca

«Senza innovazione non Si cresce»

diLuca De Biase

» Continuadapagina1

ella nuova visione del
Npresidente Juncker i
provvedimenti a soste-
gno di ricerca e innovazione si
basano sullo sviluppo di politi-
che comuni piuttosto che sugli
interessi dei singoli stati?
«Noncisonodubbiinproposito.
Tutti ormai riconoscono che I'Eu-
ropa pud competere a livello glo-
bale soltantosulla base della cono-
scenza e delle idee. Esiste un rap-
porto chiaro e comprovato tra gli
investimenti in ricerca e innova-
zione e la competitivita, la crescita
elacreazione di posti dilavoro: tra
il 1995 e il 2007 I'innovazione ha
rappresentato il 6296 della crescita
in Europa. Per questomotivoefon-
damentale che continuiainvestire
inricercae innovazione, maatuttii
livelli: regionale, nazionale e co-
munitario. La debolezza del siste-
ma europeo va ricercata nella
frammentazione dei programmi,
che rendono difficile raggiungere
scalaedimensioninecessarie».

Le politiche di consolida-
mento fiscale possono frenare
lacrescitain Europa.Cosapen-
sadeifondipubbliciaricercae
innovazione al di fuori del Pat-
to di stabilita?

«Ricerca e innovazione sono i
driverfondamentalidellacrescita,
della creazione di postidilavoroe
dell'aumento del benessere. Per
questolaCommissione Ue findal-
I'iniziodellacrisi¢intervenutaper
garantire finanze pubbliche sane,
enel contempohacontinuatoain-
vestireinareeasostegnodellacre-
scita, come ricerca, innovazione e
istruzione. La Commissione Junc-
keréimpegnataadare unforteim-
pulso agli investimenti privati e
questaé¢ laprioritaassolutadelsuo
Piano di investimento per 'Euro-
pachehagiainvestito 46,5miliardi
dieuro e dovrebbe portare ainve-
stimenti complessividi236 miliar-
di,dicuiunquintocircaasostegno
diricercaeinnovazione.

Uncaposaldo fondamentale del
Piano ¢ larimozione delle barriere
normative. Glistatisonostatisolle-
citatiaridurre gliostacoliagliinve-

stimentiinassetintangibili,cheau-
mentano la capacita delle aziende
di assorbire I'innovazione. Politi-
chepubbliche ingradodimigliora-
re la qualita della ricerca, dare im-
pulso all'interazione tra la ricerca
pubblica di base e le imprese e at-
tuare gli incentivi necessari per in-
novare,sono tuttifattoridicruciale
importanza per attirare investi-
menti di qualita in Europa. Oltre a
cio,perd,'Europahabisognodipit
strumenti finanziari pubblici che
riducano il rischio degli investi-
menti privatiin progettiimportan-
timaadaltorischio.Perquestostia-
mo dando vitaaun Fondo di fondi
diventure capital che sia piti attra-
ente per i grandi investitori istitu-
zionalieuropei. Oltreaquesto'Eu-
ropadovrasaper cogliereleoppor-
tunitacheladigitalizzazione e altre
tecnologie innovative stanno of-

frendo. E per questo che creeremo
unConsiglioeuropeoperl'innova-
zione (Eic), per cogliere e valoriz-
zare le idee degli innovatori euro-
peieintegrare Horizon 2020».
Aziende, centri di ricerca ed
enti pubblici non sempre com-

“ IMPRESA&TERRITORI m
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prendono come sfruttare nel
modo migliore i risultati di ri-
cercaeopeninnovation.
«Prima di tutto, dobbiamo mi-
gliorare i presupposti con i quali
innovare in Europa, garantendo
che le regolamentazioni e i nostri
sistemi di istruzione siano a sup-
porto dell'innovazione. Po, a par-
tire da cid che Horizon 2020 fabe-
ne, dobbiamo dare un sostegno
pitt consistente ai singoli innova-

tori.Infine dobbiamocoinvolgere
unpubblicosempre pittampionel
nostro progettoenelle nostreatti-
vita legate all'innovazione, e po-
tremmo farlo istituendo “missio-
ni R&I” che siano in grado di ispi-
rare e avere un forte impatto. Per
perseguire questi obiettivi, la ri-
cercael'innovazione dovrebbero
diventare priorita assolute neibu-
dgetdell'Ueeinquellinazionali».

Commissario Ue. Carlos Moedas

DRIPRODUZIONE RISERVATA

(Traduzione di Anna Bissanti)

€ APPROFONDIMENTO ONLINE
La versione integrale dell'intervista
www.ilsole24ore.com/

LA VISIONE
«Necessarioun
approccio comune
per le sfide dell’era
digitale»

n IMPRESA&TERRITORI m
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«Piu fondi privati
per finanziare
la ricerca di base»

Innovazione strategica per lo sviluppo

Filomena Greco
TORINO

w11 G7 dei ministri della Scien-
za si chiude con un paper che ri-
lancia sul tema della centralita
della ricerca scientifica nelle po-
litiche di governo per l'innova-
zione. «Il ruolo dellaricerca non
& mai stato cosi dirompente co-
me nei tempi in cui viviamo» re-
cita la dichiarazione congiunta.
Sullo sfondo la «Next produc-
tion revolution», in campo inve-
cel'evoluzionescientificainam-
biti differenti, I'intelligenza arti-
ficiale, le nanotecnologie, le ge-
neticaelescienzedellavita 'lcte
i big data. L’accento della presi-
denza italiana si concentra su
due aspetti: il ruolo guida del
principio di benessere sociale
per indirizzare le direttrici ma-
cro della ricerca scientifica e il
carattere inclusivo dei percorsi
diricerca,adesempionellemate-
rie Stem (science, technology,
engineering e mathematics) do-
velapresenzadiricercatricidon-
ne ¢ limitato. L'eredita che lapre-
sidenzaitalianalasciaaquellaca-
nadeseélapropostadicreazione
diungruppodilavoro Gy perde-
finire modalita comuni nei per-
corsidiricerca pubblico-privato
centratisuimeccanismi di finan-
ziamento proprio a vantaggio
dell'innovazione inclusiva.

La logica sposata dai ministri
puntaal riconoscimento delle ri-
sorse perlaricercacomeinvesti-
menti e non piuttosto come fi-
nanziamenti, con l'obiettivo di

spingere il filonericercanel cuo-
redelle politiche economiche, su
un arco temporale di program-
mazione delle risorse di medio e
lungo termine. Un passaggio che
suona attuale in Italia pili che al-
trove tanto che il ministro del-
I'Istruzione Valeria Fedeli da un
latosnocciolaidatisulritardodel
paese in relazione agli obiettivi
posti dall’Europa - investimenti

inricercaal 3percentodel Pilen-
tro il 2020, I'Ttalia arriva all’,3 -
dall’altro rivendica come un
cambio di passo importante
I'aver stanziato 400 milioni per i
Prin (Progetti di Rilevante Inte-
resse Nazionale).

Le delegazioni dei 7 Paesi riu-
nite a Torino hanno lavorato in
tre diverse sessioni dedicate ai
temichiave affrontatinel vertice:
laformazionedeiricercatori,con
I'accentosuunruolosocialerico-
nosciuto, il finanziamento della
ricerca e le grandi infrastrutture
globali, votati ad un paradigma
nuovo,discienzaaperta,dovesul
modellodegliopendatagliscien-
ziati possano condividere glistu-
di e le ricerche scientifiche. Con
una attenzione particolare evi-
denziata dalladelegazioneitalia-
naversodue aspetti. Lanecessita
e al contempo I'urgenza di porre
I'innovazione sociale al centro
della discussione in materia di
progettazione di politiche di ri-
cerca scientifica e tecnologica, e
poi l'attenzione a sperimentare,
nel campo della ricerca di basea
lungotermine,formedicoopera-

zionetrapubblicoeprivatoinno-
vative, ad esempio su piattafor-
me di cooperazione finora speri-
mentate nell'ambitodell'innova-
zione tecnologica.

«I meccanismi tradizionali di
finanziamento pubblico della ri-
cercahannomostratoserilimiti»
entra nel merito il ministro. Il ri-
ferimento ¢ all'Ttalia, ma anche ai
datiOcse che certificano comela
spesa in ricerca dei Governi dei
sette paesi piu sviluppati tra il
2007 e il 2013 sia cresciuta del 15
per cento, praticamente meno
dellameta di quanto fatto nel pe-
riodo precedente. «E necessario
interrogarsi su come la ricerca
essenziale in questa fase di pas-
saggiopossaessereefficacemen-
tesostenuta». Urgentedunquela
riflessione sui nuovi strumentia
sostegno della ricerca a comin-
ciare, aggiunge il ministro, dal
coinvolgimento dei privati. A
partire da forme avanzate di par-
tenariato, dalla valorizzazione
degli investimenti privati per la
ricercadibase e dallo sviluppo di
nuove politicheintegratechesia-
noispirate al principiodell'inno-
vazione sociale.

La due giorni di summit arriva
nelbelmezzodell'inchiestadiFi-
renze seguita allo scandalo cor-
ruzione in relazione ai concorsi
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perassegnarele cattedre univer-
sitarie. Il ministro Fedeli sottoli-
nea che sitratta di una malattia e
non di un’epidemia per 'Ttalia.
«Incontrero il ricercatore che ha
denunciato - insiste il ministro -
ed entro ottobre presenteremo
conil presidentedell’autoritaan-
ticorruzione le nuove regole sul-
latrasparenzael'accessibilitadei
concorsi universitari, frutto del
lavoro degliultimi sei mesi. [l mi-

nisterosiedichiarato parte civile
nel procedimento in corso pro-
prio perché ¢’¢ la volonta di inci-
dere suifenomeni».
LaSettimana del G7 dell'Inno-
vazione, organizzata dalla Presi-
denza italiana e dedicata alle sfi-
de globali legate alla rivoluzione
delsistema produttivo e diIndu-
stria4.0,sichiuderaconilavoridi
oggiedomanideiministridel La-

GZ MinvrsTerRIAL MEETING ON SciencE

voro dei Sette paesi industrializ-
zati. Certamente il momento pitt
delicato viste le manifestazioni
di protestaannunciate a Torino.

ILRITARDO
L'Ttaliainvesteinricerca
soltanto ['1,3% del Pil:
l'obiettivo del Governo
earrivare

al3%entroil 2020

G72017
Foto di gruppo. Ministrie funzionari del G7 della Scienza alla Reggia di Venaria, a Torino

VENARIA REALE, TORING 27 -28 SteTem
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L'ambasciatore a Roma.

“Anche la decisione degli elettori

italiani riguardera tutti gli Stati”

solo un piccolonnvio
prima va fatto il governo”

DANIELE BELLASIO

AMBASCIATORE Wasum-Rainer, pense-

ra che siamo strani noi italiani: prima ci

preoccupiamo dell’eccesso di leadership

di Berlino in Europa e ora ci preoccupiamo

che Berlino si occupi meno dell’Europa.

«Queste preoccupazioni mi fanno capire
che dobbiamo conoscerci ancora meglio. Né
ilrimproverodi un eccesso dileadership tede-
scané il timore di un disinteresse sono giusti-
ficati. Anche dopo queste elezioni, il nostro
obiettivo rimane un'Europa forte con una
Germania europea e non un'Europa tedesca.
Un ripiegamento su noi stessi non corrispon-
de né alle nostre convinzioni politiche fonda-
mentali né ai nostri interessi».

Che cosa noi italiani facciamo piu fatica a

capire della Germania?

«Parlando di Europa, gli italiani affronta-
nodiversamenteleintese e le convenzioni eu-
ropee. Mentre noi tedeschi non possiamo ca-
pire perché tali intese e convenzioni non sia-
no applicate alla lettera, gli italiani non capi-
scono perchéitedeschi siattengono apparen-
temente in maniera ossessiva alle regole».

Che cosa & cambiato in Germania per pro-

durre le novita delle ultime elezioni, nono-

stantel’economia tedesca sia in salute?

«Le differenze di contenuti tra i due partiti
tradizionali, la CDU/CSU e la SPD, per molti
elettori non sono piu abbastanza chiare. I cri-
stiano-democratici e i socialdemocratici in
tempi di Grande coalizione hanno cercato
spesso una collocazione al centro, non tenen-
do conto delle classiche distinzioni tra “sini-
stra” e “destra”. E anchese le prospettive eco-
nomiche sono positive, vi sono altri temi con-
troversi nella societa. Si sa che dopo una
Grande coalizione i partiti piu piccoli risulta-
no rafforzati e la protesta si articola fuori dal
consueto spettro partitico».

Il successo dell'ultradestra sorprende.

“Berlinovuole la Ue forte

«In realta il risultato relativamente alto
dell’ Afd non e stato una sorpresa. Assistiamo
anche in Germania al rafforzamento dei par-
titi populisti gia osservato in altri Stati. Ve-
dremo che politica fara concretamente que-
sto partito nel Bundestag. In Parlamento au-
menteranno le controversie. Mala Germania
€ una democrazia parlamentare stabile con
una consolidata cultura politica liberale».

Quanto ha pesato sul voto il tema dell'im-

migrazione?

«Ha avuto una granderilevanza, soprattut-
to per gli elettori che hanno voltato le spalle
ai due grandi partiti. L'importanza di questo
tema anche per I'Italia & evidente. I nostri
due governi convengono che la questione é
molto complessa e che non vi saranno rispo-
ste semplici e ad effetto rapido. Dobbiamo col-
laborare con i Paesi di origine e di transito,
sulla base della solidarieta europea, e perse-
guire parallelamente molti approcci diversi».

Non pensa che in Europa si sia capito tardi

che I'lItalia aveva bisogno di piu sostegno

per la gestione dei flussi migratori?

«Concordo che I'Europa abbia lasciato per
molto tempo '[talia da sola. Ma la Germania
da alcuni anni riconosce la sfida che I'Italia si
trova ad affrontare, sostenendola con concre-
te misure di solidarieta in molti settori. E al-
tresi chiaro che i regolamenti di Dublino deb-
bano essere riformati. A Bruxelles si sta lavo-
rando a tal fine».

La previsione degli analisti, prima del vo-

to, era di vedere Germania, Francia, Italia

e Spagna come avanguardia della nuova

Europa dopo Brexit. Cambia qualcosa ora?

«No, la Germania ha bisogno dell’'Europa e
vuole un'Europa forte e competitiva verso l'e-
sterno nonché benessere e sicurezza per i
suoi cittadini».

11 discorso di Macron sull’Europa come

puo essere accolto?
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«Il presidente Macron ha tenuto undiscor-  riguardera tutti gli europei».
so appassionato e coraggioso contro il nazio- Una curiosita: che cosa pensa dell’italiano
nalismo e a favore dell’Europa. Dobbiamo co- pit famoso in Germania, Carlo Ancellotti,
gliere l'opportunita. A causa dei negoziati allenatore del Bayern Monaco fino a ieri?
per formare una coalizione in corso a Berlino, «A essere sincera per me l'italiano piu fa-
le decisioni potranno farsi attendere ancora  moso ora & Elena Ferrante. I suoi libri sono da
un po’. Ma non vi € alcun dubbio sull'orienta-  mesi in vetta alle classifiche in Germania. Ho
mento assolutamente europeista di Angela  divorato i suoi romanzi e ho imparato forse
Merkel nel nuovo governo federale». ad amare ancora di piul'Italia».

C’é preoccupazione a Berlino in vista delle

elezioni italiane dell’anno prossimo?

«La Germania nutre grande fiducia nell’o-
rientamento europeista dell’Italia. Visti gli
urgenti compiti da svolgere in Europa, speria-
moinunrisultato tale daconsentire la forma-
zione di un governo politicamente forte che
continui il percorso europeista seguito finora
dal Paese. La decisione degli elettori italiani

IMIGRANTI
[talia lasciata
un po’sola
dallaUe, ma
laGermania
lasostiene
SUSANNE MARIANNE
WASUM-RAINER datempo

Eambasciatore della
Germania in Italia dal PIUCELEBRE

10 settembre 2015. .
Primadiarrivare a Ancelotti
Roma, haricoperto TR
lostessoruoloa l 1tahano

Parigi. Dopo gli studi m
fore?\si, haingiato la piu famoso
carriera diplomatica da 1‘101? Pe]‘
me e Elena

Ferrante

nel 1987

N "\__

Un seggio elettorale in Baviera FOTO: EMICHAELA REHLE/REUTERS
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di NICOLA SALDUTTI
e DANIELA POLIZZI

L'inchiesta
I piano del governo
riparte. Ma molte
Pmisono ancoraallo 0.4
Cos'e che non funziona?

di FABIO SOTTOCORNOLA,
MASSIMILIANO DEL BARBA
e ISIDORO TROVATO 2—3~4«

L’'Inchiesta
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Il piano 4.0 di Calenda ha fatto crescere gli ordinativi del 9 per cento

Ma soprattutto per le Pmiil problema rimane anticipare gli investimenti
nel digitale in attesa del recupero fiscale. Ora si scopre che la fabbrica
intelligente non richiede solo macchine ma anche competenze nuove

|PICCOLIO.4
LASFIDA
RESTA
ILLAVORO

di FABIO SOTTOCORNOLA za verita. Quella tecnologica. Fondamenta-
ulla linea di produzione ci sono i le, ma da sola non basta a spiegare quel
robottini che lavorano fianco a che sta accadendo dentro le fabbriche.
fianco con gli operai. Le piattafor- ) .
me cloud per la raccolta dei dati; Un lungo viaggio
un bel po’ di sensori a far da ba- Per capirlo non bisogna andare lontano.

dante ai macchinari: avvisano se funziona- Partiamo da noi stessi: consumatori, clien-

no e quando rischiano di rompersi. Sof- ti. Oramai padroni assoluti delle scelte di

tware sempre pill complessi, magazzini in- acquisto, un paio di occhiali, una scarpa o

telligenti, le stampanti 3D. E poi, i super il rubinetto per la cucina. Siamo in grado

incentivi fiscali dello Stato. L'Impresa 4.0 di chiedere modifiche su misura, dalla for-
eccola. Ma lo scenario € a luci e ombre. Per ma al colore; capaci di confrontare i prezzi

esempio, le piccole fabbriche rischiano di

rimanere 0.4 perché hanno infrastrutture

di rete antiquate. E in molti casi faticano

ad approfittare proprio degli inventivi: so-

no penalizzate dal meccanismo degli anti-
cipi di cassa, per investimenti anche pe-
santi. Infine, all'orizzonte ¢'¢ la sfida del
lavoro e della formazione. Al di 1a di mille
discussioni, di sicuro se non avranno le

competenze adatte, i giovani rischiano di

rimanere ai margini del cambiamento. Ep-

pure, se pensate che la rivoluzione in corso
sia tutta qui, rischiate di cogliere una mez-

Peso: 1-63%,2-65%
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(via web); decidere dove comprare: nego-
zio, e-commerce, in qualche caso tramite
vendor machine. Insomma, tutto é perso-
nalizzato. La chiamano customizzazione.
Gli effetti? Li spiega Ermanno Rondi, inge-
gnere della logistica avanzata che opera sul
campo con la sua Incas group: «L'industria
lavora facendosi tirare dagli ordini del
cliente. II numero di variabili da offrire
aumenta a dismisura. I magazzini? Inutile
riempirli se i gusti del consumatore cam-
biano in fretta». Cosi, dentro i capannoni
saltano i concetti di reparto e stock.

E il Requiem per I'impresa che disegna-
va, produceva e poi vendeva la sua merce.
La societa € liquida? Lo é diventata anche
la produzione. E in tutto questo, la tecnolo-
gia? Necessaria, come a ogni rivoluzione
industriale, dal vapore al motore a scoppio,
poi i bit dellinformatica fino all'internet
diffuso e alle macchine connesse. «Di tec-
nologia ne occorre tanta — afferma Rondi
— altrimenti non si parte neanche. Il pri-
mo requisito é aver digitalizzato l'azienda».
Un passaggio per niente scontato se, come
afferma Michele Dalmazzoni di Cisco Italia,
«in molte fabbriche ¢’¢ ancora I'Adsl. L'in-
frastruttura di rete su cui girano i dati si &
sviluppata poco. Occorre investire. Le im-
prese hanno capito: non & un problema
tecnologico ma una necessita chiave del
business».

Dentro la fabbri-tech

Un esempio di 4.0 lo sta costruendo
Luxottica, il colosso degli occhiali con un
fatturato di oltre 9 miliardi di euro che
ogni anno manda sul mercato circa due-
mila nuovi modelli. Tra taglie e colori di-
versi a disposizione del cliente, immetto-
no nel mercato ogni anno oltre 10 mila
referenze. La modalita smart si vede dal-
Iinizio, quando il team di creativi, desi-
gner e ingegneri mette sulla carta una
bozza del prodotto. Lo stile si incontra
subito con l'informatica: disegni e dati si
mutano in file e finiscono su una piatta-
forma cloud: guideranno ogni
singolo passaggio della produ-
zione negli stabilimenti. Dove,
nelle isole di montaggio, sono al-
I'opera anche piccoli robot che sulle
macchine a controllo numerico metto-

no e tolgono le aste o i frontalini degli'

occhiali da assemblare.

Le frese, le presse per stampa, i torni
sono connessi con il software che ne legge
in tempo reale il funzionamento. Questo é
l'oggi. Piut interessante vedere come nel
quartier generale di Agordo nel bellunese

siano concentrati sul futuro. Quando lo
stesso disegno di occhiali digitalizzato
dall'inizio ritornera in scena. Cioé, dentro
i punti vendita di migliaia di ottici nel
mondo e online, Qui il sistema Virtual
Try-on grazie a una camera ad alta defini-
zione puo riprodurre il volto del cliente e
gli fa indossare il modello di occhiali, o
scegliere le variabili preferite, a partire dal
colore. La customizzazione virtuale.

Un volano per la ripresa

Ma Impresa 4.0 pud servire anche a ri-
lanciare aziende in crisi che si scoprono
capaci di cambiare il modello di business.
E il caso della Biesse di Pesaro, che chiude-
ra l'anno con 700 milioni di fatturato (era-
no 619 nel 2016) ma fino a quattro anni fa
teneva i dipendenti in cassa integrazione.
Fornisce macchinari per chi lavora il legno
(Ikea & un cliente) oppure il vetro o altri
materiali. «Nel pieno della crisi — spiega
il dg Stefano Porcellini — abbiamo capito
che bisognava puntare su un'offerta di im-
pianti intelligenti e garantire ai clienti il
servizio». Dai loro stabilimenti escono
macchinari con installata a bordo I'intelli-
genza necessaria. Per che cosar «I clienti
grandi ci chiedono macchine capaci di
sfruttare l'analisi dei dati per aumentare la
produttivita. Le piccole aziende trovano
utile la diagnostica predittiva: i sensori ci
dicono se il motore sta lavorando bene o
se si rompera. Un bel vantaggio». Che
Biesse vende come servizio a valore ag-
giunto: l'obiettivo & alzare tali ricavi al 21%
del fatturato in tre anni dal 16% di oggi. E
nel futuro, occhi rivolti all'intelligenza arti-
ficiale. La stanno studiando insieme ad
Accenture, il partner tecnologico che li ha
gia assistiti nel passaggio al 4.0. «Ambiti
non esplorati — afferma Marco Morchio,
management strategy per I'Europa centrale
—, le tecnologie a disposizione sono tan-
tissime e vanno usate secondo le necessita.
Ma prima di muoversi, le imprese devono
costruire un progetto chiaro». Vietato re-
stare fermi. «La sfida non é sulla competi-
zione, ma tra rimanere nel mercato o esse-
re spazzati via», afferma Morchio.

Artigianato industriale

L'Ttalia vuole giocarsi la partita di una
manifattura intelligente. Certo, rimangono
settori pili refrattari al digitale, come il
meccanotessile con una filiera, dalla balla
di cotone alla boutique, molto frammenta-
ta. E poi «vende tradizione», come dicono
gli esperti. Per il resto, dall'automotive al-
I'avionica, dai rubinetti alle pompe, al food
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la risposta € nei numeri che tutti registra-
no come positivi: export, produzione. Gli
ordinativi di macchinari e software? «Sia-
mo pieni fino a meta 2018, almenoy, & il
mantra degli addetti ai lavori. Si sbilancia
Giuliano Busetto, presidente di Anie (indu-
strie elettrotecniche ed elettroniche): «Pre-
vedo per il 2017 una crescita in doppia
cifra. Ero scettico sugli incentivi del gover-
no. Invece il meccanismo funziona».

Il Piano Industria 4.0 che porta la firma
di Carlo Calenda, ministro dello Sviluppo
economico (di recente ribattezzato Impre-
sa 4.0) ha dato una spinta enorme al setto-
re: super e iper ammortamenti mai visti
prima per l'acquisto di macchine e softwa-
re. Per esempio, con liper un impianto
pagato un milione verra imputato a bilan-

Uscire dalla crisi

cio al costo di 2,5 milioni con un vantaggio
fiscale. Cosi gli ordinativi sono cresciuti in
questi mesi del g%. «E nelle fabbriche &
tornato un orgoglio da “artigianato indu-
striale”. Tutti a elogiare la Germania, forte
nelle grandi imprese. Ma il nostro tessuto
di Pmi & molto avanti, ha poco da inviare
a quel Paese», sostiene Marco Taisch del
Politecnico di Milano e coordinatore Pmi
al G7 Industria. Cosi, dal governo € arrivata
la proroga agli incentivi, che tutti chiede-
vano, anche se le aliquote saranno ridotte.
Sul tema, qualcuno solleva appunti inte-
ressanti. Spiega Andrea Bacchetti, che al-
T'universita di Brescia (Laboratorio Rise) ha
curato una complessa ricerca tra 105 im-
prese: «Bisogna investire in formazione e
competenze dei pill giovani e di chi & gia

CHISIOCCUPADIA0

(da uno studio del Rise/Universita di Brescia)

in fabbrica. Un informatico laureato dieci
anni fa non sa lavorare con big data e
analytics. Un ingegnere di 35 anni non é
competente di manifattura additiva e 3D».
Tra i rilievi, c’é chi nota, come gia detto,
che l'incentivo fiscale costringe l'azienda a
comprare, pagare subito e I'anno dopo go-
dere delle detrazioni dalle tasse. Inoltre, la
misura esclude chi ha chiuso in perdita
l'esercizio. Per loro la 4.0 somiglia a una
sconfitta sul campo di calcio. Senza il gol
della bandiera.

Nuove competenze
Cambiare le macchine

e le piattaforme, in ogni caso,
rimane il primo passo: servono
nuove competenze e per
questo il piano del governo
vaintegrato conil Lavoro 4.0

GLI OSTACOLI

Esistono casi di successo non
solo nella grande impresa, ma
anche in quelle piccole e medie

A

48%
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Alcune realta grazie

alla digitalizzazione sono uscite

dalla crisi, come la Biesse

Personale interno
atempo parziale

Consulenti esterni

Lincremento nel primo trimestre
degli ordini in macchine utensili raccolti
sul mercato italiano

L'aumento delle operazioni in leasing
finanziario per acquisto di macchinari
nei primi mesi del 2017

Personale interno
atempo pieno

@]

Assenza di provider tecnologici

Nessuno 5
specializzati

Elevatolivello i investimenti richiesti

Poche competenze interne

38%

el

Limitato sviluppo delle tecnologie

MA LITALIA £ RIPARTITA

arca

13

miliardi

(‘—l

Linvestimento statale fino al 2024
traiper e superammortamento, credito
d'imposta per investimenti, bonus ricerca,
Patent box per i brevetti

OEC,

_ LeDigital innovation hub Spesa per acquisto/ utilizzo di robot
di Confindustria che stanno nascendo in fabbrica nei primi mesi di questanno
per aiutare leimprese

Corriere della Sera / Mirco Tangherlini
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