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L TEMPO

DELLE
IMPRESE

di Sandro Mangiaterra

" cusate, ma quando
¥ parliamo di
impresar La

@; - domandasifa
b+ largo nel mondo
produttivo. O meglio,
industriali e artigiani la
pongono con sempre
maggiore insistenza (e
impazienza) al governo. |
temi della crescita e della

©) Leditoriale
Il tempo
delle imprese

SEGUE DALLA PRIMA

| nsomma, dove erano pil alte le
aspettative e, perché no, i

consensi, specie verso la Lega,
affiorano le prime disillusioni. Ha
voglia Matteo Salvini a liquidare le
critiche dicendo che «gli industriali
che contestano sono al massimo
cinque». Agostino Bonomo,
presidente di Confartigianato
Veneto assicura che il malessere
(«la febbrex») cresce di giorno in
giorno interessa tutti i suoi
associati: non cinque, ma
cinquantamila piccoli e piccolissimi
di ogni settore. Mentre da Bologna
Patrizio Bianchi, economista, gia
rettore dell'universita di Ferrara,

cosiddetta economia reale
sono completamente
spariti dai radar della
politica nazionale. Tutta
concentrata a battere il
pugno di ferro contro gli
sbarchi dei migranti e a
sparare contro I'ignavia
dell’Europa. Peccato che
all’'orizzonte si profilino le
nubi nere della guerra dei

dazi, dello spread in plateali da parte degli
impennata e, soprattutto, imprenditori, sul modello
della frenata della ripresa, della famosa marcia dei

certificata dalla revisione
al ribasso delle previsioni
per il 2018 e il 2019. Dopo
le polemiche sul «decreto
Dignita», il sistema
imprenditoriale confidava
in un cambiamento di
rotta. Al contrario, la
tragedia del ponte
Morandi, a Genova, ha

0ggi assessore in Regione alla
Scuola e al Lavoro, ripete in tutte le
salse che se si vuole consolidare la
ripresa occorre (ri)concentrarsi sui
due principali motori, innovazione
e formazione. Certo, tre mesi sono
pochi. Ma é evidente che il sistema
delle imprese, in questo autunno
dalle avvisaglie caldissime, si
aspetta dal governo un cambio di
passo. Matteo Zoppas, numero uno
di Confindustria Veneto, la
riassume cosi: «Il consenso 1o avete,
adesso fate qualcosa. E ricordate
che le imprese non sono il
nemicox». Per cominciare, &
necessario fare chiarezza sulla
questione delle infrastrutture.
Passante di Bologna, Tav,
Pedemontana veneta non possono
rimanere nel limbo in quanto opere
fondamentali per un Nordest a
fortissima vocazione
internazionale. Basta un dato:

portato alla ribalta un
clima da anni Settanta, in
cui si discute di
nazionalizzazioni e di
massiccia presenza dello
Stato nell'economia. Ce n'e
abbastanza. Al punto che
Vincenzo Boccia,
presidente di
Confindustria, ¢ arrivato a
minacciare proteste

40 mila, alla Fiat,
nell’ottobre del 1980.1
maggiori mal di pancia,
pero, si avvertono lungo
quell’asse Veneto-Emilia
Romagna dove I'export
continua a volare e la
disoccupazione é scesa al
minimo storico del 5 per
cento.

continua a pagina 11

secondo l'ultimo rapporto
sull’export della Sace (la societa
pubblica che sostiene gli
investimenti esteri), I'Ttalia perde 70
miliardi all'anno sui mercati
planetari, 4 punti di Pil, proprio per
le carenze infrastrutturali. Poi c’e il
capitolo che riguarda i problemi
specifici del mondo produttivo e il
sostegno allo sviluppo. Dalla
riduzione del cuneo fiscale (su cuié
ora di passare dai programmi
elettorali ai fatti) al rilancio del
grande piano Industria 4.0 (altro
tema sparito), per non parlare delle
promesse sulla liberazione
dall'oppressione della burocrazia.
Forse € bene ricordare che solo la
crescita crea buona occupazione. A
meno che qualcuno non pensi
davvero che esiste la decrescita
felice.

Sandro Mangiaterra
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11 Passante, il partito consentito di dare unaccelerata
en - importante per recuperare almeno
elateladi Penelope una parte del ritardo accumulato. Ma
pmném;}temte in dirittura d'arrivo con
una Conferenza dei servizi gia
Quando si parla di infrastrutture e convocata, il governo di ug e
di tempi biblici per realizzarle non Cinque Stelle ha preferito bloccare di
pud non esserci una responsabilita nuovo ¢id che per troppi anni &
della politica e ha fatto bene ieri rimasto fermo. Una decisione che é
Enrico Franco a ricordare le

responsabilita anche delle decisioni
non prese o rinviate a proposito del
Passante di Bologna. C'¢ pero un dato
inconfutabile; il presidente della
Regione, Stefano Bonaceini, il
sindaco di Bologna Virginio Merola e
tutti i sindaci dei Comuni della Citta

Metropolitana sono voluti uscire dalla

trappola del rinvio permanente e si
s0no assunti la responsabilita di
decidere. Lo hanno fatto con un
accordo, partito dal basso, con il
governo, accordo che aveva

stata duraménte criticata dal Partito
democratico e dalle istituzioni ma
anche dalle imprese, dalle
associazioni di categoria, dai
lavoratori di questa regione che,
compattamente — altro aspetto che é
bene sottolineare— hanno chiesto
all'attuale governo di rispettare le
decisioni prese dal territorio e di non
bloccare opere decisive per il lavoro e
la competitivita dell’Emilia-Romagna.
Una richiesta che non ha avuto
risposta. Anzi, leggendo le
dichiarazioni dei ministri mi torma in

mente l'episodio dell'Odissea in cui
Penelope, confidando nel ritorno del
marito Ulisse, disfa di notte la tela che
ha tessuto di giorno perché se fosse
stata completata avrebbe dovuto
risposarsi contro la sua volonta, Per
qualcuno governare purtroppo
significa questo: soltanto distruggere
cio che é stato fatto da chi & venuto
prima. La vicenda del Passante appare
peculiare di questo modo di fare
perché di fronte a decisioni gia prese
e condivise da un intero territorio, il
governo stabilisce che bisogna rifare
tutto, che si deve tornare al via di uno
sfibrante gioco dell'oca, come
efficacemente sintetizzato da questo
giornale qualche giorno fa. In tutto
cio é sbalorditivo I'atteggiamento
della Lega, che sulle infrastrutture
appare prona al «fermi tutti» del
MsS, a una ricentralizzazione delle
decisioni fregandosene della volonta

CORRIERE BOLOGNA

delle comunita locali e in barba a quel
federalismo di cui tanto si & riempita
la bocea in questi anni.
Comprendiamo bene le
preoccupazioni che stanno
emergendo in tale senso anche da
parte di altre Regioni, come
Lombardia, Veneto e Liguria,
certamente non a guida Pd. L'Emilia-
Romagna deve continuare a crescere
per dare spinta all'ltalia intera e
necessita di una politica che pensi
all'interesse del nostro territorio e
non focalizzata alla distruzione di cio
che ¢ stato fatto da chi & venuto
prima. Cosi il Paese é destinatoa non
andare molto lontano, a essere
perennemente una Penelope che

disfa di notte cio che ha fatto di
giorno.
Paolo Caivano
Segretario regionale del Pd
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L'azienda in crisi Il pressing di Regione e Comune sul ministro: urgente convocare un incontro. Gli operai: fateci lavorare

Breda, Bonaccini sfida Di Maio

Il governatore

Oggi il governatore Stefano Bonaccini scri-
vera al vicepremier Luigi Di Maio per chiedere
la convocazione di un tavolo urgente sulla ex
Breda: «Se vogliono nazionalizzare partano da

Ix Breda, Bonaccini chiama Di Maio

«Vuole nazionalizzare? Inizi da qui»

[l governatore in assemblea con i lavoratori: i fondi ci sono, ma serve un progetto

Ha voluto parlare per ulti-
mo, dopo ilavoratori, il gover-
natore dell’Emilia-Romagna
Stefano Bonaccini. Li ha
ascoltati attentamente. E al-
trettanto hanno fatto loro.
Poi, visti i quattro impegni
presi sul futuro di Industria
Italiana Autobus, operai e im-
piegati tutti 1o hanno applau-
dito. Soprattutto quando ha
detto che le risorse ci sono e
ha parlato di un polo strategi-
co dell'innovazione e della
produzione da creare in via
San Donato, dove ora c’¢ lo
stabilimento della ex Breda-
menarinibus. In un attimo i
dipendenti, stanchi come
non mai, gli accordano quella
fiducia che gia avevano dato al
vicepremier Luigi Di Maio e
che, ad oggi, € ancora disatte-
sa.

In una sala delle assemblee
strapiena, Bonaccini non solo
mette da parte le polemiche,
ma anche le promesse. «Io
parlo solo di ¢io che posso fa-
re», mette le mani avanti il

presidente della Regione, ri-
cordando che da parecchi
mesi desiderava incontrare i
dipendenti di Bologna e che
mai avrebbe immaginato che
sarebbe accaduto in un mo-
mento cosi drammatico: «Do-
mani stesso (oggi per chi leg-
ge, ndr) scrivero a Di Maio per
chiedere la convocazione im-
mediata di un tavolo al mini-
stero e precisare cosa la Re-
gione mette sul piatto». Uno,
«come Regione abbiamo l'os-
sessione della piena occupa-
zione e guai a parlare di mes-
sa in liquidazione della Bre-
damenarini. Per questo € ur-
gente la ricapitalizzazione».
Due, «da venti giorni sembra
si voglia nazionalizzare qua-
lunque cosa. E allora che si sia
conseguenti, perché il tempo
adesso ¢ scaduto». Parole in
linea con la proposta che da
tempo avanza il segretario ge-
nerale della Fiom regionale,
Bruno Papignani, e che ora
sara formalizzata: «Il gruppo
Leonardo, ovvero Finmecca-

tra le tute blu nella fabbrica: «Vuole nazionalizzare? Puo cominciare da qui»

qui. Siamo pronti a investire su un polo strate-

gico perno di una piattaforma nazionale per

produrre autobus di nuova generazione».
apagna 11 Testa

nica, ovvero lo Stato, puo rica-
pitalizzare. Con soli 10 milioni
di euro — é 1a proposta anche
temporanea di Papignani —
puo prendersi la maggioranza
della societa, diventando il
padrone e, volendo, facendo
anche fuori Stefano Del Ros-
so». Bonaccini, pur preferen-
do in questo caso la naziona-
lizzazione («Non lo sono su
tutto») perché piu rapida,
non esclude la ricapitalizza-
zione da parte di un privato:
«Che il governo ci dica cosa
vuole fare e se ¢’¢ un impren-
ditore (Valerio Gruppioni del-
la Sira di Rastignano ha di-
chiarato il suo interesse da
tempo, ndr) che lo convochi».
Tre, Bonaccini lo dice chiaro e
tondo: «Vanno sbloccati subi-
to i pagamenti, prima di tutto
degli stipendi, e si faccia un
quadro chiaro delle commes-
se non pagate». Un totale di
22 milioni di euro. Infine, il
quarto e pitt importante im-
pegno: «Pretendiamo che
non si metta Bologna contro

Flumeri (in provincia di Avel-
lino, dove c¢’¢ I'altro stabili-
mento, ndr), ma che qui si
faccia un polo strategico del-
I'innovazione e della produ-
zione che diventi il perno di
una piattaforma nazionale
dedicata alla progettazione e
produzione di mezzi ecologi-
ci e per la mobilita sostenibi-
le». Perché € qui che da anni
ci sono il know-how, la pro-
fessionalita e il cuore degli
autobus made in Italy. «Ab-
biamo i soldi a disposizione,
milioni di euro che possiamo
investire a fronte di un pro-
getto industriale serio —
chiarisce il numero uno di
Viale Aldo Moro — ovviamen-
te legato alla partecipazione a
un bando». Il quadro ¢ quello
della legge 14, che premia I'at-
trattivita delle imprese e con
cui la Regione ha gia investito
negli ultimi due anni rispetti-
vamente 20 milioni e 10 milio-
ni di euro per la formazione
professionale e I'innovazione.
Tra gli esempi eccellenti:
Lamborghini e Philip Morris.

Alessandra Testa
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Larichiesta

Oggi la lettera a Di Maio
per chiedere di
convocare subito

un tavolo al ministero

Assemblea
L'incontro di ieri
conilavoratori
dell’ex Breda.

In primo piano
Stefano
Bonaccini,
Bruno Papignani
e Palma Costi

Papignani
(Fiom)

Il gruppo
Leonardo,
OVVEro
Finmecca-
nica, ovvero
lo Stato,
puod
ricapitalizza
re: con soli
10 milioni
di euro puo
prendersi la
maggioran-
za della
societa,
diventando
il padrone
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Bonaccini a Di Maio
“Breda, basta liti
Servono soldi ora

E la Regione c’é”

RADIGHIERI, pagina VI

Bonaccini all’ex Breda
“Di Maio, ora basta liti
serve un piano urgente”

Il governatore incontra i dipendenti disperati che temono il fallimento
“Lavorare qui ¢ un incubo. Un altro mese senza stipendio non lo reggiamo”
La Regione: “Pronti a fare la nostra parte per un serio progetto di rilancio”

MARCELLO RADIGHIERI

«Siamo pronti a fare la nostra par-
te per garantire un futuro a que-
st’azienda». Sul caso dell’ex Breda
Menarini di Bologna torna a farsi
sentire anche Stefano Bonaccini.
11 governatore ieri pomeriggio ha
incontratoilavoratori dello stabili-
mento di via San Donato, nel corso
di in un’assemblea interna a tratti
drammatica: «Non possiamo stare
senza stipendio un altro mese —
hanno gridato i 154 dipendenti —
Qui vogliono costringerci a levare
le tende».

Lasituazione di Industria Italia-
na Autobus, il gruppo nato dalla
fusione tra Bredamenarini e Iri-
sbus di Avellino, appare infatti
sempre pitl drammatica. La socie-
ta versa in una forte crisi diliquidi-
ta enon puo pagarei fornitori, tan-
to che la produzione negli stabili-
menti italiani & praticamente fer-
ma da mesi. «Serve una ricapitaliz-
zazione immediata — ha detto Bo-
naccini — se non arriva subito I'a-
zienda rischia di fallire. E poi biso-
gna fare una verifica sui 22 milioni
di euro di credito dell’azienda. Do-

mani scriverd a Di Maio, € necessa-

rio che convochi subito un tavo-
lo». Nel concreto, la Regione si im-

pegna a mettere in campo risorse
per supportare I'azienda, «sia dal
punto di vista della formazione
professionale sia attraverso la leg-
ge 14 sull’attrattivita degli investi-
menti». E sulla questione ieri & in-
tervenuto anche il Comune, che
per bocca dell’assessore Marco
Lombardo ha lanciato un ulterio-
re appello «agli imprenditori del
nostro territorio. Il tempo & scadu-
to».

Aluglio, infatti, ilavoratori han-
noricevutosoloil 70% dello stipen-
dio, e c’e il forte rischio che salti la
mensilith di agosto—un’eventuali-
t4 «che non possiamo permette-
re», ha commentato la Fiom an-
nunciando iniziative a Roma nelle
prossime settimane. Proprio sugli
stipendi “sospesi”, peraltro, negli
ultimi giorni € andato in scena un
botta e risposta tra il vicepremier
Luigi Di Maio e 'azienda, che ha
minacciato di querelare il leader
pentastellato. «Smettano di litiga-
re — ha commentato in merito Bo-
naccini — non € uno spettacolo di-
gnitoso di fronte alla crisi».

E i 5 Stelle attaccano: “ll
presidente non pensa
alla sicurezza sulle
strade”. Donini replica:
“Noi facciamo, |l
governo tagliai fondi”

La querelle, ai lavoratori, sem-
brainteressare fino a un certo pun-
to. Il pensiero dell’assemblea & ov-
viamente concentrato sul futuro
dello stabilimento. «Da tre anni e
mezzo qui dentro & un vero incu-
bo—spiega gesticolando un opera-
io seduto nelle prime file — alcuni
giornisilavora, altri stiamo a brac-
cia conserte. Ormai ogni volta che
timbro il cartellino mi viene il mal
di testa». Sul banco degli imputati
finiscono un po’ tutti: dall’attuale
proprietario Stefano Del Rosso a
Finmeccanica, colpevole di aver
«devastato ’azienda» nella prece-
dente gestione, fino all’ex mini-
stro Claudio De Vincenti.

Lo stesso Bonaccini ieri € stato
preso di mira da Silvia Piccinini,
capogruppo M5S in Regione: «So-
no ormai diverse settimane che
chiediamo inutilmente di convo-
care un tavolo tecnico per fare il
punto sulla situazione delle infra-
strutture». Pronta la replica di via-
le Aldo Moro: «Siamo gia al lavoro
da tempo per coordinare gli enti
locali sul tema. Piccinini si attivi
per ripristinare i 12 milioni di euro
dedicatiallasicurezza inspiegabil-
mente stoppati dal Governo».
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RICERCA INDUSTRIALE
Via al Tecnopolo di Bologna
Investimenti per 60 milioni

Dopo dieci anni persi traburocrazie
e ricorsi giudiziari il Consiglio di
Stato sblocca i cantieri del Tecno-
polo di Bologna (investimenti per
circa 60 milioni anche con fondi
Ue): ospiteralaboratoridiricercae
centri di supercalcolo di rilevanza
internazionale. —apaginas

RICERCA INDUSTRIALE

11 Consiglio di Stato

ha dato P'ok ai cantieri
nell’ex Manifattura tabacchi
Tre anni di lavori per aprire
'ultimo dei 10 hub
finanziati dai fondi europei

Ilaria Vesentini

Dopo oltre dieci anni persi tra buro-
crazia ericorsigiudiziariil Consiglio
di Stato sblocca i cantieri del Tecno-
polo di Bologna, ultimo tassello di
quellarete di dieciinfrastrutture per
laricercaindustriale eil trasferimento
tecnologico che rende la Regione
Emilia-Romagna ununicumnel pa-
noramanazionale diinnovazione ca-
pillare diffusa. Dopo il Tar anche il
massimo grado amministrativo ha
infatti respinto il ricorso avanzato
dalla ditta Pessina Costruzioni Spa,
seconda classificatanelbandoperla
procedura di affidamento della pro-
gettazione esecutivaedeilavoridag6
milionidieuroperlarealizzazione dei
primi edifici del nuovo hub della ri-
cerca, che prendera il posto dell’ex
Manifattura Tabacchi tra via Stalin-
gradoeviaFerrarese,aduepassidal
quartiere fieristico bolognese.
Unasentenza, quellapubblicatail
27agostodaPalazzo Spada, attesada
pitidi due mesi ('udienza dellaV se-
zione si era tenuta gia il 3 maggio
scorsoei4s giorni perla pubblicazio-
neordinariasono passatiabbondan-
temente) negli ufficisia della Regione
Emilia-Romagna sia della societa
inhouseFinanziaria Bologna Metro-
politanasia diManelliImpresa, laso-
cieta di Monopoli(Bari) che dueanni
fasieraaggiudicatalagaraperiltec-
nopolo: i tre soggetti contro cui il
gruppo Pessina aveva fatto ricorso

Si sblocca il Tecnopolo Bologna

Investimenti per 60 milioni

primaal Tar, perdendo nel novembre
2017¢poialsupremo organo, cheha
riconfermato oralabontadell’opera-
to delPamministrazione regionale.
«E un’ottima notizia, anche se la
nostra programmazione prevedeva
benaltritempiesitrattadiunbando
fatto conil vecchio codice degliappalti
~spiegal’assessoreregionalealle At-
tivita produttive, Palma Costi —. L'im-~
portante ora ¢ accelerare i tempi per
completare il progetto esecutivo nel
minor tempo possibile e avviareican-
tieri diun’operache valorizzeralavo-
cazionescientifica e dicalcolodel no-
stro territorio e sara il volano per
un’occupazionealtamente qualificata
einternazionale, oltre che per un si-
gnificativo indotto industriale». La
sentenzariguarda soloil primolotto
del Tecnopolo, nell’area dove sara
ospitataanchelasede del Data center
europeo perlaricercasul clima, altro
lotto da ristrutturare entro I'estate
2019 per avere il tempo diinstallare i
computer e partirenel 2020,come da
accordipresi con 22 partner europei.
Considerandocheil primoaccordo
quadro tra Comune, Provinciadi Bo-
logna e Regione per dare forma al
Tecnopolorisaleal 2006 e cheilbando
perilconcorsodiprogettazioneéda-
tatofebbraio 2011 e che, unavoltaap-
provatoilprogetto esecutivo, passe-
ranno altri tre anni per ultimare ilavo-
riéunbrindisiameta. «Siamo pronti
ametterci subito al lavoro, abbiamo
personale e mezziprontidatempoe
saremmo stati ben lieti di iniziare i
cantieri mesi fa, invece di restare in
balia della giustiziaamministrativae
della deleteria moda italiana di fare
ricorsiquandosiarrivasecondi, senza
farsi caricodei danni causati ai singoli
eal Paese per la paralisi», affermano
ivertici di Manelli, ditta diuna sessan-
tina di persone che a Bologna ha gia
realizzato 'ampliamento del Cnr, il
nuovo studentato e strutture di Hera
Ambiente.L’areadiioomilamqgpro-
gettata negli anni Quaranta da Pier-
luigi Nervi, oggi in stato di completo
abbandono e destinata a diventare
(coninterventicomplessivi peroltre
200 milioni di euro)il cuore 4.0 e dei

bigdatadellavia Emiliavaacomple-
tare lamappa dei dieci tecnopoli, di-
slocati su 20 sedi, con cuila Regione
hascelto disviluppareleattivita diri-
cerca e trasferimento tecnologico a
sostegnodelle sue filiere produttive.
AlrinternodellaRete altatecnologia,
una maglia capillare di 96 strutture
(821aboratorie14 centriperl'innova-
zione)che sialimenta grazie ai fondi
europei Por Fesr: 252 milioni sono
stati stanziati fin qui dall’'Ue traiii2
milioni dieuronellaprimaprogram-
mazione (2007-2013) e i 140 milioni
della seconda finestra (2014-2020).
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La casa dei big data. Il Tecnopolo di Bologna ospitera laboratori di ricerca e centri di supercalcolo di calibro internazionale

i i i

RICERCA

Intesa per il supercalcolatore

Dopo il Data Center meteo
accordo Cineca-Infn per
il «computer exascale»

Mentrearrivalanotiziadel vialibera
ai cantieri del primolotto del Tecno-
polo nell’ex Manifattura Tabacchi di
Bologna (dove saranno ospitate
Enea,Protezione civile, laboratori di
ricercanazionalie di AlmaMaterelor
nonchéil Competence Center 4.0 del
Mise) fervono gia i lavori per infra-
strutturare dal puntodivista energe-
ticoedellasicurezzail secondolotto:
quellocheentroil2020 ospiteraildata
center del’Ecmwif, il Centro europeo
per le previsioni meteorologiche a
mediotermine. Progettodas2 milioni
dieurochel’Emilia-Romagnasiéag-
giudicatounannofaeche porteraol-
tre 200 ricercatori da tutta Europa
nelle cosiddette “Botti” ristrutturate

all'internodei capannoniindustriali
sede dellaBritish American Tobacco.

«Manelle Bottiarriveranonsoloil
grande cervellone per le previsioni
meteo, maunnuovo supercalcolatore
perlaricercascientifica,un computer
exascale daun miliardo dimiliardidi
byte al secondo, una delle macchine
pitpotentialmondo, grazieall’accor-
do tra Cineca e Infn, I'Istituto nazio-
nale per la fisica nucleare», anticipa
I’assessore regionale al Coordina-
mentodelle politiche europeeallo svi-

70%

I big data in Emilia
L'ecosistema regionale
accentra la gran parte della
potenza di calcolo italiana

luppo Patrizio Bianchi.
Idettaglisarannodiffusitrapoche
settimane, maelaconferma che Bolo-
gnaelavia Emilia vanno sempre pil
affermandosi come hub internazio-
naledeibigdataedellaricerca(inre-
gionesiconcentragiaoggiil7o% della
capacita di calcolo del Paese) e che
sullasciadelle nuovetecnologie sono
inarrivo centinaiadinuovipostidila-
vorosuper-qualificati. Vainfattiben
oltre 'interesse scientifico 'accordo
siglatotraInfn e Cineca -il Consorzio
interuniversitario per il calcoloauto-
matico diBologna, che conil cervello-
neMarconieé giaal primopostoin Eu-
ropaper potenzadicalcolo—«perché
dietroaqueiprocessorisigiocalosvi-
luppo del Paese, sono i gangli vitali
che danno linfa all’innovazione e
quindiallosviluppo produttivo», sot-
tolinea Bianchi.
—LVe.
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Patto tra Bonfiglioli
e business school per la
formazione digitale

—a pagina 20

Hr talks. Parla Santino Carlino, il direttore Hr di Bonfiglioli group che ha stretto
accordi con le maggiori business school mondiali per il re-training digitale

A Bologna la fabbrica entra
nel campus internazionale

Ilaria Vesentini

a parola ma-
gicadellavo-
ro4.0inBon-
figlioli & par-
tecipazione.
Le persone,

nonletecnologie sono al centrodelle
strategie aziendali. E gli investimen-
ti sono mirati sulla formazioneel’al-
lenamento del “muscolo” mentale
perché lalearning agility € la compe-
tenza chiave del futuro che garantira
il vantaggio competitivo sulla con-
correnzar, A parlare & Santino Carli-
no, dal 2013 direttore Hr di Bonfi-
glioli Group, che nel giro di cinque
anni harivoluzionato le politiche del
personale all’interno di una multi-
nazionale familiare da oltre 60 anni
sinonimo di tecnologie meccatroni-
che. Madiventatail benchmarklun-
go la via Emilia, nell’era dell’indu-
stria digitale, di un nuovo approccio
illuminato e umanistico allerisorse
umane e all’organizzazione del busi-
ness, attraverso il coinvolgimento
costante di istituzioni e sindacati,
che haazzerato conflittualita garan-
tendo nel contempo performance
aziendali record (e soddisfazione
delle persone).
Inumerisonolacartinaditorna-
sole: nell’ultimo lustro Bonfiglioli
Group ha aumentato del 32% il giro
d’affari (da 613,8 2 808,4 milioni di
euro, confermandosi quinto player
mondiale nei motoriduttori e neisi-
stemi di trasmissione di potenza)a
fronte di unincremento del 12% degli
organici, salitida 3.300acirca3.700
persone oggi (di cui 1.350 in Italia).

«Enello stesso periodoilteam delle
risorse umane é triplicato: avevo sei
persone nella mia squadra in Italia
quando sono arrivato, e altridiecia
livello mondiale, oggi siamo 25 in
Italia e altri 30 worldwide», sottoli-
nea Carlino, sedutoal terzo pianodel
nuovo polo direzionale Bonfigliolia
Casalecchio di Reno, dove sonostate

concentrate le funzioni Hr, It e for-
mazione con spazi e logiche al-

T'avanguardia in termini di traspa-
renza degli uffici divisi solo da vetra-
te, grandi ambienti comuni per faci-
litare relazioni e brainstorming che
si coniugano con smart working,
processi digitali per programmare e
prenotare riunioni e sale e il clean
desk approach: non ¢’e pit1 un posto
assegnato, solol’armadietto; le scri-
vanie ruotanoinbaseaigruppidila-
VOr0, per garantire movimento con-
tinuo e nel contempo ordine.
Aldiladellimpatto “estetico” del-
lafuturisticaarea dedicataal coordi-
namento di sistemi umani&infor-
maticiinun’azienda metalmeccani-
cachetrasudalatipica storiaemilia-
nafattadiingranaggi, ruote dentate
eviti,asorprendere ¢la veloce rivo-
luzione tecnico-culturale innescata
e sostenuta dalla proprieta «conun
investimento pazzesco - cosilo defi-
nisce Carlino, ricordando che perla
Digital transformation il grupposta
investendo 145 milioniintre anniin
infrastrutture materiali e immate-
riali hi-tech - e conunapproccio del
training che & stato apripistain Italia
enon pil per specifici target ma ge-
nerazionale, per fasce di eta. Siamo
gia arrivati a coinvolgere il 65% dei
dipendenti italiani nelle attivita di
retraining (inteso non pitt come for-

mazione maesperienza, continuous
learning perchéautomazione digi-
tale impone un costante allineamen-
to)ma il nostro obiettivo éarrivarea
una copertura del 100% nell’arco di
quattro anni per fornire a tuiti gli
strumenti di comprensione di una
realta, non solo industriale, sempre
pilt complessa».

1l nuovo programma di re-trai-
ning generazionale sottende uno
schema a matrice per sprinter (sotto
i 35 anni), backbone (35-50 anni)
wise (over 5o)incrociato con 5 pillars
(execution, managerial, digital min-
dset, Bonfiglioli cultural identity e
-advanced tools)sullabase delquale
offrire percorsi customizzati diag-
giornamentoatuttiiprofiliinorga-
nico, con sistema condiviso e comu-
ne su scala corporate dei metodi di
valutazione delle performance e dei
criteri di retribuzione variabile. A
dare grande visibilita a questarivo-
luzione a matrice 4.0 & stato il pro-
getto pilota di “Digital re-training”
studiato conisindacati (Fiom in pri-
mafila), partitolo scorso marzo,che
ha coinvolto i primi 15 collettibluin
unpercorso meta tecnico e meta cul-
turale con tanto di certificazione fi-
nale delle competenze a cura della
Regione Emilia-Romagna. «Percor-
so sul change management e lalear-
ning agility che da settembre, tra po-
chigiorni, estenderemoatuttii6so
blu collars tra Ferrara e Bologna,
gradualmente perché va garantita
anchela continuita produttiva», pre-
cisail manager, 46 anni e un passato
nell’Hr di muitinazionali come Fiat
e Sea, Parmalat e Lindt.

«Nulla di tutto questo sarebbe
possibile senza il committment del-
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I'imprenditore(la presidente Sonia
Bonfiglioli, ndr) che ha scelto di in-
vestire in un “rolling project” globale
e non in un’iniziativa spot per af-
frontare le sfide dell’era 4.0 — spiega
Carlino - conla convinzione cheun
corso di specializzazione siaun’assi-
curazione sulla vita per il dipendente
assai piti di un bonus una tantump.
Adesempio, il gruppo hasiglatoac-
cordi con le pil1importanti business
school mondiali, come Escp Europe
di Berlino, Iese di Navarra, Ceibs di
Shanghai per offrire corsie master di
altissimo livello che arrivano a co-
stare 38milaeuro'uno. Edifronteal
rischio di investire tanto su manager
e tecnici super-qualificati che fanno
poigolaalla concorrenzalarisposta
di Bonfigliolié che «sitratta comun-
quediuninvestimento peril territo-
rio, diunarricchimento del distretto
enon ¢’¢ alternativa, se vuoi compe-
tere per attrarre le risorse migliori in
azienda».Inlinea coniquattrovalori
cardine del “Bonfiglioli Develop-
ment System”; winning togheter, ac-
countability, respect, challenge.
Sempre nel solco dell'impresa 4.0
¢ partita nelle ultime settimane in
Bonfigliolila fase pilota dell’assess-
ment sul digitale per arrivare a dise-
gnareuna “skillmap 4.0”. «Anchein

questo caso partiamo con 30 perso-
ne per capire come mappare le capa-
cita digitali e la consapevolezza che
ogni dipendente ha. L'impressione
& chele persone siano molto pit digi-
talifuoridallavoro cheinazienda»,
spiega Carlino, che un anno fa ha fir-
mato un contratto integrativo preso
amodello sulterritorio periprincipi
volti a valorizzare partecipazione,
coinvolgimento e responsabilita dei
lavoratori. Frutto del consolidato si-
stema direlazioni industriali (I'inte-
sa & stata approvata con il 97% dei
votifavorevoli) e della sceltadinon
spingere troppo I’acceleratore sul

fronte delia flessibilita di pari passo
conladigitalizzazione, comeinaltre
aziende meccaniche dellavia Emilia,
afronte dialti investimenti sul wel-
fare 4.0: «Il budget di 250mila euro
della piattaforma welfare Bonfiglioli
eandatoaruba, per il 98% & gid spe-
so. E all’interno di questa cornice -
aggiunge - ci prendiamo curadelle
famiglie dei nostridipendenti, rega-
landoailorofigli giornate di orienta-
mento e due settimane di camp al
Malpighi Lab (laboratorio dell’'omo-
nimo liceo scientifico bolognese fi-
nanziato dalla famiglia Bonfiglioli
apertoalle altre scuole, universitae
aziende del territorio, ndr».

La parola “partecipazione” in
Bonfiglioli significa che il direttore
Hr dagennaio ainizio estate di que-
st’anno ha avuto 50 incontri con i
sindacati (e i Cobas non sono in
azienda e la conflittualita e bassissi-
ma). «E grazie a questa condivisio-
ne trasparente con i sindacati di
ogni passaggio che siamo arrivatial
“Bonfiglioliimprovement system”,
per rendere gli operai motore del
cambiamento, eaintrodurre, perla
prima volta nella storia del gruppo,
il “Manufacturing day”, una giorna-
ta di incontro con tutti gli operai
delle sedi di Vignola, Bologna e For-
Ii». Non esiste invece all'interno del
nuovo contratto un capitolo a se
stante sul 4.0, «<non avrebbe senso,
perché innovazione tecnologico-di-
gitale e di governance avanzano in
parallelo permeando ogni aspetto
dellavitalavorativa e perché sareb-
be stato un passo troppo lungo di-
struggere I'orario dilavoro con un
approccio totalmente liquido ede-
strutturato: le persone hanno anco-
ra bisogno di codifiche», conclude
Carlino. Bonfiglioli ha optato in tut-
ti gli stabilimenti per un “menu”
fatto di sette modalita di orario per
intrecciare esigenze produttive e
personali che coprono le 24 ore e
smart working per le funzioni di
staff di 5 giorni al mese.
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Cosi I'incarico
internazionale mette
il turbo alla carriera
—a pagina 21
Scenari Sidiffondono anche trale aziende di minori dimensioni i percorsi strutturati per gestire con
oltreconfine personale italiano le sedi all'estero. I contratti locali restano minoritari ma sono in forte crescita

Cosi I'incarico internazionale
mette il turbo alla carriera

soldi contano, ma
una decisione del
genere siprendein

Luca Orlando
funzione della cre-
scita: il percorso

<< estero e visto come

unacceleratore di carriera». Che nel
caso di Giuseppe Sceusi, “espatria-
to” in Giappone nel lontano 1986 e
ora amministratore delegato di
Marposs, ha certamente funziona-
to. La multinazionale emiliana dei
sistemi di misura, che vanta decine
di filiali e siti produttivi in tutto il
mondo (oltre 2mila addetti sono ol-
treconfine) & uno dei tanti esempi di
aziende che nel tempo si sono strut-
turate per gestire questo tema. «Og-
gi abbiamo una trentina di “espa-
triati” - spiega Sceusi - e per ciascu-
nodiloro costruiamo deipacchetti
ad-hoc, conilnostro ufficio del per-
sonale». Per le aziende italiane non
sitratta affatto diun casoisolato o
episodico, piuttosto parte di un
trend che diventa strutturale. Le
partecipate estere diaziende italia-
ne sono infatti quasi 36mila, svilup-
pano 524 miliardidieurodiricavie
dannolavoro globalmente a 1,6 mi-
lioni di persone: seanche solouno
su1oofosse di provenienzaitaliana
avremmo comungue una platearo-
busta, che coinvolge non soloi “big”
dell’energia o delle infrastrutture
ma anche numerose Pmi. «Il per-
corso & spesso agli inizi - spiega An-
dreaBenigni, ad di Eca, societa che
operanella gestione degli espatriati
-maanche qui osserviamo un’evo-
luzione e una maggiore attenzione
per questi aspetti, anche perché il
corretto sviluppo estero dell’attivita

sempre pitt spesso diventa fattore
critico di successo». Come si com-
portanole aziende? Il sondaggio ef-
fettuato dalla societatraiclientisu
oltre 12mila soggetti (il 3 ottobrela
presentazione formale) evidenzia
una prevalenza di trasferte, in un
terzo dei casi si tratta invece dicon-
tratti esteri temporanei (distacchi),
perl'11% diassunzioni dirette pres-
so la sede estera. Quota residuale
ma vista in progresso. «La “localiz-
zazione” dell’espatriato & un feno-
meno increscita - aggiunge Benigni
-agevolato anche dalla disponibili-
taaltrasferimento delle giovani ge-
nerazioni, manager di 35 anni che
rispetto al passato hanno una piu
elevata propensione alla mobilita
internazionale». Convinti daile op-
portunita di carriera ma anche da
incentivi economici. Nel 61% deica-
sile imprese inseriscono un “pre-
mio estero”, che puo valere fino al
10-15% della retribuzione di par-
tenza. A questo siaggiunge (anche
quinel 61% dei casi) una indennita
di disagio variabile (da zero al 40-
50% della retribuzione), che tiene
conto delle difficolta e dei problemi
del paese target. Indennita sul costo
della vita (80% dei casi) e una tan-
tum iniziale per la sistemazione
(65%) completano in genereI'offer-
ta. Un project manager che parte da
una retribuzione netta di 33mila
euro (sivedatabella) puo cosiarri-
vare a ridosso di somila euro sela
destinazione ¢ New York oppure
Londra, mentre per Cina e India il
“disagio” fa lievitare gli importi, an-
che oltre i 6omila euro netti, a cuisi
aggiungono in media alloggio, au-
to, scuola per i figli e un paio diviag-
gidirientro all’anno.

Nel caso di Marposs, che utilizza
la formula del distacco di 3-5 anni,
la valutazione é fatta sulla base del
costodellavita, integrazione estre-
mamente variabile, che puo oscilla-
retraimille eitremila dollarial me-
se. «Quello che vediamo nella no-
stra esperienza - aggiunge l'ad
Sceusi - & che mediamente lo sti-
pendio “bolognese” viene messo da
parte el'integrazione, a cui aggiun-
giamoI'affitto della casa, basta per
le spese locali. Il pacchetto econo-
mico é attrattivo machivaall’estero
non lo fa perisoldi. Oltre all’arric-
chimento in termini di know-how
personale ¢’¢ un guadagno in ter-
mini di carriera: se hailavorato be-
ne, quando rientri in Italia ottieni
unlivello superiore rispetto a quello
dipartenza». I contrattilocalisono
I'opzione preferita per il gruppo bo-
lognese Faac, 400 dipendentiin Ita-
lia e oltre 2000 nel mondo. Una
quindicinaimanager italianicoin-
volti in progetti di mobilita interna-
zionale, dall'Australia al Brasile, da
Dubai alla Russia, dall’Europa agli
Usa.Inmedia con contrattidi3 anni
che neltempo si stanno prolungan-
do o diventano permanenti, in un
processo che con il passare degli
anni tende a strutturarsi, tenendo
contoin particolare del mercato del
lavoro del paese di destinazione.
«Quanto costa sul mercato locale in
Brasile un direttore di stabilimento
o un sales manager? Noi partiamo
da qui - spiega il direttore risorse
umane Luca Bauckneht - per capire
se convenga o meno spostare qual-
cuno dall'Italia. Pud valere la pena
di investire di piu, naturalmente,
ma deve esserci un chiaro vantag-
gioin termini di know-how appor-
tatorispetto alle professionalita re-
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peribili inloco». Anchele Pmi, come
detto, iniziano a sistematizzare
questa attiviti e un esempio & Mec-
canotecnica Umbra, 8o milioni di
ricavi nei componenti per pompe
idrauliche, conla necessita di gesti-

re sedi in Svezia, Usa, Messico, Bra-
sile,India e Cina. «Nel tempo abbia-
mo creato degli standard - spiegail
direttore delle€ risorse umane Ste-
fano Laurenti - per presentarci in
negoziazione con parametri chiari,

I flussi dei lavoratori espatriati e la loro busta paga

tenendo conto ad esempio della dif-
ficolta delruolo e del Paese. Inme-
diala retribuzione lievita del 40%,
ma considerando alloggio, scuolee
viaggi dirientroil costo per I'azien-
da pil1 o meno raddoppia».
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Javoro

BIESSE

Un anno di training
prima del grande salto

Il contratto italiano non prevede penali, quello estero
avolteinvece si. «Ma adirelaverita - spiega il diretto-
re del personale Enrico Tinti - questa clausolanon é
mai stata utilizzata». Tutelarsi € comungque sensato,
tenendo conto che il percorso internazionale di Biesse
e il punto di arrivo di un investimento rilevante. Le
prime sperimentazioni risalgono a qualche anno fa
ma oralo schema Future-Lab staandando aregime:
una sessantina di neolaureati che viene inserita ogni
anno all’interno di un percorso di formazione di 12
mesi. Al termine dei quali in media al 50% di loro si
offre una chance oltreconfine. Perla multinazionale
attiva nella tecnologia perlalavorazione dei materiali
(4100 addetti e 690 milioni di ricavi), il successo al-
I’estero non é affatto marginale, tenendo conto cheil
90% della produzione é destinato proprio ai mercati
internazionali. Anche se il 94% del senior manage-
ment é assunto localmente, la presenza di italiani ol-
treconfine é increscita. «Per noi si tratta di un investi-
mento rilevante - spiega Tinti - paragonabile ad un
master. E quando il giovane accetta il trasferimento
chiediamo un impegno di 3-5 anni». In alcuni paesi,
ad esempio negliUsa, in caso di dimissioni anticipate

rispetto a questo periodoil contratto locale adottato
prevede la restituzione di una somma a parziale in-
dennizzo della formazione ricevuta, cifra oscillante
attorno ai 1omila dollari, dal 10% al 15% dellaretribu-
zione. «Nessuno ha mai lasciato primapero. Devo dire
che non fatichiamo a trovare candidati - aggiunge il
manager - anche perché il percorso di pre-selezione
€ molto strutturato, solo chi € fortemente motivato
riceve poila proposta finale. Fatichiamo forse di pit1
a convincere le persone a trasferirsi in alcune aree
dell’Asia, mentre oggi in Australia vorrebbero andare
tutti, di corsa». Il delta retributivo rispettoallo stipen-
dioitaliano esiste manon érilevante (anche se il para-
metro e comunque il valore di mercato della posizione
locale), mentre il discorso € diverso quando si tratta
dirilocalizzare non pili i giovani mafigure senior. La
formula utilizzata in questo caso e il distacco. «Il range
di aumento qui e ampio - conclude Tinti - anche se in
molti casi siamo nell’ordine del 30-50%».

—L.Or.,

ILMECCANISMO

Ai giovani neo-assunti, prima
dell'offerta internazionale viene erogato
un anno di training. In alcuni paesi, in
caso di dimissioni anticipate il contratto
prevede la restituzione di unimporto,
trail 10 e il 15% della retribuzione

Cosi lincarico internazionale
boalla carriera
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Pmi modenesi protagoniste
sul mercato borsistico AIM

Sono S aziende su 13 emiliano romagnole con dati positivi e buone prospettive
Sono Siti B&T, Fervi, Expert System, Energica, Prismi. Nuovi arrivi potenziali

Sono 13 le aziende emiliano
romagnole quotate sul mer-
cato borsistico AIM Italia
dell’Emilia Romagna con
una quota pari al 12% del
mercato, al secondo posto
per numero di societa dopo
la Lombardia (52%) e prima
delLazio (10%).

E fra queste la rappresen-
tanzamodenese & nettamen-
te la pitt significativa con cin-
que imprese: la formiginese
SitiB&T Group (impianti per
il settore ceramico, ricavi
2017 per 203,3 milioni dieu-
ro), lavignolese Fervi (forni-
tura di attrezzature, ricavi a
quota 22,4 milioni), oltre al-
le aziende del capoluogo
Energica Motor Company
(moto elettriche a elevate
prestazioni, ricavi per 0,5 mi-
lioni), Expert System (tecno-
logie informatiche, ricavi per
32,8 milioni), Prismi (web di-
gital marketing, ricavi 2017
per 15 milioni).

Questi dati emergono
dall’Osservatorio AIM Italia,
che in particolare sottolinea
come questo ambito del mer-
catoborsistico milanese dedi-
cato alle pmi abbia registrato
negli ultimi anni il maggior
numero di collocamenti e
conti 112 societa, con un gi-
ro d’affari di oltre 4,6 miliar-
di di euro e una capitalizza-
zionedicirca 8 miliardi.

L'identikit della societa
AIM Italia presenta, in me-
dia, ricavi paria 42 milioni di
euro {+ 12 per cento rispetto
al 2016), capitali raccolti pa-
ri a 8,0 milioni di euro, una
capitalizzazione per 45 milio-
nidieuro.

Lealtre otto societa emilia-
no romagnole quotate sul

mercato AIM sono Vimi Fa-
steners (Novellara, Reggio
Emilia), CFT diParma, Cellu-
larline (Reggio Emilia), Illa
di Noceto (Parma), Bio-On
diSan Giorgio di Piano (Bolo-
gna), PLT Energia di Cesena,
Poligrafici Printing (Bolo-

Provincia al vertice in
Italia per numero di
societa quotate. Emilia
secondaregione

gna) e Rosetti Marino di Ra-
venna.

Le 13 aziende regionali evi-
denziano ricavi complessivi
pari a 1,1 miliardi di euro
(23% su AIM) e ’Emilia Ro-
magna si posiziona al secon-

do posto dopo la Lombardia
(2,0miliardi di euro): queste
aziende presentano unacapi-
talizzazione complessiva pa-
ria 1,9 miliardi di euro (24%
del mercato) e una raccolta
complessiva in IPO pari a
331 milioni di euro (10 per
cento del mercato), di cui
19,8 milioninel 2018.
L’azienda AIM Italia emilia-
na e caratterizzata da ricavi
mediparia81,9 milionidieu-
rol (4+10% rispetto al
2016), un Ebitda pari a 10,8
milioni di euro e una margi-
nalita pari al 18%. La capita-
lizzazione di mercato media
per 'Emilia Romagna & pari
a 147 milioni di euro, con un
valore superiore alla media
suAIM Italia, la raccolta e pa-
ri a 9,43 milioni di euro (7,8
milioni di euro il valore me-
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diano). Le societa quotate
dell’Emilia Romagna impie-
gano oltre 3.200risorse (252
in media), +6% rispetto
all'anno2016.

MadallaBorsamilanese ar-
riva un altro dato significati-
vo per fotografare I'ottimo
rapporto delle piccole e me-
die aziende modenesi con il
mercato borsistico AIM.

Secondo uno studio che &
stato effettuato da Arpe
Group, societa specializzata
in consulenza strategica
aziendale perle pmi, sonoin-
fatti 28 le aziende diModena
e provincia che avrebbero
gia ora tutte le potenzialita
per approdare sul mercato
borsistico AIM. E in effetti
nei prossimi mesi non do-
vrebbero mancare novita in
questo senso.—
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Unioncamere, incontri
e iniziative per puntare
sui mercati del Vietnham

A Bologna si & svolto un in-
contro tra Claudio Pasini,
segretario generale di
Unioncamere Emilia-Ro-
magna, Tomaso Andreatta,
chiefrepresentative di Inte-
sa San Paolo Indochina, e
Maily Anna Maria Nguyen,
responsabile del Desk Emi-
lia-Romagna in Vietnam.
Al centro dei colloqui il gra-
do di penetrazione delle
aziende emiliano-romagno-
leeitaliane in Vietnam, por-
ta d’accesso al mercato
dell’Asean, (Associazione
delle Nazioni del Sud-est
asiatico che comprende 10
Paesi). Il Vietham & una

realta di 620 milioni di con-
sumatori che registra una
crescita economica del 7%
l'anno. Realta sempre piu
interconnessa con opportu-
nitadibusiness.

11 24 settembre sara in vi-
sita istituzionale a Bologna
una delegazione della pro-
vincia vietnamita del Binh
Duong guidata dal vice pre-
sidente Huynh Thanh Long

e da membri del People
Council e dai leader dell’A-
genzia di Sviluppo Beca-
mex IDC che sara ricevuta
dal presidente della Regio-
ne Emilia-Romagna Stefa-

no Bonaccini e incontrera
gli imprenditori emilia-
no-romagnoli in un appun-
tamento organizzato da
Unioncamere regionale,
Confindustria e Intesa San
Paolo. Sara l'occasione per
un conoscere le opportuni-
ta di investimento in Viet-
nam.—

- Claudio Pasini. Unioncamere
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Strutture ricettive
Nasce il tavolo tecnico
per il controllo qualita

Avra competenze di verifi-
ca e controllo in materia di
classificazione delle struttu-
rericettive turistiche di Fer-
rara il “Tavolo tecnico per
laqualita del sistemaricetti-
vo”lacuiistituzione ha otte-
nuto ieri il via libera della
Giuntacomunale.

Lasua nascita si inserisce
nel percorso intrapreso
dallamministrazione co-
munale, con il coinvolgi-
mentoattivodelle principa-
li associazioni di categoria
(Ascom, Confesercenti e
Confindustria Emilia), per
la valorizzazione del siste-

Turistiin citta durante una visita al Castello Estense

ma ricettivo della citta con
I'intento di innalzare i livel-
li qualitativi delle strutture
destinate all’ospitalita, pro-
muovendone e sostenendo-
ne processidiriqualificazio-
nee I‘il’ll’lOVElmEl’ltO.

Il Tavolo tecnico sara
composto dal dirigente del
Servizio  Manifestazioni

Culturali e Turismo del Co-
muneinqualita di presiden-
te,da tredipendentidell'Uf-
ficio Turismo del Comune;
da un tecnico del Settore
Opere pubbliche e Mobilita
—Ufficio Benessere ambien-

s

tale; e da tre delegati di
Ascom, Confesercenti e
Confindustria Emilia.
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ECONOMIA ELAVORO

Confindustria boccia il g¢overno

Confindustriain allarme perla poli-
ticaeconomicadel governo e sinda-
cati preoccupati per la mancanza
di investimenti importanti: questo
il quadro alla riapertura delle fab-

briche nel Mantovano dopo la pau-
sa estiva. «Questo governo non fa
nulla per aiutare le imprese, la ri-
presa andava aiutata» dichiara il
presidente di Confindustria Manto-

va Alberto Marenghi. [ segretari
provinciali di Cgil, Cisl e Uil segna-
lano poi che «la ripresa qui stenta
pit che altrove» e che il settore cal-
za«e quello pittin crisi». /PAGINEIDELL

Marenghi: nessuna attenzione alle imprese
E con la riapertura delle fabbriche
| sindacati sono preoccupati: la ripresa stenta

Rientro in fabbrica
tra mille incognite
Sos dei sindacati:
piuinvestimenti

Le preoccupazioni dei segretari provinciali di Cgil, Cisl e Uil
«Laripresa qui stenta piu che altrove: ultimi in Lombardia>

Monica Viviani

Nel Medioevo la cosiddetta
“resta” consentiva alla lancia
scagliata dai cavalieri di non
scivolare all'indietro unavolta
colpito il bersaglio. La corazza
della ripresa economica italia-
na sembra oggi esserne priva:
éunpo’questal'immagine che
suggerisce la riapertura delle
fabbriche nel Mantovano do-
po la pausa estiva. Quella di
una marcia con il freno tirato.
Impressione confermata dalle
parole deitre segretari genera-
li di Cgil (Daniele Soffiati), Ci-
sl (Dino Perboni) e Uil (Paolo
Soncini) aiqualiabbiamo chie-

sto un'istantanea della situa-
zione economico-industriale
dellanostra provincia.

SOFFIATI: ULTIMI IN LOMBARDIA

Spiega Soffiati che «i primi
due trimestri del 2018 hanno
complessivamente visto una
crescita rispetto allo stesso pe-
riodo del 2017 (2,5% nel pri-
mo trimestre, 2,3% nel secon-
do)» ma che si tratta «comun-
que diun dato inferiore rispet-
to alla media lombarda del
3,9%». Di contro «i dati resi no-
ti dalla Camera di Commercio
cidicono cheivalorisono posi-
tivi sul fronte della domanda

estera, della produzione, del
fatturato; cala invece la do-
mandainterna». AGonzaga so-
no tre le situazioni aziendali
“sotto  osservazione” della
Cgil: quelladi Eqm che «aotto-

Rientro in fabbrica
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bre esaurira tutti gliammortiz-
zatori sociali, situazione che
desta preoccupazione per i 20
lavoratori» e quella di Caroil e
Omg entrambe in concordato
ma che «stanno dando segnali
diripresa». APegognaga il sin-
dacato tiene monitorata Lavor-
wash «alle prese con un avvi-
cendamento nella proprieta»
e a Mantova c¢’¢ preoccupazio-
ne per la Marconi «che sta uti-
lizzando ammortizzatori so-
ciali a causa di un calo di ordi-
nativi non proprio prolunga-
to». Nel Destra Secchia poi «si
e chiuso il contratto di solida-
rietaalla“LaVetri” e seguiamo
con attenzione la possibile ac-
quisizione da parte di Eco-
glass» mentre nell’Alto Manto-
vano «continua il ritardo nei
pagamenti alla Lvt». A Viada-
na «stiamo seguendo il falli-
mento della ditta tessile Inthe-
ma»eaCavriana «teniamo mo-
nitoratoquello, diluglio, della
Tintoria Beta». Infine il settore
bancario: in Mps a settembre
«verraapertalaprocedurasin-

dacale per un nuovo Fondo di
solidarieta per gestire la ridu-
zione d'organico previsto dal
Piano. I sindacati hanno pitt
volte fatto presente le carenze
diorganico e le pressioni cuiso-
no quotidianamente sottopo-
stiicolleghi perottenereirisul-
tati previsti dal Piano».

PERBONI: MANCANO LE GRANDI IMPRESE
Anche Perboni parla di«scena-

rio disomogeneo»: «Mentre
I'industria alimentare e agri-
coltura danno segnali positivi
-spiega- nonvaaltrettanto be-
ne nel commercio dove preoc-
cupano le nuove normative
sui contratti a termine». Allo
stessomodo«aziende conrela-
zioni internazionali che si af-
facciano sui mercati esteri, co-
me ad esempio le Raccorderie
metalliche, ampliano gli stabi-
limenti e fanno investimenti»
mentre «resta la difficolta sul-

ladomanda interna el settore
edilizio fa ancora fatica a tor-
nare ai livelli pre-crisi». Per re-

cuperare 15mila disoccupati
«la ripresa da sola non é suffi-
ciente - aggiunge - servono sia
una crescita delle aziende pre-
senti sia nuovi investimenti e
purtroppo dopo Pro-Gest non
ci sono altre grandiimprese in
arrivo». Perboni rilancia quin-
di la proposta di «un’azienda
speciale per favorire l'in-co-
ming di imprese» e tornaasot-
tolineare I'importanza dei col-
legamentiinfrastrutturaliein-
formatici.

SONCINI: SERVOND INVESTIMENTI

Osserva Soncini che «arrivia-
moda 10 annidigrande crisie
la speranza é di aver toccato il
fondo: alcuni comparti come
quello meccanico o del legno
hanno tenuto perché si sono
reinventati come nel caso di
Marcegaglia». La calza resta il
settore «pili colpito: qui abbia-
mo perso 7mila posti di lavoro
e oggi ci sono pochissimi se-
gnali di ripresa» mentre anche

LE CHIUSURE

Stop Givigpmma

Cyil: fatto il possibile

Sulla chiusura della Givigpmma
ilprossimo 31 dicembre intervie-
ne David Gabbrielli della Filcams
Cgil di Mantova. «Quando abbia-
mo ricevuto la lettera - spiega il
sindacalista - con cui l'azienda ci
comunicava 'apertura della pro-
cedura di licenziamento colletti-
vo dei dipendenti per cessazione
dell'attivita ci siamo attivati. Du-
rantegliincontri previstidallaleg-
ge sia io sia la rappresentanza
sindacaleinterna abbiamocerca-
to difar tornare I'azienda sui suoi
passi invitandola a valutare an-
che la possibilita di un concorda-
to per cercare un possibile acqui-
rente e salvare l'impresae i posti
di lavoro. Nel momento in cui ci
siamoresi conto che non vierano
acquirenti possibili, lanostra pre-
occupazione & stata di ottenere
le condizioni migliori per i lavora-
tori col minimo incentivo che sia-
mo riusciti a strappare>. L'azien-
da di Levata chiudera a dicembre
e da luglio sono iniziati i licenzia-
menti dei 16 dipendenti come
previsto dall'accordosindacale.

FerramentaPadana
Invistaunincontro

Al cartello comparso all'ingresso
della Ferramenta Padana,"Chiu-
s0. Cessata attivita", al momen-
to non hanno fatto sequito spie-
gazioni. «Ho appreso dai lavora-
tori di quel cartello - spiega David
Gabbrielli della Filcams Cgil - in-
contreremo |'azienda che incon-
treremo nelle prossime settima-
ne per capirne leintenzioni».

la grande distribuzione regge.
Insomma «siamo in recupero
ma partiamo da una base di
14miladisoccupati che rischia-
no di diventare strutturali se
non arrivano nuovi investi-
menti capaci di assorbire deci-
ne di persone». Di qui 'impor-
tanza dell'avvio della cartiera
di Mantova, cosi come delle
100 assunzioni annunciate
tanto per la nuova Rsaa Green
Park quanto per Verallia, dei
progetti di ampliamento di
Cem Car e Relevi che lasciano
sperare in nuovi posti e della
bretella di Valdaro «fonda-
mentale per la logistica». Di
qui anche I'appello agli enti
«perché, dove possono, faccia-
no lavorare aziende mantova-
neoalmenoleinvitinoaparte-
cipare alle gare: alla ripresa
serve anche questo».—

Molte aziende
ancorain difficolta
Ma c¢’é anche chi
progetta ampliamenti
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Trianon cede sul vincolo Ue del 3%
«Sipuo criticare, diverso ¢ superarlo»

Il ministro: il taglio del debito proseguira. Lo spread? Non riflette i fondamentali

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

PeEcHING 11 bilancio della missio-
ne strategica a Pechino é positi-
vo, «giudico che sia un succes-
so», dice il ministro dell’Econo-
mia Giovanni Tria dopo tre in-
contri «molto importanti», con
il collega delle Finanze Liu Kun,
il governatore della Banca cen-
trale Yi Gang e il presidente del-
la Bank of China. Ma daRoma lo
inseguono le dichiarazioni del
vicepremier Luigi Di Maio che
non esclude il superamento del
tetto del 3% nel rapporto deficit-
Pil. Incontrando la stampa ita-
liana il ministro dice che non gli
piace intervenire su titoli di
giornali (quello dell'intervista al
vicepremier sul Fatto) e poi
«credo che le dichiarazioni del
governo sottoscritte anche da Di
Maio, sotto Ferragosto, dicano il
contrario». Tria € convinto che
«il governo continuera a ridurre
il rapporto tra debito e Pil, men-
tre il tetto del 3% tra deficit e Pil
¢ stato criticato anche da chi lo
ha inventato, ma questo € molto

diverso dal dire che lo superere-
mo». E sottolinea che il rappor-
to tra il suo ministero e la Com-
missione Ue «é ottimo».
Sull'azione a sostegno della
crescita e lo stato delle finanze
pubbliche Tria ha parlato con il
collega cinese (che siede su un
debito pubblico e delle imprese
al 240%, ndr). «Ho fatto notare

che il nostro debito é totalmente
sostenibile, si e stabilizzato ed &
entrato in una fase di lieve ridu-
zione, 'impegno del governo é
di continuare in questo sentie-
ro». A Pechino é stato ricordato
che «I'Ttalia da vent’anni ha un
surplus primario e da questo
punto di vista ha avuto la mi-
gliore performance in Europa»,
poi con orgoglio il ministro ha
detto che il nostro Paese «ha
contribuito ad azioni di aiuto a
Paesi in difficolta finanziarie ma
non ha mai chiesto un euro per-
ché non ne aveva bisogno». I ci-
nesi gli hanno chiesto delle ten-
sioni dello spread? «Non ho no-
tato preoccupazioni, credo che

lo fluttuazioni dello spread do-
vute a un livello di attesa e incer-
tezza rispetto ai programmi che
verranno presentati, le definirei
fluttuazioni di agosto. Sono fi-
ducioso che quando ci sara
chiarimento con la legge di bi-
lancio lo spread riscenderas.
Ma anche il livello attuale, se-
condo il ministro, non mette in

pericolo la stabilita né la solidita
del nostro debito. Ieri lo spread
tra Btp e Bund ha chiuso a 281
punti base. Tria sottolinea che
«prima che I'ltalia entrasse nel-
Teuro i tassi d'interesse sul debi-
to erano ben piu alti. E oggi an-
che se rappresenta un costo, ri-
duce risorse che potrebbero es-
sere destinate ad altri
investimenti o al sostegno al
welfare, la trasmissione di que-
sti rialzi fluttuanti allo stock del
debito € abbastanza lunga e li-
mitata, perché lunga é la matu-
razione del debito: lo spread
non riflette i nostri fondamen-
tali economici». Anche le gran-
di agenzie internazionali Reu-
ters e Bloomberg sono venute a

sentire le sue dichiarazioni e
hanno chiesto dell'ipotesi di ac-
quisto di titoli da parte cinese:
«Non ero qui per discuterne e
non ne abbiamo parlato, spetta
alle aziende cinesi manifestare
interessex».

Si discute anche della parteci-
pazione italiana alla Nuova Via
della Seta, la Belt and Road Ini-
tiative lanciata da Xi Jinping.
«Abbiamo parlato di politiche,
di connessione tra economie
ma anche tra culture, societa e
popoli, nel solco di quanto ha
detto il presidente Mattarella
quando é venuto qui nel 2017».
Ci sono iporti dell'alto Adriatico
e del Tirreno che «sembrano
sempre un terminale naturale»
per il traffico tra Cina e Europa.
Ma di progetti concreti e tempi
si parlera in seguito, con altre
missioni «per dare continuita e
credibilita», conclude Tria.

leri sono stati chiusi tre ac-
cordi di cooperazione. Protago-
niste Cdp, Snam e Fincantieri,
Bank of China, State Grid Inter-
national Development e Cssc.

in questo momento ci siano so- G. Sant.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
foo ] @ lericisono 'Y
[} viaggio Ztati gli_incontri vicedirettore Le int&se
el ministro della Banca R

@ Il ministro con il suo d'ltalia Fabio Accordi con partner
dell'economia collega Liu Kun Panetta ha cinesi per Fincantieri,
Giovanni Tria si econil firmato un Cassa depositi
trovainCinada |  governatore accordo per e prestitie Shnam
lunedi 27 - delfla Banca l'acquisto di
agosto finoal Centrale Yi 300 milioni di
1° settembre, Gang titoli di Stato
insieme a una - cinesicome
delegazione di & Nei colloqui segno di
manager e Tria ha apertura al
imprenditori. dichiarato sul mercato
Tra i motivi debito pubblico finanziario di
della visita il itafiano: «& Pechino
miglioramento totaimente
delle relazioni sostenibile, sié
economiche e stabilizzato ed
commerciali e entratoinuna
con Pechino fase dilieve

riduzione e su

questoc'é

'impegno del

governo»
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Tria avverte dalla Cina
«Rispetteremo il 3%,
nessun conflitto con Ue»

Missione a Pechino. «ltalia solida, spread gili quando sard nota la legge di
bilancio». Incontro col ministro delle Finanze, «intensificare i rapporti nella
stabilita». Bankitalia apre al renminbi, costituira una riserva in moneta cinese

Stefano Carrer
Gianni Trovati

Leincognite che continuanoacircon-
darele prospettive dellafinanza pub-
blica italiana inseguono il ministro
dell'Economia Giovanni Triaanchein
Cina. Lecritichearrivatealtettodel 3%
nelrapportodeficit/Pil anche dal suo
ideatore (Guy Abeille, nei primianni8o
consiglieredi Francois Mitterand),ha
spiegato Trianellaconferenzastampa
dopol'incontroconil ministrodelle Fi-
nanze cinese Liu Kun eil governatore
della Banca centrale Yi Gang, sono
qualcosadi«moltodiversodaldireche
nonlorispetteremon. Le parole diTria
rispondono direttamente all’ipotesi,
rilanciatadal vicepremier Luigi Di Ma-
iojeriinun’intervistaal Fatto, di viola-
re «laregoladel 3% definita sbagliata
dalsuostessoinventore» seserviraad
attuare i punti chiave del contratto di
governo, redditodicittadinanzain pri-
mis. MalalineadiTria e diversa, ein-
sieme all’avvio di Flat Tax ereddito di
cittadinanzaprevedelaricercadelleri-
sorse necessarie a mantenere il per-
corso di riduzione del debito e a non
peggiorare il deficit strutturale.
Difficile per ora fare calcoli precisi,
perchélevariabiliingioco sonomolte
ecomprendonoleunatantumescluse
dai calcoli strutturali, ma i numeri at-
tuali condeficit strutturaleal’1% e in-
debitamentonettointornoall’1,6%in-
dicanocheil «non peggioramento» si
dovrebbe tenere a debita distanza dal
tettodel 3%. Proprioperquestaragione
Tria,sempredaPechino,sié dettocerto
chelospreadconiBund(ierihachiuso
Poco sotto 1281 punti) «si restringera
quando il governo chiariraisuoipro-
positi perlalegge di bilancio», anche
perchéilivelliattuali «<nonrispondono
aifondamentalieallasostenibilitadel-
I'Ttalia». Asettembre, insomma, laNota
diaggiornamentoal Def dovrebbetra-

durreincifre «ilrispettodelleregoledi
finanzapubblica» che «nellesuelinee
generali e stato gia definito», ha soste-
nutoieriil titolare dei conti italiani, ag-
giungendoche conBruxelles «<nonve-
do grandi conflitti per quello che & di
miacompetenzay. Parolechesembra-
noderubricareadibattitoestivoanche
il ventilato stop italiano ai contributi
europei. «Nonmi piaceintervenire sui
titoli - ha chiuso Tria tenendosi sulle
generali —; mipiaceintervenire suazio-
ni e fattima nonnevedo».

Dal canto suo, la Cina non appare
preoccupata perlarecente instabilita
delmercatodeititolidiStatoitalianie
per 'aumento dello spread. Qualche
osservatore ha attribuito un ripiega-
mentodeiprezzideicontrattia termi-
nesuibonditalianidiquesta settimana
al fatto che Tria abbiaescluso divoler
chiedere direttamente ai cinesi di ac-
quistare pitttitolidi Statoitaliani.Mala
dichiarazione era persino ovvia. La
missione cineseacuipartecipaanche
il vicedirettore generale di Bankitalia
FabioPanettaéstataperoper ViaNa-
zionalel’occasione persiglarel’accor-
dofinale sulla «costituzione diun por-
tafoglioinrenminbiicuiinvestimenti
riguarderanno principalmente titoli di
Statocinesi». Lascelta, spiegaunanota
della Bancacentrale, rispondeal «peso
sempre maggiore» dellafinanzacine-
senelsistemainternazionale, éinlinea
con quanto gia avviato da Bce e altre
banche centrali eavra «unavviomolto
cauto». La mossa entra in quella «in-
tensificazione» deirapportifinanziari
Italia-Cina che € I'obiettivo centrale
dellamissione e potrebberiflettersiin
prospettiva anche sulla gestione dei

nostri titoli di Stato.
Larafficadiaccordiindustrialie fi-

nanziari firmatinel corsodella missio-
neinCina-chepuredovrannoessere
riempitidicontenuti —assumeunaim-
portanzasuperiorealle parole: sconta-
to il riserbo di fondo sui colloqui che
Triahaavuto con il ministro delle Fi-

nanze cinese LiuKuneconilgoverna-
tore della banca centrale Yi Gang, &
chiarocheunasollecitazione esplicita
all’acquisto di bond italiani sarebbe
stata sconveniente. Piuttosto, il mes-
saggio indiretto, quasi subliminale,
piuttostoevidente: come Italia e Cina
hannointeressealladifesadellastabi-
lita dei mercati internazionali(finan-
ziarienon), cosiPechino haepudave-
re un crescente “stake” nella stabilita
complessivadi un Paese comeI'ltalia
che puogiocare unruolo significativo
nelledueprincipalidirettricistrategi-
checinesi:I'iniziativainfrastrutturale
Belt and Road e il progetto Made in
Chinazoz2gperunforteupgradingnel-
le catene del valore. I memorandum
d’intesasiglatiin questigiorni prefigu-
ranounaintensificazionedeirapporti
economici nei due sensi che appare
naturale sviluppare, sia per una Italia
la cui crescita sta rallentando sia per
una Cina indotta adiversificarelesue
relazioni economiche rispetto a una
ancora eccessiva dipendenza dal-
I'export e dagli sbocchi sul mercato
americano{laguerradeldaziincorso
congliUsa, secondo moltiesperti, po-
trebbe continuare senzaschiarite an-
cora per vario tempo, tanto pitt dopo
I'accordo commerciale appena rag-
giunto tra Washington e il Messico).
Mentre TriaandraavisitarelaBorsadi
Shanghai, arriveral’atteso giudiziodi
Fitchsuirating del debitoitaliano.Ma
ilfocus della tappa nella capitale eco-
nomicacinesesarasull’economiarea-
le. Tral’altro, I'Italia sarail Paese ospite
d’onore alla prossima edizione della
Western China International Fair di
Chengdu, nella Cina sudoccidentale,
che si terra dal 20 al 24 settembre,
mentre nonsonopocheleaziendeita-
liane che vorrebbero partecipare a
Shanghai alla prima maxifiera intera-
mente dedicata all’export (2 novem-
bre) e non potranno farlo solo perché
“ritardatarie” nel prenotare spazi
enormi ma gia al completo.
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I NODI DELLA MANOVRA 2019 PAROLA CHIAVE
#regoladel 3%
Nel patto di stabilita e crescita
Laregola del 3% fariferimento a
uno dei vincoli di bilancio previsti
nel Patto di stabilita e crescita
per il quale gli Stati della zona
euro devono rispettare alcuni
' vincoli sul bilancio: il deficit
DEFICIT STRUTTURALE CLAUSOLE IVA pubblico non deve essere
Un taglio che vale 10 miliardi La prima urgenza s:gﬁnggedﬂ;% : setl apr'; le ]dcijzgﬁz
La Commissione Ue chiede L'esecutivo giallo-verde ha gia zel 60% del Pil (o tendente al
all'litalia che «il tasso di individuato le sue priorita in rientro). In caso di sforamento
crescita nominale della spesa vista della legge di Bilancio del tett<.) scatta la procedura per
pubblica primaria netta non 2019: flat tax, reddito di deficit eécessivo che tuttavia
superilo 0,1% nel 2018, cittadinanza, nuove regole . o Lo
corrispondente aun sulle pensioni con larevisione ; p”mag' ar];wg;eta sanzz%na,
aggiustamento strutturale dellalegge Fornero. Misure “w:;“re tt:once € allo Stato nlwﬁn'w ro
annuo dello 0,6% del Pil». costose, che non possono . .com €Mpo perrisanare fi bliancio
li che equivarrebbe alla prescindere dalla necessita di
necessita di trovare quasi 10 trovare comungue 12,4
miliardi, a fronte della volonta miliardi per sterilizzare INTERSCAMBIO Gia definito
del governo italiano, invece, di Paumento dell'lvache Sul sito del «nelle linee
utilizzare spazi di deficit: altrimenti scatterebbe dai Sole240re la ¢
I'obiettivo sarebbe ottenere 2019: dal 10 al 12% I'aliquota classifica delle generali»
un margine pari a10-12 intermedia e dal 22 al 24,2% regioni e delle il rispetto
miliardi quellaordinaria provincie che piil delle regole
esportanoin Cina di finanza
pubblicada
:n‘:?::‘tm tradurrein
inistro
del’Economia cifre nella
Giovanni Tria Nadef

ministro delle
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Tria nel gigante
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E TRIA STOPPA DI MAIO SUL DEFICIT
Il dossier della Lega
«Sulle pensioni d’oro
colpiti Nord e donne»

",

Pensioni d’oro, dossier della Lega
«I tagh colpiscono Nord e donne»

Brambilla, consigliere di Salvini, smonta il piano dei Cinquestelle

-t
.n_._ 9

di CLAUDIA me Antonietta Mundo (gia alla  di vizi d’origine che non & emen-
MARIN guida del coordinamento statisti-  dabile. E il contributo di solidarie-
ROMA co dell'Inps) e Gianni Geroldi,ex  ta di matrice leghista & I'esatto op-

«LE CATEGORIE piu colpite sa-
rebbero i pensionati di anzianita
che hanno contribuito di piu (Ita-
lia del Nord e in parte al Centro),
i lavoratori precoci e le donne la
cui eta legale di vecchiaia & sem-
pre stata, fino al 2011, di 5 anni in-
feriore a quella degli uomini». E
uno dei passaggi chiave di un cor-
poso dossier di 37 pagine dedica-
to a demolire punto per punto la
proposta di legge dei 5 Stelle (ori-
ginariamente firmata anche dalla
Lega, ma poi messa in discussio-
ne) sul taglio delle cosiddette pen-
sioni d’oro: quelle superiori for-
malmente a 4mila euro netti men-
sili, ma in realta superiori a 3.800.
A realizzarlo e stato Alberto
Brambilla, numero uno di ltinera-
1t previdenziali e soprattutto ascol-
tato consigliere di Matteo Salvini
su lavoro e pensioni, insieme con
due super-esperti del settore, co-

direttore della previdenza del mi-
nistero del Lavoro.

IL RAPPORTO ¢ finito sulla scri-
vania del leader del Carroccio gia
da qualche giorno ed ¢ alla base
della sconfessione di fatto del pac-
chetto grillino annunciata pro-
prio da uno dei firmatari origina-
ri della proposta, il capogruppo al-
la Camera Riccardo Molinari. «Bi-
sogna trovare un correttivo — ha
spiegato diplomaticamente intor-
no a Ferragosto —. La Lega pensa
a un taglio che porti un contribu-
to di solidarieta delle pensioni
piu alte a favore di quelle basse.
Posso assicurare che nessuno vuo-
le espropriare le pensioni. Né va
penalizzato chi & andato in pensio-
ne prima con una quota di retribu-
tivo maggiore, visto che lo preve-
deva la legge».

IL PROBLEMA ¢ che la soluzione
partorita in casa 5 Stelle presenta
una serie di controindicazioni e

posto di quello che ipotizzano i
grillini.

Il principale e grave difetto, secon-
do Brambilla e gli altri autori del
dossier, € proprio nel dato di par-
tenza: «Il ricalcolo delle pensioni
cosiddette d’oro o di privilegio,
applicando il metodo di calcolo
contributivo, cosi come previsto
dal Progetto di legge, non & assolu-
tamente un ricalcolo ma solo una
riduzione delle pensioni» basata
sull’eta della persona al momento
del pensionamento. «Tutto cio —
si legge nello studio — implica una
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rimodulazione delle ‘regole’ in
modo retroattivo ed & quindi una
operazione che pud presentare
una lesione della certezza del dirit-
to e profili di incostituzionalita».

In sostanza, non potendo davvero
effettuare il ricalcolo sulla scorta
dei contributi effettivamente ver-
sati, perché & un’operazione tecni-
camente impossibile (gli archivi
Inps e ex Inpdap non lo consento-
no o lo permettono solo in mini-
ma parte), si sceglie la scorciatoia
fittizia dell’eta di uscita. Prima si
€ andati via, piu si € penalizzati, a
prescindere dai versamenti effet-
tuati. Con una penalizzazione me-
dia dell’l1,6 per cento, ma che

puo arrivare anche oltre il 20 per
cento.

L’ELENCO dei potenziali penaliz-
zati, sulla base del criterio
dell’eta, &€ lunghissimo, ma «le ca-
tegorie pill colpite» sono i pensio-
nati di anzianita, donne e preco-
ci: «I1 70 per cento delle pensioni
che verrebbero decurtate —a conti
fatti circa 80mila — sono pagate al

Nord dove prevalgono di gran
lunga le pensioni di anzianiti e
questo potrebbe creare qualche
problema all’elettorato della Lega
perché ci sarebbe un trasferimen-
to Nord-Sud in quanto la maggio-
ranza delle pensioni assistite &
proprio al Sud». Secca la conclu-
sione: «Questa operazione ‘ri-
schiosa’ dal punto di vista giusla-

voristico produrrebbe un ricavo
di circa 330 milioni, che si posso-
no ridurre ulteriormente per i co-
sti complessivi». Fino al rischio
di dover restituire tutto, con inte-
ressi e risarcimenti, per effetto di
una probabile sentenza della Cor-
te costituzionale.

RIFORMA BLOCCATA

IL Carroccio preferirebbe
un contributo di solidarieta
a favore degli assegni bassi

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

4

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



287-120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

Edizione del:29/08/18
Estratto da pag.:1,4

Foglio:3/3

Dopo il disastro di Genova,

il Movimento 5 Stelle ha
ribadito di voler procedere
alla nazionalizzazione

di beni e servizi gestiti

con capitali privati. La Lega
ha espresso perplessita

sul ruolo dello Stato come
gestore. Contrario

il sottosegretario Giorgetti,
mentre Salvini ha aperto alla
statalizzazione di Autostrade

Grandi opere

Il caso del ponte Morandi ha
riaperto anche il dibattito
sulle grandi opere: M55

nel mirino per la contrarieta
alla realizzazione della
Gronda di Genova. Diverse
sensibilita tra Lega e 5 Stelle
sulla costruzione della Tav
Torino-Lione (in foto Beppe
Grillo) e del gasdotto Tap

in Puglia. Giorgetti assicura
comunque che si faranno

et l
1

Migranti

Il caso della nave Diciotti ha
acuito le divergenze interne
alla maggioranza di governo
Alla linea dura di Salvini
edellalegasie
contrapposta l'ala ‘sinistra’
del Movimento 5 Stelle che
farebbe capo al presidente
della Camera, Roberto Fico
Polemiche per l'attacco

del ministro dellInterno
contro lo stesso Fico

Fisco e conti pubblici

In vista della manovra,

le due forze di governo
puntano alla realizzazione
delle rispettive misure
simbolo: la flat tax [Lega)
e il reddito di cittadinanza
(M5S). Al ministro Tria

il compito di ricomporre
le tensioni interne

e soprattutto rassicurare Ue
e mercati sulla politica
economica italiana

LEGGE FORI:
L6 STRTC
CQH" RO

L pOPOLO

" LEGG!

Lo ST uvo

POLEMICA
Parlamentari
della Lega contro
lalegge Fornero
(archivio Ansa)

NTRO
.E 20?01.0

Niente tasse a chi va al Sud

Boccia: priorita é il lavoro

Il destino dell’Ape social

LA PROPOSTA DELLA LEGA

Scoraggiare la migrazione
dei pensionati all’estero,
ripopolando i piccoli paesi di
Calabria, Sicilia e Sardegna.
La Lega pensa all’esenzione
fiscale sulla pensione per 10
anni a chi si trasferira per
almeno 6 mesi e 1 giorno

«NON PARLARE SOLO DI PENSIONI»

Nei giorni scorsi Vincenzo
Boccia [Confindustria)

ha criticato il governo
parlando al Meeting di
Rimini: «Non si puo parlare
solo di pensioni e migranti.
Parliamo anche di giovani,
lavoro, produttivita»

DAMIANO (PDJ: SIA STRUTTURALE

«Il governo chiarisca come
intende procedere con l'Ape
sociale che scade alla fine
di quest’anno. Il Pd deve
chiedere che venga
prorogata e, se possibile,
resa strutturale». A dirlo

@ Cesare Damiano (Pd)
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La guerra per banche persa da Prodi
si ¢ mangiata il nostro patrimonio

Il Professore, spalleggiato da Draghi, Amato e Ciampi, sfido Cuccia e provo a privatizzare gli istituti di credito
Ma fuuna disfatta: gioielli svenduti a un decimo del valore e un sistema smantellato. Perla gioia dei tedeschi

311- 134- 080

di CARLO CAMBI
B Potremmo
chiamarla la
guerra dei sedici
anni: comincia-
tanel 1982 e con-
clusa nel 1998,

con un prolungamento al

2006 quando Unipol - finan-

za rossa che ha ampiamente

banchettato nella stagione

delvenditore Romano Prodi -

cedeaBnpParibasil pacchet-

todiBnl. E la guerra per ban-

che - Credito italiano, Comit

(Banca commercialeitaliana)

eBancodi Roma, le

banched'interesse

nazionale e Medio-

banca, conacasca-

ta due terzi del si-

stema creditizio,

che era stato indi-

spensabile per tra-

sformare'Ttalia da

Paese sconfitto e

agricolo in quinta

potenza mondiale

-condottadallaDe.

Armo Romano

Prodi come burat-

tino, aveva in Be-

niamino Andreat-

ta il grande burat-

guesti meridionali furbi, in-
debitati e gaudenti che sono
gliitaliani.

L'Ttalia e stata offerta da
Romano Prodi per pochi
spiccioli (solo dagli errori
nella privatizzazione delle
banche ¢'@ un mancato incas-
so tra i 10 e i 15 miliardi di
euro), ma certo non solo da
lui, all'Europa come bottino
della guerra per banche. La
Dec, gia negli anni Ottanta, co-
minciava ad avere carenza
d'intelletto ed eccesso d'ap-

petito nei suoi alti vertici, ma
soprattutto mal sopportava
che I'imprenditoria diven-
tasse del tutto autonoma dal
potere politico. Se oggi il
Monte dei Paschi di Siena ¢
stato rinazionalizzato per-
ché la sinistra non si straccia
le vesti come fa nell'ipotesi di
Autostrade? Perché Confin-
dustria, che dovrebbe guar-
dare meglio i bilanci del Sole
24 Ore sulla banca senese, co-
stata al contribuente pitidi 5
miliardi, tace e strilla invece
in difesa dei Benetton? Se ci
sono state le ruberie e gli

scandali di Banca Etruria, se

Tesoro di cui era ministro Be-
niamino Andreatta, cherice-
vette un mega contratto dal
ministero degli Esteri men-
tre Prodi era presidente di Iri
e di Nomisma stessa. An-
dreatta doveva evitare che lo
scandalo Ambrosiano-lor
travolgesse Giovanni Bazoli,

che con il nuovo Banco am-
brosiano veneto stava ope-
rando per evitare che la fi-
nanza vaticana fosse toccata
dalle inchieste. Lo stesso Ba-
zoli chiedeva un posto al sole
nell’alta finanza. Comincio
cosi il conflitto che si com-
batté principalmente attorno
a Mediobanca.

Il nemico del sistema Pro-
di era Enrico Cuccia. Occor-
reradire in premessa che for-
malmente Mediobanca era
un istituto di mediocredito,
poi divenuto merchant bank
partecipata da Banca com-

merciale italiana e Banco di
Roma (due delle Bin che Pro-
di privatizzera, controllate
dal'Iri). Non ha mai fatto in-
termediazione, solo finan-
ziamento. Fu fondata da
Enrico Cuccia e da Raffaele

vatizzazione: Banco di Roma,
dipendente dalla Dc, disse
no, Credito italiano disse si,
la Commerciale era divisa e
Prodi caccio il presidente di
Comit, ma nel frattempo a
presiedere Mediobanca era
arrivato Antonio Maceanico,
che con I'appoggio di France-
sco Cossiga (e le continue mi-

nacce dei repubblicani, sia
dentro I'lri con Pietro Arma-
ni, sia al governo con Giovan-
ni Spadolini di far saltare il
banco), che tesse la tela conil
Psi, fu varato il progetto di
privatizzazione.

Prodi - il privatizzatore -
aveva perso proprio su una
privatizzazione. Ma lo sche-
ma creditizio immaginato
dalla Denon poteva saltare. E
cosi si riprese a tessere la te-
la. Prodisi prese, grazie a Ma-
rio Draghi e a Giuliano Ama-
to una sua prima rivinecita.
Draghi da direttore generale
del Tesoro affianco Giuliano
Amato nella riscrittura della
legge bancaria. E indispensa-
bile in questa fase trovare chi
fara credito a chi vuole com-
prarsilospezzatinodelle pri-

2 st la Bee in Italia impera é per-  Mattioli, che era gia presi- vatizzazioniinven-
tinaio che riusci a ché ci sono i frutti avvelenati  dente di Comit, lo zoccolodu- tato da Romano
costruirsi alleanze di quella guerra. ro dell'industria italiana, ve- Prodi nellasua pri-
interessate “f’l Prodi non la vinse, ma an-  ro lievito della crescita eco- ma presidenza Iri,
campo di Agra- che il capitalismo italianone  nomica post bellica dell'Ita- uando regald I'Al-
mante. Lo stratega usci con le ossa rotte, perché  lia e dell'intellighenzia eco- ?a agli Agnelli -

di tutto pro domo
Bilderberg - i fi-
nanzieri senza vol-
to che possono es-
sere rappresentati
dalla Goldman Sa-
chs da cui sono
passati Mario Dra-
ghi, Mario Monti e
lo stesso Prodi - fu il rampan-
te Draghi, come intendente
s'ebbe Giuliano Amato e co-
me gran cerimoniere Carlo
Azeglio Ciampi. E una guerra
di continui tradimenti che
convinse gli ex Pci che per far
cadere la conventio ad exelu-
dendum bisognava allearsi
con lafinanza. Se oggi i piddi-
ni sono ultraliberisti si deve
proprio a quella guerra di-
sgraziatache haavutounsolo
scopo: depatrimonializzare
il sistema Italia per servirlo
su un piatto d’argento alla
Germaniapadronad'Europa,
che mal sopporta il protago-
nismo imprenditoriale di

le grandi famiglie - in realta
una sola: gli Agnelliche come
i veri reali d’Italia hanno mo-
stratoun eccesso di pavidita -
decisero un armistizioeivas-
salli si accomodarono in una
sorta di pax retribuita. Luigi
Abete ne ¢ I'emblema: tipo-
grafo che vive di commesse
pubbliche, si ritrova presi-
dente di Confindustria nel
1992 per larinunciadi Cesare
Romiti e finira per diventare
presidentedi Bnl (Banque na-
tional du travail). La Banca
nazionale del lavoro é unode-
gli effetti collaterali.

La guerra per banche si
scateno anche per episodi
marginali, ma i conflitti co-
minciano sempre con uno
sparo a Sarajevo. Romano
Prodi, per dirne una, aveva
un problemino aperto con la
neonata Nomisma - il suo
think tank bolognese - finan-
ziata da Bnl e controllata dal

nomica laica e antifascista:
Ugo La Malfa ne era stato un
suo alto dirigente. Dopo lo
scandalo dell’Ambrosiano
(1977-1982) Cuccia voleva a
ogni costo sfilare Medioban-
ca dalle due banche e priva-
tizzarla. La De sapeva che se
fosse accaduto tutto il siste-
ma industriale privato le sa-
rebbe sfuggito di mano. Trail
1979 e il 1982 la Dec impose in
Mediobanca Fausto Calabria
come presidente, la pensione
a Cuccia e soprattutto nel
1982 nomino Romano Prodi
presidentedell’Iri. Cucciaca-
pi che la privatizzazione non
sarebbe passata. Cosi orga-

nizzo una cordata estera, ca-
pofila la francese Lazard, e
nel 1985 torno in consiglio di
Mediobanca. Nel 1986 Cuccia
ripresento il progetto di pri-

sperando d’ingra-
ziarsi anche Cue-
cia,chenon erauo-
mo da esercitare
gratitudine - e ten-
to didonare la Sme
a De Benedetti
{che Cuecia non ha
mai potuto sop-
portare). Nel 1990
il nuovo testo della
legge bancaria
sancisce che la
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banche diventano
Spa e che il con-
trollo passa nella
manidelle neonate
fondazioni. Due
anni pit tardi An-
dreatta avverte
che I'ltalia avviera
le privatizzazioni:
un bottino da
180.000 miliardi.

Gli gnomi della finanza si
scaldano: George Soros - il
benefattore dei migranti -
lancia I'offensiva sulla lira e
I'ltalia, finite le privatizzazio-
ni, portera a casa la meta del
valore ceduto. Carlo Azeglio
Ciampi, allora governatore di
Bankitalia, benedice la legge,
ma tre anni pit tardi fara un
passo ulteriore che sfascia di
fattoil sistema. Divenuto pre-
sidente del Consiglio I'11 giu-
gno del 1993 fa decadere per

le banche il divieto di posse-
dere piu del 15% del capitale
di industrie. Il giorno prima
la Banca d'lItalia manda a tut-
ti gli istituiti di credito una
letterain cui dice chei presti-
ti concessi a societa dell'lri
sono a rischio zero, perché
garantito dallo Stato. E il gri-
maldello per vendere agli
amici degli amici, finanzian-

dole privatizzazioniconisol-
di delle banche che peraltro
sono di proprieta dell'Iri.
Nel 1993 Romano Prodi
torna presidente dell'lri per
finire il lavoro. Lui conosce
un solo modo: svendere a
pezzial peggior offerente. Ma
nel governo Ciampi ei sono
due tosti: Pietro Barucci e
Paolo Savona, che restera per
sempre nemico giurato di
Prodi. Barucci dice no all'i-
dea di Prodi di creare delle
public company (cedere le
banche Iri con soglie di pos-
sesso di azioni bassissime) e
Savona, che & ministro del-
I'Industria, si oppone ferma-
mente alla cessione a spezza-
tino. Ciampi fara una media-
zione ponendo il tetto al 3%.
Si arriva cosi alla vendita
delle tre banche. Nel dicem-
bre1993 la prima a passare di
mano é il Credito italiano.
Neanche a farlo apposta I'ad-
visor ¢ Goldman Sachs, che
valuta la banca 2.700 miliar-
di. Merrill Lynch appena un
anno prima laveva valutata
tra gli 8.000 e i 9.000 miliar-
di. Cuceia mette insieme una
cordata e si piglia la banca.
Poi tocca a Comit. Prodi lavo-

ra ancora all'idea di public
company e prova a venderla
in America, per questo chia-
ma i suoi amici della Lehman
Brothers, che stimano laban-
capocosoprai2.000 miliardi
{due anni prima fu valutata
tra i 10.000 e 12.000 miliar-
di). Ma Ciampi ha fretta e nel
1994, annodel centenario Co-
mit, va all’asta. Stesso sche-
ma: Mediobanca fa banco!

Scottato, Prodi fa la finta
privatizzazione del Banco di
Roma che sara fuso - grazie
agli effetti dellalegge Amato -
con la Cassa di Risparmio di
Roma e con il Santo Spirito.
Nasce Banca di Roma, il feu-
do di Cesare Geronzi che fi-
nanziera lo spezzatino della
Sme e la vendita di Telecom.
Al termine di guesta storia
succedera che il Credito ita-
liano andra a rafforzare Uni-
credit, che poi assorbira an-
che Banca di Roma, e Comit
finira complice di Bazoli in
Intesa San Paolo, avviando
una sorta di bulimia di acqui-
sizioni. Alcune fatali come
quella di Mps con Antonve-
neta.

Al termine di queste sven-
dite anche la Banca d’ltalia
diventa di fatto privata. Il di-
segno perfetto di consegnare
I'Ttalia mani e piedi all'Euro-

pa € compiuto ricavando dal-
le banche meno del 20 per
cento del loro vero valore. Di-
ra, al termine delle svendite,
Sergio Siglienti, sardo come
Savona, presidente della
Baneca commerciale: «Due so-
no le versioni: o il presidente
dell'lri era d'accordo con
Cuccia o Prodi era ingenuo o
qualecosa di pit... lo propen-
do per la seconda».
(2. Continua)
O RIPRODUZIONE RISERVATA

La sconfilla riguardo
il Banco di Roma,
Banca Commerciale
e Credito italiano
Nel 1993 il presidente
dell’lri si trovo
conlro Savona. Sono
remici da allora

BOIARDI Da sopra, in senso orario,
Giuliano Amato, 80 anni, pil volte ministro

e premier, oggi giudice della Consulta; Carlo
Azeglio Ciampi (1920-2016), ex presidente
della Repubblica; Romano Prodi, 79 anni, ex
presidente dell'Iri[LaPresse]
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CONFINDUSTRIA PIAZZA NAPOLETANO ALLA LUISS. CHE ADOTTA IL SUO LIBRO COME TESTO

Indagato, molla il «Sole» ma insegna economia

di GIANLUCA BALDINI e un altro sul giornalismo,
D’altronde di ecrisi se ne in-
tende: con lui il giornale ha
perso 250 milioni di euro.

apagina 17

B Roberto Napoletano é in-
dagato per false comunica-
zioni sociali e, per questo, un
anno fa, ha dovuto lasciare la
guida del Sole 24 Ore. Mauna
cattedra non si nega a nessu-
no e cosi Confindustria ha
pensato bene di affidargli un
corso alla Luiss sulle soffe-
renze economiche mondiali

Napoletano docente di crisi: lui é un esperto

L’ex direttore del «Sole 24 Ore», indagato per false comunicazioni sociali, insegnera alla Luiss di Confindustria. Terra un corso
sulle sofferenze economiche mondiali e un altro sul giornalismo: in fondo il suo giornale ha perso solo 250 milioni di euro in sei anni

di GIANLUCA BALDINI
M Fa piacere sa-
pere che, in un
momento in cui
in Italia ci sia co-
si poco lavoro,
Confindustria si
dimostra sempre un ottimo
centro per I'impiego. Da que-
st’anno, infatti, gli studenti
dell'universita Luiss Guido
Carli, per chi non lo sapesse
promossa proprio Confedera-
zione generale dell'industria
italiana, possono vantare una
personalitadi spiccoin piu al-
'interno del corpo docenti. Si
tratta di Roberto Napoletano,
ex direttore del Sole 24 Ore, il
quotidiano che fa capo pro-
prio all'istituto oggi guidato
daVincenzoBoccia. Per trova-
re il nome dell'uvomo che é
passato dalla redazione alle
cattedre di Confindustria, ba-
sta andare allalettera «n» del-
la lista docenti e ricercatori
dell’ateneo romanao.
Napoletano avra un impe-

gno tutt’altro che secondario.
Insegnera infatti in ben quat-
tro facolta della Libera uni-
versita internazionale degli
studi sociali:impresa e mana-
gement, economia e finanza,
giurisprudenza e scienze po-
litiche. In tutte queste facolta
terra un corso dal titolo «Le
grandi crisi dell'economia
contemporanea». Solo agli
studenti di scienze politiche,
invece, insegnera un corso di
«giornalismo politico-econo-
mico».

Chi vorra seguire il corso
sulle grandi crisi economiche
del nostre tempo tenuto da
Napoletano dovra comunque

SUPERSTIPENDIO Al «Sole» Roberto Napoletano percepiva circa 87.500 euro al mese. Alla Luiss si accontentera dimeno

sudare non poco. Nelladescri-

zione online del corso si dice
chele ore di didattica frontale
sono ben 32, a fronte di un ca-
rico dilavoro complessivo per
gli studenti di circa 100 ore.

Giornate di studio lunghe e
faticose (riservate solo agli
studentidel terzo anno) in cui
i volenterosi dovranno cono-
scere a menadito un testo in
particolare: Il Cigno nero e il
Cavaliere bianco, diario italia-
nodellagrandecrisi,editodal-
la Nave di Teseo e scritto pro-
prio da Roberto Napoletano.

Tra gli obiettivi del corso, si
legge, si vuole «contribuire a
costruire la consapevolezza
dei fattieconomici contempo-
ranei indispensabili per chi
ambisce a essere classe diri-
gente del futuro». Ancora,
«questo corso si propone di
consegnare agli studenti le
chiavi di questo mondo nuovo
attraverso un racconto inedi-
to dei fatti della grande crisi
attraverso le testimonianze ai
massimi livelli istituzionali
italiani ed esteri».

Non male per un uomo in-
dagato dalla Procura di Mila-
no per false comunicazioni
sociali (assieme agli ex vertici
dell’azienda Donatella Treu e
BenitoBenedini) eaccusatodi
aver gonfiato i dati di vendita
delle copie digitali (cosi come
unapartesignificativadiquel-
le cartacee) del Sele 24 Ore.
Dettaglinon certo trascurabi-
li che hanno contribuito a na-
scondere la crisi finanziaria
(perdita per 92 milioni nel
2016) in_cui versava il quoti-
diano di Confindustria.

Ancora pill impegnativo il
corso di giornalismo politico
economico che l'ex numero

uno del quotidiano Sole24 Ore
dovra tenere con il professor
Fabio Carducci Artenisio.

In questo caso le ore di di-
dattica frontale sono 48 per
un carico di lavoro globale di
circa 150 ore. «Il corso illu-
streral'evoluzione del giorna-
lismo politico ed economico
nel corso degli anni recenti»,
si puo leggere nella scheda

online che descrive le ore di
lezione, «ma soprattutto inse-
gnera le basi dei generi gior-
nalistici, dalla news analysis
al reportage, attraverso labo-
ratori, testimonianze dei pro-
tagonisti del mondo dei me-
dia, visite sui luoghi dove si fa
informazione».

Certo, forse qualcuno degli
studenti che ha speso fino a
11.300 euro l'anno potrebbe
obiettare che non sia il massi-
mo farsi insegnare giornali-
smo da un direttore che il 5
ottobre 2016 é stato sfiduciato
dal 74,4% della redazione
(hanno votato in 201 su un to-
tale di 225) di viale Monterosa
{(battendo anche il 70% otte-

nuto dal predecessore Gianni
Riotta) e che nei sei esercizi
(2012-2017) seguitiallasuano-
mina (fine 2011) ha contribui-
to a far totalizzare al gruppo
Sole 24 Ore oltre 250 milioni
di perdite.

Di certo lo stipendio che
Napoletano prendera dalla
Luiss non avra nulla a che ve-
dere con quello di direttore
del quotidiano diviale Monte-
rosa. A marzo 2017, quando il
suo rapporto con il gruppo
editoriale si risolse «consen-
sualmente» dopo sei mesi di
aspettativa non retribuita e
forti polemiche legate anchea
note spese salatissime, Il Sole
24 Ore rese noto che avrebbe

versato al giornalista circa
700.000 euro, pari aotto men-
silita da direttore: pallottolie-
re allamano, circa 87.500euro
al mese.

In un mese da direttore,
dunque, Napoletano prende-
va di piu di quanto presumi-
bilmente percepira come do-
centeinunanno, Facendouna
stima, I'ex direttore dovrebbe
percepire unacifratraiigoei
50.000 euro l'anno per tra-
smettere il sapere ai suoi stu-
denti. Forse meno: dipende
dal contratto in essere con l'u-
niversita.

Quello che e certo é che
Confindustria da un lato ha
lasciato andare I'ex direttore
del Sole tra mille polemiche e
poi gli ha offerto un lavoro al-
I'internodella propriauniver-
sita perinsegnare aglistuden-
ti giornalismo e le piu grandi
crisi finanziarie dei nostri
tempi. In entrambi i casi Na-
poletano potrebbe avere un
ruolo da protagonista.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Dopo le polemiche
gli imprenditori
Uhanno arruolato
nel proprio ateneo
115 ottobre 2016 fu
sfiduciato dal 7%.4%
della redazione:
hocciatura record
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Massimo Minella

‘¢ il dolore, prima di ogni
C altra cosa, perla tragedia

MONDINI
“TEMPI CERTI
PER LE IMPRESE”

pagare perlungo tempo la

cesuranetta con cuila citta sta
facendoi conti. Ci sono delle

e le sue vittime. Poic'eéla
ricostruzione, che é il modo
migliore per onorare chi ha
pagato con la vita il crollo del
Ponte Morandi. E infine c’é la
ripartenza, che aiuta chi ha
sofferto e chi é destinato a

Giovanni Mondini Confindustria
‘Imprese pronte a fare sacrific
ma il danno peggiore adesso

e guello dinon decidere’

MASSIMO MINELLA

C’éildolore, prima di ogni altra
cosa, perla tragedia e le sue
vittime. Poi ¢’ la ricostruzione,
che e il modo migliore per
onorare chi ha pagato con la vita
il crollo del Ponte Morandi. E
infine c¢’é la ripartenza, che aiuta
chi ha sofferto e chi é destinato a
pagare per lungo tempo la cesura
netta con cuila citta sta facendo i
conti. Ci sono insomma delle
priorita da rispettare, spiega il
presidente di Confindustria
Genova Giovanni Mondini, e un
grande lavoro da fare. Per questo,
aggiunge, servono decisioni
rapide e chiare, tenendo distanti
le polemiche.

E invece, presidente Mondini?
«Invece non posso nascondere
qualche preoccupazione, perché
rispetto alla partenza molto
netta dei giorni successivi alla
tragedia, adesso vedo che
riprendono corpo le polemiche,
le diversita, senza contare lo
scambiodiaccuse fraidiversi
fronti politici».

Come si dovrebbe agire,
secondo lei, a questo punto?
«In un solo modo, attraverso
decisioni rapide. Per le aziende &
vitali. E non parlo solo delle
aziende genovesie liguri, ma

anche di quelle nazionali e
internazionali che si
interfacciano con noi. Tutti sono
dispostiad accettare i sacrifici,
ma & necessario che chi deve
decidere lo faccia nei tempi pit
veloci possibili».

Non ¢’¢ il rischio che agendo in
fretta si possano creare
situazioni non corrette?

«Non & questo che chiediamo.
Bisogna prendere decisioni
importanti, ne siamo tutti
consapevoli. Ma abbiamo
bisogno della certezza dei
tempi».

Su che cosa, ad esempio?
«Prendiamo pureil tema pin
caldo, quello del ponte. Possiamo
pensare che inun anno e mezzo,
in due anni, sia disponibile?
Dobbiamo saperlo, non possiamo
vivere nell'incertezza. Perché é
giusto parlare di Genovae della
sua voglia di rialzarsie di
ripartire, ma le imprese devono
sapere che cosa accade per poter
programmare il loro futuro.
Anche illavoro della
magistratura, da questo punto di
vista, & fondamentale. Stiamo
parlando diun lavoro prezioso,
delicatissimo. Ma dalla loro
decisione sui dissequestri
dipende tutta la vita produttiva
delle imprese. E non sto parlando

priorita da rispettare.

pagina IV

soltanto delle aziende pit
direttamente colpite, quelle
all’interno della zona rossa. Ma di
tutte quelle che ad esempio
lavorano conil porto».

Quali sono le problematiche
pii forti emerse in questi
ultimi giorni?

«Ce ne sono tante, ma voglio
concentrarmisuuna, lalinea
ferroviaria bloccata che rischia di
mettere tutti quanti in
ginocchio».

In che senso?

«Suquella linea passavano
decine di treni carichi di
container ogni settimana, prima
del crollo. Ora, in attesa che la
linea venga liberata dalle
macerie e ripristinata, avremo
quei container sulle autostrade.
Sono tantissimi e rischiano di
mettere in crisi al A7 che avra gia
un surplus di lavoro peritir che
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sispostano dalla A26. Ecco,
quando parlo di problemi da
risolvere rapidamente mi
riferisco proprio a questo».

Ma che cosa dovrebbe
accadere, tornando al ponte?
«Concordo con quanto detto dal
presidente Toti, che & anche
commissario. Dobbiamo trovare
il percorso piu veloce e questo
passa dall'interlocuzione con
Autostrade che deve dareil
piano di demolizione. Quando si
sapranno i tempi, le aziende
potranno organizzarsi. Si tratta
diun mese? Possono resistere. Di
tre o piti mesi? Possono valutare
didelocalizzare. Abbiamo

necessita di pianificare il futuro.
Se davvero si crede che quella di
Genova sia una questione
nazionale, si dia priorita alle sue
esigenze. Non € solo un obbligo
morale, ma anche unascelta
strategica per cio che Genova
rappresenta peril Paese».

“Dare priorita nazionale
a Genova non e soloun
obbligo morale per il
Paese, ma e anche
strategico”

L
=EE2
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Primo Piano

LA LENTA RIPRESA

La protezione civile studia
aiuti per le aziende

Raoul de Forcade

LaProcuradiGenovahagiain
mano numerosi reperti utili per
analizzare le causedel crollodel
viadotto Morandi. Lo ha affermato
il procuratore capo, Francesco
Cozzi, il quale ha precisato che, al
momento, non ¢’ alcun indagato
perché «’analisi della parte
amministrativa dell’operadeve
essere approfondita». leri, intanto,
€ stato nominato il pool di esperti
cheaffiancheralastruttura
commissariale presieduta dal
governatoredellaLiguriae
commissario per 'emergenza,
Giovanni Toti. Sista pensando, tra

I'altro, di creare un’area, nei pressi
della zona rossa, ove raggruppare
elementi probatori relativi al crollo,
con autorizzazione all’accesso
gestita dalla Procura. «Siainostri
consulenti tecnici — ha detto Cozzi -
cheicomponentidella
commissione del ministero,
dispongono di un consistente
numero di repertiutili per
accertare le cause del crollo del
ponte Morandi. Lo dicocomeuna
nota positiva. L’attivita dei nostri
consulenti & alacre e ¢i permette di
aspettare risultati utiliin tempinon
molto lontani». leriil capo della
Protezione civile, Angelo Borrelli,
ha partecipato a unariunione del

Centro coordinamento SOCCOrsi.
«Abbiamo fatto il punto -ha
spiegato - con Toti e il sindaco di
Genova, Marco Bucci, e abbiamo
chiuso I'attivitadel Ccs. Orasista
lavorando su tutte le altre direttrici,
comela viabilita e la soluzione dei
disagi popolazione». Unaltro
argomento « che sara trattato», ha
detto Borrelli, & quello delle
aziende danneggiate dal crollo: «li
il tema é disciplinare misurealle
imprese nel rispetto dei
regolamenti Ue, per evitare di
sfociare in aiutidi Stato. Vedremo
seintervenire conun’ordinanzao
altri istituti di tipo normativo».

Peso:7%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

11

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Dir. Resp.:Guido Gentili

Edizione del:29/08/18
Estratto da pag.:2

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Foglio:1/2

Primo Piano

ATOTIIL PLASTICO DEL NUOVO PONTE

Il progetto di Piano
in regalo a Genova:
«Serve pacificazione»

Manuela Perrone
Giorgio Santilli

Nel braccio di ferro che si gioca fra
MsSe Giovanni Toti perle modalita di
realizzazione del nuovo Ponte di Ge-
nova, eilgovernatore della Liguriaad
avere messo a segno un punto nella
giornatadiieri. AsorpresaTotihari-
cevutolavisitadell’architetto e sena-
tore Renzo Piano che haconsegnato
«in regaloallacitta» un’idea proget-
tualeeunplasticoper laricostruzione
del Ponte e della zona sottostante.

Piano ha sottolineatocheilregalo
& fatto «come senatore» e quindi «in
spirito dirappacificazione»,inmodo
che «la calamita possaanche diventa-
re occasione di riscatto perlacitta che
in questi anni ha fatto poco». Un ap-
pelloche nonésfuggitoal governato-
re che gia nei giorni scorsiaveva criti-
catoitonieccessiviele polemichede-
gliesponenti del MsS sottolineando
che oral'importante ¢ fare.

Piano ha segnalato,comehasem-
pre fatto negli ultimi anni, tanto pit
daquandoésenatoreavita,lospazio
eilruolochevadatoaigiovaniarchi-
tetti e hachiesto,ancheinquesta oc-
casione, di selezionare i progetti at-
traverso concorsi di progettazione
apertiaigiovani. «<Eimportante pun-
tare suinostritalenti», hadettoaToti
cuihaancheillustratole sue idee per
lazonadelcrollo, collegandoleancora
unavoltaaunaideadisviluppourba-
no. «Sottoil ponte - haspiegato Piano
-nonpuo essere previstoche unospa-
zio vuoto e dungue un parco, ma nel
parco e tuttointorno ci dovrebbe es-
sereincubatoridiimprese, residenze,
startup».Unaidea - quelladellosvi-
luppourbanoindottodallabuonaar-
chitettura - che & «in continuita con
quellochelostudiohafattoper Geno-
vaapartiredalle Colombiadi». Anche
in auell’occasione 'architetto aveva

regalato isuoiprogettiallacitta come
occasione dirinascita. Ma siachiaro -
precisa - che «questa sara un’opera
coraleenonvogliosostituirmianes-
suno, néagliingegneri, né agliarchi-
tetti che saranno chiamati per concor-
soalavorare sul contesto urbano».

Intanto continuanogliattacchidei
Cinquestellead Autostrade, mentre fa
faticaaprendereformaunasoluzione
condivisa - che dovrebbe poiconcre-
tizzarsiin un decreto legge a breve -
sulle modalita di realizzazione del
nuovo Ponte. E stato sempre il vice-
premier Luigi Di Maio ad alzareil tiro
sin dal mattino, cavalcando I'onda
della disclosure delle convenzioni di
tutte le concessioni autostradali ordi-
nata dal ministro Danilo Toninelli.
Operazione trasparenzacheharive-
lato anche per gli altri concessionari
privati, da Gavio a Toto, rendimenti
non moltodistanti daquelli di Auto-
strade. «Fuoriiprenditori dallo Sta-
to», ha tuonato Di Maio dal blog delle
Stelle. Annunciando un esposto che
dovrebbe partire a giorni: «Se chiha
fatto la concessione regalo ad Auto-
stradeechinonl’haannullatahacau-
sato un danno alle casse dello Stato
sara denunciato alla Corte dei conti
perdannoerariale». Eancora: «Chie-
diamoai Benettondi pubblicareino-
midi tuttiipoliticie tuttiigiornali fi-
nanziati nel corso diquesti anni. Que-
sto facilitera il lavoro».

Dietro le mosse di Di Maiononc’e
soltantolalegittimaindignazione per
gli omissis del piano Aspi svelati al
pubblico dopo annidi segreto. Il nu-
mero uno del M5S ha bisogno di ri-
spolverare la retorica anti-castaela
crociatadellatrasparenzatipichedel
Movimentodelle origini sia per recu-
perare spazie visibilitarispettoall’al-
tro vicepremier, Matteo Salvini, sia

perricompattare isuoi. Ma sulla parti-
ta di Genova, come sugli altri fronti
(dai conti all'immigrazione)in cuista
cercando di smarcarsi dalla Lega,
’esito della battaglia pentastellata &
tutto da verificare. Toninelli ha insi-
stito sull'intenzione di tenere Auto-
stradefuoridal dossierricostruzione:
«I soldi li mette, ma lo ricostruiamo
noiil ponte».

Lastradasucuipuntail MgSénota:
affidareilavoriaFincantieriattraver-
so il suo braccio Infrastructure. Una
via perinvestire Cdp, che controilail
gruppo cantieristico pubblico, della
regia degli interventi. Ma restano le
divergenze sul destinodella conces-
sione:laLega puntaaunarinegozia-
zione pittcheallarevoca; venerdiiCda
diAutostrade e Atlantia siriuniranno
perrispondereal Governodopolav-
vio dellaproceduradi«caducazione».
E rimangono i nodi tecnici: Toti ha
confermatol'ipotesidiun’associazio-
ne temporanea diimprese perlade-
molizione elaricostruzione del ponte.
Ma ci si potrebbe muovere dentrolo
schemalegislativo attuale riservando
all’Ati quel 40% dilavori oggiriserva
della concessionaria e confermando
i1 60% da mettere a gara.

Di Maio: espostoa Corte dei
Conti. «EiBenetton dicano
quali partiti hanno finanziato»
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IL DOSSIER

| ILFATTO

Autostrade non fara molta manutenzione
pero investe cinque volte piu dell’Anas

Ogni anno i privati spendono 108mila euro al chilometro, lo Stato solo 23mila

Lodovica Bulian

W Mentre il governo insiste determi-
nato con la procedura di revoca della
concessione nei confronti di Autostra-
de per I'Italia, di pari passo si fa sem-
pre piu concreta la prospettiva che a
subentrare nella gestione della rete
sia 'Anas. Il 1° settembre scadono i
termini a disposizione del concessio-
nario per replicare con controdedu-
zioni alla lettera con cui il ministero
dei Trasporti ha accusato Autostrade
di «gravi inadempienze» per il crollo
del ponte Morandi, sulla base delle
quali vuole ottenere la decadenza del-
la convenzione senza versare alcun
indennizzo miliardario alla societa.
La difesa della concessionaria punte-
ra anche sui numeri. Come quelli dei
costi sostenuti per manutenzione di
strade, ponti, viadotti e cavalcavia sui
3mila chilometri della rete di sua
competenza. Ed & qui che emerge il
divario tra quanto investe lo Stato,
che nelle intenzioni dell'esecutivo
presto potrebbe farsi carico dell'inte-
rarete, e quanto invece investe il pri-
vato nello stesso capitolo. Il rapporto
e di uno a cinque, secondo 'analisi di
Aiscat, '’Associazione che raggruppa

tutte i concessionari autostradali: gli
investimenti che Autostrade per1'Ita-
lia ogni anno destina alla manuten-
zione sono stati il 468% di quelli di
Anas sui suoi 66mila chilometri. Cio
significa che a fronte dei 108mila eu-
ro al chilometro spesi in media ogni
anno sull'intera rete, negli ultimi an-
ni fino al 2016, quando il nuovo con-
tratto di programma di Anas ha raffor-
zato la manutenzione triplicando gli
stanziamenti con undici miliardi di
euro, quelli pubblici erano scesi fino
a 23mila euro al chilometro sulle stra-
de statali, disseminate di cavalcavia e
ponti.

La societa concessionaria puntera
sul fatto che dal 2013 al 2017 i costi di
manutenzione nella Direzione di
Tronco di Genova sono stati in media
di 130mila euro all’anno per chilome-
tro, circa il 20% in pil della media sul
resto della rete di autostrade. Eppure
il Morandi e venuto giti. Ma negli ulti-
mi anni sono crollati anche ponti o
pezzi di viadotti gestiti direttamente
dall’Anas, eventi sui quali indaga la
magistratura. Come quello del 2015,
a seguito di una frana, del viadotto
Himera lungo la Palermo-Catania: la
ricostruzione doveva essere comple-
tata nel 2018, invece a tre anni dal
disastro, i lavori sono appena stati ag-
giudicati e termineranno tra due.

Senza contare che gli investimenti

in manutenzione delle strade gestite
direttamente dalle Province segnala-
no una situazione allarmante: 2.307
euro per chilometro. E si tratta di 130
mila chilometri con almeno 30mila
tra ponti, viadotti e gallerie. Soldi ov-
viamente insufficienti secondo il pre-
sidente dell'Unione delle province
Achille Variati, che hanno costretto a
chiudere «per frane, smottamenti o
perché insicuri oltre 5.000 chilometri
di strade, compresi ponti e viadotti» e
a «fissare il limite di velocita trai30 e
50 chilometri orari su oltre il 50% del-
la rete».

Per colmare il deficit accumulato
negli anni precedenti, tra il 2016 e il
2017 Anas ha avviato un piano di ma-
nutenzione straordinaria da 1,2 mi-
liardi, e per il 2018 da 600 milioni,
«tre volte la spesa degli anni prece-
denti».

SITUAZIONE ALLARMANTE
Sulla rete gestita direttamente

dalle Province il costo annuo
per chilometro e di 2.300 euro

130mila

Sono gli euro che Autostrade ha spe-
so ogni anno dal 2013 al 2017 per la
manutenzione del tronco di Genova,
il 20% piu della media dell'intera rete

-3,15%

Il titolo di Atlantia, la societa della
famiglia Benetton che controlla fra
I'altro ¢Autostrade per [I'ltalia», ieri al-
la Borsa di Milano ha perso il 3,15%
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GLI ACCORDI

INTESE ANCHE PER FINCANTIERI E SNAM

Cdp rafforzaI’asse con Pechino

Cassa depositi e prestiti (Cdp), Fin-
cantieri, Snam: i fronti di collabora-
zione tra Cina e Italia sono moltepli-
ci. Ieri Cdp ha siglato un accordo
preliminare con Bank of China che
spazia dai sostegni all’export al fi-
nanziamento di progetti infrastrut-
turali e di sostenibilita ambientale.
Cooperazioni industriali ad ampio
raggio nelle intese siglate daFincan-
tieri e Snam con i partner cinesi.
Celestina Dominelli  apagina4

Cdp rafforza I'asse strategico con Pechino

Cassa sigla intesa con BoC
Da Fincantieri e Snam nuovi
mou con Cssc e State Grid

Celestina Dominelli

L’asse tra Cassadepositie prestitie i
cinesinonénotizia diieri. Egli accor-
di firmatinel corsodella missione del
ministro dell’Economia, Giovanni
Tria, dal nuovo numerounodellaspa
di Via Goito, Fabrizio Palermo, e dai
ceodiduedelle controllate, Giuseppe
Bono (Fincantieri) e Marco Alvera
(Snam), consolidanodifattounrap-
portodilungadata.llcuiavviorisale
alluglio 2014 quando Cassaapprovo
lacessione del 35%del capitale diCdp
Reti-il veicoloal quale fanno capole
partecipazioniin Snam(30,3%), Ter-
na(29,8%)eltalgas(26,04%),a segui-
todellospin off diquest'ultima dalla
prima -a State Grid International De-
velopment Limited, braccio di State
Grid Corporation of China. Che allora
mise sul piatto poco pitidi due miliar-
didieuro perl'operazione acquisen-
do, tra I'altro, il diritto di esprimere
due amministratori sucinque nel cda
di Cdp Reti eunoinquellidelle tre so-
cietain panciaal veicolo di Cassa, do-
ve, al momento, siede Yunpeng Hu
(nelboard di Cdp Reti & presentean-
che un altro membro cinese, Yanli
Liu), gia deputy general managerdel-
l'ufficio di rappresentanza europeo
del colossocinese erappresentantedi
Sgcc anche in Admie, la societa che
gestisce larete elettrica grecaedicui
ilgruppodi Pechino harilevatoil 24%

nel2016. Senza contare poi il raffor-
zamento della partnership strategica
conShanghai Electric, big del settore
manifatturiero, che, lo scorso anno,
durantelavisitadi Stato del presiden-
te dellaRepubblica, Sergio Mattarel-
la, & stato messo in pista da un’altra
controllatadi Cdp, Ansaldo Energia.

I fronti di collaborazione con la
Cina sono dunque molteplici. E a
questila Cassa ha affiancato ieriun
ulteriore versante conlasigladapar-
tedelceo Palermo, alla presenza del
ministro Tria, di un accordo prelimi-
nare con Bank of China Limited
(BoC), una delle principali banche
commerciali del paese conl'obiettivo
difavorire «una fattiva collaborazio-
ne trale dueistituzioni», silegge nel
comunicato diffusoieriavalle della
firma, in diversiambiti, dal sostegno
alle esportazionial finanziamento di
progettiinfrastrutturalie disosteni-
bilita ambientale, dalle attivita sui
mercatideicapitali alla condivisione
diesperienze e competenze. L'atten-
zione sara puntata, chiarisconoidue
istituti, sul rafforzamento del pro-
cessodiinternazionalizzazione delle
impreseitaliane in Cina - cui contri-
buiraanche il protocollo sottoscritto
lunedi, sempre a Pechino, dallastes-
sa Cassa e da Intesa Sanpaolo - con
particolare attenzione aquelle di di-
mensione medio-piccola oltre che
suil'identificazione diulterioriaree
di cooperazione per garantire 'ac-
cessoal credito e ai finanziamenti di
medio-lungo termine delle imprese
italiane esportatrici (anche con
emissioni in valuta locale).

Bilancio importante a fine missio-

ne anche per Fincantieri e Snam. Il
gruppo guidato da Giuseppe Bono
tornainfatti dalla Cina avendoincas-
satoun memorandumofunderstan-
ding con China State Shipbuilding of
Corporation (Cssc)che amplialacoo-
perazione industriale gia esistentetra
idue gruppiinun’areadal potenziale
enorme. Il ministero cinese dei tra-
sportistimainfatti che daquial 2020
saranno 4,5 milioniipasseggeri delle
navida crociera destinate almercato
locale (dai 2,3 milioni del 2017), che
diverra cosi il secondo dopo quello
americanoe raggiungeraquota8-10
milioni nel 2030, conuntassodicre-
scitaadue cifre. L'intesa firmataieri
prevede che Fincantierie Cssccosti-
tuiscano un gruppo di lavoro con-
giunto per valutare I'allargamento
della collaborazioneattuale - che in-
clude una joint venture dedicata alie
prime unita da crocieramairealizzate
in Cina per il mercatolocale -, anche
adaltreareedellanavalmeccanica,a
cominciare dal settore oil&gas.
Quantoa Snam, lasocietaha stret-
toinveceirapporti propriocon State
Grid Corporationof China. Alveraha
firmatoieriun memorandum of un-

sun conflitto con
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derstanding con la controllata di
Sgcc, State Grid International Deve-
lopment (Sgid), per valutare possibili
opportunita di collaborazione sia in
Cinasiainaltripaesiincui operal'uti-
lity cinese. Laspa dei gasdotti mettera
adisposizione di State Grid il proprio
know how su tutta una serie di ver-
santi:dallarealizzazione diimpianti
dibiogasebiometanonelle zone ru-
ralidella Cina per produrre elettricita
dafonti rinnovabili a eventuali part-

nership nella ricerca e sviluppo sul
gasrinnovabile, nella mobilita soste-
nibile e in progetti congiunti elettrici-
ta-gas. LasocietadiAlvera potrebbe
poi, come detto, supportare Sgid nei
paesi in cui gia & presente (in primis
Portogallo e Australia), anche nella
manutenzione e ottimizzazione delle
reti e dei siti di stoccaggio del gas.

35%

MISSIONE CINA

QUOTA CINESE CDP
IN CDP RETI Il ceo Fabrizio
Elaquota Palermo ha
detenutadal 1 siglato ieri un
braccio di State oy accrodo
Grid Corporation preliminare
of Chinain Cdp con
Reti, il veicolo al Bank of China
quale fannocapole Limited
partecipazioni di
Cassain Snam,
Ternae ltalgas

FINCANTIERI

Memorandum o f
understandig tra
il gruppo guidato
da Giuseppe Bono
e China State
Shipbuilding of
Corporation
(Cssc)

SNAM

Il numero uno
della controllata di
Cdp Marco Alvera
ha firmato un mou
con la controllata
di Sgcce, State Grid
International
Development

ispetteremo il 3%,
nessun conflitto con Ue»
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LA DISCONTINUITA E LE SCELTE

REDDITIE CRISL IL TEMPO
CHE NON ST PUO PIU PERDERE

di Andrea Goldstein

e elaborazioni che Il Sole
|_ 24 Ore ha presentato

Iunedi, con ampio risalto
ed esaustivi grafici, sui redditi
imponibili dichiarati a livello
provinciale confermano

manifattura.

ancorauna volta quanto
profonda sia stata la crisi che il

di Andrea Goldstein
—Continua da pagina 1

invece si € visto come
fossefragile e vulnerabi-
le il modello dei primi
dieciannidopol'ingres-
so nell’Unione economi-
ca e monetaria. Una let-
tura complementare & del resto
quella fattada Federico Seibold e chi
scrive, per calcolare dove si situail
reddito degli italiani rispetto al valo-
reche sarebbe statoraggiuntosela
performance economica e sociale
nonavesse deviatodaltrend dime-
dio periodo. Lestimerendono tutta
la drammaticita del momento: in
termini di investimenti, in partico-
lare, nel 2016 eravamo a un dram-
matico -35,4% —unterzo dell’accu-
mulazione di capitale tangibile ein-
tangibile che € andato in qualche
modo in fumo.

L’indagine mostra altresiquanto
lenta e complessivamente atona sia
laripresainiziata nel 2015 grazie agli
sforzidegliitaliani (quantomeno di
quelli che esportano e non evadono
ilfisco), al sostegno della politica mo-
netaria espansiva della Bce(credibile
perché condotta in regime di indi-
pendenza)e alla congiuntura inter-
nazionale quanto mai favorevole.
Sorprende, e meriterebbeun appro-
fondimento ad hoc, constatare I'as-
senzadi differenze sostanzialideiri-
sultati tra provincie, malgrado altri
indicatoriindichinoal contrariouna

Commenti

forte divaricazione (si pensiin parti-
colare alle rilevazioni periodici del-
I’export distrettuale fatte da Intesa-
Sanpaolo). Ma restano, e anzi si ag-
gravano, le sperequazioni tra zone
ricche e zone povere diuna nazione
che a 157 anni non puo pit dirsi poi
tanto giovane.

Certo, snocciolare la litania delle
cose da fare per tornare a crescere —
ancheal ritmo, non certoasiaticoma
moltissimo piti rapido, del resto del-
I’Eurozona - rischia di ammorbare
un’opinione pubblica come quella
italiana, scetticasullasaggezza delle
tecnocrazie e portata a credere alle
figure salvifiche.

Maeé difficileimmaginare alterna-
tive al proseguire sul sentiero trac-
ciatoapartire dal 2011 e che,adispet-
todierroridicopioneedirappresen-
tazione che hanno molte spiegazioni
(asecondadei momenti, arroganza,
timidezza, faciloneria, mancanza di
empatia conl'elettorato), era riuscito
aconvincereimercatichel'ltaliaera
una destinazione interessante in cui
investire, senzachiederelaLunaco-
me premio dirischio.

ConTlavvicinarsidiimportanti ap-
puntamenti istituzionali e politici,
I'attenzione si sposta nuovamente
verso Roma, da molti percepitacome
I'anello debole dell’Europa.

Anche perché nello scenario glo-
bale di riferimento si addensano le

nostro Paese vive ormai da due
decenni. Ci si € crogiolati
nell’illusione che I'Italia fosse
diversa perché meno esposta
al settore finanziario e pit
resiliente grazie alla

—Continua a pagina 14

REDDITI E CRISI, IL TEMPO
CHE LTTALIA NON PUO PIU PERDERE

nuvole, tracui quellanonindifferen-
te del possibile impeachmentdiDo-
nald Trump. Al di 1a delle tattiche e
strategie che I'inquilino della Casa
Bianca adottera per difendersi (e il
tweet della settimana scorsa su un
tema apparentemente poco ameri-
cano come lariforma agraria in Su-
dafrica suggerisce che qualsiasistra-
da verra intrapresa per deflettere
I'attenzione), l'incertezza crescera
neiprossimi mesi edanneggera. An-
che in Cina, dove la crescita sta ral-
lentando sensibilmente, inducendo
ilgovernodaallentareifreniall'inde-
bitamento.

Certamente gli elettoriil4 marzo
hannoespresso in modo chiaroil lo-
ro desiderio di discontinuita, ma
sembra difficile immaginare che
anelassero ad abbandonare I'alveo
delle democrazie liberali e del’Eu-
ropa, per tentare I’avventura del-
I'eterodossia post-chavista in un

'REDDITIECRISI IL TEMPO
CHE LTTALIANON PUQ PIU PERDERE.
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universo popolatodi politici corrot-
ti, oligarchi senza qualita, authori-
ties senza merito e indipendenza,
cetimediinfugadaqualsiasiparte,
pseudo-filosofici post-moderni e
monete che fanno rimpiangere per-
sino lapizza di fango del Camerun.
Tempo per dare unarisposta alle sfi-
de del post-crisi, tanto plasticamen-
te rappresentate dai dati delle Fi-
nanze, ce n’é ancora, ma sempre di
meno. Serviranno nervi moltosaldi.

EISPPE{E]JERSEAQAI}‘ OZNISNI v classifica

A ito medio in eur i Comuni
CHE CONTINUANO  caoluoge neiagry oo <
AD AGGRAVARSI  IPRIMIS

SONO UN MIX E S — 040
PERICOLOSO

Bergamo
......... 30.432
Monza
--30.376
Pavia
29121
Padova
28252
GLIULTIMIS
Fermo
................................ 19.110
Crotone
................................. 18.560
Trapani
.................................. 18.318
Ragusa
................................... 17.925
Barletta Andria Trani
...................................... 15.989

Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore del lunedi
su dati dip. Finanze e Istat
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©NOI, BUDAPEST, L'EUROPA

LA DEMOCRAZIA SVANISCE

SE DIVENTA ILLIBERALE

di Sabino Cassese

1 vicepresidente del Consiglio dei ministri
italiano ha incontrato a Milano il primo
ministro ungherese Viktor Mihély Orbén.

orientamenti, ha poi trasformato la televisione
pubblica in un mezzo di propaganda

Quest'ultimo ha dichiarato gia da tempo che
« valori liberali occidentali oggi includono la
corruzione, il sesso, la violenza» e che «i valori
conservatori della patria e dell'identita
culturale prendono il sopravvento sull'identita
della persona». Ispirato da questi

NOIL BUDAPEST, LEUROPA

governativa, limitato la liberta di stampa,
I'autonomia universitaria e I'indipendenza
dell'ordine giudiziario.

continua a pagina 30

LA DEMOCRAZ

A SVANISCE

SE DIVE

-

TA ILLIBERALE

di Sabino Cassese

SEGUE DALLA PRIMA

a inoltre ridisegna-

to i collegi elettora-

li, fatto approvare

una legge elettora-

le che gli consente
di avere la maggioranza di due
terzi dei seggi in Parlamento,
conil 45 per cento deivoti, da-
to una svolta nazionalistica e
anti-immigrazione al gover-
no. Il maggiore esperto dei
problemi ungheresi, la profes-
soressa Kim Lane Scheppele,
dell'Universita di Princeton,
ritiene che oggi I'Ungheria ab-
bia una «costituzione incosti-
tuzionale» e il «Washington

Post» qualche mese fa ha inti-
tolato una sua analisi della si-
tuazione ungherese «la de-
mocrazia sta morendo in Un-
gheria e il resto del mondo do-

vrebbe preoccuparsi».

Orbén, tuttavia, é stato eletto
e rieletto, e gode quindi di un
consenso popolare. Perché al-
lora tante voci preoccupate?
Basta il voto popolare per legit-
timare limitazioni delle liberta?

Il primo ministro unghere-
se ha dichiarato piu volte di

voler realizzare una «demo-

crazia illiberale». Questo ¢ un
disegno impossibile perché la
democrazia non puo non es-
sere liberale.

La democrazia non puo fa-
re a meno delle liberta perché
essa non si esaurisce, come ri-
tengono molti, nelle elezioni.
Se non ¢’¢ liberta di parola, o i
mezzi di comunicazione sono
nelle mani del governo, non ci
si puo esprimere liberamen-
te, e quindi non si puo far par-
te di quello spazio pubblico
nel quale si formano gli orien-
tamenti collettivi. Se la liberta
di associazione e quella di riu-
nione sono impedite o limita-
te, non ci si pud organizzare
in partiti o movimenti, e la so-
cieta civile pud votare, ma
non organizzare consenso o
dissenso. Se i mezzi di produ-
zione sono concentrati nelle
mani dello Stato, non c’é li-
berta di impresa, e le risorse
economiche possono prende-
re soltanto la strada che sara
indicata dal governo. Se l'or-
dine giudiziario non é indi-
pendente, non c’é uno scudo
per le liberta. Se la liberta per-
sonale puo essere limitata per
ordine del ministro dell'Inter-
no (come € accaduto nei gior-
ni scorsi in Italia), i diritti dei
cittadini sono in pericolo. In-
somma, come ha osservato
gia nel 1925 un grande studio-
so, Guido De Ruggiero, nella

sua «Storia del liberalismo
europeo», i principi demo-
cratici sono «la logica esplica-
zione delle premesse ideali
del liberalismo»: estensione
dei diritti individuali a tutti i
membri della comunita e di-
ritto del popolo di governarsi.
Quindi, «una divisione di pro-
vince tra liberalismo e demo-
crazia non é possibile». Una
«democrazia illiberale» non é
una democrazia.

Tutto il patrimonio del libe-
ralismo é parte essenziale del-
la democrazia, cosl come oggi
lo é quello del socialismo.
Queste tre grandi istanze che si
sono succedute negli ultimi
due secoli in Europa e nel
mondo, fanno ormai corpo. 1l
liberalismo con le liberta degli
uomini e I'indipendenza dei
giudici. L'ideale democratico,
con l'eguaglianza e il diritto di
tutti di partecipare alla vita col-
lettiva (suffragio universale). Il
socialismo con lo Stato del be-
nessere e la liberta dal bisogno
(sanita, istruzione, lavoro, pro-

IPOLITOLOGICHEENOCANO
IBARBARI AL POTERE
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tezione sociale). Questi tre
grandi movimenti, pur essen-
dosi affermati in eta diverse, e
pur essendo stati inizialmente
in conflitto tra loro (come ha
spiegato magistralmente, nel
1932, Benedetto Croce nella
sua “Storia d'Europa nel secolo
decimonono”) fanno ora parte
di un patrimonio unitario e
inalienabile come ¢ dimostra-
to da due importanti docu-
menti internazionali, il Tratta-
to sull'Unione europea e la Di-
chiarazione del Millennio del-
le Nazioni Unite. Il primo
dispone che I'Unione “si fonda
sui valori del rispetto della di-
gnita umana, della liberta, del-

la democrazia, dell'uguaglian-
za, dello Stato di diritto”. Il se-
condo che le Nazioni Unite si
impegnano a «promuovere la
democrazia e a rafforzare il ri-
spetto per tutti i diritti umani e
le liberta fondamentali».
L'Ttalia € ora in un punto di
passaggio critico, nel quale si
decide il futuro delle sue li-
berta e la sua collocazione in-
ternazionale, tra quelli che
sono stati per secoli i nostri
«compagni di strada» ed
esempi (Francia, Germania,
Regno Unito) o nuovi alleati.
Che significato possiamo at-
tribuire a un «incontro esclu-

sivamente politico e non isti-
tuzionale o governativo», ma
tenuto in Prefettura, tra il pri-
mo ministro ungherese e un
vicepresidente del Consiglio
dei ministri italiano?
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Tria: criticare il 3% ¢ diverso da superarlo

Il governo continuera a ridurre il
debito, mentre il tetto del 3% del
deficit/Pil «é stato criticato, maé
moito diverso dal dire che lo supe-
reremo». Lo ha detto il ministro
dell’Economia Tria durante la sua
missione in Cina, dopo che in
un’intervista il vicepremier Di
Maio ha evocato la possibilita di
sforare il tetto del 3% per finan-

Stefano Carrer
Gianni Trovati

Leincognite che continuanoacircon-
darele prospettivedellafinanza pub-
blica italiana inseguono il ministro
dell'Economia GiovanniTriaanchein
Cina.Lecritichearrivateal tettodel 3%
nel rapportodeficit/Pilanche dal suo
ideatore{Guy Abeille, nei primianni8o
consigliere di FrancoisMitterand), ha
spiegatoTrianellaconferenzastampa

ziare il reddito minimo.

Carrer, Palmerini e Trovati
a pagina 4

IL VIAGGIO IN CINA

Lareplica a Di Maio che ha
rilanciato il reddito minimo
«anche violando il tetto»

Incontro con il ministro
delle Finanze Liu Kun
e il governatore Yi Gang

Politica economica

Tria avverte dalla Cina
«Rispetteremo il 3%,
nessun conflitto con Ue»

Missione a Pechino. «Italia solida, spread giti quando sara nota la legge di
bilancio». Incontro col ministro delle Finanze, «intensificare i rapporti nella
stabilita». Bankitalia apre al renminbi, costituira una riserva in moneta cinese

dopol'incontroconilministrodelle Fi-
nanzecinese LiuKuneil governatore
della Banca centrale Yi Gang, sono
qualcosadi«moltodiversodaldireche
nonlorispetteremon. Le parolediTria
rispondono direttamente all’ipotesi,
rilanciata dal vicepremier Luigi Di Ma-
ioieriinun’intervistaal Fatto, diviola-
re «la regola del 3% definita sbagliata
dal suostessoinventore» seserviraad
attuare i punti chiave del contratto di
governo, redditodicittadinanzainpri-

mis. MalalineadiTria é diversa, ein-
siemeall'avviodiFlat Taxeredditodi
cittadinanza prevedelaricercadelleri-
sorse necessarie a mantenere il per-
corso di riduzione del debito ea non
peggiorareil deficit strutturale.

Triaavverte dalla Cina

tteremo il 3%,
essun conflitio con Ue»
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Difficile per ora fare calcoli precisi,
perchélevariabiliingioco sonomolte
ecomprendonoleunatantumescluse
dai calcoli strutturali, ma i numeri at-
tuali con deficit strutturale all'1% e in-
debitamentonettointornoall’l,6%in-
dicanocheil «nonpeggioramento» si
dovrebbe tenere a debita distanza dal
tettodel 3%. Proprioper questaragione
Tria, sempredaPechino, sié dettocerto
chelospread coniBund(ierihachiuso
poco sotto i 281 punti) «si restringera
quandoil governo chiariraisuoi pro-
positi per lalegge di bilancio», anche
perchéilivelliattuali «non rispondono
aifondamentalieallasostenibilitadel-
I'ltalia». Asettembre,insomma,laNota
diaggiornamentoal Defdovrebbe tra-
durreincifre «ilrispettodelleregoledi
finanza pubblica» che «nelle suelinee
generaliéstatogiadefinito», hasoste-
nutoieriil itolaredeicontiitaliani,ag-
giungendo che con Bruxelles «nonve-
do grandi conflitti per quello che e di
miacompetenza». Parolechesembra-
noderubricareadibattito estivoanche
il ventilato stop italiano ai contributi
europei. «Nonmipiace intervenire sui
titoli — ha chiuso Tria tenendosi sulle
generali —; mipiaceinterveniresuazio-
ni e fattima non ne vedow.

Dal canto suo, la Cina non appare
preoccupata perlarecente instabilita
delmercatodeititolidiStatoitalianie
per 'aumento dello spread. Qualche
osservatore ha attribuito un ripiega-
mentodeiprezzideicontrattia termi-
nesuibond italiani diquestasettimana
alfatto che Triaabbiaesclusodivoler
chiedere direttamente ai cinesidi ac-
quistare piu titoli diStato italiani. Mala
dichiarazione era persino ovvia. La

Gia definito

PAROLA CHIAVE

missionecineseacuipartecipaanche
ilvicedirettore generale di Bankitalia
Fabio Panettaé stata per0 perViaNa-
zionalel'occasione persiglarel’accor-
dofinale sulla «costituzione diunpor-
tafoglioinrenminbii cuiinvestimenti
riguarderanno principalmente titoli di
Statocinesi». Lascelta, spiegaunanota
dellaBancacentrale, rispondeal «peso
sempre maggiore»della finanza cine-
senelsistemainternazionale,einlinea
con quanto gia avviato da Bee e altre
banche centralieavra«unavviomolto
cauto». La mossa entra in quella «in-
tensificazione» dei rapportifinanziari
Italia-Cina che & I'obiettivo centrale
dellamissioneepotrebberiflettersiin
prospettiva anche sulla gestione dei
nostri titoli di Stato.
Larafficadiaccordiindustrialie fi-
nanziari firmatinel corso della missio-
neinCina-chepuredovrannoessere
riempitidicontenuti-assumeunaim-
portanza superiore alle parole: sconta-
toil riserbo di fondo sui colloqui che
Tria ha avuto con il ministro delle Fi-
nanzecinese LiuKuneconilgoverna-
tore della banca centrale Yi Gang, é
chiarocheunasollecitazione esplicita
all’acquisto di bond italiani sarebbe
stata sconveniente. Piuttosto, il mes-
saggioindiretto, quasisubliminale, &
piuttosto evidente: comeltaliae Cina
hannointeressealla difesa della stabi-
litadei mercatiinternazionali(finan-
ziarie non), cosiPechinohaepuoave-
re un crescente “stake” nella stabilita
complessiva diun Paese come I'Ttalia
che puo giocare un ruolosignificativo
nelle due principalidirettrici strategi-
che cinesi:I'iniziativainfrastrutturale

«nelle linee

Belt and Road e il progetto Made in
China 2025 perunforteupgrading nel-
le catene del valore. I memorandum
d'intesasiglatiin questigiorni prefigu-
ranounaintensificazione deirapporti
economici nei due sensi che appare
naturale sviluppare, sia per unaItalia
la cui crescita sta rallentando sia per
una Cinaindottaadiversificarelesue
relazioni economiche rispetto a una
ancora eccessiva dipendenza dal-
I'export e dagli sbocchi sul mercato
americano(laguerradeldaziincorso
congliUsa,secondomoltiesperti, po-
trebbe continuare senza schiarite an-
cora per vario tempo, tanto piu dopo
I'accordo commerciale appena rag-
giunto tra Washington e il Messico).
Mentre TriaandraavisitarelaBorsadi
Shanghai, arriveral’attesogiudiziodi
Fitchsuirating del debitoitaliano. Ma
ilfocus della tappa nella capitale eco-
nomicacinesesarasull’economiarea-
le. Tral'altro,l'Ttaliasarail Paese ospite
d’onore alla prossima edizione della
Western China International Fair di
Chengdu, nella Cina sudoccidentale,
che si terra dal 20 al 24 settembre,
mentre nonsonopocheleaziendeita-
liane che vorrebbero partecipare a
Shanghai allaprima maxifieraintera-
mente dedicata all’export (a novem-
bre) e non potranno farlo solo perché
“ritardatarie” nel prenotare spazi
enormima gia al completo.

INODI DELLA MANOVRA 2019

generali»

il rispetto
delle regole
difinanza
pubblica da
tradurrein
cifrenella
Nadef

# regola del 3%

Nel patto di stabilita e crescita
Laregoladel 3% fariferimento a
uno dei vincoli di bilancio previsti
nel Patto di stabilita e crescita
peril quale gli Stati dellazona
euro devono rispettare alcuni
vincoli sul bilancio: il deficit
pubblico non deve essere
superiore al 3% del Pil e il debito
pubblico deve restare al di sotto
del 60% del Pil {0 tendente al
rientro). In caso di sforamento
del tetto, scatta la procedura per
deficit eccessivo che tuttavia,
primadiarrivare a sanzioni,
concede allo Stato membro
tempo per risanare il bilancio

DEFICIT STRUTTURALE

Un taglio che vale 10 miliardi
La Commissione Ue chiede
all'ltalia che «il tasso di
crescitanominale della spesa
pubblica primaria netta non
superilo 0,1% nel 2019,
corrispondente a un
aggiustamento strutturale
annuo dello 0,6% del Pil».

Il che equivarrebbe alla
necessita di trovare quasi 10
miliardi, a fronte della volonta
del governo italiano, invece, di
utilizzare spazi di deficit:
I'obiettivo sarebbe ottenere
un margine paria10-12
miliardi

CLAUSOLE IVA

Laprimaurgenza
L'esecutivo giallo-verde ha gia
individuato le sue prioritain
vista della legge di Bilancio
2019: flat tax, reddito di
cittadinanza, nuove regole
sulle pensioni con la revisione
dellalegge Fornero. Misure
costose, che non possono
prescindere dalla necessita di
trovare comunque 12,4
miliardi per sterilizzare
I'aumento dell'lva che
altrimenti scatterebbe dal
2019: dal 10 al 12% l'aliquota
intermedia e dal 22 al 24,2%
quella ordinaria
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CONGIUNTURA
Giu la fiducia
di famiglie e imprese

Peggiora ad agosto il clima di
fiducia di famiglie e imprese.
Secondo lerilevazioni Istat
I'indice che misura la fiducia
dei consumatori & sceso da
116,2 di luglio a 115,2 mentre
l'indice composito del clima di
fiducia delle imprese & passato
da105,3a103,8 cioé al livello
pil basso da gennaio 2017.
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INDUSTRIA
In aumento i prezzi
alla produzione

Aluglio prezzi alla interno, i prezzi alla produzione
produzione dell'industria dell'industria aumentano dello
sono aumentati dello 0,3% 0,4% su giugno e del 3,6% su
rispetto a giugno e del 3,2% base annua.

rispetto aluglio 2017. Lo

comunica l'Istat, spiegando

chela spinta arriva dalle

dinamiche positive

dell'energia e dei beni

intermedi. Sul mercato
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CORSA CONTRO IL TEMPO PER L'OK AL TESTO

Politica

Non solo fondj, il bilancio Ue
sempre piu partita politica

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

E una corsa controil tempo quella
del negoziato tra i Ventisette in
vista di un accordo sul bilancio
comunitario 2021-2027.La Com-
missione europea vorrebbe che
una intesa fosseraggiunta prima
del voto per il Parlamento euro-
peo nel maggio del 2019. Tradi-
zionalmente le trattative sono
difficili. Questa volta pit del soli-
to. Tralerighe, ’esecutivo comu-
nitario, che si definisce politico,
ha proposto un progetto di bilan-
cio conuna impronta assai piti fe-
derale che in passato.

La Commissione europea ha
presentato in maggio le grandili-
nee del suo progetto, per poi trat-
teggiarne i dettagli nel corso delle
ultime settimane (si veda Il So-
le/24 Ore del 3 maggio). Nel suo
insieme, il pacchetto ha unvalore
in prezzicorrentidii.279 miliardi
di euro, in leggero aumento ri-
spetto al periodo precedente in
termini di reddito interno lordo.
Le poste dibilancio sono sette: il
mercato unico, la coesione, I’agri-
coltura, la sicurezza, I'immigra-
zione, il vicinato e 'amministra-
zione comunitaria.

Nulla é detto o fatto in modo
esplicito, ma alcuni segnali mo-
strano un accentramento dei po-
teria Bruxelles. La Commissione
ha proposto direndere piti fles-
sibile il passaggio di denaro al-
I'interno dei capitoli, una azione
che non richiede I'accordo del
Consiglio (a differenza dello
spostamento tra i capitoli). Vi e
poi un calo dei fondi a gestione

condivisa, rispetto aquelliage-

stione diretta. Per esempio, nel
controllo delle frontiere, nel-
I'immigrazione, nella sicurezza,
il rapporto & ormai di 66 a 40.
Nota Jorge Nunez, ricercatore
del Center for European Policy
Studies a Bruxelles: «Lo stesso
legame evocato tra riforme
strutturali e fondi di coesione
rafforza il ruolo dell’esecutivo
comunitario, tanto pit che
Pobiettivo e di adattare la distri-
buzione del denaro alla situazio-
ne sul terreno. La stessa valuta-
zione di Bruxelles dovrebbe av-
venire durante lamessa in prati-
ca dei programmi, non piu solo
ex post». Commenta un diplo-
matico: «Vi e per certi versi una
junckerizzazione del bilancio».
In questi annila Commissione
Juncker ha accumulato poteri: le
stesse linee-guida con cui valuta-
reibilanci nazionali da a Bruxel-
les discrezionalita nel concedere
omeno flessibilita di bilancio. Gia
lo stesso Fondo europeo per gli
investimenti strategici (EFSI)
aveva a suo tempo dato alla Com-
missione nuovipoteri nel gestire
denaro europeo. Il nuovo fondo
InvestEU proposto dal progetto di
bilancio raggruppa strumenti gia
esistenti sotto uno stesso tetto,
confermandoundesideriodiac-
centramento.
Labozzadibilancio € una qua-
dratura del cerchio tutta da con-
fermare. Bruxelles ha dovuto te-
nere conto delle sensibilita nazio-
nali, di nuove priorita, e dell’'usci-
tadel Regno Unito dall’Unione. A
conti fatti, la proposta prevede
unariduzione deifondiperlaco-
esione e per I’'agricoltura; nuove
priorita (in particolare il digitale
el’immigrazione); e nuove risorse
proprie, le quali perd devono es-

sere negoziate traipaesimembri
- la Commissione essendosi limi-
tata a fare alcune proposte.

1l governo italiano & relativa-
mente felice della proposta co-
munitaria. Aumentano i fondi
per la coesione, per un totale di
2,3 miliardi di euro, e diminui-
scono, mameno cheinaltri pae-
si, i fondi per I’agricoltura. Vi &
poiunincremento del denaro per
priorita che stanno a cuore al-
I'Italia: 'immigrazione, lo spa-
zio,la difesa e la sicurezza. Diffi-
cile comunque fare previsioni
sull’esito e sulla durata del nego-
ziato, che nei comitati tecnici e
iniziato fin dal 14 maggio.

Al di 1a delle scelte sull’am-
montare e sull'uso del denaro - su
cuidaranno battaglia paesi come
I’Olanda, I’Austria, la Svezia, la
Danimarca e la Finlandia - molti
governi, soprattutto dell’Est, ve-
dono di cattivo occhio sia il raf-
forzamento delruolo della Com-
missione, sia I'aumento dei fondi
a gestione diretta. Bruxelles puo
contare sull’appoggio dei grandi
Stati membri: la Germania, la
Francia, I'Italia e la Spagna.

11 Parlamento europeo deve
dare il suo consenso al bilancio,
ma non lo puo modificare.

Nelle capitali il negoziato sul
bilancio € percepito come una
cosa di primaria importanza.
Non é cosi sui mercati, tanto piu
che sono quattro soldi. E vero
che il bilancio comunitario & pic-
colorispetto all’economia euro-
pea e alle necessitadell’Unione,
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ma piu che in passato il negozia-
to di quest’anno potrebbe inte-
ressare gli investitori per via del-
lavalenza federalista del proget-
to di bilancio.

Il nuovo progetto rafforza
i poteri della Commissione,
contrarii paesi dell’Est
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Conti pubbilici

L’Europa e la legge di bilancio

Allarme Ue sul deficit italiano
ma Bruxelles punta su Tria

Il ministro dell' Economia assicura: “Non supereremo il tetto del 3%
La Commissione pronta a sostenerlo dando 8 miliardi di flessibilita per il 2019

Dal nostro corrispondente
ALBERTO D’IRGENIO, BERUXELLES
SN
il ministro
dell’Economia, Giovanni
Tria, che dalla Cina deve
prendersila briga di
tranquillizzare
investitori ed Europa smentendo
Luigi Di Maio. Il leader politico
dei Cinquestelle torna a
minacciare: «Reddito di
cittadinanza, superamento della
Forneroe flat tax arriveranno
anche violando il tetto del 3% del
deficit». E cosi il titolare del
Tesoro, in missione a Pechino,
deveribadire cheil limite
europeo all'indebitamento si pud
anche criticare, «ma & molto
diverso dal dire che lo
supereremon. Richiamo
all’'ordine che prosegue
ricordando «le dichiarazioni del
governo sottoscritte pure da Di
Maio, anche di recente, in sensoil
contrario». Ovvero I'impegno a
rispettare i parametri europei.
Eintorno a questo scontro - tra
ministro dell’Economia e i due
vicepremier - che si reggono gli
equilibri sui mercati e in Europa.
A Bruxelles raccontano di fare
affidamento su Tria, di volerlo
aiutare areggere I'urto politico
dei giallo-verdi che pur di
realizzare le spregiudicate
promesse elettorali sono prontia
sfasciareiconti. Nonacasoi
responsabili Ue, a partire dai
commissari Dombrovskis e
Moscovici, attendono la riunione
informale dell'Eurogruppo della
prossima settimana a Vienna per
sapere dall'inquilino di Via XX
Settembre se riuscira a tenere la
barra dritta di fronte alla
pressione dei due soci della
maggioranza giallo-verde.
L.a Commissione, di sponda coni

partner, € disposta ad aiutare Tria
concedendo diversi miliardi di
flessibilita sui conti anche nel
2019: se I'ltalia dovrebbe
abbattere il deficit strutturale
dello 0,6% per tenere a bada il
debito, uno sforzo da quasi 10
miliardi, la Ue & pronta ad
accettare una correzione dello
0,1-0,2%. UnoscontotragliS8ei6
miliardi. Ecco perché ierilo
stesso Tria affermava: «Non vedo
conflitti di mia competenza».
Come dire, quelle di Di Maio e
Salvini sono solo sparate
mediatiche, alla fine noi
rispetteremo i patti con I’'Europa.
Unmodo perrassicurare
investitori e capitali Ue.
Tuttaviasealla fine la linea
grillo-leghista dovesse prevalere,
I’Europa avrebbe pochi margini
per non intervenire contro il
Paese nonostante la volonta di
smussare gli angoli: gia lo sconto
che e pronta a concedere ¢ al
limite delle regole, trovare
ulteriori margini di manovra ad
oggi sembra difficile anche
perché Bruxelles rischierebbe di
essere impallinata dagli altri
governi, ormai stanchi dei ricatti
di Conte, Salvini e Di Maio su
migranti, bilancio Ue e appunto
conti pubblici. Irritazione ancora
una volta portata in chiaro dal
commissario Ue al bilancio
Ghuenter Oettinger: le critiche
piovute control'esecutivo
comunitario nelle ultime
settimane, come quella dopo il
crollo del ponte a Genova, sono
«inaccettabili» e basate su
elementi «falsi».
Ad ogni modo, I'[talia ha
suggerito a Bruxelles di trovare
ulteriori margini di manovra sui
continon contando nel deficit le

spese sui migranti. Ma le regole
Ue prevedono che lo scorporo
possa essere concesso solo in
caso diaumento dei costirispetto
all’'anno precedente mentre
quest’annoi flussi sono calati
dell’80%, con conseguente
diminuzione degli esborsi. La
regola potrebbe essere cambiata,
ma con il consenso delle altre
capitali. Intesa che al momento
sembra difficile proprio per
I'irritazione dei partner verso un
governo giudicato irresponsabile.
Mala preoccupazione della
Commissione non & dettata solo
dallinterrogativo su come
affrontare un eventuale
deragliamento dei nostri conti
senza dare la scusa ai populisti di
sparare su Bruxelles in piena
campagna elettorale perle
europee, quanto sucome
proteggere Roma e tutta
I’eurozona daun crisi di sfiducia
dei mercati con conseguenti
terremoti dello spread tricolore.
leri Salvini in conferenza stampa
con Orban ha indicato la sua di
ricetta: «La missione di Tria in
Cina serve a costruire rapporti
finanziari solidi con quel Paese,
se qualcuno intendesse speculare
sulla pelle degli italiani noi
contiamo di avere un sostegno al
di fuori dei confini europei». Una
ricetta chericorda quella dell’ex
ministro greco Yanis Varoufakis,
che nei giorni pittdrammatici
della crisi di Atene immaginava
ditraghettare I'Ellade fuori
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Gli accordi ltalia-Cina
1 Cdp e Intesa Sanpaolo
| dueistituti hanno firmato
un protocollo d'Intesa per
rafforzareil sostegno alle imprese
italiane in Cina e quelle cinesi
controllate daitaliane
2 Il gruppoitalianoela
grande utility cinese
lavoreranno alla «realizzazione di
impianti di biogas e biometano
finalizzati alla produzione di
elettricita da fonti rinnovabili nelle
zone rurali della Cina»
3 |due leader della
cantieristica navale

allargheranno I'alleanza gia in atto
sulle navi da crociera

Snam e State Grid

Fincantieri e Cssc

dall’euro e di farsi salvare dalla
Russia di Putin. Piano irrealistico
che non ha portato bene alla
Grecia e al suo autore, che pochi
giorni dopo ha dovuto dimettersi.
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Leidee

Come ripartire dopo la tragedia

Genova, 1 progetti per la rinascita

Intervista /1

Piano “Pronto

a fare la mia parte
per ridisegnare
e dare orgoglio

alla periteria”

GENOVA

Renzo Piano ha un’idea per
far ripartire la sua Genova
dopo latragedia del ponte
Morandi. leri mattina &
andato nel palazzo della
Regione, in piazza De Ferrari,
per discuterne con il
presidente della Liguria
Giovanni Toti, commissario
per ’emergenza, e con il
sindaco di Genova Marco
Bucci.

«Serve un progetto di
rinascita, diriscatto per tutta
I’'area colpita. Non ¢’é soloun
ponte da ricostruire, ma un
pezzo dicittain
trasformazione da
ridisegnare».

L’architetto e senatore a vita,
che compira 81 anniil 14
settembre, ha firmato grandi
opere internazionali come il
Centre Pompidou di Parigi, la
nuova sede del New York
Times, il grattacielo Shard di
Londra, ma ha trasformato
ancheil porto antico di
Genova in un formidabile
polodi attrazione turistica e
hariprogettatoil fronte a
mare della citta.

Per questo, quando lo hanno
visto precedere da uno staff

armato di carte e plastici, la
curiosita é salita alle stelle.

Architetto, fra quei disegni
c’@il suo progetto peril
nuovo ponte? Un nuovo
regalo alla citta dopo i piani
per rivedere la linea costiera
di Genova, dall’Affresco al
Waterfront di Levante?
«Ma figuriamoci... Ho portato
un po’ di materiale perché per
ragionare meglio su questi
temi é bene avere una
planimetria. Non houn
progetto di ponte. Sono un
architetto, non un ingegnere, e
i pontili costruiscono gli
ingegneri. A Genova serve un
bravo progettista di ponti. Non
voglio certo sostituirmi a lui né
anessun altro».

Qual éil senso di questo
incontro?
«Mi sono messo a disposizione
gratuitamente perdareidee.
Sonoa fianco
dell’amministrazione pubblica
per offrire il mio contributo. Mi
hanno chiamato loro, e appena
ho potuto sono arrivato.
Quando é crollatoil viadotto
Morandieroa Ginevrae da
allora non penso ad altro».

La sfida @ grande: bisogna
ricostruire bene, realizzare
un ponte bello e sicuro,

risanare un’area di citta che
era giain dissesto, e insieme
fare presto per evitare che
Genova soffochi nel traffico
e perda occasioni dilavoro.
Comesifa?

«Questo e il classico casoin
cui serve un concorso ape]‘t() da
tutti: architetti, paesaggisti,
ingegneri. Quello del ponte &
un tema che tocca tutti e tutte
le corde: da quella tecnologica
a quella poetica. Ho fatto
qualche schizzo, ma e
soltanto I'inizio. La parte di
citta colpita dal crollo é fatta
di aree industriali e ferroviarie
parzialmente dismesse e
comungue in trasformazione.
Urbanisticamente & molto
interessante. Dobbiamo
cogliere 'opportunita per
riscattare questo pezzo di
Genova e quindi tutta la
cittar.

E una periferia complessa,
che da pi0 di cent’anni viene
usata per fare e disfarelo
sviluppo di Genova, eha
stratificato epoche

==
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industriali di espansione e di
crisi distruggendoiil tessuto
umano e sociale. Difficileda
“rammendare”, per usare un
termine alei caro...
«Le citta fanno questo,
crescono costruendo sul
costruito. Eun grande tema
che non & associato soltanto al
ponte crollato. Il paradosso
che per questa periferia c’era
un progetto finanziato, mail
Parlamento conil
Milleproroghe ha rinviato al
2020 i fondi stanziati peril
pianonazionale delle
periferie».

Anchesenonlo

progettera lei, come
vorrebbe che fosse il nuovo
ponte sul Polcevera?
«C’¢ un impegno morale a fare
inmodo che il nuovo ponte
porti con séi tratti della
genovesita, della nostra
qualita e un po’ della nostra
parsimonia. Dev'essere un
ponte che esprima tutto
questo, ci deve essere il
ricordo di una tragedia e il suo
elaborarsi nel tempo».

Pero bisogna farein fretta,
no?
«Credo nei tempi giusti,
bisogna fare presto, manonin
fretta».

L’architetto
Renzo Piano, 80
anni, & senatore
avita e uno dei
piU famosi
architetti
italiani.E nato a
Genova

19
[l paradosso € che c’era
gia un progetto
finanziato ma con

il Milleproroghe

il Parlamento ha
rinviato i fondi al 2020

29

Nei giorni scorsi lei ha
mandato un messaggio alla
sua citta: “E una tragedia che
lascia tutti sgomenti, ma esca
ora I’energia di stare assieme
e dimenticare i rancori”.
Genova ce la pué fare?
«Credo molto nella forza dei
cantieri, che sono momenti
positivi e d’orgoglio. Il cantiere
di Genova deve rimettersi in
moto».

—Al. C.
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Javoro

Abitudini e cultura nel
pacchetto-formazione

Lalingua nonsempre basta. Occorre conoscere abitudi-
ni,stili di negoziazione, approcciointerpersonale, persino
ildresscode. Eilmotivo per cuiMapeiaggiungeancheuna
formazione di tipo culturale al pacchetto previsto per il
manager oil tecnicodislocatoall'estero. Una pattugliaro-
busta, che coinvolge una cinquantina dipersone(dinazio-
nalita non solo italiana), team ampio che del resto deve
affrontareun network globale. Conla multinazionalelom-
barda, leader neimateriali peredilizia, a dovergestirenel
mondo pil di 80 consociate e altrettanti siti produttivi,
sparsiin 34 paesi. Ogni annoil gruppo gestisce dai cinque
ai dieci nuovi progetti, in parte attraverso soluzioni di
espatrio, in parte prevedendo contratti locali. «Noi non
interpretiamo questo processo come unalunga trasferta
- spiegail Corporate HR and Organization Director Giu-
seppe Castelli - ma piuttosto come unaprospettivadicar-
rieradimedio-lungo termine: il nostro obiettivoe creare
manager completi, adeguatial contestoglobale in cuiope-
riamo, in gradodi trasferire altrove ilknow-how appreso
ediarricchirloconlanuovaesperienzax». Lapolicy direlo-
cation é articolata e prevede il sostenimento dei costi di
trasferimento, anche perlafamiglia, un paiodi mesi possi-
biliinresidence o in hotel inattesa della soluzione definiti-
va, un'assistenza in loco per trovare casa ed eventuali

scuole perifigli, cosicomeunaiuto peruna sistemazione
lavorativa perl'eventuale partner, corsi dilingua e assi-
stenzafiscale. «Lapolicyretributiva - aggiunge Castelli-
prevede linee guida che vengono poiadattate sullabase del
singolo paese. Ma il punto di riferimento principale & la
retribuzione diriferimentoinloco per quellaspecificafi-
gura professionale», La variabilita & quindi ampia, con
contrattiverso Usa e Canadache possonoad esempio far
lievitarela retribuzione anche del 30-40%. Ladisponibilita
altrasferimentoall'esteroperlaureatie tecnicié contrat-
tualizzata, senzapenaliincasodirifiuto. Unavoltapresa
ladecisione, tuttavia, nei contrattidiespatrio sirichiede
unapermanenzaminimadis anni. «Deve trattarsidiscelte
consapevolie condivise - aggiunge Castelli - ed eccoper-
ché anchedifronteadunprimo“si”, pur seentusiasta, noi
non ¢i fermiamo. Verificando con colloqui successivi la
motivazione del candidatoeilgradodiconsapevolezzadel
percorso avviato».

—L.Or.

IL PERCORSO

Stili negoziali, abitudini e relazioni
interpersonali completano il training nei
paesi pili complessi. Sono una
cinquantina gli italiani dislocati all'estero,
il pacchetto retributivo & adattato sulla
base del mercato del lavoro locale.

Pes0:8%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

EDUCATION

36

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EUROPA E MONDO

Dir. Resp.:Guido Gentili
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:29/08/18
Estratto da pag.:1,13
Foglio:1/2

PANORAMA

INCONTRO A MILANO

Fra Salvini e Orban
convergenza

verso le europee

Babis, altroleader del “Gruppo Vise-
grad” & stato ricevuto dal premier
Conte a Palazzo Chigi. apagina 13

«L’Ungheriaha dimostratoche fer-
mare i migranti € possibile»: lo ha
dettoil premier ungherese Orbanal
termine dell'incontro con il ministro
dell’'Interno Salvini a Milano. Incon-
tro - in vista delle elezioni europee
- che non piace al MsS, che parla di
appuntamento politico non istitu-
zionale. Sempre ieriil premier ceco

Salvini-Orban, «fortezza Europa»
prepara la volata per Strasburgo

Gerardo Pelosi

La “fortezza Europa” che sognano
Matteo Salvini e Viktor Orban con
frontiere impermeabilia qualunque
arrivodimigrantié il messaggio forte
che Romae Budapest preparano per
le europee 2019. Senzaprecisiaccordi
elettorali,ognunonelleattuali forma-
zioni ma allargando al massimo, nei
propri Paesi, la base elettorale, vice-
premieritalianoe premierungherese
sicandidanoaguidareilcambiamen-
todell’'Unionee presentarsialle euro-
pee conunprogrammacomplessivo,
nonsolo anti-immigrati, per scalzare
I'attuale Parlamento europeo e la
Commissione governate oggi, secon-
do Salvini, «dalle élite finanziate dei
Soros e guidate da Macron».

E durato poco pil1 di un’ora I'in-
controtraMatteo Salvini e Viktor Or-
ban ieri nella Prefettura di Milano
mentre aSan Babila giasiriunivanoi
manifestantia favore dell'accoglienza
edell'integrazione. Circaun migliaio
per partecipare alla manifestazione
“Europasenzamuri”acuihannoade-
rito anche partiti politici e sindacati.
Salvinie Orbannonsiconoscevanodi
personaancheseil premerungherese
avevamoltoapprezzato,asuotempo,
I’europarlamentare Salvini a difesa
della nuova Costituzione. «Salvini e
un eroe — ha detto Orban - € un mio

Politica

compagnodidestino,sono moltocu-
rioso diconoscerelasua personalita.
Ma, ha aggiunto «sono ungherese e
quindileale. Anche perquestoincon-
trohochiestoil contributo del presi-
dente Berlusconiperché noinel Par-
lamentoeuropeosiamoconlui». Achi
chiedevadipossibili alleanze (magari
conlaLeganel Ppe) Orbanhaspiegato
che nel Parlamento europeo attual-
mente «cisonodue campi: unoguida-
todaMacron cheéacapodiquellefor-
ze che sostengono 'immigrazione.
Dall’altra parte ci siamo noi che vo-
gliamo fermarel'immigrazioneille-
gale. Suquestaquestione ¢’éun gros-
so dibattito anche nel Ppe. Noi vor-
remmo che fosse adottata la nostra
posizione». ESalvini, senza rinnega-
redel tuttoilprogetto “Legadelle Le-
ghe”haspiegato che «ognunoconla
suastoria puo portare energie diverse
per l'obiettivo comune».

Orban ha mostrato di conoscere
benele riserve del M5S sulle posizioni
di Visegrad sui migranticontrole re-
location, mahatagliatocorto: «Tutti
i governi eletti dal popolo italiano -
hadetto-noili consideriamopartner
potenzialidell'Ungheria. Nonmiin-

teressano diatribe interne». Mentre
ha enfatizzato le convergenze con
Salvini: «conlui- hainsistito - i sia-
mo trovati d’accordo sul punto pil
importante, che & I'immigrazione.
L'Ungheriahadimostrato che puo es-
sere fermata. Dicevano che era im-
possibile, ma I'Ungheria ha dimo-
strato che é possibile sia sul piano
giuridicosiasuquellofisico».Ora, se-
condo Orban «dal successodi Salvini
dipende la sicurezza dell'Unione: lo
invitiamo anonindietreggiare».
Complimentiricambiati da Salvini
chehaminimizzatoledifferenze sul-
lamodificadi Dublino e sullamanca-
tarelocation. «CambiareiTrattati Ue
non solo sullimmigrazione & unano-
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In prefettura
aMilano
L'incontro trail
ministro
dell'Interno,
vicepremier e
leader della Lega
Matteo Salvini eil
premier
ungherese Viktor
Orban, arrivato
indossando una
cravatta verde

stra priorita - ha scandito Salvini —
mase la Francia di Macroninvece di
dare lezioni agli altri Governi dimo-
strasse per primo la solidarieta ria-
prendoil confine di Ventimiglia, allo-
raanche iPaesidiVisegrad potrebbe-
roavere unatteggiamento diverso».
Salvininon harinnegato nullasul ca-
soDiciotti: «Nonsarannole indagini
dellamagistraturaa farmicambiare
idea». Sui movimenti secondari ha
confermato che siéviciniaunaccor-

INCONTRO A MILANO

Convergenze tra le due forze

politiche su un programma
non solo anti-immigrati

doconlaGermaniama«deve essere
asaldozero,ossia tantinerientrano
etantidevonoessererimandatiacasa
loro». E sullamissione Sophiaaguida
italiana doccia gelata di Salvini, che
haannunciato«se nonsicambianole
regolediingaggione possiamo pure
fare a meno».

| PUNTI FERMI

Rivedere i trattati

e «Cambiare i Trattati Ue non solo
sulllimmigrazione & una nostra
priorita» ha detto Salvini. Che ha
poi attaccato il presidente

francese Macron: «Invece di dare
lezioni agli altri Governi
dimostrasse per primo la
solidarieta riaprendo il confine di
Ventimiglia»

Movimenti secondari

e Sui movimenti secondari
Salvini ha confermato che sié
vicini aun accordo con la
Germania ma «deve essere a
saldo zero, ossia tanti ne
rientrano e tanti devono essere
rimandati a casa loro».

& Sulla missione Sophia aguida
italiana Salvini ha annunciato:

«Se non si cambiano le regole
diingaggio ne possiamo pure
fare ameno»
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