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Bonaccini

“Fate in fretta
Ol partito siapre =

O slva tuttia casa’

SILVIA BIGNAMI

«Con tutto il rispetto che ho peril
Pd di Bologna, consiglio di
chiudere il pii1 in fretta possibile
questa discussione su dirigenti e
organigrammi, che & molto
lontana dalla vita delle persone».
Il presidente della Regione
Stefano Bonaccini & preoccupato
per il Pd in panne. Sempre in bilico
tra il bis in viale Aldo Moro nel
2019 e I'eventuale corsaalla
leadership del Pd nazionale —
«nessuno in questo momento pud
chiamarsi fuori dal dare una
mano»— il governatore avverte
peroidem: «Attenzione, senza
aprirsi a chi & fuori dal Pd, e senza
un partito unito, non c'¢ Bonaccini
che possa vincere, nemmeno in
Emilia-Romagna».
Staripensando al suo bisin
?

«No, ionon ho mai ritirato lamia
disponibilita. Se si pensa chejosiala
persona giusta ci sono. Ma vanno
affrontate due questioni. Primo, al
Pd servono alleati. Bisogna aprirsi.
Anche a sindaci e liste civiche fuori

dal Pd, perché da soli perdiamo. Per

questo, prima della fine dell'anno
voglio convocare una sorta di stati
generali con tante personalita della
societa civile, per confrontarci con
lorosu quel che serve allanostra
regione. Secondo, serve un partito
unito e fortes.

Lei organizzera gli stati
generali sul futuro dellaregione,
ma ancora si parla dell’ipotesi di
una sua corsa al Nazareno...
«Non mi sono mai candidato alla
segreteria del partito. Certo, mi
chiedo come cisi possa chiamare
fuori adesso dal percorso di
rifondazione del Pd. Serve il
contributo di tutti per riuscirci,
anche per consentire a chiunque di
noi sia candidato in Comuneoin
Regione di averealle spalle un
partitosolido».

Intanto cii Pdsi Iacer:e] p':rsmo a
Bologna. Cosa pensa
dimissioni di Francesco Critelli?
«Horispetto per le dimissionie non
voglio entrare nel merito. Dico solo
che si superiin frettala discussione
di questi giorni, e si tornia parlareai
cittadini. Cisono tanti temi sui quali
meritano risposte. In queste ore noi
ci siamo messi al fianco dei
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Governatore
Stefano Bonaccini,
presidente della
Regione
Emilia-Romagna.
llsuo mandato in

' viale Aldo Mero éin
scadenza nel 2019, ma Bonaccini
non ha ancorasciolto la riservase
ricandidarsi o puntare suuna
eventuale corsa allaleadership
del Pd nazionale
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Capiscoicomuni
che fanno ricorsi per
i fondi alle periferie.
E non escludo

di farli pure io

per il Passante

»

lavoratori della Bredamenarini
shloccando i loro stipendi e facendo
pressing sul governo per convocare
un tavolo prima del 9 ottobre ed
evitare il fallimento, abbiamo
presentato cinque tappe del Giro
d'Italia e costruito misure di
contrastoalle coop spurie. Sono
solo esempi, ma io vorrei il Pd piii
impegnato su questi fronti, meno su
unadiscussione centrata sugli
organigrammi, che rischia di non
scaldare nemmeno circoli e iscrittin.
A proposito di temi concreti,
sui fondi per le periferie tagliati

| dal governo Bologna fara

ricorso. La Regione lo fara per
salvare il Passante dimezzo?
«Iltaglio dei fondi alle periferie &
statoirresponsabile, da parte del
governo: un tradimento anche per
tanti loro elettori. [ ricorso# la
misura estrema che i Comuni
hanno trovato per salvare quei
finanziamenti, che avrebbero
portato lavoro e bellezza nelle aree
pitdegradate delle citta. Egiustolo
facciano. Io, per il Passante, spero
ancora in una soluzione politica, e
ne ho parlato anche a Salvini, ma
neppurio possoescludere un
ricorso della Regione».

La Lega vola neisondaggi,
anche in Emilia Romagna. Lei é
preoccupato per le regionali?
«Questo governosta vivendo lasua
luna di miele col Paese, ma io
consiglio prudenza: le cose possono
cambiare in fretta, eio credocheil
mio governo sia pill apprezzato di
quelche si crede, in regione. Detto
questo, il problema resta il Pd. Non
sicredache per mandare a casa
questa maggioranza, divisa su tutto
tranne che sulla spartizione di
potere, basti parlarne male o
ricordare quanto eravamo bravi
noi, anche se alcune nostre riforme
credo saranno rivalutate in futuro,
Servirebbe invece, per ogni loro

proposta, averne unamigliore, piit
efficace e piitcomprensibiles.
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Decreto sicurezza, Zuppi: cosi pitu clandestini

[l vescovo: «I problemi non si risolvono nascondendoli». Orgoglio Merola sui diritti: «Bologna controcorrente»

071- 131- 080

Monsignor Matteo Zuppi
«smonta» il decreto Salvini.
E, sul tema dell'immigrazio-
ne, oltre a prendere una posi-
zione decisamente lontana da
quella del governo, fa 'oc-
chiolino a Confindustria Emi-
lia-Romagna che in piu di
un'occasione ha sostenuto co-
me il nostro Paese abbia biso-
gno dell'immigrazione.

Non é certo la prima volta
che Zuppi indica senza mezzi
termini la sua «ricetta» per
governare in maniera efficace
il fenomeno dell'immigrazio-
ne, «in direzione ostinata e
contraria», si potrebbe dire
citando Fabrizio De André, ri-
spetto a quanto approvato lu-
nedi sera dal consiglio dei mi-
nistri in tema di sicurezza e
immigrazione. E ieri 'arcive-
scovo di Bologna ¢é tornato
con forza sul tema da Rovere-
to, in Trentino, dove parteci-
pava a un'iniziativa per cele-
brare la figura di Nelson Man-
dela nel centenario della sua
nascita. «Far credere che si
possano risolvere i problemi
nascondendoli e creando so-
stanzialmente clandestinita,
mettendo in discussione i si-
stemi di integrazione, signifi-
ca tornare indietro», ha detto
Zuppi. «Serve una visione», in

sintesi. Una lezione imparata
da Nelson Mandela, che ieri
Zuppi ha citato e ricordato in
cima al Colle di Miravalle, do-
ve ogni sera al tramonto ri-
suonano i 100 rintocchi della
Campana dei caduti, fusa nel
1924 con il bronzo dei canno-
ni delle Nazioni partecipanti
alla Prima guerra mondiale.
Un'occasione per parlare an-
che di un presente in cui la

differenza fra le speranze de-
gli anni Novanta, quando
l'azione politica di Mandela
raggiunse I'apice del succes-
so, e la realta odierna, é ben
visibile. Un presente in cui, in
Italia, «é stato sottovalutato il
tema della sicurezza ed é cre-
sciuto in maniera deformata,
perché i dati restituiscono un
quadro diverso da quello co-
munemente percepito», ha
detto l'arcivescovo. La que-
stione, tuttavia, secondo Zup-
pi «ha preso sempre piu pie-
de, perché é rimasta sempre
un’emergenza»: «Tutti i go-
verni che si sono succeduti
non hanno affrontato la tema-
tica dell'immigrazione con
una visione del futuro. Se
questa manca, ci si chiude».
E a tal proposito Zuppi ha
citato anche Confindustria

Emilia Romagna che «ha sot-
tolineato come il nostro Paese
abbia bisogno dell'immigra-
zione e non I'ha fatto certo per
“buonismo”, categoria che re-
puto fasulla. Gli industriali
hanno parlato con realismo,
ma € chiaro che chiedano un
sistema, che non si trova, tut-
tavia, solo in un discorso di si-
curezza, ma con una visione
di futurox». E ancora: «Ci sono
purtroppo molte difficolta,

per cui si tengono le persone
permesiin un limbo, in attesa
di dar lororisposte, favorendo
in questo modo anche i pro-
blemi di sicurezza: I'assenza
di risposte puo far diventare
queste persone manodopera
per la delinquenzax.

Lo stesso sindaco Virginio
Merola ieri, partecipando al
forum dell'Ansa, ha detto che
«Bologna € una citta aperta al
mondo, in controtendenza e
controcorrente rispetto al go-
verno che si chiude e si allea
con gli stati europei che sono
per un ritorno al nazionali-
smo. Bologna in questi anni
ha lavorato per restare salda-
mente in Ue e nel mondo». E
dall’Eremo di Ronzano, frate
Benito Fusco ieri ha lanciato
la sua «sfida» a Salvini, pre-

sentando la festa dell'acco-
glienza e della solidarieta in
programma nel fine settima-
na. «Ma ¢ anche una festa di
lotta intransigente nei con-
fronti di un atteggiamento
giuridico e incostituzionale».
In programma spettacoli e
mostre sui migranti e uno
spazio ristoro: «Le nostre ta-
volate si chiameranno corri-
doi umanitari».

Erica Ferro

Sintonia

Il vescovo

di Bologna
Matteo Maria
Zuppielil
sindaco

Virginio Merola
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«ll Parlamento
aiuti le eccellenzey

, .. . rispetto agli anni pre-crisi; non basta. Auspico che,
«INDUSTRIA della ceramica e il Cersaie sono la dopo il dialogo costruttivo con Confindustria Cera-

mia casa e tornare a Bologna dopo questi mesiinSe-  mjca ci sia anche in futuro un proficuo dialogo tra
nato & per me molto significativon. Lariflessioneé di  Parlamento e questo comparto industriale».

Gabriele Lanzi, senatore del MSs, che ha visitato il
Cersaie. «Dopo quasi 43 anni di lavoro, la maggior
parte trascorsa nell’industria ceramica, principal-
mente in Panariagroup, tornare a Bologna mi emo-
ziona». La crescita del settore «& costante ma gli spa-
zi per migliorare ci sono e in Parlamento dobbiamo
fare quanto € in nostro potere per valorizzare e aiuta-
re ad esprimere al meglio le potenzialita. L’export co-
stituisce 1'85% del fatturato della ceramica italiana.
Un risultato che va supportato con detrazioni e sup-
porto economico per le aziende che investono nell’in-
ternazionalizzazione. Secondo punto la domanda in-
terna: siamo ancora a valori commerciali della meta
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BolognaFiere, shopping in Germania

Attraverso il Cosmoprof acquisisce il gruppo Health&Beauty, I'annuncio a Parigi

BolognaFiere acquisisce il to a Parigi. L'expo diventa ora

del «beauty», che controlla le

gruppo Health&Beauty, e Co- S0cio di maggioranza (al 60% piu importanti riviste interna-
Smoprof Conquista l’Europa_ che in tre anni diventeré il zionali di settore e che Orga‘

L’annuncio ufficiale viene da- 100%) del gruppo tedesco re

Salone del bello

nizza eventi fieristici e vanta

un fatturato di 13 milioni. E
cosi il Cosmoprof va alla con-
quista dell’Europa. Partendo

da Parigi.

apagina 17 Cavina

Bolognakiere compra H&B
[l Cosmoprof va in Europa

e la corsa parte da Parigi

Acquisito il gruppo tedesco del beauty che portain dote 8 milioni

DALLA NOSTRA INVIATA

PARIGI BolognaFiere acquisi-
sce il gruppo Health&Beauty,
e Cosmoprof conquista I'Eu-
ropa. L’annuncio ufficiale
viene dato di fronte a una
platea di giornalisti un po’ da
tutto il Vecchio Continente,
in una raccolta sala-museo al
Cercle Suédois di rue de Ri-
voli, tra paesaggi dipinti, ap-
pesi alle pareti rosso carmi-
nio.

I toni sono entusiasti, per-
ché Tindustria della cosmesi
é quella che mai conosce cri-
si e cavalcare il settore galva-
nizza gli animi. In sostanza,
Via Michelino, con il marchio
Cosmoprof, la sua ammira-
glia, é ora socio di maggio-
ranza (al 60% che in tre anni
diventera il 100%) del gruppo
tedesco, media company re
del «beauty», soprattutto in
Germania e in Francia. Il co-
sto dell'operazione sara chia-
rito tra circa una settimana.

Intanto, alcune cifre: Heal-
th&Beauty, che controlla le
piu importanti riviste inter-
nazionali di settore e che or-
ganizza eventi fieristici, vanta
un fatturato di 13 milioni con
un risultato commerciale di
circa un milione. Ma quello
che conta, sottolinea presi-
dente di BolognaFiere
Gianpiero Calzolari, e la pos-
sibilita di agguantare il mer-
cato europeo, dopo che Co-

smoprof ha gia fatto il giro
dell’«altro» mondo tra Las
Vegas, Mumbay e Hong Kong
con la firma di importanti
kermesse (oltre alla parteci-
pazione come agente di ven-
dita dedicati alla cosmesi a
Teheran, nel Sud Est asiatico
e in America Latina).

Adesso invece, si parte da
Parigi «e sono molto orgo-
glioso — dice Calzolari —
perché se Cosmoprof a Bolo-
gna é la prima al mondo, Pa-
rigi é la capitale dell'indu-
stria della cosmesi». Si parte
con la partecipazione di Bo-
logna al salone parigino del
network Beauty Forum (or-
ganizzato da Health&Beauty)
e, in prospettiva, va avanti il
presidente, «avremo oltre
500 mila operatori professio-
nali e quasi g mila espositori
che partecipano alle manife-
stazioni delle due piattafor-
me e piu di 100 persone nel
mondo che venderanno i no-
stro prodotti e servizi».

I marchi rimarranno di-
stinti, perché gia riconoscibi-
li, ma lavoreranno insieme. A
Bologna, nella prossima edi-
zione del Cosmoprof di mar-
70, un’'intera galleria di 2 mila
metri quadri sara dedicata al-
le aziende di cosmesi partner
di H&B, specializzati in parti-
colare nei saloni di bellezza e
nella ricostruzione unghie.
«Sono numeri, certo — sot-
tolinea Enrico Zannini, diret-
tore generale di Cosmoprof

— ma nol1 puntiamo soprat-
tutto sulla qualita, su grandi
produttori europei che in

luciana.cavina@rcs.it
© RIPRODUZIONE RISERVATA

parte mancavano malgrado
la presenza in Fiera di esposi-
tori provenienti da 60 Paesi».
E se con questa fusione,
I'expo bolognese mettera i
piedi (leggi competenze, uf-
fici e partecipazioni) in Fran-
cia, Germania, Romania,
Svizzera, Polonia, Ungheria,
Grecia e Slovenia, da parte
sua H&B conquista, con Bo-
logna, parole di Marcus Rei-
chel, dirigente del gruppo
«la vetrina piu importante»
d’Europa. Qui, dove «il mer-
cato € saturo ma — spiega —
diventa trampolino di lancio
per i Paesi in via di sviluppo
dove si registra si una cresci-
ta ma i mercati sono instabi-
1i».

In via Michelino, infine, si
tirano le somme: «Nel 2018
— fa sapere Calzolari — Bo-
lognaFiere ha fatturato 180
milioni. Cosmoprof ne svi-
luppera 75, di cui 45 dall’atti-
vita svolta al di fuori dell'lta-
lia e 8 milioni vengono dal-
l'acquisizione». Anche que-
sta operazione, fa capire il
presidente, € espressione del
nostro piano industriale,
«che punta fra le altre cose
all'internazionalizzazione e
allammodernamento delle
strutture». Ma, alla fine, «sa-
ranno i soci a decidere, so-
prattutto quelli pubblici».

Luciana Cavina

% 3

> 13
Quota in H&B

Attraverso il Mligni
marchio E il fatturato di
Cosmoprof Health&Beauty
BolognaFiere & il gruppo che
ora socio al controlla le pit
60% di importanti
Health&Beauty riviste

quota che internazionali
salira al 100% di settore
intre anni e organizza

eventi fieristici

Il debutto in Francia
La prima operazione
sara la partecipazione
di Bologna al salone
parigino Beauty Forum
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Cosmoprof fa shopping in Europa
Accordo con Health & Beauty

1l gruppo tedesco ha in portafogllo anche il Beauty Forum di Parigi

Zoe Pederzini
1 PARIGI

BOLOGNAFIERE Cosmoprof si ¢
ulteriormente spinta verso I'inter-
nazionalita grazie all’acquisizio-
ne, conclusa nelle scorse settima-
ne, del gruppo tedesco Health &
Beauty, media company di Ettlin-
gen (Germania), con 25 riviste
specializzate nel campo dell’esteti-
ca professionale, della cosmesi e
del grande pubblico. E anche pro-
prietaria di una manifestazione
fieristica fra le pit rinomate in Eu-
ropa, 'imminente Beauty Forum
che si svolge in 14 Paesi ed ¢ in
programma a Parigi la prossima
settimana. Possiede inoltre un
network di appuntamenti e espo-
sizioni del settore per tutta Euro-
pa. E infatti presente a Monaco di

L'OPERAZIDNE

Quattro milioni per il 60%
Entro i prossimi tre anni
si arrivera al 100%

Baviera e Lipsia, Varsavia, Buda-
pest, Cluj-Napoca (Romania), Ate-
ne, Trencin in Slovacchia e Lu-
biana. L’alleanza tra i due colossi
mira a incrementare il business
per i mercati della cosmetica del
centro Europa, incentivando le
opportunita di crescita per gli ol-
tre 500.000 operatori professiona-
li e i quasi 9.000 espositori che
prendono parte alle manifestazio-
ni delle due piattaforme.

«L’ACQUISIZIONE rientra a pie-
no nell’idea di crescita di Bologna-
Fiere, secondo a livello nazionale
nel settore fieristico — dichiara
Gianpiero Calzolari, presidente
di BolognaFiere, durante I'incon-
tro avvenuto al Cercle Suédois di
Parigi — Per il 2019 contiamo di

raggiungere un fatturato di circa
180 milioni di euro». Calzolari,
poi, prosegue specificando che la
cosmesi, nella veste di Bologna-

Fiere Cosmoprof, ¢ 'ambito di
maggior impatto economico per
il gruppo con un fatturato di 75
milioni di euro a cui si sommano
45 milioni provenienti da eventi

01 o
i)

internazionali e, da oggi, un gua-
dagno potenziale di 8 milioni di
euro grazie all’'operazione di ac-
quisizione del gruppo tedesco.
«In ambito globale questo merca-
to & saturo ed &, dunque, difficile
trovare partner degni di fiducia —
commenta Marcus Reichel, diret-
tore del ‘digital ¢ business’ di

= wﬂ—.ﬁ

BELLEZZA
A sinistra,

il Beauty Forum
di Parigi, una
delle principali
manifestazioni
europee del
settore. Sotto,
una sfilata al
Cosmoprofeil
presidente di
BolognaFiere
Gianpiero
Calzolari

Health & Beauty — dobbiamo svi-
lupparci e sviluppare sempre nuo-
vi strumenti e, grazie a questa im-
portante alleanza, abbiamo trova-
to il modo di costruire una rete di
professionisti piti ampia».

A QUESTE parole fanno eco quel-
le di Enrico Zannini, direttore ge-
nerale di BolognaFiere Cosmo-
prof, che spiega: «Ad oggi abbia-
mo acquisito un 60% del gruppo
tedesco e contiamo, nell’arco dei
prossimi tre anni, di raggiungere
il 100%». L’intesa, dunque, per-
metterd a BolognaFiere Cosmo-
prof, che ha gia preso possesso del
Nord America, dell'India e
dell’Asia, di conquistare il settore
europeo grazie alla rete di Health
& Beauty che va dalla Germania
alla Svizzera, dall’Ungheria alla
Romania. Allo stesso modo la me-
dia company del Ceo Georg von
Grieshim , con la propria presen-
za in Cosmoprof, mettera ‘radici’
a livello internazionale.
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L’ ACQUISIZIONE LA SOCIETA NATA DALLINCONTRO TRA RIMINI E VICENZA COMPRA CHENGDU ENVIRONMENTAL PROTECTION EXPO

Fiere, Ieg sbarca in Cina e mette in vetrina la green economy

RIMINI

IL MATRIMONIO con la Fiera di Bologna & ancora
lontano. E allora Ieg, il gruppo nato dalla fusione del-
le fiere di Rimini e Vicenza, va sempre piil a nozze
in Cina. Dopo aver lanciato una nuova manifestazio-
ne dedicata al turismo, Ieg si butta anche nel settore
dell’ambiente e continua a fare shopping all’'ombra
della Grande muraglia. Il 20 settembre la societs fie-
ristica che vede Rimini al comando, ha stretto un ac-
cordo con la Chengdu ZhongLian Exhibition perac-
quistare il pacchetto di maggioranza dell’expo dedi-
cato all’ambiente. Si tratta del Chengdu environ-
mental protection expo che si svolge a Chengdu, cit-
ta della Cina meridionale.

La sigla dell’accordo & avvenuta alla presenza del
Sottosegretario allo Sviluppo Economico Michele
Geraci, durante la giornata di inaugurazione del pa-
diglione Italia alla Western China International
Fair di Chengdu, il piti importante evento fieristico
governativo del sud-ovest cinese in cui la nostra azio-

L

AMBIENTE Un padiglione del Chengdu Environmental Protection Expo

ne era il paese ospite d’onore. L’intesa, stipulata at-
traverso Eagle (la societa che Ieg utilizza per fare affa-
ri in Asia) prevede I'acquisto del 60% della manife-
stazione di Chengdu dedicata all’ambiente, e sanci-
sce l'avvio dellalleanza tra le fiere di Rimini e
Chengdu per lo sviluppo e 'organizzazione di even-
ti dedicati alle green economy. leg portera in Cena
Pesperienza e i successi di Ecomondo, il salone
dell’ambiente di Rimini diventato una delle manife-
stazioni di punta del settore in Italia e in Europa.

L’ALLEANZA prenderi corpo gia dalla prossima edi-
zione della fiera cinese dell’ambiente, in programma
dal 22 al 24 marzo a Chengdu. All’evento prenderan-
no parte 300 espositori e aumentera fortemente la
presenza di imprese e buyer internazionali, in parti-
colare dall’Europa. Sara la seconda fiera gestita in Ci-
na da Ieg, dopo il debutto (avvenuto a inizio mese)
di Travel trade market, la nuova manifestazione del
turismo andata in scena a Chengdu.

Manuel Spadazzi

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cosmoprof fa shopping in Europa|

Accordo con Health & Beauty
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ILCONVEGNO DI AIDDA A FICO

«Tenacia e passione
Ecco 1l segreto
delle imprenditrici»

UNA DELEGAZIONE di
150 socie di Aidda, Associazio-
ne imprenditrici e donne diri-
genti d’Azienda, provenienti
da tutta Italia si € riunita ieri
all’Arena centrale di Fico Eata-
ly world per il convegno ‘Pas-
sione ed esperienza’.

«Siamo la regione con il tasso
di occupazione femminile piu
alto — ha affermato Stefano Bo-
naccini, presidente dell’Emi-
lia-Romagna —: questo perché
abbiamo la rete piu estesa di
asili nido. Avendo famiglie
sempre pill numerose € mam-
me single, piuttosto che deci-
dere quando tenere chiusa
un’attivita, io sarei per garanti-
re i diritti di chi ci deve lavora-
re». Presente anche Oscar Fari-
netti, fondatore di Eataly:
«Stiamo vivendo un momento
di oscurantismo, ma guardia-
mo i numeri: I'Ttalia & lo 0,20%
delle terre emerse, lo 0,83%
dei cittadini del mondo e ab-
biamo il 2,5% di Pil, quindi il
5,4% della ricchezza mondia-
le. Da questo emerge che sia-
mo il paese piti ricco del mon-
do. Abbiamo 53 patrimoni
dell’Unesco e il 70% del patri-
monio artistico della terra.
Con questa sfiducia generale
siamo vicini a toccare il fondo,
ma dobbiamo ripartire da noi
imprenditori».

«LA PROSSIMA settimana
andro a rappresentare il tema
del lavoro al femminile a Bue-
nos Aires — ha raccontato Clau-
dia Torlasco, presidente di
Aidda —. Abbiamo preparato
un buon lavoro per far nascere
delle norme che migliorino le
condizioni di lavoro delle don-

CARISMAI-
Gruppioni 4 l ¥
e Farlnettl-

KATIA GRUPPION:

«Le donne sentono molto
il peso del fallimento

Ma hanno la forza giusta»

ne». «Fare 'imprenditrice €
una cosa difficilissima — ha ag-
giunto Katia Gruppioni, presi-
dente regionale di Aidda —: le
donne sentono molto la re-
sponsabilita di non fallire, ma
con passione ed esperienza ci
riesconoy.

«Amo pensare che il ‘non si
puo fare’ non esista — ha con-
cluso Tiziana Primori, ad di
FICO -. Credo che sia una ca-
ratteristica femminile mettere
insieme talenti e competenze:
quando penso al ‘si puo fare’
penso alla tenacia, alla corret-
tezza, penso che noi siamo
donne e mamme e che il futu-
ro ce 'abbiamo dentro».

Cristina Ropa
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VIABILITA E SERVIZI ALLE IMPRESE

Dell’Orco “apre” lo Scalo merci
e il sindaco ¢li chiede la Bretella

|| sottosegretario formalizza I'apertura a dicembre per I'attesa infrastruttura
Muzzarelli rilancia: «Via Emilia "esplode”, serve la Campogalliano-Sassuolo>

Luca Gardinale

Niente confronto con il mini-
stro Toninelli, troppoindaffa-
rato con le vicende romane
per mantenere limpegno
con Modena e il festival
“smart”, ma un faccia afaccia
tuttomodenese conil sottose-
gretario.

Cosi, ieri pomeriggioil sin-
daco Gian Carlo Muzzarelli e
il sottosegretario alle Infra-
strutture Michele Dell’Orco
sono stati protagonisti di un
movimentato botta e rispo-
sta sulle grandi opere mode-
nesi. Un incontro avvenuto
all’Autodromo di Marzaglia,
in occasione della presenta-
zione del progetto Modena
Automotive Smart Area, alla
qualeil ministro Danilo Toni-
nellinon ha potuto partecipa-
re: «La sua presenza sarebbe
stataun giustoriconoscimen-
to al lavoro - ha commentato
unpo’ amaro Muzzarelli - che

\
Michele Dell'Orco

la citta ha fatto e sta facendo
sul versante dell'innovazione
digitale. E pernoisarebbe an-
che stata l'occasione per fare
il punto sulle infrastrutture
del territorio e per mostrare
la qualita del Progetto perife-
riediModenan.

L'IMPEGNOD

Ma a ribadire Pimpegno del
governo €& stato il sottosegre-
tario Dell’Orco: «Mobilita in-
novativa, maggiore intercon-
nessione e pill sicurezza - ha
detto - queste le tre parole
chiave del nostro mandato di
governo al ministero delle In-
frastrutture e dei Trasporti,
che ho voluto rappresentare
a Modena, la mia citta e la
smart city del futuro. E' un
onore per me e mi riempie di
orgoglio - ha detto ancora il
sottosegretario - prendere
parte, a nome del Mit, alla
sperimentazione sulla guida
autonoma, patrocinata dal
nostroministero, all’Autodro-

mo di Modena. Una giornata
in cui si presenta il progetto
Masa, finalizzato allo svilup-
po della smart mobility e dei
veicoli automatici e connes-
si. Un progetto che ha Pinput
del ministero che oggirappre-
sento a Modena e che ci pro-
ietta verso un futuro che noi
auspichiamo possa essere il
pit prossimo possibiles.

LOSCALOVA

Tagli del nastro a parte,
Dell’Orco ha toccato il tema
dello scalo merci di Marza-
glia: «Accanto a questaimpor-
tantissima sperimentazione -
queste le sue parole - non di-
mentichiamo certola valoriz-
zazione di mezzi di trasporto
“tradizionali”. E’ infatti in cor-
so, sempre per il territorio di
Modena, il potenziamento
della stazione di Marzaglia,

che portera finalmente all’av-
vio dell'operativita commer-
ciale dello scalo prevista a di-
cembre 2018, con le prime

due tracce al giorno dal lune-
di al venerdi e a ulteriori 14
tracce a partire da dicembre
2019. Inoltre — ha chiuso
Dell’Orco - il ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti
ha provveduto ad erogare
22,1 milioni di euro alla Pro-
vincia di Modena dal 2018 al
2023 per provvedere a lavori
di manutenzione sulle strade
per assicurare ai cittadini
unamaggioresicurezza».

VIAEMILIA ESPLODE

Parole accolte con soddisfa-
zione... parziale dal primo
cittadino modenese: «Bene
che si arrivi finalmente alla
partenza dello scalo di Marza-
glia-hadettoMuzzarelli-ma
le cose da fare perla viabilita
sono tante altre. Oggi abbia-
mo lavia Emilia ovest che sta
esplodendo, quindi non si
puo rinviare ulteriormente
Pavvio deilavoriperlaBretel-
la Campogalliano-Sassuo-
lo».—
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L’ACCORDO APAG.9
Corghi premia,
i dipendenti
con piu

tempo libero

La produttivita paga
Alla Corghi pu01 scegliere:
piu soldi o piu tempo libero

L’innovativo contratto votato dal 98% dei lavoratori

di ANTONIO LECCI

- CORREGGIO -
LA QUOTA di salario legata alla
produttivita potra essere trasfor-
mata in riduzione di orario. Piu
soldio meno ore, insomma. Un si-
stema che rientra nel nuovo con-
tratto siglato alla societa Nexion
di Correggio, di cui fa parte anche
lo storico marchio Corghi. Un ac-
cordo innovativo per la realta reg-
giana.
Ne sono coinvolti oltre cinquecen-
to lavoratori dell’azienda leader
mondiale degli smontagomme
per officine (lavora anche per la
Ferrari Corse), realta presieduta
da Giulio Corghi e di cui Mauro
Severi, fino a pochi mesi fa il pre-
sidente di Unindustria Reggio, &
consigliere di amministrazione.
I1 nuovo contratto & stato votato
da un referendum tra i lavoratori,
che lo hanno approvato con il
98% di consensi. L’accordo & sta-
to poi siglato, oltre che dai metal-
meccanici della Cgil, dalle Rsu e
dalla Fim Cisl.

«LA TRATTATIVA per il nuo-

vo contratto € stata lunga e com-
plessa, ma a giudicare dai risultati
non vi & dubbio che ne sia valsa la
pena — commenta la Fiom reggia-
na — visto che ai lavoratori della
ex Corghi verra riconosciuto un
premio massimo sul quadrienno
pari a 6.700 euro. E in aggiunta al
premio di risultato viene istituita,
per i lavoratori turnisti, una in-
dennita di turno oraria di 30 cent
che nel quadrienno riconoscera ai
lavoratori circa duemila euro».

La novita dell’accordo € costitui-
ta dalla indennita «Miglioramen-
to Rapporto Tempi di Vita-Lavo-
ro» di 10 centesimi orari, che ver-
ra riconosciuta a tutti i lavoratori
e che gli stessi, su base volontaria,
potranno trasformare in riduzio-
ne di orario.

DI FATTO, ogni lavoratore po-
tra trasformare una quota di que-
sta retribuzione in tempo, nello
specifico in permessi retribuiti,
che potranno essere goduti dal la-
voratore secondo le modalita pre-
viste dal contratto nazionale.
«Questa novita crea un importan-

LEADER A destra Giulio Corghi

Per la prima volta gli
incrementi produttivi

riducono Uorario di lavoro

te precedente — spiega Davide Ma-
riotti, funzionario Fiom che ha se-
guito la trattativa — perché intro-
duce per la prima volta il princi-
pio che gli incrementi di produtti-
vita possano essere riconosciuti ai
lavoratori anche attraverso la ridu-
zione dell’orario di lavoron.

In un’epoca in cui ¢ aperta la di-
scussione su Industria 4.0 e sulle
conseguenze della robotizzazione
nel Reggiano si sperimenta per la
prima volta I'idea che 'aumento
di produttivita non si traduca in
riduzione del personale, ma in ri-
duzione di orario di lavoro indivi-
duale a parita di salario. «E’ im-
portante — conclude la Fiom -
che la scelta tra un premio retri-
buito e la sua conversione in ridu-
zione di orario sia una scelta vo-
lontaria del lavoratore, il quale po-
tra utilizzare il permesso quando
vorra, sulla base delle regole esi-
stenti». E da oggi a domenica nel-
la sede Corghi di via per Carpi a
Correggio & previsto pure «porte
aperte» alla cittadinanza.
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VESCOVI (CONFINDUSTRIA)
«Se la fermano
ora, addio Tav»

VICENZA «Se fermano ora la
Tav, non la vedremo pilt». Co-
si Luciano Vescovi alla vigilia
dell’assemblea di Confindu-
stria Vicenza. apagina15s

Le industrie e il governo
«Se fermano ora la Tav
non la vedremo pitr»

Vescoviele ansie dei produttori: «C'é¢ un calo di fiducia»

di Federico Nicoletti

VICENZA «Se la fermano ora, la
Tav in Italia non la vediamo
pilr. Luciano Vescovi, presi-
dente di Confindustria Vicen-
za, entra in uno dei temi spe-
cifici che sara al centro del-
l'assemblea 2018 dell'associa-
zione, domani nella sede di
Otb, a Breganze. Fara i conti
con le apprensioni per le scel-
te del nuovo governo, riflesse
nella manovra, che si calano
su uno scenario di cambia-
mento tecnologico e sociale,
gia di suo non poco ansioge-
no, riflesse nel titolo stesso
dell'assise, «Dove ci porta il
cambiamento».

«Abbiamo messo sullo
stesso piano rivoluzione tec-
nologica e demografica - spie-
gaVescovi -. Sulla prima ¢’é un
fatto: il 4.0 ha cambiato la lo-
gica produttiva del manifattu-
riero, a Vicenza e a Nordest,
migliorando la produttivita.
Frutto di una politica indu-
striale che ha sostenuto il ma-
nifatturiero promuovendo gli
investimenti per renderlo pill
competitivo. Ecco il calo della
fiducia, nonostante un anno e
mezzo ottimo: manca la rassi-
curazione di una politica in-
dustriale che non vediamo.
Che non si puo fare e poi ab-
bandonare. Per questo una
delle richieste forti al governo
¢ di stabilizzare gli incentivi
sugli investimenti tecnologi-
Cl».

E la rivoluzione demogra-

fica?

«Dirompente. Oltre all'im-
patto su pensioni e spesa
pubblica, in un mondo che
invecchia il manifatturiero fa-
tica a trovare risorse tecniche
giovani. Anche qui non vedia-
mo una linea del governo.
Non parlo di sicurezza o de-
creto Salvini. Ma di giovani
immigrati, regolarmente pre-
senti qui, da indirizzare in un
percorso di integrazione e
professionalizzazione. Un si-
stema-Paese, come fa la Ger-
mania, lo deve definire. Per-
corso formativo che per me
poi é stato scelleratamente in-
terrotto anche dal Decreto-di-
gnita, che ha limitato le as-
sunzioni a tempo determina-
to. E tutto parte di una politica
industriale oggi non chiara».

L’assemblea arriva nei
giorni della manovra finan-
ziaria. Che giudizio ne date?

«Un giudizio compiuto ver-
ra quando la vedremo. Ma
l'aspettativa preliminare ¢ di
blindare le risorse contro I'au-
mento dell'lva. Devono esser-
ci prima di tutto: I'Iva al 25%
sarebbe devastante».

E poi immagino guardiate
a infrastrutture e Tav, rile-
vante a Vicenza.

«All'insediamento del go-
verno abbiamo detto che
c’erano criticita. Dal decreto
Dignita siamo usciti stupiti e
delusi. Sull'llva invece abbia-
mo annotato con soddisfazio-

ne che uno dei perni dell'in-
dustria italiana non ¢é stato
cancellato. 11 terzo nodo sono
le infrastrutture. Imprescin-
dibili. La Pedemontana non
puo esser messa in discussio-
ne e va completata rapida-
mente. Se il ministro Toninel-
li ha dubbi prenda la macchi-
na e venga qui a capire. Basta
prendere I'A4 per trovare tut-
to intasato dallo sviluppo del
manifatturiero degli ultimi
due anni».

ElaTav?

«Se lo stato della viabilita é
quello, vogliamo dare uno
sfogo disciplinato e program-
mato del trasporto ferrovia-
rio? Senza stupidaggini come
le soluzioni virtuali, tipo che
con la telematica si puo viag-
giare su due binari come fos-
sero quattro. Chiudo con I'in-
frastruttura telematica: anche
di quella ¢’¢é bisogno come il
pane».

E le nostre imprese sono
pronte per una sfida cosi
aperta come il mercato glo-
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bale? 1l territorio le sostiene
o si chiude magari nell'idea
che sia sufficiente I'autono-
mia?

«Distinguiamo. Il contesto
veneto e vicentino é molto fa-
vorevole per la manifattura.
Per le imprese ancora di pro-
prieta familiare, dove gli inve-
stimenti sono stati massicci e
i risultati si vedono, in azien-
de che s’internazionalizzano
ma mantengono qui testa e
centri ricerca. Ma favorevoli
anche agli investimenti esteri
- le cito i casi dei francesi in
Bottega Veneta, degli inglesi
in Manfrotto, degli americani
in Lowara e dei giapponesi in
Ebara - che trovano qui risor-
se umane preparate e un con-
testo favorevole per creare va-
lore. L'autonomia con questo
non contrasta. Non mi pare il
frutto di voler fare i primi del-
la classe, ma di condividere
un modello che funziona
cambiando la macchina ar-
rugginita creata nel 1970 con
le Regioni».

Non fate I'assemblea in
fiera perché la sentite di-
stante dopo la fusione con
Rimini?

«Andiamo in un'azienda, e
in un’eccellenza come Otb,
per ribadire la centralita delle
imprese nel territorio. Sulla
fiera riteniamo la fusione
molto positiva e I'abbiamo
sempre sostenuta. Le fiere lo-
cali sono morte».

Confindustria Padova e
Treviso si sono fuse ponen-
dosi come perno ideologico
del Nordest che fa triangolo
con Milano e Bologna. Come
cambia questo i rapporti tra
voi?

«No, guardi, il quadro non
¢ cambiato e non c’¢ necessita
di contromisure. Posso invece
dire che abbiamo trovato in-
torno al presidente Matteo
Zoppas un forte rilancio del li-
vello regionale, a cui stiamo
partecipando attivamente e di
cui siamo orgogliosi. Con le
numerose uscite recenti, con
la crescita del profilo di Fon-

dazione Nordest, nel cui advi-
sory board entreranno figure
importanti, con il successo
del Campiello».

E Confindustria Vicenza
come sta? Come vanno le
adesioni? E quanto hanno
colpito la crisi e il crac Bpvi?

«Il nostro bilancio é pub-
blico. Abbiamo una crescita
sostanziale. Non uso mezzi
termini: I'associazione sta an-
dando benissimo, sul numero
di associati, sull'allargamento
dei servizi, sulla proiezione
all’Europa».

E sui servizi pensate ad
aggregazioni con altre asso-
ciazioni?

«No. Abbiamo una struttu-
ra di 120 persone, un bilancio
di 11 milioni, grosse risorse da
investire. No, non ¢i sono ipo-
tesi di aggregazione in questo
momento. I nostri associati
non ne sentono il bisogno:
nessuno me lo chiede».

E gli Amenduni delle ac-
ciaierie Valbruna andate a
riprenderveli o non é un te-

ma?

«I rapporti personali sono
eccellenti e le porte sono
aperte. Non ho altro da dire».

Si, ma oltre a tener le por-
te aperte, andra magari an-
che a suonare qualche cam-
panello?

«L/associazione ha le porte
aperte, ma i campanelli non li

Leader
confindustriali
Luciano Vescovi
(al centro),
presidente di
Confindustria
Vicenza, seduto
accanto al
numero uno
nazionale
Vincenzo
Boccia
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AL CONVEGNO DELOITTE SUL FISCO

Boccia:

auguro al governo

di non far danni e di investire

Il presidente di Confindustria:
«Vogliamo occupazione

e crescita per il Paese»
Nicoletta Picchio

Peril governo«unduplice messaggio:
dovremmoavereun’ideadellasocieta
chevogliamorealizzare. Inoltre sareb-
beopportunocambiarei paradigmidi
pensiero, cioé determinare prima gli
effettisull'economiareale, poiglistru-
menti, lerisorse einfine definireisaldi
dibilancio». PerVincenzo Bocciaman-
cano ancora alcuni elementi fonda-
mentalinella manovrachesistadeli-
neando: «nonsistaparlandoaffattodi
lavoro, occupazione, diinclusione gio-
vani, dicrescita». Sonoquestele priori-
tasu cuiil presidentedi Confindustria
incalzail governo: «facciounappelloai
potenti del paese, e, chiarisco, sono
quelliche possono farela politicaeco-
nomicadell'Italia, con nomie cogno-
mi, Di Maio e Salvini». Posizioni, ha
continuato Boccia, che rientrano nel
ruolo di corpo intermedio di Confin-
dustria: «<nonauguroal governodidu-
rare poco,augurodinonfaredanniedi
investiresullacrescita. Quandofaccia-
moqualchecriticalafacciamonell'in-
teresse nazionale perché vogliamooc-
cupazione e crescita». Cioche occorre
all'Italia € un pianodi medio termine,
cherealizziuninterventoorganico di

politica economica: il presidente di
Confindustrial’haripetutoieri matti-
na, intervenendoal convegnoorganiz-
zato daDeloitte sul fisco. Lasocieta di
consulenzaguidatainItaliada Enrico
Ciaiha presentatounostudiosu equita
fiscale e crescita sostenibile: la meta
degli italiani giudica il fisco come un
nemico e anche inadeguato; 7italiani
su 10 hanno la percezione di pagare
troppe tasse rispetto agli altri paesie
una maggioranza bulgara ritiene la
qualitadeiserviziinadeguatarispetto
aquantosipaga. Lostudio Deloitteri-
cordaanchechelapressionefiscalein
Italia &al 43%controlamedia Ocsedel
34%echeperonerosita ilsistema fisca-
leitalianoéal terzopostotraipaesi Oc-
se.«Lapoliticafiscale € unostrumento
della politica economica. Lemisure di
Industria 4.0 hanno comportato un
aumento del 30% degli investimenti
privati, il credito diimposta hamobili-
tato oltre 6 miliardi di investimenti»,
ha sottolineato Boccia, «L’evasione &
concorrenzasleale» e«sesivaincarce-
re fate bene», ha aggiunto rivolto al
Procuratore diMilano, Francesco Gre-
co,sedutoaccanto. Agiresulfisconon
basta, ha detto Greco, per risolvere i
problemi strutturali del paese, come
formazione ericerca. «Certicosti- ha
aggiunto Greco - sonoinvestimenti».
Necessari per modernizzare il paese.
Bisogna agire sulle infrastrutture ha
insistitoBoccia«per collegarel'Ttaliaal

Le oscilla-
zioni
segnalanoil
nervosismo
degliinve-
stitori, in
particolare
di chi é tor-
natoacom-
prare BTp

mondoerealizzare unasocietainclusi-
va». Pensioni, redditodicittadinanza,
flat tax: «sonomisurelegittime, maca-
tegoriali. Quali effettihannosull’eco-
nomia reale? Non 1o so. E non é auto-
maticoche quota 100 porti pitioccupa-
zione», hadetto Boccia. Preoccupazio-
ne analoga per Greco: «una riforma
senzaassunzionimi terrorizza, in Pro-
cura siamo sotto il 45% di organico».
Per rendere il sistema fiscale italiano
«equo ed efficace» spiega il vice pre-
mier DiMaioinun messaggioinviato
alconvegno«nonbastacontrastarela
micro-evasione di fatture e scontrini
fiscalinon emessi, maoccorreaggredi-
reanchelamacro-evasioneelamacro-
elusione degli arbitraggi fiscali, delle
esterovestizioni, delle delocalizzazioni
apparenti» scrive DiMaio. Il problema
«nonsonosololetassedaridurre, ma
come si taglia la spesa pubblica, per
puntaread unosviluppocheda2oanni
escarso. Le percezionisonoimportan-
ti, visto chesulle percezionisivincono
lecampagneelettorali» ha sottolineato
Salvatore Rossi, dg diBankitalia. «Un
ministrorispondeai cittadini oaisuoi
elettori?» si & chiesto Boccia, conclu-
dendo, «lapoliticasi giudicadairisul-
tati, non dagli obiettivi».

Maxi volatility,
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La giornata sui mercati

IL BALZO DELLO SPREAD
Differenziale fra BTp e Bund decennali
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LE ASTE DI BTP
Importi in milioni di euro. Rendimenti in % M RENDIMENTO% @ IMPORTO RICHIESTO () IMPORTO ASSEGNATO
Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre
5.667 2848
2.680 2.700 2.936 2.834 2.871 2.834 2.871

1.820

2.000 4.000

5 ANNI

10 ANNI

5 ANNI

10 ANNI SANNI 10 ANNI

5 ANNI

1O ANNI

5 ANNI

10 ANNI

Fonte: Mef

Vincenzo Boccia
Il presidente di
Confindustria
(foto) ha sotto-
lineato come nella
manovrachesi
delinea nonsi
stia parlando
affatto di lavoro,
occupazione,
inclusione

dei giovanie
sviluppo
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Rischio
contenzioso
con incentivi
agli avvocati
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Panucci (Confindustria)
chiede alla maggioranza
correzioniin Aula
Unasortadipunitive damagesalle
vongole, Con effetto moltiplicato-
resul contenzioso cheriguardale
imprese. Il testo dellaclassaction
cheieri pomeriggio € stato appro-
vato dalla commissione Giustizia
della Camera e che lunedi arriva
in Aula introduce nell’ordina-
mento giuridico italiano un isti-
tuto tipico dei Paesi di common
law, in particolare degli Stati Uni-
ti, quello che, in caso di ricono-
sciuta responsabilita extracon-
trattuale, irrobustisce laliquida-
zione oltre il risarcimento del
danno subito.

La formulazione prevista im-
pone all'impresa condannata il
pagamento di un compenso di
natura premialeal rappresentan-
te comune della classe, all’avvo-
cato di chi agisce in giudizio e ai
difensori degli attori nelle cause
riunite emersi come vincenti. Una
mazzataperleimprese, certo, che
potrebbe peroanche incentivare

CLASS ACTION

in maniera significativa l'utilizzo
dell’azione di classe.

Troppo astratto? Pud soccor-
rerealloraun esempio, asuomo-
do “classico™: il dieselgate, con
un’impresa come Volkswagennel
mirino. Se sipotesse applicare al-
lavicenda quanto stabilito nel di-
segno dilegge il compenso per il
difensore e il rappresentante co-
mune sarebbe di almeno
1.350.000 €Uro ciascuno,aumen-
tabili dal giudice sino al 5o per
cento. Il calcolo tiene conto, sulla
base delle informazionidisponi-
bili, di una vicenda che potrebbe
comportare la condanna al rim-
borsodel 15% del prezzo diacqui-
stodel veicolo (prudenzialmente
stimabile in 4.500 euro) e che gli
aderenti, secondol’associazione
dei consumatori interessata, sa-
ranno almeno 3omila. Questiul-
timi, conun risarcimento medio
di 4.500 euro ciascuno, determi-
nanounvaloredicausapariai3s
milioni euro; per questivalori, la
misura del compenso premiale &
pari all'1%, per un importo di

1.350.000 euro.

Eierianche su questo punto &
intervenuta Marcella Panucci, di-
rettore generale di Confindustria,
contestando «lascelta diimporre
alle imprese il pagamento di un
compenso “premiale” agli avvo-
catiquandolacausavaabuonfi-
ne, sceltache evocail concettodei
danni punitivi».

In termini generali, Panucci
nonmettein discussione la possi-
bilita di migliorare 'assetto attua-
le delle disciplina dell’azione di
classe e pero ne sottolinea alcune
criticita. In particolare «il tema
delle adesioni dei singoliall’azio-
ne giudiziaria dopolasentenzadi
condanna dell'impresa, checredo
non necessiti di particolari com-
menti; la retroattivita delle nuove
norme che, sebbene abbiano for-
malmente una veste processuale,
sonodestinate a produrre effetti
anche sostanziali, visto cheil pe-
rimetro soggettivo e oggettivo
della class action viene notevol-
mente ampliato».

Per il direttore di Confindu-
stria «sono questioni di portata

generale e, credodipoterdire, di
buon senso. Nonostante questo,
durante il dibattito in Commis-
sione Giustizia alla Cameral’uni-
ca forzapolitica chele ha sostenu-
te,evidenziandonel'importanza
per le imprese e per la tenuta
complessiva del sistema-giustizia
€ stata Forza Italia». E, inun im-
plicito appello auna Lega sinora
silente: «Confidiamo chein Aula,
data la rilevanza trasversale di
questi temi per il mondo delle im-
prese, altre forze politiche, anche
dimaggioranza, possano condi-

viderle e portarle avanti».
Elapresidente della commis-
sione Giustizia della Camera, Giu-
lia Sarti (M5S), ha dichiarato che
la legge mette al centro gli inte-
ressi di tuttie comunque prevede
anche filtrialle azioni temerarie.
—N.T.

CODICE
REVISORE
LEGALE 2018
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ECONOMIA

I1 fisco? Un nemico
per un italiano su 2
«S1 alle riforme»

Boccia: chi evade le tasse fa concorrenza sleale
Greco: impunita alta. Rossi: ripensare il sistema

Il report Deloitte

di Andrea Ducci

ROMA Nemico, iniquo e non
adeguato. Aggettivi che calza-
no con facilita quando si trat-
ta del fisco. Un'analisi elabo-
rata da Deloitte indica la cifre
che danno una misura della
percezione delle famiglie e
delle imprese riguardo ai
meccanismi fiscali. In Italia le
tasse piacciono meno che al-
trove, il dato emerge dallo
studio presentato alla quinta
edizione dello Strategic
Council di Deloitte. I numeri
dicono che un contribuente
italiano su due percepisce il
fisco come un nemico, a fron-
te di una media estera che si
aggira al 27% (negli Stati Uniti
a catalogare come ostile il fi-
sco sono il 14% dei cittadini).
In Italia g volte su 10 il sistema
tributario € considerato non
equo, mentre la media estera

indica 8 volte su 10. Un quadro
a cui fa da cornice una forte
evasione, generata nel 44%
dei casi da un carico fiscale
eccessivo, nel 36% da sanzioni
troppo leggere o da controlli
poco efficaci. Spunti da cui
muovere per trattare della
correlazione tra equita fiscale
e crescita economica sosteni-
bile.Tanto piu alla vigilia di
una manovra che punta su flat
tax e pace fiscale. La discus-
sione ha coinvolto il presiden-
te di Confindustria, Vincenzo
Boccia, Jacques Attali, econo-
mista, Salvatore Rossi, diret-
tore generale di Bankitalia,
Luciano Fontana, direftore
del Corriere della Sera, An-
drea Poggi, responsabile mo-
nitor, Deloitte Strategy Con-
sulting, Francesco Greco, pro-
curatore capo, Maria Bianca
Farina, presidente di Poste
Italiane, Mario Moretti Pole-
gato, fondatore di Geox e En-
rico Ciai, amministratore de-
legato di Deloitte Italy.

Una delle evidenze dello
studio di Deloitte é che «sen-
za riforma fiscale non puo es-
serci futuro», riassume Poggi,
indicando come 7 italiani su
10 siano convinti che una ri-
fondazione del meccanismo

che disciplina tasse e tributi
potrebbe tradursi in una spin-
ta per l'economia. «In partico-
lare, '89% degli italiani reputa
gia oggi sostenibile una ridu-
zione della pressione fiscale,
attraverso l'eliminazione de-
gli sprechi (46%) e la lotta al-
I'evasione (34%)», dice Poggi.
Una dinamica quella della ri-
duzione fiscale che tuttavia
«non deve impattare i servizi
pubblici: solo il 29% degli ita-
liani sarebbe disposto a paga-
re meno tasse in cambio di
una riduzione dei servizi of-
ferti». A concordare sul fatto
che il sistema fiscale sia da ri-
pensare € Rossi di Bankitalia.
«E nella realta dei fatti che
non funzioni», osserva, «c’é la
percezione di una pressione
troppo alta e probabilmente
lo é, ma le percezioni si tra-
sformano in scelte elettorali e
non vanno ignorate anche se
sbagliate». L'eccesso di pres-
sione viaggia di pari passo
con tassi di elevata evasione,
fenomeno su cui si sofferma il
presidente di Confindustria.
«Chi rispetta le regole e paga
le tasse deve essere tutelato.
L’evasione ¢ una forma di
concorrenza sleale: se un eva-
sore va in carcere ¢ un bene
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67%

gliitaliani

convintichela
disoccupazio-
ne sia la sfida

o)
89%
gliitaliani
convinti che sia

possibile ta-
gliare le tasse

48%

gliitaliani che
pagherebbero
piti tasse per
servizi migliori

Le sanzioni

Il 36% degli italiani,
secondo Deloitte,
ritiene leggere le
sanzioni per chi evade

perché é concorrenza sleale a
quelli che pagano le tasse»
sottolinea Boceia.

Una considerazione in ri-
sposta al procuratore capo
della Repubblica di Milano
Greco, che concorda «sull’ele-
vata dimensione dell'impuni-
ta in Italia per il reato di eva-
sione rispetto a quanto capita
all'estero e, in particolare, ne-
gli Stati Uniti». «Occorre inve-

stire per migliorare capacita e
tecnologie investigative del-
I'Agenzia delle Entrate, affin-
ché sia pil attrezzata nel com-
prendere e ricostruire archi-
tetture societarie, finanziarie
e fiscali, realizzate a fini di
evasione», ¢ 'osservazione
contenuta nel messaggio del
vicepremier Luigi Di Maio af-
fidato all’apertura dei lavori
della tavola rotonda.

Dasinistra
Mario Moretti
Polegato,
fondatore di
Geox, Vincenzo
Boccia,
presidente di
Confindustria,
Luciano
Fontana,
direttore del
Corriere della
Sera, Francesco
Greco, Capo
della Procura
della
Repubblica di
Milano e
Salvatore
Rossi, direttore
generale della
Bancad'ltalia
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ECONOMIA

In Italia la Davos
della manifattura

(ri.que.) Si é aperta ieri la dove questo settore ¢ pilt
nuova fiera globale del sviluppato si riducono le
settore manifatturiero, il disuguaglianze sociali.
World manifacturing

forum, evento fino all'anno

scorso itinerante ma dal

2018 stabile a Cernobbio. 1l

rapporto sul settore indica

un motivo in piu per

investire sul manifatturiero:
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«Sololamanifattura
daun futuro equo»
IlforumaVillaErba

Primagiornata. Sul lago mille espertida tutto il mondo
per laduegiorni promossa da Confindustria Lombardia
Speranze dalle paroledi Di Maio malaplatearestadivisa

CERNOBBIO
MARILENA LUALDI

Mille persone da tutto
il pianeta, divisi tra due tesori.
11 dibattito, ricco di spunti sul-
I'industria 4.0, del World Ma-
nufacturing Forum. Elo scena-
rio che ha catturato I'attenzio-
ne degli ospiti stranieri, Villa
Erba: uno spot irresistibile in
un giorno dalle sfumature an-
cora estive. Tant'¢ che diversi
relatori hanno fatto riferimen-
to a Cernobbio e al lago di Co-
mo con ammirazione.

Annuncio e speranze

Certo l'attenzione - in un gior-
no dedicato al futuro tecnolo-
gicoedel capitanoumano-1'ha
ottenuta anche un intervento
all'esterno per cosi dire. L'an-
nuncio del vicepremier Luigi
DiMaio aproposito dellamisu-
raIndustria 4.0, che stamoltoa
cuore a tutti gli imprenditori.
«I1 Governo intende rinnovare
iprogrammidisupereiperam-
mortamento e di Industria 4.0
- ha affermato da Bruxelles -
Che per noi diventa Impresa
4,0. Intendiamo abbassare i
tetti dei fondi in modo da spo-
stare 'accesso versole piccole e
medie imprese, perché le gran-
di hanno finora cannibalizzato

ifinanziamenti».

Queste parole sono state let-
te in diretta dal giornalista An-
drea Cabrini, mentre fervevail
primo dibattito, quello sulle
priorita innovative da qui al
2030. E hanno innescato una
reazione disperanza,anchesei
toninonsonostatipropriouni-
versalmente apprezzati.

Perché uno dei temi, prima
ancora della digitalizzazione e
dell'automazione, che qui si &
affrontato é proprio quello del-
I'immagine dell'impresa. L’ha
messo a fuoco la World Manu-
facturing Foundation (fondata
da Confindustria Lombardia,
Intelligent Manufacturing Sy-
stem e Politecnico di Milano)
gia ieri nella prima giornata. E
ilpresidente Alberto Ribollaha
osservato: «La manifattura da
benessere alle persone, un be-
nessere sociale ed economico,
per questo motivo rappresenta
il miglior investimento in ter-
mini di risorse, idee e sinergie
che si possa fare per garantire
un futuro equo e sostenibile al-
le popolazioni». Lavia per que-
sto traguardo é disseminare
cultura di impresa a livello glo-
bale, questo lo scopo della fon-
dazione. E uno snodo cruciale
sarail lago di Como: «Sbarcan-

do stabilmente a Cernobbio, a
causa della secolare vocazione
manifatturiera dell’Italia e in
particolare della Lombardia,
uno deiquattro motoridell’Eu-
ropa, qui ha trovato un appro-
do naturale».

Concetti che sono stati riba-
diti anche dagli altri interventi
di saluto, a partire dalle autori-
ta, il presidente della Regione
Attilio Fontana e il sottosegre-
tario Michele Geraci (che mol-
to si & soffermato sulla sua
esperienza in Cina e ha sottoli-
neato che I'Ttaliapuo farelasua
parte, da Paese pili piccolo, con
la qualitd). Poi la parla a Jack
Harris, chairman di Ims e altre
voci.

Marco Bonometti, presi-
dente di Confindustria Lom-
bardia, nell’esprimere l'orgo-
glio per questo evento che fa
prendere quota a un dibattito
prezioso per il futuro, havoluto
ringraziare ogni associazione
territoriale per il suo contribu-
to.

La nostra gente

Ipuntidivistadituttoilmondo
sono arrivati alla platea e oggi
ancora risuoneranno (con l'in-
tervento poi alle 11 del presi-
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dente di Confindustria Vin-
cenzo Boceia). Dal Brasile alla
Thailandia, dal Mozambico al-
la Cambogia, una visione com-
pleta di dove I'industria 4.0 sta
andando.

E da dove viene, come ha
messo in evidenza ieri I'im-
prenditore Andrea Lavazza:
«Chiediamo alla nostra gente
come dobbiamo cambiare,
chiediamo ai nostri collabora-

L'intervento di Alberto Ribolla, presidente della World Manufacturing Foundation

tori di essere anche loro i pos-
sessori dei processi in modo da
vederli da diversi prospettive».
Conunaltrorichiamo forte: far
si che i giovani comprendano
chel'industria é sempre pil at-
trattiva.
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Manovra, accordo al 2,4% e 'Tria resta

IL DEFICIT PER IL 2019
Forti pressioni da M5S e Lega
sul Tesoro, fermo all'1,9%,

in seratal’accordo al Cdm
Lammontare della manovra
sale a oltre 30 miliardi. Dalla
flessibilita attesi 20 miliardi
Tensione sui titoli di Stato:
BTp decennali al 3% e spread
a 250 punti, poi la correzione
Trattativa fino all'ultimo minuto nel

Primo Piano

governo sulla quota-limite del defi-
cit per il 2019: Lega ed Mss hanno
alzatolapostachiedendoil 2,4- 2,5,
per fare spazio a reddito di cittadi-
nanza e riforma delle pensioni; il
ministro del Tesoro Tria ha conti-
nuato aresistere sullalinea del rigo-
re a1,9%. Fortissime le pressioni sul
ministro, anche nel vertice pomeri-
dianoconil premier Conte; in serata
la svolta nel nuovovertice aPalazzo
Chigi: accordo su 2,4%. Conil risul-
tato difarvolarelamanovrachesara
presentata a meta ottobre moltool-
tre i 30 miliardi: 17 per pensioni e
redditi.Dalla flessibilita sono attesi
pit di 20 miliardi.

Le tensioni politiche si sono ri-

versate per tuttoil giorno sui merca-
ti, con forti oscillazioni sui titoli di
Stato, segno del crescente nervosi-
smo degliinvestitori che eranotor-
natia comprare BTp convinti dalla
prudenza di Tria. Il tasso del BTpa
10 anni harivistolasoglia del 3% con
lo spread a 250 punti. Vendite piu
sostenute sui titoli a breve: BTp
biennale a 0,95%, quelloas annial
2%.Lavolatilita si & poiattenuata (lo
spread ha chiusoa 237) sulla scia dei
buoni risultati dell’asta da 5,2 mi-
liardidi BTpe CCtEu. Maleanchela
BorsadiMilano (maglia nerain Eu-
ropaa-o0,62%)appesantita dai titoli
bancari.  Servizieanalisi alle pagine 2-6

Le priorita

miliardi

miliardi

miliardi

miliardi

Deficit, alta tensione nel governo
poil'intesa sul 2,4%. Tria resta

La dote per la manovra. Dannuncio di Di Maio e Salvini: «Soddisfatti». Quando la notizia arriva ai
gruppi parlamentari M5S scatta I'applauso: «10 miliardi al reddito di cittadinanza». Alt alla Fornero

Gianni Trovati
ROMA

Unatrattativaduratafino all'ulimo mi-
nuto primadel consiglio dei ministrifi-
nisce con il crollo della diga alzata dal
ministrodell’Economia: «Accordorag-
giuntocon tuttoilgovernosul deficital
2,4%», esultanoall’'unisonoidue vice-
premier Luigi Di Maio e Matteo Salvini.
L'annunciodell'intesavienetrasmesso
in diretta alla riunione congiunta dei

parlamentariMsS, escattal'applauso.
Tria, nonostantelasconfitta secca, deci-
de di rimanere al suo posto dopo una
telefonata arrivata dal Quirinale.

Di Maio e Salvini non hanno voluto
mollarelapresasul 2,4%indispensabile
perfare spazioariformadelle pensioni
eredditodicittadinanzanella“formula
piena”elaboratadai due partiti. Unpac-
chettochedasolo pesaperi16-18 miliar-
di,come confermanoinumeririlanciati
inseratadaivicepremier: DiMaioparla

di 10 miliardi per «restituire il futuroa
seimilioniemezzodipersone»,eSalvi-
nirispondecon «tasseabbassateal15%
per pit di un milione di lavoratori» e
«diritto alla pensione per almeno
4oomilapersone». Chiudonoilquadro
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glii,smiliardiperil fondosalva-rispar-
miatori,alimentatodaiconti dormienti.
Masono reddito dicittadinanza e
stop alla Forneroad aver spintoleri-
chieste M5S-Legaaquota 2,4%. Unli-
vellocontroilquale Tria ha provatoa
resistere fino all’'ultimo perché non
garantisce né I'abbassamentodelde-
bito pubbliconéil «non peggioramen-
to» del deficit strutturale. Con un disa-
vanzo2019al 2,4%, cioé 8 decimiin piti
diquello che era stato programmato
perquest'anno, il saldostrutturaledo-
vrebbe tornare secondoiprimicalcoli
intorno all’1-1,1%. Esoprattuttola di-
scesadel debitoéaforte rischio. Cado-
no cosi i due pilastri su cui era stata
impostata la manovra al Mef. E su
questisnodiiniziain queste orelapar-
titadei mercati,e unacomplicata trat-
tativa con Bruxelles che nei giorni
scorsi aveva ribadito I'esigenza che
I'ltalia riducesse debito e disavanzo.
Nonsono bastate nemmenoleriu-
nioni del pomeriggio a far incontrare
due linee di politica economica che si
sono rivelate inconciliabili al di 1a dei
ballettisullecifre. Il parallelismodeidue
binarisiématerializzatoanche nellalo-
gisticadegli incontria Palazzo Chigi. Il

titolare dell’'Economia Tria e il collega
agli AffarieuropeiPaclo Savonahanno
visto Conte senzaincrociarei duevice-
premier. Salvinie Di Maio sonoarrivati
nella sede del governo quando Triae
Savonaeranogiauscitiperrielaborare
le tabelle conle ultimeipotesi dimedia-
zione. Ilvertice veroe proprio,conTria
altavolocon Salvinie Di Maio, & quindi
iniziatosoloin serata.

Il tiro alla fune si & concentrato sui
decimali, maad alimentarlosonostate
due visioni contrapposte. Tria aveva
identificato la «stabilita finanziaria»
comeprecondizione perattuare le mi-
sure del contratto di governo, perché
nuove fiammate della spesa per inte-
ressi e unrischio-Italia tornato prota-
gonista sullascenavanificherebberogli
interventi perrilanciareconsumiein-
vestimenti. Speculare 'agenda delle
prioritadeiduevicepremier, che parte
dalle due misure bandierasupensioni
e reddito di cittadinanza per fissare i
confini dellamanovra.

Ntuttoall'interno diunospaziodifi-
nanzapubblicagiaoccupatodalle rica-
dutedellaminorcrescitae dell'aumento
dellaspesaperinteressi. Proprioquesti
due elementi hanno reso indigeribile

Luigi Di Maio

Il vicepremier e
ministro dello
Sviluppo
economico e del
Lavoro ha
annunciato le
misure principali
previste per la
manovra alla fine
del vertice
convocato a
Palazzo Chigi

I'idea di un deficit all'1,6% (il doppiori-
spettoaivecchi programmi)sucuiTria
avevaspuntato unprimoaccordoaBru-
xelles. L’aumento deglispread elafre-
natadel Pilsonobastateaportareil ten-
denziale 2019 dallo 0,8% previsto ad
aprileall'1,2%.Suquestolivello pesano
i12,4miliardidiclausoleIvadabloccare,
chedasolesarebberobastate aesaurire
deltuttoglispazisenzaaltre coperture.
Coperture che,apartiredallaspending,
sifermanoperoramoltosottoleambi-
zionilanciate in campagnaelettorale.

Tria ha pro-
vato aresi-
stere fino
alla fine
perché cosi
sono ari-
schioil calo
del debito e
il deficit
strutturale
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L’analisi

A ottobre la resa dei conti

k Bruxelles prepara
la bocciatura
della manovra

Dal nostro corrispondente
ALBERTO D’ARGENIO, BRUXELLES

116 ottobre di buon mattino il
vicepresidente della
Commissione europea, il
lettone Valdis Dombrovskis, e
il titolare dei conti pubblici, il
francese Pierre Moscovici,
firmeranno la lettera che mai si
sarebbero aspettati a pochi mesi
dalla fine delloro mandato a
Bruxelles: intimeranno al governo
Conte di modificare la manovra
entro due settimane, o saranno
costretti arigettarla. Quindi, a fine
ottobre, se nulla sara cambiato nel
bilancio italiano peril 2019,
scriveranno laloro opinione
negativa, il rigetto della finanziaria
gialloverde prima ancora della sua
approvazione in Parlamento per
viadiun peggioramento
strutturale del deficit di12,6
miliardi. A quel punto ci saranno
altre tre settimane per cancellare
quel 2,4% dalla casella del
disavanzo. Se cosi non sara,
intorno al 21 novembre arriverala
bocciatura definitiva che aprirala
porta auna procedura di
infrazione sui conti italiani al pit1
tardi nei primi mesi del 2019.11
commissariamento europeo del
governo grillo-leghista conuna
serie di parametri molto stringenti
per rimettere deficit e debito su
una traiettoria discendente. Sullo
sfondo le sanzioni Ue, senza
contare le reazioni dei mercati.
E questo lo scenario cheierisera,
mentre i parlamentari
Cinquestelle festeggiavano il Def,
sidelineava al Berlaymont, dove le

luci sono rimaste accese fino a
tardi per studiare i numeri del Def
che saranno il pilastro della
manovra di ottobre. La
Commissione nelle ultime
settimane ha provato ad aiutare
Roma. L'Italia avrebbe dovuto
mettere asegno unrisanamento
strutturale del deficit pari allo
0,6% del Pil: 10,8 miliardi di tagli.
Ma ai primi di settembre
all’Eurogruppo di Vienna
Moscovici aveva concesso un maxi
sconto da 9 miliardi a Tria:
stirando al massimo le regole Ue si
sarebbe accontentato di una
correzione minima (ma
obbligatoria) dello 0,1%, con deficit
all’'1,6%.

La scorsa settimana poiin un
fugace faccia a faccia a margine
del summit di Salisburgo, il
presidente Juncker é andato oltre,
facendo capire a Conte che
avrebbe fatto il suo per evitare uno
scontro con ivicepremier
gialloverdi. Una velata apertura a
perdonare un piccolo sforamento
con qualche miliardo in pit da
spendere nella manovra. Ben
inteso, non oltre il 2%, soglia
invalicabile anche con tuttala
buona volonta politica. Le regole
Ue infatti non prevedono soloil
rispetto del 3% di Maastricht, ma
dal 2012 impongono di portareil
deficit verso lo zero perridurreil
debito dei paesi capaci, con una

crisi finanziaria, di affondare
I’euro. E I'Italia con un debito oltre
il 130% del Pil & il primo di questi.
Insomma, se di fronte a qualche
zerovirgola Juncker e i suoi
avrebberoriflettuto a fondo prima
dibocciare il bilancio italiano —1a
prima volta nella storia dell’euro di
un ko preventivo di una manovra
non ancora passatain Parlamento
per di pit sfidando il governo
nazional-populista a pochi mesi
dalle europee — a questo punto
appare chiaro che sara impossibile
far passare la manovra se questa
conterrail 2,4% inserito ieri nel
Def. E a Bruxelles spiegano come
nonregga il parallelo con la
Francia di Macron usatodaLegae
M5S come grimaldello verso Tria: il
2,8% annunciato da Parigi
comunque centra unariduzione
strutturale del deficit dello 0,3%,
in linea con il Fiscal Compact.
Senza contare che il debito
transalpino & ben sotto al 100% e
sui mercati gode di una forza
lontana anniluce da quella
italiana. A questo punto appare
inevitabile: se tireranno dritto, Di
Maio e Salvini in campagna
elettorale potranno fregiarsi del
titolo di primo governo europeo
dalla nascita della moneta unica la
cui manovraviene
preventivamente respinta
dall'Unione e che finisce sotto
procedura anche con un deficit
sottoal 3%. Con tanti saluti ai
mercati.
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Maxi volatilita,

0 spread sale
ino a 250 punti
poi chiude a 237

Andrea Franceschi

Giornataad alta tensione perititoli di
Stato italiani, tornati ieri sotto pres-
sione suimercati. A innescarel’'onda-
ta di vendite sono state le indiscrezio-
ni suun’intesatra Lega e 5 Stelle per
indicare nella nota di aggiornamento
al DeFundeficital 2,4 per cento. Ben
al di sopra delle stime circolate in
questigiorniche davanounaforchet-
tatral'i,6el’1,9 percento. Lasorpresa
per le ultime notizie sul deficit & an-
datadiparipassoconitimoridi pos-
sibilidimissioni da parte del ministro
delle Finanze Giovanni Tria nel bel
mezzo del varo della legge di Bilancio.
Findai primi minuti di contrattazio-
neirendimentidei titoli di Statoita-
liani, il cuiandamento éinversamen-
te proporzionale al prezzo, si sono
impennati in maniera decisa. Il tasso
del BTpaioannisiériavvicinatoalla
soglia criticadel 3% conlo spread che
harivisto quota 250 punti. Le vendite
pili sostenute sisonoviste suititolia
breve scadenza. Il tassodel BTpbien-
nale nelle prime ore di contrattazione
e balzato fino allo 0,95%, quello del
BTpasanniévolatoal 2 percento. In
entrambii casisié trattato di oscilla-
zioni di circa 20 punti rispetto alla
chiusura di mercoledi.

L’elevata volatilita che si & vista
nelle prime ore della mattinatasié co-
munque attenuata col passare delle
ore(allafinelospread hachiusoa237
puntibase)anche sullasciadeibuoni
risultati dell’asta da 5,2 miliardi di
BTp e CCtEu. Un collocamento che,
nonostante le tensioni sul mercato
secondario, & andato decisamente be-

nesoprattuttoin terminididomanda
che, nelcasodei2 miliardidi BTpde-
cennali collocati, & stata pari a 1,44
volte 'offerta. Il miglior rapporto di
copertura damaggio a questa parte.

Le oscillazioni sul mercato secon-
dario segnalano comungue un cre-
scentenervosismodapartedegliin-
vestitori. In particolare di chi, nelle
ultime settimane, & tornato a com-
prare BTp scommettendosulla vitto-
ria della linea della prudenza incar-
natadaTria. Oranonsolo questacer-
tezza évenutameno magli investito-
ri sono tornati anche a mettere in
dubbiolastessa permanenzadiTria
al Tesoro. «Come pud un ministro
chedamesivaingiroarassicurare gli
investitorisull'intenzione del gover-
no di mantenere la stabilita finanzia-
ria eridurre il debito metterela firma
suun provvedimentoche nesconfes-
sa tanto apertamente la linea?» si
chiedeva ieriun operatore.

Se per tuttoil mese disettembreil
climasulrischioItalia e statorelativa-
mente sereno gliultimi sviluppi po-
trebberoinnescare unbrusco cambio
dirotta. Unalegge di Bilancio nonin
lineaconidesiderata deimercati po-
trebbe risvegliare i ribassisti che po-
trebbero tornare a scommettere con-
trol'ltaliainvistadiuntest chesipre-
annunciaimpegnativo: quellodelra-
ting. A fine ottobre sia Standard &
Poor’s sia Moody’s hanno in pro-
gramma una revisione del merito di
creditodel Paese e ¢’@ unrischio ele-
vatodideclassamento. In particolare
da parte di Moody’s che ci ha messo
sotto osservazioneinvistadiuna pos-

sibile bocciatura. Secondo David Sim-
ner, gestoredi portafoglio obbligazio-
nariodiFidelity International «ame-
no che la legge di Bilancio sia molto
conservatrice, conundeficit all’1,6%,
& probabile che Moody’s procedera
conildowngrade maconunprospet-
tive stabili peril futuro. Undeficital di
sopradel 2,3%, al contrario, potrebbe
comportare un downgrade e conun
outlook negativo». Un passo che ri-
schiadiavvicinare pericolosamentei
BTp alla classificazione «junk», cioé
spazzatura. SecondoAlessandroTen-
tori - responsabile degli Investimenti
di AXA IMItalia-ilrischiodiuntaglio
delrating & da monitorare conmolta
attenzione. «Ildeclassamento puo far
scattare venditeautomatiche da parte
di alcune categorie di fondi che, per
statuto, possonodetenere bond solo
oltreunacerta soglia dirating». Seb-
bene le attuali quotazioni dei BTp
scontino gia una bocciatura, c’¢ da
mettere in conto una riduzione del-
l'esposizionedei fondi esteri come gia
avvenuto tramaggio e giugno (58 mi-
liardidideflussinettidall’estero). Una
nuova fuga di capitali dal Paese che
rischia di amplificare la volatilita sui
governativi italiani. E che rischia di
creare ulteriore volatilitd in tutta Eu-
ropa: proprio ieri il Bollettino della
Bce ha confermato che tra meta giu-
gno e meta settembre lo spread tra

Mavi volatility,
Tospread sale
fina 250 punti
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BTp e Bund é cresciuto«inunconte-
stodirinnovate tensioni del mercato»
eche «anchei titoli di Stato in altri Pa-
esidell’areaeuro ne hannorisentito».

O @franceschi_and

Montagne russe. Tensioni sul secondario main asta
forte domanda e tassi in calo - Bollettino Bce: anche
i titoli di altri Paesi risentono della turbolenza italiana

Rischio politico.
Secondo l'ultimo
bollettino Bee i
«differenziali sui
titoli di Stato
hanno mostrato
un certo livello di
volatilita, in un
contesto
caratterizzato
dal perdurare
dell'incertezza
politica in Italia»
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L’ANALISI/1

ILNODO DEFICIT:
LEGITTIMO SALIRE
MA PER CRESCERE

di Dino Pesole

1 Governo ha deciso di fare piu

deficit, salendo al 2,4%. Scelta

legittima solo se le risorse
verranno convogliate al soste-
gno della crescita e se sostenuta
da impegni precisi sul fronte
del debito. Continua a pagina 3

Primo Piano

L’ANALISI

[1 nodo disavanzo: legittimo

salire ma per crescere

Dino Pesole
—Continuada pagina 1

ercorsorischioso se il maggior
deficitandraafinanziare
nuovaspesacorrente. Eilcaso
delredditodicittadinanzae
della revisione della legge Fornero.
Certo saremmo comundgue al disotto
delfatidicotettodel 3%, maoltrela
“linea del Piave” dell'1,6% posta nei
giorni scorsidal ministro
dell’Economia Giovanni Tria
(disponibile a salireal 2,1%)e da
Bruxelles perassicurareil tagliodello
0,1%del deficit strutturale.La
scommiessa, conil nuovo target del
deficit, saragarantire che il debito
scenda grazie al sostegnoal
“denominatore” (il Pil) per effetto
dellamanovra che sivaadefinire.
Tutti elementi del confronto inatto
conlaCommissione Ue, cheritiene
fondamentale ridurre deficit
strutturale e debito. Il problema é
dunquesia nell'entitadello
scostamento che nellasua
destinazione. Conundeficit2019al
2,4%, Sl apreun margine di azione
pariauntotaledi22 miliardi, rispetto
aundeficit “tendenziale” rivisto
attornoall'1,1% dallo 0,8% iniziale. In
sostanza, buona parte dellamanovra
verrebbe finanziata in deficit. Vieda
chiedersi se tuttocid servirao menoal
Paese. Il problema perd non & tanto
Bruxelles,anche sel'eventuale

richiesta diriscrittura della prossima
legge diBilancio non sarebbe un bel
segnale. Laprocedura d’infrazione
scatterebbe ameta del prossimo
anno, ma allorainuovi assetti politici
chesideterminerannodopole
elezioni europee potrebbero
rimettere tuttoin discussione.
Attenzione meritalareazione dei
mercati, perché pil deficitequivalea
pildebito, e nondimentichiamo - lo
hasottolineatoil governatore della
Banca d'Ttalia, Ignazio Visco - che
l'altra clausoladigaranziaedi
sostenibilita del nostro debito &
I'avanzo primario: in zona assolutadi
sicurezzasidovrebbe tendere
dall’attuale 1,5% versoil 4% del Pil. Un
aumentodel disavanzo per
finanziare nuova spesa corrente
finirebbe per peggiorareisaldie
dunque anchel’avanzo primario.
L'altra precondizione per
meritarsila fiduciadei mercatie di
Bruxelles & chei taglialla spesa siano
effettivi, strutturalie talida
finanziare in via permanentela
riduzione della pressione fiscale su
famiglie e imprese. Non servono
trucchi contabili, tagli virtuali, lineari
osemi-lineari. Serve unavera
spending review. L’occasione e
propizia, perché una vera, incisiva
opera diriqualificazione dellaspesa é
operazione daavviareainizio
legislatura, conunrespiro

pluriennale. Nella consapevolezza
che le riforme strutturali (su cuiil
Governo punta peraccrescere il
potenzialedicrescitadellanostra
economia) richiedono del tempo per
dispiegare a pienoiloro effetti.

E anchela manovrasulle entrate,
la cosiddetta pace fiscale, va calibrata
conmolta attenzione, Entrate una
tantumnon possono finanziare
aumenti di spesa corrente né sgravi
fiscali permanenti, e — stando alle
regole europee — non CONCOIToNoO
alla riduzione del deficit strutturale,
calcolato appunto al netto delle
variazioni del ciclo e delle misure
“one off”. Operazione peraltrocuila
Commissione Ue guarda con una
certa diffidenza, perché si
configurerebbe (lo appureremo
meglio visionandoil testo finale)
come unasortadicondono. In
conclusione attenzione ai rischi
connessidaunlatoaun eccessivo
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ricorsoal deficit e al suo utilizzo
pressoché esclusivo per finanziare
spesacorrente, dall’altroalla
puntuale definizione delle
coperture, che dovra essereaprova

deimercatie delle agenzie dirating.
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IL NODO RISORSE

Primo Piano

Manovra oltre 30 miliardi,
17 a pensioni e «reddito»

Dalla flessibilita attesi piti
di 20 miliardi. Pacchetto

fiscale da 3,5-4,5 miliardi
Marco Rogari
ROMA

Non meno di 17-18 miliardi. Ela do-
te, considerata imprescindibile da
MsS e Lega, peril superamento del-
lalegge Fornero sulle pensioni, con
I'introduzione di una quota 100
senza troppi paletti, e il decollo gia
il prossimo anno dipensioniered-
dito dicittadinanza per 6 milioni di
italiani sottola soglia di poverta. Un
conto, inizialmente considerato
“salato”, per il Mef che ha fatto da
sfondoatutta la partita sul posizio-
namento dell’asticella del deficit
2019 trala maggioranza gialloverde
eil ministrodell’Economia, Giovan-
ni Tria. Carroccio e Cinquestelle
hanno continuato ainsistere suun
ampio spazio di flessibilita, e quindi
suundisavanzo peril prossimoan-
no abbondantemente sopra quota
2%, per rispettare in pieno le pro-
messe fatte incampagna elettorale.
E alla fine, stando agliannuncia di
Luigi Di Maio e Matteo Salvini,
I’hanno spuntata chiudendol'intesa
sul 2,4 per cento. Conil risultato di
farvolarela manovrachedovraes-
sere presentata a meta ottobre ab-
bondantemente oltre i 30 miliardi.

Considerando anchel'avviodella
flat tax, 'aumento dei fondi per tu-
telare i risparmiatori colpiti dai
crackbancari (1,5 miliardi) la caccia
partita gia ad agosto aveva un target
preciso: oltre a 2o miliardi da ag-
giungere ai 12,4 miliardi necessari
per sterilizzare le clausole Ivae icir-
ca 2,5 miliardi per le cosiddette spe-
seindifferibili. Il tutto senza consi-

derarelaspesa perimaggioriinte-
ressi sul debito rispetto agli obietti-
vi originari (circa 4 miliardi) e gli
effettiin terminidi maggior deficit
da sostenere per la minor crescita
registrata nei confrontidi quellain-
dicata negliultimi documenti di fi-
nanza pubblica.

Una manovraben oltre i 30 mi-
liardi, dunque, al dila del perimetro
abbozzato neigiorni scorsidaitec-
nici del Mef: 26-28 miliardi facendo
leva anche su risorse gia stanziate
conleprecedentileggidibilancio.E
il caso, ad esempio, dei 2,5 miliardi
peril Rei (redditodiinclusione) nel
2019 e probabilmente di una parte
dei fondi per la Naspi destinati ad
alimentare il reddito di cittadinanza
insieme al ricorso a una fetta di fon-
dieuropei per coprire unaparte del
riordino dei centri per I'impiego. Il
costo complessivo per garantire gia
nelsecondo semestre del prossimo
anno i 780 euro a circa 6 milioni di
cittadini sotto la soglia di poverta,
pensionati compresi, & stato stima-
to in quasi 10 miliardi.

Altri7 miliardi saranno necessa-
ri perripristinare le pensioni di an-
zianita attraverso una quota 100
conunminimodi6zannidietae 36
anni di contribuzione ma senza
nessun altro paletto. Questa opera-
zione dovrebbe poi essere accom-
pagnata in tempi non troppo lun-
ghidalla possibilita di uscire dal la-
voro anche con 41anni e mezzo di
etaaprescindere dagliannidiver-
samenti contributivi.

Un intervento su cui il Mef
avrebbe manifestato piu di una
perplessita sia perla portata finan-
ziaria sia per le ricadute sul con-
fronto con la Ue e sull’andamento
deimercati finanziari che conside-
ranolariformaForneroun pilastro
inamovibile dalla nostra struttura

di finanza pubblica. Nel mosaico
della manovra c¢’é poi il pacchetto
fiscale, che & stato stimato in
3,5-4,5 miliardi. La completa rea-
lizzazione di questi interventi sa-
rebbe stata moltoardua conunde-
ficit 2019 sotto al 2 per cento.

Per questo motivo il Movimento
cinquestelle ela Lega hanno insisti-
to nel far salire I'asticella almenoal
2,4%: 1,5 punti in pit rispetto alle in-
dicazionidel Def targato Gentiloni-
Padoan(0,8% aggiornatoallo 0,9%
perla minor crescita rispettoa quel-
la stimata) e circa1,2-1,3% in piti sul
tendenziale aggiornatoavia XX set-
tembre (1,1-1,2%). In altre parole,
non meno di 20 miliardi di flessibi-
lita. Con un disavanzo all'1,9% o al
2%, ovvero la linea tracciata negli
ultimi giorni da Tria, I’extra-deficit
utilizzabile (12-13 miliardo) avrebbe
avuto quasi I'esclusiva funzione di
coprire la sterilizzazione delle clau-
sole Iva. Non solo: secondole prime
valutazionidel Mef1’obiettivo della
prosecuzione del percorsodiridu-
zione del debito pubblico, su cui il
governosiéimpegnato con Bruxel-
les, sarebbe stato perseguibile sol-
tantoconunindebitamentodellaPa
sottoil 2% mentre per realizzare una
correzione del deficit strutturale di
almenolo 0,1% sarebbe stato neces-
sario fermarsiall’1,6-1,7 per cento.

1 VINCOLI UE

lideficit strutturale

Secondo le prime valutezioni del
Mef "obiettivo di riduzicne del
debitopubblico,sucuiil govemo s &
impegnato conBruxelles, sarebbe
statoperseguibile conun deficit
sottoil 2% mentre per reali

correzione del def cit strutturale d
almenolo0,1% sarebbe stato
necessario fermarsiall',6-1,7%

Lariformadelle pensioni

IIMef avrebbe menifestato pil di
una perplessita per lintervento
sulle pensioni, per le ricadute sul
confronto con la Ue esui mercati
che considerano la riforma Fornero
unpll i vibiledallanostra

struttura difinanza pubblica.
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IRPEF/1

LE MISURE IN PREPARAZIONE

Soci senza flat tax 2019, pronta la mini-Ires

IRPEF/2

Dal 2021 I'imposta sara a due aliquote

PACEFISCALE
Sanatoria con «tetto» a 100mila euro

PENSIONI

Uscita anticipata dal lavoro con «quota 100»

IMPRESE E SERVIZI
Rispunta la legge annuale sulla concorrenza

Marco Mobili

Primo Piano

apag.s

Piano delle riforme:
Irpef a due aliquote
a partire dal 2021

Il progetto del Governo. Pace fiscale fino a quota 100mila euro
In arrivo I'uscita dal lavoro con il meccanismo di «quota 100»
Entro la fine del 2019 prevista una legge quadro sulle concessioni

Marco Mobili
ROMA

Lalevafiscale perrafforzarelacresci-
ta. Il piano nazionale delle riforme
(Pnr) allegato alla Nota di aggiorna-
mentodel Def mettealprimo postola
riforma dell'Irpef con una “dual tax”
invigore dal 2021 e comunque come
obiettivo di legislatura. Il taglio pro-
gressivodelleattualicinquealiquote
primaatreepoiadueconunprelievo
del 23% fino a 7smila euro e del 33%
oltre questolimite sara finanziatada
unariduzione delle spese fiscalieda
unarimodulazionedelle aliquotelIva
(ipotesi quest’ultima presente nelle
bozze del Pnr manongraditadailea-

derdigoverno). Comunquesiaillavo-
ro di riduzione del carico fiscale per
oltre 41milioni di contribuenti, per
Esecutivo Conte potra spingere la
crescitadel Pil con effetti positivi per
lafinanza pubbilica. Anche perquesto,
silegge nel Pnril tagliodell'Irpefsara
effettuatoperstadisuccessivicosida
poterlocalibrare in funzionedeirisul-
tati conseguiti «che siritiene possano
essere superiori alle stime pruden-
zialmente adottate». Al primo posto
nel processodiriduzione dellapres-
sione fiscale restano comunque sui
redditi bassi e medi.

Da subito, invece, arrivera la flat
tax per le partite Iva al 15% conricavi
finoa 6smila (per quota 100mila oc-

correilvialiberadella Ue) per sempli-
ficare gliadempimenticontabilie so-
prattutto in materia di Iva per quasi
unmilione e mezzo disoggetti. Con-
fermataanche nel Pnrla pace fiscale
per tutti i contribuenti con cartelle e

Irpefa due al
a

Piano delle riforme:
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liti pendenti e finoa1oomila euro. Al
momento resta il tetto indicato nel
contratto di Governo siglato a inizio
legislaturadaSalvinie Di Maioanche
senelleultime settimanele stesse for-
zedigovernohannoprovatoainnal-
zarlofinoaunmilione. Lafatturazio-
neelettronicainvigoredal1°gennaio
2019, la tracciabilita dei pagamenti,
nonchél'utilizzo dei datisulle transa-
zioniincrociaticonquelli delle dichia-
razioni deiredditi, sarannole basi su
cuiincentrarelalottaall’evasioneeal-
I'elusione fiscale.

Nel Pnr 2019-2021 non poteva
mangcarelacitazione sul taglioelara-
zionalizzazione delle spese fiscali ri-
tenuto dal Governo gialloverde «un
elementoimportante per assicurare
latrasparenzadelle politiche dibilan-
cio». Nelprogramma delle buonein-
tenzioni viene previsto che la scelta
delleagevolazionisu cui intervenire
«saraguidatadaun’attenta valutazio-
ne, tenendoin considerazione aspett
legatial costo-efficacia» deibonusfi-
scali, «ai risultati che hanno prodotto
eailoroimpatti redistributivi».

11 Pnr non & pero solo fisco. Sulla
previdenzaloschemanoncambiaper

centrare l'obiettivo dichiarato di
300/400mila pensionatiinpit giadal
2019: «Quota 100» con 62 anni minimi
e38dicontributi, fino a64-36.Dai 65
anni in poiicontributi devonorima-
nerealmeno 36e nonsipossonoavere
piudidueotreannidiversamentifi-
gurativi. Altra ipotesi in campo, per
contenerelamaggiorspesaa?y,/8 mi-
liardi, ¢ unapenalizzazione dell'1,5%
I’'anno per i primi 5 anni di anticipo.
Per le pensioni minime e gli assegni
sociali siconfermerebbe poil’adegua-
mentodicittadinanza a78oeuro, con
requisiti (e costi) ancora da chiarire.

Nel capitolodedicatoalle imprese,
c'éspazioperlapiattaforma pubblica
che incentivi il venture capital coin-
volgendo fondi pensione, casse di
previdenza e assicurazioni,anchecon
dei nuovi vincoli di destinazione di
una partedeiPir (pianiindividuali di
risparmio) versolestartup eleimpre-
se non quotate. Si conferma l'istitu-
zione diuna Banca pubblica pergliin-
vestimenti,che dovraaverelagaran-
zia dello Stato.Si preannuncia il raf-
forzamento del Fondo di garanzia
delle Pmi, in particolare della sezione

I NUMERI DEL FISCO

75.000

Chi supera soglia aliquota al 33%
Il piano nazionale delle riforme
rilancia la riforma dellirpef
puntando alla riduzione fiscale
per 41 milioni di italiani. Si puntaa
una“dual tax” in vigore dal 2021
con il taglio progressivo delle
attuali cinque aliquote primaatre
e poi a due con un prelievo del
23% fino a 7smila euro e del 33%
oltre questo limite che sara
finanziata da unariduzione delle
spese fiscalie dauna
rimodulazione delle aliquote Iva.

100.000

Il tetto per la pace fiscale

Nel Pnr viene confermata anche la
pace fiscale annunciata dalla
maggioranza giallo-verde per
tuttii contribuenti con cartelle e
liti pendenti fino a100mila euro.
Al momento restail tetto a
100mila euro indicato nel
contratto di Governo siglato da
Salvini e Di Maio anche se nelle
ultime settimane le stesse forze
di governo hanno provato a
innalzarlo fino a un milione

specialededicataallamicro-impren-
ditorialita e - sempre inchiave piccole
imprese - si puntaad alcune modifi-
che sugliappaltipubblici. Inpartico-
lare, ad assegnare i contratti sotto la
sogliacomunitaria conunariservadi
quote per le Pmi.

Rispuntapoilaleggeannuale perla
concorrenza, dicuisiintendeappro-
vareunanuovaedizione. Perl'energia
sifissa’obiettivo di arrivare al 2050
conunsistemaenergeticoalimentato
solo da fonti rinnovabili.

Da menzionare anche il paraga-
frafo sulle concessioni, dove si an-
nunciaentro fine 2019una mappatu-
racompletaelamessaapuntodiuna
legge quadro sulriordinoelavaloriz-
zazione delle partecipazioni e delle
concessioni. I proventidi quelle go-
vernative e di quelle locali conflui-
ranno inun Fondo diammortamento
deldebitopubblico. Nel capitolosa-
nita oltrea prevederelaspintainfor-
matizzazione dell’intero settore tra
gliobiettivi strategici c’e anchel’'au-
mento delle risorse investite in R&S
con la promozione della collabora-
zione tra pubblico e privato.
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Industria 4.0, bonus
con quattro aliquote

INVESTIMENTI

E prontalanuovaversionedel pia-
no Industria 4.0. Per'iperammor-
tamento prorogain vista, concon-
segne dei beni fino a giugno 2020
con quattro aliquote di maggiora-

zione. Si parte dal 280% per investi-

menti piu piccoli, fino a soomila

euro. Poiilbeneficio scende, fino al
150 per cento.

Carmine Fotina

—a pagina 6

Primo Piano

Impresa 4.0: tetti e quattro aliquote

Il nuovo piano. I[perammortamento con consegne
fino a meta 2020: premiera di pil i piccoli investimenti

Carmine Fotina
ROMA

1l piano Impresa 4.0 andra avanti
nel 2019 ma con alcune novita
sull’entita del beneficio fiscale. Lo
schema é ormai pronto: quattro
“aliquote” di maggiorazione per
Iiperammortamento, anziché
una, differenziate in base al volu-
me di investimenti effettuarti. 11
beneficio salira per le taglie piu
piccole e viceversa. La prorogari-
guardera investimenti effettuati
nel 2019 con la possibilita di fina-
lizzare I'acquisto all’atto della
consegna fino al 30 giugno 2020
(ma definendo il contratto e ver-
sando un acconto pariad almeno
il20% entro il 31 dicembre 2019).
1l principale obiettivo del rior-
dino, secondo i tecnici del gover-
no, e fare aumentare la quota di
investimenti delle piccole impre-
serispetto alle grandi che avreb-
bero invece avuto un peso pre-
ponderante nella prima versione
di Industria 4.0 (che, comunque
sia, era gia aperta a ogni catego-
ria di impresa).
L’iperammortamento fiscale
consiste in una maggiorazione
del costo di acquisizione di deter-
minati beni per la digitalizzazio-
ne ai fini della deduzione delle
quote di ammortamento e deica-
nonidilocazione finanziaria. Og-
gi la maggiorazione & del 150%,
quindi il costo fiscalmente am-
mortizzabile &€ complessivamente
parial 250% del costo di acquisto.
Le bozze del nuovo piano, suscet-

tibili comunque di modifiche fino
all'ingresso del testo nel consiglio
deiministri, indicano un iperam-
mortamento con maggiorazione
del 180% (quindi costo ammortiz-
zabile totale del 280%) fino a
soomila euro di investimento, del
150% per investimenti tra
soomila e 2 milioni, del 100% ol-
tre 2 milionie finoa 10,edel 50%
oltre i 10 e fino a 30 milioni.

Si punta a prorogare anche il
superammortamento che oggi,
conuna maggiorazione del 30%,
premia l’'acquisto o il leasing di
beni strumentali tradizionali. Ma
nel caso di cumulo tra superam-
mortamento e iperammortamen-

to, scattera il tetto di 30 milioni
annuo di investimento.

Il nuovo meccanismo dovreb-
be basarsi sul calcolo del totale
degli investimenti ammissibili
effettuati nell’esercizio e non sul
singolo bene. Stabilito il valore
complessivo, scatterebbero poi
per singolo scaglione le varie ali-
quote con décalage. Un esempio,
considerando un totale teorico di
3 milionidiinvestimenti nell’an-
no: si applicherebbe la maggio-
razione del 180% sui prima
soomila euro, del 150% sui suc-
cessivi 1,5 milioni, del 100% sul
restante milione di euro.

Nella versione finale del testo,
potrebbe essere aggiunta anche
una semplificazione per le impre-
se piu piccole. Alleggerendo
T'onere della perizia tecnica che
attualmente, per gli investimenti

iniper-ammortamento superiori
a soomila euro per singolo bene,
& necessaria per attestare che il
bene possiede caratteristiche tec-
niche tali da renderlo ammissibi-
le al beneficio. Si decide in questi
giorni anche per la probabile pro-
roga del credito diimposta per la
formazione in attivita 4.0, an-
ch’esso in scadenza a fine 2018,
mentre € in bilico I'introduzione
dei voucher per incentivare le Pmi
ad assumere a tempo determina-
to un “Innovation manager”, cioé
un esperto chele aiuti nel proces-
so di digitalizzazione.

Nelle settimane scorse ¢
emersa la proposta della Lega di
ridurre I'Ires (dal 24 al 15%) per
incentivare il reinvestimento de-
gli utili, traI’altro, in macchinari.
Ma il progetto, se andra avanti,
non sembra confliggere con la
proroga di Impresa 4.0 vista la
conferma arrivatain tal sensoie-
ri dal ministro dello Sviluppo
economico dopo I'anticipazione
nell’intervista al Sole 24 Ore del-
I'8 settembre. Nella manovra - ha
detto Luigi Di Maio - «il governo

Il meccanismo. 280% fino a soomila euro, 250% fino a 2 milioni e poia
calare, Soglia a 30 milioni cumulando anche il superammortamento

Crescita.
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Digitalizzazione
Il piano industria
4,0 é stato
presentatonel
settembre del
2015 ed é stato
finanziato con le
manovre per il
2017 e peril 2018

haintenzione dirinnovarei pro-
grammi del superammortamen-
to e iperammortamento-indu-
stria 4.0 conlaricalibraturaa fa-
vore delle Pmi, in particolare
quelle del Sud».

ADOBESTOCK

Crescita.
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Giorgio Santilli
—~Continuada pagina 1

nquesta forchettac’e¢ una

parte consistente del problema

diun’economia che puntaa

rilanciarsi ma sconta ancora (e
rischia di scontare ancora di pitt
nel prossimo futuro) effetti
pesantissimi di una lunga crisi
del settore delle costruzioni e
della sostanziale paralisi della
macchina pubblica.

Serve - come il governo ha
scritto nel Piano nazionale delle
riforme approvato ieri - un piano
straordinario di investimenti
pubblici.

Dovrebbe essere il tassello di
una politica economica che sia
orientata alla crescita,
all'occupazione, al sostegno
delleimprese che vogliono
innovare e crescere, alla
competitivita del sistema

L’ANALISI/2

SERVE UN PIANO
DIINVESTIMENTI
PER IL RILANCIO

di Giorgio Santilli

auna parte ¢’é 'obiettivo
D del governo di portare gli

investimenti pubblici dal
29z al 3% del Pil. Dall’altrail
mezzo punto di Pil che rischia di
bruciare la crisi del settore delle

costruzioni.  Continuaa paginaé

L’ANALISI

Ora un piano
di investimenti
per uscire
dalla crisi

economico. Obiettivi
fondamentali soprattutto se si
decide difinanziare la manovra
con ampie quote di deficit come
ha decisodi fare il governo.
Vedremo nei prossimi giorni,
quando saranno presentate le
norme dellalegge dibilancio, se
saraunamanovra
assistenzialista o anche di
crescita. Solo politiche di crescita
possonolegittimare una
deviazione, che comunque deve
restare momentanea e parziale,
dal sentiero della stabilita. Solo
un recupero rapido sul fronte del
Pil consentirebbe di tenere sotto
controllo lalinea del debito. Ma
prima di tuttoserve dinon
perdere 'occupazione chec’e e
per fare questo bisogna
accelerare, pagareidebiti cheha
la Pa con le imprese, continuare a
far andareicantieri che sonoin

corsa e aprirne subito di nuovi.
La crisi del settore costruzioni
non puo pilaspettare: questo
riguardale grandiimpresein
difficolta finanziaria ma anchele
tante piccole imprese appese a
un filo e i 7oomila postidilavoro
persinegliultimi dieci anni.

Il piano delieriforme
confermala sceltadi «dare
priorita a unarete di piccole
opere diffuse perriparare, dove
possibile, o sostituire, dove
necessario, le opere esistenti con
particolare attenzione a viabilita
esicurezza di ponti, gallerie e
strade interne». Sacrosanto. Il
crollo di Ponte Morandi
evidenzia un Paese chenonha
mai avuto culturadella
manutenzione, del
monitoraggio, della sostituzione
delle opere che invecchiano. Se
non si provvedera subito a

cambiare rotta - conopere
piccole e grandi - avremo altri
disastri e un deterioramento
progressivo della qualita della
vita dei cittadini e dell’efficienza
del sistema economico. Non si
puo crescere senza
infrastrutture.

: tetti ¢ quattro aliquote =

B3

- e

corvallis
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INTERVISTA
Andrea Dell’Orto. Per 'imprenditore meccanico
le modifiche potrebbero aggiungere burocrazia inutile

«LJincentivo funziona,
sirischia di complicarlo»

nager digitalia tempo. Comeli giu-

Lello Naso
ndustria 4.0 € stato un
grande volano per gliinve-

<< stimentie unmoltiplicato-
re delle tecnologie. La ri-

conferma degli incentivi & di per sé
unabuona notizia». Andrea Dell’Or-
to,imprenditore e vicepresidente ese-
cutivo del gruppo di famiglia, leader
nella produzione dicarburatori, & sta-
to membro della cabina di regia del

Mise chehamessoapuntoil primodi

PianoIndustria 4.0. Conoscela mate-

riaperavercontribuitoaplasmarlae

peraverlaapplicata nellasuaazienda.
Larimodulazionedegliincen-
tivila convince?

Premesso che per una valutazione

completa bisognera attendere il te-

sto definitivo delle norme, la pro-
gressione dell’ammortamento non

mi convince del tutto.

Perché?

Per due motivi. [l primo: si complica
unmeccanismo moltosemplice, che
hafunzionato proprio perlasuaim-
mediatezza. Due categorie diinvesti-
mento, duelivellidiammortamento.
Adesso bisogneracapire se gli inve-
stimenti si sommano nell’anno, se
valgono singolarmente. C'¢ il rischio
che si aggiunga burocrazia inutile.

1l secondo motivo?
Sidaunammortamento pit grande
agliinvestimenti pit1 piccoli per aiu-
tare leimprese di minori dimensioni.
Il fine € nobile, ma c’¢ il pericolo che
si ottenga leffetto contrario. Se si
guardano i dati di consuntivo del
piano precedente, la grande maggio-
ranzadelle piccole imprese ha chie-
stoil superammortamento, illivello
minore diincentivo. L'iperlo hanno
chiestoin casi rarissimi, proprio per-
ché hanno fatto investimenti piu
bassi.

Si ipotizzano voucher per i ma-

ANDREA
DELL'ORTO
vicepresidente
dell'azienda di
famiglia e
vicepresidente
Assolombarda

dica?

Sarebbe una misura azzeccata. Aiu-
terebbe le pmi che non possono per-
mettersi specialisti digitali, soprat-
tutto nell’avvio degli investimenti.
Laprorogadegli aiutialla forma-
zione éinbilico. Andrebbe prevista?
E la misura pill importante per ac-
compagnare lo sviluppodegliinve-
stimenti fatti finora. Non prevederla
sarebbe un errore perché sidepoten-

zial'intero Piano.

Se potesse aggiungere una misu-

ra, che cosa suggerirebbe?

Unaforte deduzione delle spese per
iservizidigitali dibase, quelli neces-
sari soprattutto alle piccole imprese:
icloud,iservizi pay per use,le picco-
le consulenze specialistiche. Una
iperdeducibilita di queste spese sa-
rebbe un forte moltiplicatore degli
investimenti nel parco macchine.

: tetti e quattro aliquote e
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IL PIANO

20

miliardi

Rilancio degli investimenti
Il Governo ritiene
«prioritario rilanciare gli
investimenti pubblici, che
quest'anno probabilmente
toccheranno un nuovo
minimo dell'1,9% in
rapporto al Pil (dauna
media del 3% nel decennio
precedente la crisi del
debito sovrano nel 2011)».
Nella bozza della Nota di
aggiornamento del Def
all'esame del Governo. «La
caduta delle opere
pubbliche ha avuto un
forte effetto depressivo
sull'attivita economica»

Crescita.
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IPERAMMORTAMENTO

Maggiorazioni piu alte
fino as00mila euro

euro diinvestimento, del 150%

Alvia quattro aliquote per investimenti trasoomilae
Oggi il costo fiscalmente 2 milioni, del 100% oltre 2
ammortizzabile del bene milioni e finoa 10, e del 50%

digitale € pari al 250% del costo  otre j 10 e fino a 30 milioni.
diacquisto. Le bozze del nuovo

piano indicanoun

iperammortamento con

maggiorazione del 180%

{quindi costo ammortizzabile

totale del 280%) fino a so0mila

Crescita.
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SUPERAMMORTAMENTO

Prorogato il bonus,
sl a cumulo con tetti

contratti formalizzati nel 2019
Si calcola totale investimenti ™Macon possibile consegna dei
Sara prorogato (oggi prevede  benifinoagiugno 2020 se si
una maggiorazione del 30% sui  versaun acconto pariad
beni tradizionali). Manelcaso ~ almenoil 20%.
di cumulo trasupere
iperammortamento, scatterail
tetto di 30 milioni annuo di
investimento. Sia per super
che per iper, al momento, si
prevede una proroga per

corvallis
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BOLLETTE
Da ottobre maxi-aumenti
su luce (+7,6%) e gas (+6,1%)

Nuovo forte rincaro delle tariffe
energetiche a causa del boom delle
materie prime: dal1° ottobre, rende
noto I’Autorita per ’energia, laluce
costera il 7,6% in piu (+32 euro sul-
I'anno scorrevole, ossialamedia de-
gliultimi 12 mesi), mentre il metano
saliradel 6,1% (+61euro). apaginag

Economia & Imprese

Corrono le bollette:
luce +7,6%, gas +6,1%

CONSUMI

L’attesa stangata sulle bollette dei
consumatori in tutela non ci sara.
Almeno per ora. L’Autorita per
'energia(Arera), nell’aggiornamen-
to trimestrale diffuso ieri, il primo
dopolanomina al vertice di Stefano
Besseghini, ha infatti attivato al
massimolo “scudo” di cui dispone
congelandoil rialzo degli oneri ge-
neralidisistema. Quest'ultimami-
surasarebbe dovuta scattare per re-
cuperare il gettito perduto dopo la

decisione di fine giugno quando,an-
cheinquelcaso,afronte deirincari
deiprezzidelle materie prime, I’Au-
thority eraintervenutarimodulan-
do gli oneri per attutire I'impatto.
Gliaumenti, dunque, ci saranno,
ma molto attenuati. Per I'energia
elettrica, dal prossimo 1° ottobre la
spesaperlafamigliatipointutelare-
gistrera un incremento del 7,6%
(+1,5 centesimidieuro per kilowat-
tora), mentre nel gas'aggravio, ri-
spetto all’esborso del terzo trime-
stre, sara del 6,1% (+4,78 centesimi
per metrocubo standard). Calcolato
sull’'anno, I'esborso per 'elettricita
saradi 552 euro con unavariazione
del 6,1% rispetto al 2017. In pratica,

unaumentocomplessivodicirca 32
euro. Quantoallabollettagas,laspe-
saannua della famiglia tipo si atte-
steraa1096euro, conunincremento
del 5,9% sull’'anno scorso, corri-
spondente a circa 61 euro. Con la
manovra di ieri, il contenimento
dellaspesa periconsumatorielettri-
ci,domesticie non,saradiun miliar-
do di euro circa, a beneficio sia del
mercatotutelatoche diquellolibero.

—Celestina Dominelli

W vengrom o=
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Economia & Imprese

INTERVISTA
Donato Iacovone. Digital transformation
eritardi delle imprese: la visione del ceo di EY

«LU85% delle Pmi
¢ impreparato
al mondo digitale»

Andrea Biondi

J atteggiamento e

positivo, macisono

<< ‘ ancora troppe cose
che mancano e il

tempo purtroppo stringe». Donato
Iacovone, ceo di EY in Italia ha da-
vanti a sé dati di vari studi mentre
parlaal Sole 24 Ore. «Finoal 2020 su
2,5 milioni di nuovi assunti previsti
daUnioncamere piudi8oomilasa-
ranno legati al digitale nel settore
Ict. In pitil digitale contribuira alla
creazione di circa il 32% dei nuovi
posti di lavoro fino al 2023. Tutto
questoéarischiosenzaun’adeguata
politica sul digitale». EYa Caprifra
il 3 eil 5 ottobre riunira personalita
dispicco per fare il puntosullo stato
diavanzamento nel digitale in Italia
esucomeleimprese stanno affron-
tandoquesta trasformazione. Il tut-
to apochi giorni dalla presentazione
dellaleggedibilancio. «Auspico che
in quella sede si tenga conto della
necessita di continuare a spingere
I'acceleratore sul digitale».

Ritiene checisiaun’emergenza
sul digitale nel Paese?
Iodico che se parliamodella trasfor-
mazione digitale del Paese parliamo
di un elemento non piu trascurabile
perlacrescita. Credo, pero, che que-
sto tema non sia stato posto suffi-
cientemente al centrodelle politiche
di sviluppo. Il che, se vogliamo, si

scontra conil paradossodiun Paese
che ha un atteggiamento positivo
neiconfronti del digitale.

Sec’e unatteggiamento positivo
cosa & che mancaallora?
Misoffermereisulle competenzee
sulla consapevolezza culturale
dell'importanza del digitale. E qui
chesigiocalavera partita, una sfi-
da chiave considerando i margini
disviluppo possibili. Cito pero solo
questo numero: oggi 1'85% delle
piccoleimprese & presente in modo
decisamente inadeguato nel mon-
do digitale. Eppure bisognerebbe
sapere che avere un utilizzo oppor-
tuno delle piattaforme web per-
mette di inserirsi all’interno di
network di fornitori di grandi
aziende aprendo gli orizzontidella
propria attivita.

E datempo che siparla della ne-

cessitadiimplementare le compe-
tenze nel digitale. Perché non si &
ancorariuscitia dare unarisposta
fattiva?
Molte iniziative in questiannihan-
no presocorpo. Anche forme dicol-
laborazione importanti con Univer-
sita; stanno crescendo centri di
competenze. [lproblema é che que-
steiniziative nonstanno impattan-
do in maniera rilevante sulla tra-
sformazione digitale del Paese.

A questo punto cosa si pud fare
perdeterminareil salto di qualita?

Quale puo essere la molla?

La prioritae spingereall’innovazio-
ne leimprese, e in particolar modo
le piu1 piccole, di cui parlavo prima,
che ancoranonpartecipanoaqueste

dinamiche, Per far questo credo che
non si possa prescindere dall’insi-
stere sugli incentivi, come & stato
fattoconil Piano Industria 4.0, e sul-
la formazione. La manifatturaitalia-
naélaseconda in Europa, marischia
di essere spiazzata se non sara in
gradodidigitalizzarsirapidamente.

Ceunconvitato di pietra: la digi-
talizzazione della Pa. Gli ultimi Go-
verni hannocercatodi fare qualco-
sa. [lrisultato pero non é granché.
Non ¢’ dubbio che senza un inter-
vento deciso sulla digitalizzazione
della Pubblica amministrazione il
quadro rischi di rimanere incom-
pleto. C’é comunque un aspetto che
mi preme sottolineare.

Quale?
Accelerare sulla trasformazione di-
gitale del Paese significa porre le
condizioni per disincentivare la fu-
gadeimigliori talenti. Nel 2016 sono
stati 81mila gliitaliani con piti di 24
anni che sisono trasferiti all’estero.
E parliamo dell'11% in pil rispetto
all’anno precedente. Pit dellameta
sisono spostati per motividilavoro
e25milaerano giovanilaureatitrai
25 ei3ganniprincipalmenteinma-
terie scientifiche. La trasformazione
digitale saraanche il principale fat-
tore dicreazionedilavoro nelle eco-
nomie piu avanzate, Certo, sulle
competenze nonsipudrecuperare
“sull’'emergenza”. Bisognalavorare
per tempo. Eil tempo ormai stringe.
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A ottobre arriva

la nuova «call»

per le aree urbane

INCENTIVI

Al via il quarto bando
del programma europeo
da 372 milioni di euro
Sergio Praderio

Eattesanel mese diottobrelapubbli-
cazione del quarto bando («call») del
programmaeuropeo Urban innovati-
ve actions («Uia») che, nel periodo
2014-2020, mette a disposizione 372
milionidieuroperprogettareesperi-
mentare soluzioniinnovative inrispo-
staalle maggiori criticita che caratte-
rizzanole aree urbane europee.
Oltreil 70% della popolazione to-
tale dell'Unione europea (circa 360
milionidi persone)vive infattiin citta,
paesieperiferieurbane caratterizzate
daunaseriediproblemilegatiall’oc-
cupazione, ai fenomeni migratori,al-
lo sviluppo demografico, all'utilizzo
delle acque e all'inquinamento del
suolo. Sonoluoghineiqualiicambia-
mentiavvengono sulargascalaeve-
locemente. Molto spesso, pero,ico-
muni non dispongono delle risorse
necessarie per andare oltre le politi-

cheeiservizitradizionalie finanziare
progettiinnovativi, caratterizzatida
un piu elevato livello di rischio.

Uiahal'obiettivodisuperareque-
stoostacolo, mettendoadisposizione
risorse per realizzare iniziative mai
provate prima, nuove ideeesoluzioni
che possano contribuire a ridurre il
disagiodichivive nellearee urbane.l
potenzialibeneficiari del programma
sono i comuni con almeno somila
abitantioiraggruppamentidicomu-
niche superanotale sogliadimensio-
nale. Trattandosi di progetti com-
plessi, gli enti locali possono, pero,
coinvolgerealtri soggettiche contri-
buiscano con la loro conoscenza ed
esperienzaspecifica:imprese private,
associazioni, organizzazioni, istituti
diricerca, Ong, agenzie.

Bologna, Milano, Pozzuolie Tori-
nosonotralecittaeuropeechesiso-
noaggiudicateifondiUiain passato.
I progettidevonoessere fortemente
innovativi, partecipativi, di buona
qualita, con risultati misurabilie tra-
sferibili, realizzabili ciog in altre aree
urbane. [l programmafinanzial'80%
delle attivita previste dal progetto, fi-
noadunimportomassimodicinque
milioni di euro.

Itemioggettodel prossimoban-
dosono:

e latransizione digitale,conl'obiet-
tivodidigitalizzare i servizipubblici
per migliorarnela qualitaerenderli

meno costosi e per consentire una
piuagevole comunicazione tracitta-
dini e autorita locali;

# J'uso sostenibile della terra, per
un’economia locale pit1 “verde”, pi1
efficiente sotto il profilo dell'utilizzo
delle risorse e pit competitiva, che
aiutiacreare nuovipostidilavoroelo
sviluppo economico, attraverso la
produzione e la consegna di nuovi
prodotti e servizi, che valorizzino il
capitale naturale anziché esaurirlo;

e la poverta urbana, per affrontare,
traglialtri, iproblemideisenzatetto,
dellasegregazione sociale, educativa
espaziale, dellapovertaenergeticae
dellapovertainfantile, della sicurez-
zaalimentare e nutrizionale, dell'in-
tegrazione sociale dei Rom, dell’ac-
cessoaiservizisociali, educativieal-
I'assistenza sanitaria;

# lasicurezzaurbana, conl'obiettivo
di migliorare la qualita della vita e
consentire losviluppo economico,in-
tervenendo, traglialtri, attraversola
pianificazione degli spazi urbani
(«security by design»), laraccolta di
informazione suicrimini non denun-
ciati, il «capacity building» delle co-
munitalocali, la cybersecurity.

Ogni ulteriore dettaglio e le istru-
zionicompleteedefinitive per parteci-
parvisarannoincluse nelladocumen-
tazione («termsofreference»)chesara
resadisponibile nel mesediottobre.
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Tutto esaurito al’Alma Mater studiorum di Bologna per i corsi
di laurea professionalizzante dove le domande di accesso sono
andate ben oltre le aspettative. Oltre 200 ragazzi, infatti, han-
no optato per questa formazione. Il segreto? Enrico Sangiorgi
ordinario del dipartimento di Ingegneria dell’energia elettri-
ca e dell'informazione e prorettore alla didattica dell’ateneo
bolognese non ha dubbi: «La responsabilita dell'universita di
creare un progetto concreto insieme a tutti gli stakeholders.
Questa e la chiave e la bonta del successo della prima speri-

mentazione»,

Domanda: Professore, a Bologna si € registrato il tutto
esaurito per il corso di laurea professionalizzante, un

Un grande successo

grande successo.

Risposta: Possiamo dire di si, nel nostro ateneo oltre 200 ra-
gazzi, dopo aver superato il test, hanno indicato la preferenza

per la laurea professionalizzante.

D. Frutto di un lavoro in cui lei personalmente, e buona
parte del mondo universitario, ha creduto fortemente.

Da dove & nata questa spinta?

R. Ho sempre pensato che la formazione su due livelli dovesse
essere interpretata come uno strumento in cui il primo livello
non € obbligatoriamente propedeutico al secondo. Luniversita,
cioe, deve fornire dei percorsi dove, dopo il primo livello, ci sia
un sbocco professionale concreto. Ma questo non siamo sem-
pre stati in grado di farlo. Tanto per fare un esempio, non &
vero che il settore dellindustria manifatturiera richieda solo
laureati di secondo livello, seppure ne abbia assorbiti diversi,
ma cerca figure professionali molto differenziate. E compito
nostro crearle. E la risposta sono proprio questi nuovi corsi

formativi.

D. Il successo pero non era scontato, soprattutto per-
ché in Italia c¢’e¢ sempre diffidenza per le sperimenta-

zioni,

R. Certo, ma credo che la bonta del progetto sia (anche) figlia
del territorio dove questo viene attuato. E qui la differenza
I’ha fatta il coinvolgimento di tutti gli stakeholders, quindi
le aziende del territorio e gli ordini professionali. Non solo,
perché ci ha mossi un altro principio chiave: abbiamo costruito

il progetto senza compromessi.
D. Cosa intende?

R. Che in questo percorso non ci sono insegnamenti presen-
ti nelle lauree triennali tradizionali, & un corso costruito a

D. Comunque, dopo due
anni di lavoro ormai
la macchina & avviata,
qual e Pauspicio per il

futuro?

R. Che il ministero ci ac-
compagni con lungimiranza
nell’evoluzione del regime di
sperimentazione. Andran-
no definiti meglio alcuni
aspetti, uno su tutti quello
del numero programmato,
che cosi come & stato defi-
nito rischia di essere insuf-
ficiente. Inoltre il Consiglio
universitario nazionale do-
vra concludere il lavoro per

la definizione delle classi,
affinché si arrivi a classi
distinte da quelle attuali e
il messaggio comunicativo
sia chiaro. E importante
che questo si faccia nel pin
breve tempo possibile cosi
che 1 ragazzi immatricolati
ora, possano confluire nelle
nuove classi.

D. Servira poi un decre-
to per proseguire con un
nuovo triennio?

R. Sara sufficiente 'annuale
decreto sull’offerta formati-
va nel quale pero dovra es-
sere specificata la prosecu-
zione della sperimentazione
di questo tipo di lauree.
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ECONOMIA/MERCATI FINANZIARI

Sussurri & Grida

Lavoro, i sindacati provano la risposta unitaria

(ri.que.) Con un governo che si propone di limi-
tare i contratti a termine, anticipare l'uscita in
pensione e allentare le maglie del Jobs Act, la vi-
ta del sindacato si é fatta difficile. Luigi Di Maio,
— sempre pill spesso nei panni del ministro-
sindacalista — a pil riprese ha scavalcato Cgil,
Cisl e Uil sui loro stessi terreni. Che fare? Le tre
confederazioni hanno fissato per I'8 ottobre una
segreteria unitaria. «L'obiettivo & definire una
piattaforma congiunta da presentare al governo
e al mondo delle imprese, a partire da Confindu-
stria», ha spiegato il segretario generale della
Uil, in occasione dell'esecutivo nazionale della
sua organizzazione. D’altra parte I'unitarieta é
sempre stata a cuore a Carmelo Barbagallo, da
quando, negli anni 70, era delegato della Flm a
Palermo. E oggi non sono tempi per andare cia-
scuno per conto suo. Meglio stringersi attorno a

una piattaforma condivisa. Ma quale? I temi po-
trebbero comprendere il fisco e la tutela dei gio-
vani, a cui questo governo promette di intestare
nuovo debito pubblico da restituire in futuro.
Ma in Cgil, per esempio, ¢’é anche la convinzio-
ne che quota 100 non plachera del tutto il mal-
contento dei lavoratori sulla previdenza. Il sin-
dacato guidato da Susanna Ca-
musso (foto) avrebbe volentieri
anticipato la segreteria unitaria
all'inizio di settembre, per en-
trare meglio nel dibattito sulla
manovra. Quel che é certo é che
il patto della fabbrica evocato
da Confindustria per ora resta al palo. Anche
perché dopo le aperture del governo in materia
fiscale e di industria 4.0, viale dell’Astronomia
ha rimesso nel cassetto I'idea della piazza.
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Commenti

DALLA BLOCKCHAIN UNA SPINTA
E UNO SCUDO PER IL MADE IN ITALY

180- 141- 080

di Enrico Cereda
o diro subito senza tanti
giridiparole: blockchain
€ lo strumento con cui
possiamo far crescere e
migliorare il clima di fi-
ducia in ogni settore del
Paese. Tra produttori e consumato-
ri, tra pubblica amministrazione,
imprese ecittadini. Il made in Italy,
in particolare, puo trarre enormi
benefici da questa tecnologia raf-
forzando la percezione della sua
qualita sui mercati globali.

Cominciamo da alcuni dati di
fatto, quelli che nel corso degli uiti-
miannihanno fotografato un trend
sempre pil1 consolidato: la maggio-
ranza delle persone tende ormaia
fidarsi pit di conoscentie amiciche
diaziende private e istituzioni pub-
bliche. Uova al fipronil, mozzarelle
blu, mercicontraffatte o alcuni in-
terminabili processi burocratici,
hanno spesso minato il generale
clima di fiducia con effetti che il
«mondo del fare» italiano non me-
rita affatto. In un contesto come
questo, la tecnologia da cui & nato
il bitcoin, proprio per la sua carat-
teristica di incorruttibilita, puo fare
moltissimo. Mi spingo a dire che
puo fare la differenza.

Ma per comprendere le poten-
zialita che ci offre, occorre partire
daalcuneapplicazionigiaavviate.

Nell’AgriFood, attraverso la
tracciabilita della materia primae
dei suoi derivati, basilico o pesto
che sia, puo assicurare che tuttala
catena eil ciclo produttivo non sia-
no stati manomessi, corrotti o alte-
rati, garantendo il consumatore ri-
spetto alla genuinita di cio che ac-
quista. La blockchain pud risultare
molto vantaggiosa per gli esporta-
tori, graziealla possibilita di carica-
re tuttii documentiinun’unica ap-
plicazione basata sulla sua cripta-
zione. Pud anche agevolare gli
strumenti di difesa commerciale
dell’'Unione europea, conferendo
trasparenza sullaprovenienzadel-
lemercio dei trasportiingenerale.

La blockchain puo facilitare e

rafforzarelasicurezza, prevenen-
dol'uso di documentazione frau-
dolenta e merci contraffatte. Re-
centi studi indicano che potrebbe
consentire di risparmiare il 20%
delle spese totali per il trasporto fi-
sico, riducendoicostidel commer-
cio mondiale fino a mille miliardi
di dollari e aumentandone il giro
d’affari del 15%. Risorse importanti
che potrebbero essere reinvestite
in altro, magari sulle competenze
esulcapitaleumano. Credo siare-
lativamente facileimmaginare co-
me una trasformazione di questo
tipo possa dare moltissimo alla
spintadel madeinItaly, speciealle
piccole e medie imprese, ossatura
economica del nostro Paese, conla
loro unicita. La blockchain costitui-
rebbe perloroun potente scudo di-
fensivo nei confronti di quelle real-
ta poco qualificate e senza scrupoli
dentro e fuori i confini nazionali.
Le Pmi possono essere traiprinci-
pali beneficiari degli effetti di que-
sta tecnologia, specie se pensiamo
all’export. I registri di informazioni
condivise e inviolabili, infatti, pos-
sono facilitarel’interazione traim-
prese, autorita doganali e le altre
realta nella catena di approvvigio-
namento. Prendiamo in esame i
controllidella solvibilita creditizia
e le misure diverifica: i documenti
verrebbero registrati automatica-
mente, inordine cronologico, sen-
za alterare gli inserimenti prece-
denti. Verifiche immediate, quindi,
conuna riduzione pericostidelle
transazioni.

Ci sono poi progetti “visionari”
che stanno contribuendo a cambia-
re gliscenari presenti e futuri. Sce-
nari che dovranno essere sosteni-
bili, facendo fronte alle sfide cheri-
guardano ambiente, alimentazione
e curadelle persone.

Plastic Bank ha avviato un siste-
ma che ricompensa I'impegno
profuso nel ripulire il mondo dai

rifiuti plastici. In alcuni Paesiin via
di sviluppo, le persone possono
raccogliere abbastanza plastica

per provvedere alle loro famiglie.
Dai centri di riciclo ricevendo dei
token digitali con cui acquistare,
pur non avendo un supporto ban-
carioacuiappoggiarsi, beni vitali:
cibo, acqua, crediti per lo studio.
Questa straordinaria iniziativa sta
anche contribuendo allo sviluppo
del capitale umano e delladignita
delle persone.

Liter of light & un altro progetto
che utilizza la blockchain per trac-
ciarelostato delle donazionisu cui
basa la sua attivita. I responsabili
del progetto possono allocare le ri-
sorse con maggiore efficienza,
mentre idonatori ricevono costanti
eaffidabiliaggiornamentisull’im-
piego del loro denaro.

Trasparenza, etica e fiducia,
dungque, trovano nella blockchain
un alleato formidabile.

Anche per la pubblica ammini-
strazione c¢i sono all’orizzonte
grandi opportunita. Innanzitutto,
svolgendo unruolo attivo nel pro-
cesso di normazione, sviluppo e
diffusione di questa tecnologia. In
sostanza, costruendo una piatta-
forma perla fiducia nel Paese. Ma
non soltanto. Oggi sentiamo spesso
parlare di trasformazione digitale,
ma la vera sfida per la Pa non puo
essere solo quella della smateria-
lizzazione dei documenti. La vera
sfida sta nella completa revisione
dei processi, sfruttando le nuove
tecnologie. Su questo fronte la
blockchain pud rivestire un ruolo da
attore protagonista e determinante
per lasemplificazione del rapporto
tra Pa, cittadini e imprese. Conrica-

'DALLABLOCKCHAIN UNASPINTA
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dute esponenziali sull’efficienza
produttiva e sulla capacita di at-
trarre investimenti.

C’é ancoraunaspetto moltoim-
portante che vorrei sottolineare: la
blockchain puod generare occupa-

zione e alimentare nuove profes-
sionalita. Esattamente quello di cui
abbiamo bisogno per fronteggiare
la sfida dei nuovi saperi e dell’im-
patto che le tecnologie hanno e
avranno sul mondo. Abbiamo I’as-
soluto bisogno di creare nuove fi-
gure professionali in grado di met-
tere a frutto tutto il potenziale che
innovazioni come la blockchain so-
no capacidisviluppare. Oggileim-
prese che hanno proceduto versola
quartarivoluzione industriale fati-
canoatrovare profili adeguatialle
loro esigenze. Centinaia di migliaia
di postidilavoro non occupatiche
rappresentano un lusso che pro-
prio non possiamo permetterci.

Non accade in Germania dove, tra
laureati Stem e diplomati negli isti-
tuti tecnici, il rinnovamento dei
percorsi formativi é iniziato da
tempo. L’Italia puo certamente far
leva sull'innovazione per colmare
questo gap e darsi nuovo slancio.
Maattenzione: blockchainrappre-
senta un percorso ben pill com-
plesso diun like suisocial o diuna
gara ai videogame. Erichiede pro-
fili pitiarticolati di quelli che sem-
brano emergere da alcune opera-
zioni formative di facciata.
Iiclima di sfiducia che possiamo
efficacemente contrastare con que-
statecnologia, tornando al tema di
apertura, viene alimentato anche
dalla mancanza diuna solida piat-
taforma da cui far partire i nostri
sogni e i nostri progetti di vita. E
questo &ancora pitivero se parlia-
mo delle giovani generazioni. Un
presente incerto genera visionidel

L'iniziativa Ue.

Il vicepremier
Luigi Di Maio ha
firmatoa
Bruxelles
I'iniziativa
europeasulla
blockchain con la
commissaria Ue al
digitale, Mariya
Gabriel. E il 27°
Paese asiglarela
partnership
europea.

Il governo lancera
un fondo ad hoc
per sviluppare la
blockchain.

Ad oggila
Commissione
europeaha
investito oltre 8o
milioni di euroin
progetti legatialla
blockchain e circa
300 milioni di
euro sono previsti
per lo sviluppo
della tecnologia
entroil 2020

futuro poco chiare, se non addirit-
tura oscure. E senza un progetto
peril futuro diventa difficileavere
fiducia. Comprendere il potenziale
che si cela nella blockchain € un
buoninizio per ricominciare a so-
gnare, a sperare e ad avere fiducia
nel domani.

Presidente e ad Ibm Italia

QUESTA
TECNOLOGIA

E IN GRADO

DI ALIMENTARE
NUOVE \
PROFESSIONALITA

JLOCKCHAIN UNA SPINTA
EUNOSCUDO PER Il MADE IN TTALY
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Commenti
VERSO RELAZIONI INDUSTRIALI DI PROSSIMITA

di Emmanuele Massagli e Maurizio Sacconi

Irapportotraevoluzione tecnolo-

gicae mondodellavoro ésempre

piu al centro degli approfondi-

mentisia del mondo accademico

sia, pit1in generale, del dibattito

pubblico. Prevalgono tuttavia le
analisiche prescindono dainumero-
si nodi critici dei mercati del lavoro
contemporanei, per cui diventa faci-
le collocarlo tra quei fenomeni “di
prospettiva”cherischianodiessere
derubricati come futurismo. Abbia-
moildovere invecediindagarele so-
luzioniche determinate applicazioni
della tecnologia potrebbero apporta-
re.Questo anche perché, soprattutto
nei mercati del lavoro europei, la
centralita dell'impianto normativo
nella regolazione dei rapportidila-
voro, cosicome della contrattazione
collettiva nazionale, tendono, inun
loroutilizzo spesso conservativo,ad
agire come agenti limitanti I'intro-
duzione dinuove pratiche (come ac-
caduto per la buona prassi dei con-
trattidi prossimita). Condizionante
e tuttoralalogica della tutela del la-
voroin termini puramente difensivi.

Lasfida di oggi non é tanto quel-
ladi giudicare un complesso e arti-

colato processo storico che ha por-
tatoaunadeterminata caratteriz-
zazione del diritto del lavoro e dei
sistemi di tutela, quanto di verifi-
care i modi con cui la tecnologia
potrebbe accelerare lo sviluppo di
un approccio piu sostanzialistica-
mente orientato all’empowerment
della persona al lavoro.
Latecnologia blockchain, recente-
mente entrata nel dibattito pubblico
anchegrazie alladiscussione chesi
égenerata propriosul Sole 24 Ore (il
dibattito & iniziatoil 12 agostoconla
presentazione del manifesto perun
nuovo bene pubblico digitale, firma-
to da Marco Bentivogli e Massimo
Chiriatti), puo essereuninteressan-
te puntodi osservazione. Alcune po-
tenzialita di questoregistro diffuso
sono gia state evidenziate in altri
contributi. Esse vanno dall'utilizzo
dei cosidetti smart contract per rego-
lare in forma adattiva i rapporti di
lavoro all'utilizzo della blockchain
per promuovere la piena certifica-
zione deirapporti tra consumatorie
lavoratori tramite piattaforma o per
contrastare il lavoro nero fino alla
combinazione conibigdata per ge-
stireil fascicolo elettronico della vita
attiva di ciascuno.
Sarautileoraapprofondire anche
I'impiego della blockchain nell’ambi-
todellerelazioniindustriali. A que-
sto proposito, taluni ipotizzano pos-

sa produrre effetti didisintermedia-
zione. Noi, al contrario, riteniamola
tecnologia neutrale ea disposizione
delle parti sociali come, direttamen-
te, di coloroche esserappresentano.
Immaginiamo, ad esempio, I'im-
patto positivo che potrebbe avereun
registro cosi trasparente e affidabile
ai fini di verifica della regolarita con-
trattuale o, pitt dinamicamente, di
misurazione della produttivita effet-
tivamente conseguita dalle singole
imprese e dai singolilavoratori. Cer-
tamente un’occasione per un siste-
madirelazionidilavorosemprepili
complesso, nelqualela contrattazio-
nedi prossimita (territoriale eazien-
dale) puo raggiungerela sua maturi-
ta. In un tale contesto proprio la
blockchain consentirebbeil coordi-
namentotralediverse catene delva-
lore, lediverse filiali e le disposizioni
deivarilivellidi contrattazione.
Sitratta diunasfidaimpegnativa
per le organizzazioniditutelaerap-
presentanza, occupate a formare e
selezionare unanuova generazione
di delegati sindacali e di operatori
professionali. Cosi non fosse, certo
sarebbe il ridimensionamento del
lororuolo: una conseguenza (positi-
va)dellatecnologia ¢ infattila scon-
fitta di ogni autoreferenzialita.
Presidente Adapt;
Chairman Adapt Steering Committee

LA BLOCKCHAIN
CONSENTIREBBE IL
COORDINAMENTO
TRA I DIVERSI
LIVELLI DI
CONTRATTAZIONE

DALLA BLOCKCHAIN UNA SPINTA
EUNOSCUDO PER 1L MADE IN ITALY
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Economi
clmpres

Vittoria italiana all’'Onu:
al sematori rossi sugli alimenti

MADE IN ITALY
Ieri il voto a Palazzo di Vetro

del documento sulla lotta
a diabete e infarto

Approvate a maggioranza
tutte le modifiche

a tutela del made in Italy
Riccardo Barlaam
Micaela Cappellini

L’Ttalia oggi ha vinto la sua battaglia
all'Onu: nel documento dell’Organiz-
zazione mondiale della Sanita perla
riduzione delle malattie non trasmis-
sibili (diabete, cancro, malattie car-
diovascolari) entroil 2030, prodotti
agroalimentari a piu alto contenuto
digrassi, zuccheriosalenonverran-
no etichettati con il semaforo rosso.
Né verra suggerito ai governi di tas-
sare glialimenti consideratimenosa-
lutari, come € successoad esempioin
Gran Bretagna conla “sugartax”, che
penalizza I'uso dello zucchero nelle
bevande gassate. Entrambe le indica-
zioni erano presentinella primaste-
sura del documento Oms e avrebbero
danneggiato una lunga lista di Dop

AGROALIMENTARE

Sulle etichette dietrofront
dell’Onu: niente “semafori”

L’Italia ha vinto la sua battaglia al-
I’Onu. I prodotti agroalimentari non
avrannoetichette sanitarie discrimi-
natorie. Il risultato € stato raggiunto
grazie all’azione diFederalimentare
eall'impegno diplomatico del Segre-
tario generale della Farnesina, Elisa-
betta Belloni. a pagina 8

eccellenti (come l'olio extravergine
d’oliva, il Prosciutto di Parma, il Gra-
naPadano oil Parmigiano Reggiano)
a favore dei prodotti delle multina-
zionali americane del food ritoccati
conlachimicainlaboratorioperrien-
trare nei parametri dell'Oms.

Ildocumento finale approvatoieri
amaggioranzaal Vertice volutodal-
I'Oms in occasione dell’Assemblea
generale dell'Onu é chiaro: i consu-
matori, sileggeal punto 18, dovranno
essere informati attraverso campa-
gne mediatiche su cosa fa male alla
salute e cosa no. L’accento, insomma,
ésulle scelte individuali, sull’educa-
zione alimentare, sulla vita attiva,
senza riferimento a prodotti. Viene
adottata una dichiarazione politica
che servira da orientamento per tutti
iPaesi membri.

Al successodiieri hacontribuitoil
gioco di squadra del sistema Paese
Italia, dai ministeri alle ambasciate,
fino alle associazioni delle imprese
agroalimentari: il made in Italy del fo-
od vale 132 miliardi di euro I'anno,
I'11% del Pil italiano. «Siamo molti
soddisfatti del risultato», ha detto
LuigiScordamaglia, presidente di Fe-

stop

deralimentare, che dal 1° gennaio
2019 passerail testimone alvano Va-
condio. «Dal testo definitivo sono
stati cancellati sia il richiamo aqualsi-
asi etichetta dissuasiva, come il se-
maforo rosso oggi in vigore in Gran
Bretagna ein Francia, sia il riferimen-
toallintroduzione diuna tassa per i
prodotti con pili elevato contenuto di
sale, zuccheri o grassi. E ladimostra-
zione chele eccellenze alimentari ita-
liane vincono contro chi voleva in-
centivare consumi di alimenti artifi-
ciali e di bassa qualita».

Aquesta soluzione siéarrivatigra-
zie anche a un delicato lavoro diplo-
matico nei tavoli tecnicidellaRappre-
sentanza permanente dell’Italia al-

Vittoria italiana all Onu: stop

Economia
&Imprese

Y

i suglialimenti
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’Onu, ad operadel pastambassador
Sebastiano Cardi edellanuovaamba-
sciatrice Mariangela Zappia. «Abbia-
mo difesole nostre ragioni ricordan-
doanche che grazie ai nostri prodotti
agroalimentari ealladietamediterra-
nea siamo ai primi posti nel mondo
peraspettative divita», hadetto'am-
biasciatrice Zappia. «Non é stato faci-
le. Ha prevalso la nostra capacita di
dialogo nel trovare un consenso da
posizioni iniziali molto diverse»,

MARIANGELA
ZAPPIA
L'ambasciatrice
italiana all'Onu ha
continuato

il lavoro di
Sebastiano Cardi

LUIGI
SCORDAMAGLIA
Il presidente di
Federalimentare
ha seguitoil
dossier fin dal suo
inizio un anno fa

Soddisfatta anchela Coldiretti,che
ha lavorato al dossier: «Un corretto
regime alimentare - ha affermato il
presidente Roberto Moncalvo - si
fondasull’equilibrio nutrizionale tra
diversi cibi e non va ricercato sullo
specificoprodotto: & stato scongiura-
toun pericolorilevante perilMadein
Italy agroalimentare».

» TEas

La battaglia dell'Oms. L'Organizzazione mondiale della Sanita punta a ridurre le malattie non trasmissibili entro il 2030

41

Miliardi di euro

E 'export agroalimentare
italiano nel mondo nel
2017

1152

Miliardi di euro

Il fatturato 2017
dell'industria alimentare
italiana, pari all11% del Pil

+5%

Lexport atteso

Peril 2018 é previstauna
crescita dell'export
alimentare italiano
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Mondo

La Corporate Germany arranca
arme su profitti e azioni

LE DIFFICOLTA TEDESCHE
La guerra dei dazi pesa
sulla fiducia delle imprese
el'economia sta rallentando

Dietro scandali (dieselgate)
e crisi geopolitiche c’e

un malessere piu profondo
Isabella Bufacchi

Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

Il Dax, I'indice delle 30 blue chip tede-
sche che danno lavoro a 4milioni di
dipendenti, hainiziatoil2018aquota
12.871eierihachiusoai2.371, mante-
nendosi nel corso dell’anno dentro
unastrettabandadioscillazione, ma
evidenziando una tendenzain calo,
sia purlieve. Cosivaanche perla “ro-
bustaesolida” crescitain Germania,
che invece inizia a scricchiolare. [
profitti delle aziende nel Dax stanno
scendendo (-11% a 33,2 miliardi nel
secondo trimestre dell'anno secondo
Ernst & Young) rispetto ai profitti
netti record pari a 95 miliardi del
2017, che nonsarannoripetuti. Bayer,
Henkel, Continental, Deutsche Post,
ThyssenKrupp hannorivisto in nega-
tivoiproprioutlook nei giorni scorsi.
Ieriil gigante della siderurgiaha an-
nungciato una profonda riorganizza-
zione (si veda articolo qui a fianco).
Toccatoil piccoallafine del 2017,
il Pil tedesco & entrato in una fase di
moderazione:laConfindustria tede-
scaha tagliato le stime peril Pil que-
st'annodal 2,25%al 2%, marestaan-
coraottimistaaconfrontoconicin-
que principali istituti e think tank
economici tedeschi Ifo (Monaco),
DIW (Berlino), RWI (Essen), IfW
(Kiel)e IWH (Halle) che hannorivisto
al ribasso la crescita all’1,7% que-

st'anno(fino aqualche mese fa gira-
vano stime al 2,5%), all'1,9% nel 2019
€1,8% nel 2020.

Il protezionismodi Donald Trump
eilrischiodiuna guerracommerciale
allarmano molto la Germania, sono
minacce concrete additate ogni gior-
no da politici, economisti e banchieri
tedeschi. Ma i tedeschi sanno che se
devono prendersela con qualcuno,
devonoguardareincasae nonaltro-
ve. [l malesseredell’industria finan-
ziaria e manifatturierain Germania é
profondo, hale sueradiciin Germa-
nia e non nelresto del mondo. Il male
€ interno e non esterno perché é
strutturale: tanto le multinazionalie
icolossidell'industria tedesca quanto
le Mittelstand guardano con angoscia
al futuro non tanto perché temono
I'arrivo della prossima recessione ma
perché c'e moltodafaredentroleloro
aziende ela Germania ¢lenta, nonha
ilpassoveloce e tendearimanerein-
dietrorispettoa unmondo velocizza-
to quando bisognasmontare modelli
di business obsoleti.

Le banche

Lapiliplateale inefficienza earretra-
tezza del modello tedesco e simbo-
leggiata del settore bancario. Le im-
prese del piu grande Pil nell’Eurozo-
na non possono contare suuna gran-
de banca nazionale di standing
globale, si & lamentata la Confindu-
stria tedesca. Deutsche Bank é uscita
il 24 settembre dall’EuroStoxx so ed
eal1s° postonella classifica degliisti-
tutibancari pit grandial mondo per
asset, superata da duebanche france-
si (BnpParibas e Crédit Agricole) e
dall'inglese HSBC oltre che dalle ban-
che Usa, giapponesi e cinesi. Com-
merzbank éuscitalo stesso giorno, il
24 settembre, dall'indice Dax. Deut-
sche e Commerzbank hannoproble-

mi di redditivita, alti costi e margini
bassi. Mala colpa non é solo del ma-
nagement, &€ dovutaall’arretratezza
delmodello bancario tedesco, suddi-
visoinquattro pilastri: le cassediri-
sparmio e Landesbanken, il credito
cooperativo, le banche private e le
banche disviluppo nazionale. Fusio-
ni eacquisizioni traun pilastroel'al-
tro non sono ammesse, il consolida-
mento & in corso ma solo all’interno
dei pilastri: seuna cassadirisparmio
ha problemi € inglobata dalle altre.

Inoltreil so%della clientelaretail
(edunque dei depositi) ein manoalle
cassedirisparmio(38s Sparkassen)
che sono possedute al 100% dal setto-
re pubblico a livello municipale; il
25% e detenuto dalle banchedi credi-
to cooperativo (quasi 1.000 Raiffei-
senbanken) e il imanente 20-25% €
delle banche private, che dunque non
hanno accesso alla fetta pil1 grande
dei depositi e che comunque finan-
zianol'8o% dell'export finance e tutte
le grandiimprese. Le casse dirispar-
mio ele banche cooperative possono
contare suunaclientela captive, con
contiche vengono tramandatidige-
nerazione in generazione e le com-
missioni sonoalte. Le banche private
si fanno un’aspra concorrenza, le
commissioni Sono quasiazzerateei
margini ridotti all'osso dai tassi ne-
gativi della Bee.
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Le auto e il Dieselgate
LaVolkswagen ha affittatoi parcheg-
gidell’aeroporto di Berlino perle sue
autodinuova produzione, trale quali
ancheimarchidel gruppoPorschee
Audi, inattesa di ottenere il certifica-
to WLTP con i nuovi standard anti-
inguinamento, per poi essere messe
sul mercato evendute. La procedura
dicertificazione & nuovaed & talmen-
telungae farraginosa che sisarebbe
creataunacodadi 2somila veicoli in
lista d’attesa per la sola VW.

Il Dieselgate & una palude dalle
onde lunghe e tutte le grandi case
automobilistiche tedesche, chi pit
chimeno, devono farei conticonre-

|

gole europee pilisevere e conle citta
tedesche che iniziano a bloccare la
circolazione dei vecchi diesel. Ma,
come dicono gli esperti del settore,
quello che piu preoccupa le grandi
case automobilistiche tedesche sono
le grandi sfide del futuro sul lungo
termine, che sonole auto elettriche
¢ le auto autonome, senza condu-
cente, 0 semi-autonome.
L’industria tedesca intende pro-
cedere passo dopo passo, senza
strappi. Ma é gia stata accusata di es-
sere statalentanel stareal passocon
itempie conl’innovazione, soprat-
tutto nel comparto delle elettrice.
Non deve sorprendere quindi se il
ceo di Daimler, Dieter Zetsche, ha

ThyssenKrupg

Riorganizzazione. Il gruppo tedesco scorporera alcune attivita

rassegnato lo scorso mercoledi le
proprie dimissioni prima della sca-
denza naturale del suo mandato. La
guida di Daimler passaallo svedese
Ola Killenius che viene dalla divisio-
ne Ricerca e Sviluppo. Daimler ha ge-
latoil mercato con profitti in calodel
30% nelsecondotrimestre, rispetto
allostesso periododell’anno prece-
dente. Bmw intanto haemessoilsuo
primo “profit warning” in dieci anni,
annunciando che I’'Ebit scendera al
7%, uscendo dalla solita forchetta tra
I'8% e il 10 per cento.

=i

Gli aiuti piu consistenti al settore finanziario

Impatto dei salvataggi sul debito pubblico. Dati 2017, in miliardi di euro
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«Sololamanifattura
daun futuro equo»
IlforumaVillaErba

Primagiornata. Sul lago mille espertida tutto il mondo
per laduegiorni promossa da Confindustria Lombardia
Speranze dalle paroledi Di Maio malaplatearestadivisa

CERNOBBIO
MARILENA LUALDI

Mille persone da tutto
il pianeta, divisi tra due tesori.
11 dibattito, ricco di spunti sul-
I'industria 4.0, del World Ma-
nufacturing Forum. Elo scena-
rio che ha catturato I'attenzio-
ne degli ospiti stranieri, Villa
Erba: uno spot irresistibile in
un giorno dalle sfumature an-
cora estive. Tant'¢ che diversi
relatori hanno fatto riferimen-
to a Cernobbio e al lago di Co-
mo con ammirazione.

Annuncio e speranze

Certo l'attenzione - in un gior-
no dedicato al futuro tecnolo-
gicoedel capitanoumano-1'ha
ottenuta anche un intervento
all'esterno per cosi dire. L'an-
nuncio del vicepremier Luigi
DiMaio aproposito dellamisu-
raIndustria 4.0, che stamoltoa
cuore a tutti gli imprenditori.
«I1 Governo intende rinnovare
iprogrammidisupereiperam-
mortamento e di Industria 4.0
- ha affermato da Bruxelles -
Che per noi diventa Impresa
4,0. Intendiamo abbassare i
tetti dei fondi in modo da spo-
stare 'accesso versole piccole e
medie imprese, perché le gran-
di hanno finora cannibalizzato

ifinanziamenti».

Queste parole sono state let-
te in diretta dal giornalista An-
drea Cabrini, mentre fervevail
primo dibattito, quello sulle
priorita innovative da qui al
2030. E hanno innescato una
reazione disperanza,anchesei
toninonsonostatipropriouni-
versalmente apprezzati.

Perché uno dei temi, prima
ancora della digitalizzazione e
dell'automazione, che qui si &
affrontato é proprio quello del-
I'immagine dell'impresa. L’ha
messo a fuoco la World Manu-
facturing Foundation (fondata
da Confindustria Lombardia,
Intelligent Manufacturing Sy-
stem e Politecnico di Milano)
gia ieri nella prima giornata. E
ilpresidente Alberto Ribollaha
osservato: «La manifattura da
benessere alle persone, un be-
nessere sociale ed economico,
per questo motivo rappresenta
il miglior investimento in ter-
mini di risorse, idee e sinergie
che si possa fare per garantire
un futuro equo e sostenibile al-
le popolazioni». Lavia per que-
sto traguardo é disseminare
cultura di impresa a livello glo-
bale, questo lo scopo della fon-
dazione. E uno snodo cruciale
sarail lago di Como: «Sbarcan-

do stabilmente a Cernobbio, a
causa della secolare vocazione
manifatturiera dell’Italia e in
particolare della Lombardia,
uno deiquattro motoridell’Eu-
ropa, qui ha trovato un appro-
do naturale».

Concetti che sono stati riba-
diti anche dagli altri interventi
di saluto, a partire dalle autori-
ta, il presidente della Regione
Attilio Fontana e il sottosegre-
tario Michele Geraci (che mol-
to si & soffermato sulla sua
esperienza in Cina e ha sottoli-
neato che I'Ttaliapuo farelasua
parte, da Paese pili piccolo, con
la qualitd). Poi la parla a Jack
Harris, chairman di Ims e altre
voci.

Marco Bonometti, presi-
dente di Confindustria Lom-
bardia, nell’esprimere l'orgo-
glio per questo evento che fa
prendere quota a un dibattito
prezioso per il futuro, havoluto
ringraziare ogni associazione
territoriale per il suo contribu-
to.

La nostra gente

Ipuntidivistadituttoilmondo
sono arrivati alla platea e oggi
ancora risuoneranno (con l'in-
tervento poi alle 11 del presi-
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dente di Confindustria Vin-
cenzo Boceia). Dal Brasile alla
Thailandia, dal Mozambico al-
la Cambogia, una visione com-
pleta di dove I'industria 4.0 sta
andando.

E da dove viene, come ha
messo in evidenza ieri I'im-
prenditore Andrea Lavazza:
«Chiediamo alla nostra gente
come dobbiamo cambiare,
chiediamo ai nostri collabora-

L'intervento di Alberto Ribolla, presidente della World Manufacturing Foundation

tori di essere anche loro i pos-
sessori dei processi in modo da
vederli da diversi prospettive».
Conunaltrorichiamo forte: far
si che i giovani comprendano
chel'industria é sempre pil at-
trattiva.
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«Un’incertezza che pesa
Cost si spegne la ripresa»

«Ancora una volta si
torna a modificare la legislazio-
ne sul lavoro, mentre le aziende
chiedono un quadro di regole
primadituttocerteepoiallinea-
teaglistandard deicompetitor».
Cosi il presidente di Confindu-
stria Lecco e Sondrio, Lorenzo
Riva, sulla nuova sentenza con
cuilaConsultahasancitol'inco-
stituzionalita dei criteri di in-
dennizzo previsti dal Jobs act
sui licenziamenti ingiusti.

«Il Jobs act - aggiunge Riva -
aveva finalmente introdotto
una visione pitt moderna del
mercato del lavoro e sono evi-
denti i tentativi di fare marcia
indietro. Questo non fa che esa-
cerbareilclimaantiimpresache
speravamo andasse miglioran-
do,echeinvece éormaicronicoe
in peggioramento, in un Paese
dove pare si stia facendo di tutto

per spegnere quei segnali di ri-
presache leimprese sonoimpe-
gnate a ravvivare». Riva sottoli-
nea la «fase molto delicata, coni
primi decreti del Governo che
non sono staticertoafavore del-
le imprese e le aspettative per
una maggiore attenzione al si-
stema produttivo nella legge di
Stabilith, che rischiano di essere
deluse. L'incertezza delle regole
e della loro applicazione - con-
clude - & un fattore negativo in
generale, ma lo € ancora di pit
quando sistacercando diaggan-
ciare la crescita lasciandosi alle
spalle una crisi pesantissiman.
«Eunasentenza - cidice Ma-
rio Gagliardi, responsabile delle
relazioni industriali in Api Lec-
co-cheaumenterale incertezze
per le imprese visto che rende
molto probabile che i conten-
ziosi finiscano davanti a un giu-

dice. Ricordo solo che le prece-
dentiriforme,dallalegge Forne-
ro al Jobs act, avevano diminui-
to di due terzi i contenziosi».
Sull'ipotesi che invece a calare
possano essere anche le assun-
zioni Gagliardi afferma che “il
jobs act aveva introdotto due
certezze:lo sgravio contributivo
e una chiara conoscenza dei co-
sti di licenziamento. Fra le no-
stre imprese a far leva erano gli
sgravi sulle assunzioni e non il
pensiero di quanto sarebbe co-
stato licenziare».

M.Del

1 Jobs act ormai & stato smontato»
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Jobs act, indennita di conciliazione
meno conveniente per il licenziato

DOPO LA CONSULTA

Nelle aziende con piu di 15
addetti il giudice potrebbe
stabilire un importo superiore

Laccordo trale parti resta
invece appetibile nelle
imprese piu piccole

Angelo Zambelli

Dopo lasentenza della Corte co-
stituzionale che ha dichiarato
I'illegittimita del calcolo “auto-
matico” dell’indennita di licen-
ziamento, perde efficacia dissua-
sivala proceduradiconciliazio-
ne prevista dal Jobs act per le
aziende conpiudi 15 dipendenti.
Resta invece appetibile nelle im-
prese piu piccole.

1l decreto legislativo 23/2015
ha previstoun’esenzione fiscale e
contributiva integrale per I'in-
dennita risarcitoria corrisposta -
amezzoassegno circolare e pres-
so le “sediprotette” - nell’ambito
della conciliazione con il dipen-
dente (assunto dal 7 marzo 2015)
afronte dellarinuncia da parte di
quest’ultimo all'impugnazione
del licenziamento.

L’indennita deve essere calco-
latasecondo I'automatismo indi-
cato nell’articolo 6 del Dlgs (e nel
gperleaziende che hannofinoais
addetti): una mensilita per ogni
anno di anzianita di servizio, con
un minimo di 3 eun massimo di 27
mensilita per le imprese con piu di
quindici dipendenti, e mezza
mensilita per ogni anno di servizio
con un minimo di 1,5 e un massi-
mo di 6 per le imprese di dimen-
sioni inferiori.

Nonostante la decisione della
Consulta abbialasciato inalterati
tali importi, € lecito ritenere che
la pronuncia di incostituzionalita
avra I'immediato effetto di elimi-
nare qualsiasi appeal all’offerta
diconciliazione per quanto con-
cerne i dipendenti delle grandi
imprese. Si consideri, infatti, che
nel quadro normativo venutosia
creare, ora il giudice, in caso di
licenziamento ritenuto illegitti-
mo perché senza giusta causa o
giustificato motivo, sara chiama-
to a quantificare I'indennita ri-
sarcitoriaall’internodi unrange
oscillante tra 6 e 36 mensilita.

E quindi evidente che, ad esem-
pio, un dipendente con un’anzia-
nita di servizio di 3 anni (tantiso-
no passati dall’entrata in vigore
delle tutele crescenti) che si veda
offrireunimporto paria 3 mensi-

lita, sia pure esenti da carichi con-
tributivi e fiscali, difficilmente ac-
cettera tale offerta conciliativari-
nunciando a un giudizio che, in
caso di accertamento dell'illegitti-
mita del licenziamento, potra ga-
rantirgliun’indennita risarcitoria
da 2 fino a 12 volte superiore.

Situazione opposta per quanto
riguarda invece le piccoleimpre-
se, ossia le aziende che non rag-
giungono irequisiti dimensionali
previsti dall’articolo 18 dello sta-
tuto dei lavoratori: quil’offerta di
conciliazione conservaintattala
sua capacita dissuasiva.

Infattila decisione della Con-
sulta, pur facendo venir meno
ancheinquesto caso il meccani-
smo diquantificazione automa-
ticadell’indennita risarcitoria in
caso di soccombenza del datore
dilavoro, mantiene inalteratala
finalita deflattiva dell’offerta di
conciliazione rispetto a un possi-
bile contenzioso, atteso il ristret-
to ambito di liquidazione a di-
sposizione del giudice che i ri-
spettivi tetti minimo e massi-
mo(da 3 a 6 mensilita) in ogni
caso impongono.

Jobsact indennita di conciliazione
meno conveniente perillicenziato

el
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LA PROCEDURA

1 Lanorma

1 Il decreto legislativo
23/2015, che ha introdotto le
“tutele crescenti”, ha previsto
anche una soluzione specifica
alternativa all'impugnazione del
licenziamento da parte del
lavoratore

Scadenza

# Purlasciandoinalteratala
possibilita diutilizzare le altre
modalita di conciliazione
previste dalla legge, il datore di
lavoro puo proporre un'offerta di
conciliazione al dipendente entro
60 giorni dalla comunicazione del
licenziamento. Modalita e
caratteristiche di questo
percorso alternativo sono
regolati dall'articolo 6 del Digs
23/2015

Parametri
s L'offerta deve prevedere
un'indennita pariai1mesedi
retribuzione diriferimento peril

calcolo del Tfr per ognianno di
anzianita (min 3-max 27
mensilita, di recente aumentate
dal decreto dignita).

Per le aziende fino a15
dipendenti l'importo da pagare &
di mezza mensilita per anno
(min 1,5 — max &)

Importo

s L'importo é esenteda
impostasul reddito e da
contributi, cosiche il netto
percepito dal lavoratore si
avvicina a quello che potrebbe
essere incassato a seguito di
sentenzadel giudice (perché il
lordo & pil alto ma tassato)

5 Effetti

s Seil lavoratore accetta
I'offerta, rinuncia
all'impugnazione del
licenziamento, anche se I'ha gia
proposta e il rapportodi lavoro si
estingue alla data del
licenziamento
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Borgialli (Adecco)

«l lavoratori con conoscenze scarse
rischiano di restare precari a vita»

=22 MICHELA GIACHETTA

NEN Frail Decreto dignita e le possibili chiusu-
re domenicali, molti lavoratori con contratti a
termine rischiano di essere espulsi dalle azien-
de. In particolare, chi, fra di loro, € meno occu-
pabile, ha competenze e conoscenze scarse.
Alessandro Borgialli, responsabile politiche atti-
ve della Adecco, spiega quali sono gli scenari
che potranno trovarsi davanti quelle persone. E
perchélaformazione permanente & fondamen-
tale, oggi pil1 che mai.

Cosa accadra a chi € meno occupabile?

«Inuno scenario di cresci-
ta economica l'ipotesi mi-
gliore potrebbe essere il fa-
moso effetto giostra: io ven-
go lasciato a casa da un’a-
zienda e sono assunto da
un’altra. Il fenomeno che si
inneschera sara esattamen-
te quello che sivuole contra-
stare, un ulteriore precariz-
zazione delle persone in
possesso di scarse compe-
tenze. Ancor peggio, inve-
ce, la situazione in uno sce-
nario di economia stagnan-
tein cuiilmeccanismosiin-
ceppa, riducendo le possibi-
lita di impiego delle perso-
ne, specie se non si intervie-
ne sulle professionalita da
acquisire. Va detto inoltre che la stessa
applicabilita traregole transitorie e cambiamen-
ti parziali ma determinanti della normativa ha
generato molta confusione nelle imprese. Per
questo abbiamo anche avviato un road show in
30tappe per spiegare alle aziende come cambia
la normativa e quali sono gli strumenti utilizza-
bili in alternativa».

In assenza di vere politiche attive, cosa
possono fare i neodisoccupati che vogliono
accrescere le loro competenze?

«Fare uno sforzo di lettura del mercato».

Lettura? In che senso?

«Capire quali sono le competenze che posso-
no generare reali occasioni diimpiego e affidar-
si a operatori in grado di orientarne le scelte in

modo efficace. Tuttavia 'occupabilita delle per-

sone ¢ un obiettivo che andrebbe perseguito
con dosi massicce di formazione e investimenti
pubblici, con politiche che incoraggino la cresci-
tadelle persone. Alcuni operatori investono pro-
pri fondi in sostituzione di quelli pubblici, ma
questi investimenti non potranno mai coprire
l'intera platea dei beneficiari potenziali».

Esiste un problema di occupabilita?

«Certo, il divario tra quanto richiesto dalle
aziende e le professionalita offerte dalle perso-
ne in cerca del lavoro aumenta e il sistema for-
mativo fa fatica ad adeguarsi. Esistono comun-
que delle Regioni che stanno lavorando bene in
questo senso, penso ad esempio al caso degli

Istituti tecnici superiori in
Lombardia che hanno atti-
vato dei percorsi in grado di
migliorare  I'occupabilita
deiragazzi che siaffacciano
al mercato dellavoro».

La Dote Lavoro della
Lombardia & davvero la
migliore soluzione per in-
serire i disoccupati in un
percorso capace di ripor-
tarli al lavoro?

«La Dote Lavoro & l'uni-
comodello di politica attiva
universale sia perla plateaa
cui si rivolge sia per i servizi
offerti. Le altre Regioni han-
no alimentato un sistema
spezzatino di misure raffaz-
zonate...

In che senso?

«Unsistemain cuila priorita é stata mantene-
re il finanziamento al sistema della formazione
cosicom’e, non quello di dare un’offerta forma-
tiva e di servizi perle persone in cerca di occupa-
zione. L'assegno diricollocazione, che sirifa in
maniera evidente alla Dote diregione Lombar-
dia invece & ancora piantato nel non funziona-
mento del sistema informatico su cui dovrebbe
girare, impedendone la partenza».

Cosa pensa della formazione permanen-
te?
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«E fondamentale e necessaria. lmondo cam-
bia alla velocita della luce e le persone senza
una formazione continua rischiano di perdere
le competenze richieste pur continuando a lavo-
rare».

Alessandro Borgialli

Pes0:29%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

18

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Internazionale

Dir. Resp.:Giovanni De Mauro
Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del:28/09/18
Estratto da pag.:38-46
Foglio:1/9

In copertina

eri

dal lavoro
o schiavi

deirobot’

1. COSA SUCCEDE
SE ARRIVANO I ROBOT?

Al terminal container del porto di Ambur-
go si pud osservare il futuro del lavoro. E
unamattina diaprile, il cielo & diun azzur-
ro lattiginoso, 'acqua scintilla al sole e il
futuro si mette in moto. Un automated gui-
ded vehicle, ’Agv 87, avanza a scatti: &€ una
tavola che si muove su delle ruote alte
quantoun essere umano. Pesa 34 tonnella-
te. Sembra un camion senza la cabina di
guida. E senza autista. Con una morbida
curva, questo veicolo telecomandato corre
sull’asfaltoe siavvicinaaunacassadilatta
color grigio argento. Quindi rallenta e si
ferma. Uno sportello del container si apre
eun bracciodicaricospessocomeil palodi
uno steccato s’infila nelle interiora elettri-
che delveicolo ericarica la batteria. In no-
vanta minuti e senza benzinaio. Come se
cifosseroifantasmi.

Dopo aver fatto il pieno d’energia, che
gli da un’autonomia di diciotto ore, 'Agv
87 sirimette in moto e s'inserisce nel viavai
dei 91 veicoli che, come manovrati da fili
invisibili, spostano le merci nel terminal.
Questi mezzi sono telecomandati e sorve-

gliati attraverso 19mila transponder siste-
mati nel suolo. Tutte le merci di cui gli es-
seri umani hanno bisogno sono impac-
chettate in quest’area. Ma per farlo non
servono pit gli esseri umani.

Il terminal di Altenwerder & uno deipit
moderni del mondo. Qui nessun lavorato-
re deve pit sgobbare e spaccarsila schiena.
Dalmomentoincuiicontainer conle mer-
cisono caricati sugli autocarri, fanno tutto
le macchine: gru automatiche impilano le
casse di metallo e le spostano sul nastro
trasportatore; altri colossi d’acciaio rossoe
blu afferrano nuovamente i container, li
fanno oscillare nel vuoto e li piazzano sul
molo, nel campo visivo della nave su cui
dovranno essere caricati. Movimento, pre-
cisione, forza: & un balletto meccanico che
va avanti 24 ore su 24, con caldo, pioggia o
neve. Nell'area & vietato 'accesso alle per-
sone. Se qualcuno finisce in questa zona
recintata, grande come trenta campi di
calcio, il sistema si blocca.

11 lavoro senza esseri umani & un'idea
che spaventa molti. Nessuno sa dire cosa ci
attende. Esistono gia decine di studi- e se
ne continuano a pubblicare di nuovi - che
si chiedono se irobot e i programmi d’in-
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telligenza artificiale renderanno superfluo
il lavoro umano. Gli imprenditori fanno a
gara a chilancia le previsioni piti negative.
Jack Ma, il capo del colosso del commercio
online cinese Alibaba, & convinto che nei
prossimi trent’annile macchine renderan-
no superflui fino a ottocento milioni di po-
sti di lavoro. La societa di consulenza
McKinsey sostiene che fino a un terzo dei
lavoratori tedeschi sara presto costretto a
cercarsi un nuovo impiego. A un risultato
ancora pit radicale era arrivato un altro
economista decisamente pit noto: Karl
Marx. Nel Frammento sulle macchine il pa-
dredel comunismo prevedeva chel’inarre-
stabile automazione avrebbe rimpiazzato
tutta la forza lavoro umana, portando al
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crollo del capitalismo.

Preoccupazione e scetticismo
Nessuno sa dire chi abbia ragione. Finora
ladigitalizzazione, conisuoi effettia cate-
nae l'aumento esponenziale della rapidita
dei processi produttivi, ha fatto crollare
tutte le certezze, diffondendo agitazione,
preoccupazione e scetticismo, che hanno
raggiunto anche il mondo della politica.
Ma il passo ormai & fatto. Le aziende inve-
stono cifre enormi nell’automazione e
nell'intelligenza artificiale. Non solo nel
porto di Amburgo, ma anche nel cuore
dell’economia tedesca: I'industria auto-
mobilistica. Passando accanto allo stabili-
mento della Mercedes a Sindelfingen, vici-
no a Stoccarda, si vede uno dei piu grandi
cantieri del paese. Ruotano le gru, colonne
di camion strepitano sull’enorme superfi-
cie, siinnalzano impalcature e mura di ce-
mento. La quantita diacciaio usata in que-
sto posto & pari quasi a quella della torre
Eiffel. Qui il colosso automobilistico
Daimler sta costruendo la Factory 56, la
fabbrica di auto pitt moderna del mondo.
In questo nuovo stabilimento i robot co-
struiranno le auto in completa autonomia,
come mai prima d’ora: ogni pezzettino di
lamiera sara dotato di un chip a radiofre-
quenza e verra trasportato nei capannoni
in modo del tutto automatico. Le macchi-
ne comunicheranno tra loro, pianifiche-
ranno il lavoro e se lo distribuiranno auto-
nomamente, quasi senza l'intervento
dell’essere umano.

Qual é1'idea alla base della Factory 56?2
Perogni automobile ordinata dal cliente, il
sistema cerchera lo stabilimento e le mac-
chine con cui la vettura sara prodotta. Il
paradosso e che nella Factory 56 i robot
produrranno anche automobili che si gui-
dano da sole, magari senza il volante e il
pedale dell’acceleratore.

La Daimler & orgogliosa del progetto.
Ma non tutti condividono il suo entusia-
smo. “La nuova fabbrica ha gia un nomi-
gnolo”, racconta un operaio dell’azienda,
che lavora proprio accanto al grande can-
tiere: “La chiamiamo fear factory”, 1a fab-
brica della paura. Nessuno sa di quanti
operai ci sara ancora bisogno nel nuovo
stabilimento e che compiti avranno gli es-
seri umani. “Ci daranno degli occhiali a
realthd aumentata?”, si chiede 'operaio spe-
cializzato. “E cosi gli occhiali mi diranno
quale vite devo prendere e dove devo infi-
larla? Diventeremo noi stessidei pezzidel-
lamacchina”.

E questo il futuro che ci aspetta? Meno
lavoro? E per di pit precario? L'unica cosa
certa é che il cambiamento & impressio-

nante. Resta da chiedersi cosa ne ricavera
la societa: sfruttera le nuove possibilita o
restera vittima delle trasformazioni? Gli
esseri umani soffriranno per la mancanza
dilavoro e la scarsa qualita di quello rima-
sto? La disuguaglianza provochera scon-
volgimenti politici? Oppure stiamo andan-
do verso giorni felici in cui non sara pit
necessario lavorare? A queste domande
non abbiamo una risposta, ma due: un’ipo-
tesinegativa e una positiva. Distopia e uto-
pia.Sono entrambe possibili, ed entrambe

dipendono da noi. Inoltre quello che suc-
cedera non sara deciso inun giorno lonta-
no, ma molto presto. Anzi, proprio ora.

2. SE LE COSE VANNO
STORTE

Cisono sempre state invenzioni che hanno
rubatoil lavoro agli esseri umani. Il mulino
ha sostituito il contadino che un tempo
macinavail grano conil mortaioe il pestel-
lo. La stampa ha sostituito gli amanuensi,
che copiavano a mano libri interi. Al posto
della bottega sono comparse le fabbriche
con il nastro trasportatore. Quasi sempre,
tuttavia, la scomparsa di lavori resi super-
flui dalla razionalizzazione del processo
produttivo era compensata dallanascitadi
nuovilavori in altri settori.

Erik Brynjolfsson e Andrew McAfee
descrivono il progresso tecnologico come
un filume che attraversa tranquillo la storia
dell’'umanita. I due ricercatori del Massa-
chusetts institute of technology (Mit) di
Boston, negli Stati Uniti, hanno confronta-
to diversi indicatori dello sviluppo
dell'umanit, per esempio la dimensione
dellapopolazione terrestre, la crescita del-
le citta e la disponibilita di generi alimen-
tari. Poi hanno individuato quali nuove
tecnologie sono state inventate dagli esse-
riumani e quando, dall’aratro agli impian-
tieolici. Il risultato e stato che neisecolila
condizione socioeconomica dell’'umanita
é progredita molto lentamente. Poi all’im-
provviso ¢’é stato un salto in avanti: alla fi-
ne del seicento James Watt inventd un’effi-
ciente macchina a vapore. Quello ful'ini-
zio dellarivoluzione industriale. La spinta
innovativa fu cosi forte da trasformare il
mondo radicalmente. I tessitori della Sle-
siaimpoveriti saccheggiavano le case degli
imprenditori, gli operai tessili inglesi di-
struggevano le macchine. La rivoluzione
industriale cred nuovo benessere e allo
stesso tempo una poverta di dimensioni
fino aquelmomento sconosciute. Fuallora
che il fiume del progresso tecnologico si
trasformo in cascata.

Secondo Brynjolfsson e McAfee & esat-

tamente quello che sta succedendo oggi
con la rivoluzione digitale: la capacita di
calcolo dei computer cresce avelocita ver-
tiginosa, gli esseri umani e le macchine si
connettonoin tuttoilmondo, l'intelligenza
artificiale migliora esponenzialmente. I
due ricercatori dell’Mit profetizzano una
seconda “eradelle macchine”, che potreb-
be distruggere milioni di posti dilavoro e
stravolgere la nostra societa.

Immaginiamo di essere nel 2025. La
Factory §6 & attiva da cinque anni e I'auto
che si guida da sola é pronta per essere pro-
dotta in serie. Ci sono molte fabbriche di
questo tipo, non solo quella della Daimler.
Tutte le case automobilistiche - dalla
Volkswagen fino al nuovo colosso del mer-
cato mondiale, la cinese Geely - produco-
no camion, autobus e autovetture che non
richiedono un essere umano alla guida.
Nel giro di pochi anni in Germania perde-
ranno il lavoro pitidiun milione tra tassisti,
autisti d’autobus, fattorini, camionisti e
conducenti di carrelli elevatori.

La stessa industria automobilistica bru-
cia posti dilavoro. La produzione ¢ digita-
lizzata ovunque, con lo stesso livello di ra-
zionalizzazione e connessione della Facto-
ry 56. Quila Daimler ha realizzato qualcosa
che aveva annunciato fin dalla sua fonda-
zione: una connessione a 360 gradi. L'offi-

cina, tutti gli elementi costruttivi e tutte le
macchine sono connesse a tutti i fornitori,
agli sviluppatori e ai clienti. In questo mo-
do si rende possibile un livello ulteriore
dell'automazione.

Gia prima chiunque poteva scegliere
dal computer di casa quanti raggi avrebbe-
rodovuto avere i cerchioni della Mercedes
classe E che stava comprando. Ora, nel
mondo totalmente connesso, il clic per
l'ordinazione attiva una cascata di processi
automatici:il software ordina al fornitore i
cerchioni, completa il pagamento, lo regi-
stra nella contabilita, ordina il camion a
guida automatica che andra a prelevare i
pezzi dal fornitore e li consegnera al siste-
ma ditrasporto della Factory 56. Il sistema
controlla anche che i pezzi arrivino nella
catena di montaggio nell’esatto momento
in cui le macchine, istruite in precedenza,
devono inserirlinel veicolo gia assemblato
secondo i desideri del cliente. Delle ordi-
nazioni non si occupano pitile persone.

E questa & solo la parte meno spettaco-
lare. Dopo il 2025 I'intelligenza artificiale
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svolge anche una grande quantita dilavoro
untempo affidato agliimpiegati. Il giurista
d’impresa di molte aziende si chiama Law-
geex. E una sorta di avvocato virtuale, ma
funziona anche per i privati. L’azienda sta-
tunitense Lawgeex ha dimostrato che il
suo algoritmo puo controllare i punti debo-
lidei contratti piu rapidamente e con mag-
gior precisione di qualsiasi avvocato uma-
no. E all’epoca il programma era ancora
nellasua faseiniziale.

Un’ondataimprovvisa

Nel 2025 esiste un’intelligenza artificiale
“sapiens”. Anche i grandi gruppi assicura-
tivi affidano alle macchine molte mansioni
per cui in passato si richiedeva personale
qualificato. Se il cliente segnala un danno,
un’auto ammaccata per esempio, la pratica
éseguitadaun chat bot (un software in gra-
do di dialogare con una persona). Se il
cliente ha bisogno di una perizia dei danni,
il computer invia un drone a fare un sopral-
luogo nel punto dell'incidente. 11 calcolo
dei danni ¢ affidato ovviamente a un com-
puter. Nel 2017 la compagnia giapponese
di polizze vita Fujoku Mutual Life ha licen-
ziato una decina di dipendenti, sostituen-
doli conunsoftware. Tra pochi anni decine
dimigliaia di esperti nel settore assicurati-
vo in tutto il mondo perderanno il lavoro.
Le macchine sono piti efficienti, e costano
molto meno.

Negliufficidelle banche e delle aziende
di servizi finanziari i computer decidono
chipuoottenere un prestito. Negli ospeda-
li i programmi intelligenti analizzano le
radiografie eivalori del sangue dei pazien-
ti. E nei laboratori delle aziende chimiche
e farmaceutiche gliimpianti automatizzati
riempiono le provette. La cosa era gia pos-
sibile alcuni anni fa, ma i costi erano trop-
poalti. Nel 2025 esistono robot di serie, che
hanno costi accessibili anche alle piccole
aziende.

In questo scenario 'ondata di automa-
zione arriva all'improvviso, anche se & an-
nunciata datempo. Gia nel 2013 uno studio
dell'universita di Oxford, nel Regno Unito,
sosteneva cheil 47 per cento deilavorinegli
Stati Unitiavrebbe potuto essere svolto dal-
le macchine. Per la Germania gli esperti
calcolavano il 42 per cento. Ma all’epoca
questi numeri erano contestati. In seguito
I'istituto tedesco per il mercato del lavoro
(Iab) di Norimberga ha sviluppato un meto-
do di analisi piu preciso, secondo il quale
solo il 15 per cento dei lavori in Germania
poteva con ogniprobabilita essere automa-
tizzato. Nel 2016 gli stessi esperti riteneva-
nocheilavoriarischio fosseroil 25 per cen-
to. “Negli ultimi anni lo sviluppo delle nuo-
ve tecnologie & cresciuto sensibilmente”.

Lamaggior parte delle persone nonsié

accorta di tutto questo, o almeno non ha
preso sul serio la trasformazione. Non ha

sentito parlare del Job-Futuromat, svilup-
pato nel 2016 dall’Iab di Norimberga. E
una pagina webin cuisi pud inserire il pro-
prio lavoro, per esempio “fornaio” o “im-
piantista”, e aggiungere dettaglisulle man-
sioni svolte, per esempio “lavorazione
delle lamiere” o “realizzazione dell'impa-
sto”. Sulla base di questi dati Futuromat fa
un pronostico. Nel 2018 la previsione per
fornai e impiantisti é: “L’automatizzabilita
di questo lavoro & elevata. In questi lavori
le attivita sostituibilidaun robot sonotrail
g1eil100 per cento”. Altri lavori altamen-
te a rischio sono, secondo il programma, i
consulenti fiscali, i contabili, i correttori, i
cassieri eiconducentidi carrelli elevatori.

Ma torniamo alla situazione nel 2025:
molti meccanici e fornai si accorgono che
il Futuromat aveva ragione. Comincia una
nuova era della disoccupazione di massa.
Forse i disoccupati del mondo robotizzato
potrebbero sentirsialoroagio se almenole
macchine rimpiazzassero nella stessa mi-
sura tuttiilavori. Ma le cose non vanno co-
si. Al contrario:ladomanda di specialisti di
software, esperti di automazione e inge-
gneri continua a essere altissima. E poiché
gli algoritmi e gli apparecchi daloro stessi
sviluppati sono sempre piu efficienti, in
questo settore i guadagni aumentano sem-
pre di piti. I milioni di tassisti, camionisti e
fornainon hanno chance. Invece nel setto-
re di servizi che non possono essere svolti
daunrobot rientrano: educatori, assisten-
ti di persone anziane, baby sitter. Ma in
questi lavori si guadagna molto poco, per-
ché la produttivita di certe mansioni non
puo essere aumentata dalla tecnologia.
L'offerta diventa altissima, gli stipendi
precipitano e continua inesorabile un pro-
cesso che si osservava gia in passato: la
spaccatura del mercato del lavoro.

Anche tra le aziende la concorrenza di-
venta spietata. Imercati digitaliconoscono
solo un vincitore. Anche il numero due &
destinato a soccombere. Gia oggi Amazon,
Facebook e Google dominano praticamen-
te da soli i rispettivi mercati. Nel 2025 ¢’é
un’azienda dominante anche nel mercato
dell'intelligenza artificiale. Grazie a un
piccolo vantaggio, a un sistema legger-
mente piu sviluppato, la multinazionale
riesce ad accaparrarsi gradualmente il
mercato mondiale. Nasce cosi un altro co-
lossodel digitale, che minaccia dimandare
in rovina innumerevoli aziende medie. A
un’ingiusta distribuzione dei salari corri-
sponde infatti anche un’ingiusta ripartizio-
ne dei guadagni dell’economia digitale.

La frattura tra poverta e ricchezza si al-

larga sempre di pit. Quanto ampia e pro-
fonda possa diventare, lo si vede gia oggi
nellaSilicon valley, unazona conunaden-
sita dimiliardari, ricercatori, aziende digi-
tali, ingegneri e sviluppatori senza pari al
mondo. Ma con un esercito di dipendenti
che fanno la fila alla mensa per i poveri.
Molte persone indifficolta hannouna buo-
na istruzione, ma non quella giusta per il
mondo digitalizzato. Un senzatetto su
quattro negli Stati Uniti vive in California.
11 50 per cento delle famiglie fa fatica a pa-
garsi la casa. Nella Silicon valley si diffon-
dela poverta estrema.

Conseguenza sociali

L'ufficio della sociologa Annette Bernhardt
si trova vicino alle sedi centrali di Google,
Facebook e Uber. Bernhardt lavora all'uni-
versita di Berkeley, dove studia le strategie
politiche per aftfrontare le conseguenze so-
ciali dell’automazione. Bisognerebbe com-
prendere, sottolinea, che quando i robot
sostituiscono gli esseri umani e si perdono
postidilavoro, nonésoloin pericololapace
sociale. Unaltroaspettoimportante sonole
condizioni di alcuni lavori che rimarranno.

Peresempio, Bernhardtritiene che non
tutti i camionisti saranno effettivamente
spazzativia da veicoli che si guidano da so-
li. Gli esseri umani saranno impiegati an-
che in futuro per i viaggi nelle grandi citta
o per il trasporto di merci pericolose. Gli
autisti, pero, non saranno pit dipendenti
della ditta di spedizione, ma saranno lavo-
ratori autonomi che usano le piattaforme
digitali per cercare lavoro, come gia succe-
de oggiperitassisti. Una sorta di Uber per
i camion. Il che significa: niente stipendio
fisso, niente previdenza sociale, nessuna
possibilita di pianificare la propria vita. Gli
autisti diventerebbero cosiun ingranaggio
della cosiddetta gig economy, un’economia
basata su piccoli lavori svolti per periodi
brevi. Come succede anche per i fattorini,
che gia ogginelle grandi citta corrono sulle
loro biciclette e consegnanoipasti per con-
todi Deliveroo.

Tra le tante attivita che presto saranno
svolte dalle macchine rientrano lavori che
oggi assicurano un buon guadagno e pro-
spettive di crescita a persone che non han-
no la laurea: per esempio i tecnici di labo-
ratorio e gli assistenti radiologi. Se questi
lavori saltano, la societa diventera ancora
pitt impermeabile: chi scende sulla scala
sociale non riuscira pitia risalire.
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Mai il capitalismo puo continuare a fun-
zionare se le masse s'impoveriscono? Chi
comprera i beni prodotti dalle macchine?
Un aspetto cinico dell’economia ¢ che il
capitalismo non crolla conipostidilavoro.
Anche se i robot non comprano auto, il
mercato ¢ in grado di adeguarsi: offrendo
daunlatopitibeni di lusso e servizi specia-
lizzati per i pitt ricchi, dall’altro prodottia
basso costo per chi ha stipendi irrisorio &
disoccupato. Solo che perl'umanitail futu-
ro potrebbe trasformarsi in una race to the
bottom, una corsa verso il fondo, teme
Bernhardt, cioé una corsa ai lavori meno
redditizi. Tutto questo succedera sicura-
mente se i politici non riusciranno a impri-
mere la svolta giusta.

Per scorgere il futuro non & necessario
andare a Sindelfingen, la “fabbrica della
paura”. Basta l'ufficio di Bjérn Béhning, al
terzo piano del ministero dellavoroa Berli-
no. Bohning & viceministro responsabile
della “digitalizzazione del mondo del lavo-
ro”,un nuovodipartimento del ministero. E
'uomo del governo tedesco che deve dare
una risposta e arginare le paure dei lavora-
tori. Possibilmente per mezzodileggicheli
proteggano dalle difficolta che siprospetta-
nonella “nuova eradelle macchine”.

Ma se osservando i giganteschi lavori
per la Factory 56 si pud avere un’idea di
quant’é potente il cambiamento ormai alle
porte, nell'ufficio di Bohning si comprende
quanto sianoincertiipassi con cuila politi-
ca si muove verso questa rivoluzione so-
ciale. Alcuni provvedimenti sono stati pre-
si:il governo tedesco affidera a dei consu-
lenti specializzati il compito di verificare
quanto futuro abbia ogni percorso d'istru-
zione e formazione; lo stato, inoltre, vuole
dare ai lavoratori autonomi piti sostegno
per quanto riguarda la pensione e I'assicu-
razione sanitaria; per i lavoratori sara pitt
facile accedere ai corsi d’aggiornamento.
Eppure il governo non ha ancoraunarispo-
sta alle grandi domande: come si puo con-
trastare il potere dei monopoli digitali?
Come saldare la frattura tra chiricava pro-
fitto dal progresso e chi ne & vittima?

“La politica non riuscira ad arrestare il
processo di automazione”, dice Bohning.
“Non dobbiamo pero abbandonarci al
cambiamento digitale, ma andargliincon-
tro in modo attivo, dargli forma e incana-
larlo nella direzione giusta: dov’¢ utile agli
esseri umani”. Secondo Bohning, 'errore
pitgrande sarebbe interpretare le trasfor-
mazioni nel mondo del lavoro solo come
sviluppo tecnologico. “Il cambiamento ha
anche conseguenze sociali. Giaoggi vedia-
mo che le preoccupazioni della classe me-

dia si ritorcono contro le istituzioni, re-
sponsabiliin effetti della coesione sociale”,
spiega Bohning. “Lo scenario da film hor-
ror si presenterebbe se la spaccatura si tra-
smettesse nelle piccole comunita, se nelle
citta aumentassero le realta isolate, le co-
siddette gated communities, e se la rabbia
delle persone sirivolgesse contro le multi-
nazionali, i governi e I'Unione europea. 11
nostro compito ¢ fare in modo che la digi-
talizzazione diventi un vantaggio per tut-
ti”. Quindi le classi dirigenti sono preoccu-
pate. Il problema é solo uno, la digitalizza-
zione del lavoro ha dimensioni mondiali.
Bohning perd, come ogni politico, deve at-
tenersi al ritmo delle tornate elettorali e
non ha alcuna influenza fuori dai confini
della Germania.

Davanti all’area della Factory 56 ¢’¢ una
grande barriera. Salendoci sopra si vede il
cielo blu, siscorgono prativerdi, alberi, ca-
se e, al centro, lanuova fabbrica avvoltada
un enorme mantello argentato. Solo una
cosa non sivede: le persone.

3. SE LE COSE VANNO
BENE

Pensate positivo!, incoraggia il Financial
Timesinun editoriale. “L'Asiahaimparato
ad amare i robot. Dovrebbe farlo anche
'occidente”. In Asia si festeggia 'automa-
zione. La Cina abbraccia i robot, e la sua
crescita & cosi dinamica che, nonostante
tutto, il lavoro continua a crescere.

Anchela Germania forse dovrebbe fare
uno sforzo e concentrarsi sulla crescita,
senza pensare all'ambiente e alle disugua-
glianze? Basta pensare a tuttiilavoriin cui
le macchine moderne sono molto piti effi-
cienti degli esseri umani, per capire che
sarebbe un atto disperato. E il successo
non sarebbe affatto garantito. Dovremmo
fermarciun attimo ariflettere se in Europa
non sia possibile coniugare I'ottimismo
asiatico conuna nuova forma di economia
moderna.

Vabene la crescita, ma con nuovi valo-
ri. Dovremmo impegnarci non per un
mondo senza lavoro, ma per un nuovo mo-
do dilavorare. Tutti insieme, in modo au-
togestito e naturalmente non troppo. Per-
ché non impiegare piu insegnanti in una
societa che deve continuamente perfezio-
nare la propria formazione? Perché non
investire nella qualita della vita invece che
inun cieco dominio dei mercati?

Stiamo parlando di un mondo con me-
no lavoro, ma con piu mansioni. Per co-
struirlo, la politica dovrebbe dare forma
alle cose, e non semplicemente ammini-
strarle. Dovrebbe preoccuparsi di garanti-
re un governo solido dal punto di vista fi-
nanziario, in cui gli algoritmi decidono ma

icittadini possono partecipare al benessere
anche senza i vecchi lavori. Tutti, anche i
ricchi, dovrebbero contribuire alla riuscita
di questo modello. Le scuole dovrebbero
preparare iragazzi a una vita pit movimen-
tata, in cui ognuno puo continuare a cresce-
ree diventare intraprendente. Bisognereb-
be sostenere i pitt anziani nell’aggiorna-
mento delle loro competenze. Alla fine si
otterrebbe un consenso sociale nuovo, che
premiailavoriincentrati sulla cura e 'aiuto
sociale, 'impegno perla tutela ambientale
e unuso corretto dei dati personali.

Sembra un progetto ingenuo? Utopisti-
co? Irreale? Forse si. Ma € solo la logica
conseguenza della storia del progresso
umano. E ci sono gia molti scienziati, im-
prenditori e riformatori che lavorano a
questo nuovo “domani”. Come in passato
Steve Wozniak e Steve Jobs, lontani dall’at-
tenzione di tutto il mondo, costruirono in
un garage un apparecchio chiamato
Apple I, anche oggi spuntano ovunque pic-
cole innovazioni per il mondo di domani,
che possono diventare pitigrandi e potenti
e crescere insieme per formare un nuovo
mosaico sociale.

Centinaia di barbabietole

Nella zona a sud di Colonia, per esempio,
tra muri divisori e grattacieli, sorge Neu-
land, un giardino urbano in un’area indu-
striale. “Eravamo arrabbiati, perché il go-
verno del Nord Reno-Vestfalia aveva la-
sciato dismessa lazona solo per poter spe-
culare sul costo del terreno”, dice Judith
Levold, 51 anni. Insieme ad altre sette per-
sone Levold ha dato il via all'iniziativa.
Centinaiadibarbabietole sonodisposte in
grandi cassette dilegno, tra alcuni prefab-
bricati colorati e una serra costruita assem-
blando assi inlegno e vecchie finestre.

La particolarita di questo posto & il rap-
porto tra I'iniziativa individuale e quella
collettiva: gli orti comuni sonoindicati con
dei cartelli verdi, quelli privati con cartelli
rossi. Chi vuole affittare un piccolo orticel-
lo privato paga due euro al mese e deve
prendersi cura di uno degli orti comuni.
L'esperienza di Neuland ci dice che le per-
sone hanno bisogno di una piccola spinta
perimpegnarsi, ma una volta partite si ap-
passionano completamente.

Inrealta, soloa pochiinteressadavvero
il raccolto. Patate, insalata, barbabietola e
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fave sono distribuite in genere tra chi si tro-
va lidopo il raccolto. “A noi interessa il la-
voro in sé. Il fatto di poter tornare a speri-
mentare cosa siamoin gradodi fare conle
nostre mani”, dice uno dei fondatori, Ste-
fan Rahmann. Secondo lui questo grande

orto € uno strumento politico. Prestootar-
di lo stato dovra preoccuparsi di trovare
alternative al lavoro salariato. “Noi siamo
I'alternativa al pub e alla tv”, dice.

Se una comunita cresce, ha bisogno an-
che di efficienza. In passato a Neuland tut-
tifacevano tutto. Oraun consorzio di bota-
nica si occupa dell’ordinazione delle se-
menti e dei piani per la coltivazione. C’¢
poi un consorzio per la costruzione, uno
per il compostaggio e uno per le api e il
miele, che viene anche venduto. In questa
piccola realta si coltiva un’idea molto im-
portante: quella della partecipazione, del
fai da te, della scissione tra occupazione e
salario di mercato.

Nel 2017 la rivista scientifica Nature ha
scritto che nell’economia del futurole per-
sone troveranno attraverso le piattaforme
online “piccolilavoretti a termine”, a patto

che sianoflessibili, poliedriche e motivate.
Sono cose che sappiamo, I'aspetto nuovo é
chelaproduttivita in questo nuovo mondo
si raggiunge solo attraverso la collabora-
zione con gli altri. Per esistere nel mondo
digitale, tutti devono riconoscere di aver
bisogno gli uni degli altri.

E un mondo in cui sindaci e ministri
ascoltano i cittadini e si fidano della loro
intraprendenza. Unmondo in cui la politi-
ca separa con lungimiranza la previdenza
sociale dal lavoro salariato, e lo fa prima
che la nave cominci a imbarcare acqua. In
questo mondo i cittadini sanno che la co-
munita é pronta ad aiutarlianche se doves-
sero fallire. Per questo scoprono forme
miste dilavoro che uniscono il privato al
pubblico. Troppo bello per essere vero?
Pud andar bene al massimo per piantare
un po’ d’insalata, ma non per resistere alla
competitivita dei mercati.

Sbagliato: da tempo esistono aziende
che dimostrano esattamente il contrario.
Chiamare nel pomeriggio € inutile. Si sen-
te il suono di una chitarra, poi una voce di
donna che spiega che gli uffici della Rhein-
gans Digital Enabler sono chiusi. “Saremo
a vostra disposizione domani, trale otto e
le tredici”. Alla fine del 2017 Lasse Rhein-
gans, il proprietario di quest’agenzia di
consulenza informatica, ha introdotto la
settimana di 25 ore, mantenendo i salari
intatti. Cinque ore dilavoro al giorno inve-
ce di otto, con la massima concentrazione
e creativita, poi si chiude. Rheingans, 37
anni, & diventato famoso per questo suo
passo innovativo. Ma come puo sopravvi-
vere un’azienda cosi?

Il giovane imprenditore racconta che in

passato faceva il programmatore e suonava
la chitarra classica. Voleva essere presente
“sempre e ovunque”. Nel 2007 fondd con
alcunipartnerun’agenziadi consulenzain-
formatica, ma dopo dieci anni i soci litiga-
rono e si divisero. Gli altri fondatori crede-
vano che Rheingans non avesse il talento
per gli affari, lui invece li considerava perso-
ne senza valori. Cosi decise di comprare
un’agenzia in difficolta, la Digital Enabler,
con un obiettivo: “Devo trovare un modo
per fare colpo sui miei nuovi collaboratori”.
Percio gli chiese subito se non volevano la-
vorare quindici ore in meno alla settimana
(¢ un’idea che arriva dalla California: nes-
suno puo essere creativo per pit di cinque
ore al giorno). Tutti i collaboratori furono
d’accordo con la proposta di una giornata
lavorativa pil breve e pil intensa. Meno
chiacchiere in corridoio, ma piti tempo nel
pomeriggio per continuare laformazione o
dare una mano nel vicinato.

Controllare e tenere al guinzaglio i di-
pendenti ¢ una cosa che Rheingans non
riuscirebbe a fare. “Di base le persone vo-
gliono sempre svolgere un ottimo lavoro”,
sostiene. E gli impiegati della sua azienda
dichiarano di essere molto pili concentrati:
le riunioni al mattino durano dieci minuti
invece di mezz'orae perle chiacchiere pri-
vate c’¢ spazio dopo'orario di lavoro: high
performancework, lavoro ad alte prestazio-
ni, lo chiama Rheingans. Sa che la sua
azienda attira soloun certotipodipersone:
“Clienti che hannodeivalori e colleghi che
hannovoglia dilavorare”.

Rheingans ha una visione ottimistica
del genere umano. Secondo lui chi accusa
i giovani di non lasciarsi pit coinvolgere
nelle cose dice una sciocchezza: hanno so-
lo “un’altra idea di lavoro”. Forse hanno
bisogno di sperimentatori come lui per da-
re forma a quest’idea. Abbracciare I'auto-
mazione. Convertire il lavoro e orientarlo
maggiormente verso le persone. Valoriz-
zare la loro motivazione e le loro idee. Il
metodo di Rheingans potrebbe essere un
manuale d’istruzioni per una transizione
disuccesso.

Quello che fa & molto vicino a quello
che si augurano i sostenitori di un reddito
dibase incondizionato, come per esempio
I'amministratore delegato della Deutsche
Telekom, Tim Hottges, e il fondatore della
catena di supermercati Dm, G6tz Werner:
se siprende sul serioil bisogno disicurezza
e diliberta delle persone, queste divente-
ranno creative e s'impegneranno per con-
seguire risultati pitt grandi. Isondaggi con-
fermano che quando le persone hanno
I'impressione di perdere il controllo sulla

propria vita, crescono la rabbia e il soste-
gno ai populisti. Vogliono essere cittadini
“padroni”.

Magari anche cittadini padroni dei pro-
pridati, perché il mondo digitale & sempre
pitimportante. In un futuro non pitt domi-
nato dal lavoro, anche la logica del capita-
lismo dei dati dovra invertirsi. I dati, la pi
importante materia prima dell’economia
digitale, non saranno piti gestiti dai colossi
digitali, ma dagli individui stessi, che indi-
pendentemente da morale e profitto deci-
deranno chi puo averli e cosa puo farne. In
modo da poterne trarre un guadagno, an-
che finanziario: se ogni individuo fosse
pagato per i suoi dati e per i profitti che le
aziende realizzano sfruttandoli, il risultato
formerebbe gia una parte del redditodi ba-
se. Solo realizzare quest’obiettivo & un
compito enorme della politica. La singola
persona non sarebbe in grado di farlo. E
necessario che nascano comunita, coope-
rative digitali o nuove fondazioni, per riu-
scire a rendere pitisemplice per tutti gesti-
re i propri dati, venderli e impiegarli per
scopi utili. In un’economia automatizzata
le persone hanno quanto maibisognodiun
controllo sul capitale personale. E di una
responsabilita individuale al di la di ogni
gerarchia.

Aprile ad Amburgo. Una giorata di so-
le, ci sono 22 gradi. Sulla spiaggia lungo il
fiume Elba, nel quartiere Blankenese, si
sono riuniti quindici donne e uomini tra i
venticinque e i quarant’anni. Mangiano
panini integrali e bevono acqua minerale.
Sembra di stare alla gita di un’associazio-
ne.Inrealtd éil summittedescodiun’orga-
nizzazione moltoinfluente: Ashoka. E sta-
ta fondata negli Stati Uniti nel 1980 e so-
stiene gli imprenditori sociali, cioé le per-
sone che con spirito imprenditoriale risol-
vono i problemi della societa. Ashoka ha
gialanciato pitt di duemila imprenditori in
settanta paesi. Tra questi anche il nobel
per la pace Muhammad Yunus, con i suoi
microcrediti per i pitt poveri, e il fondatore
di Wikipedia Jimmy Wales.

I quindici soci della filiale tedesca vo-
gliono migliorare la qualita della vita in
Germania. Uno diloro ¢ il filosofo Rainer
Holl. Prima di arrivare ad Ashoka aveva
lanciato iniziative perla formazione e aveva
lavorato per la fondazione Robert Bosch.
Durante il congedo parentale ha riflettuto
sul futuro dell’organizzazione, che secondo
lui dovrebbe adattarsi meglio ai cambia-
menti del mondo esterno. Le persone pitt
diverse dannoil loro contributo ad Ashoka,
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dalla manager bancaria responsabile diin-
vestimenti finanziari agli assistenti sociali.
Nascono progetti sempre diversi. E tutto cio
non s’incastra bene con un’organizzazione
ditipo gerarchico ormai superata.

Ma qual & la gerarchia di domani? Holl
I'hascopertonegli scrittidi Frédéric Laloux
e nella sua tesi del “reinventare le organiz-
zazioni”. Conil suoassioma,l’ex consulen-
te della McKinsey é diventato il guru delle
organizzazioni nella societa digitale, un uo-
mo ascoltato sia dalle grandi multinaziona-
lisia dal dalailama, concuisiéincontratoa
Bruxelles di fronte a duemila persone. Nel
suostudio Laloux siscaglia controle azien-
de gerarchiche, in cui ognuno guardasoloal
proprio tornaconto e sisente estraniato dal-
le persone che lo circondano e dalla vita
stessa. Secondo Laloux ¢’¢ un’altra via. Che
si tratti di un’azienda olandese per 'assi-
stenza ai malati, di un’azienda francese di
forniture automobilistiche o di un gestore
internazionale di impianti nucleari, in ogni
azienda i collaboratori possono inserirsi
spontaneamente in team autonomi. Devo-
no essere presi sul serio, come colleghi e
come persone. Queste nuove strutture,
inoltre, “ascoltano il senso evolutivo”, cioé
cercano di comprendere in che direzione
l'organizzazione e i suoi componenti desi-
derano svilupparsi.

Holl ha portato queste idee ad Ashoka.
Gianegli anni ottanta il fondatore di Asho-
ka, Bill Drayton, aveva profetizzato che il
lavoro semplice, spesso noioso, era desti-
nato a estinguersi. In futuro ognuno avreb-
be potuto diventare riformatore e promo-
tore del benessere collettivo, invece di affi-
dare questocompitoallo stato. Le imprese
sociali sono in questo “atleti di punta”, di-
cono all’organizzazione. Ma il cambia-
mento deve diventare uno sport per le
masse. Una maratona cittadina.

Perché questo avvenga, le persone han-
no bisogno degli strumenti giusti: la pa-
zienza di investire nel cambiamento, la
capacita di dialogo per essere sempre
orientati all’altro, la capacita e il piacere
dellavorodisquadra, il talento per smette-
re di discutere e valutare se tutto stia ser-
vendo all’obiettivo comune. Molte di que-
ste capacita devono essere sviluppate au-
tonomamente dai componenti di Ashoka.
Eliminare i capi alla cieca significherebbe
solo creareil caos.

Julia Reiche, responsabile dei contatti
conisostenitori esterni, ammette di esser-
si sentita in un primo momento a disagio
quando, nel 2017, € rientrata in Ashoka dal-
la maternita, in un team animato da nuovi
ideali. Da giovane madre non avrebbe avu-
toniente in contrario se qualcuno le avesse
spiegato quali erano le sue nuove mansio-
ni. Ma poi ha cominciato ad apprezzare il
fatto che ognuno fosse “padrone” di se
stesso. Sonoarrivati apprezzamenti anche
daparte delle imprese sociali che ricevono
sostegno, i “clienti”: Ashoka non cerca di
indirizzare tutti in unadirezione.

Adicembre I'associazione ha dichiarato
che ogni suo componente era ufficialmente
“partner”. Il grupposulla spiaggia del fiume
Elba é orgoglioso. Tutti sono importanti,
tutti prendono sul serio se stessi e i loro
compiti nella societa. E tutti ritengono che
cioche vale per lorovarra anche per glialtri
quando le scuole smetteranno di inculcare
aglistudentile stesse conoscenze e s'impe-
gneranno a sviluppare il talento dei singoli
e quando, sulla strada verso una societa di-
gitale, saranno trasmesse le competenze
necessarie a orientarsi e a vedere dove cia-
scuno puo agire peril cambiamento.

Ad Ashoka le persone si esercitano per
il futuro, cosi come fanno molti altriinven-
tori nei comuni, nelle associazioni e nelle
imprese. E pian piano, da un movimentodi
base prende forma il quadro di una reale

alternativa alla societa attuale. In quest’al-
ternativa irobot non sono piticonsideratii
killer del lavoro, ma un valore aggiunto. I
compiti che sono in grado di svolgere sono
risparmiati all’essere umano.

Le persone partecipano al profitto, che
insieme ai ricavi provenienti dallo sfrutta-
mento deidati formaunredditodibase. Le
minacce di oggi diventerannola sicurezza
sociale diun futuro, in cui le persone lavo-
reranno meno, nel senso classico del ter-
mine, ma faranno molto per la comunita.
Accanto alla ricerca del profitto, un ruolo
importante sara giocato dall'empatia. E la
societa avra la possibilita di una crescita
collettiva.

4. UN NUOVO
CONTRATTO SOCIALE

La tecnologia & solo uno strumento, di per
sénon & buona né cattiva. Questo vale an-
che per I'imminente trasformazione del
mondo del lavoro. E certamente possibile
finire in una spirale di paura e tensioni so-
ciali. Ma ¢ anche possibile che la spinta
proveniente da computer e robot intelli-
genti sia sfruttata in modo diverso, a van-
taggio della comunita.

Per raggiungere quest’obiettivo c’é bi-
sognodiun nuovo contratto sociale, diuna
societa che sostituisca il tradizionale lavo-
ro per il guadagno con il nuovo lavoro per
la collettivita. Una societa in cuii cittadini,
liberi dalle contingenze materiali, possano
-evogliano-decidere in che direzione svi-
lupparsi. Tutto € ancora possibile. # ct

Uwe Jean Heuser, Caterina Lobenstein, Kolja Rudzio
e Heinrich Wefing, Die Zeit, Germania

[’automazione si diffonde in modo inarrestabile
e cambiera la societa. Nel mondo del futuro
saremo dominati da chi controlla le macchine

o non avremo piu bisogno di lavorare? Tutto
dipende da come useremo le tecnologie
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Da sapere Vincitori e vinti

Dopoil2025

L'effetto dei robot e dell’intelligenza artificiale in base al tipo di lavoro, stime

Iintelligenza
artificiale svolgera

Stati Uniti Europa occidentale ancheuna grande

it il e b e quantita di lavoro
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L'importanza della scuola

# I lavori che richiedono un grado d’istruzione
pit basso sono quelli che pili facilmente
saranno svolti dalle macchine.
Quota di lavori piti predisposti all'automazione,
in base al grado d’istruzione richiesto, %
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