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L’ INTERVISTA PIETRO FERRARI, PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA EMILIA ROMAGNA, TIFOSO ED EX AZIONISTA DEI CANARINI

«Era una morte annunciata, la rifondazione riparta dagli imprenditori locali»

MODENA

DAL 2009 al 2013, Pietro Ferrari, titolare della
Ferrari Ing. nonché presidente di Confindu-
stria Emilia-Romagna, ¢ stato socio di Ghir-
landina Sport, il gruppo che deteneva una par-
te del capitale del Modena Calcio. Di fronte al-
la societa canarina che scompare, non puo ri-
manere indifferente.
Ingegner Ferrari, la societa giallobu & al
capolinea
«E’una brutta niotizia e per me personalmente
¢ un tasto molto dolente. Ma questo finale era
prevedibile gia da qualche anno».

TIFOSO EIMPRENDITORE
Pietro Ferrari

Perché?
«Perché quando si ¢ alla guida di una societa
calcistica contano chiarezza di idee, determi-
nazione e costanza. Ultimamente invece si sen-
tivano solamente slogan roboanti mai seguiti
da sostanza.

E adesso cosa succedera?
«Sulla carta la situazione € molto complicata,
soprattutto se si vuole riportare il Modena ai
livelli che secondo me competono a una squa-
dra che rappresenta questa citta».

In questo momento non potrebbe pale-
sarsi un salvatore?

«Non credo. La classifica & deficitaria, la situa-
zione economica € complicatissima. Se ne ri-
parlera tra qualche mese. Senza esagerare
nell’attesa pero, la fondazione di una nuova so-
cieta e la programmazione di una stagione an-
drebbero impostate tra tre o quattro mesi».

Ci sono possibilita di avere alla guida un

imprenditore modenese?
«Secondo me si. Se si riuscira a fondare una
nuova societa ed iscriverla direttamente alla se-
rie D, penso che la proprieta potrebbe essere
di casa nostran.

Roberto Grimaldi

'SPORT & SOCIETA —iE 2

g i 11

T

Sy Modena, lu citta delle star
a a calcl dal pallone fallito

Ritaglio stampa

ad wuso

esclusivo del destinatario,

non riproducibile.

117967

Codice abbonamento:

Economia locale - Modena

Pag. 33



232-105- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

LIBERTA

Dir. Resp.: Stefano Carini

Tiratura: 22.586 Diffusione: 27.852 Lettori: 120.000

Edizione del: 27/10/17
Estratto da pag.: 61
Foglio: 1/1

LANUOVA LEGGE REGIONALE

Non urbanizzazione
ma riqualificazione

Legambiente Piacenza circolo Politi

egambiente Piacenza Circolo “E. Politi” in-
tenderibadire la propria posizione sul tema
della nuova legge urbanistica regionale, il
cui iter risulterebbe in via di finalizzazione
in queste settimane, e sull'impatto che tale nuova
legge potra avere sul nostro territorio, ancheallalu-
ce delle ultime prese di posizione di Confindustria
Piacenza, riportate da Liberta il 25 ottobre.
Stupisce infatti apprendere come Confindustria
Piacenza, per bocca del suo Presidente, si dichia-
ri soddisfatta del sostegno ipotizzato dal testo di
legge alla rigenerazione urbana e allo stesso tem-
po si preoccupi di affermare con forza che i diritti
acquisiti dai privati nei decenni non debbano es-
sere intaccati, dimenticandosi che stiamo parlan-
do di due indirizzi tra di loro chiaramente in con-
trasto e non perché lo dice Legambiente ma per-
ché cosila storia passata e recente ci insegna.
Larigenerazione/riqualificazione urbana di cui da
almeno dieci anni si parla insistentemente non e
mai decollata sicuramente per lamancanza diuna
politica di sostegno e incentivi adeguata ma anche
e soprattutto per la continua e incessante elabora-
zione di piani urbanistici, da parte delle Ammini-
strazioni Pubbliche, senza distinzione di apparte-
nenza politica, che lasciano libero campo (& pro-
prioil caso di dirlo...) a nuove imponenti lottizza-
zioni ad uso abitativo, commerciale e produttivo.
Parlare per esempio oggi di “diritti acquisiti” da
parte dei privati in ambito urbanistico a Piacen-
zasignifica parlare di centinaia di migliaia di mq.
di ulteriore consumo di suolo a discapito di ope-
rediverarigenerazione/riqualificazione urbana,
in totale assenza di un fabbisogno di nuove abi-
tazioni e nuovi insediamenti commerciali. Dirit-
ti acquisiti che - ricordiamo - in Italia vengono ci-
clicamente accampati quando si tratta di “pen-
sionid’oro’, “vitalizi’, “attivita edificatorie’, “attivi-
ta estrattive” ecc. ma che vengono prontamente
rimossi quando si parla di “diritti dei lavoratori e
pensionati” o di tutele in campo sanitario; temi
di cui non si occupa direttamente un‘associazio-
ne ambientalista ma che tocca sul vivo tutti i cit-
tadini non privilegiati.
Legambiente Piacenza ha espresso e continua ad
esprimere duramente le proprie critiche alle pre-
visioni urbanistiche incluse nel PSC e nelle Linee
Guidaallaredazione del POC, cosi come licenzia-
te dalla passata Amministrazione Comunale che
risultano anni luce lontane dall'obbiettivo di Con-
sumo di Suolo Zero vacuamente sbandierato in
campagna elettorale e nelle linee di mandato.

Piani Urbanistici che prevedono potenzialmente
oltre 5 milioni di mq. di nuove impermeabilizza-
zioni di suolo, se si considerano anche i ventilati
investimenti nel nuovo ospedale e nel nuovo Polo
Logistico, ai quali si aggiungono ulteriori 7 milio-
nidi mq. previsti nei piani dei Comuni di cintura.
Unvalore esorbitante e inaccettabile, come denun-
ciato da Legambiente piti volte e rimarcato in oc-
casione della recente iniziativa dei cittadini euro-
pei “Salvail Suolo”.

Su una cosa ci troviamo invece in sintonia con
quanto dichiarato da Confindustria Piacenza, os-
sia sulla forte preoccupazione circa il contenuto fi-
nale del testo della legge urbanistica che verra a
breve licenziato in Assemblea Regionale. Preoc-
cupazione che ovviamente va nella direzione op-
postaa quella paventata da Confindustria stessa.
Legambiente Piacenza auspica invece con forza
che al testo di legge, ad oggi conosciuto, vengano,
prima della sua approvazione, introdotte quelle
modifiche che consentano veramente di porre un
fermo e deciso STOP alle nuove urbanizzazio-
ni/impermeabilizzazioni, per mettere in campo
quelle misure che possano permettere concreta-
mente il recupero e la riqualificazione di quel pa-
trimonio edilizio, in alcuni casidegradato e ineffi-
ciente, dicuile nostre citta e Piacenza in partico-
lare abbona.

Ci piacerebbe proprio, sul tema della riqualifica-
zione urbana, che si aprisse un reale confronto par-
tecipato tra Amministrazione Comunale, Associa-
zioni di categoria, sindacali, Consiglieri Regionali
che cirappresentano in Assemblea Legislativa, e
cittadini.

Su questi temici attenderemmo un segnale di for-
te discontinuita, rispetto al passato, da parte del-
la nuova Amministrazione Comunale e in parti-
colare dagli Assessori all'Urbanistica (Opizzi) e
all’Ambiente (Mancioppi), per ragionare in ma-
niera sistemica e integrata su quale visione di cit-
tasivoglia prospettare alle future generazioni, per
non lasciare insoluti ambientali ed economici,
magaripartendo proprio da unarivisitazione cri-
tica e sostenibile del PSC e delle Linee Guida al
POC, attraverso un percorso che sia veramente
partecipato.

Uberta i pensiero
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«Un Politecnico a Reggio?
No, grazie, non ci serve»

Il sociologo reggiano critico di fronte a opere e progetti dell’archistar spagnolo
«Non tiene conto delle persone. Un esempio? La Mediopadana senza panchiney

232-105- 080

di VANNICODELUPPI *

I a stazione Mediopadana

di Reggio Emilia sta otte-
L4 nendoun notevole succes-
so. I dati parlano del passaggio
ogni giorno di oltre 3000 perso-
ne. Chi arriva perd per partire
verso la sua destinazione non
trova dentro la stazione un luo-
go confortevole dove potersi se-
dere in attesa del treno ad alta
velocita. Pud sembrare assurdo,
ma ha a disposizione solo pochi
posti sparsi e al freddo, perché
collocati in spazi aperti e spesso
anche al buio. Alcuni posti sono
presenti nei divanetti collocati
dentro gli spazi delle Ferrovie
dello Stato o di Ntv, ma sono di
solito occupati e comunque in
luoghi che hanno prevalente-
mente una funzione di consu-
lenza per i viaggiatori. Nella sta-
zione cisono anche un’edicolae
un bar, talmente piccolo che la
mattina ha sempre la coda fuori
dalla porta dei clienti che deside-
rano consumarvi qualcosa. Tut-
to qua. Un po’ poco per una sta-
zione di grande traffico. In com-

no. L'opera & decisamente ki-
tsch e I'Expo di Milano si & con-
clusa da due anni, ma nessuno
ha pensato di toglierla da li e di
costruire al suo posto uno spa-
zio accogliente per i viaggiatori.
Nel frattempo, in mancanza di
meglio, molti si siedono sul suo
ampio basamento.

E possibile che un architetto
di fama internazionale come
Santiago Calatrava non abbia
previsto nel suo progetto di met-
tere degli spazi confortevoli per
I'attesa dei viaggiatori? E possibi-
le. D'altronde, lo stesso Calatra-
va € noto per una modesta atten-
zione alle esigenze degli utilizza-
tori dei suoi progettiin giro peril
mondo. Non a caso ha dovuto
affrontare a causa di cio varie
cause legali. E noto ad esempio
il caso del ponte della Costituzio-
ne, quello che collega la stazione
ferroviaria di Venezia con Piaz-
zale Roma, sicuramente bello da
vedere, ma con dei gradini mol-
to scivolosi che hanno fatto ca-
dere a terra parecchi utilizzatori.

Anche a Reggio, peraltro, Ca-

la e avveniristica, ma che, come
qualsiasi spazio pubblico, ha il
dovere anche di cercare di soddi-
sfare i bisogni delle persone. Co-
sii parcheggicisono, mapochie
ben distanti dal corpo della sta-
zione.

Forse la responsabilita di
quello che si & descritto non &
tutta di Calatrava, ma anche dei
committenti che si sono rivoltia
lui e probabilmente gli hanno
dato delle precise indicazioni su
come il progetto della stazione
Mediopadana doveva essere rea-

lizzato. Cioe, in questo caso, le
Ferrovie dello Stato, la Regione
Emilia-Romagna e il Comune di
Reggio Emilia. Non importa pe-
ro di chi sia la responsabilita,
quello che conta & che i proble-
mi indicati sono evidenti e inne-
gabili e sarebbe opportuno cer-
care dirisolverli al pil presto.
Calatrava comunque poche
settimane fa si & presentato a
Reggio Emilia, invitato da Unin-
dustria alla sua abituale Assem-
blea annuale, e ha proposto la
costruzione di un Politecnico da-

Emilia di questo nuovo progetto
di Calatrava. Oltretutto da realiz-
zare in una zona che presenta
non pochi problemi di collega-
mento con il centro citta. Soprat-
tutto, pero, forse Calatrava non
sa che Reggio Emilia ha gia un'u-
niversita la quale funziona piut-
tosto bene. Un'universita che,
anziché essere messa in difficol-
ta da una proposta in diretta
competizione come quelladiun
Politecnico, dovrebbe essere
aiutata a svilupparsi ulterior-
mente. L'universita a Reggio

Emilia, caso piuttosto unico nel
panorama italiano, & stata volu-
ta con forza circa quindici anni
fa dagli enti locali e dalle associa-
zioni imprenditoriali, che han-
no creduto e investito in essa.
Ma questi soggetti oggi, proprio
come Calatrava, sembrano esse-
re poco consapevoli che a Reg-
gio Emilia un'universita esiste
gia e che, se opportunamente
sostenuta e sviluppata, puo rap-
presentare una risorsa maggior-
mente utile e preziosa per lo svi-
luppo economico e sociale del

nso. chi entra nella stazion latra\fﬂ hauﬁ'lpostorgh non mettltle- vanti alla sua stazione Mediopa- territorio reggiano.
Fre VSD;:I o ncti 6 oria o ‘r?t S e = ol\s}[p?ja_lo ngo ala " dana, naturalmente ben distan- _"Ordinario
ova davantl a se una gigante sua stazione Medlopadana, N¢ . 44 essa per non coprirla. Ha Sociologia dei media

sca opera di uno sconosciuto ar-
tista: una riproduzione dell'Ulti-
ma cena di Leonardo realizzata
in occasione dell’Expo di Mila-

alberi, ne strutture al servizio dei
viaggiatori, come parcheggi o al-
tro. Per non disturbare la vista
della stazione. Sicuramente bel-

gia fatto un primo progetto e ha
fatto anche i conti: ben 90 milio-
ni di euro. Un costo molto eleva-
to, ma c'é soprattutto da chie-
dersi che bisogno abbia Reggio

Universita lulm Milano

Y
=4

Polo d’attrazione
in cerca di risposte

Si@insediato nelluglioscorsoa
PalazzoAllende il tavolo di
coordinamentoprevisto dal Patto
territoriale per I'occupazione
dell’Areanord diReggio Emilia
sottoscrittoda Regione, Provincia,
ventio Comuni, sindacatie
organizzazioni imprenditoriali
reggiane. L’accordoaveva il preciso

obiettivodi definire linee di azione
integrate di sostegno esviluppo di
un’areaadettadi tutti con
importantipotenzialitaabreveea
lunga scadenza, main forte
difficoltain particolare nel settore
dell’edilizia, delle costruzionie
attivitaad esse collegate. Difficolta
che purtroppo permangono e
coinvolgonoanche altri comparti
echerendonoancorapil
importante individuare al pits
prestoglistrumentiingradodi
garantire formazione, servizie
percorsisu misurain quell’area che
rappresentail futurodellacitta.
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Al Tecnopolo gli industriali 4.0

Il bilancio dell’assemblea 2017. Bovero: «Servono competenze tecnologichex

REGGIO EMILIA

Il Tecnopolo ha ospitato 1'as-
semblea 2017 del Club Digitale
di Unindustria Reggio Emilia.
“4.0 0 0.4? loading digital tran-
sformation”: un messaggio sco-
modo quello rivolto dagli im-
prenditori IT al mondo econo-
mico e al territorio, declinato at-
traverso gli interventi dei tanti
relatori. Elio Catania, presidente
nazionale di Confindustria Digi-
tale, ha chiarito come, senza
una decisa fase di consapevolez-
za, € a rischio il sistema econo-
mico italiano piti che la singola
impresa. Il Politecnico ha antici-
pato una tendenza di cui si par-

lera a lungo: la blockchain, la
nuova rivoluzionaria tecnologia

di transazione di informazioni e
data base, sviluppatasi nell’am-
bito finanziario dei bitcoin, che
avra impatto anche su altre aree
aziendali. A due voci, entrambi
da posizioni manageriali in co-
lossi quali Ducati e Sap, Piergior-
gio Grossi e Carla Masperi han-
no chiarito la necessita di provo-
care il cambiamento in ogni an-
golo dell’azienda. La voce di
Ghepi, pmi reggiana da oltre
quarant’anni sul mercato dello
stampaggio materie plastiche, &
servita, tramite l'intervento del
managing director Mariacristi-
na Gherpelli, a raccontare come
si costruisce una cultura 4.0 con-
divisa in azienda. Paolo Ballanti
di Tesla Consulting ha mostrato
la facilita con cui la criminalita
digitale pud provocare danni al-
le aziende poco attente alla cy-
ber security. Isabella Bovero,

presidente Club D, ha cosi com-
mentato: «Ho espresso la neces-
sita che Reggio realizzi una poli-
tica di creazione di competenze
e profili IT strutturata e decenna-
le, questo aspetto e la tenuta in-
dustriale e occupazionale del
nostro territorio sono due facce
dellastessa medaglia».

IsabellaBovero

eggio FCONOMIA
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Meccatronica. Nel 2017 incremento del 12% in Italia e 'investimento per la nuova fabbrica 4.0

Bonfiglioli, 110 milioni nel digitale

Ilaria Vesentini
LIPPO DI CALDERARA (BOLOGNA)

8 «Quest’anno puntiamo a un
“8” come prima cifra del fattura-
to (a otto zeri), per battere un
nuovo record». Sara un 2017 da
incorniciare, afferma Sonia Bon-
figlioli, presidente dell’omoni-
mo gruppo, leader italiano e
quinto player mondiale dei mo-
toriduttori (780 milioni di ricavi
2016 € 3.630 dipendentinel mon-
do), fondato dal padre 61 anni fa
alla periferiadi Bologna.

Un anno, il 2017, che ha dato il
via a un piano inedito di investi-
menti aziendali da 110 milioni di
euro nella meccatronica digitale,
tra cuii cantieri dellanuovamega
fabbrica 4.0 battezzata Evo,aCal-
derara, 150mila metri quadrati di
stabilimento che raddoppiera la
capacita produttiva del gruppo. E
un anno in cui finalmente il mer-

catodomesticosiérimessoinmo-
to.«Chiuderemoconunaumento
del fatturato in Italia (che vale un
quinto dei volumi) del 1206, anti-
cipalapresidente. Untrend lega-
to agli effettidegli incentivi messi
in campo dal Governo per inno-
vare le fabbriche, ma che riflette
anche «ilrombo brillante del mo-
tore industriale italiano, che ora
non scoppietta piti, corre veloce.
Ma per mantenere questo ritmo
non basta valorizzare gli investi-
menti in hardware, sono gli inve-
stimenti in software che dobbia-
moalimentare e misurare, perché
sono competenze e skill digitali i
nuovi driver della competizio-
ne», aggiunge. Il tema della for-
mazione e riqualificazione delle
risorse umane, che corre paralle-
loallarivoluzionedigitale, edaun
paiod’annilaprioritaassolutaper
ilgruppo meccatronico, chehari-

cevutoieriaMilanoil “Premio In-
novazione Smau 2017”.
«Ragionare secondo la logica
digitale significa partire dai pro-
cessi produttivi, per poi passare a
prodottismart esensorizzatiami-
sura di singolo cliente e arrivare
infine alla “servitization”. Termi-
ne brutto ma su cui tutti dobbia-
moiniziareaconfrontarci,perché
¢la prossima sfida, con effetti an-
coranondefiniti: non venderemo
pitt prodotti fisici ma un consu-
mo, un servizio», spiega Bonfi-
glioli. Abituataaguardaresempre
oltre,daquandonelzo09siéritro-
vatainsellaalgruppoagovernare
la peggior crisi della storia azien-
dale, con un fatturato piombato
quell’anno a 400 milioni di euro,
congomilionidiperditaeunapo-
sizione finanziarianettasette vol-
te 'Ebitda. «Allora si ¢ trattato di
passare dal vecchio modello di

specializzazione di una fabbrica
perogniprodottoalogichedilean
production per mettere a flusso i
processieafattor comunelecom-
petenze. Oggi - conclude - dob-
biamo ragionare di fabbriche oli-
stiche al centro delle qualicisono
le persone, immerse in un ecosi-
stema 4.0, dove sono intere filiere
manifatturiere che devono dialo-
gare e collaborare usando lo stes-
solinguaggio digitale».

780 milioni

Iricavi del gruppo bolognese
L'azienda meccatronica éil quinto
player mondiale del suo settore

Tji_. IMPRESA&TERRITORI —
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LAVORO ) L'INIZIATIVA DEGLI ADDETTI

@ @
Carni, parte la denuncia
® ® @ ® ® Q
«Riduzione in schiaviti»
| lavoratori delle cooperative che hanno in appalto I'attivita presso Castelfrigo:
«Vessazioni da parte dei caporali, pagamenti in neroy. Cgil annuncia un corteo

Hanno presentato denuncia
nelle scorse settimane all'l-
spettorato del lavoro ma non
hanno ancora visto interventi
dall'istituzione. Per questa ra-
gione circa sessanta lavoratori
attivi presso Castelfrigo di Ca-
stelnuovo, ma assunti da coo-
perative che hanno 'appalto
della lavorazione carni, ieri
hanno tentato di raggiungere
lasede dell'Ispettorato in piaz-
za Cittadella a Modena per in-
scenare una protesta. Il tutto &
stato impedito dalla questura,
che, contattata dai lavoratori
stessi, per motivi di sicurezza
non ha concesso di manifesta-
re per motivi disicurezza.

I lavoratori, di diverse sigle
sindacali, sono quindi rimasti
a Castelnuovo, presso il pic-
chetto stabilito nelle scorse
settimane dalla Cgil per prote-
stare contro l'improvviso li-
cenziamento di 75 persone su
un totale di 148 da parte delle
cooperative che operano in
Castelfrigo. Al di la della man-
cata protesta a Modena di ieri
mattina, i lavoratori tengono
comunque a fare sentire le
proprie ragioni, a causa di con-
dizioni di lavoro precarie e pa-
gamenti in nero da parte delle
cooperative, cose che compor-
tano rischi di ricevere multe
salatissime da parte dell'Agen-
zia delle Entrate.

«lo lavoro qui da quindici
anni, e ogni anno ricevo una
multa. L'anno scorso ho dovu-
to pagare diecimila euro», dice
uno dei "facchini": molti dei la-
voratori in protesta ieri sono
stati assunti con questo con-
tratto, nonostante il loro lavo-
rosiatutt'altro. «C'e chi ha pre-
sentato denuncia due settima-
ne fa, io lamial'ho fatta un me-
se fa», racconta Gabriel Clau-
diuTataru. Nella sua denuncia
all'ispettorato c¢i sono la viola-

zione dei contratti di lavoro
per i comparti logistico e ali-
mentare (visti i contratti di fac-
chinaggio non veritieri) e delle
norme sulla sicurezza, i conti-
nui cambiamenti di orario, le
vessazioni subite sul luogo di
lavoro da parte di caporali pre-
senti nell'azienda. La denun-
cia parla di «riduzione in schia-
vitli, i pagamenti in nero di
parte dello stipendio e la con-
seguente evasione fiscale. «Si
parla, in generale, di condizio-
ni lavorative di sfruttamento -
ha detto Diego Bernardini del-
la Cgil di Modena, presente ie-
rial picchetto - Per denunciare
questa situazione noi faremo
un corteo per le vie di Castel-
nuovo lunedi mattina e porte-
remo queste denunce sul tavo-
lodelsindaco».

Enrico Vincenzi

Lavoratori del settore carni davanti alla sede di Castelfrigo a Castelnuoveo
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I protagonisti della nuova edizione di Carpi Fashion System

CARPIFASHION SYSTEM

Cresce Pexport nel tessile:
piu1 15 per cento in sei anni

Un aumento dell’export delle
piccole e medie imprese del set-
tore tessile del 15%. E certamen-
te questo uno dei dati pitt impor-
tanti a sei anni dalla nascita di
Carpi Fashion System, il proget-
to di valorizzazione delle azien-
de del distretto Moda nato nel
2012 e promosso dalle associa-
zioni imprenditoriali del territo-
rio, Cna, Lapam-Confartigiana-
to, Confindustria Emilia e dal
Comunedi Carpi, con il determi-
nante contributo della Fonda-
zione CR Car-
pi. Sei anni al

vestimenti per settori, al reparto
dell'internazionalizzazione so-
noandati oltre 6 milioni, tramite
la partecipazione alle fiere inter-
nazionali - che ha inciso per
1'80% - seguita da Moda Makers,
con I'8%; al settore della forma-
zione tecnico-professionale so-
no stati destinati 1 milione 687
mila euro, all'innovazione 974
mila euro, infine alla promozio-
ne e comunicazione 209 mila eu-
ro. I sette incoming di operatori
esteri hanno, invece, impegnato

193 mila euro,

Numeriimportanti  per178impre-

servizio del di- )) R se partecipan-
stretto che si per il progetto i, il coinvolgi-
declinano in  partito cinque annifa. mento di 65

una moltepli-
cita di numeri | -
vincenti, pre- 11200 eventi

Coinvolte 1850 aziende

operatori este-
11,912 incontri
B2B e 173 visi-

sentati ieri nel Oltre 1300 partecipanti te aziendali di

corso di una o
conferenza aseminari

approfondi-
mento.  Altri

stampa rias- e corsi diformazione datiimportan-

suntiva dei da-

ti quelli relati-

ti a partire dal

2012 a oggi: sono state, infatti,
1850 le aziende coinvolte nei
200 eventi realizzati; 1300, i par-
tecipanti ai corsi di formazione
e ai seminari, per 13.200 ore di
formazione e un investimento
di 8 milioni e 948 mila euro, dei
quali 1 milione 950 mila euro
erogati dalla Fondazione Cr Car-
pi e 2 milioni 548 mila stanziati
da Regione, Comune e altri part-
ner. Ma un ruolo determinante
lo hanno svolto anche le impre-
sedel settore, che hanno parteci-
pato per ben 4 milioni 450 mila
euro. Se si guarda, invece, agli in-

vi alla forma-
zione, con 532 partecipanti a
corsi e seminari e 231 imprese
coinvolte negli stage. Sempre in
sinergia con Cfs, grazie anche ai
rilevanti sostegni della Fonda-
zione pari quasi 3 milioni di eu-
ro, sono stati poi attivati impor-
tanti progetti come I'Osservato-
rio del Tessile/Abbigliamento, il
Polo della Creativita, I'archivio
tessile Labirinto della Moda e il
Torrione degli Spagnoli, per una
visione globale del territorio che
intreccia economia, cultura, pa-
trimonio storico-artistico, inno-
vazione. (camma)

= Carpi

LA STORIA )iz

Graziella vuol far sentire

sei anziani a Ca’ Nostra
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CONFINDUSTRIA SCHIO THIENE

G‘iovan" le r‘i‘cerca

LINCONTRO. Riunitiimprenditoried esponentl del mondo scientifico

(Glovani ericerca
«Leimprese
sianoil collettore»

Nella sede di Confindustria si e parlato del rapporto
fra scuole, sviluppo e aziende. Ospiti d’eccezione

.5

i “cugini

Giulia Armeni

Un sistema fluido in grado di
fare da collettore traricercae
sviluppo, tra scuola e azien-
da, tra giovani e “mentori”.

Dovescienza eimpresa sios-
servano e contaminano a vi-
cenda, dove il capitale uma-
nonon ésoloun coneetto vuo-
to ma vero core business e do-
ve tutto, o quasi, € ancora da
costruire ed inventare per-
chénon c'é limite ( e erisi eco-
nomica) che tenga alla creati-
vita, all'intelligenza, alla ca-
pacita.

E una ricetta che garantisce
risultati eccellenti da 55 anni
quella che i “cugini” del di-
stretto di Mirandola, la Sili-
con Valley italiana del biome-
dicale, hanno svelato e rac-
contato ieri al mondo indu-
striale, alle autorita militarie
civili e alle categorie economi-
che riunite a Schio per 1'as-
semblea del raggruppamen-
to Alto Vicentino di Confin-
dustria.

Nellasededivia Lagodi Lu-
gano la padrona di casa Pao-
la Gasparini, con un'intuizio-
ne cheil presidente di Confin-
dustria Vicenza Luciano Ve-
scovi ha definito «geniale»
ha infatti ospitato il conve-
gnodal nome piti che evocati-

0 “E.R (Economy&Resear-
ch), Medici e imprenditori in

del distretto biomedicale di Mirandola

I'.._I-_ Ly -

I
.

Un momento dell'assemblea tenutasi ieri nella sede di Confindustria

primalinea”.

Un territorio, quello della
produzione per il settore me-
dico (e, parallelamente, fisi-
co, aerospaziale, ingegneristi-
co) inesplorato per lintera
area berica, storicamente vo-
tata al metalmeceanico ma
un modello, quello mirando-
lese dell'attenzione alla for-
mazione, potenzialmente
imitabile e applicabile.

E il sogno dichi, come il dot-
tor Claudio Ronco, direttore
del dipartimento di nefrolo-
gia, dialisi e trapianto renale
del San Bortolo ha fatto della
trasversalith e dell'abbatti-
mento dei muri tra aziende e

Presente anche Luclano Vescovi

Paola Gasparini

|l saluto dopo
quattroanni
dimandato

Paola Gasparini

Perla suaseconda e ultima
assembleamandamentale ha
voluto guardare “oltre”,
riannodando quel fil rouge che
proprio dallamostra a Schio
“Oltre l'uomo”l'aveva
incuriosita, convincendola delle
opportunita, anche per ['Alto
Vicentino, offerte dal
biomedicalee dalla lezione
mirandolese.

Haincassato i commenti
entusiastici dell'interaplatea
(unsuccessolintervento-
testimonianza di Andrea
Lanaroe dellasua“Alca
Tecnology" di Schio, che vanta
trala clientela Cern,Esa, Virgo,
Nasa) la presidente Paola
Gasparini, che nel gemellaggio
berico-modenese ha voluto
suggellare quattro anni anni di
mandato. «Mirandolaoperain
modo innovativo e, pur
consapevole cheil loro non @ un
settoretipicamente nelle
corde del nostra territario,
credo che possa fornirciun
interessante spunto di
riflessione, partendo proprio
dalla collaborazione vincente
conil mondo della ricerca», le
stie paroleall'apertura
dell'incontro. Incontro che &
statoanchel'occasione per
ricordare quanto fatte, non
soloalivelloimprenditoriale
maculturale e sociale, per le
350aziendeeil9mila
dipendenti dellazona Alto
Vicentino. GAR.

istituti di ricerca una missio-
ne di lavoro e di vita. «Con-
nettivista» di idee e compe-
tenze come ama definirsi,
Tideatore del “Carpediem”ha
dialogato con il direttore del
Giornaledi Vicenza, Luca An-
cetti, confrontandosi con i
«colleghi imprenditori» del
distretto emiliano, Giuliana
Gavioli, componente del con-
siglio di Confindustria Emi-
lia e amministratrice di
B.Braun Avitum Italy Spa e
Andrea Menghini di VP Mkt-
g&Sales e RanD-Biotech.

«Lo sviluppo del territorio
non puo piu prescindere dal-
la rete che deve esserci tra
aziende, universita, istituti,
persone e perché cio sia pos-
sibile & fondamentale snelli-
re le procedure burocrati-
che che spesso bloccano e
rallentano», ha sottolinea-
to. In una realta dove spesso
la ricerca viene vista come
“perdita di tempo” e dove,
ha ricordato Ronco, i giova-
ni cervelli continuano a emi-
grare («a Singapore un'espe-
rienza da noi e garanzia di
assunzione, a Verona maga-
ri succede il contrario»), il
miracolo di Mirandola, un
fatturato complessivo di 1
miliardo di euro e forte, posi-
tiva presenza di multinazio-
nali, resta per l'imprendito-
re dell'Alto Vicentino I'obiet-
tivo a cui mirare. «Il nostro
segreto? L'esempio migliore
& il Teenopolo che abbiamo
inaugurato dopo il terremo-
to — ha assicurato Gavioli-
una struttura pubblica di ri-
cerca, una scuola postdiplo-
ma, un master, prestoun in-
cubatore di start up, gestito
perd in modo imprenditoria-
le, per formare le persone
che entreranno poi in azien-
dae, per gemmazione, ne ge-
nereranno di nuove». Lo
stesso spirito che aveva mos-
so nel 1962 Mario Veronesi,
creatore del distretto, & quel-
lo che oggi fa si che, «da To-
kyo agli Stati Uniti, chi ha
bisogno di competenza e ra-
pidita si rivolga a Mirando-
la», la chiosa di Andrea Men-
ghini. e
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INCONTRO NELLA SEDE DI CONFINDUSTRIA

La nuova via della seta,
Cepiminprimalinea

11 Cepim-Interporto di Parma
ha organizzato nella sede roma-
na di Confindustria, un conve-
gno intitolato «La Nuova Via
della Seta» con'obiettivo di fare
il punto sulle iniziative interna-
zionali relative alla Silk road
coinvolgendo i maggiori prota-
gonisti del settore del trasportoe
dellalogisticaitaliana. Dopouna
parte riservata a professori e
consulenti, il focus é stato de-
dicato ai reali utilizzatori della
Via della Seta: hanno parteci-
pato autoritd portuali italiane,
alcuni operatori di trasporto e
rappresentanti di alcuni paesi
asiatici ed europei coinvolti, tra

questi vi erano esponenti kazaki,
azeri e cinesi. Altro tema dibat-
tuto, la digitalizzazione come
parte essenziale del network in
cui sono intervenute differenti
realti tra cuile Dogane e Uirnet;
mentre il quarto box é stato de-
dicato alle associazioni di cate-
goria. In questo momento di ap-
profondimento €& intervenuto
anche il direttore dell'Unione
Parmense degli Industriali Ce-
sare Azzali. «L'apertura delle
nuove viedella seta, rappresenta
un’opportunita, ma anche un ri-
schio per il sistema economico
italiano e europeo che potra es-
sere gestito con successo seiPae-

si dell'Ue riusciranno, anche
grazie allo stimolo degliimpren-
ditori italiani, a creare un’offerta
produttiva e di servizi compe-
titiva con la forza dell'economia
cinese». Per I'ad di Cepim Luigi
Capitani, & necessario creare al-
tri momenti per lavorare insie-
me, fare networking e avere 'op-
portunitd di un maggior dialogo
tra gli stakeholder internaziona-
li». ¢ r.eco.
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VERONA

Il presidente di Confindu-
stria, Vincenzo Boccia, lo ave-
va anticipato nella sua ulti-
ma visita in Veneto lo scorso
18 ottobre: si terranno in que-
sta Regione le nostre pre-assi-
se e l'assise vera e propria in
vista delle elezioni politiche.
E ieri € arrivata la ratifica di
questa scelta con la decisione
del parlamentino di viale
dell'Astronomia: l'assise con-
clusiva, in cui confluiranno
tuttiicontributi elaborati ne-
gli incontri territoriali, sara
organizzata nei padiglioni
della Fieraa Verona il 16 feb-
braio.

LABORATORIOPERIL PAESE

Assise di Confindustria
infebbraio a Veronae s

ASSOCIAZIONI. Nei padiglioni di Veronafiere
Confindustria: assise
a Veronain febbraio
prima delle politiche
Gliindustriali stileranno le priorita
da presentare a tuttii candidati

«Abbiamo pensato al Vene-
to», aveva detto Boeeiaa mar-
gine dell'elezione a nuovo

residente di Confindustria

1 Venezia e Rovigo di Vin-
cenzo Marinese, «perché que-
sta regione ¢ simbolo di
un'idea di industria e patria
della pmi. Sara anche l'occa-
sione», aveva precisato, «per
esprimere lanostra piattafor-
ma economica e trasmetterla
ai partiti che si candideranno
alla guida del Paese. Sta ini-
ziando la campagna elettora-
le».

In primavera infatti dovreb-
bero esserci le elezioni politi-
che e a quell'appuntamento
gli industriali italiani voglio-
no arrivare con un pacchetto
di istanze e proposte chiare
in cui le piccole e medie azien-
de dovranno avere un ruolo

importante.

Confindustria in vista
dell’assise plenaria del 16 feb-
braio organizzera nei prossi-
mi mesi eventi sull'intero ter-
ritorio nazionale, i cui conte-
nuti verranno poi portati
all’assise nazionale di Vero-
na.

L'obiettivo dell’assise vero-
nese quindi sara quello di fa-
re sintesi e di presentare le
priorita del sistema impren-
ditorialeitaliano alle forze po-
litiche impegnate nella cam-
pagna elettorale.

Lasceltadi Verona e del Ve-
neto come luogo per racco-
gliere e mandare ai politici le
istanze pit rilevanti del siste-
ma produttivo italiano acqui-
sta quindi un significato im-

portante a livello associativo
ma anche politico: il Veneto
simbolo di un’idea di indu-
patria

stria e delle

pmi». e RECO.

Vincenzo Boccia
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Luca Orlando

MILANO

@@ Cento milioni al giorno in
pitt. La crescita decisa dei ricavi
dell'industria italiana certificala
forza della ripresa, finalmente
consolidata dopo un lungo peri-
odo distop and go.

Indicazioni che sitraduconoin
ottimismo crescente per imprese
efamiglie,cheancheaottobreevi-
denziano un progresso nei propri
indicidifiducia.

1l rapporto-analisi sui settori
produttivi realizzato da Intesa
Sanpaolo e Prometeia offre un
quadro positivo a tutto tondo, sia
dal lato delle entrate che della
redditivit, tornata in linea con i
valori pre-crisi. I ricavi manifat-
turieri nel 2017 cresceranno del
2,3% in valori costanti, del 4,32 in
termini correnti, traducendosiin
36 miliardi di euro in pil per le
casse delle aziende. Un bilancio
rassicurante, che ancora non
chiude il gap rispetto al 2008 (58
miliardi) ma che spazza via lo
scartamento ridotto sperimenta-
to lo scorso anno, quando il pro-
gresso nei ricavi industriali si li-
mitdad appena sei miliardi dieu-
ro,lo 0,7% in pit.

Risultati, spiegano i ricercato-
ri, migliori rispetto a quanto ipo-
tizzato all'inizio dell'anno grazie

in particolare alla spinta fornita
da consumi e investimenti sul
mercato interno, rivelatasi supe-
riore alle attese.

Un dato, spiega il capo econo-
mistadiIntesaSanpaoloGregorio
DeFelicechepotrebbespingereil
prodotto interno 2017 ad una cre-
scitadell,Geo. «Ladinamicadella
domanda interna - spiega - & sicu-
ramente superiore alle aspettati-
ve. Il dato che verra reso noto
dall'Istat il prossimo 14 novembre
potrasorprendere versol'alto se-
gnando un incremento dello
0,5% trimestre su trimestre e
dell'1,5-1,69 subase annua».

Le prospettive dell'industria
restano favorevoli anche nel
prossimo biennio, con crescite
delle vendite aprezzicostantinel-
lordine del 296, grazie a esporta-
zioni(+3,49)chemanterrannoun
tasso di progresso doppio rispet-
to alla domanda interna, comun-
que stabilmente positiva.

Se il comparto auto in termini
settoriali rappresenta il princi-
pale motore del 2017, in prospet-
tiva e area della meccanica, gia
in progresso robusto quest’an-
no, quella vistain maggiore salu-
te.Grazie soprattuttoaunaritro-
vatatonicita del mercatointerno
(rilanciato nella componente
macchinari dagli incentivi 4.0),

che si affianca alla tradizionale
forza dell’export.

Pil1 in generale proseguira la
progressiva ricomposizione del
manifatturiero italiano verso i
settori pil evoluti, con risultati
di crescita superiori alla media
per autoveicoli, farmaceutica,
elettrotecnica. In un biennio in
cui al momento non si prevede

alcun segno meno tra i 15 com-
parti monitorati.

Grazie allo scatto dei ricavi
2017, peralcunisettori (alimenta-
re, largo consumo, farmaceutica
e autoveicoli), i valori correnti
sono gia oltre i livelli pre-crisi
mentre allo stesso tempo si se-
gnala quasi ovunque un recupe-
ro dellaredditivita.

L’analisi condotta sui bilanci
evidenzia buoni risultati gia nel
2016, che potranno migliorare an-
coraallalucedel recuperodeivo-
lumiinatto maanchedelle nuove
normative fiscali. Il ritorno sugli
investimenti supera cosi '8, a
ridosso dei livelli pre-crisi, cosi
come in miglioramento & anche
laredditivitadel capitale proprio,
arrivataall'8,5%.

La serie positiva di indicazioni
quantitative arrivate per produ-
zione, ricavi, ordini ed export, si
allinea finalmente alle aspettative
delleimprese,icuiindicidifiducia

L’analisi dei settori industriali

ILPROGRESSO

Fatturato in milioni di euro e variazioni % (previsioni)

Industria manifatturiera

2017 2018

permesisonostatiunpassoavanti
rispetto airisultati concreti.
L’ottimismo, confortato dagli
ultiminumeri,siconfermail sen-
timento prevalente anche aotto-

bre, con I'indice di fiducia delle
imprese - rilasciatoieri dall’'Istat
- che lievita di un punto (109,1),
terzorialzomensile consecutivo
che porta il valore ai massimi da
giugno 2007.

Un miglioramento diffuso a
tutti i settori ad eccezione delle
costruzioni, con la manifattura
che tocca il nuovo massimo da
maggio 2007 grazie in particola-
reallaspinte deibeniintermedie
delle aziende impegnate nella
produzione di beni strumentali,
anche in questo caso in grado di
toccare un nuovo massimo da fi-
ne 2007. Per la manifattura vi so-
no indicazioni positive dal lato
della produzione e torna final-
mente il segno pittnei giudizi su-
gli ordini (mancava da agosto
2007), con un saldo di risposte
ancora migliore per le commes-
se previste in futuro.

Leimprese nonsonoperoleso-
le asorridere, con l'indice di fidu-
cia dei consumatori segnalato
dall'Istat in progresso per il quin-
to mese consecutivo, il massimo
(aquotan16,1) dagennaio20106.

Fatturatoinespansione
anche nel prossimo biennio

Manifattura. Intesa Sanpaolo e Prometeia: 36 miliardi di ricavi in piti nel 2017, bene il mercato interno

Laripresa diventa piu robusta

Istat: consumatori ottimisti, fiducia imprese al top da giugno 2007

835941 | i ; X
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Ripresa spinta dai settori hi-tech
L exploit della «meccanica 4.0»

L'indagine Prometeia Intesa: anche la redditivita ritorna ai livelli pre-crisi

MILANO La selezione darwinia-
na della Grande Crisi ha lascia-
to al tappeto molte aziende, ma
quelle che sono rimaste in pie-
di adesso sono forti e competi-
tive, pit1 di quanto non lo fosse-
ro prima. La ripresa é robusta e
la conferma arriva dall'indu-
stria manifatturiera che accele-
ra oltre le previsioni, alimenta-
ta sia dalla domanda interna
sia dall'export. L'Analisi sui
Settori industriali di Promete-
ia-Intesa Sanpaolo indica una
crescita del fatturato questan-
no pari al 2,3%, a fronte della
stima di maggio del +1,6%, e un
incremento del 2% nel prossi-
mo biennio. La meccanica, gra-
zie anche al Piano Industria
4.0, torna a far parte dei settori
trainanti con una crescita atte-
sa nel 2018-2019 del 3,1%. La
redditivita torna ai livelli pre-

I dati

crisi.

Cifre che per Intesa Sanpao-
lo avranno un riflesso anche
sul Pil: «Il prodotto interno lor-
do per quest’anno potrebbe re-
gistrare un incremento del-
I',69% annuo», ha spiegato il ca-
po economista di Intesa Sanpa-
olo, Gregorio De Felice,
individuando una forchetta
compresa «tra I';,5% e 1'1,69%»:
«In effettila dinamica della do-
manda interna (consumi e in-
vestimenti) — ha proseguito
De Felice — é sicuramente su-
periore alle aspettative. Il dato
che verra reso noto dall'lstat il
prossimo 14 novembre potra
sorprendere verso l'alto se-
gnando un incremento dello

0,5% trimestre su trimestre e
dell'1,5-1,6% su base annua».
Mentre la crescita mondiale ve-

dra un aumento pil contenuto
rispetto al passato (3,6%-3,7%
tra il 2017 e il 2018 contro l'oltre
5% degli anni precedenti).

Non é solo la meccanica a
crescere pitt della media, ma

tutti i settori a medio-alto con-
tenuto tecnologico. In testa
quello degli Autoveicoli e mo-
to, seguito dalla Farmaceutica,
dal Largo consumo (in partico-
lare la Cosmesi) e dall’Elettro-
nica. C'é anche un ritorno della
redditivita sui livelli pre-crisi,
nonostante nel 2016 abbia pe-
sato il rallentamento dell’attivi-
ta produttiva e 'aumento, nella
seconda meta dell'anno, dei
prezzi delle materie prime. La
redditivita operativa (Roi) ha
superato 1'8% nelle aziende di
tutte le dimensioni.

Lo studio descrive una realta
in rapida evoluzione, come ha

sottolineato il presidente di
Prometeia, Angelo Tantazzi,
durante la tavola rotonda a cui
hanno partecipato Sonia Bonfi-
glioli (Gruppo Bonfiglioli), Ste-
fano Porcellini (Biesse), Dario
Scotti (Riso Scotti) ed Helmut
Senfter (Grandi Salumifici Ita-
liani). Tratto comune alle di-
verse aziende, per far fronte al-
la crisi, la revisione dei modelli
interni e la razionalizzazione
dei costi, uniti alla capacita di
innovare. Ora da giocare c¢ la
partita dei mercati esteri.
Francesca Basso

© RIPRODUZIONE RESERVATA

+5,7

@ Accelera
l'industria
manifatturiera

per cento italiana che nel
La crescita 2017 superera
le previsioniin
della . termini di
produzione fatturato
industriale ad complessivo: &
la stima
a,SOSto per_ dell’Analisi dei
Ilstat (settimo  settori
aumento indestriaIi
consecutivo) realizzata da
" Prometeiain
collaborazione
con Intesa
+ Sanpaolo
b
® llfatturatoa
per cento prezzi costanti
La crescita nell'anno in
. . s a corso é atteso
degll.l Ol'dlﬂa.tl\ll crescere del
dell'industria 2,3%: lastima
rispetto a &benaldi
- sopra rispetto
Iughc?. Nella. a0 +16%
media degli pronosticato
ultimi tre mesi dallo Srttesso
rapportoa
+5,4% (Istat) maggio.
settori che nel
2017 crescono
in misura

superiore alla
media
generale, sono
Autoveicolie
moto, Largo
consumo,
Meccanica

Il confronto

Fatturato e produzione industriale
Indici 2010=100
== |ndice di produzione == Fatturato

B7

Evoluzione dell'indice di redditivita sugli
investimenti per dimensione di impresa
Imprese == Grandi == Medie Piccole
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Fatturato 2017 dei settori manifatturieri
Var. %, prezzi costanti _5 ° 3 8

Autoveicoli e moto
Largo consumo
Meccanica
Intermedi chimici
Elettrotecnica
Manufatti
Altri intermedi
Prod. di metallo
Farmaceutica
Alimentari e bevande
Elettrodomestici
Prod. e mat. da costr.
Mobili
Elettronica
Sistema moda
Metallurgia

Corriere della Sera

Peso: 35%
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Matteo Meneghello
MILANO
ww Impreseitalianeincercadi
professionalita tra i pili giova-
ni, ma il difficile incontro tra
domanda e offerta soprattutto
in questa fascia, resta elevato.
Quattro opportunita dilavoro
su dieci messe a disposizione
dalle aziende nel mese di otto-
bre sono state indirizzate al di
sotto della fascia dei2g anni di
eta. In evidenza soprattutto le
imprese della zonadi Sondrio,
diLeccoe del Verbano-Cusio-
Ossola. Lo comunica Union-
camere nel consueto bolletti-
nomensile,realizzatosullaba-
se dellabancadati Excelsior.
Su 338mila entrate pro-
grammate nell’ultimo mese,
quasi 124mila (il 379) sono ri-
servate agli under 30. Ma, di
queste,quasiunasu3(il2gos) ¢

Occupazione. Lindagine Excelsior

Giovani al lavoro:
mancano le figure
specializzate

complicata, vistalascarsapre-
senza di profili professionali
allineati alle esigenze del set-
tore produttivo.

Tra le professioni che pre-
sentano le piti elevate difficol-
tadireperimento perigiovani
spiccano gli specialisti in
scienze informatiche, fisichee
chimiche: 2.290 le entrate di
under 30 previste per questo
profilo nel mese di ottobre, il
649 delle qualiaccompagnate
da difficolta di reperimento. A
seguire, gli operai specializza-
ti nelle industrie del legno e
della carta (ricercatiin1.240, il
579%deiqualidifficile datrova-
re) e gli operai specializzati e
conduttoridiimpiantinellein-
dustrietessili,abbigliamentoe
calzature (1.710, 56%).

Allaricerca di giovani sono
soprattutto le imprese legate

al turismo e alla ricettivita,
quelle che operano nei servizi
informatici e delle telecomu-
nicazioni, I'industria chimica,
farmaceutica, della plastica e
della gomma e i servizi finan-
ziaried assicurativi.

Sondrio, Verbano-Cusio-
OssolaeLeccosonole provin-
ce che mostrano maggiore di-
sponibilita verso i giovani: in
queste realta oltre il 40% delle
entrate ¢ destinato a quanti
hanno meno di 30 anni. Il mi-
smatching tra domanda e of-
fertadilavorononsilimitaalle
sole entrate di giovani nelle
imprese. Considerandoil tota-
le delle entrate programmate
(338mila),benil25,19 presenta
delle complessita. A lamentar-
sene di pilt sono le industrie

tessili, abbigliamento e calza-
ture, le industrie metalmecca-
niche e dei prodotti in metallo,
le industrie metallurgiche.

I PROFILI

Tra le professioni di difficile
reperibilita spiccano

gli espertiinscienzefisiche,
informatiche e chimiche:
il64% non si trova sul mercato

umbi con I'Tran

Peso: 8%
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Brugnoli (Confindustria)

071- 131- 080

«Ci vogliono i vecchi periti
che hanno fatto l'industria»

a2 GIULIA CAZZANIGA

MEN Giovanni Brugnoli, da vicepresidente
diConfindustria con delega al Capitale uma-
no, di telefonate dei colleghi imprenditori ne
riceve molte.

La richiesta pili frequente? Dove trovare
periti chimici, meccatronici, tessili o mecca-
nici. Vogliono assumerli subito, sono quasi
impossibili da reperire sul mercato. Per que-
sto il rifinanziamento degli Istituti tecnici su-
periori (Its) gli sembra in assoluto la notizia
migliore: «Lo stanziamento di risorse a cre-
scere nel prossimo triennio e
un segnale importante, sep-
pure minore di quanto ci
aspettassimo. Il Governo di-
mostra pero di aver ascoltato
le esigenze dei territori e delle
imprese».

Le imprese sono quindi
affamate di super tecnici e
super periti?

«Sono essenziali perché si
possa affrontare la rivoluzio-
ne industriale in corso. Gli Its
sono un istituto recente. Oggi
formano 8mila ragazzi contro
gli 850mila della Germania, che pero ha una
storia di 25 anni in questo ambito. Se sugli
universitari siamo quasi a pari, c'e bisogno

dei periti che negli anni ‘70 hanno fatto gran-
dile nostre imprese».

Chi esce dagli Its & cosi bravo?

«Basti dire che chi ha in tasca un diploma
Its viene assunto quasi sempre a contratto
indeterminato e a un livello retributivo mag-
giore di un diplomato. Non solo: spesso vie-
ne contattato dalle aziende quando non ha
ancora finito gli studi, all'ultimo anno. La for-
mazione iperspecializzata premia la perso-
nas.

Servono risorse economiche per for-
marli?

«Si.Enon solo. Occorre anche sensibilizza-
re le famiglie: meglio un titolo di studio nel
cassetto o un diploma che garantisce piena
occupabilita, con un lavoro che corrisponde
esattamente alle competenze acquisite?».

Ci sono anche le lauree professionaliz-
zanti...

«Bene, purché corrispondano alle esigen-
ze del mondo del lavoro. Alle imprese servo-
no anche laureati, in particolar modo nelle
materie scientifiche. L'importante é che le
lauree professionalizzanti non diventino un
percorso di serie b. Quello che & certo, che
oggi Its formano dei profili professionali asso-
lutamente interessanti perle imprese e le lau-
ree profesionalizzanti non devono diventare
un inultile duplicato».

Gli annunci da parte del governo divo-
ler concentrare le risorse
su misure per accrescere la
partecipazione dei giovani
al mercato del lavoro han-
no a suo parere raggiunto

Giovanni Brugnoli

I'obiettivo?

«Sono stati fatti passi in
avanti, certamente. E necessa-
rio capire che un posto di la-
voro & educativo. L'alternan-
za scuola-lavoro puo formare
il settore giovanile delle no-
stre aziende, & da sfruttare nel
senso piu positivo possibile».

Confindustria ha saluta-

to con favore lo sgravio contributivo per i
datori di lavoro che assumono giovani. Si
sarebbe aspettato di piu?

«Avevamo in mente una decontribuzione
al 100%, perché avremmo desiderato un ve-
ro e proprio shock del mercato, una forte im-
missione di giovani. Accettiamo pero di
buon grado le misure previste. Ribadendo
che un imprenditore non assume perché c'e
un’agevolazione, ma se ne ha bisogno».

Crede che l'introduzione del principio
di portabilita per il cui il giovane puo frui-
re dello sgravio anche presso un altro da-
tore di lavoro sia un elemento qualifican-
te?

«Si, se verranno chiariti i contorni del prov-
vedimento. Ad oggi penso sia condivisibile
che il nuovo lavoratore si porti in azienda un
bagaglio che possa anche comprendere lo
sgravio contributivo».

Peso: 25%
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Scuotto (Fondimpresa)

«Chi fa l'istituto tecnico superiore
trova un impiego in 8 casi su 10»

WEN [ posti vacanti nelleimprese sono unacon-
traddizione da superare, secondo Bruno Scuot-
to, presidente di Fondimpresa, il fondo interpro-
fessionale per la formazione continua di Confin-
dustria, Cgil Cisl e Uil. «La percentuale & estre-
mamente significativa e soprattutto in crescita:
circal'l,3% circa dei posti disponibili resta inoc-
cupato perché non si trovano profili adeguati. Si
aggiungano tutti quei posti che vengono rico-
perti da persone che non hanno competenze
centrate e avremo dati sconcertanti».

Colpa del disallineamento delle compe-

tenze?
«Un problema serio e non solo
sociale, pur gravissimo. Ma pure
di crescita e competitivita. Per
usare una metafora calcistica,
puoi mettere un terzino a fare
l'attaccante: qualche goallorega-
lera, ma difficilmente vincerai il
campionato».

Come si risponde? Il bonus
formazione 4.0 &€ una buona
idea?

«Lo e, come tutte le azioni di
incentivo alla formazione. A pat-
to che non ci sia un passo indie-
tro dal punto di vista della quali-
ta della formazione. Oggi, comunque, si pud so-
lo migliorare. L'alternanza scuola-lavoro ¢ ele-
mento imprescindibile per iniziare vera forma-
zione fin dai banchi di scuola. Bene anche la
sperimentazione dell’apprendistato all'interno
di un sistema duale».

E poi?

«E poi si sta iniziando a riordinare la filiera
formativa. Fondamentale: gli Istituti tecnici su-
periori (Its) funzionano: chi fa quel percorso va
a lavorare in 8 casi su 10. Eppure rischiava di
essercisovrapposizione con percorsi post-diplo-
ma e lauree professionalizzanti. Bisogna pero
anche costruire interventi formativi continui
per aggiornare chi entra o chi & da tempo nel
mondo del lavoro, perché c¢’e una veloce evolu-
zione dei fabbisogni professionali e le compe-
tenze invecchiano molto in frettan.

Come possono intervenire i fondi inter-
professionali?

«Fondi come Fondimpresa offrono gia a im-
prese e lavoratori strumenti e risorse economi-
che per la formazione pit1 adatta a loro. Grazie a
questa azione la fiducia nei confronti degli stru-
menti formativi sta evolvendo. I soldi per i per-
corsi formativi sono gia stati versati da lavorato-

ri e imprese. Ma l'indirizzo sul come utilizzarli
deve venire da chi faimpresa e da chilavora».

La legge di bilancio introduce anche la
possibilita di prevedere dei percorsi di ri-
collocazione anche per i lavoratori coinvolti
in crisi aziendali. Cosa ne pensa?

«] Fondi hanno tutte le carte in regola per oc-
cuparsi di formazione finalizzata alle politiche

attive, che sono certamente una
priorita. In questo ambito, non
esiste altro Fondo bilaterale che
abbia dimostrato come noi di sa-
per intervenire con successo. Gli
ammortizzatori sociali fornisco-
no un sostegno economico in
tempo di crisi, ma oggi la forma-
zione continua puo essere stru-
mento decisivo per dare nuove
opportunita di occupazione. L'e-
mergenza € essere prossimia chi
habisogno. Penso quindi che co-
me si chiede di destinare parte
del monte contributivo, lo 0,30%,
alla formazione, con lo stesso metodo si possa
chiedere ai Fondi di essere tutor dell’alternanza
scuola lavoro e della formazione nelle politiche
attive. Fondimpresa ha l'articolazione nel terri-
torio, la storia, I'organizzazione e le potenzialita
per occuparsi di questi temi. Certo, occorre un
intervento legislativo».

Che tipo di apporto potrebbero dare i fon-
di nei percorsi di riqualificazione del perso-
nale per aziende in crisi?

«Fondimpresa gia da anni finanzia progetti
formativi per riconvertire i cassintegrati di azien-
de in crisi, mirati a riportare il lavoratore in
operativita con mansioni rinnovate. Finora ha
speso a questo scopo oltre 110 milioni. Un'ini-
ziativa straordinaria, dedicata ad insegnare a la-
voratori in mobilita mestieri nuovi, ha riportato
al lavoro il 55% dei formati. Un esempio imbat-
tuto che ci piacerebbe poter clonare».

G.CA.

A

Bruno Scuotto

EiberoLavoro

sto su tre offerto,
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Costantini (Randstad)

«l lavoratori italiani hanno capito
che devono formarsi tutta la vita»

=== BEATRICE CORRADI

BEBR 11 71% dei lavoratori italiani ha svolto nel-
'ultimo anno una o pil attivita formative. Sul
gradino pit alto del podio, i programmi di stu-
dio e formazione, scelti dal 37%. Al secondo po-
sto, i corsi online hanno convinto i129% dei lavo-
ratori del Belpaese. Medaglia d'argento per
workshop, seminari, conferenze (24%). C'¢ poi
un 19% che ha partecipato a sessioni personali
di formazione o si & rivolto a un consulente spe-
cialista (7%). Sono queste alcune delle conclu-
sioni dell'ultima edizione del Randstad Work-
monitor, indagine trimestrale su

400 lavoratori dipendenti italia-

ni. Fabio Costantini, Chief Opera-

tion Officer di Randstad HR Solu-

tions, spiega che I'Agenzia per il

lavoro ha voluto mettere a fuoco

il tema della formazione perché

«& un elemento imprescindibile

sia dal punto di vista della produt-

tivita delle imprese che della

occupabilita delle persone».

Costantini, la consapevolez-
za dell'importanza della for-
mazione continua & stata ac-
quisita in modo trasversale dai
lavoratori?

«Sono spesso pitl le donne (43%) degli uomi-
ni, a sentirne l'esigenza. E per tutti I'eta della
consapevolezza va dai 18 ai 44 anni. Abbiamo
notato una differenza generazionale anche per
la scelta formativa personalizzata: le generazio-
ni pili giovani sono infatti quelle maggiormente
attratte dalla possibilita di avere a disposizione
un tutor personale. Quasi due su tre nella fascia
di eta 18-24 anni, il 56% dei 25-34enni e il 54%
dei35-44enni. Superando i 45 anni, invece, I'in-
teresse cala drasticamente sotto il 50%».

E dal vostro osservatorio le imprese, que-
sta coscienza, 'hanno acquisita?

«Non ho dubbi: & una condizione necessaria
per aumentare la produttivita, € una coscienza
che deve essere aperta a tutti».

Crede che la misura del credito di imposta
per la formazione previsto dalla Legge di bi-
lancio possa rappresentare una risposta isti-

tuzionale a questa domanda di formazione?

«Assolutamente si. Il recente contratto nazio-
nale dei metalmeccanici e stato un segnale im-
portante. Ogni leva che sia messa a disposizio-
ne per agevolare e accedere alla formazione rap-
presenta un’opportunita, utile a combattere le
diseguaglianze e a fare la differenza tra un lavo-
ratore e un disoccupato. Non solo occorrono
competenze tecniche, certificazioni linguisti-
che e digitali: oggi chi lavora deve sapere che
l'intelligenza emotiva e la capacita di saper leg-
gere il contesto sono determinanti».

Cose che si imparano con un corso?

«Anche. Pure la scuola si sta evolvendo in

questo senso, seppure lentamen-
te. L'alternanza scuola-lavoro e
un’opportunita irrinunciabile».
Cosa pensa della possibilita
diconsentire l'accesso all'asse-
gnodiricollocazione gia al mo-
mento dell’apertura della crisi
aziendale? Cosa fare per ren-
dere questa misura efficace?
«L'intervento dell’assegno an-
che nelle crisi & fondamentale. Si
rischiano di perdere 4 mesi, tra
la presa in carico e 'opportunita
di lavoro. Per migliorare lo stru-
mento dell'assegno di ricolloca-
zione occorrono numerose leve. Tanto pil si
anticipa l'intervento delle politiche attive, mag-
giore & il successo di riqualificazione e, poi, di
inserimento lavorativo».

Anche perché la sperimentazione sembra
andare in controtendenza con i vostri dati:
in pochi hanno rinunciato alla disoccupazio-
ne in cambio di una formazione...

«Occorre che ci sia maggiore sinergia tra gli
strumenti nazionali e regionali. Vanno ridotti i
tempi di presa in carico, il processo deve essere
reso fluido. Noi agenzie cerchiamo oggi il candi-
dato per un'impresa che ce lo chiede domani.
Una certificazione del centro per 'impiego oc-
corre, ci mancherebbe. Ma servirebbe anche
un portale efficace ed efficiente, che condivida
in tempo reale le informazioni. La sperimenta-
zione ha scontato il prezzo di un mercato del
lavoro tradizionalmente basato sulle politiche
passive, su una cultura dell’assistenzialismo».

Fabio Costantini

EiberoLavoro

Peso: 26%
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Vittorio Feltri

Soffrono abbigliamento, calzature e metalmeccanica

Resta vuoto un posto su tre offerto ai giovani

Secondo l'ultima rilevazione Unioncamere Excelsior, su 124mila posizioni almeno 40mila non saranno occupate

Bonus, crediti d'imposta, esenzioni contributive, Nella
legge di stabilita c’é tutto il campionario delle misure
che, assieme al Jobs Act, avrebbero gia dovuto far ritor-
nare al lavoro gliitaliani che lo hanno perso con la gran-
de crisi. Ma fra contratti a chiamata, rapporti a termine
0 a tempo parziale e nero - tanto nero - manca ancora
I'equivalente di oltre un milione di vecchi contratti a
tempo pieno: otto ore al giorno per cinque giorni la setti-
mana.

Riuscira la Finanziaria a scalfire questa montagna di
occasioni (dilavoro) mancate? Oppure la droga dei bo-

COSA C’E NELLA LEGGE DI BILANCIO 2018

Bonus assunzione
post-alternanza
o apprendistato formativo

Per i datori di lavoro che assumono a
tempo indeterminato, entro 6 mesi
dall'acquisizione del titolo di studio,
studenti che abbiano svolto presso la
medesima azienda I'alternanza
scuola-lavoroe o I'apprendistato duale e
previsto l'esonero totale dei contributi per

tre anni, con un tetto massimo di 3.250
£) (l £) ( ! euro annui I
P&G/L

Bonus occupazione
giovanile
Per le assunzioni a tempo
indeterminato di giovani fino a 35
anni (30 anni a partire dal 1°
gennaio 2019), a decorrere dal 1°
gennaio 2018, é previsto un
esonero del 50% dei contributi per 3
anni con un importo massimo di
3.250 euro su base annua

Credito d'imposta
per la Formazione 4.0

Solo per il 2018, & previsto un
credito d'imposta per la formazione
dei lavoratori pari al 40% del costo
delle ore impegnate dal personale
in corsi di formazione e con un

nus fara effetto nell'immediatezza della somministra-
zione e poi tutto tornera come prima? Secondo 'ultima
rilevazione di Unioncamere Excelsior, sui 124mila po-

sti messi a disposizione ad ottobre degli under 30, quasi
uno su tre € destinato a rimanere vacante. I candidati
non hanno le competenze richieste e non sanno come
ottenerle. A soffrire di pit1 sono abbigliamento, calzatu-
re e metalmeccanica. Dove restera vuoto quasi un posto
su due.

A.BAR.

Assegno diricollocazione
per chi percepisce la Cassa
integrazione straordinaria
Siamplia la possibilita di richiedere I'’Assegno di
ricollocazione, prima destinato esclusivamente ai
disoccupati percettori di Naspi da oltre 4 mesi. L‘assegno
andra anche ai dipendenti che percepiscano la Cassa
integrazione straordinaria. Il datore di lavoro che assuma
lavoratori con I'Assegno di ricollocazione ha un esonero
contributivo del 50% fino a 4.030 euro annui. L’esonero ha
una durata di 18 mesi per le assunzioni a tempo
indeterminato e 12 mesi per i contratti a termine (piG altri 6
mesi se il rapporto é trasformato a tempo indeterminato)

tetto di 500.000 euro

MESTIERI E PROFESSIONI

Con alta difficolta di reperimento dei giovani

Posizioni Ingressi previsti % difficolta reperimento
Specialisti in informatica, fisica e chimica 2.290 I 64%
Operai specializzati nelle lavorazioni 1.240 D 7%
del legno e della carta
Operai specializzati e conduttori di impianti 1.710 D 56%
industrie tessili, abbigliamento e calzature
Metalmeccanici 6.800 = 49%
Tecnici della produzione 5.500 e 49%
Progettisti e ingegneri 1.610 | 47%
Operatori cura estetica 3.450 E——— 45%
Specialisti affini alla meccanica 5.200 — 42%
Operai industria alimentare 3.200 I 41%
P&G/L Fonte: Unioncamere
Peso: 22-36%,23-31%
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Lo dimostra Garanzia Giovani

L'apprendistato rimane
il contratto d'inserimento

di GIANNI BOCCHIERI

EEE A oltre due anni dall’avvio del programma
Garanzia Giovani, le rilevazioni sul suo anda-
mento cominciano a fornire informazioni ulte-
riori rispetto ai semplici dati numerici. Nell'ulti-
mo report bimestrale dell’Anpal, oltre alla rileva-
zione del numero diiscritti e del numero dei gio-
vani “presi in carico” da un operatore per il pri-
mo contatto burocratico, sono stati resi noti an-
cheidati sulnumero di giovania cui & stata offer-
ta una politica attiva del lavoro. Seppurin manie-
raaggregata, al 30 giugno di quest'anno, a meno
della meta (452.437) del milione circa di giovani
presiin carico e stato offerto un percorso di politi-
ca attiva o di accompagnamento al lavoro.

Se si considerano i partecipanti che hanno
completato il percorso, questo numero si riduce
a poco pil di 400.000 giovani (410.329) a confer-
ma del fatto che il programma é riuscito sicura-
mente nel suo obiettivo di attivare un numero
considerevole di giovani. Ma e riuscito molto me-
no nella sua capacita di offrire percorsi persona-
lizzati di avvicinamento al mercato dellavoro do-
poun primo colloquio con'operatore, soprattut-
to nelle Regioni meridionali dove il tasso di co-
pertura tra i presiin carico e gli avviati a una poli-
tica di inserimento lavorativo & al 40% a fronte di
oltre il 55% delle Regioni del Nord.

La maggior parte dei giovani ha potuto fruire
di un tirocinio extracurriculare che resta la misu-
ra pil utilizzata (70% dei casi), seguita a lunga

distanza dal bonus oc-
cupazionale (14,6%).
Solo 125.449 giovani
hanno potuto contare

su un percorso di ac-
compagnamento alla-
voro. Al termine del ti-
rocinio il tasso diinseri-
mento al lavoro & in
media del 26,7%, con
un tasso molto pit ele-
vato nelle Regioni del
Nord (37%) ed inferio-
re di circa dieci punti
al Sud e nelle Isole
(16%) ossia in quei territori in cui in proporzione
pitielevato é stato il ricorso al tirocinio extracurri-
culare e alla formazione.

Traletipologie contrattualimaggiormente uti-
lizzate dai datori di lavoro che hanno fruito del
bonus assunzionale, con il suo 50,4% I'apprendi-
stato professionalizzante & quello ad aver avutoil
miglior riscontro, soprattutto nella fascia di eta
trai20 ei24 anni.

Coloro che hanno attribuito all'intero pro-
gramma l'etichetta di “tirocinificio”, troveranno
una conferma della loro lettura nel 70% di tiroci-
ni sul totale delle misure attivate.

Tuttavia, ad osservatori pil1 attent, i dati sulle
misure di accompagnamento al lavoro proposte
e sugliinserimenti lavorativi dovrebbero far piut-
tosto riflettere principalmente su due aspetti. Da
un lato, si puo leggere una prevalente capacita
dei nostri Centri per I'impiego a gestire il primo
contatto burocratico, rispetto a quella di offrire
servizi al lavoro piu sofisticati della semplice
compilazione di un patto di servizio. Dall’altro
lato, si trovano ulteriori conferme che le scelte
delle tipologie contrattuali non sono condiziona-
te dal differenziale di costo come effetto di un
robusto sgravio contributivo. In particolare, il
massiccio ricorso al contratto di apprendistato
da ragione a coloro che lo indicano come il mi-
gliore “contratto di primo ingresso” dei giovani
nel mercato del lavoro.
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TROVARE LAVORO
EUNAPAROLA. ANZIDUE:
“POLITICA ATTIVA”

di Rosaria Amato

T top alla sperimentazione: le
S\ politiche attive promosse dal
Jobs Act entreranno a regime
— entro la fine di quest’anno. Lo
conferma il presidente dell'Agenzia na-
zionale delle politiche attive per il lavoro
(Anpal), Maurizio Del Conte: «Entro di-
cembre vogliamo partire in tutta Italiay.
Ma che cosa significa? Anzitutto quando
parliamo di “politiche attive” intendiamo
che i centri per l'impiego pubblici e le
agenzie del lavoro private si impegnino
attivamente nella ricerca di un nuovo
lavoro per chi é disoccupato e pud contare
da almeno quattro mesi sulla Naspi, la
nuova indennita di chi & rimasto a casa.
Attraverso 1'Anpal il lavoratore viene
preso in carico e formato sulla base delle
sue attitudini e soprattutto delle esigenze
del mercato. A quel puntol’Anpal eroga il
cosidetto assegno di ricollocazione, com-
preso tra i 250 e i 5.000 euro, che potra
essere speso nei centri per 1'impiego e
nelle agenzie per il lavoro. Che, a loro
volta, incasseranno l'importo pieno solo
nel caso di contratto a tempo indetermi-
nato, mentre per quelli a tempo determi-

SOPRA,
DONATELLA
ONOFRI,
SEGRETARIA
DELLA CGIL
DI ROMA E LAZIO.
A SINISTRA,
LA PROTESTA
DEI LAVORATORI
DEL CALL
CENTER
ALMAVIVA

nato (superiori a seimesi) avrannolameta
dell’assegno.

Servira? Forse. Anche se siamo un Pa-
ese in cui 1'Istat certifica che per trovare
lavoro «rivolgersi a parenti, amici e cono-
scenti rimane la pratica piu diffusa». E
infatti, nellafase di sperimentazione, solo
il 10 per cento dei lavoratori (in tutto tre-
mila persone, una goccia nel mare) ha poi
fatto richiesta dell’assegno di ricolloca-
zione. Una difficolta certificata dall’'Ocse:
il rapporto Strategia per le com-
petenze attesta che le politiche
attive «raramente si basano su
informazioni circa le esigenze
locali in termini di competenzen,

e per di piu all'attuazione non
seguono «un monitoraggio e la
valutazione dell'impatto». Un esempio?
Dopoilicenziamenti del dicembre 2016 al
call center Almaviva Contact (sede di Ro-
ma), l'assegno di ricollocazione & stato
richiesto dall’83 per cento dei lavoratori:
siamo a ottobre 2017 e nessuno é stato
ricollocato, anche se Anpal fa sapere che
«sono incorsole selezioni peril reimpiego
di un centinaio di persone presso un‘a-
zienda leader del settore dei call centers.
Ma le cose, certo, lisce non sono andate.
«Avevo scelto il centro perl'impiego di
Cinecitta» racconta Simona Genovali,
un'ex dipendente. «Mi hanno chiamato

eumaviva i
CTiE .SE_MR‘ TR.‘P.

pochi giorni fa, oltre dieci mesi dopo il

licenziamento. E mi e stato fatto capire

che gli impiegati non si sarebbero occu-

pati della ricerca intensiva di lavoroy. Per

Donatella Onofri, segretaria della Cgil di

Roma e Lazio «nei centri per 'impiegonel
Laziocisonocirca 200 dipenden-
ti in meno del necessarion.

Ma il problema maggiore for-
se & a monte, spiega Francesco
Seghezzi, direttore generale del-
la Fondazione Adapt, che studia
le dinamiche del mondo del lavo-
ro: «Dell’assegno di ricollocazio-
ne dovrebbero usufruire nei
prossimi mesi centomila lavora-
tori. La domanda é: vorranno
farlo? Scontiamo il fatto che i
servizi per il lavoro non hanno
mai fatto davvero da intermedia-
ri. Cosi i disoccupati preferisco-
no rivolgersi alla propria rete di
conoscenze. Il clima culturale
noneépronto:bisognerebbecoin-
volgere le aziende e gli enti loca-
lin. o

| Centri per I'impiego aiuteranno

attivamente i disoccupati a cercare

un posto. Peccato che la prima fase

sperimentale sia stata deludente

GETTYIMAGES
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AUMENTO DI CAPITALE

Il Sole «anticipa»
I’ok della Consob

[ cda del Sole 24 Ore, nella riunio-

ne di mercoledi 25, ha deciso il

prezzo dell’aumento di capitale
da 50 milioni e ha deliberato che l'ope-
razione partira lunedi prossimo. Ma
l'autorizzazione della Consob, alme-
no fino a ieri sera, non é ancora arriva-
ta. Certo, nel comunicato del Sole si
legge che lavvio dell’offerta in opzione
e subordinata al rilascio del nulla osta
della Commissione; e che tutto si svol-

gera «fermo restando» l'ottenimento
delle autorizzazioni. Ma resta la stra-
nezza di un'operazione annunciata
prima del via libera, per il quale c’é
tempo ancora una settimana. Come se
questo fosse considerato scontato.
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Trasporti. Il ministro agli Stati generali della logistica del Nord-Est: occasione storica per intercettare i nuovi traffici e diventare un hub per le merci

Delrio: «LTtalia ¢ il grande molo d’Europa»

104- 115- 080

Barbara Ganz

VENEZIA

m Unacabinadiregiafraporti,in-
terporti e ministero delle Infra-
strutture, per rilanciare un’area
strategica. Ieri, all'Arsenale di Ve-
nezia, per gli stati generali dellalo-
gistica del Nord-Est c’erano gli
esperti del settore, le istituzioni, le
aziende private, gli operatori, i tre
governatoridiVeneto,FriuliVene-
ziaGiuliaed EmiliaRomagna,oltre
al ministro delle Infrastrutture
Graziano Delrio.

I dati dicono che i porti delle tre
regioni hanno registrato traffici in
aumentosuperiore aquellodel Pil,
raddoppiando il traffico container
in tempo di crisi: la previsione ¢ di
un ulteriore incremento del 4,9%.
Ma il Paese «paga una sorta dibol-
lettalogistica: costi legati allo spre-
codirisorse», sottolinea Ennio Ca-
scetta,amministratoreunicodiRe-
te Autostrade mediterranee Spa.
«Percorsodatre dei quattro Corri-
doi europei che attraversanolaPe-
nisola, il Nord-Est&un asset chiave
per il Paese - aggiunge -. Un lavoro
intelligente su quest'area, per la

quale sono gia finanziati investi-
menti ingentissimi per oltre 14 mi-
liardisulle reti ferroviaria e strada-
le, nonché suinodi portuali, aereo-
portualie interportuali, le fara gua-
dagnare un ruolo ancora pil
centrale». Ma i porti devono lavo-
rare insieme: «In tutto ilmondo le
citta sul mare godono digrandi op-
portunita, in Italia sono invece le
pil critiche», dice Zeno d’Agosti-
no, presidente Autorita di sistema
portuale Adriatico Orientale. «Il
grandenemico ¢l'inefficienzax de-
nuncia Pino Musolino, Autorita
AdriaticoSettentrionale.
LaCabina di regia del Nord-Est
sara chiamataarealizzare un lavo-
rodicoordinamentostrategicoedi
predisposizione di documenti di
marketing territoriale e di propo-
stadiintervento congiunto sovra-
regionale per cogliere ogni possi-
bileopportunitadivalorizzazione.
«Conspiritodicollaborazione» ri-
marca il governatore Luca Zaia,
che annuncia: «Questa ¢ una delle
competenzesullequaliapriremoil
confronto con il Governo dopo il
voto sull’autonomia». Un con-

fronto che riguardera anche la zo-
na economica speciale e la zona

franca, e il riferimento ¢ anche de-
creto attuativo del porto franco di
Trieste. «Un passaggio atteso dal
1954 - fa notare la presidente del
Friuli Venezia Giulia, Debora Ser-
racchiani - che da la possibilita di
lavorazione dellemerciall'interno
dell'area in condizioni fiscali di
vantaggio. Questo rappresenta
un’opportunita per tutto il sistema
dell’'Alto Adriatico perché nessu-
noscalo diquest’area pud pensare
di competere da solo con Rotter-
dam o Anversa. 1l futuro, quindj,
non ¢ solo intercettare traffici, ma
ancheinsediamenti industrialiper
generare lavoroe sviluppoy.

Peril ministro Delrio «I'Ttaliaé il
grande molo d'Furopa, bisogna so-

stenere questavocazioneepresen-
tarci come sistema unico. La mia
ambizionepiugrande équelladifar
lavoraremeglioiporti,intercettare
itraffici inaumento dal Mediterra-
neoedaSuez».

«Bisogna competere per i traf-
ficimondiali che non sempre riu-
sciamoaintercettare, visto che ci

sonoancora container peril mer-
catoitaliano che arrivano da Rot-
terdam - ha detto ancora Delrio-.
Questi Stati generali servono
dungue per dimostrare che il si-
stema logistico italiano funzio-
nay, ha aggiunto citando l'esem-
pio virtuoso del Nord-Ovest. Esu
questioni irrisolte come le grandi
navihaannunciatounasoluzione
ormai prossima: il 7 novembre si
riunird il Comitatone per lasalva-
guardiadi Venezia.

LEINIZIATIVE

Alvia unacabinadiregiatra
porti, interporti e ministero
per rilanciare un'area
strategica; il7 novembreil
Comitatone per Venezia
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IMPRESE

La Bee sostiene il credito
con la politica monetaria,
lo stringe con la vigilanza

di Andrea Franceschi

adecisione della Bce di
L ridurredaGoa3so

miliardi gli acquisti
mensili di titoli nell’ambito
del Quantitative easing
dovrebbe avere un impatto
minimo sulle condizioni di
credito alle imprese che
continueranno ad essere
estremamente favorevoli.
Per tre ragioni. La prima € che
il costo del denaro, come ha
tenuto piut volte a precisare lo
stesso Draghi, continuera a
restare basso «alungo e ben
oltre'orizzonte temporale
del Qe».Laseconda ¢ che
I’Eurotower continueraa
mantenere in vigore i piani di
finanziamento agevolato al
settore bancario finalizzato a
facilitare i prestiti
all’economia reale.
Operazioniin gergo chiamate
“Tltro” (acronimo per
Targeted longer-term
refinancing operations)con
cuilaBcee finanzia le banche a
condizioni estremamente
vantaggiose purché queste
diano prova di impiegarle in
prestitia famiglie e imprese.
Laterzae chelabanca
centrale europea continuera,
parole di Draghi, ad
acquistare un «consistente
ammontare di obbligazioni
aziendali» nell’ambito del
programma di Quantitative
easing. La Banca centrale

europea hainiziato a
includere le obbligazioni
societarie ad alto merito di
credito (“investment grade”
ingergo Jnell'ambito del Qe a
partire da giugno dello scorso
anno e conil passare dei mesi
questa classe di investimento
hainiziato a rappresentare
una quota sempre piu
consistente degli acquisti
mensili che labanca centrale
attua ogni mese. Questi
acquisti hanno contribuito ad

abbassare di molto il costo di
rifinanziamento del debito
societario nell’area euro. Se
due anni fa, sul mercato
secondario, il tasso medio as
anni dei corporate bond
investment grade denominati
in euro era superiore all'ies
oggi siattesta intorno al
mezzo punto percentuale.
Condizioni che hanno
favoritoil ricorso al debito da
parte delle societa. Dainizio
anno - stima Dealogic - solo
in Italia sono stati emessi
titoli per un controvalore
nominale di 57,3 miliardi di
euro. Una cifra che non si
vedevadal 2009.

C’é poiunulteriore
“effetto-Bce” sulle imprese.
L’annuncio di ieri, come visto
pitiespansivo del previsto, ha
avuto anche unimpatto
immediato sul cambio
euro/dollaro. La divisa
comunitaria si & svalutata di
oltre una figura, scendendo

da1,181 dollaria quota1,166.
Se questo trend di
svalutazione dell’euro
dovesse proseguire si
tradurrebbe in un vantaggio
competitivo (perlomeno nel
breve periodo) perle
imprese dell'Eurozona con
una pronunciata propensione
verso i mercati esteri.

Certo questo contesto, che
si conferma accomodante, si
accompagnera all’entrata in
vigore delle nuove linee
guida della stessa Bece in tema
di crediti deteriorati che non
sono ugualmente
rassicuranti sul fronte del
creditoalle imprese. Le
indicazioni provvisorie
fornite dall'Eurotower
prevedono infatti che, sui
flussi di nuovi crediti
deteriorati (cioé quelli di
difficile riscossione), le
banche mettano in atto
svalutazioni parial 1009 del
loro valore nominale inun
arco temporale di sette anni,
per i prestiti garantiti, e di
due anni per quelli privi di
garanzia. Unavera e propria
stretta che prevedibilmente
costringerale banche
italiane, quelle che hanno
maggiori problemi di qualita
del credito, a fare ancora
accantonamentie
prevedibilmente nuove
perdite in conto economico.
Forse nonnel 2018 ma gia nel
2019 - stima Prometeia - tra
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rettifiche e svalutazioniil rischio insomma é che la Bee
settore bancario rischiaun dauna parte favoriscail
impattonegativo nell’ordine  credito attraverso lasua
dei 3,1 miliardi di euro. Un politica monetaria
quadro che ha suscitato accomodante, dall’altralo
allarme trale imprese che disincentivinella sua veste di
temono che lanuova stretta autorita bancaria.
regolamentare possa

provocare unalimitazione
dell’offerta di credito tale da
azzoppare laripresa
dell’economiain atto. Il

Pili bond aziendaliin Bce

Obbligazioni aziendali, Abs e covered
bond acquistate dalla Bce all'interno
del quantitative easing. Dati in %

sul totale del programma
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La lettera di Gentiloni indica solo il nome del governatore: oggi Consiglio superiore della banca e Cdm, poi il decreto di Mattarella

Bankitalia, secondo mandato a Visco

Subito in agenda 'audizione in commissione d'inchiesta banche e la battaglia europea sugli Npl

ne in commissione di inchiesta

bancheelabattagliain Beesull’ad-

dendumperleregolesugliNpl.
Colomboe Patta » pagina5

Il premier Paolo Gentiloni ha
inviatoaBankitalialaletteraincui
indicailnomedilgnazio Viscoper
un secondo mandato. Nessuna
raccomandazione, come vuole la
prassi, per rispetto allautonomia
dell'Istituto. Oggi il Consiglio su-
perioredellaBanca eil Cdm, poiil
decreto Mattarella-Gentiloni. Su-
bitoinagendaper Viscol'audizio-

ANSA

Via Nazfona[e. Ilgovernatore Ignazio Visco

Lascelta
E prevalsa la volonta di mettere I'istituzione
al riparo dai detriti dello scontro politico

La procedura
Stamattina si riunisce il Consiglio superiore
di Bankitalia, poi il Cdm e il decreto del Colle

Visco incassa il secondo mandato

La partita su Bankitalia

LA NOMINA DEL GOVERNATORE

La lettera di Gentiloni indica solo il nome, nessuna raccomandazione - Resta lo strappo con Renzi

Emilia Patta
ROMA

i LaletterainviatadaPaolo Gen-
tiloni al Consiglio superiore della
BancadTtalia, conl'indicazione di
Ignazio Visco come governatore
per i prossimi 6 anni, chiude una
settimana di passione neirapporti
traPalazzo Chigieil Pd guidatoda
Matteo Renzi (la lettera, come da
prassi proprio per non interferire
con l'autonomia dell'istituto, con-
tienesoloilnome,senzaindicazio-
ni e raccomandazioni di alcun ge-
nere). Visco siappresta dunque a
ricoprire la carica di governatore
peraltri 6anni,ed élaprimaricon-
ferma da quando (2005) la carica
nonépitiavita. Questalaprocedu-
ra: il Consiglio superiore della
Banca d’Italia & convocato per sta-
mattina, alle 8.30, per esaminare la
propostadel presidente del Consi-
gliodidareaViscoilsecondoman-

dato di governatore fino al 1° no-
vembre 2023;il parere (non vinco-
lante) & necessario primadellade-
liberazione del Consiglio dei
ministri prevista in mattinata, cui
seguiral'attodinominaveroepro-
prio da parte del Capo dello Stato
conunDpr.Nonsonodaprevede-
re sorprese in questo passaggio
che vede coinvolto I'organo cui
spettal'amministrazionegenerale
nonché lavigilanzasull’andamen-
to della gestione e il controllo in-
ternodella Banca d’Ttalia. Il Consi-
glio & composto da tredici consi-
glieri superiori guidati dal consi-
gliere piltanziano, Ignazio Musu.
Dopo dieci giorni di alta tensio-
ne pubblica, scatenata dal “siluro”
lanciato dal Pd con la mozione ap-
provata dalla Camera con cui si
chiedevadifattodiscontinuita alla
guida di Bankitalia, il premier ha
cosl preferito non aprire scenari

nuovie incerti nonostante 'aperta
contrarieta del segretario del suo
partito.Unoschermoistituzionale
alzato da Palazzo Chigi e Quirina-
le,dunque, a tutela dell'autonomia
di Bankitalia dai detriti della pole-
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mica politica. Renzi, da parte sua,
non sembra intenzionato a molla-
re la presa. Perché se da una parte
spiegadirispettare «lafilieraistitu-
zionaley, dall’altra ribadisce il suo
giudizio negativo sul mandato ap-
pena conclusosi di Visco facendo
intravvedere una campagna elet-
torale all'insegna dell’attacco per
la mancata vigilanza nelle recenti
crisi bancarie, complice anche la
commissione d'inchiesta che ha
appena iniziato i suoi lavori. «Ne-
ancheil presidente degliStati Uniti
restaincaricaizanni-rilanciavaie-
ri il leader del Pd -. Mi auguro in
ogni caso chei prossimiseiannisi-
ano migliori, peggiori é difficile. In
questi seianni il sistemadi vigilan-
zasulle banche ha funzionato? Per
me no. E possibile fare finta di non
vedere che la vicenda Siena non
pud finire in una bolla di sapone?
Chein Veneto ¢ evidente che cera

unsistema dialleanze neicontrolli
e che in altre situazioni, compresa
Banca Etruria, cisiastatauna chia-
ra responsabilita di Bankitalia».
Tutti interrogativi che i renziani
sono intenzionati a trasferire in
commissione d'inchiesta.

Quanto airapportitra Gentilo-
nie Renzi,daambo le partisiassi-
cura che sono ottimi e che la vi-
cenda Bankitalianonlascerastra-
scichi. Tanto ¢ vero, fanno notare
da Palazzo Chigi, che Gentiloni
sara presente e interverra doma-
ni a Napoli alla conferenza pro-
grammatica del Pd. «Chiaro che
Gentiloni stainunasciaistituzio-
nale - dice Renzi -. I nostro rap-
porto ¢ fraterno ma su questa vi-
cenda abbiamo due visioni oppo-
ste». Linee divergenti, appunto,
destinate ad emergere con pil
forza man mano che si avvicine-
ranno le elezioni politiche. Intan-

to ¢’¢ chi & pronto ascommettere
che il prossimo fronte si aprira
sulla Consob. Perché, dopo aver
perso la battaglia ingaggiata con-
trolariconfermadiVisco,Renzie
idirigentidemaluipitivicinisem-
brano determinati a chiedere al
vertice della Commissione per le
societaelaborsaunnome chedia
il segno della discontinuita dalo-
ro auspicata. Il mandato di Giu-
seppe Vegas éin scadenzaili5di-
cembre. E non ¢ rinnovabile. I
renziani spingerebbero su una
soluzione esterna: tra i possibili
nomi due consulenti di Renzi a
Palazzo Chigi, Marco Fortis e
Carlotta De Franceschi.

RENZIELENOMINE
OraiDemocraticiapronoil
fronte della Consob (Vegas
scadeil 15dicembre): il
segretario propone Marco
Fortis e Carlotta De Franceschi

EFA

L’indicazione del governo. Ignazio Visco & stato indicato ieri dal premier
Paolo Gentiloni per un nuovo mandato da governatore a Palazzo Koch
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di Federico Fubini

gnazio Visco si avvia
verso il suo secondo
mandato alla guida
della Banca dTtalia

mentre entra nel vivo la

commissione parlamentare
sui dissesti degli istituti. E
con tutti i nostri evidenti
problemi, I'errore che ora

non dovremmo commettere

noi italiani é quello di
sentirci eccezionali. Non lo
siamo. Né nel bene, né nel
male. Siamo, banalmente,
solo gli ultimi in ordine di
tempo. Dal 1990, hanno
affrontato crisi bancarie di
dimensioni sistemiche —

Politica e credito

La Banca dTtalia e la scelta giusta per il Paese

di Federico Fubini

SEGUE DALLA PRIMA

Spese enormi, comprensibil-
mente impopolari, ma si spie-
gano proprio perché lasciare
cadere il sistema finanziario
avrebbe prodotto conseguenze

anche peggiori. Quanto al go-
verno italiano, finora ha speso
circal'l,2% del Pil. Meno di tutti.

A volte vale la pena mettere
questi fatti in prospettiva, per-
ché e innegabile che la Banca
d'Italia in questi anni abbia
commesso anche degli errori.
Forse avrebbe dovuto fare di
pil nella finestra di tempo —
stretta — fra il superamento
della fase acuta della crisi del
debito nel 2012 e I'avvio dei
nuovi vincoli europei sui salva-
tagei un anno dopo. Di certo
non é stata rapida nel reagire ad
alcuni risvolti pericolosi nel
dissesto della Popolare di Vi-
cenza. In molti altri casi, invece,

Politica e banche
LA SCELTA

GIUSTA
PER IL PAESE

nell'ordine — la Svezia, la
Finlandia, la Norvegia, la
Corea del Sud, Taiwan, il
Giappone, gli Stati Uniti, la
Gran Bretagna, la
Danimarca, il Belgio,
I'Olanda, la Germania,
I'Austria, la Grecia, la
Spagna, la Francia, il
Portogallo e Cipro. Per non
parlare delle economie
meno avanzate, fra le quali
tutti i principali Paesi
asiatici, tutti quelli
dell’America Latina e la
Turchia.

E magari sfuggira nella
caccia all'uomo che in certi
giorni sembra diventata la
politica italiana, ma in
nessuno di quei casi € mai
stata gestita una crisi
bancaria come lo si fa oggi:
con poco denaro pubblico e

Visco e i suoi hanno vigilato, se-
gnalato (non sempre ascoltati)
ed evitato guai peggiori. La le-
zione resta la stessa in tutto il
mondo: la capacita dei regola-
tori di impedire gli eccessi e te-
nere a freno l'avidita nel siste-
ma finanziario € profondamen-
te imperfetta ovunque. I ban-
chieri saranno sempre piu
veloci dei loro guardiani, per-
ché sono loro ad avere in prima
battuta il controllo delle risorse
e delle relative informazioni.
Sono loro a poter distribuire il
denaro in tanti piccoli rivoli,
dungue il potere che esercitano
sui politici é prodigioso. Spetta
semmai ai governi il compito di
cambiare le regole del gioco
quando diventa evidente che
queste non funzionano. E in
Italia resta ancora molto da fare
per eliminare gli incentivi, fi-
scali e normativi, che produco-
no troppi piccoli potentati ban-
cari locali immutabili nei de-
cenni.

Niente di tutto questo signi-
fica che la commissione parla-
mentare debba sospendere il

con il bail-in, cioé
I'imposizione di perdite
anche su obbligazionisti e
depositanti fino all'8% dei
debiti di una banca
sostenuta dallo Stato. Perché
questo é cio che accade in
Italia, ed € senza precedenti.
Per salvare le banche la

Finlandia ha investito risorse
dei contribuenti per il 12%
del Pil, il Giappone il 14%,
I'Trlanda il 30%, la Germania
il 12,8%, I'Olanda il 14,6%, la
Gran Bretagna il 6,7%, la
Spagna il 7,3%, gli Stati Uniti
il 4,8%.

continua a pagina 41

giudizio sulla Banca d'Ttalia. Vi-
Sco puo aver preso tante deci-
sioni corrette e qualche altra
meno ma, anche lui, non é un
caso eccezionale. Alla Federal
Reserve Ben Bernanke non vide
Tarrivo della crisi dei subprime,
non ne capi le conseguenze
quando esplose, lascio disa-
strosamente fallire Lehman
Brothers, ma venne riconfer-
mato da Barack Obama e salvo
I'economia globale dimostran-
dosi uno dei migliori banchieri
centrali di sempre. Il suo caso &
simile a quello italiano almeno
per un punto: I'integrita e la
professionalita di Visco non so-
no in discussione. E importante

Eo;;zmla 1:')’/1
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che non lo siano, perché un go-

vernatore deve avere pieni pote-
ri e piena legittimita negli anni
difficili che aspettano il Paese.
Non puo essere sub iudice. Non
é interesse di chi si candida a
governare — a partire da Mat-
teo Renzi — proseguire in una
guerra di logoramento speran-
do di riuscire ad avere una Ban-
ca d'Italia dimezzata. E lo ¢ an-
cora meno perché in questi

Il ruolo

giorni abbiamo notato volteg-
giare attorno alle nomine di via
Nazionale anche interessi opa-
chi, ormai spelacchiati e inde-
boliti nell'ltalia del 2017, ma
ben visibili sotto le nubi. Con
Visco, la Banca d'Ttalia é in mani
integre. E non é poco.

Il governatore deve
avere piena legittimita
e pieni poteri e non pud
essere sub iudice
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S1 definitivo alla nuova legge elettorale

Grasso a sorpresa abbandona il Pd

Via libera alla nuova legge
elettorale: il Senato ha appro-
vato il Rosatellum bis: 214 i si,
611 no, 2 gli astenuti. Due gli
interventi di alto livello critici
con la legge: quello di Giorgio
Napolitano e di Mario Monti. E
ora i grillini annunciano ogni
pressione sul Quirinale per
non far promulgare la legge. 11
presidente del Senato Pietro

Grasso, in disaccordo, ha la-
sciato il Pd.

dapagina 5apagna 9

Arachi, Breda,

Falci, Martirano

C'e il si definitivo
alla legge elettorale
delle larghe intese

Dal Pd alla Lega, in Senato 214 voti a favore
M35S: e fascismo. I dem: offesa a chil'ha vissuto

ROMA Dopo 8 voti di fiducia (di
cui 3 alla Camera), il Senato ha
approvato la legge elettorale
che a questo punto, dopo la
promulgazione del Capo dello
Stato, dovrebbe essere pubbli-
cata a giorni sulla Gazzetta uf-
ficiale. Da quel momento an-
dranno in archivio i due «con-
sultelli», le leggi asimmetriche
per Camera e Senato decapita-
te da altrettante sentenze della
Corte costituzionale, e il Paese
avra, come auspicato anche dal
presidente della Repubblica
Sergio Mattarella, «regole
omogenee» per l'elezione del-
le due Camere.

Lo schieramento favorevole
al nuovo Rosatellum, dal nome
del capogruppo dem Ettore
Rosato che I'ha proposto, € sta-
to ampio: 214 i si (Pd, FI, Lega,
Ap, Scelta civica, Svp), 611 no

(M5S, Mdp, SI, FdI), 2 gli aste-
nuti. «Direi che contano i nu-
meri», € stato il primo com-
mento del renziano Andrea
Marcucci. Eil capogruppo dem
Luigi Zanda, in una appassio-
nata dichiarazione di voto, ha
rispedito al mittente (M5S,
Mdp e SI) I'accusa di avere va-
rato una «legge fascista»: «E
un’affermazione che offende
chi il fascismo lo ha conosciu-
to davvero».

Eppure — anche se la seduta
¢ filata via in un clima mesto:
«Un funerale», I'ha definita
Ugo Sposetti del Pd, che pur ha
votato a favore — le otto fidu-
cie e I'impossibilita per i parla-
mentari di modificare un testo
blindato ha lasciato sul campo
anche molte macerie politiche
e una scia di dissenso nel Pd
(Chiti, Tocci, Mucchetti, Mi-

cheloni, Manconi, Ruta e Tura-
no non hanno votato). Ma —
prima ancora delle dimissioni
del presidente del Senato Pie-
tro Grasso dal gruppo del Pd,
formalizzate a legge approvata
— c'erano stati due interventi
in Aula al massimo livello mol-
to critici: quello dell'ex inquili-
no del Quirinale Giorgio Napo-
litano (che pur non votando la
fiducia ha detto si alla legge) e
quello dell’ex premier Mario
Monti, che alla stroncatura del
testo ha fatto seguire un voto
contrario nel merito: «I pro-
blemi nel merito e le forzature
nel metodo che, come ha indi-
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cato nel suo lucido intervento
il presidente Napolitano, sono
state abbondanti e temo che
contribuiranno a diffondere il
disprezzo per la politica». E ora
i grillini annunciano ogni
pressione sul Quirinale per
non far promulgare la legge.
Chi esulta per il centrodestra é
il capogruppo di FI Paolo Ro-
mani: «Noi vogliamo vincere e
governare, e con questa legge

8

1 voti di fiducia

. La parola

ROSATELLUM

S;iessosr::isptzr Con il termine Rosatellum

approvare € stata chlam.ata Ia nf(_m-pa

la nuova legge per eleggere i membri di

elettorale: Camera dei deputatll e

cinque quelli Senato, dal nome di Ettore

che sono stati Rosato, capogruppo del

affrontati Partito c}em_ocratwo a

durante Montecitorio. Una prima

I'esameal versione, nel glu%n912017,
non aveva superato i

ﬁi’;a;fggf,f; e vaglio del Parlamento.

alla Camera,

ne erano stati

necessari tre

prima di

arrivare alla

approvazione

deltesto

tutto questo € possibile». Ro-
berto Calderoli, che pure ha
votato a favore con tutta la Le-
ga, ha gelato il Pd: «La prima
botta 'avete presa al referen-
dum, la seconda alle ammini-
strative, la terza ai referendum
sull’autonomia, la quarta vi ar-
rivain Sicilia e alle politiche sa-
rete terzi su tre».

D. Mart.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Fi

B~
B
%

£

Il via libera |l presidente del Senato Pietro Grasso annuncia I'ok al Rosatellum bis (Ansa) |

prmopano s

Ceilsidefinivo S
alllegge clettorale
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INTERNAZIONALIZZAZIONE

Arischio gli scambi

con 'Tran

Laura Cavestri » pagina15

Commercio estero. Le tensioni crescenti tra Stati Uniti e Teheran potrebbero ostacolare anche le imprese italiane

A rischio gli scambi con I'Iran

Nel mirino i beni (valvole, turbine) con impiego potenziale nel nucleare

Laura Cavestri
MILANO

mm «Conosco I'Iran da prima
che cadesse lo Scia. Sache Ii, og-
gi, quasi il 709 dell’elettromec-
canica degli impianti oil&gas ¢
italiana? E va sostituita. Gli ira-
niani c¢i cercano. Ma se non po-
tremo garantire i contratti ac-
quisiti da privati, regaleremo il
mercato ai concorrenti».

Il pensiero dell'imprendito-
re varesotto delle caldaie - che
preferisce I'anonimato - ¢, tra
preoccupazione e rassegna-
zione, anche quello di molti
"colleghi” della meccanica,
dell’engineering,dellacompo-
nentistica oil&gas, della chi-
mica e delle materie plastiche,
che hanno tutti una cosain co-
mune: non esportano sporadi-
camente piccole partite. Ma
operanosuforniture e progetti
di medio-lungo periodo (oltre
24 mesi). Operazioni che non
riescono ad essere finanziate
dagli istituti di credito nazio-
nalie,diconseguenza, nontro-
vano le garanzie di assicura-
zione sul credito in caso di
mancato pagamento.
L’incognita Trump
Unproblemaeuropeo,nonsolo
italiano. Colpa dell'incertezza
che aleggia sul Paese (che cre-

scedel 5o 'anno ed éun pagato-
re puntuale).

Untimore natounannofacon
I'elezione del presidente Usa
Donald Trump, che 10 giorni fa,
dopo molti annunci, ha confer-
mato ladecisionedivolerdecer-
tificare I'accordo sul nucleare
raggiunto con Teheran nel lu-
glio 2015 (con cuilaUe harimos-
so e gli Usa, per ora, sospeso le
sanzioni). Nonostante le banche
iraniane siano ormai agganciate
alsistemaswifte abbianorecepi-
tole normative antiriciclaggio, il
ripristino delle sanzioni rende-
rebbe impossibile, pergliirania-

ni, onorare i pagamenti e, per le
banche e le societa di assicura-
zione crediti, rientrare delle
esposizioni. Troppi rischi.
Nonsolo.Everochelesanzio-
ni sono sospese per le realta fi-
nanziarie che vogliono operare
con Teheran. Ma al minimo er-
rorecommessodaunabancaeu-
ropeain Iran, sirischiaunadop-
pia sanzione americana: quella
per unaviolazione delleregole e
ripercussioni sulla propria ope-
rativita negli Usa (mercato
enormemente pitlimportantedi
Teheran). Insomma, il rischio &
di dover scegliere tra un Paese
con cui facciamo 2,5 miliardi di
interscambio conunoche ne va-

le oltre 50.

Dual use e black list

Non solo. Non si pud esportare
merce che pud finire per avere
un “dual use” cioé “innocenti”
(pernoi)valvole,turbine maan-
che software e composti chimi-
ci che potenzialmente possono
essere utilizzati anche nell’in-
dustria nucleare. Oltre al fatto
che sono sanzionabili banche e
imprese che (anche aloro insa-

puta) simettanoinaffariconso-
cietalocaliin cuisiano presenti,
come amministratori, soci e
componenti di board, cittadini
iraniani inseriti in una black list
perché fortemente compro-
messi con il regime. E ricostrui-
re gli organigrammi aziendali &
complesso.

Banche alla finestra
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Per questo il sistema bancario
europeo daoltreunanno rimane
alla finestra. Soprattutto dopo
quello che & successo, nel 2014, a
Bnp Paribas. Si dichiaro colpe-
vole davanti a un tribunale di
New Yorkperaverefattotransa-
zionidamiliardididollaricontre
paesi sotto embargo, tra cui
I'Tran, e fu costretta a una multa
dag miliardididollari.

Inrealta, laFranciamostra se-
gni di dinamismo. Ad agosto, i
francesi di Renault e gli iraniani
hanno firmato un contratto dal
valore di 660 milioni di euro per
costruire in Iran 150mila auto-
mobili 'anno. Non solo. La Bpi
France - I'equivalente della no-
stra Sace - ha dichiarato che fi-
nanzieraprogettidiinvestimen-
to di societa francesi in Iran dal
2018, concedendo fino a 500 mi-
lioni di euro in crediti annuali.

Ma, a differenza degli italiani,
puo farlo perché non ha esposi-
zioni verso gli Stati Uniti.

«Con la sospensione delle
sanzioni versol'Iran -haspiega-
to Sace - abbiamo ripreso a so-
stenere le forniture, perlo pit di
Pmi, nel Paese, con strumenti a
coperturadelrischiodimancato
pagamento e lettere di credito
emesse da banche iraniane
(Mellat, Tejarat, Parsian, Sama,
Bank of Industy & Mine) e con-
fermate da banche italiane, nel
pieno rispetto del complesso
quadrosanzionatorio.Sitrattadi
operazioni che prevedono dila-
zionidi pagamentoinferioriaiz4
mesiper le qualisono comunne-
cessari consistenti approfondi-
mentipe essere conformialnuo-
vosistemadiregole».

Nel 2016 'export di Made in
Italy verso I'Iran ¢ comunque

cresciuto di quasiil 30% rispet-
toal 2015, passando da1,zaoltre
1,5 miliardi (mentre noi impor-
tiamo perimiliardo, quasitutto
greggio). Era oltre i 7 miliardi
prima delle sanzioni.

Tuttavia, «il forte entusiamo
ha ceduto il passo a un forte
stand-by - spiega Carlo Banfi,
presidente di Assopompe (Ani-
ma) e gruppo Aturia (25 milioni
di fatturato e 250 addetti) -. Un
po’ si lavora con Teheran. Ma
quando le commesse diventano
importanti e si acquisisce 'ordi-
ne nessuna banca emette lettera
dicredito. Ese le banche non so-
no nelle condizioni di effettuare
crediti a lungo termine anche le
imprese restano al palo». «Nel
2017 ci attendevamo il boom.
L’export crescera, ma al di sotto
del potenziale- ammette Ales-
sandro Grassi , presidente di

Le relazioni commerciali tra I'Italia e I'Iran

INTERSCAMBIO COMMERCIALE CON L'ITALIA

Valori in milioni di euro

GENNAIO-LUGLIO
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Prodotti italiani esportati in Iran

Macchine impiego generale
—

18,7
Altre macchine impiego generale
= 18,4
Altre macchine impieghi speciali
] 14,2
Apparecchiature per elettricita
m 4.6
Macchine formatura metalli
u 3.6

Prodotti iraniani importati dall’Italia

Petrolio greggio

== 88.8
Prodotti della siderurgia

E 51
Prodotti chimici di base

] 24
Prodotti colture permanenti

1 0.8
Altri prodotti in metallo

1 0,6

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico su dati Istat |

Amaplast (le aziende che co-
struiscono macchine e stampe
per materie plastiche) -. Non ci
saranno problemi per chi faven-
deconpagamentiper cassa. I pa-
gamenti diretti, con bonifico, da
100-150mila euro non sono auto-
matici ad accredito diretto. C'¢
un po’ di burocrazia, ma la si su-
pera. Mentre resta quasi impos-
sibile farsi erogare lettere dicre-
ditoa18-24 mesi».

RELAZIONI OPACHE
Sanzionabili banchee
aziendeche(aloro
insaputa) fanno affaricon
societa, manager o persone
inserite in una «black list»
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Liberalizzazioni
Spiagge, si della Camera

al riordino delle concessioni
Piu trasparenza sui canoni

(enr. ma.) Primo si alla Camera sulla riforma delle
concessioni balneari che, tra I'altro, contiene una
norma di trasparenza voluta da Andrea Mazziotti
(Civici e Innovatori), che prevede l'obbligo per i
comuni e per i concessionari degli stabilimenti
balneari di pubblicare I'importo dei canoni sui
propri siti Internet. | cittadini che pagano servizi
spesso a caro prezzo conoscerebbero cosi i canoni
versati dalle aziende. Canoni cosi bassi da far
incassare allo Stato appena 103 milioni I'anno, una
media di 6 euro al metro quadro. La legge nasce
per recepire la direttiva Bolkenstein sulla
liberalizzazione delle concessioni demaniali. La
normativa passata alla Camera contiene in realta
solo dei timidi passi in questa direzione,
trattandosi di una delega al governo. Il quale dovra
prevedere criteri e modalita di affidamento
secondo concorrenza, ma nel rispetto delle diverse

peculiarita territoriali e delle forme di gestione
integrata dei beni e delle attivita, tutelando gli
investimenti fatti dai gestori finora. Ci saranno
anche limiti massimi di durata delle concessioni
ma dopo una fase transitoria. Il provvedimento
passa ora al Senato. Diventera legge prima dello
scioglimento delle Camere? Le categorie dei
balneari e i comitati no Bolkenstein sono
decisamente contrari alla legge, contro la quale ieri
hanno votato i 5 stelle, Forza Italia e Direzione
Italia.
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FEDERALIMENTARE

Scordamaglia:
favorevoli ma
conregole Ue
uguali per tutti

¥ industria alimentare italiana & favo-
revole alla massima trasparenza in
etichetta anche sull'origine della materia
prima utilizzata purché cio si faccia, e quan-
to prima, con regole uniche a livello comu-
nitario». Cosi il presidente di Federalimen-
tare, Luigi Scordamaglia, sul tema dell'eti-
chetta d'origine per la pasta. «Solo cosi —
aggiunge Scordamaglia — si eviterebbe di
continuare a penalizzare e discriminare con-
sumatori e produttori italiani e si impedireb-
be finalmente ai produttori degli altri paesi
di mandare sugli scaffali italiani sempre pit
prodotti che non hanno le stesse indicazioni
e che spesso si vantano di una italianita che

non hanno. Ci anguriamo che la presenza
del commissario alla salute Ue Andriukaitis
a Cernobbio faccia cambiare linea alla
Commissione, che smetta di essere latitante
su tale priorita, e scriva finalmente regole
comuni sull'origine come avrebbe da tempo
gia dovuto fare con i regolamenti attuativi
della legge 1169/2011». o
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ECONOMIA DELL'ESISTENZA

LA VIA PER SALVARE ILLAVORO

di Mauro Magatti

a storia recente del no-

stro Paese é tutta rac-

chiusa nella diversita

dei destini delle ultime

tre generazioni. Quella
del dopoguerra ha lavorato con
passione e speranza creando
una grande ricchezza diffusa
per sé e i propri figli. Poi € arri-
vata la generazione del baby
boom — cresciuta col benesse-
re e investita dal vento forte del-
la globalizzazione neoliberista
- che, partita piena di speran-
ze, lascia di fatto in eredita mol-
ti debiti e pochi figli. Ora é arri-
vata la generazione dei Millen-
nials, cresciuti in un mondo di
aspettative discendenti e pur-
troppo spesso costretti alla
scelta tra emigrare o stare in
panchina.

Le ragioni di questo declino
sono tante. Ma se I'ltalia sta da
tempo scivolando su un piano
inclinato & perché, a partire da-
gli anni 8o (quando il debito
pubblico é passato dal 60 al
120% del Pil), il nostro Paese ha
smesso di essere una repubbli-
ca fondata sul lavoro per diven-
tare il Paese della rendita, del
debito pubblico, dello sfrutta-
mento.

Ora per¢ la lunga transizione
cominciata nel 2008 spinge per
riportare il lavoro al centro del-

la scena. .
Lo confermano molti segna-

li: le imprese che creano occu-
pazione sono quelle che, scom-
mettendo sulla qualita integra-
le, considerano i dipendenti

non risorsa da sfruttare ma un
bene da valorizzare. D’altro can-
to, sappiamo che a venire sosti-
tute dalle nuove tecnologie di-
gitali sono e saranno le attivita
pilt standardizzate e codificate.
Gia oggi, a difendersi meglio
dall’arrivo dei robot e della in-
telligenza artificiale sono le oc-
cupazioni che meglio incarna-
no le specificita insostituibili
del lavoro umano: creativita,
capacita di gestione della com-
plessita, problem solving e lavo-
ro di gruppo. Per il nostro Pae-
se, cogliere le opportunita di
questa nuova fase storica € una
meta impegnativa ma ineludi-
bile. Una via stretta che comin-
cia con il mettere in agenda tre
questioni da tempo rimandate.
Si discute tanto di formazio-
ne e competenze. Ma su una co-
sa almeno possiamo essere
d’accordo: occorre superare le
false dicotomie che separano
invece di tener insieme. Non va
bene un’idea di cultura astratta,
distaccata, elitaria; ma nemme-
no un tecnicismo asfittico,
schiacciato sul fare per il fare.
La persona intera é fatta di piu
dimensioni (cognitiva, emoti-
va, manuale, sociale) che vanno
stimolate e curate, avendo cura
di attivare sia il sapere teorico
che quello pratico. 1l che com-
porta superare gli steccati tra
apprendimento teorico e prati-
co, tra scuola e lavoro. Anche
perché abbiamo bisogno di
non perdere nessuno per stra-

da. Alla lunga, non ¢’¢ nemme-

no crescita se non ci si cura dei
giovani, soprattutto di quelli
pilt fragili. In una prospettiva di
sviluppo sostenibile, Iinclusio-
ne é un principio economico.

Secondariamente, rimettere
al centro il lavoro significa crea-
re un ambiente favorevole a chi
lo crea e a chi lo esercita. Un
obiettivo che in Italia appare an-
cora molto lontano. Cio concre-
tamente significa: detassare
quanto pil possibile il lavoro e
piul in generale le attivita che lo
creano; fare arrivare a chi crea
Iavoro le risorse disponibili
(smettendo di alimentare la
rendita); allineare il ruolo della
pubblica amministrazione al-
T'idea che il lavoro si crea solo la
dove si riconosce e si investa su
quello che M. Porter chiama
«valore condiviso» — condizio-
ne per essere competitivi, creare
valore e far emergere nuovi beni
€ nuovi consumatori (ad esem-
pio modificando la disciplina
degli appalti pubblici dal crite-
rio del «minimo costo» a quello
della «massima dignita»).

1l punto é che solo il lavoro
che riconosce la dignita del la-
voratore ¢ lo ingaggia nella pro-
duzione di un valore non solo
economico rende sostenibile la
competitivita e permette di
fronteggiare la sfida della digi-
talizzazione. Per questo oggi,
per fare la quantita di lavoro oc-
corre puntare sulla sua qualita:
passare da un'economia della
sussistenza — come fabbrica-
zione e sfruttamento — ad

un’economia dell’esistenza -
produttrice, cioé, di saper-vive-
re e di saper-fare — é la via per
salvare e insieme umanizzare il
lavoro.

Realizzare una tale conver-
sione non é facile. Tanto piu
per un Paese come ITtalia che
viene da un lungo periodo di
disorientamento.La proposta
della 48esima edizione delle
Settimane Sociali dei Cattolici
italiani (che si svolge in questi
giorni a Cagliari) é che proprio
la nuova centralita del lavoro
segni la via che dobbiamo per-
correre, diventando il cardine
di una inedita alleanza interge-
nerazionale capace di salvare i
nostri figli dalla stagnazione e
¢li anziani da una progressiva
perdita di protezione.

Per vincere la sfida del tempo
che viviamo occorre dotarsi di
strumenti (fiscali e finanziari)
per accelerare il pii1 possibile la
messa in circolo del consistente
patrimonio (etimologicamente
il dono-del-padre) mobiliare e
immobiliare ancora nella di-
sponibilita delle famiglie italia-
ne (e concentrato nelle mani
degli ultra sessantenni) a soste-
gno di quelle attivita economi-
che che investono nel lavoro di
qualita. Specie dei giovani.

In un Paese demografica-
mente bloccato nessuno puo
pensare di salvarsi da solo sen-
za dare il proprio contributo a
riprendere il sentiero della cre-
scita perduto ormai molto tem-
pofa.
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