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[ Motor Show
ora fa gola
anche a Milano

di Marina Amaduzzi

" %on il trasferimento a Mo-
‘_ dena, dal 16 al 19 maggio
prossimo, il Motor Show per-
de le caratteristiche di salone
dell'auto ma acquista quello
di festival della Terra dei mo-
tori. Una metamorfosi radica-
le voluta da BolognaFiere. La
concorrente Milano pero par-

11 nuovo Motor Show

rebbe interessata a organizza-
re un salone tradizionale. Con
il gradimento di molte case
automobilistiche.

apagna 7

diventa un festival
Ma Milano apre la sfida

In maggio a Modena. Bonaccini: «Un fatto naturale»

di Marina Amaduzzi

miLano Con il trasferimento a
Modena, dal 16 al 19 maggio
prossimo, il Motor Show per-
de le caratteristiche, e proba-
bilmente anche il riconosci-
mento internazionale, di salo-
ne dell'auto ma acquista quel-
lo del festival della Terra dei
motori. Una metamorfosi ra-
dicale voluta da BolognaFiere
non solo perché il rilancio
sperato non é mai arrivato
(l'ultima edizione ha fatto
perdere 1,7 milioni di euro)
ma perché si é ritenuto che
quella formula non funzio-
nasse pii1. Per lo meno a Bolo-
gna. Non ¢é detto infatti che al-
tre fiere non decidano di pro-
varci. Pare che quella di Mila-
no stia lavorando a un
progetto che possa compete-
re con Parigi e Francoforte.
Con il gradimento di molte
case automobilistiche.

«La concorrenza ¢ sempre
positiva, se qualcuno vuole af-
facciarsi su questo mondo é

libero di farlo», commenta il
direttore generale di Bologna-
Fiere Antonio Bruzzone che

ha presentato il nuovo corso
proprio a Milano insieme al
presidente della Regione Ste-
fano Bonaccini e al sindaco di
Modena Gian Carlo Muzzarel-
li. «Con questa nuova formula
noi pensiamo di poter dare
una risposta alle esigenze del
mercato dell'auto — aggiunge
il manager —. Per noi il pro-
blema non ¢ essere gli unici,
vogliamo essere i pilt bravi».
Bruzzone ricorda poi che i
lombardi ci avevano gia pro-
vato, nel 2013, con Milano Au-
to Show che poi non si fece.
Oggi alla guida della Fiera di
Milano ¢’¢ un manager, Fabri-
zio Curci, che arriva da Alfa
Romeo e che ha una vera pas-
sione per le quattro ruote. Po-
trebbe essere lui a rilanciare
una formula di salone dell'au-
to, forte anche degli spazi
espositivi esistenti e all’ap-
poggio del sindaco Sala. «Ilo
non credo che oggi ci sia la

necessita di un salone tradi-
zionale dell'auto nel mercato
italiano — confida Bruzzone
—. In ogni caso noi andremo
a fare una cosa diversa.

E che il Motor Show Festival
sia una cosa diversa dal passa-
to € apparso chiaro dalla pre-
sentazione di ieri, per quanto
i dettagli saranno svelati in
una conferenza stampa a fine
ottobre. Sara una kermesse
«diffusa» nel cuore della Mo-
tor Valley, dentro i padiglioni
della fiera ma anche all'auto-
dromo e in quel circuito mu-
seale, sia pubblico che priva-
to, che testimonia la storia
motoristica di questo territo-
rio e che attira gia tanti turisti
grazie ai pacchetti messi a
punto dalla Regione dopo
I'Expo di Milano. «Si calcola
che siano due miliardi gli ap-
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® Coinvolti
la Fiera,
l'autodromo
elintero
territorio

passionati di motori nel mon-
do», assicura Bonaccini che
riconosce come «spostare il
Motor Show da Bologna a Mo-
dena é un fatto naturale, per-
ché 'Emilia-Romagna é tutta
un motor show». Le due citta
distano mezz'ora in auto (sen-
za traffico), venti minuti in
treno (senza ritardi), sono la
culla dei motori, tra la Ducati
e la Lamborghini da un lato e
la Ferrari, la Maserati e tutte le
altre case dall’altra.
«Abbiamo fatto questa
scelta per dare al Motor Show
il contenitore giusto, coerente
con le trasformazioni del set-
tore», spiega Bruzzone. Non ¢

La vicenda

In pista

Il nuovo Motor

Show sara

a Modena

tra i padiglioni

della Fierae

all'autodromo, o Peri

. er |

a Marzagha governatore
Stefano
Bonaccini conil
trasloco del
Motor Show da
Bolognaa
Modena «si
entra ancora di
piti nel cuore
della Motor
Valley
dell'Emilia-
Romagna»

® «Da Modena
partirail
rilancio del
Motor Show —
ha assicurato
nei giorni scorsi
il sindaco
Virginio Merola
— laFieradi
Modena infatti
@& controllata

al 51%

da
BolognaFiere»

® L'expo
bolognese,
guidatoda
Gianpiero
Calzolari, ha
avviato un
progetto di
riqualificazione
del quartiere
fieristico.
Nell'area 48
sara costruito
un padiglione

FESTIVA
g —

stata quindi una scelta econo-
mica, assicura il dg, nono-
stante la perdita dell'anno
scorso. Ora si parte per il nuo-
vo rilancio con oltre 2 milioni
di investimento, «e contiamo
di arrivare al pareggio con la
seconda edizione». E Bruzzo-
ne non € neppure preoccupa-
to dall'eventuale mancato in-
serimento della kermesse nel
calendario dell'Oica, l'orga-
nizzazione internazionale dei
costruttori di auto.
«Dobbiamo approfondire
con loro l'aderenza di questa
manifestazione ai loro criteri
— dice —. Ogni settore fieri-

stico ha un appuntamento
tradizionale per continente,
non € che ogni Paese ha un
appuntamento leader. Ormai
I'Europa € un unico paese e
avra un appuntamento». E, al-
meno per ora, forse non sara
in Italia.
marina.amaduzzi@rcs.it

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
A maggio

® |l Motor
Show Festival
debuttera a
Modena dal 16
al 19 maggio
prossimi

m“\m
N\Q\R\\k

TERRA DI
MOTORI

Peso0:1-3%,7-57%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA 3

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



262-123- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Dir. Resp.:Enrico Grazioli

GAZZETTA DI MODENA

Tiratura: 7.700 Diffusione: 9.915 Lettori: 112.000

Edizione del:26/09/18

Estratto da pag.:15
Foglio:1/1

INTESA SANPAOLO E UNIONCAMERE

Ponte Emilia-Vietnam
per le imprese
che vogliono investire

Visita istituzionale a Bolo-
gnadiuna delegazione del-
la provincia vietnamita del
Binh Duong che ha incon-
trato gli imprenditori emi-
liano-romagnoli in un ap-
puntamento organizzato
da Confindustria Emi-
lia-Romagna, Intesa San-
paolo e Unioncamere Emi-
lia-Romagna.
Moltigliinterventidopoi
saluti iniziali portati dal di-
rettoreregionale Emilia-Ro-
magna Marche Abruzzo e
Molise di Intesa Sanpaolo,
Tito Nocentini, dal presi-
dente di Unioncamere Emi-
lia-Romagna, Alberto Zam-

bianchi, e daRocco Marcuc-
cio di Confindustria Emi-
lia-Romagna.

Al centro dell’incontro, il
gradodipenetrazionedelle
aziende emiliano-romagno-
le e piti in generale italiane
in Vietnam, porta d’accesso
almercatodell’Asean, (I'As-
sociazione delle Nazioni
del Sud-est asiatico che
comprende 10 Paesi), real-

ta di 620 milioni di consu-
matori. «Il Gruppo Intesa
Sanpaolo, attraversola pro-
pria Divisione Corporate &
Investment Banking, € pre-
sente in Vietnam con l'uffi-

ciodirappresentanzadi Ho
Chi Min City - ha detto To-
maso Andreatta, responsa-
bile dell'Ufficio di Intesa
Sanpaolo in Indocina - La
missione che da qui si svi-
luppavuole testare 'oppor-
tunita strategica per le
aziende italiane di entrare
nei mercati asiatici». —

Unmomento dell'incontro
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Upi Impatto ambientale,
valutazioni e opportunita

112 ottobre a Palazzo Soragna si parlera
delle modifiche apportate alla normativa

M La Via, ovvero la Valutazio-
ne di Impatto Ambientale, ha
sempre destato nelle aziende
una forte preoccupazione in
quanto si tratta di una pro-
cedura articolata, lunga e
complessa.

Dopo lerecenti modifiche alla
normativa nazionale e regio-
nale, su cui ha inciso fattiva-
mente anche I'azione confin-
dustriale, le cose sembrano
cambiate e si é intrapreso un
percorso di semplificazione,
volto a considerare la proce-
dura come occasione di svi-
luppoaziendalein strettorac-
cordo con gli organi di con-

trollo.

Per parlare delle novita con
un taglio pragmatico e tecni-
co, 'Unione Parmense degli
Industriali, in collaborazione
con Studio Alfa, ha organiz-
zato un incontro per martedi
2 ottobre alle ore 14.30 a Pa-
lazzo Soragna. Dopo i saluti
dell Unione Industriali, inter-
verranno Antonio Venditti
del Ministero dell’Ambiente,
Valerio Marroni della Regione
Emilia-Romagna, Paolo Ma-
roli e Beatrice Anelli di Arpae,
che approfondiranno i conte-
nuti della disciplina; quindi,
Gianluca Rusconi di Confin-

dustria Emilia-Romagna
esporra le esigenze del mon-
do industriale e Lucio Leoni e
Luigi Settembrini di Studio
Alfa affronteranno un caso di
studio. r.eco.
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FORMAZIONE
Dallara apre ai giovani

I'academy del motorsport
Unpo’laboratorio, un po’ universitd, un po’ museo, un po’
auditorium, masempreall'insegnadell’eccellenzamotoristi-
caeingegneristicaitaliana. La Dallara Academyappenainau-
gurataaVaranode’ Melegari,sull Appennino parmense, non
realizza soloil sognodelfondatore e presidentedel
gruppo, Giampaolo Dallara, direstituire al territo-
rioetrasmetterelapassioneperleautodacompe-
tizione, madicostruireil futurodella motorvailey
emiliana. «Quidiamolapossibilitaairagazzi, gia
delle scuolemedie, divenireasperimentarelaloro
predisposizione per il motorsport. E qui saremo
sededel corsodilaureamagistralein“Racing car
L e % design”diMuner, 'universita internazionale dei
AndreaPontremoli,  InOtorinatadallacollaborazionetralecasemoto-
Amministratore ristiche eiquattroatenei del’Emilia-Romagna»,
delegato diDallara  SPiegaAndrea Pontremoli,addiDallara Automo-
automobili biliepresidente diMuner. NellanuovaAcademy
cisaraspazioanche perammirare(nellacurvave-
~ tratacheunisceiduepiani)leautochehannosegnatolastoria
dell'ingegner Dallara, dalla Miura alla Stradale, nonché un

auditoriumhi-tech che pud ospitare 350 persone. (LVe.)

e JAVOTO

«Inclusione»
parola-chiave
nelle strategic
delleaziende |
top employer
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Bologna 1n alta quota con Ryanair
Nuove rotte e piu posti di lavoro

Altri cinque collegamenti per la compagnia: passeggeri su del 5%

Lorenzo Pedrini
BOLOGNA

LE METE archeologiche della Gior-
dania e le acque cristalline delle iso-
le ioniche, ma anche un Baltico tut-
to da scoprire e due destinazioni
strategiche come Londma e Marsi-
glia, con laeroporto ‘Marconi’ di
Bologna a fare da solida base di par-
tenza. Sono cinque le nuove rotte
estive targate Ryanair che, a partire
dalla fine di marzo del prossimo an-
no, collegheranno il principale hub
aeroportuale del’Emilia Romagna
con la capitale inglese (grazie a set-
te decolli settimanali per lo scalo di
Luton) e il capoluogo provenzale
(tre decolli ogni sette giorni), oltre
che con il trio formato da Amman,
Corfu e dalla lituana Kaunas (con

A MARZO

I voli decolleranno

per Londra, Marsiglia,
Amman, Corfu e Kaunas

due viaggi settimanali ciascuna).
Le destinazioni servite dal vettore
irlandese con partenza dallo scalo
bolognese, cosi, diventeranno pre-
sto 30 ¢ il numero di utenti crescera
di un ulteriore 5%, attestandosi a
quota 4,1 milioni. Un aumento dei
passeggeri, questo, che si stima por-
tera i posti di lavoro generati in lo-
co a 3.075 uniti, dal momento che,
secondo i caleoli di Airport Coun-
cil International, ogni milione di
viaggiatori servito occupa fino a
750 addetti negli aeroporti interna-
zionali che ne beneficiano.

L’ANNUNCIO delle novita relative
alla stagione 2019, presentate in
contemporanea sull’intero territo-
rio nazionale, ¢ stato salutato a Bo-
logna dalla Sales & Marketing Exe-
cutive Italia di Ryanair, Arianna
Ciarletta, come «una nuova buona

AL VERTICE
Arianna
Ciarletta, Sales &
Marketing
Executive Italia di
Ryanair

notizia per un aeroporto che resta
tra i pit1 importanti del nostro net-
work, che ne trarra beneficio, insie-
me alla citta che lo ospita, sul fron-
te delle opportunitd turistiche e
commerciali». La settimana della
compagnia low-cost fondata da Mi-

chael O’Leary, pero, non si annun-
cia certo delle piu facili, visto che,
al netto dei risultati dei primi accor-
di sindacali sottoscritti ad agosto
con le rappresentanve italiane dei
piloti e forieri di aumenti di stipen-
dio del 20%, per venerdi 28 si an-

nuncia un’agitazione da parte degli
assistenti di volo. Un nuovo sciope-
ro dunque, dopo quelli estivi, che
portera alla cancellazione di 190 vo-
1i (I'8% del totale) in partenza da di-
versi europei, ma che, secondo Ciar-
letta, «in Italia avra un impatto mi-
nore che altrove, grazie alle intese
sindacali gia in essere ¢ alla tempe-
stivitd con la quale avvertiremo gli
utenti colpiti». Altro tasto dolente,
poi, & quello delle nuove misure di
efficientamento che influiranno

«Questo aeroporto é tra

i pit importanti del nostro
network e ne trarra
beneficio, con la citta, sul
fronte delle opportunita
turistiche e commerciali»

sul costo di imbarco dei bagagli a
mano, sulle quali ’Antitrust, solle-
citata dal Codacons, ha aperto
un’istruttoria. Stando alle dichiara-
zioni di Ciarletta, che conferma co-
me «|’azienda resti a totale disposi-
zione dell'authority per informazio-
ni e chiarimenti», la nuova politica
aziendale denominata ‘Always get-
ting better’ non ¢ a rischio e parti-
ri, come da programma, il 1° no-
vembre, nonostante operi una di-
stinzione fra utenva prioritaria e
non prioritaria che sta irritando le
associazioni di consumatori. La po-
licy che entrerd in vigore tra 40
giorni, infatti, prevede che chi viag-
gia a una tariffa pit1 economica pos-
sa portare con sé in cabina solo una
piccola borsa, pagando invece sup-
plementi di 8 euro per valigie entro
110 kg dipeso e di 25 euro per i ba-

gagli che arrivano a 20 kg.
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Unioncamere,
Zanlari e Veronesi
vicepresidenti

Riassetto per Unioncamere
Emilia Romagna. Nella
riunione della giunta,
'organo esecutivo
dell’associazione, sono stati
nominati due vice presidenti:
Andrea Zanlari di Parma
confermato nel ruolo e
designato come vicario e
Valerio Veronesi di Bologna.

LE SFIDE DELECONOMIA T

Bologna in alta quota con Rya
Nuove rotte e pili posti di lavoro
Al civee cottegan

I Motor Show (rasloca da Bologna
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Bredamenarini,
primi stipendi
e ultime speranze

Pagati gli arretrati, azienda ancora a rischio
Fiom contro Di Maio: “Non dica piu bugie”

Arrivano gli stipendi arretrati,. Ma
per il resto I'ex Bredamenarini,
entratanel 2015 nel gruppo “Indu-
stria italiana autobus”, sta viven-
do ore di passione tra ultimatum
dell’azienda (cheieri ha agitato di
nuovo lo spetiro della chiusura
per il 9 ottobre), appelli dei sinda-
cati e rivendicazioni di successo
del ministero, perd smentito da-
gli stessi sindacati. Un ginepraio.

L'economia

Che coinvolge 150 lavoratoria Bo-
logna e 290 ad Avellino, in un’a-
zienda che ha scongiurato la chiu-
surail 10 settembre grazie aunin-
contro al ministero dello Svilup-
po economico. I fondi per gli arre-
trati sono stati garantiti tramite il
pagamento di una commessa di
una azienda di trasporti pubblici
regionale: la Star Romagna.
BETTAZZI, pagina VII

llsindacalista Il leader della Fiom
Bruno Papignani

Ex Breda, arrivano gli stipendi ma resta il caos

I fondi per gli arretrati
dauna azienda

di trasporti regionale
La proprieta torna a
minacciare la chiusura

Gli stipendi arretrati arrivano.
Ma per il resto I'ex Bredamenari-
ni, entrata nel 2015 nel gruppo
“Industria italiana autobus”, sta
vivendo ore di passione tra ulti-
matum dell’azienda (che ieri ha
agitato di nuovo lo spettro della
chiusura per il 9 ottobre), appelli
dei sindacati e rivendicazioni di
successo del ministero, pero
smentito dagli stessi sindacati.
Un ginepraio. Che coinvolge
150 lavoratori a Bologna e 290 ad
Avellino, in un’azienda che ha
scongiurato la chiusura il 10 set-
tembre grazie a un incontro al mi-
nistero dello Sviluppo economi-
co. Quel giorno I'agenzia statale
Invitalia ha annunciato che sa-
rebbe entrata nella societa assie-
me ad altri soci, permettendo di

impedire la chiusura e pagare gli
stipendi arretrati (il 30% di luglio
e tutto agosto). Poi, qualche gior-
no dopo, Di Maio ha annunciato
anche l'interesse di Trenitalia. E
ieri, dopo nuovi scioperi e la mi-
naccia dei lavoratori di iniziare i
sequestri, gli stipendi sono arriva-
ti.

Questo, scrive la societa in una
lettera ai sindacati, ¢ possibile
grazie al pagamento da parte di
Start Romagna, 'azienda di tra-
sporti pubblici romagnola che si
muove anche su spinta della Re-
gione, di 519mila euro di fatture
non ancora scadute, oltre che a
un impegno di 110mila euro di ri-
sorse del gruppo. Ma l'azienda
sottolinea anche che ¢ costretta
ariconvocare I'assemblea dei so-
ciperil 9 ottobre e che «in assen-
zadegli attesi atti degli interlocu-
toriistituzionali, tali da consenti-
re la prosecuzione dell’attivita,
I'assemblea non potra che pren-
dere atto della grave situazione».
Perché nulla, continua, € finora
arrivato né da Invitalia, né da Fs.
Nel pomeriggio arriva anche I’e-

sultanza di Di Maio («Un governo
sempre dalla parte dei lavorato-
ri») e la nota di ministero e Invita-
lia, che scrivono che «grazie a In-
vitalia e a importanti contatti
con i clienti dell’azienda si stan-
no sbloccando gli stipendi». Una
versione pero smentita dai sinda-
cati. «Le bugie non bisogna rac-
contarle, il merito é dei lavorato-
ri», scrive su Facebook, con un
post poi cancellato, il segretario
della Fiom emiliana Bruno Papi-
gnani, che spinge per l'ipotesi
che vede co-protagonista I'im-
prenditore bolognese Valerio
Gruppioni. «L’unica soluzione
reale & che Invitalia, Fs e Gruppio-
ni abbiano un terzo ciascuno,
con un prestito ponte di Finmec-
canica», spiega, mentre Ferdi-
nando Uliano, della Fim Cisl,
chiede che «Di Maio convochi tut-
ti prima del 9 ottobre, perché
non ¢ accettabile questo conflit-
to permanente». Altro aspetto
che preoccupa i sindacati sono
gli oltre 5 milioni di fideiussioni
che l'azienda deve versare a Ro-
ma enfro oggi, pena la perdita
delle commesse. —m.b
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SOS UNINDUSTRIA
«Mancano
ingegneri
e peritp»

APAG.9

Imprese metalmeccaniche,
caccia a Ingegneri € peritl
Ne mancano centinaia

Carenza di profili tecnici, si punta sui corsi Its Maker

di ALESSANDRA FERRETTI

NELL’INDUSTRIA metalmec-
canica reggiana cresce 'occupa-
zione, ma persiste un forte sbilan-
ciamento tra la domanda di figu-
re tecniche e il loro effettivo repe-
rimento, con 710 posizioni scoper-
te su 1.920 impieghi offerti dalle
aziende (il 38%). La carenza piu
consistente ¢ relativa a laureati in
ingegneria meccatronica (62%),
periti meccanici (32%), periti elet-
tronici (57%) e qualifiche profes-
sionali a indirizzo meccanico
(49%).

A FARE il punto, ieri dal quar-
tier generale di Unindustria Reg-
gio, & stato Claudio Lodi, consi-

gliere dell’associazione, presiden-
te della scuola per la gestione
d’impresa Cis e socio-fondatore
Its Maker. Lodi € intervenuto in
occasione de “I giorni della metal-
meccanica”, iniziativa nazionale
di Federmeccanica al suo secon-
do appuntamento, a cui il Gruppo
Metalmeccanico di Unindustria
Reggio partecipa in rappresentan-
za di 420 aziende e 26.500 addetti.
«Ad oggi il settore — afferma Lodi
- prosegue la sua fase moderata-
mente espansiva della produzio-

ne (+2,5% nel periodo aprile-giu-
gno rispetto allo stesso periodo
del 2017), con previsioni di legge-
ro rallentamento. Intanto, tra gen-
naio e giugno le esportazioni del
comparto (il 62,5% sul valore com-
plessivo dell’export reggiano) so-
no aumentate mediamente
dell’8,8%».

IN TERMINI occupazionali,
questo contesto ha significato un
incremento del 3,9% delle assun-
zioni nel settore metalmeccanico
reggiano rispetto allo stesso perio-
do dell’anno precedente, sia per la
componente impiegatizia
(+4,9%) che per quella operaia
(+3,7%). «A fronte delle buone
opportunita di lavoro per persona-
le qualificato - ha sottolineato Lo-
di — persistono difficolta da parte
delle imprese a reperire tali profi-
1i, sia quelli con competenze alta-
mente tecnologiche avanzate e di-
gitali (42%), sia quelli con compe-
tenze tecniche di base tradiziona-
li (45%)».

«CHE IL NOSTRO sistema for-
mativo sia carente di tecnici — ha
proseguito Lodi - & un problema
di cui si discute da tempo, ma og-
gi abbiamo numeri che lo dimo-
strano. Estendendo l'analisi an-
che ad altri settori produttivi, in

un trimestre emerge la domanda
di 250 ingegneri (meccatronici,
elettronici e informatici), 490 peri-
ti meccanici, 240 periti elettronici
e 70 periti informatici. L’offerta &
quella annuale di 136 neolaureati
in ingegneria, 151 neodiplomati
in meccanica, 74 diplomati in elet-
tronica e 70 diplomati in informa-
tican.

PER OFFRIRE uno strumento
in piu ai giovani di fronte alla scel-
ta post-diploma, da quest’anno
Reggio ospita un secondo nuovo
corso della Fondazione Its Maker
progettato, come il primo, con la
stretta collaborazione delle impre-
se. Proprio oggi & previsto 'open
day nella sede di Ruote da Sogno
dalle 17.30 alle 20.30.

«NELL'IDEA che “pit1 impresa”
significhi “piu lavoro” — ha con-
cluso Lodi — condividiamo il ma-
nifesto di Federmeccanica “Piu
impresa!”, con un appello alle isti-
tuzioni nazionali e locali, affinché
abbattano la burocrazia, tra i pri-
m,i)ostaoo]i in Italia al “fare impre-
sa ».
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IL PROBLEMA

48 Yo

NON TROVANO ADDETTI

E la percentuale di ditte
metalmeccaniche con
difficolta a reperire
personale. Il 42% non
trova profili che abbiano
conoscenze tecnologiche
e digitali avanzate

COSA SERVE

710

LAVORATORI MANCANTI

Su 1920 posti offerti
dalle imprese, il 38%
(quasi 720 posizioni) &
risultato difficile da
trovare. Per i laureatiin
ingegneria meccanica le
difficolta maggiori (62%)

LA DOMANDA

250

INGEGNERI

In un trimestre la ricerca
di profili tecnici, insieme
ad altri settori, é stata

di 250 ingegneri, oltre

a 490 periti meccanici,
240 periti elettronici

e 70 periti informatici

RELATORI Seligardi, Parma e Medici

CLAUDIO LODI Consigliere Unindustria Reggio

«Le imprese faticano
a trovare personale
altamente qualificato»
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IL BILANCIO DI FEDERMECCANICA

Unindustria: «Illavoro c’e
ma manca chi sa svolgerlo»

Presentatiieri i dati del secondo trimestre del comparto della metalmeccanica
Nonostante una crescita della produzione «vi e carenza di figure specializzate»

262-123- 080

REGGIO EMILIA
«Il lavoro c’&, ma trovare le
giuste figure specializzate
per svolgerlo ¢ una spina nel
fianco delle aziende reggia-
ne». E uno dei fenomeni se-
gnalati ieri da Unindustria
Reggio Emilia, nella seconda
edizione delliniziativa “i
giorni della metalmeccani-
ca”. Nell’ambito diun proget-
to nazionale lanciato da Fe-
dermeccanica, infatti, ogni
tre mesi viene fatto il punto
sull’'andamento del compar-
to—che a Reggio comprende
420 aziende e 26.500 addet-
ti—e messiinrisalto pubblico
isei punti del manifesto «piti
impresa», tra cuiquello della
formazione, molto avvertito
dagliimprenditori.

ILSECONDO TRIMESTRE
In dettaglio, i consuntivi del
secondo trimestre di que-

Nell'immediato futuro
ggiane

e T |

leimpresere
offriranno

1.920 nuovi contratti

st’anno registrano per le im-
prese metalmeccaniche una
fase di moderata espansio-
ne, seppure previstainrallen-
tamento nei prossimi mesi.
Fatto sta che la produzione &
cresciutadel 2,5%rispetto al-
lo stesso periodo del 2017 e
I'export, a cui & destinato il
62% dei beni “made in Reg-
gio”, & aumentato dall'inizio
dell’'annodiquasiil 9%.

Una dinamica che, nei pri-
mi sei mesidel 2018, ha avu-
to effetti positivi anche
sull’occupazione. I lavorato-
rimetalmeccanici—daunari-
cerca di Unindustria su un
campione di 140 imprese lo-
cali—sonoinfatti salitidiqua-
siil4%rispettoallostesso pe-
riodo del 2017. «Ma nono-
stante oggi abbiamo buone

opportunitadilavoro per per-
sonale altamente qualificato
le nostre imprese faticano a
trovare questi profili», ha
spiegato Claudio Lodi, presi-
dente della Scuola per la ge-

stione d'impresa di Unindu-
stria e fondatore dell’Ente di

formazione Its Maker.

«Lo conferma— ha aggiun-
to—anche la nostra indagine
interna secondo cui il 48%
delle aziende metalmeccani-
che ha difficolta a reperire
personale, sia con competen-
ze avanzate, sia con compe-
tenze tecniche tradizionali».

CARENZA DI PERSONALE

A mancare, come evidenzia
un’analisi sul sistema infor-
mativo Excelsior di Unionca-
mere, non & dunque il lavo-
ro. Nel prossimo trimestre i
flussi occupazionali stimati
nelle imprese reggiane corri-
spondonoa 1.920 nuovicon-
tratti, di cui 1.240 riservati a
figure con una formazione
tecnica. E tuttavia il 38% dei
nuovirapporti dilavoro offer-
tidalleimprese (cioe 710 po-
sizioni) risultano difficili da
reperire.

La conferenza stampa di Unindustria per presentarei dati del comparto dellametalmeccanica

LE POSIZIONI INTROVABILI
Ipitiintrovabilisonoilaurea-
ti in ingegneria meccatroni-
ca, seguiti dai periti meccani-
ci, quellielettronicieiposses-
sori di una qualifica profes-
sionale in ambito meccani-
co. Ecco perché, «se si vuole
affrontare in profondita il te-
madell’occupazione giovani-
le—haribadito Unindustria—
bisogna lavorare su un’offer-
ta formativa e su un orienta-
mento strutturato, che parta
dalla definizione delle com-
petenze necessarie, per arri-
vare alle scuole che prepara-
no a questi mestieri e alla ro-
sa di imprese possibili per
svolgerli».

Un po’ quello che fa la fon-
dazione Its Maker - a giorni &
previsto un open day di pre-
sentazione a Reggio Emilia -
che quest’anno inaugura il
SUO NUOVO COrso in tecnico su-
periore». —

@NDMIA

nindustria: <1l lavoro ¢
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AREA CENTRO: le imprese di Bologna, Ferrara e Modena

DA VENERDI A DOMENICA

Digitale, progresso, innovazione:
le idee che ci cambieranno la vita

Tre giorni in centro storico per ragionare sulle scelte del futuro: Modena capitale delle Smart City

SERENAFREGNI

Tre giornate tra cultura e futu-
ro digitale in occasione della
terza edizione di “Modena
SmartLife” davenerdiadome-
nica settembre, un centinaio
dieventiin giro perlacitta.
Apartecipare aziende priva-
te ed enti locali, associazioni,
scuole, universita che discute-
ranno di“Ilvalore sociale, eco-
nomico e strategico del dato di-
gitale” in seidifferenti aree te-
matiche: “Smart education”,
“Citta sostenibile”, “Il lavoro
nel futuro”, “Culturadigitale”,
“Scopri e gusta il territorio” e
“Sperimenta il digitale”. Un’i-

con I'intenzione di coinvolge-
re tuttala provincia e non solo
Modena e siamo riusciti in un
paio di anni a farlo diventare
un vero e proprio movimento
che pensa al futuro della citta
e ai cambiamenti della socie-
ta». Il festival si aprira con un
importante evento che si terra
domani presso il Masa - Mode-
na Automotive Smart Area
all'autodromo di Modena e
continuera fino a domenica
convariappuntamentiche an-
dranno a coinvolgere anche la
sanita, humandata,igiovanie
le scuole modenesi, 'universi-
ta di Modena e Reggio Emilia

niziativa promossa dal comu- =

ne di Modena e dall’assessore  L.'assessore Ferrari:
alla smart city Ludovica Carla  «] cambiamenti
Ferrari che tre anni fa ha dato tellasociet

il via al festival e che racconta  4€Ha Sociela .
qualche novita di questa edi- Vannoaffrontati»
zione: «Si parlera del fUtUr0  —

del lavoro, della vita dei citta-
dini, dalle fake news a come
cambieranno le nostre abitudi-
ni di vita. Ci sono in program-
ma davvero svariate iniziative
che andranno a coinvolgere
tuttala citta».

Un’edizione che si snodera
tra i punti cardine del centro
storico: Piazza Grande, Palaz-
zo Comunale (sala rappresen-
tanza - Galleria Europa), Fon-
dazione San Carlo, Palazzo
Ducale, Complesso San Gemi-
niano e Fondazione San Filip-
poNeri, ex ospedale Sant’Ago-
stinoe Tribunale.

Inoltre presso I'Urp di Piaz-
za Grande durante i tre giorni
sara allestito un infopoint che
fara da segreteria informati-
va. «E’ un festival che portia-
mo avanti con tanta passione -

e i suoi ricercatori e anche gli
ordini professionali che parte-
ciperanno con varie iniziative
dedicate al futuro del digitale,
dellavoro e della societa in cui
viviamo. Venerdi, invece, dal-
le10alle 12.30,la grande aper-
tura su “Human Data: il valore
strategico, sociale ed economi-
co del dato digitale”, riflessio-
ne nella chiesa della Fondazio-
ne San Carlo.

11 festival & realizzato insie-
me a Unimore, Fondazione
Cassa di Risparmio diModena
e Fondazione San Carlo con il
sostegno di Bper Banca, Lega-
coop Estense e Hewlett Pac-
kard Enterprise e patrocinato
dalla Regione Emilia Roma-
gnaedallacameradicommer-
ciodiModena.—

|l Festival Modena Smart Life metteraal centroil progresso tecnologico e la persona continua l'assessore Ferrari - Gynonoacusirmsservan
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
Economia locale - Modena Pag. 20
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Export Parma, boom
nel secondo trimestre: +13%

Idatidell'Upi:

nel primo semestre
la variazione supera
la media nazionale

262-123- 080

M Nel secondo trimestre del
2018 ’export parmense hare-
gistrato una variazione con-
giunturale del 13% che rinfor-
za l'incremento del 4% regi-
strato nel primo trimestre
dell’anno. La variazione com-
plessiva del primo semestre
2018 rispetto allo stesso pe-
riodo del 2017 risulta quindi
pari a 8,5%, una percentuale
superiore alla media regiona-
le (6%) e nazionale (4%). A ri-
velarlo & l'indagine periodica
curata dall'Ufficio studi del-
I'Unione Parmense degli In-
dustriali.

| SETTORI Le esportazioni
provinciali del periodo gen-
naio-giugno 2018 sono state
caratterizzate daincrementia
doppia cifra per meccanica
generale (10%), chimica-far-

maceutica (20%), impiantisti-
ca alimentare (13%) e tessi-
le-abbigliamento (22%). Regi-
strano invece un lieve calo le
esportazioni dell’alimentare
(-2,5%) e diminuiscono del 6%
quelle del settore minerali
non metalliferi e plastica. An-
cora in ripresa il settore del
legno-arredo (11%).

Considerando nel dettaglio
I'alimentare (-2,5%), pesail ca-
lo del 7% di pane pasta, dolci,
surgelati- primo comparto del
settore- e diminuiscono del
2% le vendite dell'industria
casearia. Le vendite estere di
prosciutti e salumi crescono
del 2% mentre risultano inva-
riate rispetto allo stesso pe-
riodo del 2017, le esportazioni
di conserve vegetali e di frutta.
Si conferma infine in decisa
crescita l'export dell'indu-

stria molitoria (9%) e del com-
parto oli, grassi vegetali e ani-
mali (242%). Nel primo seme-
stre dell'anno l'export ali-
mentaresié attestatoa 753 mi-
lioni di euro, che corrispon-
dono al 21,7%, sul totale delle
esportazioni provinciali.

Nell’'ultimo semestre, questo
settore, grazie ad un balzo del
10%, haraggiuntoi 747 milioni
di estero di fatturato, un ri-
sultato inlinea con quanto re-
gistrato dall'impiantistica ali-
mentare che pure cresce del
14%. Considerate insieme, le
esportazioni della meccanica
generale e dell'impiantistica
alimentare valgono 1,4 miliar-
di di euro, ovvero il 40% delle
esportazioni parmensi e cre-
scono del 12%: un ritmo di
crescita di gran lunga supe-
riore al dato nazionale (4.%).

| | QUANTO VALE LEXPORT PARMENSE

GENNAIO-GIUGNO 2018

In min di euro e variazione % su stesso periodo 2017

var,

Anche l'incremento del 20%
dell'export dei prodotti della
chimica-farmaceutica e supe-
riore al trend nazionale (5%),
questa tendenza & comune ai
tre comparti: farmaceutica
+25%, chimica +10%, profu-
meria +13%.

Si riscontra in generale una
crescita verso tutte le aree
geografiche con I'eccezione
del Nord Africa e del Medio
Oriente: una situazione che
indica per il momento una te-
nuta del Made in Parma ri-
spetto ai rischi delle chiusure
del commercio internaziona-
le.

Alimentare N 7 53 -2,5%
Meccanicagenerale | 748 | 10,0%
Chimica-Farmaceutica T el 19,6%
Impiantistica alimentare | N 6 61 13,5%
Produz.minerali non metallif. -5,7%
Tessile-Abbigliament 22,0%
Altri prodotti variazione 9,9%
Plastica-Gomma totale: -6,2%
Legno-Arredamento =+ 8;5%' 10,8%
Carta-Grafica -2,2%

EXPORT PER AREE GEOGRAFICHE GEN-GIU 2018
Quote e variazione % su stesso periodo 2017

Unione Europea

61% (9,3%) . .: Europa altri paesi

8% (7,5%)
Asia
10% (14,7%)

Oceania
2% (9,4%)

Africa

4% (2,8%)
Medio Oriente
3% (-9,5%)
America del nord
8% (9,3)
LEGO

America centro-sud
4% (5,1%)

FONTE: Ufficio studi Unione Parmense Industriali
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L’analisi di Mussini (Confindustria ceramica)

«Siamo tornati ai valori

di prima della crisi»

«ABBIAMO raggiunto i 422 mi-
lioni di metri quadri venduti, frut-
to di cinque anni di una lenta
espansione. Ne mancano ancora,
per tornare ai livelli pre-crisi, 80
milioni, quelli persi in Italia». A
inquadrare lo stato di salute del
comparto lunedi é stato il vicepre-
sidente di Confindustria cerami-
ca Emilio Mussini (nella foto),
tra 1 protagonisti della conferenza
stampa internazionale a Palazzo
Re Enzo a Bologna davanti a 200
giornalisti da tutto il mondo.

«Nel 2017 abbiamo superato i 5,5
miliardi di fatturato totali — ha
specificato Mussini - dato in cre-
scita da sei anni a questa parte. Co-
me valore, siamo tornati ai livelli
di prima del 2008». A trainare la
crescita é soprattutto 'Unione eu-
ropea, che copre meta delle vendi-
te totali: le vendite delle lastre so-
no cresciute del 4%, a fronte di
una stasi nel resto del mondo.
Quanto al futuro, a pesare sul
2018 sara soprattutto il contesto
internazionale: «Le previsioni di
quest’anno sono fortemente in-
fluenzate dal dibattito sui dazi e

dal rialzo dei tassi che si registra-
no negli Usa, fattori entrambi che
non inducono all’ottimismon, av-
verte Mussini. Il settore tuttavia
si conferma solido, grazie anche a
un’internazionalizzazione produt-
tiva che vale il 14% del totale del
fatturato. «I.’Ttalia puo contare su
160 aziende che occupano quasi
23mila dipendenti. Le vendite
all’estero permettono all'ltalia di
confermarsi leader nel commer-
cio internazionale in valore, con
una quota del 32% davanti a Cina
(25%) e Spagna (16%).

Intanto aumentano gli investi-
menti: «L.o scorso anno abbiamo
stanziato 514 milioni — calcola il
vicepresidente — in crescita del
29% rispetto all’anno prima. In
cinque anni la nostra industria ha
investito in tecnologia 1,8 miliar-
di di euro, dei quali 1,3 negli ulti-
mi tre anni».

Un’impennata, quella del 2017, ar-
rivata anche grazie al programma
Fabbrica 4.0. Una delle novita del
Cersaie di quest’anno é stata I'au-
mento dello spazio espositivo a
BolognaFiere di Smila metri qua-
dri. E tuttavia. nonostante I’area

maggiore grazie ai nuovi padiglio-
ni che hanno portato la superficie
a 161lmila metri quadrati, tanti
espositori sono rimasti fuori. Con-
findustria annuncia che questa é
solo la prima fase di una riqualifi-
cazione che, al 2024, portera a
270mila metri quadrati la superfi-
cie utilizzabile. Innovazione an-
che sul fronte della comunicazio-
ne. Il responsabile della comuni-
cazione di Confindustria Cerami-
ca Andrea Serri ha illustrato
I’evoluzione del sistema integrato
di comunicazione che ha preso il
via ’anno scorso con il lancio del
sitowww.ceramica.info e che que-
stanno si arricchisce delle nuove
gallerie prodotti e galleria proget-
ti. Un’altra novita ¢ la creazione
della app Ceramica, con I’obietti-
vo di fondo di avere a portata di
mano tutti i contenuti presenti
all’interno del sito.

Gianpaolo Annese
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Economia & Imprese

Da Federmeccanica

un «manifesto»

per il Governo

Nicoletta Picchio
ROMA

L’industria metalmeccanica conti-
nuaacrescere evive «una fasemo-
deratamente espansiva». Ma «le
previsioni sono all'insegna di un
rallentamento», sia per produzione
che portafoglio ordini. E il quadro
che emergedalla 147esimaindagine
congiunturale di Federmeccanica,
presentataieri. Nel secondo trime-
stre 2018 la produzione é cresciuta
dello 0,9% rispetto al primo trime-
stre, con un aumento del 4,9% ri-
spettoall’analogo periodo 2017. Nei
primisei mesidell’annol’aumento
& stato del 4,6% rispetto all’anno
scorso, maivolumisegnanoancora
-22,1% rispettoal 2008.

«Non mi accontento dello 0,9%
di crescita», ha commentato il vice
presidente dellaFederazione, Fabio
Astori. Tanto pit1 che le prospettive
sonodirallentamento, perordinie
produzioni: «Alcune aziende che
operano in mercati particolarmente
sotto stress - haaggiunto -prevedo-
nounpeggioramento. Pesanolein-
cognite geopolitiche internazionali

che generano incertezza, oltre alla
situazione interna del paese. So-
prattuttolavisibilita del mercato si
e ridotta a pochi mesi, in alcuni
comparti si va avanti a vista».

Perinvertire questa rotta occor-
rono una serie di misure. Fe-
dermeccanica le ha indicate nel
Manifesto “Pili Impresa, piulavo-
10", presentatoieri, insieme ai dati,
nonsoloaRomamaancheinaltre
citta d’Italia, a riprova della diffu-
sione sul territorio dell'industria
metalmeccanica, che rappresenta
I’8% del Pil e quasiil 50% dell’export
nazionale. Destinatario ilgoverno,
manonsolo; «E necessario che tut-
te leistituzioni operinoin maniera
coordinata», ha detto il direttore
generale Stefano Franchi.

Il Manifesto indicaicinque pun-
ti su cuiagire per rendere pili com-
petitivalametalmeccanica: pitin-
novazione, e quindi vanno resi
strutturali e potenziatii finanzia-
menti degli investimenti in mac-
chinarie modelli dibusiness fina-
lizzati a Industria 4.0; meno costo
del lavoro, con «interventi drasti-
ci» ha spiegato Franchi, e piu pro-

8%

La quota di Pil

E il peso dellindustria
metalmeccanica che vale
il 50% dell'export

duttivita, incentivando con la de-
tassazione e decontribuzione dei
premiogni formadicollegamento
trasalarie produttivita. Pili forma-
zione: il 48% delle aziende me-
talmeccaniche non trova persone
con la preparazione adeguata.
Tornando ai dati nel periodo
gennaiogiugno 2018le esportazio-
ni, pari a circa 113 miliardi di euro,
sonoaumentate inmediadel 3,8%a
fronte diunincremento del 5oz delle
importazioni, con un saldo positivo
di 25 miliardi di euro, analogo allo
stesso periodo 2017.1 paesi Ue con
un+7,3% hanno compensatoil calo
dell’exportversoimercati extraco-
munitari, -0,6 per cento. La Cig nei
primi sei mesi & calata del 48,1% ri-
spettoal 2017.L’occupazione, nelle
previsioniabreve, dovrebbe rima-
nere positiva, anche se «in misura
piu contenuta rispetto al passato».

INDUSTRIA

Trale richieste, Industria
4.0, formazione e misure a
sostegno della produttivita

JA Mezoroms
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INTERVISTA

Primo Piano

Giovanni Mondini. Per il Presidente di Confindustria
Genova e urgente dare risposte al cittadini e imprese

«Ritardi preoccupanti,
industriali pronti
a scendere in piazza»

Simone Spetia

1 quadro confuso fa temere che

itempidiricostruzione del via-

dotto che sostituira Ponte Mo-

randi possano essere ben pit
lunghi di quelli prospettati fino-
ra. E i tempi, ricorda Giovanni
Mondini, presidente degli indu-
striali genovesi a Effetto Giorno
su Radioz4, «sono determinanti».
Per questo prospetta I'ipotesi di
una manifestazione degli im-
prenditori.

Il decreto fatica a vedersi e il
quadro regolatorio ¢ poco chiaro.
In citta serpeggia qualche preoc-
cupazione che immagino condi-
vidiate.

Piu che serpeggia, C’era gia da
tempo e col tempo si sta trasfor-
mando in qualcosa in piu di una
preoccupazione. Possiamo dire che
siamo quantomeno seriamente
preoccupati.

Leiha detto che gliimprendito-
risono prontiascenderein piazza

Lo confermo, ma & pili che altro
quello chehoriscontrato da tutti
i nostri associati. La posizione &

emersaunadecina di giorni fanel
nostro consiglio generale, quan-
do tutti hanno detto: monitoria-
mo ancora i tempi, vediamo cosa
succede. Direi che da allora, da
quando circolavano le prime boz-
ze del decreto, si haancora meno
visibilita su quella che sara la
tempistica. Dovro tener fede a
quello che era stato chiesto da
tutti gli imprenditori genovesi,
cheeraanchediscenderein piaz-
za,ovviamente in maniera molto
tranquilla, per manifestare il pro-
priodissensoericordando ancora
una volta che il tempo & un fattore
determinante.

Quello che paventate & unacate-
nadiricorsie controricorsiche fi-
nisca per bloccare la ricostruzione.

Il problema & proprio quello. Ca-
pisco che la situazione non sia
semplicissima. O meglio, sarebbe
stata semplicissima perché il con-
cessionario Autostrade per legge
avrebbe dovuto provvedere a ripri-
stinare la situazione precedente.
Anzi, io avrei preteso che fossero
gia cominciate, compatibilmente
conitempidella sicurezza e della

RISCHIO
PARALISI
Mondini: «Non si
puo bloccare
demolizione e
ricostruzione
del ponte»

procura, le opere di demolizione.
Nulla avrebbe dovuto impedire
questo. Capisco che sianonati certi
tipi di discorsi, ma e importante
che questidiscorsi nontenganoin
sospesoladecisione sull’operazio-
ne di demolizione e ricostruzione
del ponte. Per assurdo dico che se
deve esserci revoca della conces-
sione e si vuole trovare un altro
strumento giuridico che consenta
aqualcuno di demolire e costruire
velocemente, trovatelo subito, al-
trimenti qua non si capisce dove
andiamo a finire.

Insomma, si decida quello che
si vuole sulla sorte della conces-
sione, basta che questo ponte torni
ad attraversare la citta...

Io sono uno pragmatico e sap-
piamo che dietro ¢’¢ uno scenario
regolatorionon semplice, ma que-
sto non vuol dire che non si pud de-
cidere. Come ho detto prima Auto-
strade avrebbe gia dovuto iniziare
le opere di demolizione. Non sica-
pisce come ci si deve muovere per
lademolizione ericostruzione.Ela
citta attende.
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Battaglia sul decreto Genova:
fondi statali a garanzia del Ponte

Irilievi della Ragioneria. Risoltii nodi sulle coperture dopo le tensioni con il Mef per la mancata

indicazione di costi e finanziamenti. Bollinatura in arrivo. Palazzo Chigi: ora il testo al Colle

Gianni Trovati
Manuela Perrone
ROMA

Doveva essere il segnale pitimpor-
tante del “governo del cambiamen-
to”,larispostaalla fortissimaapertu-
radi credito dei cittadini simboleg-
giata cinque settimane fa dagli ap-
plausi ai funerali delle 43 vittime. Ma
ildecreto Genovasiérivelato unban-
co di prova faticoso.E neppureierié
stato trasmesso al Quirinale, come
era stato invece annunciato lunedi
dal premier Conte. Approda al Colle
in queste ore con la bollinatura del
Mef, dopoladefinizione di costieco-
pertureinun testo arrivato sprovvi-
sto di parecchie cifre.

Nasce da quil’ennesimo bottaeri-
spostatraitecnicidell’Economiaele
voci politiche giallo-verdi, sullo stes-
soasse Palazzo Chigi-Mef giaincen-
diato dalle polemiche del fine setti-
manasumanovrae redditodicittadi-
nanza.In mattinataeil sottosegreta-
rio leghista alle Infrastrutture,
Edoardo Rixi,achiamare in causala
Ragioneria generale: «La colpadeiri-
tardi & loro, perché il documento &
statoinviatoil 21 settembre». Maera
un testo «largamente incompleto»,
fanno sapere nel pomeriggio fontidi
Via XX Settembre. Anche perché, do-
pol'approvazione «salvointese» nel
consiglio dei ministri del 13 settem-
bre, il provvedimento si e allargato
per ospitare una serie di interventi
lungaedeterogenea,dallaLiguriaalle
aree terremotate diIschia e delle Mar-
cheoltreaunaseriedialtri aiuti. Ilca-
os ha portato a sfoltire molti punti,

accendendo pero le proteste del go-
vernatore ligure Giovanni Toti: «Stu-
pisce e preoccupail susseguirsi divo-
ci che modificherebbero sostanzial-
mente i contenuticoncordati una set-
timana fa a Palazzo Chigi - spiega -.
Michiedo se non sia pittopportunoil
ritiro del decreto e ricominciare da
capo su basi solide».

Tlviavaidi misure aggiunte e tolte
ha complicato un lavoro che gia ha
faticato parecchioatrovarelaquadra
sulle spese per la ricostruzione del
ponte. Restalarichiestaad Autostra-
de per'lItalia (Aspi) di provvedereal
finanziamento: maleregole difinan-
za pubblica impongono coperture
certe, e non appese ai rischi di con-
tenziosiconlasocieta che appaiono
molto probabili. Per questa ragione
il testo finale prevede lo scudo pub-
blico del Fondo Infrastrutture. La
partita si intreccia conla volonta del
governo diescludere Aspidailavori.
La mossa di trasformare il futuro
commissario straordinario in stazio-
ne appaltante in grado di dribblare
I'obbligo digara hafattoemergeredi
dubbi di costituzionalita, che sara il
Collea doverdirimere sullabase del
testo definitivo.

I lavorisu calcoli e tabelle hanno
dovuto poi affrontareil puzzle delle
tante norme aggiunte nei giorni di
gestazione del decreto. Per Genova
sonoarrivate le assunzioni extrane-
glientilocali(Comune, Citta metro-
politana e Regione Liguria),ifondiin
piuperil trasporto pubblico e gli aiuti
fiscali a famiglie e imprese. Sorve-
gliate speciali sono state poile misu-

LA LUNGA ATTESA

14.08

Crollail ponte Morandi

La sezione del viadotto Polcevera
della lunghezza di 200 metri crolla
improvvisamente insieme al
pilone che lo sostiene nel
pomeriggio del 14 agosto. Sono
43 |e vittime. Nei funeralidel 18
agosto i vicepremier Salvini e Di
Maio e il premier Giuseppe Conte
ricevono un'ovazione. Un
riconoscimento tutto sulla fiducia
che I'Esecutivo gialloverde
promette di ripagare

13.09

Il Governo approva il decreto
L'Esecuitivo approva conla
formula «salvo intese» il decreto
con le misure per Genovama
anche per altre emergenze. Nel
testo agevolazioni fiscali e
contributi per gli sfollati e per le
imprese, Mancano perd gli
interventi promessi dal ministro
Toninelli: il nome del commissario
straordinario, I'affidamento
direttoa Fincantieri elarevoca
dellaconcessione ad autostrade

25.09

Il decreto & ancora al palo

Il decreto arriva al Tesoro per la
bollinatura della Ragioneria dello
Stato ma fonti del ministero
fanno sapere che il testo & «molto
incompleto» e «senzaalcuna
indicazione di oneri e copertures.
Pil tardi Palazzo Chigi precisa che
le coperture ci sono e cheil testo
sta per essere inviato al Quirinale.
Il Mef a suavolta assicurache la
bollinaturaarrivera «nelle
prossime ore»

re su Ischia, con il commissario ad
hocelapossibilitadiassicurare con-
tributifinoal100%delle spese perla
ricostruzione diimprese e case priva-
te.Nelle bozze eraspuntata anchela
rimodulazione di una serie di mutui
agevolati previsti da vecchie norme
perl'autoimprenditorialita e le nuove
imprese del Mezzogiorno, conla pos-
sibilita disospenderelerate e allun-
gare gliammortamenti finoal 2026,
pure neicasiincuiiritardineipaga-
menti avessero gia portato allariso-
luzione dei contratti con Invitalia.

Il testo, alleggerito rispetto alle
bozze degli ultimi giorni, arrivaoraal
Quirinale perl’esame finale ela pro-
mulgazione. Ma la partita non & chiu-
sa. Anche Palazzo Chigi, nel comuni-
cato con cui ieri seraprovaagettare
acqua sul fuoco e a negare ritardi
«per I'avvio delle misure di soste-
gno», riconosce che a completare
'operadovrapensarcilalegge dibi-
lancio, finanziandouna serie di spese
correntiche periprossimiannisono
ancora senza copertura.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

«Meglio ritirarlo»
Peril governatore
Giovanni Toti pud
essere oppertuno
writirareildle
ricominciare da
capo»
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Javoro

L'iniziativa di 4.Manager sara presentata il 3 ottobre a Roma

Nasce l'osservatorio che accende il faro sui manager

Claudio Tucci

1 campanello d’allarme suona a
ogni rapporto, nazionale e inter-
nazionale:le aziende italiane, negli
ultimi 15 anni, hanno registrato
una bruscafrenatadicrescitae pro-
duttivita. Certo, il fenomeno &, in
parte,legato alle turbolenze che han-
noinvestito, - con pito menointen-
sita, nel tempo - i mercati mondiali,
e a politiche pubbliche spesso poco
attente a industria e competitivita,

Ma non c¢'e¢ dubbio che I'ltalia
sconti, soprattutto, un significativo
deficitdicompetenze. Che interessa
siaillatodeil’offerta, sia quellodella
domanda, determinando quelloche
I'Ocse ha definito una condizione di
“low-skills equilibrium”.

I tema € strategico. Per questo,
Confindustria e Federmanager han-
nodeciso,neimesiscorsi, didar vita
all’associazione 4.Manager per ri-
spondere ai fabbisogni emergenti dei
territori e per spingere la crescita di
manager e imprenditori. Il prossimo
passo, concreto, scatterail 3 ottobre
conlapresentazione dell’Osservato-
riodi4.Manager, una “cassetta degli
attrezzi” peranalizzare e interpreta-
re al meglio la voce del tessuto pro-
duttivo sui temi del mercato del lavo-
ro e delle competenze manageriali
attraverso studi, ricerche, eraccolta
diinformazioni.

«Le competenze manageriali & ve-
rosono un fattore di competitivita -
spiega al Sole240re il presidente di
4.Manager, Stefano Cuzzilla -. I dati
piu recenti sul nostro Paese descri-
vono un gap in competenze di alta

qualifica, in particolare di tipo digita-
le, e questo incide sulla capacita del
sistemadi produrre e generare valo-
re. Possodire che con 4.Manager, Fe-
dermanager e Confindustriahanno
volutoaizareI’asticella mettendoin
campo uno strumento concreto ba-
sato suuna alleanza tra manager e
imprenditori. Le competenze mana-
geriali e la capacita di sviluppare mo-
delli di business innovativi sono ful-
cro della nostra azione comune».

Delresto, il vantaggio competitivo
delle imprese che innovano il proprio
modello di business si attesta sul
+8,5% degliutilinell’arcodi treanni,
rispetto a quelle che producono in-
novazione solo parziale, secondo
quanto testimonialaricerca condot-
ta daIbm e Boston Consulting Group.

Inoltre, in base ai dati emersi
dallarilevazione Excelsior, targata
Unioncamere-ministero del Lavo-
ro,ladomanda didirigenti non su-
pera le 6.800 unita, meno dello
0,2% delle quasi 4,1 milioni di en-
trate globali, per lo pit espressa da
imprese di dimensione superiore ai
soaddetti. Contemporaneamente,
la percentuale di casi in cui le im-
prese denunciano difficolta di re-
perimento per le figure dirigenziali
sfiora il 30 per cento.

Va anche detto che oltre un terzo
delle entrate dirigenziali previste (il
34%, per'esattezza) proviene daim-
prese operanti nel commercio. A
questo seguono il comparto indu-
striale (27%) € quello dei servizialle
imprese (19 per cento).

Ladomandadi figure dirigenzia-
li & fortemente concentrata nel

Nord-Ovest, da cui provengono ol-
tre la meta delle previsioni di in-
gresso(56%), mentre - all’estremo
opposto - il Meridione e le isole
esprimono soloil109% del fabbiso-
gno di figure dirigenziali.

La crescita delle professionalita
manageriali € essenziale pure per
sfruttare appieno il vantaggio eco-
nomico e produttivo delle nuove
tecnologie, soprattutto diquelle che,
per manifestare al massimo le loro
potenzialita, richiedono approcci
innovativianchealivello organizza-
tivo e di processo come, per esem-
pio, quelle alla base della quartari-
voluzione industriale.

«Parliamo, nel dettaglio, dicom-
petenze nei campidell'internaziona-
lizzazione, dell'innovazione e del-
I’economia circolare che I'Italia ha
bisogno di definire velocemente e
sostenere con politiche adeguate -
aggiunge Cuzzilla -, Per quale moti-
vodovremmo puntarciz Perché con-
sentono alle aziende di beneficiare
dei progressi tecnologici e delle nuo-
ve modalita organizzative e gestio-
nali. Tutte leve per incrementare la
produttivita».

La doman-
dadi diri-
genti é con-
centrata
nel Nord
Ovest con
metadelle
previsioni
diingresso
(56%)
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Politica economica

VERSO LA «NOTA DI AGGIORNAMENTO» DEL GOVERNO

Borsa in rialzo, spread in calo
Dai mercati fiducia alla manovra

Vito Lops

Conunbalzodell'1, 4% Piazza Affari
archiviala migliore seduta in Euro-
pa. I comparti bancario (+2,3%) ed
energetico(+2,2% trascinato dal pe-
trolio a 82 dollari) hanno brillatoin
una giornata in cui gli investitori
tornanoa puntare con decisione sul
buonesito della manovra di bilancio.
Questobuonumore ha spinto gliac-
quisti sui titoli di Stato con il rendi-
mento del decennale italiano sceso
dal 2,95% al 2,9%. Lo spread con il
Bund tedesco (il cui tasso nel frat-
tempo e salito allo 0,54% portandosi
sui massimi da 4 mesi) si é ridimen-
sionato di 7 puntibase a quota 236.

Per i mercati “buon” vuol direun
deficit/Pilnonsuperioreal 2%, come
guelloindicato nellaNotadiaggior-
namentoal Def, secondo leindiscre-
zioni anticipate ieri da Radiocor. In-
somma, conilbalzodiieri(che porta

a+5%ilrecupero di Piazza Affari nel-
I'ultimo mese) anche gli operatori
credono meno che passilalinea del
vicepremier Luigi Di Maio, intenzio-
nato a spingere il deficit/Pil per il
2019 oltre il 2%.

La partita per I'Italia in Europa e
per i mercati finanziari si gioca a
questo punto sui decimali. Secondo
molti analisti nel caso passasse nella
versione definitiva la linea Tria (e
quindi deficit non oltrel’1,6%) cisa-
rebbe spazio per un ulteriore rally
dei titoli obbligazionari italiani. Va
dettoche nell'ultimo mese le dichia-
razioni piu distese dei politicihanno
gia contribuito ad attenuare le ten-
sioni. A fine agosto lo spread BTp-
Bund hasfioratoi 300 punti{292)e
il tasso del decennale & balzato al
3,44%. Orasiamo circa 60 puntibase
sotto, e questo perchéimercatinon
scontano pituno sforamentodel 3%
(scenario temuto a inizio agosto

f

<
Domani la Nadef
Il Mef (nella fotoil
ministro Giovanni
Tria) dovra
aggiornare il
Documento di
economiae
finanza svelando
cosila quota di
deficit spending
che dovra essere
approvata dalla
Commissione Ue

quando Salvini aveva dichiarato «il
3% non ¢ la Bibbia»).

Delrestoil tempodei dubbiéquasi
esaurito. Domani il governo dovra
aggiornare il Def (Documento dieco-
nomia e finanza) svelando cosi la
quota di deficit spending che, a fine
novembre, dovrapoiessereapprova-
ta dalla Commissione europea. In-
tantonel dubbioil Tesoroha decisodi
procedere con cautelaannunciando
che perl’asta di domani di BTp una
forchetta molto bassa: 3-4 miliardi.

O@vitolops

Aspettando le cifre ufficiali
tra gli operartori c’¢ I'idea
di un deficit all’1,9%

Conlapace
fiscale pi tempo
per rotta

Deficit ve
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Politica economica

Dino Pesole

a“linea del Piave” dell'1,6% per
il deficit2019, che peril
ministro dell'Economia
Giovanni Tria erail necessario
puntodiapprodo della trattativa in
corsocon Bruxelles per spuntarela
flessibilita utile al disinnescodelle
clausole Iva(12-13 miliardi), vedraun
ritocco verso I'Lg per cento. Eil frutto
del confronto politico, atrattianche
moltoacceso, che ha oppostoin
questi giorniil titolare del’Economia
aidue “contraenti” del programma di
governo. Siéancheipotizzatoun
ulteriore sforamento del deficit, nei
dintorni se nonoltreil 2 per cento,
peraumentare la“dote” destinataal
finanziamento dei punt qualificanti
del programma (reddito di
cittadinanza, superamentodella
legge Fornero, manovra fiscale sulle
partita Iva e taglio dell'Ires). Maoltre,
almeno perora, non eralecito
spingersi. Piti che il giudizio di
Bruxelles, incombe lareazione dei
mercati e il calendario, non meno
privodi incognite, delle prossime
“pagelle” delle agenzie dirating.La
mediazione prendera corpo trabreve
conlaNotadiaggiornamentoal Def,
epoiconlaleggediBilancio.E
probabile che il Governo motivi
I'ulteriore ricorsoal deficit (labase di
partenza, comprensiva dell'aumento
dell'lva¢loo,8%del Pil)siaconla
necessita appuntodi evitare che dal
prossimo annoscattinole clausole di
salvaguardia, siaconalcune
circostanze eccezionali, tra cuiil
rallentamentodella crescita. Per poi

L'’ANALISI

Incognita

riduzione debito

con il deficit
oltre il tabu 1,6%

mettere in campoanchela carta delle
spesein contocapitale. In sostanza
nel nuovo target del deficit
programmatico verrebbe
incorporatala quota di maggior
deficit daattribuire alla componente
investimenti ininfrastrutture.
Percorsoperla veritanonprivodi
ostacolie incognite. Il punto € che,
allaluce dei contattiinquestigiornie
delle simulazioni messe a punto dai
tecnicidel Mef, undeficitattorno
all'1,6-1,7% avrebbe consentito di
soddisfarelarichiesta della
Commissione Ue: tagliare il deficit
strutturale del prossimoanno
almenodello 0,1% del Pil, controlo
0,6% previsto dalle regole europee,
garantendo al tempo stesso una sia
pur minima riduzione del rapporto
debito,/Pil. Con un deficit nominale
all'l,9%lariduzione del deficit
strutturale non potra essere
garantita, aprendoconcioun
possibile contenziosoconla
Commissione Ue. Siproveraa
compensare il mancato taglio del
deficit strutturale con unasia pur
minima riduzione del rapporto
debito/pil, puntando per quanto
possibile sull'incremento delia
crescita propiziato dalle misure
contenute in manovra. Masi tratta
appuntodiunascommessa, al
momento, tutta vaverificare. La
maggiore flessibilita richiesta potra
essereassimilataaunasortadi
“addendum”, marestal'incognita
relativaalla reazione dei mercati: lo
spread viaggiain questigiornitrai
230 ei240 puntibase equesto giadi
persééun segnale danon

sottovalutare, poichésié
abbondantemente oltre 'aumento di
100 punti base gia sostanzialmente
incorporato neisaldidifinanza
pubblica, rispetto allo scenario del
marzo/aprile di quest’anno. Quanto
alle agenzie di rating, il 26 ottobre
saralavoltadiStandard&Poor’s.
L'ultimarevisione risale al 27 aprile
conil rating fermoa BBB, due gradini
sopralacategoriapilia rischio (junk)
con prospettive stabili. Sotto
osservazione in particolare coperture
ecomposizione dellamanovra.In
rapida successione, il 310ttobre
arriveralapagella di Moody's:lo
scorso 25 maggiol'agenziadirating
Usahamessosotto osservazioneil
debito pubblicoitaliano in vistadiun
possibile declassamento. Al
momento il rating € Baaz, due
gradinisoprail famigerato“non
investmentgrade”. 1120 agosto
I'agenziaharinviatoil giudizioin
attesadivedereicontenutidella
manovra. Downgrading non certo,
ma probabile. Fitch siesprimera
probabilmente'anno prossimo (per
ora ha dato tempoalgoverno).

= RIPRODUZ IONE RISERVATA

Conlapace
fiscale pi tempo
per rotta

Deficit ve
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1l neo presidente Ue.coop inizia il suo mandato. L svela a ltaliaOggi i progetti in cantiere

Marchio di legalita per le coop

Colombo: mettiamo in quarantena le cooperative illegali

DI MARIANGELA LATELLA

na certificazione di le-
galita per le cooperati-
ve associate. E un per-
corso che aiuti le realta
in sofferenza economica, espo-
ste a infiltrazioni mafiose, a ri-
entrare nel recinto delle regole:
una sorta di «quarantena» per
riabilitarsi, riacquistare confor-
mita e poi entrare in Ue.Coop.
E a questi due progetti che sta
lavorando, Gherardo Colom-
bo, da fine giugno presidente
dell’Unione europea delle Coo-
perative, promossa nel 2013 da
Coldiretti (’'anticipazione del-
la nomina su AgricolturaOggi
del 27/06/2018). Giudice di Cas-
sazione e noto esponente del
pool di magistrati Mani pulite,
Colombo ha scelto la Calabria
per debuttare ufficialmente alla
guida del sodalizio cooperativo.
Lo ha fatto la settimana scorsa,
iniziando un tour per incontra-
re i consigli direttivi territoriali.
Fil rouge della sua presidenza,
dice, «sara il rispetto della le-
galita per creare un sistema di
cooperative associate allineate
alle regole, economicamente in
salute con la possibilita anche
di essere distinte da un marchio
di qualita».
Domanda. Come é arriva-
to a Ue.coop, presidente?
Risposta. E stato un per-
corso tutt’altro che breve. Ci
sono arrivato, credo, per quel
che ho sempre fatto: diffondere
il senso del rispetto della rego-
le, che sono uno strumento per

GHERARDO COLOMBO

Si arrivera
a un marchio
di legalita
per le coop

Latella a pag. 23

raggiungere dei risultati e non
un elemento oppressivo che ob-
bliga senza ragione.

D. E stato chiamato per
rafforzare in questa dire-
zione 'immagine della co-
operazione rappresentata
da Ue.coop?

R. Le diro, qui ¢’ una comu-
nione di intenti. Ue.coop nasce
proprio per spingere verso
un’idea di cooperativa,
intesa come mutuali-
ta e servizio, che non
sia uno strumento in
qualche misura di-
storto da interessi di
vario genere o infiltra-
zioni della criminalita
organizzata, per creare
profitto indiscriminato.

Con questo non voglio

dire che cio che non

sta in Ue.coop sia

tutto deviante,

ma €& notorio

che nel mondo

delle cooperative ci siano anche
situazioni di questo tipo.

D. Perché ha scelto la Ca-
labria come prima tappa?

R. Guardando alle situazioni
che ci sono, ci & sembrato buona
cosa cominciare da li, dando at-
tenzione ad una regione che fa
molta fatica e ha molte criticita.
A cominciare dalla criminalita
organizzata.

D. Cosa fate contro il ca-
poralato?

R. Il nostro tipo di interven-
to & interno, sugli associati.
Per aderire devono fornire ga-

ranzie di conformita alla
normativa sotto tutti
gli aspetti: conti in

ordine, niente
‘nero’, misure
previdenziali
in regola e cosi
via, per tutti
gli aspetti lega-

li. I requisiti

richiesti de-
vono essere

posseduti all'ingresso e man-
tenuti per potere rimanere
nell’associazione.

D. Pensate anche a una
certificazione di legalita?

R. E una delle nostre pro-
spettive, dobbiamo verificare
la fattibilita.

D. Rispettare le regole &
economicamente insosteni-
bile per alcune realta che,
per questo, vanno in soffe-
renza, falliscono, subiscono
infiltrazioni mafiose. A que-
ste cooperative e precluso
I'ingresso in Ue.coop?

R. Stiamo pensando di creare
un percorso che possa aiutare le
realta in sofferenza a rientrare
nella legalita e nella conformi-
ta. Una sorta di quarantena o
fase transitoria sulla falsa riga
di quella che I'Ue assegna agli
Stati aspiranti membri.

D. Sono previste risorse
per questo?

R. Siamo ancora all'inizio
del percorso. Sono stato nomi-
nato due mesi fa. Stiamo par-
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ItaliaOggi

lando di progetti su cui stiamo
iniziando a riflettere. Risentia-
moci piu avanti, le dird come
va a finire.

LANSL BN RSA W

Gherardo Colombo presidente di Ue.Coop 8l

Per ora sono 4 mila cooperative mrm, ma Colombo, ex giudice deﬂa Corte di cassazio-
hanno forti ambizioni. Oggi a Roma si tiene  ne e storico del pool Mani Pulite.
l'assemblea nazionale elettiva di Ue.Coop, E proprio Colomba, secondo quanto risulta a

075- 139- 080

il sodalizio cooperative vicino a

1l tema ¢ quanto mai
di attualita: «Contro il business
dellimmigrazione e lo sfruttamen-
to & possibile un'altra cooperazio-
ne con il lavoro e Uinclusione?», A

presentare l'evento, il presidente

ItaliaOggi e candidato forte alla
presidenza Ue.Coop. In passato si
era fatto il nome dell'ex presidente
di Cmﬁ:ooperats’ue, Luigi Mari-
no. Per at‘tm, l'assemblea Ue.Coop
si tiene in contemporanea pmprw
con lassemblea di

a cui parteciperanno, tra gli aim
Luigi Di Maio, vice msademde!
mns.rgkoenums derSu
eoon.omwoe del lavoro,
ts
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L’'EX MINISTRO DELLE INFRASTRUTTURE

PER RILANCIARE GLI INVESTIMENTI
NON INTERROMPERE IL LAVORO FATTO

a discussione avviata in

questi giorni dal Sole 24

Ore sugli investimenti pud

essere utile al paese sesara
fondata su elementi reali € ana-
lizzera in maniera obiettiva le
cause eil pesosulla crescitael'oc-
cupazione italiana di unastagna-
zione degli investimenti.

La prima questione & se vi sia
stagnazione. Gli investimenti tota-
li, pubblici e privati, nel 2014 erano
paria27imiliardi, nel 2017aveva-
noraggiuntoi3oomiliardi conin-
cremento solo nell'ultimo anno del
3,8%. Le politiche messe in atto so-
no state quindi efficaci per"occu-
pazioneelacrescitadel paese, con
unincremento diinvestimenti su-
periore alle previsioni economi-
che. Questo dato & spesso offusca-
to nei commentisugli investimenti
cosiddetti pubblici, inclusi nel pe-
rimetro Istat delle Pa. Tali investi-
menti sono costantemente calati
(con eccezione del 2015) dai 36 mi-
liardi del 2014 ai 33 miliardi del
2017. Ma sono poco pil del 10% de-
gli investimenti totali. Dunque si
discute, come se fossela chiave di
tutto, diundecremento di 3 miliar-
di a fronte di un incremento di
quasi 30 miliardi degli investi-
menti complessivi.

Lo stimolo agli investimenti di
comuni, regioni e sanita pubblica
rappresenta unadelle sfide impor-
tanti perlaqualita divita della no-
stra comunita. Dopo la crisi del
2008 ha pesato un patto distabilita
sbagliato contro cui ¢i siamo bat-
tutidasindacieda cuipoicisiamo
liberati gquando eravamo al gover-
no. Hanno pesato anchei tagli pre-
visti dalle finanziarie dal 2009 al
2014. Infine c'é stato un progressi-
vo blocco delle assunzioni che ha
determinato un rallentamento

di Graziano Delrio

nella capacita operativa degli enti
stessi, blocco anch'esso superato
durante l'ultimo governo. Si deve
poiconsiderare che nei parametri
Istat non sono inclusi gli investi-
menti eseguiti da ferrovie, porti,
aeroporti, autostrade. Persino
I'Anas, ultima residua nel perime-
tro Istat, ne uscirebbe fraun anno
€ mezzo se non siinvertisse la fu-
sione con Fs.

Le opere pubbliche hannoquin-
di un perimetro molto maggiore
rispetto a quellostabilito dall'Istat
su cui si concentra gran parte
dell'attenzione. Magliinvestimen-
ti creano lavoro e qualita nei servi-
zi enellalogistica anche se non so-
no inclusi in questa classificazio-
ne. Ricordiamo le centinaia di treni
nuovi regionali, in produzione
grazie al piano industriale di Fsap-
provato l'anno scorso. Il decre-
mento degli investimenti pubblici
tra il 2014-2017 vale pit 0 meno
quantoibandiin pubblicazioneda
quiafineanno perla Torino-Lio-
ne. E mentre tutti si battono il pet-
toperlostimolodadareagliinve-
stimenti “pubblici” passasotto si-
lenzio che 10 miliardi di opere au-
tostradali, dalla gronda di Genova
all'Asti-Cuneo, e decine di miliardi
stanziati sull'alta velocita nel Sud
e suivalichi alpini avrebbero effetti
occupazionali nei prossimi anni
valutati per oltre 200.000 persone
occupate all'anno.

Il piano di investimenti Connet-
tere I'[talia vale oltre 130 miliardi
messi a disposizione di comuni re-
gioni ferrovieealtriattoridaquial
2033. Il problema non & nuova fles-
sibilita per nuove risorse, ma con-
centrarsisullarealizzazione delle
cose programmate e certe. Di tutti
gliinvestimentipubblici e privati.

Ma governare é decidere e per
ora 'unica decisione presa ¢ il
bloccodiun piano periferie che ha
portata storica per I'l[talia. Non &
un buon inizio. Il nuovo codice ap-
palti, che mette I'ltalia alla pari dei
paesi evoluti in termini di centrali-
tadella progettazione, trasparen-
za eregolazionedelle concessioni,
& messo sul banco degli imputati
mentre puo essere migliorato ed
adattato sullabase della esperien-
za concreta, come farebbe ognipa-
ese normale che non riparte dac-
capoaognicambio di governo. Ri-
mango convinto che per gli inve-
stimenti pubblici valgala scelta gia
fatta di mettere a disposizione ri-
sorse con la programmazione di
lungo periodo, cancellare il patto
di stabilita, sbloccare le assunzio-
ni. Asostegno di questa tesi, siso-
no gia visti segnali nel primo se-
mestre del 2018: +75% delle aggiu-
dicazioni di lavori e +55% delle
pubblicazioni di bandi. Sela croni-
ca malattia degli investimenti
pubblici fosse, sebbene conritar-
do, in fase di remissione? Non cre-
doche il ministro Tria voglia cura-
re un malato che é in uscita
dall'ospedale e trascuri di dare os-
sigeno auno appena colpito dalla
malattia grave del non fare.

Ex ministro delle Infrastrutture

GLI STANZIAMENTI

+3,8%

L'aumento degliinvestimenti
Gliinvestimenti pubblici e privati
nel 2014 erano pari a 271 miliardi,
nel 2017 hanno raggiuntoi 300
miliardi con incremento solo
nell'ultimo anno del 3,8%

130

I miliardi previsti fino al 2033
Il pianc diinvestimenti
Connettere I'ltalia vale oltre 130
miliardi messi a disposizione di
comuni regioni ferrovie e altri

attorida quial 2033

alico, fermi 1.8
ibito 300

miliardi
ceupati
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DAZI, CATENE GLOBALI DEL VALORE

E IL (DOPPIO) BOOMERANG DI TRUMP

diFabrizio Onida

avvicinarsi delle ele-
} zionia medio termine
staportando Trumpa
enfatizzare il suo
«America First» pro-
ponendodialzare pe-

ricolosamente la soglia delle mosse
protezionistiche contro le presunte
«pratiche commerciali sleali» della
Cina(Sezione 301del Trade Act del
1974), con dazi che dagli attuali 50
miliardi di dollari arriverebbero a
colpire quasila meta dei circa 500
miliardi di merci importate daquel
Paese. Dall’inizio di aprile 2018 vie
statauna escalation di daziameri-
cani, partendo da acciaio e allumi-
nio ed estendendosi a pannelli so-
lari, macchine lavatrici e altri pro-
dotti,acuila Cinahareplicato con
dazi su 60 miliardi di importazioni
dagli Usa. Dal 17 settembre & scatta-
ta una fase 2, che vede colpiti altri
5.745 prodotti cinesi importati del
valore di quasi 180 miliardi.

La fase 3 colpirebbe poi altre fa-
sce di prodotti, prevalentemente
intermedi e beni strumentali. At-
torno alui qualche consigliere, co-
me Larry Kudlow a capo del Natio-
nal Economic Council, ha comin-
ciato a suggerire un approccio me-
no dirompente (dazi del 10% su
alcune categorie di prodotti)e a di-
stanza di poche ore lo stesso
Trump ha annunciato lariduzione
al10% dei dazi su alcune categorie
di beni, temendo I'impopolarita
presso gli elettori dirincari su pro-
dotti di largo consumo largamente
importati dalla Cina. I falchi come
lo Us Trade Representative Robert
Lighthizer sembrano ancora con-
vinti che lalinea dura sia politica-
mente remunerativa.

Agli occhi degli osservatori occi-
dentali (giapponesi inclusi) & sem-
pre pill evidente un comportamen-
to erratico e imprevedibile di
Trump, come emerso dalle mosse
dirompenti sul Nafta, dallarottura
delle trattative sul Ttip e dalle mi-
nacce alla stessa esistenza della
Wto. Colpisceinvecela scarsa con-

sapevolezza dei suoi pil stretti
consiglieri (almeno quelliche non
hanno ancoradefezionato) sul fat-
to che incidere pesantemente sulle
esportazioni cinesi negli Usa, in
particolare su beni strumentali,
componenti intermedi e semilavo-
rati produrrebbe inevitabilmente
ripercussioni negative sugli stessi
prodotti made in Usa: un esempio
curioso di autolesionismo.

Non si tratta solo delle probabili
ritorsioni cinesi sulle esportazioni
americane, visto che la Gm esporta
piu auto in Cina di quante non ne
venda sul mercato statunitensee i
dazi cinesi di rappresagliasulla so-
ia colpiscono la farm belt di fede
trumpiana in quanto i produttori
americani di semi di soia dipendo-
no dalla Cina per il 60% della pro-
pria produzione. Per non parlare

dei dazi gia applicati sull’acciaio
(35%) e alluminio (10%) che - come
notato da molti - mirano adifende-
re 8omila posti dilavoronell’indu-
stria metallurgica mettendo a re-
pentaglio (tramite aumenti dei co-
sti di approvvigionamento della
materia prima) goomila posti dila-
voronell'industria dell’auto e altri
milioni di addetti nei settoria valle
utilizzatori di questi semilavorati.

Ma quello che sembra sfuggire
alla comprensione di Trump e
dei falchi suoi consiglieri & che
negli ultimi decenni & molto
cambiatala struttura geografica
e merceologica del commercio
mondiale, a causa delle cosiddet-
te “catene globali del valore”. Cid
che oggi un Paese avanzato ac-
quista dall’estero incorpora quo-
te significative di valore aggiun-
to (Pil) del Paese importatore,
contenuto in migliaia di prodotti
intermedi e semilavorati (parti e
componenti) che lo stesso Paese
ha prodotto e ceduto attraverso
numerose trasformazioni in pro-
cessiproduttivi sparsi nel mon-
do. Questo valore aggiunto na-
zionale viene pertanto penaliz-
zato nel momento in cui i dazi
colpiscono l'importazione di
prodotti finiti. E, tral’altro, il ca-
so degli smart watch come quello
della Apple incluso nella piu re-

cente lista della fase 2.

Una nuova ricerca del centro
studi di UniCredit a Francoforte
(Economics Thinking, n. 76, 7 set-
tembre 2018) valuta che nel 2017il
56% dei flussi nominali di exporta
livello globale fosse coinvolto in
catene internazionale multi-sta-
dio di valore della produzione. Ta-
le percentuale raggiungevail 65%
periPaesi europeie intorno al 45%
per Usa e Cina.

Il Peterson Institute di Washin-
gton stima che quasiil90% dei pro-
dotti messinel mirino dei dazi sulle
esportazioni cinesi negli Usa ab-
biano un basso contenuto di valore
aggiunto cinese e invece un alto
contenuto di valore aggiunto ame-
ricano e un notevole contenuto di
valore aggiunto di altri Paesi, asia-
tici in particolare.

Secondo Laura Tyson (Project
Syndicate, 18 giugno 2018) I'86%
delle importazioni Usa di computer
(63% delle attrezzature elettroni-
che, 59% della meccanica non elet-
trica) incorpora valore aggiunto

statunitense contenuto nelle pro-

duzioni delle multinazionali Usa
che operano fuori dagli Stati Uniti.
I numeri dovrebbero valere piti
delle emozioni e soprattutto dei
pregiudizi. Le mosse sovraniste di
Trump meriterebbero un ragione-
vole contraddittorio anche da parte
della classe politica e imprendito-
riale che lo circonda.
fabrizio.onida@unibocconi.it
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professionista che deve trasformarsiin

un testimonial autorevole, per esempio,
nell’uso dei big data per favorire lo sviluppo di
piattaforme di aggregazione e per attingere e
utilizzare algoritmi e intelligenza artificiale. Si
tratta di un processo irreversibile che richiede
un radicale mutamento dell’organizzazione e
della gestione dello studio professionale.

D. Quale impatto sull’organizzazione e sulla

gestione dello studio professionale?

R. Si tratta di avere una visione imprendi-
toriale della professione: anticipare i
trend del mercato, acquisire tutti gli
strumenti che la tecnologia mette a di-
sposizione, investire e fare “rete” con
altri professionisti, condividendo spazi,
professionalita, competenze, meglio se
multidisciplinari. Inoltre, &€ fondamenta-
le valorizzare il lavoro in team, trasmet-
tere e condividere con i collaboratori
e con chi prendera in mano le redini
dello studio la visione e il senso della
missione che caratterizza ogni singolo
studio.

D. Lei afferma che i professionisti non
sono ancora consapevoli della portata
di questo cambiamento. Perché?

R. Pochi giorni fa abbiamo presentato
a Vicenza la conference closing di “Pro-
fessioni Domani”, un progetto pilota,
unico nel suo genere in Europa, che mi-
ra a valorizzare il capitale intellettuale e
dare continuita agli studi professionali
(vedi box in pagina, ndr). Dal progetto
emerge come non sia piu sufficiente
una competenza tecnico-specialistica,
ma diventa essenziale proprio la capa-
cita di innovare, cavalcando i nuovi stru-

menti messi a disposizione dalle tec-
nologie. Viceversa, si rischia di uscire
dal mercato. Ma non tutti hanno preso
coscienza di questo pericolo.

D. Mancano competenze specifiche o
si tratta di un problema da rimandare
alle future generazioni?

R. Né I'uno, né I'altro. Il concetto tra-
dizionale di studio sta rapidamente evolven-
dosi verso una prospettiva di “polo di rete”,
che sappia integrare una conoscenza € una
corretta interpretazione teorica e pratica del-
le normative con le nuove funzioni imposte
dal cambiamento: tecnologia, formazione,
finanziamenti, fondi europei, comunicazio-
ne, relazione con i social network, lingue e
internazionalizzazione. E i giovani ne sono il
motore propulsore. Hanno un approccio piu
dinamico rispetto al cambiamento, hanno una
visione del mercato piu ampia, padroneggiano
le tecnologie digitali, hanno un straordinaria
propensione alla comunicazione e alla capa-
cita di lavorare in team.

D. Un modello sostenibile, anche in un’ottica
previdenziale?

R. Non vedo molte altre alternative. Negli ulti-
mi anni diversi interventi del legislatore hanno
imposto alle casse di previdenza il vincolo
della sostenibilita a 50 anni e il sistema degli
enti ha adottato criteri estremamente pruden-
ziali di investimento. Oggi stiamo entrando in
una nuova fase del modo di fare professione
e il business transfer puo essere la strada
per dare continuita agli studi professionali e,
quindi, sostenere il sistema previdenziale.

Professioni domani

Secondo i pia recenti dati europei due aziende su tre chiudono i battenti entro i cinque anni
successivi dal passaggio generazionale. Una tendenza assai diffusa tra le imprese del settore
manufatturiero, ma che non risparmia gli studi professionali. Del resto, anche il mondo dei servizi
professionali negli ultimi anni ha subito i contracolpi dell’economia, innescando un ricambio
generazionale alla giuda degli studi professionali. In questo scenario ha preso corpo il progetto
“Professioni domani per la continuita e la valorizzazione del capitale intellettuale negli studi
professionali”, promosso da Proservizi, Confprofessioni Veneto, e cofinanziato dal Fondo sociale
europeo 2014-2020 e selezionato nel quadro del Programma operativo Fse della Regione Veneto. |
risultati del progetto sono stati illustrati lo scorso 17 settembre a Vicenza nel corso di un'affollata
closing conference. Il progetto, unico in Europa & stato avviato un anno e mezzo fa in Veneto
e ha coinvolto 24 studi professionali, tra cui Studio centro veneto come partner operativo, e
si & sviluppato attraverso 18 interventi di ricerca, consulenza, formazione, tirocini € scambi
culturali a livello internazionale. Attraverso una serie di workshop si & arrivati a sensibilizzare i
professionisti senior, junior e loro collaboratori sul tema del passaggio generazionale e proporre
un nuovo modello di transizione negli studi che fa leva sull’evoluzione del processo decisionale,
per affrontare le sfide imposte dall’era digitale. Dal progetto pilota & emersa I'esigenza di una
nuova cultura della rete, che implichi maggior condivisione delle competenze. Anzi la condivisione
di competenze si propone come potenziale modello innovativo funzionale al tessuto dinamico
che si va quotidianamente sviluppando.

Trasferire le competenze
per sostenere le pensioni

075- 139- 080
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| crediti d'imposta
IL QUADRO RU DI REDDITI

Bonus R&S e formazione 4.0
dribblano il limite annuale

IL QUESITO
Cos’e previsto
pericrediti d’imposta
non utilizzati
nell’anno?

PAGINAACURADI

Emanuele Reich
Franco Vernassa

® Monitoraggio delrispetto del li-
mite annuale di 250mila euro nel-
I'utilizzo dei crediti agevolativi(sal-
Vo eccezioni): & questo un aspetto
chedeveessereverificatoconatten-
zione nel corso dell’anno, e che tro-
va riscontro nella compilazione del
Quadro RU. L’articolo 1, commi da
53a57,dellalegge 244/2007, stabi-
liscecheicreditid’impostaagevola-
tivi possono essere utilizzati in mi-
suranonsuperiorea2somilaannui,
limite unico riferito a tuttii crediti.
Questa limitazione non vale pero
per tuttiicrediti; traipitlimportanti
non soggetti a limiti di utilizzo si
possono ricordare il credito d’'im-
posta per gli investimenti in attivita
diricercaesviluppodicuiall’artico-
lozdelDl143/2013 esuccessivemo-
dificazioni, e quello per le spese di
formazione del personale dipen-
dente nel settore delle tecnologie
previste dal Piano nazionale indu-
stria 4.0., introdotto a valere dal
2018 dallalegge 205/2017. Vicever-
sa, & soggettoallimite I'incentivo ri-
ferito agli investimenti pubblicitari
incrementali su quotidiani, perio-
dici e sulle emittenti televisive e ra-
diofoniche locali, di cui all’articolo
57-bis, comma 1, DI 50/2017.
L’ammontare di beneficio non
utilizzato nell’lanno perché ecce-
dente il limite é riportato in avanti

ancheoltreillimitetemporaleeven-
tualmente previsto dalle singole
leggiistitutive ed @ comunque com-
pensabile per I'intero importo resi-
duo apartire dal terzo anno succes-
sivo a quello in cui si genera ’ecce-
denza.Sidevetuttaviaricordareche
con la risoluzione g9/Df del 3 aprile
2008, il dipartimento delle Finanze
ha precisato che il limite di 250mila
euro si cumula con il limite annuo
generale alle compensazioni di
7oomila, nel senso che ove il limite
generale nonsia interamente sfrut-
tato, esso puo essere utilizzato, per
la differenza, a fronte di crediti age-
volatividaquadroRU, ancheoltrelo
specifico limite degli 250mila euro.

In termini generali, il limite di
utilizzononeé poiapplicabile, exar-
ticolo 1, comma 10, del D15/2009,
aicreditid’imposta spettantiatito-
lo di rimborso di contributi antici-
pati sotto formadi sconto sul prez-
zo divendita di un bene o servizio,
qual é ad esempioil caso dei crediti
d'imposta derivanti dagli incentivi
per I'acquisto e la rottamazione di
veicoli, né al credito emergente
dalla conversione delle Dta intro-
dotto dal D1 225/2010.

Nel quadro RU, la verifica del li-

mite di utilizzo nonché la determi-
nazione dell’ammontare ecceden-

te avviene attraverso la compila-
zionedellasezione VI-C.Inognica-
so, i crediti derivanti da
agevolazioni, salvo espressa dero-
ga, non danno diritto a rimborso
qualora non risultino completa-
mente utilizzati, ma possono esse-
re ceduti al consolidato solo fino a
concorrenza dell’importo dell’Ires
dovuta dal consolidato.

IL CREDITO D'IMPOSTA R&S

Il credito d’'imposta per le attivita di
ricerca e sviluppo deve essere indi-

cato nel Quadro RU, righi RU1-~
RU12, con il codice Bg.

Nel quadro RU di quest’anno bi-
sogna segnalare un’importante
novita, in quanto e necessario ora
fornire un maggior dettaglio di da-
ti che hanno condotto alla sua
quantificazione.

Infatti, nel rigo RU100, contenuto
nella sezione IV-Bis del quadro RU,
si devono indicare i dati utilizzati
per il calcolo del credito relativo ai
costi sostenuti nel periodo d’'impo-
sta 2017, come segue:

@ nella colonna 1, la media arit-
metica dei costi agevolabili soste-
nuti nei tre periodi d’imposta
2012-2014 (solari);

@ nella colonna 2, 'ammontare
complessivo dei costi agevolabili
perattivita R&S intra-muros, speci-
ficando nella colonna 3 I'importo
relativo al costo del personale im-
piegato nelle predette attivita;

@ nella colonna 4, 'ammontare
complessivo dei costi agevolabili
sostenuti per attivita R&S svolta da
soggetti residenti su commissione
di soggetti residenti o localizzati in
altri Stati membri della Ue, negli
Stati aderenti all’accordo sullo Spa-
zio economico europeo ovvero in
Stati compresi nell’elenco di cui al
Dm 4 settembre 1996;

@ nellacolonnasl’ammontare dei
costi totali agevolabili sostenuti
per attivita R&S extra-muros, spe-
cificando nella colonna 6 lasomma
dei costi per il personale e per le
quote di ammortamento degli
strumentie delleattrezzaturedila-
boratorio relativi alla ricerca com-
missionata alle societa del gruppo,
residenti e non nel territorio dello
Stato, e nella colonna 7 I'importo
inerente la ricerca commissionata
asoggetti non residenti.

Ritaglio stampa

ad wuso esclusivo del

destinatario, non
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Il quadro RU 2017 (solo stampa) e nel 2018
Siavvicina la compilazione del (stampa e radio e televisioni locali)
quadro RU per i soggetti che parte con le comunicazioni/di-
hanno usufruito nel corso del 2017 chiarazioni da inviare dal 22 set-
di crediti d'imposta agevolativi e tembre al 22 ottobre 2018, e spetta
che li hanno utilizzati in compen- se il valore degli investimenti
sazione tramite il modello F24 da supera almeno dell'1% complessi-
inoltrare utilizzando i servizi vo I'ammontare degli analoghi
telematici messi a disposizione investimenti pubblicitari effettuati
dall’agenzia delle Entrate. sugli stessi mezzi di informazione
L'attenzione & focalizzata, in nell'anno precedente
particolare, sul credito per le
attivita diricerca e sviluppo, che Crediti d'imposta
prevede un'importante novitacon  Per tuttii crediti d'imposta, i
la compilazione di una sezione per  soggettiinteressati dovranno
indicare dati di dettaglio in prece-  verificare la convenienzaela
denza nonrichiesti, qualilamedia  fattibilita prima di individuare i
storica 2012-2014, i costi intra- costi agevolabili e gestire i succes-
muros e quelli commissionati sivi adempimenti, ponendo molta
all'interno del gruppo o aterzi. attenzione agli utilizzi, per evitare
It credito d'imposta sugli investi- splafonamenti rispetto al tetto
menti per campagne pubblicitarie ~ massimo annuale di 250mila euro,
effettuate nella seconda parte del ove applicabile.
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Dinamiche occupazionali
Il report di Mercer

Conirobot tre senior
su cinque esposti
al rischio sostituzione

—a pagina 30

Javoro

Ltalia & tra i paesi in cui le aziende hanno bisogno di strategie

per incrociare le skill tradizionali degli over 50 e le abilita tech dei giovani

Conirobotarischio 3 senior su 5

Cristina Casadei

esseassiemelasenio-

rity e 'automazione

apparentemente sem-

brano pitlantagoniste

che complementari.

Cosidiconoitrendeil
nostro paese eunodiquellidoveidue
fenomenisonodipiudifficile gestione,
perviadell'elevataeta mediadella for-
za lavoro e del collo di bottiglia in in-
gressonel mercatodellavoro perigio-
vani. Secondoquanto emersoneigior-
niscorsial World economicforum, en-
tro il 2025, le macchine svolgeranno
pittcompiti nel postodilavorodiquelli
riservatialle persone che ogginesvol-
gono ancora il 71%.

The twin threats

Sequeste previsionisirealizzeranno,a
fare le spese della sparizione delle
mansioniqualcunocisaraelavulgata
vuole chelamannaiacolpirapiuilavo-
ratori che svolgono compiti diroutine,
scarsamente qualificati che quando
hannoun‘anzianita aziendale elevata
hannoanchebuste paga pesanti. E pilt
facilmente possono scivolare verso
I'uscitadalleaziende.Inunreportinti-
tolato “The twin threats of aging and
automation” incui hanno messoacon-
fronto quellochestaaccadendo neidi-
versi paesi, Mercer e Oliver Wyman
hanno evidenziato la convergenza di
due fenomeni:la popolazioneglobale
che invecchia, da un lato, e 'automa-
zione portatadaIndustria 4.0,dall’al-
tro. Eccoi risultati.

Lafascia50-64
C’& un concreto rischio automazione

legatoall'invecchiamento deilavorato-
riattivi, soprattutto impiegati neiruoli
di routine. In Italia dove ¢’¢ una forte
concentrazione nella fascia dieta com-
presa trai 50 e i 64 anni c’@ unrischio
dovutoinprimoluogoalle competen-
ze. L’automazione implica la sostitu-
zione della componente umananelle
attivita ripetitive e la necessita di reim-
piegarla in servizi a maggiore valore
aggiunto.

Laclassifica

L’Italia esce come il paese pili espo-
sto al rischio sostituzione, con il
58%in media dilavoratorianziani
che svolgonolavorifacilmente au-
tomatizzabili. Unrischio rafforzato
sul piano sociale dove assistiamo
ad un aumento sempre piu consi-
stente diover 5o nella forzalavoro.
Le previsioni dicono cheilavorato-
ritraisoei64anniinltaliacresce-
ranno fino a raggiungere il 38%
della forza lavoro totale entro il
2030. Cinque dei primi sei paesi
della classifica sono situati nel-
I’estremo oriente con grandi mer-
cati manifatturieri: Cina, Vietnam,
Thailandia ma anche Corea del Sud
e Giappone dove ilavoratori pit an-
ziani svolgono spesso lavoricheri-
chiedono competenze sproporzio-
natamente basse rispettola merca-
todellavoroattuale. Aseguire,im-
mediatamente dopo, troviamo
I'Ttalia conun rischio automazione
del 589 e la Germania con il 57%.

Le dinamichein atto

Nelle precedenti rivoluzioni industriali
laproduttivita @aumentata invirtidei
progressifattinell'usodel vapore, del-
I'elettricita, dell'industrializzazione dei
processi male competenze richieste si
sonoevolutein maniera moltogradua-
le, senza produrre grandi shock. La

quartarivoluzione, quella digitale, ha
invece causatoun cambiamento fortis-
simonelmododilavorareerichiedeai
lavoratoricon meno competenzeuna
forte discontinuita. «Gli sforzi concer-
tati da parte di governi e aziende per
elaborarestrategie volte a incoraggiare
eaccogliere il lavoratore pilianziano,
saranno cruciali nei prossimi decenni.
Alcuneaziende, intanto, stanno facen-
dolaloroparteconl’avviodiunaserie
di progetti che hanno I'obiettivo di
mettere a sistemal'esperienza dei se-
nior» commenta Silvia Vanini, Deputy
Career Leader di Mercer Italia.

Larispostadel privato

Considerati i tempi concuisimuovono
i governi, il privato si sta ingegnando
per trovare soluzioni per far si chela
tecnologia diventi un facilitatore del
dialogo tralediverse generazionieper
crearevasicomunicantitralecompe-
tenze pili tradizionali e quelle piti nuo-
ve. «Abbiamoun’ibridazione della co-
noscenzaelasfida él'integrazione del-
latecnologia esistente inquelladitipo
digitale», osserva Vanini, Mettendoda
parteicasidi crisidove prevalgono le
logichedei tagliche investonole perso-
neeilcostodellavoroperfarquadrare
il conto economico, nelle aziende che
hannoaccoltoquestasfidailavoratori
seniorvengono consideratiuna fonte
preziosa di esperienza, produttivita e
anche di flessibilita. Proprio per que-
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sto, dice Vanini, «leaziendedovrebbe-  nella societa e nella produzione di
rodirigere gliinvestimentipercreare  redditoe mantenere unasostenibilita
unpontedicollegamentotragiovanie  complessiva deisistemiprevidenziali
senioramanoamanochelatecnologia il mix che, secondo Vanini potrebbe
spinge le aziende ad evolvere». essere prezioso nelle imprese, mette
insieme «lavalorizzazionedelle classi
Le misure piuanziane, la formazione continua
Dagli anni 70 ad oggila popolazione  lungo tuttalacarriera professionale,
oversoé passatadali7apiudel30% Ilallargamentodellaplatea deilavora-
deltotale giobale.Ed éin questocon-  tori giovani, le soluzioni di tutorship
testodiaziende popolatesemprepill  generazionale finalizzate avalorizza-
da senior, che «le nuove tecnologie  reil contributo deipitianziani nell’ac-
stannocambiandoinmanieraradica-  celerazione dell'inserimento profes-
leladomandadilavoro, mettendoin  sionale dei piti giovani».
crisiin particolarelafascia pitianzia-
na e a minor educazione», continua
Vanini. Per evitare squilibri profondi
Nella fascia Il do di rischio dei | tori i l'aut i
50-64 la grado di rischio dei lavoratori senior con l'automazione
maggior Il confronto internazionale, dati in percentuale
concentra- 80
zionedi 76
senior che 69 69
svolgono = L R
L= . B e .. . .09....58 57
attivita au- 54 52
tomatizza- 49 47 a7 a7
bili 40 42
0
Cina Thailandia Cile Italia Singapore Svizzera Svezia Australia
Vietnam Corea del Sud Giappone Germania Usa Regno Unito Canada

Fonte: APRC Calculations, UN Data, Frey and Osborne (2017), National databases
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ANALIS
& COMMENT]

Economia e societa [n un universo digitalizzato il lavoro
cambiera, la crescita esprimera la ricerca di senso e
rispondera a nuovi bisogni. Il ruolo controverso della Rete

UN FUTURO MIGLIORE

NEL MONDO DEI ROBO'T

di Mauro Magatti

econdo Thomas
Kuhn, autorevole
storico della
scienza, I'innova-
zione scientifica
non avviene in
modo lineare, ma
segue un anda-
mento irregolare, per salti. Di
fronte a problemi e contraddi-
zioni irrisolte siamo spinti a
cambiare il nostro sguardo sul-
la realta fino alla adozione di
un nuovo «paradigma» inter-
pretativo. L'idea di Kuhn, usata
per spiegare i cambiamenti
tecnologici, aiuta anche a leg-
gere la politica e la societa. I 70
anni che ci separano dalla fine
della Seconda guerra mondia-
le hanno visto una lunga sta-
gione post-bellica centrata sul-
I'ordine valoriale e istituziona-
le della societa nazionale, se-
guita poi da una fase molto
diversa, orientata attorno alla
liberalizzazione e alla globaliz-
zazione. El'eredita problemati-
ca di questo periodo che sta
spingendo il mondo intero
verso una nuova difficile tran-
sizione. Quello di cui abbiamo
bisogno oggi € una nuova pro-
spettiva verso cui orientare in-
telligenze, risorse, energie.

In opposizione a Marx (che
riduceva l'economia ai suoi
rapporti materiali), Max Weber
sosteneva che I'economia é la
traduzione materiale dello svi-
luppo «spirituale» di un popo-
lo. Un secolo piu tardi, la pro-
spettiva weberiana & ancora
preziosa per pensare in modo

nuovo i problemi che abbiamo
davanti. Negli ultimi decenni,
l'economia € stata per lo pili vi-
sta come un sistema comples-
so da stimolare, innovare, effi-
cientizzare. Questa immagine
coglie alcuni aspetti importan-
ti. Integrata a livello planetario,
I'economia contemporanea
presenta indubbiamente una
elevatissima complessita siste-
mica. Che richiede competen-
ze molto elevate, necessaria-
mente detenute dalle grandi
istituzioni (pubbliche e priva-
te) che la governano: Fmi, Wb,
Wto, governi, banche centrali,
istituti finanziari, multinazio-
nali. Con la conseguenza che il
singolo attore economico (la-
voratore o consumatore) tende
a essere ridotto a ingranaggio
di un sistema che non capisce
e da cui (nel bene e nel male)
dipende.

La fase che stiamo attraver-
sando - confusa e contraddit-
toria — si caratterizza per il fat-
to che i meccanismi dell'effi-
cientamento sistemico non so-
no piu in grado di garantire i
tassi di crescita auspicati. Effi-
cientizzare l'economia e gesti-
re con perizia il sistema econo-
mico & ancora necessario. Ma
non é piu sufficiente. Per cam-
biare andando avanti, invece
che indietro, occorre allora
tornare a Weber chiedendosi:
che caratteri ha oggi lo «svi-
luppo spirituale» che aspetta
di essere tradotto in «fatto eco-
nomico»? Di solito i cambi di
fase si combinano con nuove
tecnologie. E cosi & anche que-
sta volta, con la digitalizzazio-
ne che incalza.

Come tutte le tecnologie,

quella digitale non € né buona
né cattiva. I suoi effetti — sul la-
voro, la democrazia, la sociali-
ta, la liberta — dipenderanno
dalle cornici istituzionali, so-
ciali e culturali in cui saremo
capaci di collocarla. Cioé dallo
sviluppo «spirituale» di cui
parla Weber.

Se si supera I'idea che l'eco-
nomia sia una semplice mac-
china da far funzionare, sara
piu facile cogliere le sfide a cui
la sensibilita diffusa non riesce
ancora a dare una forma. In
primo luogo, ¢’¢ un tema che
riguarda i beni che produrre-
mo. Di cosa abbiamo bisogno
per aumentare il nostro benes-
sere individuale e collettivo
(visto che sappiamo che il be-
neficio sulla felicita personale
diuna pura crescita quantitati-
va diventa ad un certo punto
marginale)? Di quale nuovo
mix tra beni privati e pubblici
(non necessariamente statali),
tra beni materiali e relazionali
abbiamo bisogno? La crescita
non é riducibile a produrre di
pit. Essa esprime piuttosto la
ricerca di senso e di nuovi bi-
sogni. Non é forse stato cosi
anche col telefono cellulare,
una straordinaria innovazione
che ha dato nuova «sostanza
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materiale» all’eterno bisogno
umano di comunicare?

Un secondo tema riguarda il
lavoro. Noi sappiamo che l'ele-
mento discriminante nel deci-
dere I'impatto delle tecnologie
digitali sara dato dalla quantita
e qualita dell'investimento in
formazione. Solo persone ade-
guatamente formate potranno
essere «utili» nel mondo dei
robot, dell'intelligenza artifi-
ciale, della fabbrica 4.0. Ma
non si tratta solo di scuola: da-
vanti a noi si apre un grande
spazio di innovazione attorno
all'idea stessa dilavoro (e quin-
di di reddito): in una societa
digitalizzata tempi, modi e for-
me della creazione di valore
saranno diversi da quella so-
cieta industriale. Con la neces-
sita di considerare la «contri-
buzione» di ciascuno alla crea-
zione di valore non solo mone-

tario.

In terzo luogo, la Rete puo
esaltare la partecipazione delle
persone, in ambito organizza-
tivo e politico. Ma puo anche
trasformarsi in un incubo di
controllo e centralizzazione.
Per riuscire a imboccare la pri-
ma strada ¢'é moltissimo da fa-
re. Avendo il coraggio di dire
che ci aspetta un periodo di
profonda innovazione istitu-
zionale, capace di investire un
po’ tutti gli ambiti della vita so-
ciale. Infine ¢’¢ la grande sfida
della sostenibilita. Declinata
nei 17 obiettivi che I'Onu ha in-
dicato per il 2030, la sostenibi-
lita integrale offre un buon cri-
terio per orientare scelte, inve-
stimenti, prioritd. In uno sce-
nario finalmente liberato dalla
tirannia del brevissimo perio-
do.

Visto nella prospettiva di
Weber, il futuro che ci aspetta,
per quanto difficile da rag-
giungere, promette un mondo
migliore di quello in cui vivia-
mo. Non é forse questo il senso
perduto, e da recuperare, di cid
che chiamano «economia»?

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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TRIESTE NEXT
LE PREVISIONI DI MARIA CHIARA CARROZZA, BIOINGEGNERE AL SANTANNA DI PISA ED EX MINISTRO DELL'ISTRUZIONE

"l robot non cancelleranno il lavoro
mMa dovremo imparare tutto da capo”

075- 139- 080

STEFANO MASSARELLI no il lavoro? conto degli eventuali con- congli operai. Inoltre potran-
a quartarivoluzione  «I robot sono gia entrati nel ~ traccolpidiqueste innovazio-  nosostituircinel caso dilavo-
industriale éalle por-  settore manifatturiero nel ni. Un fenomeno cosi com- ri pericolosi. Tuttavia ¢ ne-
teedestapreoccupa-  corso dellaterzarivoluzione Pplessohabisognodipolitiche  cessario che siano ben protet-
zioni.Itimoririguar-  industriale. Conlaquartari- mMirateesenzaadeguatipro- ti dagli attacchi hacker che
danoil ]_avoro, chesa- voluzione si assiste a un ulte- grammi diistruzione e welfa- potrebbero minare la nostra
raoggettodiunatra- rioresaltodiqualitheirobot rerischiamo dinon averele sicurezza.Lacybersecuritye

sformazione cosi profondada
ridisegnarela societa. Secon-
do ilWorld Economic Forum,
entroil 2025 la meta dei me-
stieri attuali sara svoltodaro-
bote siperderanno 75 milioni
di posizioni. Allo stesso tempo
sene creeranno altre, 133 mi-
lioni, e tuttavia gli «espulsi»
nonnecessariamente saranno
gli stessi impiegati nelle nuo-
ve mansioni.

«Sara unarivoluzione a due
facce: daun lato avremo una
fase transitoria in cui molti
posti potranno essere messiin
discussione, dall’altroirobot
favoriranno la creazione di
nuove mansioni», sottolinea
Maria Chiara Carrozza, pro-
fessore dibioingegneria indu-
striale alla Scuola Superiore
Sant’Anna di Pisa ed ex mini-
stro dell'Istruzione. La scien-
ziatasaratraiprotagonistidi
Trieste Next con un evento, il
28 settembre, sulla «Robolu-
tion», la rivoluzione guidata
dairobot.

In che modo trasformeran-

cominceranno a lavorare
sempre pill a stretto contatto
con gli operai. La “robotica
collaborativa” costituisce un
importante paradigma».
Come sara questo rapporto
cosi «intimo»?

«Fianco a fianco o persino
uniti. Tra gli sviluppi ¢i sono
esoscheletri indossabili, che
hanno il compito di alleggeri-

re il lavoro degli operai in
fabbrica e offrire sostegno
nel caso di posizioni usuranti.
Mairobotentreranno anche
nella sfera sociale e nella no-
stra vita di tuttii giorni: assi-
steranno gli anziani, ci aiute-
ranno nelle faccende dome-
stiche, gestiranno la clientela
e saranno usatinelle scuole».
Come ci si preparaaunatra-
sformazione simile?

«Investendo in istruzione e
formazione e sviluppando un
sistema di welfare che tenga

competenze e gli strumenti
adatti ad affrontare il cam-
biamento».

Che cosa manca oggi sul
piano dell’istruzione?
«Dovremmo riformare i pro-
grammi di studio a partire
dalle scuole primarie. Quan-
do ero ministro ho scritto
scritto e firmato una propo-
stadilegge cheriguardal'in-

segnamento dell'informatica
alle scuole elementari, per-
ché ritengo importante forni-
re fin da bambini gli strumen-
tiper comprendere e sfrutta-
re questa rivoluzione tecno-
logica. Inoltre servono pro-
grammi di formazione
permanente per i lavoratori,
che avranno sempre piti biso-
gnodi tenere il passo dell’in-
novazione».

La sicurezza sul lavoro mi-
gliorera grazie ai robot?
«Nellarobotica collaborativa
irobotsono cosisicurie fles-
sibili da poter condividere la
stessa postazione di lavoro

una sfida importante».

Che cosala spaventa di que-
sta trasformazione?

«Sul fronte sociale mi spaven-
ta l'assenza di politiche e
lignoranza nell’'affrontare un
cambiamento cosi radicale.
Sul fronte tecnologico temo
la possibilita che le nuove tec-
nologie possano essere utiliz-
zate a fin di male, per esem-
pio per mettere a punto armi
sempre piti intelligenti o per
seminare terrore». —

MARIA CHIARA CARROZZA
PROFESSORE DI BIOINGEGNERIA
INDUSTRIALE ALLA SCUOLA
SUPERIORE SANTANNA DI PISA,
E DIRETTORE SCIENTIFICO DELLA
FONDAZIONE DON GNOCCHI
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ASSEMBLEA ONU
Sanzioni Iran, asse Ue-Cina
per proteggere le imprese

All’'Onu Trump torna ad attaccare
I'Tranlanciandounappello per isolare
il Paese. Mala Ueé fermanel tenerein
vital'accordosulnucleare. E Moghe-
rini annuncia cheiVentottostudiano
unsistemache permettaalleimprese
europee «di facilitare le transazioni
legittime con I'Iran». a pagina 19

Mondo

Sanzioni all’'Iran, asse Ue-Cina
per proteggere le imprese

Roberto Bongiorni
BedaRomano

Tutto secondo copione. Inclusi i toni
bellicosi. Nel suo atteso discorso da-
vantiall’Assemblea generale delle Na-
zioni Unite,il presidente americano
Donald Trump étornatoad attaccare
I'Iran, definendolaleadershipirania-
na«unadittatura corrotta» e bollando
come «orribile» — non & una novita -
I'accordo sul nucleare iraniano rag-
giuntonell'estatedel 2015 traTeheran
edilgruppos+1. Trumpha poiribadito
confermezzal'invitoatuttiiPaesiad
isolareI'Iran. Unappelloimplicitoad
adeguarsi alle sanzioni americane il
cuisecondoround - quello pitipesan-
te (include anche unembargo petroli-
fero)-entrerainvigoreil 4 novembre.
Ma la situazione e ben diversa ri-
spetto al 2012, quando il 1° di luglio
entroinvigore I'embargo petrolifero
europeo. Unamisurache contribuia
far precipitarele esportazioni irania-
ne digreggio, crollate del 60% duean-
nidopo. Bruxelles & determinataa te-
nereinvital’accordosul nucleare. Ed
¢ pronta ad aprire un nuovo e duro
confronto con Trump. Il dossierira-
nianoésolol'ultimotassello diunsol-
co diplomatico che & andato appro-
fondendosi con il passare dei mesi.
Neltentativodiaggirarel'impatto
extraterritoriale delle sanzioni decise
dagli Stati Uniti control'lran,accusata

daTrumpdinonrispettarel’accordo
sul nucleare, I’Alta Rappresentante
perlaPoliticaesterae diSicurezzaFe-
derica Mogherini ha annunciato da
New York che i Ventotto stanno stu-
diando I'idea di creare uno speciale
veicolo giuridico che permetta alle
imprese europee «difacilitarele tran-
sazionilegittime conl'Iran».

Molte le ipotesi sul tavolo, alcune
particolarmente complesse da un
punto divista giuridico. Secondoal-
cunidiplomatici, unadi queste preve-
de cheil veicolosianei fattiunacame-
radicompensazione, chiamataa veri-
ficare cheilvalore deibeni importati
ediquelli esportati sia simile. Nel caso
peresempiol'lIranvendesse petrolio
alla Spagna e I'ltalia delle macchine
utensili a Teheran, la somma corri-
spondente allavenditadipetroliosa-
rebbe usata per pagareil fornitoreita-
liano. Indirettamente il meccanismo
potrebbe rilanciare il ruolo interna-
zionale dell’euro. Il portavoce della
Commissione europea Carlos Martin
Ruiz de Gordejuelahaspiegatocheun
gruppo di lavoro tecnico dovra ora
studiare «i dettagli della soluzione»
nelle prossime settimane.

Nonsarafacile. Le prossime misu-
reamericane contro I'Iran, che hanno
unimpattoextra-territoriale, hanno
indottoalcune grandiimprese euro-
peealasciareil paese. Inquesto senso,
lasignora Mogherini ha spiegatoche

il nuovo meccanismo ha I'obiettivo
«dirassicurare gliattorieconomici».

Da quando gli Stati Uniti hanno
deciso disanzionarel'Iran,'Unione
eindifficolta nel salvaguardareile-
gamicommerciali con Teheran, pre-
condizione per evitare che I'intesa
del 2015 sia votata al fallimento.
L'idea di chiedere alla Banca euro-
peapergli investimenti (BEI) di aiu-
tarele imprese inIran e stataboccia-
tadallastessaistituzione comunita-
ria per pauradiritorsioniamerica-
ne. Questa estate & stata pero
aggiornata una vecchia regola del
1996 che permettera alle imprese
europee vittime di sanzioni extra-
territoriali diottenere risarcimenti.

Non sono solo i Paesi europei ad
osteggiarele sanzioniamericane. Viée
anche unanutrita lista di Paesi(quasi
tuttigrandiacquirentidigreggioira-
niano) che e contraria.Tra cui Cina,
Russiae Turchia. Anchel'Indiahafat-

Mondo

per proteggere le|

Sanzioni allran, asse Ue-Cina
imprese
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tosapere che potrebbe nonrispettarle.
Approfittandodiquesta “condivisio-
ne”,irappresentanti di Francia, Regno
Unito, Cina, Russia, Germania elran(il
gruppo s+1senzagli Usa) sisonoriu-
niti ieria margine delle riunione Onu
permetterea punto il meccanismodi
compensazione. Ma non sara facile.

Ilpericolodiunprobabileridimen-
sionamento dell’exportiraniano, ol-
treallasensazionechel’'Opecnonin-
tendaperoracolmareilgap, hainne-
scatounaltro rialzo sui mercati inter-
nazionalidel greggio. Laqualita Brent
durante gli scambi ha toccato quota
82,55 dollari al barile, il massimo dal
novembre 2014 per poi arretrare.

Le grandi compagnie europee si

stanno tutte ritirando dal mercato
iraniano, dove dal 2016 avevano fir-
mato grandi accordi, per quanto
provvisori. La scure delle sanzioni
Usa sembra un argomento convin-
cente. Solo per citarne qualcuna, le
tedesche Siemens e Allianz stanno
chiudendole operazioni. Le francesi
Total e Peugeot hannoriferitodivo-
lerabbandonare i progettiche aveva-
no in serbo. Anche il conglomerato
navale danese Moller-Maersk si e ri-
tirata. Ma el'Italia, divenutanel 2017

impreseitaliane (un potenziale diin-
vestimenti, nei prossimi anni, di 27
miliardi) e 2 miliardi di export, il ri-
schio, reale, e diveder evaporare 30
miliardi di euro di business.

L’'INIZIATIVA

In preparazione un veicolo
ad hoc per agevolare
le transazioni commerciali

LTtalia rischia di vedere

primo partnercommerciale dell'Iran
conun_l_nterscamblo _dl 5,_1m1_11ard1d1 andare in fumo accordi
dollari, il Paese cherischiadipagare iliardi di
il conto piu salato. Tra protocolli per 27 miliar 1€Uro
d’investimentosottoscrittidagrandi
La corsa del Brent
‘ Dollari al barile
as 81,7
>
81
78,05
80
79 u
78
Tl .
17/09/18 25/09/18

Nazioni Unite? Donald Trump al pranzo offerto dal segretario generale dell'Onu
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DAZI, CATENE GLOBALI DEL VALORE

E IL (DOPPIO) BOOMERANG DI TRUMP

diFabrizio Onida

avvicinarsi delle ele-
} zionia medio termine
staportando Trumpa
enfatizzare il suo
«America First» pro-
ponendodialzare pe-

ricolosamente la soglia delle mosse
protezionistiche contro le presunte
«pratiche commerciali sleali» della
Cina(Sezione 301del Trade Act del
1974), con dazi che dagli attuali 50
miliardi di dollari arriverebbero a
colpire quasila meta dei circa 500
miliardi di merci importate daquel
Paese. Dall’inizio di aprile 2018 vie
statauna escalation di daziameri-
cani, partendo da acciaio e allumi-
nio ed estendendosi a pannelli so-
lari, macchine lavatrici e altri pro-
dotti,acuila Cinahareplicato con
dazi su 60 miliardi di importazioni
dagli Usa. Dal 17 settembre & scatta-
ta una fase 2, che vede colpiti altri
5.745 prodotti cinesi importati del
valore di quasi 180 miliardi.

La fase 3 colpirebbe poi altre fa-
sce di prodotti, prevalentemente
intermedi e beni strumentali. At-
torno alui qualche consigliere, co-
me Larry Kudlow a capo del Natio-
nal Economic Council, ha comin-
ciato a suggerire un approccio me-
no dirompente (dazi del 10% su
alcune categorie di prodotti)e a di-
stanza di poche ore lo stesso
Trump ha annunciato lariduzione
al10% dei dazi su alcune categorie
di beni, temendo I'impopolarita
presso gli elettori dirincari su pro-
dotti di largo consumo largamente
importati dalla Cina. I falchi come
lo Us Trade Representative Robert
Lighthizer sembrano ancora con-
vinti che lalinea dura sia politica-
mente remunerativa.

Agli occhi degli osservatori occi-
dentali (giapponesi inclusi) & sem-
pre pill evidente un comportamen-
to erratico e imprevedibile di
Trump, come emerso dalle mosse
dirompenti sul Nafta, dallarottura
delle trattative sul Ttip e dalle mi-
nacce alla stessa esistenza della
Wto. Colpisceinvecela scarsa con-

sapevolezza dei suoi pil stretti
consiglieri (almeno quelliche non
hanno ancoradefezionato) sul fat-
to che incidere pesantemente sulle
esportazioni cinesi negli Usa, in
particolare su beni strumentali,
componenti intermedi e semilavo-
rati produrrebbe inevitabilmente
ripercussioni negative sugli stessi
prodotti made in Usa: un esempio
curioso di autolesionismo.

Non si tratta solo delle probabili
ritorsioni cinesi sulle esportazioni
americane, visto che la Gm esporta
piu auto in Cina di quante non ne
venda sul mercato statunitensee i
dazi cinesi di rappresagliasulla so-
ia colpiscono la farm belt di fede
trumpiana in quanto i produttori
americani di semi di soia dipendo-
no dalla Cina per il 60% della pro-
pria produzione. Per non parlare

dei dazi gia applicati sull’acciaio
(35%) e alluminio (10%) che - come
notato da molti - mirano adifende-
re 8omila posti dilavoronell’indu-
stria metallurgica mettendo a re-
pentaglio (tramite aumenti dei co-
sti di approvvigionamento della
materia prima) goomila posti dila-
voronell'industria dell’auto e altri
milioni di addetti nei settoria valle
utilizzatori di questi semilavorati.

Ma quello che sembra sfuggire
alla comprensione di Trump e
dei falchi suoi consiglieri & che
negli ultimi decenni & molto
cambiatala struttura geografica
e merceologica del commercio
mondiale, a causa delle cosiddet-
te “catene globali del valore”. Cid
che oggi un Paese avanzato ac-
quista dall’estero incorpora quo-
te significative di valore aggiun-
to (Pil) del Paese importatore,
contenuto in migliaia di prodotti
intermedi e semilavorati (parti e
componenti) che lo stesso Paese
ha prodotto e ceduto attraverso
numerose trasformazioni in pro-
cessiproduttivi sparsi nel mon-
do. Questo valore aggiunto na-
zionale viene pertanto penaliz-
zato nel momento in cui i dazi
colpiscono l'importazione di
prodotti finiti. E, tral’altro, il ca-
so degli smart watch come quello
della Apple incluso nella piu re-

cente lista della fase 2.

Una nuova ricerca del centro
studi di UniCredit a Francoforte
(Economics Thinking, n. 76, 7 set-
tembre 2018) valuta che nel 2017il
56% dei flussi nominali di exporta
livello globale fosse coinvolto in
catene internazionale multi-sta-
dio di valore della produzione. Ta-
le percentuale raggiungevail 65%
periPaesi europeie intorno al 45%
per Usa e Cina.

Il Peterson Institute di Washin-
gton stima che quasiil90% dei pro-
dotti messinel mirino dei dazi sulle
esportazioni cinesi negli Usa ab-
biano un basso contenuto di valore
aggiunto cinese e invece un alto
contenuto di valore aggiunto ame-
ricano e un notevole contenuto di
valore aggiunto di altri Paesi, asia-
tici in particolare.

Secondo Laura Tyson (Project
Syndicate, 18 giugno 2018) I'86%
delle importazioni Usa di computer
(63% delle attrezzature elettroni-
che, 59% della meccanica non elet-
trica) incorpora valore aggiunto

statunitense contenuto nelle pro-

duzioni delle multinazionali Usa
che operano fuori dagli Stati Uniti.
I numeri dovrebbero valere piti
delle emozioni e soprattutto dei
pregiudizi. Le mosse sovraniste di
Trump meriterebbero un ragione-
vole contraddittorio anche da parte
della classe politica e imprendito-
riale che lo circonda.
fabrizio.onida@unibocconi.it
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FEDERACCIAI, BANZATO E’' IL NUOVO PRESIDENTE

Lanuovaguida

Spettera ad Alessandro Banzato,
presidente designato nel consiglio
direttivo dello scorsoaprile,
guidare Federacciai nei prossimi
quattro anni. L'imprenditore,
s5enne, padovano, é entrato all’eta
di22annialavorarein Acciaierie
Venete, aziendadi famigliae
gruppo siderurgico traileaderdi
settorein Italia, specializzato nella
produzione diacciai per I'industria
automobilistica, le attrezzature per
macchine movimento terraele
macchine agricole, dell'energia,
dellameccanica e delle costruzioni.
Nel 2004 & stato nominato
amministratore delegato e nel 2013

presidente e amministratore
delegato. Dal 2005 al 2009 Banzato
é statovicepresidente di
Confindustria Veneto condelega
per 'energia e l'ambiente. Dal 2016 &
vicepresidente Federacciai.

L'anno scorso l'azienda ha fatturato
796 milioni di euro, in crescita del
33,6% rispettoai 596 milioni
dellanno precedente, con unEbitin
crescitadell'ss, 4%, passatoda3s,7
milioni a 71,8 milioni (8,7% sul valore
della produzione). Il risultato ante
imposte & stato positivo per 75,9
milioni di euro (45,6 milionidieuro

nel 2016), e I'utile netto haraggiunto

55,19 milioni (+58,3%).
Nell'ultimoanno l'azienda ha

spesato 25,6 milioni per
investimenti: le voci pil consistenti
riguardano lo stabilimento diRiviera
Francia (17,7 milioni) a Padova, di cui
11 milioni peril nuovo laminatoio,
che entrerain funzione nel primo
trimestre dell'anno prossimo.

—M. Me.

PRESIDENTE
DESIGNATO
Alessandro
Banzato, 55 anni,
guida le
Acciaierie Venete
di Padova
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Gozzi: «L’acciaio del Nord investe
un miliardo 'anno per innovare»

061- 142- 080

Matteo Meneghello

C'elacciaiodel nord, quello «tascabi-
le» deifornielettrici, e c’e quellodelle
ex partecipazioni statali, legato ai
grandi poli di Piombino, Taranto e
Terni. Il primoéunbenchmark mon-
dialeed éilvero cuorepulsante della
siderurgiaitaliana (2o milioni su poco
piu di 24 di produzione complessi-
va); maancheilsecondo, dopoledif-
ficolta, haimboccatola strada del ri-
lancio, grazie ainvestitoriinternazio-
nali che confermano I'appeal di un
settore per nullaobsoleto, architrave
del manifatturiero italiano.

«Questi ultimi mesi - ha detto ieri
illeaderuscente di Federacciai Anto-
nio Gozzi tracciando il bilancio di 6
anni di presidenza - stanno certifi-
candolaresilienza dell’acciaioitalia-
no, capace di reagire alla crisi inve-
stendoinpercorsidiinnovazionesia
sul piano culturale che impiantisti-
co». Negliultimianni, secondoical-
colidi Gozzi, «la galassiadel nord ha
investitoun miliardoall’annoin inno-
vazione tecnologica, e oggi edotatadi
uno dei migliori parchi industriali al
mondo, grazie ancheall'ultima spinta
datadaIndustria4.o». Tragliimpianti
diultimagenerazione, Gozzihacitato
il laminatoio da poco installato dal
gruppo Pittini a Verona («monta
2omilasensori»)el’impiantoche Ac-
ciaierie Venete avviera nei prossimi
mesi a Padova, «il primo governato
dallintelligenzaartificiale». Il sisterna
deiforni elettrici, haricordato Gozzi,

¢ anche «una grande macchina del-

I'economia circolare, con 14 milioni di
rottame all'anno» utilizzati per colare
acciaio, econ «consumienergetici di-
mezzati» in 30 anni. Caratteristiche
che, insieme alla competenza della
manodopera{«gli operai anziani col-
gonounmalfunzionamentosolodal
rumore, stiamolavorandoaunAcca-
demia della formazione perattrarrei
giovani e trasmettere queste cono-
scenze») fanno di questo distretto
«ununicummondiale, con2smiliar-
di di fatturato e un’incidenza del-
'exportdel 40%,senzacontareilcon-
tributoindirettoallafilieradella mec-
canica». Una vivacita che nonéstata
intaccata nemmeno dai dazi Usa.

La novita degli ultimi mesi e rap-
presentata dal fatto che, accanto a
questaeccellenza,ancheidue puntidi
crisidell’acciaioitaliano, ex Lucchini
ellva,stanno trovandounasoluzione.
APiombino, «c’@ungrande protago-
nista che sioccupadel rilancio, dopo
annidifolliein cuisié credutoa sog-
gettiche nonconoscevanoil mestie-
re» hadetto Gozzi. A Taranto «c’éun
compitodifficile dirilancio industria-
le dopo anni di abbandono - ha ag-
giunto -, ma se ne occupera il pi
grande gruppo siderurgicodel mon-
do» equindic’efiducia. Lavicendall-
va, per Gozzi,insegnache «lostatova
tenuto lontano dall'industria: ha di-
strutto 4 miliardi di euro di valore».

Conil pitigrosso impianto produt-
tivo commissariato, Federacciai ha
persoinquestianniun contributodi
1,2 milioni su un budget di 5,5. «Ab-
biamoristrutturato erettol’'urto- ha
spiegato Gozzi -. ArcelorMittalé ben-
venuta»,anchesealmomentononc’e

SIDERURGIA

I forni elettrici sono
un benchmark mondiale
per efficienza e sviluppo

I due punti di crisi, Taranto
e Piombino, al rilancio
con Jindal e ArcelorMittal

alcuna interlocuzione. «Dobbiamo
fare capirelorochel'ltalianonecerto
laPoloniaelaFrancia - haaggiunto-.
E comungue la siderurgia italiana
non é solo Taranto».

In questi mesi la base associativa
hapersoanche Marcegaglia, «unavi-
cenda sofferta - ha spiegato Gozzi -,
unadelle conseguenze della discus-
sione sui dazi». Il gruppo mantovano
harecentemente manifestato, come
gia in precedenza (si veda Il Sole 24
Ore del 7giugno)la propriadisponibi-
litaa partecipare ad unasoluzione per
il futuro di Acciaispeciali Terni(oggi
diproprietadi ThyssenKrupp), qualo-
rafossenecessario. «Quelladi Terni -
hadettoGozzi - éunavicendaemble-
matica:itedeschilavoglionovendere,
ci sono state manifestazioni d'inte-
resse e poi non vendono pili, magari
peralzareil prezzo. Significa chel’at-
tivita vale». Dopoaver «salutato posi-
tivamentel'interesse di Marcegaglia»,
Gozzi ha commentato scherzosa-
mente che «se compra Terni, allora
dovrarientrarein Federacciai, perché
con Ast anche Marcegaglia a questo
punto sara produttore».

«Dagenovese», infine, Gozzisiau-
gurache «il ponte Morandi vengari-
costruitoinacciaio. Stiamolavorando
con Promozione Acciaio - ha detto -
perspiegareivantaggidellamanute-
nibilita dell’acciaio rispetto ad altre
soluzioni: costruire conl'acciaioé fa-
cile come usare il Meccano».

JA Mezoroms
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La Rocca presidente Giovani industriali dell’lsola: impegno per la Sicilia

ero La Rocca ¢ il nuovo presidente dei Giovani Imprenditori

di Confindustria in Sicilia. Eletto oggi dal Comitato regionale
dei Gruppi Giovani Imprenditori, alla presenza del presiden-
te nazionale Alessio Rossi, La Rocca ricoprira la carica per il
triennio 2018-2021. Completano la squadra tre vicepresidenti:
la messinese Sveva Arcovito; il catanese Gianluca Costanzo e
il palermitano Giuseppe Di Martino. Classe 1982, agrigentino,
laureato in Lettere e Filosofia, due master in Comunicazione e un
percorso formativo presso I’ Altascuola per i giovani imprenditori
di Confindustria, L.a Rocca ¢ il fondatore e amministratore unico
di Ecoface Industry srl, azienda che si occupa di valorizzazione
dei materiali provenienti dalla raccolta differenziata e che svilup-
pa piani di marketing e comunicazione nell’ambito del settore
della differenziata. «La parola chiave», afferma La Rocca, «¢
impegno: per questo chiedero a ogni componente della squadra
responsabilita massima per portare avanti il programma traccia-
to. Insieme possiamo e dobbiamo, con la giusta dose di umiltae
determinazione, dare un contributo per migliorare la nostra terra
e convincere i nostri coetanei che anche qui € possibile creare e
fare impresa. Ed ¢ in quest’ottica, seguendo sempre il metodo
dell’analisi e della proposta, che chiederemo un confronto diretto
e serrato con il governo regionale, consapevoli che ¢ alla politica
che spetta il compito di decidere, ma anche di dare spiegazioni
economiche agli obiettivi politici». Cinque le priorita individuate
dal neo presidente. Innovazione, ricerca, universita: I’impresa
giovane ¢ per definizione una impresa che sa innovare. In uno
scenario globale in cui la crescita € sempre piu legata a questo
fattore occorre essere bene informati sulle opportunita e sui punti
cruciali che riguardano questo tema. Sviluppare attivita di ricerca

con Universita, Cnr e laboratori specializzati deve diventare un
traguardo». Infrastrutture materiali e immateriali, attrattivita:
rendere competitiva la regione significa dotarla di infrastrutture
materiali e immateriali al pari degli altri paesi europei. «Oggi
la Sicilia € ai margini delle aree piu dinamiche del continente e
questo la rende sicuramente poco attrattiva. E una criticita che
va affrontata subito».
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L'energia chiede
certezze alla politica

ITALIAN ENERGY SUMMIT

Dalla mobilita al gas
e alle rinnovabili emerge
I'esigenza di regole chiare

MentreieriaRomail softosegretario
Davide Crippapresentavalabozzadel
nuovo decreto rinnovabili, a Milano
siésvoltala giornata conclusivadel-
I'Italian Energy Summit del Sole 24
Ore. Al centrodeidibattitila transizio-
neenergeticael’esigenza delsettore
ditrovare risposte chiare dalla politi-
ca. Antonello Mallone, direttore com-
merciale di Peimar, ha evidenziato
comeiproduttorifotovoltaiciabbiano
bisogno dicertezze per potersceglie-
re,decidere e investire. In questo sen-
soestatoribadito anche il ruolo cru-
ciale dell’Autorita per 'Energia, rap-
presentataieri da ClaraPoletti,com-
ponente del nuovo collegio, € da
Massimo Ricci, direttore mercati
energia all'ingrosso. Mentre Alessio
Borriello (Acquirente Unico) haaffer-
mato cheilnuovorinviodellostopalla
maggior tutelaé «unattodovuto»in
attesadei tasselli ancora mancanti.
Anchelamobilita deve affrontare
il cambiamento. «L'importante - ha
sottolineato Claudio Spinaci, presi-
dentedi Unione Petrolifera—sarain-
dividuare soluzioniche ci permetta-
no di traguardare gli obiettivi am-
bientali al minor costo possibile per
garantire lasostenibilita sociale delle
scelte». Gli operatori sono pronti a
raccoglierelasfida, come Seatcheha
lagamma pittampia divettureame-
tano. «Ilmetano—spiega Pierantonio
Vianello, direttore del marchio Seat
Italia — & un’alimentazione sicura,
economicae sostenibile. Cipuntiamo
e pensiamo sia unareale alternativa
alungo termine». Sullastessalineae
Snam 4 Mobility, come ricordail se-
nior vice president, Andrea Ricci:
«Stiamoinvestendo perfacilitarneil
consumoampliandolarete di distri-
butori in tutta Italia». Anche Edison
ha messo in pista la sua ricetta «per
incoraggiare ladiffusione della mo-

bilita elettrica», ha detto LuciaRefolli,
responsabile mercato prosumer di
Edison Energia, parlando di
Plug&Go, che consente il noleggio a
lungotermine dell’auto conunawall-
boxacasaelapossibilitadiintegrare
lacolonninaal fotovoltaicodomesti-
co. E sull’elettrico punta Enel X che,
comespiega Alberto Piglia, responsa-
bile e-Mobility, ha pronto un piano
per 14mila colonnine entro il 2022,
conuninvestimento finoa 300 milio-
nidieuro: «Eunobiettivoambizioso
ma alla nostra portata».

In occasioni come ’'Energy Sum-
mit, lamenta perd Nunzio Ferrulli, re-
sponsabile Relazioni istituzionali e
Affariregolatoridiltalgas, «lapolitica
spessoéil convitato dipietra, maéin-
dispensabile cheil nostro Paese pensi
a quale direzione vuole prendere».
Saraprioritario capire cheruolo potra
avereil gasnel futuro. Per Alessandro
Fino,ad di Olt Offshore LNG Toscana,
ilGnlin particolare «pu0 essere molto
competitivonei trasporti pesantie nel
settore marittimo. Stiamolavorando
aunprogettoperadattare’Oltin mo-
dodarenderlaanchestazionedirifor-
nimento per le navi, maserve certezza
e stabilita delle regole»

Anche le rinnovabili chiedono un
quadrodefinito.InItalia, ragionaLu-
ca Manzoni, responsabile corporate
Banco Bpm, ¢’¢ ancora unpotenziale
pergliinvestimenti e unabancadeve
affiancare questipercorsinonsoloin
unalogicadibusinessmaanche diso-
stenibilita diun Paese. Restacomun-
queiltema, moltodelicato, dellerego-
lamentazione, sucuianche Manzoni
ribadisce che occorre non avere sor-
prese. Delnodo normativohaparlato
anche Enrico De Girolamo,ad di Com-
pagnia Valdostana delle Acque, per
cuilidroelettrico dimedio-grande di-
mensione, che «ricopreunruolostra-
tegiconel panoramaenergeticoitalia-
no»,oggi«subiscelagrandeincertez-
zanormativacherischiadirallentare
la crescita prevista dalla Sen».
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LE RICHIESTE DEGLI ALBERGATORI
Bocca: «Fare luce sul fenomeno»

Una spina nel fianco che
impedisce di competere ad armi
pari. Il contrasto a quello cheil
presidente di Federalberghi,
Bernabo Bocca, definisce
«abusivismo dilagante» ¢ in cima
alla lista delle priorita presentate
durante la giunta diierial
ministro del Turismo, Gian
Marco Centinaio. Il censimento
delle strutture che vendono
camere in rete vuole essere un
documento «a disposizione di
tutte le amministrazioni
nazionali e territoriali nonché
delle autorita investigative
competenti che intendono far
luce sul fenomeno».

Tuttavia «in testa alla
classifica delle nostre richieste al
Governo - ha spiegato ieri Bocca -
resta la diminuzione della
pressione fiscale, a cominciare
dalla riduzione della tassa sugli
immobili, che grava sulle
imprese anche quando sono
chiuse 0 semivuote. E noto che
molte strutture ricettive svolgono
solo attivita stagionale».

AGENDA PERIL
GOVERNO

Il presidente di
Federalberghi,
Bernabd Bocca

Economia ==
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Afitti brevi sui portali online
«dlnero vale quasi 200 milioni»

A DISPUSIZIONE DELLE AZENDE "~
ASUPPORTO DEL DPENDENTE
o ST VELE

Peso:7%

Te|p@ Servizi di Media Monitoring

FISCO

32

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:26/09/18

Estratto da pag.:1,

6

Foglio:1/2

TURISMO.

Boom degli affitti brevi online
«Evasione da 200 milioni»

Un milione di annunci di affitti
online, di cui quasi meta appan-
naggio delsolo portale Airbnb. 11
boom degli alloggi turistici conti-
nuacon unandamento esponen-
ziale. Lo hafotografato Federal-
berghi con undossier che denun-
ciaun sistema capillare di «sha-
dow hospitality» e stima
un’evasione fiscale vicinaai 200
milioni. La replicadei proprietari:

«Perlelocazionibreviancora non

esiste un sistematico obbligo di-
chiarativo ai fini Istat».

Alberto Annicchiarico

—a pagina 6

Affitti brevi sui portali online

«Il

Economia
clmprese

nero vale quasi 200 milioni»

Alberto Annicchiarico

Un milione diannuncidiaffittionli-
ne, dicuiquasilameta, 397mila perla
precisione, appannaggio del portale
Airbnb. A seguire, sul podio, Boo-
king.comcon168.500e Housetrip con
109mila. Gliannuncisonoconcentrati
nelle citta d’arte e nelle metedivacan-
za pitrichieste, con, trale regioni, la
Toscana nettamente in testa davanti
a Sicilia, Lazio e Lombardia. Il boom
deglialloggi turisticicontinua conun
andamento esponenziale (si veda
I'immagineadestra). Lohafotografa-
toFederalberghiconundossier chiu-
soad agostoediffusoieri,cheriman-
dalimmagine diunsistemacapillare
di shadow hospitality. I risultati della
ricercaentranoincontrastostridente
conlanarrazione diun’economiadel-
lacondivisione ed evidenziano piut-
tosto unarealta di sommerso impo-
nente potenziale.

L’ospitalita alternativaaquellare-
golamentata porta con sé anche
un’evasione fiscale consistente, nel
primoannoditestdellanuovanorma
sullacedolare seccaper gliaffitti brevi
(conduratainferioreaizogiomi) invi-
goredagiugno2017.SecondoFederal-
berghi i soli host (cioé i proprietari)
presentisuAirbnbnel 2016 hannorica-
vato in Italia 621 milioni di euro, sui
quali il portale californiano avrebbe
dovutoeffettuare eversareritenute per
circa130,4 milioni cheandrebberoin-
vecedichiaratidal proprietario. Aitassi
dicrescitaattuale sipuo quindicalcola-
re una cifra vicina ai 200 milioni.

Il presidente deglialbergatoriita-
liani, Bernabo Bocca, ha consegnato
ildossieral ministro del Turismo, il
leghista Gian Marco Centinaio, chie-
dendo chevengaistituito conurgen-
zailregistro nazionale deglialloggi
turistici e «che si affermi con chia-
rezza, anche per le locazioni brevi,

I'obbligo dirispettarele norme di tu-
teladeiclienti, dei lavoratori, deivi-
cini di casa, della collettivita, della
CONCOITEeNZa.

Unaltroobiettivo suggerito & quel-
lodiadottare misure che ponganoun
argine allo spopolamento dei centri
storici,conseguenzadellatendenzaa
sfrattare i residenti per far posto ad
attivita di locazione breve, decisa-
mente piu redditizie. In molti Paesi
questoobiettivo e stato ottenuto, so-

Economia
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Affitt brevi sui portali online
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stiene Federalberghi, assoggettando
le locazioni brevia condizioni e limi-
tazioni:leabitazioniprivate possono
essere affittate ai turistisoloseil pro-
prietario & residente nell’apparta-
mento, per un numero massimo di
giorniall’anno, perun numero massi-
mo di persone pernotte, soloperuna
porzione dell’appartamento. Per que-
sto la richiesta degli albergatori é:
stessomercato, stesse regole.

Alle conclusioni deglialbergatori si
oppone Hostpiuhost, che riunisce i
proprietari che affittano su Airbnb:
«Nonc'e nessuna shadow economy -
sostienel'associazione -ladifferenza
tra strutture extralberghiere censite e
alloggi presentiinrete dipendebanal-
mente dal fatto che per le locazioni
breviancoranonesiste unsistemati-
co obbligo dichiarativo ai fini Istat».
E attacca: «Vedremodioffrire’elen-
codi tuttele strutture alberghiere af-
finché sia facilitato il compitodicon-
trasto al fenomeno dell’evasione in
generaleedellatassadisoggiornoin
particolare».

Dal dossier di Federalberghi - frut-
todellacollaborazione condueistitut
diricercaindipendenti,l'italiano “In-
cipit srl” elostatunitense “Inside Air-
bnb” e che si puo visualizzare online
su Infodata, il blog del Sole che rac-
contale notizieconinumeri(https://
www.infodata.ilsole24ore.com/)-si
giunge aquattrotesichiave: glialloggi
inaffitto breve non sono forme inte-
grative del reddito, dato che oltre il
62% e gestitodasoggettiche gestisco-
nounnumero consistentediapparta-
menti, conpunterecord di4mila; non
si tratta di strutture esperienziali, in

cuic’e condivisione conil titolare, da-
tocheil779% degli annuncisiriferisce
ainteriappartamenti; nonsitrattadi
attivita occasionali, visto che nel 65%
deicasiglialloggi sonodisponibili per
oltre sei mesi all'anno; non vanno a
completare!’offerta surotte pocobat-
tutedal turismomainstream maanzi
siconcentrano proprio dove ¢’ mag-
giore offertadistrutture alberghiere.
Tralecittaitaliane maggiormente
interessate dalfenomeno troviamo
Roma con 29.519 annunci, Milano
coni18.482, Firenze con11.341, Vene-
zia con 8.025 annunci e Napoli con
6.858 annunci. Perquantoriguarda
le regioni, la pole position spettaalla
Toscana, con 59,320 annunci, segui-
ta dalla Sicilia con 51.022, dal Lazio
con 40.700 e dalla Lombardia con
40.49¢4.Ladensita maggiore (nume-
ro di annunci per chilometro qua-
drato) siregistrain Liguria, mentre
I'incremento maggiore sié verificato
in Trentino Alto Adige (+131,9% ri-
spettoad agosto 2016).
SecondoCentinaioil turismoéuna
delle partite principali cheil Governo
vuole giocare e, almeno nelle inten-
zioni,la battaglia all’illegalita sarala
punta di diamante del nuovo corso.
Neha parlatoierinell’audizione sulle
linee programmatiche del suo dica-
sterodavanti alle commissionidi Ca-
merae Senatoelohapoiribaditoalla
riunionedigiuntadiFederalberghia
cui hapresenziato. «Stiamolavoran-
do-haricordatoil ministro-aunpro-
gettoperfornireuncodice identifica-
tivoperle strutture ricettive e contra-
stare tuttele praticheche stannodan-
neggiando l'industria turistica del

nostro Paese».,

Nell’attesa si potrebbe iniziare a
guardare, tornandoal dossier diFede-
ralberghi, cosa succede fuori daino-
striconfini. Per frenareildiluviodial-
loggi turistici,ad Amsterdam, gliap-
partamenti privati possonoessere af-
fittati pernon pitdizo giorniall’anno
€ possono ospitare al massimo quat-
tro persone per volta. A Barcellona
(cittaincuiiresidenti hannoorganiz-
zato piudiuna protestacontrol’inva-
sione dei turisti)& possibile affittareal
massimodue stanze per appartamen-
to, per non piu di 4 mesi all’'anno, a
condizione cheil proprietariovirisie-
da(non ¢ possibileaffittare apparta-
menti interi). Mentrea Berlinol'affitto
di seconde case & consentito per un
massimodigogiorniall'anno. Perfino
San Francisco, dove ha sede Airbnb,
ha messo uno stop: seil proprietario
nonvirisiede stabilmente, 'apparta-
mento puo essere affittato per un
massimo di go giorniall’anno.

TURISMO

Un dossier Federalberghi
accusa Airbnb e altri portali
di far crescere I’evasione

Il ministro Centinaio: presto
un codice identificativo
per le strutture ricettive

Crescita esponenziale

Alloggi in affitto su Airbnb in Italia
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di ALESSANDRO GIULI

Manca soltanto la data delle
esequie. Perché il trapasso
del Partito democratico & or-
mai avvenuto, effigiato
com’e in due recenti foto im-
possibili da equivocare. La
prima, da Taranto, ritrae un
manifesto della festa
dell'Unita incorniciato nello

In 20 a sentire Orfini

Il Pd € morto
Manca la data
del funerale

spazio predisposto per glian-
nunci mortuari, come da tar-
ghetta soprastante accompa-
gnata dallo stemma comuna-
le. La seconda, appena pill
controversa, immortala (si fa
per dire) la mesta spicciolata
di spettatori seduti in piazza
Bologna a Roma per ascolta-
re un discorso confidenziale
di Matteo Orfini. Il presiden-

Libero[iraua |

te del Pd ha denunciato un
attacco a colpi di «fake
news», contropubblicando
un altro scatto nel quale (...)
segue a pagina7

| GUAI DELLA SINISTRA

La ditta ha chiuso

Il Pd é morto. Manca la data del funerale

u:: segue dalla prima
ALESSANDRO GIULI

(...) in effetti la folla sembra piti numerosa, ma
nell'ordine delle trenta unita. Una riunione di
condominio. Che cio sia colpa di Orfini & assai
dubitabile. Lo conosco da anni e I'ho avuto
ospite lunedi sera a Night tabloid su Raidue:
pur poco pilt che quarantenne, &€ un amabile
residuo storico del glorioso centralismo demo-
cratico togliattiano; uomo perbene e diappara-
to, ha come unica colpa quella di essersi sem-
pre immolato nella rappresentazione coscien-
ziosa dei leader che via via si sono alternati alla
segreteria di un partito in decomposizione.
Vecchio-giovane turco dalemiano, Orfini, poi
bersaniano per mancanza di alternative e infi-
nerenziano tendenza playstation. Adesso & so-
litario ma non triste, piuttosto si dice rassegna-
to alla necessita di sciogliere il Pd - concordia-
mo:una cremazione doverosa - salvo poi cede-
re alla tentazione dirifondarlo. Massimorispet-
to per luij, stima immutata. Ma rifondare un
cadavere & un'impresa per spiritisti ottocente-
schi e che sconsigliamo. Meglio prendere atto
del segno proveniente da Taranto, che non e

un vaticinio ma un inconsapevole commiato
famigliare. Quel manifesto ospitato nella sede
degliannunci mortuari parla pitid’ogni mozio-
ne congressuale, & pilt comunicativo di qualsia-
si piattaforma e mobilita sentimenti (di cordo-
glio) piti di una convocazione per le primarie.
Dovrebbe farsene una ragione anzitutto I'e-
secutore testamentario Maurizio Martina, che
con Orfini condivide la stessa classe d’eta e la
provenienza dai giovani comunisti, e invece si
ostina a proclamare che il morto € vivo e sta
ancora battagliando per pochi intimi. Se n'e
accorto perfino I'ex montezemoliano Carlo Ca-
lenda, che ha aderito al Pd in limine mortis,
immaginando di salvarlo con un capolavoro a
cuore aperto, e adesso ne certifica I'estinzione
come uno svampito medico legale. In questo
quadro (natura morta con piazza deserta) di-

La locandina della festa dell'Unita va nei necrologi e Orfini fa un comizio da solo. Due segni della fine di un partito
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venta rilevante il silenzio sdegnoso di Matteo
Renzi, il primo dei sospettati nell'inchiesta im-
maginaria per il sinistricidio e al contempo co-
luiche del Pd aveva fatto un capolavoro di vita-
lita. Anche troppa: I'eccessiva dose di elettro-
choc carismatico cui ha sottoposto il partito,
sospingendolo ai limiti dell'autocrazia berlu-
sconiana, ha finito per tramortirlo.

Dopo di lui e tornato il grigiore protocollare
della ditta, privo pero dell’ossigeno elettorale e
del seguito sufficiente a dirsi vivi.

Eadesso, tumulatala salma? In Italia la mor-
te & sempre prematura e i nostri annali sono
costellati dai ritorni dei morti viventi, sicché
conviene mantenere una certa prudenza.

Vero & che se le facce restano queste, se il
nuovo che avanza € un incrocio fra Nicola Zin-
garetti e Roberto Saviano, tanto vale sigillare il

UN DISCORSO PER POCHI INTIMI

Sopra siamo a Roma dove si vedono le pochissime
persone che hanno deciso di investire il loro tempo

per ascoltare il discorso di Matteo Orfiniin piazza
Bologna. Orfini ha pubblicato un’altra foto per
dimostrare che c’era pit gente, ma la sostanza non
cambia. A destra ci spostiamo a Taranto dove c’¢ un
manifesto della festa dell’Unita incorniciato nello spazio
predisposto per gli annunci mortuari, come mostra la
targhetta soprastante con tanto di stemma comunale.

sepolcro e affidare la lapide allo scalpellino af-
finché viimprima una saggia perifrasi delle pa-
role urlate dall’ultimo genio sopravvissuto a si-
nistra, l'antifascista Ivano da Rocca di Papa: «I
militanti del Pd, oltre a essersi fatti la navigata,
la sosta e 10 ore di pullman, quando arrivano
qua se devono gode’ pure sta rottura dei coglio-
ni dei funerali del partito».
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