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Mercanzia, Veronesi resta favorito
Ma spunta I'1potesi di un ‘esterno’

Forte I’asse Cna-Ascom. L’incognita: accordo su un nome unitario

di SIMONE ARMINIO

UN FILM gia visto. E cio che si
prospetta per la Camera di Com-
mercio, chiamata a eleggere consi-
glio, giunta e presidente. Proprio
sul nome del successore di Gior-
gio Tabellini (che non puo e non
vuole ricandidarsi), come da pro-
nostici, si sta incagliando la di-
scussione. Fittissima in questi
giorni poiché, anche se la scaden-
za per la consegna dei documenti
che autocertifichino i pesi (nume-
ro di iscritti € numero di dipen-
denti) di tutte le associazioni e fis-
sata per il 2 novembre, € in realta
entro domenica che la maggioran-
za storica costituita da Ascom e

Cna ha fissato il termine per con-
vergere su un nome unitario.

IN GARA al momento ¢’é solo il
presidente di Cna, Valerio Vero-
nesi. Ostacolo principale a una
sua elezione unitaria & il muro di
Confindustria (terzo giocatore di
Eeso, con Ascom e Cna) e di Con-

rtigianato. Un muro eretto 5 an-
ni fa con l'astensione sull’elezio-

ne di Tabellini e non ancora sgre-
t(illgtosi: Anche se c’¢ chi nota
che, poi, in questi anni, i rappre-
sentaI:lti de]?e due realta hggno
partecipato alla vita camerale. Il
punto caldo spiegano in molti,
piu che sul nome di Veronesi e
sul principio di alternanza. Salta-

to da anni, ovvero da quando reg-
ge il patto tra Cna e Ascom. Eppu-
re di altri nomi gli industriali non
ne hanno fatto. Di piu: si sarebbe-
ro detti non interessati al guidare
la Mercanzia, dopo aver escluso
ipotesi come 1l presidente Vacchi
o l'ex presidente Marchesini.

RESTANO cosi attive due parti-
te. Quella di Ascom e Cna per far
convergere tutti (o almeno qual-
cun altro oltre a loro) sul nome di
Veronesi. E quella di chi non ri-
nuncia a tentare, se non una can-
didatura alternativa (che non
avrebbe i numeri) almeno una lar-
ga intesa. Magari con l'arrivo di
un ‘papa straniero’ a soomﬁigliare
le carte: un nome esterno alle asso-
ciazioni e quindi accettato da tut-
ti, sulla falsariga di quanto fatto
qualche anno fa con Franco Boni
in Fiera. Innegabili i due risultati
ottenuti quella volta: I'uscita im-
mediata dall’impasse, ma anche
la breve durata del mandato, non

LE PROSSIME MOSSE

appena i ‘caminetti’ hanno rico-
minciato a fumare. Come sta avve-
nendo in questi giorni, con una se-
rie di incontri diplomatici per cer-
care di una quadra. Il pitu impor-
tante, ieri sera, & stato tra Cna,
Ascom, Confindustria e Confarti-

ianato. Prima c’erano stati quel-

o con le associazioni degli agricol-
tori e ben due incontri con ﬁa coo-
perazione. Resta infine, sui nume-
ri, la partita delle doppie tessere:
quelle aziende iscritte a pil asso-
ciazioni che, finora conteggiate
piu volte, oggi valgono a meta.
C’¢ chi sostiene che potrebbe cam-
biare le carte in tavola, e chi € sicu-
ro del contrario. Nel dubbio, e pri-
ma che i numeri parlino inequivo-
cabilmente, si continua a trattare.

La conta

Entro il 2 novembre le
associazioni di categoria
devono consegnare i dati
sui propri iscritti e il
numero di lavoratori
espressi dal proprio
mondo associativo

CONFINDUSTRIA

Tra le potenze in campo,
si @ detta non interessata
a esprimere un suo home

La verifica

La Regione si prendera un
mese e mezz di tempo per
verificare la correttezza
dei dati e ponderare il
peso delle imprese
iscritte a pil di una
associazione

IL NODO ALLEANZE
NON E STATA SCONGIURATA

(MA RIMANE MOLTO LONTANA)
L'EVENIENZA DI UN NOME UNITARIO

L’elezione

La nomina del consiglio
(da 30 a 22 membri) e
della giunta(da11a7)
avverranno nei primi
mesi dell’anno.
Riunendosi, la giunta
nominera il presidente
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Aziende in rete
sui Colli

[.’olio Felsineo
e servito

Rinasce I'extravergine Felsineo:
«Olho de1 Colh, delizia per papi e rex»

Una rete di sei imprese, tra Bologna e Imola: «Puntiamo alla qualita»

di SIMONE ARMINIO

QUALCUNO, qualche giorno fa,
al Bologna Award, avra corruccia-
to la fronte davanti uno dei conve-
gni, intitolato: ‘La tradizione
dell’'olio bolognese’. Olio? A Bolo-
gna? E da quando? Domande da
non fare a Ermanno Rocca, Vin-
cenzo Ranuzzi De’ Bianchi e gli al-
tri quattro produttori che, lo scor-
S0 agosto, hanno deciso creare la re-
te d’impresa ‘Olio extravergine Fel-
sineo’. Per motivarne la scelta i sei,
documenti alla mano, risalgono fi-
no al ’400, e a principi, papi e nota-
bili pronti a far carte false pur di
avere a tavola il celebre olio bolo-
gnese. E poi, cos’@ successo? «Mol-
te ragioni, dalla grande gelata del
1700 allo sviluppo massivo delle
produzioni toscane e romagnole —
spiega Ranuzzi de’ Bianchi, titola-
re dell’azienda agricola Villa Scara-
ni, sui Colli — hanno portato alla
scomparsa di questa produzione».
Ma «ancora oggi — chiarisce Rocca,
azienda agricola Bonazza, alla
Croara — 'area metropolitana con-
ta quasi 100mila piante d’ulivo».

VENTINOVE di queste sono seco-
lari e non riconducibili a nessun
dei cultivar esistente. Le ha recupe-
rate il Cnr-Ibimet e dato loro il no-
me del luogo di ritrovamento:
Montecalvo, Farneto, Montebudel-
lo.. Rocca ne ha piantato 220:
«Quando arriveranno a produzio-

ne — spiega —, conosceremo il sapo-
re autentico del nostro olio».

NELL’ATTESA, i sei produttori
—tre a Bologna e tre a Imola — han-
no deciso di costituire la rete d’im-
presa ‘Olio extravergine felsineo’.
Prima imbottigliatura, si spera, dal
2018. Oltre a Rocca e Ranuzzi ci so-
no, a Imola, la ‘Societa agrioola
Rossi — Frantoio Imolese’, I'azien-
da agricola ‘Assirelli’ e il Podere
Pratale di Borgo Tossignano. La
sesta si chiama Societa agricola
1997 e il proprietario ¢ Alberto
Vacchi, presidente di Ima e di Con-
findustria Emilia. Ognuno di loro
continuera a vendere il proprio
olio, ma «l’obiettivo & creare un pia-
no di produzione e un disciplinare
comuni, uno scambio di conoscen-
ze e un marchio unico che ci per-
metta di unificare le strategie com-
merciali e di marketing». Impensa-
bile 15 anni fa quando, racconta
Rocca, «la direttrice del parco dei

Gessi, Lucia Montagni, mi disse
che l'olio di Montecalvo una volta
era considerato un’eccellenza in
tutta Italia. Io, che all’epoca produ-
cevo solo ortaggi, mi incuriosii e al-
la Coop acquistai dieci pianticelle
di ulivo». Fu I'inizio di una passio-
ne che lo ha portato a studiare, a
contatto con I’'Universita, con il
Cnr, fino a diplomarsi assaggiatore
dioli.

NEGLI stessi anni Vincenzo Ra-
nuzzi de’ Bianchi, discendente di
Annibale, conte e agronomo, guar-
dava i bellissimi terreni che da Vil-
la Scarani, all’'Osservanza, digrada-
no fino alla citta, e che una volta
fiorivano di carciofi (il violetto di
San Luca), e pensava che fosse un
peccato vederli incolti. Che fare?
«Ulivi, come quelli che il mio bi-
snonno provo a importare dalla
Corsica». I loro extravergine oggi
sono apprezzatissimi da ristoranti
e chef, e collezionano premi nelle
competizioni regionali e nazionali.
«E lei pensi - ridono entrambi —al-
la fatica di presentarsi a Montegri-
dolfo, in Romagna, tra decine di
produttori romagnoli, e vincere:
per convincerli a premiare un bolo-
gnese devi esser bravo... Anche per

uesto nasce I'Olio extravergine
elsineo. Senza velleita di compete-
re sui numeri. Ma sulla qualita si,
eccome».

Le sei aziende
fondatrici
LA 'RETE di imprese Olio

extravergine Felsineo’ &
nata ufficialmente lo

scorso 7 agosto. Ne fanno
parte le bolognesi ‘Azienda
Agricola Bonazza', 'Villa
Scarani’ e ‘Societa
Agricola 1997', e le imolesi
‘Societa agricola Rossi -
Frantoio Imolese’,
"Azienda agricola Assirelli
- Cantina da Vittorio" e il
‘Podere Pratale’.
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LA CURIOSITA TRA | PRODUTTORI ANCHE (L PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA

Vacchi c1 crede: «E una nicchia
che puo dare grosse soddistazioni»

Presidente Vacchi ‘nella foto), cosa si &
messo in testa: vuol fare Pagricoltore?
«(ride, ndr). Ho da sempre una grande passione
per la campagna e per la natura. In pil, in que-
sto caso, interviene una piccola tradizione di fa-
miglia: mia madre in collina ha sempre avuto
qualche ulivo, e da sempre si fa il proprio olio».
E lei, com’é arrivato a questo progetto?
«Ho subito la fascinazione di un’idea portata
avanti dagli altri produttori, quella di riprende-
re una tradizione perduta come quella dell’olio
dei colli bolognesi. Cosi ho piantato degli ulivi
su un terreno che avevo alﬂ Croara, e poiché
logicamente quegli ulivi diventeranno produt-
tisi solo tra un po’ di anni, ho acquistato un pic-
colo uliveto che era gia presente, di fianco al

mio terreno».

Il suo arrivo nel settore é subito coinciso
con la creazione di una rete d'impresa.
«Una rete d’impresa ¢ sempre lo strumento
ideale per attivare utili meccanismi di collabo-
razione. Gli altri due elementi di questa avven-
tura sono poiI’alta qualita e una forte territoria-
lita, connotata anche dal recupero delle antiche

piante di ulivo autoctone».
Vi scontrerete con dei giganti: gli oli pu-
liesi, quelli toscani, quelli di grisighel-
Q...

La produzione della rete
d’impresa Olio
extravergine felsineo si
estende su un totale di 40
ettari per sei aziende

Le sei aziende producono
olio, ognuna a proprio
marchio, da molti anni.
Con la rete uniranno parte
del loro raccolto

«Per carita, non possiamo e non vogliamo com-
petere».

Ma lei é Alberto Vacchi, patron di Ima e
residente di Confindustria Emilia Area
entro: avra come minimo studiato i ri-

schi e le possibilita di successo di questa

impresa.
«Ritengo che, nel medio-lungo termine, possa
esserci per 'olio Felsineo uno spazio commer-
ciale interessante, nella nicchia degli oli di alta
qualita. E in pili ¢’¢ un fatto culturale importan-
te da considerare».

Quale?

«Questa iniziativa nasce anche dal desiderio di
recuperare una tradizione olearia che i colli bo-
lognesi avevano, come testimoniano le piante
autoctone che stiamo cercando di recuperare, e
che si & inevitabilmente persa nel tempo. Ma &
un peccato, e poi oggi anche il clima pit mite &
dalla nostra parte. Percid perché non prova-
re?».

s.arm

==
==
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Stabilimento Gls, s1 allarga la protesta
«ll sindaco toglie altro verde alla citta»

Mobastacemento sposa la causa: «Il 5 novembre ci mobiliteremo

QUELLO stabilimento non s’ha
da fare. Cresce la protesta intorno
alla futura sede Gls in via Massa-
renti. Le rassicurazioni del vice-
presidente di Confindustria Emi-
lia Valter Caiumi riportare dal
Carlino («é un investimento im-
portante per il territorio») non so-
no bastate a placare i malumori,
tanto che il movimento avverso
all'intervento si rafforza di ora in
ora. A sposare la causa ¢ ‘Mobasta-
cemento’, comitato celebre per
combattere le palazzine in strada
Morane e, in generale, la politica
urbanistica dell’attuale ammini-

strazione. Dopo la mega-biciclet-
tata del mese scorso, il gruppo di
cittadini annuncia una nuova mo-
bilitazione per domenica 5 no-
vembre (ore 16 da via Fanti), che
prendera spunto proprio dall’arri-
vo del polo logistico da 4.300 me-
tri quadrati. Questa volta si tratte-
ra di una passeggiata per dare —
spiega il comitato - «I’estremo sa-
luto al campo Gls, ennesimo spa-
zio verde che se ne va».

11 via libera del Comune — sottoli-
nea Mobastacemento — «appare ai

nostri occhi una scelta assai discu-
tibile: anteporre gli interessi pri-
vati e politici di corto respiro a
quelli generali della collettivita,
assegnando, ancora una volta, un
suolo vergine, conferma infatti co-
me si sia in presenza di una visio-
ne anacronistica sul futuro e sullo
sviluppo della nostra citta. Vengo-
no sacrificati 13mila metri qua-
drati di terreno vergine per un in-
sediamento edilizio che potrebbe
trovare una diversa collocazione
nelle adiacenti zone industriali».
Per il comitato l'insediamento
portera «ancora traffico su gom-
ma, ancora inquinamento, ancora
impermeabilizzazione del suolo.
Non resta che prendere atto che il
sindaco stesso, nella sua qualita di
garante della salute dei cittadini,
rimane sordo alle legittime richie-
ste della parte maggioritaria della
citta, ormai stanca di vedersi sot-
trarre spazi verdi».

Lo stabilimento Gls e stato al cen-
tro anche dell’'ultima riunione del
comitato ‘Viale Gramsci e dintor-
ni’. «Il sito — sostiene uno dei refe-
renti Mattia Meschieri — sorgera
in un’area altamente residenziale
che per 24 ore su 24 dovra soppor-
tare il passaggio di camion e fur-

goncini, molti dei quali altamen-
te inquinanti. Come comitato
chiederemo al Comune di fare die-
trofront prevedendo magari uno
scambio di terreni».

Sempre ieri, sull’argomento € in-
tervenuta Sinistra Italiana che in-
calza 'amministrazione a sposta-
re lo stabilimento «per non com-
promettere la gia degradata zona
di viale Gramsci. Scegliere I’area
sbagliata non ¢ un errore dell’'im-
presa ma della Giunta comunale
che avrebbe il compito di indica-
re dove fare sorgere i nuovi inse-
diamenti, un compito specifico
dell’urbanistica».

di VINCENZO MALARA

INSORGE VIALE GRAMSCI  SINISTRA ITALIANA: «SCEGLIERE
dieallld | residenti: «Chiederemoal ~ L’AREASBAGLIATAE
4300 metriquadrati  COmune di fare uno scambio  UN ERRORE DELLA GIUNTA»
L’ammistrazione ha dato d| ter’reni e SpOSta rlO»

Lok all'insediamento che
prevede una struttura
logistica

da 4.300 metri quadrati
invia Massarenti

@ MALUMORI

Rischio inquinamento

Per i residenti il nuovo sito
«portera un aumento
esagerato del traffico,

con il peggioramento
dell'inquinamento
atmosferico»

@ CAIUMI

«Una grande chance»

A difesa dell'insediamento
eintervenutoil
vicepresidente di
Confindustria Emilia
Caiumi: «Non blocchiamo
il progresso»
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SINDACATI ALL’ATTACCO ) LE INIZIATIVE DI FLAI E SI COBAS

Cgil incalza Confindustria

«Il settore carni degenera»

«Da 7 giorni scioperano gli addetti delle coop che hanno il lavoro in appalto:
non solo i sindacati ma anche le associazioni d’'impresa devono intervenirex

Sisusseguono le prese di posi-
zione, gli scioperi, le proteste e
le vicende sempre pill para-
dossali nel settore della lavora-
zione carni, diffuso nel Mode-
nese e pill che mai in subbu-
glio. I lavoratori che aderisco-
no al sindacato Si Cobas han-
no depositato a Modena sia
una denuncia sulla catena di
subappalti attorno al Centro
Selezione Carni di Vignola,
che «corrispondeva alla coope-
rativa Slc 16 euro all'ora alavo-
ratore al lordo di contributi e
spese», sia un dossier pill gene-
rale alla Procura sulle pratiche
del distretto.

Anchei sindacati confedera-
li sono ritornati all’attacco, ri-
portando al centro dell’atten-
zione le vicende che coinvol-
gono Castelfrigo di Castelnuo-
vo. La Flai-Cgil Emilia-Roma-
gna sollecita anche Confindu-
stria, cui la Castelfrigo & asso-
ciata: «Da sette giorni - dice
Flai Cgil - i lavoratori delle coo-
perative in appalto scioperano
ad oltranza nel pit1 assordante
silenzio e indifferenza. Cosa
deve accadere per evitare il ba-
ratro?». Il quadro si & aggrava-
to due settimane fa, quando si
& concluso con un mancato ac-
cordol'incontro sindacale sul-
la procedura di licenziamento
collettivo per 75 soci-lavorato-
ri, su un totale di 148, delle
cooperative spurie che hanno
in appalto le lavorazioni pres-
so lo stabilimento Castelfrigo.
Dopo la fumata nera, «le false
cooperative», cosivengono de-
finite dal sindacato Cgil, po-
tranno procedere al licenzia-
mento nonostante alla Castel-
frigo si continui a lavorare a
pienoritmo in linea tra «straor-
dinari, velocita sostenute e an-
che ogni sabato mattina».

«Quindi si licenzia - aggiun-
ge Cgil - nonostante la propo-

sta avanzata dalla Flai e dalla
Filt-Cgil modenesi di rimodu-
lare gli orari di lavoro dei so-
ci-lavoratori senza costi ag-
giuntivi perle aziende. Le false
cooperative hanno insistito
per un licenziamento colletti-
vo, senza incentivi all'esodo e
senza voler applicare ammor-
tizzatori sociali conservativi».
Tutto nel momento in cui, co-
me prevedeval'accordo firma-
to afebbraio 2016, avrebbe do-
vuto essere applicato il con-
tratto di lavoro dell'industria
alimentare. «Queste cooperati-
ve, rappresentate da avvocati,
licenziano perche la legge lo
consente», conclude Flai. E il
segretario regionale Umberto
Franciosi lancia un appello:
«Ora tocca anche ad altri far
sentire la propria voce, in par-
ticolare le associazioni d’im-
presa e le imprese che si rifor-
niscono presso la Castelfrigo».
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SMART CITY )) RAPPORTO SULLA VIVIBILITA DELLE CITTA

Modena seconda in Italia
er crescita economica

Decimi a livello nazionale ma finiamo al sessantunesimo posto per istruzione
Ancora pil in basso per qualita di aria e acqua. Trentacinquesimi per sicurezza

di Stefano Luppi

Modena, una delle citta piu
“smart” d'Italia viene “fotogra-
fata” nel recente rapporto “ICi-
ty Rate” che analizza i progres-
si relativi alla situazione delle
cittaitaliane indirizzate a forni-
re percorsi intelligenti e luoghi
vivibili per chi le abita e le visi-
ta. Analizzando il rapporto si
vede come la citta della Ghir-
landina sia ben posizionata in
classifica, al decimo posto, an-
che se rispetto al 2016 perde
una posizione e vede davanti a
sé in regione Bologna (secon-
da), Ravenna (ottava) e Parma
(nona).

Leggendo il rapporto si con-
ferma comunque, in Italia, un
forte dinamismo delle citta me-
die, in primis Trento e Berga-
mo doveforte estatadirecente
la crescita economica e la ricer-
ca e I'innovazione. La nostra
citta, pur presentando nume-
rosi problemi soprattutto per
quanto riguarda il degrado in
aleune zone anche centrali, &
caratterizzata da “sostenibili-
ta, inclusione e innovazione"
al pari degli altri territori emi-
liano-romagnoli.

Anche per il 2017, infatti,
quattro posti su dieci nella top
ten sono appunto riservati alle
nostre citta e ad esse si aggiun-
ge Reggio Emilia collocata in
11esima posizione (perde pero
tre posti rispetto allo scorso an-
no). Un risultalo, la classifica
generale, che, nel complesso,
racconta un approccio legato
alla crescita sostenibile e inclu-
siva portata avanti in una logi-
cadi condivisione e di collabo-
razione tra entilocali, istituzio-
ni, associazioni. Analizzando

3

aleuni dati disaggregati per ar-
gomento si vede come Mode-
na faccia meglio della posizio-
negenerale.

Un esempio & la “crescita
economica” dove siamo al se-
condo posto, dopo Milano,
confermando la posizione del
2016. La mappa dell'Ttalia per
quanto riguarda questo ambi-
to e piuttosto omogenea: al di
sotto della media nazionale si
ritrova compatto il Sud del pae-
se mentre Nord Est e Nord Ove-
st si contendono i valori massi-
mi dell'indice tanto che oltre a
Modena c’e Bologna al quarto
posto. Nelle altre classifiche

'l e 4 S
Modenavista dalla Ghirlandina: la nos!

A

tra citta é decimain Italia come “smart city”

parziali che eompongono il
“panel” generale siamo pero
messi peggio e spesso altre
realta vicine - o rapportabili al
nostro centro - ci superano.
Per quanto riguarda la diffusio-
ne della poverta, che vede in te-
sta luoghi come Trapani, Vibo
Valentia e Caltanissetta, siamo
ancora in positivo: dopo Par-
ma, Bolzano e il nord Est c'e
sempre la nostra citta. Ma mol-

to peggio, purtroppo, per
quanto riguarda il campo
“istruzione”: siamo addirittura
al 61esimo posto, lontanissimi
dalla vetta che comprende cit-

ta del Nord est e anche Bolo-

gna. Stesso discorso per quan-
to riguarda i dati di “aria e ac-
qua”, dove siamo in 68esima
posizione, mentre va molto
meglio per quanto riguarda la
diffusione della occupazione
che ci vede al 16esimo posto.
Gilt anche per cultura e turi-
smo (43esimi) mentre benissi-
mo vaanche nei settori di ricer-
ca e innovazione dove siamo
sesti e in crescita dell’'ambito
digitale dove siamo settimi. In-
fine la mobilita sostenibile ci
vede 1lesimi mentre & molto
peggio per quanto riguarda la
sicurezza vista che Modena ri-
sultaal posto numero 35.
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Si studiano le eccellenze enogastronomiche
Unimore lancia il master sulle tipicita

Venti posti disponibili. Andrisano: «L’ateneo sostiene le espressioni del territorio»

UN NUOVO master che affonda
le radici nelle eccellenze del no-
stro territorio. Il food emiliano &
famoso nel mondo, tanto da diven-
tare oggetto di studio. Per questo
Unimore si dimostra sempre piil
vicina al territorio e sempre piil
impegnata a sostenerne lo svilup-
po e 'innovazione. A questi obiet-
tivi guarda una nuova iniziativa di-
dattica del Dipartimento di Scien-
ze della Vita dell’Ateneo emiliano
che avviera a gennaio 2018 un ma-
ster di primo livello in Valorizza-
zione delle tipicita agroalimentari
ed enogastronomiche.

L’intento € di formare figure di
manager esperti delle attivita e dei
processi in grado di valorizzare le
tipicita agroalimentari ed enoga-
stronomiche, in virtii di una cono-
scenza complessiva di queste pro-
duzioni e preparazioni, nonché
delle caratteristiche che ne preser-
vano la tipicita e unicita.

«Tra le attivita che meglio caratte-
rizzano e descrivono le eccellenze
ed il dinamismo dei nostri territo-
ri, oltre alla meccanica ed all’auto-
motive, alla ceramica ed al biome-
dicale — ha affermato il rettore
prof. Angelo O. Andrisano — ¢’¢ si-
curamente la filiera agroalimenta-
re con le sue tante tipicita e la sua

ricca cultura enogastronomica,
rappresentata da chef famosi come
Massimo Bottura. Unimore, sem-
pre piu attenta a sostenere queste
espressioni del territorio con i
suoi corsi di laurea e le sue iniziati-
ve formative, non poteva sottrarsi
all’esigenza di dare il suo supporto
scientifico e professionale alla valo-
rizzazione delle tipicitd agroali-
menntari ed enogastronomiche di
Modena e Reggio Emilia. Per que-
sto, nella attivazione del Master,
che rientra nell’ambito delle attivi-
td di Terza Missione dell’Ateneo,
abbiamo coinvolto Camera di
Commercio, Palatipico e i vari con-
sorzi di tutela e promozione». Agli
studenti, gia in possesso di una ba-
se conoscitiva generale di queste
produzioni e preparazioni, il ma-
ster fornird un appropriato corpus
di competenze di stampo manage-
riale, inerente le varie attivita che
concorrono alla valorizzazione:
commercializzazione e trasforma-
zione, comunicazione d’impresa e
distribuzione, elaborazione gastro-
nomica € somministrazione, co-
municazione istituzionale e gestio-
ne dei marchi e delle denominazio-
ni, capacitd aggregativa e promo-
zione turistica, capacita esportati-
va ed espositiva.

«Per questo — precisa il prof. Emi-
ro Endrighi di Unimore, Diretto-
re del Master - Pattivita didattica
d’aula, che fara perno sui concetti,
i metodi e gli strumenti di stampo
manageriale, sard integrata sia da
laboratori didattici e seminari con
esperti ed operatori sia da work-
shop su casi significativi dove al
momento analitico si affianchera
I'elaborazione di proposte operati-
ve da parte degli studenti».

Saranno ammessi al corso, di dura-
ta annuale fino a dicembre 2018,
un massimo di 20 studenti, che do-
vranno sostenere un colloquio ed
una selezione in base ai titoli, alla
certificazione della conoscenza di
lingue straniere e ad esperienze
professionali nel settore. L’impe-
gno didattico d’aula tra lezioni,
workshop e testimonianze sara di
370 ore mentre 375 ore saranno de-
dicate allo stage. Possono accedere
al Master tutti coloro che sono in
possesso almeno della laurea trien-
nale o di una laurea del vecchio or-
dinamento. L’attivitd didattica si
svolgeri in via Campi 103 presso il
Dipartimento di Scienze della Vi-
ta da gennaio a giugno 2018, nelle
giornate di domani e sabato, men-
tre il tirocinio sara svolto tra luglio
e novembre 2018. Le domande di
ammissione vanno inoltrate, esclu-
sivamente in maniera informatica,
entro il 20 novembre 2017.

MOBENA ¥ .

ronomiche

Unimore lancia il master sulle tipicita
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MIRANDOLA

Mantovanibenne
lancia il concorso
su benessere
e stili di vita sani

- MIRANDOLA -

‘LA FABBRICA, dove 'ar-
te incontra la sua anima’.
Questo il tema dell’evento
che si & svolto martedi a Mi-
randola presso la sede della
Mantovanibenne, inaugura-
ta nel 2013, dopo gli ingenti
interventi di rinnovamento
resisi necessari a causa del
terremoto. La serata, orga-
nizzata in collaborazione
con il Lions Club di Miran-
dola, & stata 'occasione per
presentare il concorso di
idee ‘Movimento, stile di vi-
ta, salute e benessere socia-
le’ intitolato alla memoria
di Sebastiano Mantovani. I1
pmgetto ¢ rivolto agli alun-
ni delle scuole secondarie
di 1° e 2° grado del territo-
rio di Mirandola, Concor-
dia, Cavezzo, Medolla, San
Possidonio e San Prospero
e agli studenti del Corso di
laurea in Infermieristica
dell’Universita di Modena
con I'obiettivo di favorire sa-
ni stili di vita e prevenire
Pinsorgenza di patologie
croniche, con particolare ri-
ferimento al diabete tipo 2.

BASSA

Profughi, i vicino preoccupato

Mireridde, gl i

«Scala in comune, easa non idonea m
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IMPRESE L'UPI AMPLIA IL SERVIZIO DI ASSISTENZA GIURIDICA

Proprieta industriale,
una leva per competere

11 Si amplia il servizio dell'Unio-
ne Parmense degli Industriali
per l'assistenza giuridica e tec-
nica sulla proprieta industriale.
Ieri mattina, a Palazzo Soragna,
si  tenuto l'incontro dal titolo:
«La proprieta industriale: focus
su marchi, brevetti e design» or-
ganizzato dall’'Upi per approfon-
dire il tema della protezione dei
processi innovativi e del
know-how aziendale, che rap-
presentano fattori determinanti
per il successo delle imprese al-
I'interno di un mercato sempre
piu concorrenziale e competiti-
Vo.

Su questo fronte, 'Unione In-
dustriali si avvale, datempo, del-
la collaborazione dell’avvocato
Silvia Magelli ed ora il servizio si
amplia includendo anche l'assi-
stenza di Pier Carlo Contessini,
consulente in proprietd indu-

striale. «Siamo convinti che que-
sti temi - ha spiegato Cesare Az-
zali, direttore dell'Upi - siano di
rilevanza fondamentale per la
competitivita delle aziende. Per
questo motivo abbiamo deciso
di affiancare alla preziosa con-
sulenza che ha sempre assicu-
rato 'avvocato Maselli, una per-
sona stabilmente a disposizione
delle aziende, in grado di seguire
gli aspetti pitl operativi e con-
creti. Si tratta di un servizio a
360 gradi che ha l'interesse delle
aziende come unico riferimen-
to».

Contessini ha quindi spiegato
che brevetti e modelli di utilita
sono due degli strumenti fon-
damentali «con cui si possono
proteggere le invenzioni ed evi-
tare chela concorrenza possa co-
piare». Il nuovo servizio di con-
sulenzafisso «&a disposizione di

chiunque necessita di una con-
sulenza nel settore brevetti, al-
largata anche alle marche».

«Mettere in pratica questi in-
segnamenti in modo concreto -
ha precisato Contessini - & fon-
damentale per promuovere 'at-
tivita di sviluppo delle aziende a
livello italiano, ma anche euro-
peo e internazionale».

L’avvocato Magelli ha quindi
spiegato a cosa servono i diritti
di proprietd industriale e intel-
lettuale, che rappresentano uno
strumento di concorrenza alter-
nativo al prezzo.

«Mi piace ricordare - ha af-
fermato - chela nostra disciplina
sulla materia la deriviamo dal
diritto comunitario e dal diritto
internazionale. Basti pensare
che la tutela del know-how nel
nostro ordinamento introdotta

per la prima volta nel 2005».
L’avvocato Magelli ha parlato
anche dei marchi e delle que-
stioni legate all’estetica dei pro-
dotti. ¢ L.M.
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1130% dei fondi dovra essere destinato a finanziamenti agevolati per macchinari Industria 4.0

Nuova Sabatini, dote da 300 milioni

Superammortamento: stretta sulle auto, ammessi veicoli commerciali e Tir

verso l'esclusione delle auto (anche se usate
come beni strumentali per Iattivita di impre-
sa),mentredovrebberoessereammessiveico-
licommercialiecamion. Fotina » pagina6

mm Neltestodellalegge dibilancio, ormai vici-
no alla definizione, trova spazio il rifinanzia-
mento della “Nuova Sabatini” con 330 milioni
trail2018eil2023.Inquestomododovrebbe es-
sere garantita continuita per tutto il 2018 alla
misura,che consistein finanziamentiagevola-
ti per lacquisto di macchinari e impianti. Al-
menoil3oesdellerisorsestatalidovraandarea
investimenticherientranonelladefinizione di
Industria 4.0. Per quanto riguarda la proroga
del superammortamento fiscale al 140%, siva

Legge di bilancio 2018

LE MISURE DEL GOVERNO

I mezzi esclusi dall'incentivo
Lo sconto non varra per vetture fino a nove posti,
autocaravan, ciclomotori e motocicli

Risorse stanziate in sei anni

L’impatto stimato dal governo: 4 miliardi
diinvestimenti privati in macchinari ed impianti

Alla «Nuova Sabatini» dote da 300 milioni

1130% a Industria 4.0 - Superammortamento: stretta sulle auto, ammessi veicoli commerciali e Tir

Carmine Fotina
ROMA

Nella lenta marcia di avvi-
cinamento al testo definitivo
della legge di bilancio - appro-
vata dal consiglio dei ministri
«salvointese»ormaidiecigior-
ni fa - si chiariscono nuovidet-
tagli del pacchetto su “Indu-
stria 4.0”. Per i finanziamenti
agevolati della “Nuova Sabati-
ni” destinati all’acquisto di
macchinari industriali sono in
arrivo 330 milioni in sei anni. E
nel frattempo si definisce la li-
sta dei veicoli strumentali sul
cuiacquistosipotracontinuare
abeneficiare del superammor-
tamento fiscale al1400: fuorile
auto (anche seusate comebeni
strumentali nell’attivita di im-
presa),dentroveicolicommer-
cialileggeri, camion e tir.

«Nuova Sabatini»

Secondolestimedeitecnicidel
governo, con lattuale trend di
domande le risorseresidue per
la Nuova Sabatini, che in teoria
dovrebbero coprire tutto il

2018, siesaurirebberogiaamar-
zo. Questo spiega la necessita
del rifinanziamento che, stan-
doall’attuale versionedeltesto,
si articolerebbe in questo mo-
do: 33 milioni per il 2018, 66 mi-
lioniannuitrail 2019 eil 2022,33
milioni per il 2023. Risorse sta-
tali che vanno ad abbattere gli
interessi sui finanziamenti ot-
tenuti dalle imprese per l'ac-
quistooilleasingdimacchinari
eimpianti (sono esclusiterreni
efabbricati).

Al tempo stesso, la legge di
bilancio innalzeradal 20 al 30%
lariservapericontributistatali
destinati in particolare a inve-
stimentichericadononellade-
finizione e nel perimetro tec-
nologico di “Industria 4.0”. Per
questo tipo di investimenti, va
ricordato, la legge di bilancio
dello scorso anno aveva gia
previsto un contributo mag-
gioratodel 309 rispettoaquan-
to previsto per gli investimenti
ordinari. Non & un caso che sia-
no state proprio queste spese
ad alto contenuto tecnologico

ad aver spinto oltre le attese le
domande nella prima parte del
2017: sulla base dei dati aprile-
luglio, emerge che gia il 40%
dellerisorseéassorbitodacon-
tributi su investimenti in tec-
nologie digitali.

Lanorma, sempre sulla base
dell’attuale versione, dispone
anche la proroga dei termini
perlaconcessionedeifinanzia-
menti delle banche fino al-
I'esaurimento delle risorse di-
sponibili. Le stime dei tecnici
indicano in 4 miliardi di euro
nei sei anni considerati 'entita
degli investimenti privati in
macchine e impianti che po-
tranno essere attivati grazie ai
finanziamenti.

Superammortamento
Dopo i dubbi iniziali, oltre al-
l'iperammortamento per i beni
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“digitali”ancheilsuperammor-
tamento per I'acqusito di mac-
chine utensili si avvia verso la
proroga. L'estensione coprira
gli acquisti completati entro il
2018, con possibile coda per le
consegnefinoagiugnozo19sesi
paga un acconto di almeno il
20% entro il 2018. La maggiora-
zione del costo fiscalmente ri-
conosciuto ai fini della dedu-
zione scende dal 40% al 309,
ma non ¢ I'unica novita. Viene
infatti parzialmente ristretta la
platea dei veicoli che possono
essere agevolati con il supe-
rammortamento. L'esclusione,
anche nelcasositrattidiveicoli

usati come beni strumentali
nell’attivita di impresa, riguar-
daautofinoanoveposti,incluse
quelle acquistate dalle imprese
dinoleggio, autocaravan, ciclo-
motoriemotocicli,oltre ad altri
mezzi come navi, barche, aero-
mobili da turismo. Dovrebbero
rientrare invece tutta una serie
di altri veicoli indicati dal Nuo-
vo codice dellastrada: autobus,
veicolicommercialileggeri,au-
tocarri, autotreni, autoarticola-
ti, autosnodati, trattori stradali,
autoveicoli per trasporti speci-
ficiousospeciale, mezzi d’ope-
rautilizzati nell’attivita edilizia.

L'impatto della Nuova Sabatini

I FINANZIAMENTI DELIBERATI

Acquisti di beni strumentali con i contributi della Nuova Sabatini. Aggornato al 2/10/2017. In milioni di euro

M Per investimenti ordinari ™ Per investimenti 4.0
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I finanziamenti
sono in miliardi

Piccole Aziende

[ Micro Aziende

B Medie Aziende

Foglio: 2/2
Numero Finanzimento
domande deliberato
15.501 37
47% 46%

10.023
31%

‘ (*) E stato considerato il dato relativo alla prenotazione, in quanto il dato relativo al finanziamento deliberate non & rilevabile per gli ultimi due mesi di operativita.

Fonte: Ministero dello Sviluppo economico
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Le novita. Alle Regioni i centri per l'impiego

Its, arrivano i fondi:
si parte da 5 milioni

Gianni Trovati
Claudio Tucci
ROMA

mm Primo segnale del governo
sul capitoloIts,le “super scuole”
di tecnologia post diploma, par-
tecipate dalle imprese, alternati-
ve all'universita. Nell'ultimissi-
mabozza di manovra é spuntata
infatti una mini-operazione po-
tenziamentodegliistitutitecnici
superiori: per il prossimo anno
vengono recuperati 5 milioni di
risorseaggiuntive, che salgonoa
15 milioni nel 2019, attestandosia
30 milioni a decorrere dal 2020.
Queste somme, che andranno a
rafforzare lo stanziamento an-
nuodiizmilionigiaprevistoale-
gislazione vigente, dovranno
servire a incrementare l'offerta
formativa, e quindi il numero di
dei “super tecnici” ricercatissi-
midalleimprese (lotestimoniail

tasso di occupazione degli stu-
denti neodiplomati, superiore,
ormaidaanni,all'8o2s,conpunte
trailgo2e-100%nelsettore mani-
fatturiero). Certo, conifondiin-
seriti nella bozza di legge di Bi-
lancio sara difficile triplicare, da
subito, il numero diragazzi, pas-
sando dagli attuali 8mila a
24mila, come richiesto da Con=
findustria; ma nell'operazione
entra(opportunamente) ilmini-
stero dello Sviluppo economico
chiamato, assieme all’Istruzio-
ne, a smistare il nuovo stanzia-
mento in (veri) programmi di
sviluppo della filieraTts.
Nell'ultimo testo, ancora im-
pegnato nel faticoso cammino
versolabollinaturaeil passaggio
al Senato, si precisano anche i
numerididue capitolichiaveper
il pubblico impiego. Il pil gene-
rale & quello per il rinnovo dei

contratti: I'ultima limatura por-
ta il finanziamento a 2,85 miliar-
di, 2,7 dei quali serviranno a ga-
rantiregli8seurolordidiaumen-
ti medi promessi dall'intesa del
3onovembrescorsomentreilre-
sto andra a sterilizzare leffetto
delle nuove retribuzioni sul bo-
nusda8oeuro.ll compitoditro-
vare il modo, pero, sara dei con-
tratti, perché lalegge dibilancio
non fisseranessuna clausola.

Si precisa anche il passaggio
definitivo alle Regioni dei circa
7miladipendentiexprovinciali
chelavoranoneicentriperl'im-
piego. La manovra accompa-
gna il tutto con 220 milioni di
euro, a cui si aggiungono poco
meno di 20 milioni per le stabi-
lizzazioni dei precari. Dieci mi-
lioni in pili arrivano invece per
l'aumento della massa attiva
dei Comuniin dissesto.

e

EMOZIONE.
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RICAPITALIZZAZIONE

Sole 24 Ore,

il 30 ottobre
previsto lavvio
dellaumento
di capitale

I lcdadel Sole240reha
approvatole condizioni
dell'offertainopzioneela
sottoscrizione del contrattodi
garanzia. L’avvio dell’aumento
dicapitale & previstoperil 30
ottobre.Scontodel 34,8296

sul Terp.

» paging 36

Media. Il cda approva termini e condizioni - Sconto del 34,82% sul Terp

Sole 24 Ore, il 30 ottobre previsto
['avvio dell'aumento di capitale

e Il consiglio di amministra-
zione de Il Sole 24 ORESpA ha
approvatoierilecondizionieil
calendario dell'offerta di azio-
ni speciali in opzione a tutti gli
azionistidell’Emittente, titola-
ridiazioniordinariee/otitola-
ridiazionidicategoriaspecia-
le (I"“Offerta in Opzione™), da
emettersi in esecuzione della
delibera di aumento del capi-
tale sociale in via inscindibile
assunta dall'assemblea straor-
dinaria degli azionisti del 28
giugno 2017. L'avvio dell’Of-
fertain Opzione e le condizio-
nidellastessasonosubordina-
te al rilascio delle autorizza-
zioni previste dalla vigente
normativa.

Fermo restando l'otteni-
mento delle necessarie auto-
rizzazioni, 'Offerta in Opzio-
neavraaoggettoazionispecia-
li di nuova emissione, prive di
valore nominale, da offrirsi in
opzioneatuttigliazionistidel-
la societa, titolari di azioni or-
dinarie e/o titolari di azioni di
categoria speciale, al prezzodi
sottoscrizione di 0,961 euro
per azione (di cui 0,010 euro a
titolo di capitale e 0,951 euro a
titolo di sovraprezzo) nel rap-
porto di opzione di n. 4 azioni
speciali di nuova emissione

ogni azione ordinaria e/o spe-
ciale possedute.

Di conseguenza, I'Offertain
Opzione comportera l'emis-
sione di n. 52.012.476 nuove
azioni speciali, per un contro-
valore complessivo pariaeuro
49.983.989,44 (di cui euro
520.124,76 atitolodicapitale ed
Euro 49.463.864,68 a titolo di
SOVIaprezzo).

Il prezzo di sottoscrizione
delle nuove azioni speciali -
che avranno le stesse caratte-
ristiche e attribuiranno i me-
desimi diritti delle azioni spe-
ciali della Societa gia negozia-
tesul Mercatotelematicoazio-
nario organizzato e gestito da
Borsa Italiana , alla data di
emissione (godimento regola-

re) - incorpora uno sconto del
34,829 circarispetto al prezzo
teorico ex diritto (Theoretical
Ex Right Price o Terp) delle
azioni speciali dell’Emittente,
calcolato secondo le metodo-
logie correnti, sulla base del
prezzo di riferimento di borsa
del 25 ottobre 2017.

Pertanto, fermo restando
quanto sopra indicato relati-
vamente all’'ottenimento delle
necessarie autorizzazioni, ¢
previsto cheidirittidiopzione
possano essereesercitati, ape-

nadidecadenza,dalzoottobre
2017ali6novembre2017, estre-
mi inclusi. Inoltre & previsto
cheidirittidiopzione sianone-
goziabili sul MTA dal 30 otto-
bre 2017 al 10 novembre 2017,
estremi inclusi.

I diritti di opzione non
esercitati entro la fine del pe-
riodo di opzione saranno of-
fertisul MTA, aisensidell'ar-
ticolo 2441, comma 3, del Co-
dice Civile (I'“Asta dei Diritti
Inoptati”). L’'indicazione del-
le date delle riunioni in cui
I’Asta dei Diritti Inoptati sara
effettuata verra fornita tra-
mite specifico avviso.

Il consiglio di amministra-
zione ha altresi approvato la
sottoscrizione del contratto
digaranziarelativo all’'opera-
zione. I garanti saranno Ban-
ca IMI e Banca Akros, i quali

- S
20us [
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agiranno anche come joint
global coordinator e joint
bookrunner, assumendo
I'impegno di sottoscrivere ai
termini e alle condizioni di
cui al contratto di garanzia,
disgiuntamente tra loro e
senza vincolo di solidarieta,
le azioni speciali di nuova
emissione, eventualmente ri-
maste inoptate al termine
dell’asta dei diritti inoptati,
che si terra successivamente
al periodo di sottoscrizione,
per un ammontare massimo
pari a 20.000.000 euro.
Ilcontrattodigaranziacon-
terra, tra I'altro, clausole che
danno la facolta ai Garanti di
far cessare I'efficacia dell'im-
pegno di garanzia al ricorrere
di taluni eventi, tra i quali in
particolare (i) lamancata ese-
cuzione dell'impegno assun-

to dall'azionista di maggio-
ranza Confindustria di parte-
cipare all'Offerta in Opzione
sottoscrivendo azionispecia-
li di nuova emissione per un
controvalore complessivo di
euro 30.000.000; (ii) la man-
cata esecuzione dell'opera-
zione di cessione ad unveico-
lo societario interamente
controllato dal fondo Pala-
mon di un'interessenza (pari
al 49%) nell'area “Formazio-
ne ed Eventi” e (iii) il verifi-
carsi di cosiddette cause di
“force majeure”.

E previsto che, entro il gior-
no antecedente 'avvio dell'of-
ferta, Palamon e Confindu-
stria diano corso ad adempi-
menti (meglio descritti nel
prospetto relativo all'offerta e
alla quotazione sul MTA delle
azioni speciali di nuova emis-

sione chesaramessoadisposi-
zione del pubblico nei modi e
nei termini di legge), volti ad
assicurare - rispettivamente -
I'esecuzione dell'operazione
sull’area “Formazione ed
Eventi” e 'esecuzione dell'im-
pegno di sottoscrizione del-
I'azionista di maggioranza.
Nelcontestodel pianoindu-
striale del Gruppo peril perio-
do 2017-2020, il positivo com-
pletamento dell’aumento di
capitale in opzione consentira
I'integrale coperturadelleper-
dite dell'Emittente, il ripristi-
nodel patrimonionettoavalo-
re positivo e il rafforzamento
patrimoniale, che costituisco-
no misure necessarie a con-
sentire la prosecuzione
dell'attivita ordinaria in regi-
me di continuita aziendale.

La conclusione dell’'opera-
zione ¢ attesa entro la fine del
mese di novembre 2017.

R.Fi.

m di Tpoattese nel 2018 R IaE
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«Siamo pronti a dare il nostro
contribuito perché é nellinte-
resse delleimprese». Cosi Car-
lo Bonomi, presidente di As-
solombarda ha offerto la sua
collaborazione al governato-
re Maroni dopo il referendum
sullautonomia di domenica.
Prima della consultazione
|'associazione degli imprendi-
tori lombardi aveva fatto del-

ASSOLOMBARDA

Bonomi: «Lavoro,
imprese alleate
nella trattativay

le proposte a Maroni su cin-
que materie che ¢interessano
agli imprenditori: internazio-
nalizzazione, governo del ter-
ritorio, istruzione, ricerca e in-
novazione quindi speriamo
su queste tematiche di esse-
re coinvolti».

Maroni ieri mattina nella sua
informativa davanti al Consi-

glio regionale ha ribadito la
sua volonta di coinvolgere an-
che le rappresentanze del
mondo lavoro.
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Assolombarda. Dieci borse di studio

Lauree scientifiche

Luca Orlando
MILANO

w Trentasette ragazze. Su una
plateadi38o studenti.

Caso non isolato quello del
corso di laurea in informatica
dell'Universita Bicocca di Mila-
no, piuttosto 'ennesima eviden-
za di un “distacco” diffuso, che
vede in generale una presenza
femminile ridotta nelle discipli-
ne scientifiche, cosi come infe-
riore allamedia & anchelaparte-
cipazione al mercato del lavoro
in questi ambiti. La ricerca rea-
lizzata da Assolombarda lascia
poco spazio ai dubbi, eviden-
ziando un gaprilevante nelle di-
scipline cosiddette “Stem”,
quelle legate a scienza, tecnolo-
gia, engineering e matematica.
Per iscrizioni alla scuola secon-
daria, ai corsi di laurea, tasso di
occupazione e retribuzione, le

donne risultano sistematica-
mente indietro: le laureate in di-
scipline Stem lavorano nel
75,7% dei casi, per gli uomini a
quota sale di quasi dieci punti.
Unproblema di parita digenere
ma anche una debolezza in piut
perilnostrosistema,chesitrova
ad affrontare una domanda cre-
scente dicompetenze proprioin
questearee. A frontediun’occu-
pazione totale vista in crescita
delgeoal202s5, pertecnicidellTct
l'aumento previsto & del 6,22,
del 36,99 per ricercatori ed in-
gegneri. «Seil futuro dell'Ttalia &
nelladirezione 4.0-spiegail pre-
sidente di Assolombarda-Con-
findustria Milano Monza e
Brianza Carlo Bonomi-questo &
un gap che va rapidamente col-
mato. Siamo convinti che le im-
prese possano fare la propria
parteeattraversopolitichedire-

per aprire alle donne
le porte del lavoro

cruitmentchesuperinoglistere-
otipi, possano svolgere unruolo
importante pervalorizzare ladi-
versita di genere come leva per
crescita sociale, competitivita e
produttivita delle aziende». As-
solombarda hadeciso cosi diav-
viare una sperimentazione pro-
prio con I'Universita Bicocca,
mettendo adisposizione risorse
per attivare dieciborse distudio
destinate alle studentesse pilt
meritevoli del corso di laurea di
informatica, al momento come
dettounasortadi “panda” «Oc-
corre rafforzare la diffusione
dellaculturatecnicaescientifica
e promuovere una prospettiva
di genere,- spiega Manuela Sa-
mek Lodovici, Presidente
dell'TstitutoperlaRicercaSocia-
le - attraverso il contrasto agli
stereotipi e alla segregazione di
genere nei percorsi di istruzio-

ne/formazione e nellavoro».

Differenze che emergono an-
che dal lato delle attitudini indi-
viduali, come evidenziato da
un'altra ricerca presentata da
Doxa:lapropensionedeimaschi
verso le materie scientifiche e
delle femmine verso quelle
umanistiche, radicata gia negli
annidelle scuole superiori, sem-
bra incidere sulla scelta del per-
corsodistudisuccessivo.

«Le ragazze, seppur curiose
ed aperte - commenta Marina
Salamon, Presidente di Doxa-si
trovano di fronte ad una scelta
perilloro futuro pitt complessa.
Eimportante dare loro coraggio
ed esempi concreti di succes-
so: si tratta di opportunita che le
ragazze devono essere incenti-
vate acogliere».

ACCORDO CONLABICOCCA
In Italia poche le ragazze
nelle discipline tecnologiche
Bonomi: «Gap da colmare,
ilrecruiting delle imprese
superi gli stereotipi»

" Mertrschio e o bocco (SRR
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La competizione non & tra i Paesi d’Europa, ma tra I’Europa e il resto del mondo e bisogna sviluppare solide e durature alleanze

11 Sud deve diventare un laboratorio di a

di VINCENZO Boccia™

tiamo attraversando

un momento molto de-
licato per le nostre impre-
se e per il Paese. Abbiamo
superato il periodonero del-
la crisi e siamo riusciti a
realizzare un’inversione di
tendenza che tutti vor-
remmo trasformare in ve-
ra e propria ripresa. Lex-
port aumenta del 7 per cen-
to, gli investimenti priva-
tisalgono del 30, quasiun
milione di posti di lavoro so-
no stati generati dal 2014
ad oggi: segno che gli
strumenti messi a punto
dal governo hanno avuto la
capacitd d’incidere nel-
I'economia reale. Queste
considerazioni ci portano
a dire che occorre mante-
nere alta la guardia contro
qualsiasi tentazione di
smontare le riforme o an-
nacquarle perché come i ri-
sultati di oggi sono I'effet-
to delle scelte di ieri cosi i
risultati di domani saran-
no l'effetto delle scelte di og-
gi. Contemporaneamente
sappiamo di poter dispor-
re di risorse limitate ela ma-
novra dibilancio che il go-
verno siappresta a varare
dovra tener conto di questo
vincolo. Piu che mai ci sa-
ra dunque bisogno di com-
piere scelte mirate, capaci
di raggiungere gli obietti-
videsiderati. UEuropaciin-
vita inoltre a usare la fles-
sibilita che ci concede per
abbassare il debito. Motivo
di pit per promuovere
azioniin grado di stimola-
re la crescita, quindi 'oc-
cupazione e infine la do-
manda,innescando in quel-
lo che definiamo circolo vir-

tuoso dell’economia. Abbia-
mo puntato sulla politica
dei fattori, che premia chi
investe e innova a prescin-
dere dal settore nel quale
opera, perché sappiamo
che non esistono settoriin-
novativi o menoma impre-
se innovative o no. Il pun-
todiarrivoe migliorarela
capacita competitiva. Non
solodelle imprese, cosa che
il mondo industriale ha im-
parato a fare, ma dell'inte-
rosistema: perché e ormai
chiaro che non possiamo
avere aziende capaci di
competere sullo scacchie-
reinternazionale e una pub-
blica amministrazione lega-
ta a vecchi schemi di com-
portamento. Il metodo di la-
voro che dobbiamo impara-
re a usare mette al centro
dell’attenzione gli effetti che
vogliamo avere nell’eco-
nomia reale; quindi indivi-
dua gli strumenti utili a
conseguire queglieffettie
soloin ultimo incide sui sal-
di di bilancio. Esattamen-
teil contrario di quanto fat-
to finora. Jobs Act, Indu-
stria 4.0, credito d'imposta
ebonus occupazione in par-
ticolare al Sud, sono dun-

que strumenti che hanno
mostrato di funzionare co-
me pezzi di una visione or-

ganica di politica economi-
cache sta dandoi suoi frut-

ti. E gli indicatori statisti-
ci lo confermano. Ora ci
aspettiamo che entrino in
gioco gli investimenti pub-
blici programmati, che ci
s'impegni per semplificare
il modello di funziona-
mento della pubblica ammi-
nistrazione, che si renda
pit celere ed equa la som-
ministrazione della giusti-
zia, che riparta l'erogazio-
ne del credito. Molti passi
in avanti si sono fatti per

consentire alle imprese di
crescere con nuovi stru-
menti finanziari- come la
piattaforma Elite e i piani
individuali di risparmio -
o attraverso la partecipazio-
ne alle reti d'impresa che
consentono di diventare
grandi mantenendo la pro-
pria autonomia. Limpresa
di domani dovra distin-
guersi per l'alta intensita
dell'investimento,l’alta pro-
duttivita, I'alto valore ag-
giunto. E dovra essere ec-
cellente in ogni funzione
aziendale passandoda una
concezione familiare a una
istituzionale e fortemente
organizzata. Tutto questo
accettando la sfida della di-
mensione europea. Pro-
muovendo e sviluppando
alleanze come stiamo facen-
docon icolleghi della/Con-
findustria tedesca e di
quella francese. Perché la
competizione non & tra
Paesi d’Europa ma tra
I'Europa eil resto del mon-
do. Insomma, dobbiamo es-
sere sempre pitl consapevo-
li della centralita del nostro
ruoloe dell'importanza del
nostro apporto al benesse-
re generale stando attenti
a considerare la crescita
non come un bene fine a se
stesso ma come condizione
per combattere disugua-
glianze e poverta. Anche
per questo stiamo elaboran-
do un progetto che dovra
portarci a celebrare entro
il prossimo mese di febbra-

razione di investimenti
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iole nostre Assise, le Assi-
se di Confindustria, con
I'obiettivo di elaborare pro-
poste e contenuti da affida-
re a una politica che vor-
remmo forte e incisiva. Di-
ciamo e ripetiamo di con-
siderare la stabilita e la con-
seguente governabilita va-
loriirrinunciabili per una
vera democrazia rappresen-
tativa. Che abbia a cuoreil
successo dei suoi attorie su
di esso scommetta con
azioni conseguenti. In que-
sto senso il bene dell'indu-
stria &il bene del Paese. Un
Paese nel quale industria
e societda non siano distan-
ti ma facce della stessa me-

daglia. Dove la crescita del-
la prima si sostanzi nell’oc-
cupazione dei giovani. Che
altronon sonochei figli del-
le tante famiglie oggi in ap-
prensione e assalite da un
senso d’ansia che dobbiamo
lenire. Dobbiamo usare i
fondi europei per una
grande sfida Paese in cui
il nostro Sud deve diventa-
re un laboratorio di attra-
zione d'investimenti. Istitu-
zioni come Invitalia e Ban-
ca per il Mezzogiorno,
strumenti come il credito
di imposta, a cui aggiun-
gere una dotazione infra-
strutturale e una capacita
attrattiva turistica, la po-

litica di coesione, diventa-
noassicentrali della gran-
de questione industriale eu-
ropea. Europe first. Con Bdi
la Confindustria tedesca,
abbiamo condiviso di voler
recuperare il gusto della sfi-
da e costruire le condizio-
ni affinché I'industria eu-
ropea diventi la prima al
mondo. Ogni occasione
deve essere parte di questo
progetto. E Matera capita-
le della cultura € una gran-
de opportunita per esprime-
re 'importanza della cultu-
ra e della questione indu-
striale nel nostro Paeseein

BEuropa.

* Presidente Confindustria
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Logistica. Lo sciopero di Cgil, Cisl e Uil per domani, il 30 e 31 ottobre & per sollecitare il nuovo contratto

Mereci, rischio tre giorni di blocco

Sul settore pesa la guerra delle finte cooperative e lo sviluppo dell’e-commerce

061- 142- 080

Giorgio Pogliotti
ROMA
s Tregiornidiscioperoperlalo-
gistica,'autotrasporto, ladistribu-
zione e le spedizioni delle merci
proclamato da Filt-Cgil, Fit-Cisl e
Uiltrasporti per sollecitare il rin-
novo del contratto nazionale sca-
duto alla fine del 2z015. Domani lo
stopinteressailtrasportodicarbu-
rante,medicinali,prodottialimen-
tari di prima necessita ed animali
vivi, mentre lunedi 3o e martedi 31
loscioperoriguarderatuttelealtre
attivita di trasporto e distribuzio-
nedelle merci, il settore dellalogi-
stica e della spedizione. Presidisi
terranno nei porti di Genova, Ve-
nezia, Livorno, negli interporti di
Padova, Bologna, Bari e nelle aree
dellalogisticadiVercelli, Asti, Pia-
cenza,insiemeadiniziativesulter-
ritorio,aTorinoinPiazzaCastello,
aFirenze presso il Ponte alle Gra-
zie, e davanti alle sedi di aziende
come Sda, Fercam, Brt.
«Vagarantita 'unicita del con-
tratto nazionale della logistica,
trasporto merci e spedizioni-
spiega Giulia Guida (Filt-Cgil) -
chedeveriguardaretuttalafiliera,
compresa la realta delle coopera-
tive.Non possiamoaccettare pro-
postedatorialiche puntanoallari-
duzione del costo del lavoro, ta-
gliando quote delsalario naziona-

le, sostituendole con i premi di
produttivita. Chiediamo aumenti
sultabellare elarivalutazionedel-
le indennita, come la trasfertae i
notturni. Dopo quasi due anni di
trattative bisogna rinnovare il
contratto». Nella vertenza chein-
teressayoomilaaddetti, isindaca-
tirespingono la propostadelle as-
sociazioni datoriali direndere va-
riabili istituti contrattuali come la
quattordicesima e le ex festivita,
I'abolizione degliscattidianziani-
ta, ma anche l'adozione di nuovi
strumenti per limitare il fenome-
nodell'assenteismo.

Ma le aziende ribattono: «Il
contratto va rinnovato tenendo
conto delle condizioni del setto-
re, delle aziende con propri con-
ducenti - sostiene Thomas Bau-
mgartner(Anita)-,pitiesposteal-
la concorrenza dei vettori est eu-
ropei. Con alle porte la
liberalizzazione del cabotaggio
italiano, tante aziende hanno do-
vuto chiudere, non possiamo far
finta di niente. Vogliamo contra-
stare I'assenteismo utilizzando
nuovistrumentiedarepitipesoal
salariodiproduttivitichebenefi-
cia della detassazione, per pre-
miare il merito tragliautisti».

Sullo sfondo lo sviluppo dell’e-
commerce, I'arrivo di colossi in-
ternazionali come Amazon e la

guerraalribassodapartedicoope-
rative fittizie per accaparrarsi ap-
palti e subappalti, con episodi di
caporalato denunciato dai sinda-
cati ai danni di corrieri e facchini
che movimentano la merce negli
hub.DopolavertenzaSda-eibloc-

chi organizzati dai Cobas a fine
settembre in una cooperativa che
gestisce in appalto alcuni servizi
del corriere nel milanese che han-
nolasciato fermineidepositideci-
nedimigliaiadipacchi-si¢aperto
ilig ottobreuntavolo permanente
al Mise: la viceministra Teresa
Bellanova, ha dato una ventina di
giornialle parti per elaborare pro-
poste comuni. I sindacati hanno
chiesto di ricorrere, ove necessa-
rio,allalegge199/16 sul caporalato
nei casi di flagranza di reato. «Il
contratto serve anche in funzione
di regolazione del sistema - ag-
giungelasegretarianazionale del-
laFilt-. Inunsettorestrategico per
I'economiacomequellodellalogi-
stica, servono regole certe e tra-
sparentiperevitareildumpingso-
ciale. Basta con i subappalti, biso-
gnapassare all'affidamentidiretto
degliappalti, conil riconoscimen-
todellaclausolasociale».

Sul fronte datoriale, Nereo
Marcucci(Confetra)sostiene che
«i contratti vanno rinnovati per-
chélincertezzadiregolenoncon-

viene né alle imprese e né ailavo-

ratori», confermando la volonta
di «chiudere il contratto. Le pre-
messecisarebbero,inlavorosvol-
toaltavoloharealizzatounmixra-
gionevoletralegalitinegliappalti
e flessibilita dell'organizzazione
del lavorow. Sul fronte delle coo-
perative, Massimo Stronati (Con-
fcooperative),temeche«neigior-
nidisciopero sirischiuna prolife-
razione di fenomeni di “sciacal-
laggio™ nellafornituradeiservizia
opera di imprese spurie dove da
sempre non albergano regole»,
dicendosi «pronto, in ogni mo-
mento, a riprendere la trattativa,
per rimettere in piedi il contratto
nonsolo per gliaspettiretributivi,
mapertantealtre misure che pun-
tano allalegalita».

Il malcontento si estende alle
imprese. AGenovail2ze3novem-
bre i mezzi di autotrasporto si
fermeranno nel porto per una
protesta organizzata da Cna-Fi-
ta, Confartigianato Trasporti,
Fai-Conftrasporto e Traspor-
tounito contro i tempi di attesa
«insostenibili».

LEPOSIZIONIALTAVOLO
Sindacati: contratto unicoda
estendereatuttalafiliera,
aumentialleindennita.
Imprese: pill pesoal salariodi
produttivita, menoassenteismo

Peso: 16%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-116- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

la Repubblica
Dir. Resp.: Mario Calabresi
Tiratura: 289.219 Diffusione: 339.543 Lettori: 2.355.000

Edizione del: 26/10/17
Estratto da pag.: 1,27
Foglio: 1/3

ILLAVORO SCELTO DAIBIGDATA

Tiassumo ot licenzio
lo decidel'algoritmo

MARCOPATUCCHI

N ALGORITMO per selezionare il mi-
glior candidato da assumere, pro-
muovere il miglior dipendente, co-

struire il team piu efficiente, individuare il
lavoratore improduttivo.

APAGINA 27
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"Bigdata” perassumere,

promuovere e licenziare

L' Europa corre airnpari

MARCOPATUCCHI

romA.Un algoritmo per selezio-
nare il miglior candidato da assu-
mere, promuovere il miglior di-
pendente, costruire il team pill
efficiente, individuare il lavorato-
re improduttivo. Magari anche
elaborandoilike ad unamarca di
patatine fritte digitati su Face-
book o le coordinate residenziali
che segmentano i quartieri, e le
relative appartenenze etniche,
diuna determinata citta.
Benvenuti nel mondo del lavo-
ro al tempo di “big data”, dove «il
codice & la legge» (copyright del
guru di Harward, Lawrence Les-
sing) e il presente e il futuro di
un operaio odi unimpiegato pos-
sono essere decisi combinando
enormivolumidi dati (anche per-
sonali, commerciali, geografici e
comportamentali) provenienti
dainternet, social network, tele-
foni cellulari, navigatori satellita-
ri...Uno schema che in teoria po-
trebbe ridurre alminimo le varia-
bili soggettive e i pregiudizi nei
rapporti dilavoro - perché un nu-
mero dovrebbe essere pit impar-
ziale delle eventuali simpatie o
antipatie di un datore di lavoro o
diuncapo-ma cheinvece spalan-
ca le porte a rischi di discrimina-
zione molto piu raffinati e impal-

pabili.

Non ¢élaversione 4.0 di un film
di Ken Loach, ma una realta che
negli Stati Uniti ha gia preso pie-
de da tempo e che é sharcata in
Europa dove, non a caso, Bruxel-
les & corsa ai ripari con il Regola-
mento che verra applicato nel
nuovo anno (per l'esattezza dal
25 maggio 2018) e che aggiorne-
ra e una Direttiva (la 46 del
1995, praticamente la preistoria
dell’era digitale e delle dot-com)
per la tutela dagli abusi nello
sfruttamento dei dati personali.
La materia prima pit preziosa
dell’'economia moderna.

Il nuovo Regolamento, che in
Italia dovra interagire con le nor-
me sulla privacy e con ilJobs Act,
pur riconoscendo l'importanza
(e le potenzialita positive) di
“big data”, fissa dei palettirigoro-
si, vietando ad esempio la valuta-
zione della personalita degli indi-
vidui e rafforzando le norme sul
consenso all'utilizzo dei dati, la
revoca del consenso, il diritto di
rettifica e quello all'oblio. «L'au-
tomatizzazione spinta che carat-
terizza certe pratiche - scrive
Emanuele Dagnino, ricercatore
di Adapt, in uno studio approfon-
dito sulla “People Analytics” - e
che interessa non solo la fase di
analisideidati masempre pitan-

chequelladecisionale e gestiona-
le, sembra poter produrre un ri-
schio di de-umanizzazione del la-
voro. Le informazioni potrebbe-
ro essere utilizzate per capire fi-
no a che punto e possibile “spre-
mere” un dipendente o per sele-
zionare solo i dipendenti che si
prestino ai piu elevati standard
di performance, escludendo cosi
tutti quei lavoratori che per con-
dizioni soggettive (tanto di salu-
te, quanto educative e formati-
ve) non sianoin gradodirispetta-
re tali standard o ancora indivi-
duare quei lavoratori che potran-
nosoffrire in futurodi determina-
te patologie cosi da evitare di as-
sumerli o promuoverli». Il Regola-
mento europeo dovra scongiura-
re questi rischi, ma quanto gia
successo concretamente negli
Stati Uniti (dove, ad onor del ve-
ro, le norme di tutela sono meno
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rigorose) dimostra che le azien-
de sono in grado, con dolo o invo-
lontariamente, di costruire mo-
delli, codici e algoritmi che appa-
rentemente neutrali e in regola,
nascondo in realta meccanismi
discriminatori. E un po’ come la
storia del doping, con la rincorsa
dell’antidoping sempre un passo
indietrorispetto ai progressi del-
la chimica proibita.

I casi “di scuola” sono tanti e,
quasi sempre, siriferisconoarile-
vazioni statistiche all’apparenza
banali (e non vietate dalle nor-
me) ma che, se inserite in un al-
goritmo, si trasformano in stru-
menti di discriminazione: cosi,
un'indagine sulle preferenze ali-
mentari fornirebbe elementi sul-
la produttivita di un lavoratore
(P.T.Kim in “Data-Driven Discri-
mination” sostiene che sussiste
una correlazione statistica tra

mettere un like su Facebook alle
curly fries - patatine fritte-e l'in-
telligenza di una persona), o allo
stesso modo l'utilizzo del Codice
di avviamento postale esclude-
rebbe candidati all'assunzionedi
una certa origine etnica. «Le mo-
dalita di funzionamento degli al-
goritmi Sono spesso oscure e po-
cocomprensibili agli stessi addet-
ti ailavori - spiega ancora Dagni-
no-senzacontare che questiser-
vizi sono forniti da societa che
sottopongono i loro modelli a re-
gimi di segretezza». Ecco perché
il Regolamento europeo si focaliz-
za sulla fase di design degli algo-
ritmi, con I'obiettivo di evitare
decisioni automatizzate discrimi-
natorie. «Il fine della People Ana-
Iytics dovrebbe essere, certo,
quello di un miglioramento pro-
duttivo. Ma anche delle condizio-
ni dei lavoratori», sostiene Dagni-

no che, in questo senso, auspica
il coinvolgimento dei sindacati
nellastrutturazione degli algorit-
mi.

«E un fenomeno inquietante e
il sindacato deve essere in prima
fila - ammette Massimo Bonini,
segretario generale della Cgil di
Milano, impegnato da sempre
per la tutela dei lavoratori nell'e-
radigitale -. Penso soprattutto al-
le multinazionali, dove il nostro
ruolo & in salita. L'uso dei social
network rende tutto pit compli-
cato, perché sfuggono a regola-
zioni o vincoli. Bisognera inoltre
vedere come ogni singolo Stato
siadeguera al Regolamento euro-
peo vista la transnazionalita di
molte aziende. Noi, comunque,
siamo pronti alla sfida». Perchéil
codice sara pure legge, malo so-
no ancor di piu i diritti e la digni-
tadeilavoratori.

La Ue mette 1 paletti all'uso di social network e dati personali
I'ltalia si adeguera. Ma gli algoritmi sono spesso inattaccabili
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Big data
La pratica di
combinare grandi
}3 volumi di informazioni
}) provenienti
da diverse fonti
O (internet telefoni
/O cellulari, navigatori
satellitari)
e di analizzarle usando
algoritmi per prendere
decisioni da parte
diistituzioni e aziende

Q On-demand
economy
/O Trasformazione digitale
/O dell'economia
e del lavoro
(Uber e simili) dove
big data

& fondamentale
()\ per la prestazione

dei servizi

C\ Data analytics
O\ Estrazione
O\ e gestione dati,

diventate esse stesse
attivita imprenditoriali

Workforce
analytics

Processi finalizzati
aidentificare,
selezionare e valutare
CK i candidati

all'assui
eilavoratori

0 28 0 8 0 O

HapaTit
bttt

diBig data
nel lavoro

@ Utilizzo del Codice di
avviamento postale
per escludere
candidati di una
certa origine etnica

@ Gamification:

Q applicazione di
regole mutuate

dai videogiochi per
incrementare
le performance
personali
edimpresa
(con impatti diversi
a seconda dell'eta
deilavoratori)

@ Informazioni
sulle attivita

{acquisti di prodotti

e medicinali)

per predire quali
candidati o dipendenti
potranno sviluppare

in futuro complicazioni
mediche

R

Norme
diregolazione
e tutela

IN EUROPA
® Direttiva Europea

95/46 sulla protezione
dei dati personali

® Nuovo Regolamento
Europeo
(applicato
dal 25 maggio 2018)

INITALIA 0

® Statuto dei Lavoratori
® Jobs Act
@ Codice della Privacy

v po °0
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Industria in ripresa. Fatturato record dal 2011, bene gli ordini

Indice del fatturato dei prodotti industriali; dati mensili.
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Istat. Ad agosto +3,4% per il fatturato, +12,2% gli ordini

Industria in corsa,
scatto dei ricavi
e commesse boom

Indice ai massimi da dicembre 2011

Luca Orlando
MILANO

I'mesi di crescita ormai sono
dieci. Da quasi un anno, ininter-
rottamente, i ricavi dell'industria
S0NO in progresso, grazie aunari-
salita congiunta che riguarda sia
la domanda interna che l'export.
Agosto, certamente “magro” in
termini di volumi e soggetto a
maggiore volatilita, si inserisce
comungque a pieno titolo in que-
stotrend, presentandoun fattura-
to industriale in crescita tenden-
ziale del 3,4%, di due punti nel
confronto con il mese preceden-
te. L'indice destagionalizzato
scatta cosia quota 10s,7, il massi-

mo dadicembre2om.

Aumenti legati sia al mercato
interno (+2,3) che a quello estero
(+5,7%) con i progressi pit consi-
stenti per i beni di consumo dure-
voleeibeniintermedi.

Pesa sulle medie Istat la frenata
dei mezzi di trasporto (-9,5%),
mentre altrove, ad eccezione del
tessile-abbigliamento, vi sono sol-
tanto segnipit. Uncontributorile-
vate ¢ offerto in generale dall’area
dellameccanica, conmetallurgiae
prodottiinmetalloincrescitadiol-
trelopunti,mentre perimacchina-
riil progressoédell’8,82. Anche se
agosto, come detto, & un mese a
scartamento ridotto e la volatilita

éampia, le indicazionisugli ordini
paiono confermare le migliorate
prospettivedeiprossimimesi,con
commesse in crescita del 12,29,
esito anche in questo caso diuno
scatto corale che riguarda sia la

] IMPRESA&TERRITORI ﬁ
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domanda internache l'export. Un
dato significativo anche perché si
confronta conun agosto 2016 par-
ticolarmente tonico: allorala cre-
scitadegliordinifudel16,5%.
Brilla I'elettronica (si tratta di
maxi-commesse per strumenti di
misurazione e navigazione) ma
crescono in modo convincente
anche i macchinari, dove il pro-
gressosuperail 25%.
Laripresadelzo17consenteal-
I'industriaitaliana di recuperare
partedelgapaccumulatodal pic-
copre-crisi,accelerando conde-
cisione rispetto al triennio pre-
cedente,chehavistonellerileva-
zioniIstat movimenti limitati al-
lo “zero virgola”. Da gennaio ad
agosto il progresso del fatturato
¢ parials,19,inquadrando cosila
performance dell'ultimo anno
brillante per lanostramanifattu-
ra, il zo11, quando i ricavi lievita-

rono del 6,6%.

Lastrada da percorrere ¢ tutta-
via ancora lunga, con il picco pre-
crisi di giugno 2008 distante di ol-
treil109s rispettoaidatiattuali,del
13,5% involume, sterilizzando'ef-
fetto dei prezzi. Un deficit accu-
mulato interamente sul mercato
interno,chesitrovaancorai8pun-
tial di sotto di quella soglia, men-
tre dal lato dell'export agosto ri-
tocca i nuovi massimi, con ricavi
esterisuperioridiquasinove pun-
tirispettoad allora. Nelle stime di
Prometeia il 2017 consentira alla
manifatturaitalianadirecuperare
36 miliardi dieuro,lasciando perd
ancoraungapdis8miliardirispet-
toal periodo pre-crisi.

I dati di agosto di vendite e
commesse si aggiungono alla
ormai solida sequenza di indi-
cazioni positive in arrivo dal-
I'economia, grazie ad una do-

LAPAROLA

CHIAVE

Industria

mandainternache ricominciaa
tirare, in particolare dal lato de-
gliinvestimentiinimpiantistica
ediunexportrobusto,capace di
lievitare del 7,6 neiprimiotto
mesi dell’anno.
L’effettodeibonusfiscalilega-
tiaibenidiIndustria 4.0 ébenvi-
sibilenelloscattodei macchinari
segnalato dall'Istat, anche se per
alcuni comparti le performance
sonoaddirittura superiori. Perle
macchine utensili le commesse
interne del terzo trimestre lievi-
tanodiquasiil 709, conil risulta-
to di attivare un vasto indotto di
lavorazioni e componentistica
meccanica e nonsolo, estenden-
doe moltiplicandol'effetto degli
incentivi fiscali ad una platea
molto pitt ampia di imprese ri-
spetto alla sola categoria dei ro-
bot. Momento positivo ben sin-
tetizzato degli umori degli im-

prenditori, i cui indici di fiducia
sono arrivati ai livelli massimi
degli ultimi dieci anni (oggi arri-
val'aggiornamento Istat di otto-
bre), mentre in crescita sonoan-
che le attese dei consumatori, ri-
lanciate in particolare da una vi-
sione piu ottimistica delle
prospettive edellasituazione at-
tuale del Paese.

ILTREND

Decimo rialzo consecutivo
perilfatturato, grazie

ad export e mercato interno
Siriduceal10,3%ilgap
rispetto al picco pre-crisi

061- 142- 080

®Lasalamacchine dell’economia,
come é solitamente chiamatoil
manifatturiero, si € ristretta. I
lunghi anni di crisi hanno lasciato
il segno. In Italia, perd, l'industria
continua a essere un settore
importante e pesante, pill che
negli altri Paesi. Il settore
industrialeitaliano éil secondoin
Europa, dopo quello della
Germania, con nicche di assoluta
eccellenza: meccanica
strumentale, arredo-design,
tessile-moda, alimentare. Settori
che danno lustro al made in Italy e
contribuiscono a spingere 'export

Cosi la componente estera supera il picco di pre-crisi

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.

FATTURATO ORDINATIVI
Indice del fatturato dei prodotti industriali; dati mensili. Indice dei nuovi ordinativi dei prodotti industriali; dati mensili.
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Strumenti per le Pmi. Grazie all’utilizzo delle piattaforme social le aziende possono incrementare la crescita internazionale

L’export alla sfida del digitale

Da Facebook la Future Business Survey, per capire I'impatto del web sulle imprese

Andrea Biondi

mm Se exporteinternazionalizza-
zione sono da considerare ingre-
dienti chiave per la crescita delle
Pmi, gli strumenti digitali posso-
norappresentare,seusatibene, la
verachiave divolta. Unapietra fi-
losofaleingradoditrasformarein
oro la forza della manifattura di
qualitimessaadisposizione diun
palcoscenicoglobale.

Gli elementi per far fare il salto
di qualita al tessuto delle Pmi ita-
liane cisono tutti. Perlaconsape-
volezzadeivantaggiancorac’eéda
lavorare. Ma la spina dorsale del
sistema produttivo italiano - il
95,3% delle imprese ha un nume-
ro inferiore ai 10 addetti - ha nel
mix di nuovi strumenti e nuovi
mercatiunimpareggiabile corro-
borante per irrobustirsi. «Le pic-
cole imprese - aggiunge Marco
Grossi,seniormanager Facebook
Italia-sonolaspina dorsale della
nostra economia, portando cre-
scita economica e lavoro. L'87%
degli italiani presenti su Face-
book ha almeno una connessione
conuna Pmi italiana e 143 milioni
di persone nel mondo sono con-
nesse conun’aziendain Italia tra-
mite Facebook, quindi possiamo
affermare che grazie all'utilizzo
di Facebook e Instagram le im-
prese hanno effettivamente la
possibilitd di incrementare la
propria crescita e lo sviluppo in-
ternazionale».

Seneéparlatoieri,analizzando
laquestione sotto una molteplici-
ta di aspetti, durante il Future of

Business Summit 2017, organiz-
zatodaFacebookin collaborazio-
ne con Censis e wwWorkers. Si
tratta del secondo appuntamen-
to,dopo la primatappa diBruxel-
les dello scorso giugno. L'evento
nasce dalla collaborazione con
Ocse e Banca Mondiale, con le
quali & stato creato un sondaggio
mensile su piccole e medie im-
prese che sono su Facebook. «La
Future of Business Survey-com-
menta Laura Bononcini, head of
public policy Facebook Italia -
puo essere un valido strumento
per informare i policymaker sul-
lattuale situazione economica e
sulle priorita espresse dalle
aziende nonché per sostenere il
dibattito sul tema. Non & sempre
facileinterpretare 'impattocheil
digitale ha avuto sull’economia
moderna. Peresempio,si¢spesso
convintichelatecnologiasiadan-
nosa per alcune tipologie di pro-
fessioni e siamo portatiasottosti-
mare la capacita dell'innovazio-
ne tecnologica di creare nuove e
imprevedibili opportunitadicre-
scita». Pensando a Facebook, per
esempio, prosegue Laura Bonon-
cini «nessuno avrebbe potuto
prevedere che un social network
universitario fosse potuto diven-
tare uno strumento tanto impor-
tanteperilbusinesselacrescitadi
milionidiPmiintuttoilmondo.In
particolare, come dimostrato da
unrecente studio sulle Pmiitalia-
ne chesonosullapiattaforma,1su
3 affermadi aver assunto pit1 per-
sone grazie all’aumento di do-

manda derivante dalla loro pre-
senza digitale. Il dato € inoltre
confermato dal fatto che il 70%
delle imprese sostiene di avere
aumentato il numero di clienti
grazie ad un utilizzo strategico di
Facebook».

11 digitale come “infrastruttu-
ra” capace di supportare le Pmi
anche nelle loro incursioni sui
mercatiesteriécomunque oggiin
generale un leitmotiv ricorrente.
L'ultimo aggiornamento della
“Future of Business Survey”, I'in-
dagine mensile nata a settembre
2016 dalla collaborazione tra Fa-
cebook, I'Ocse e la Banca Mon-
diale, ne & una plastica dimostra-
zione. Del resto il report che ha
coinvolto oltre 49mila Pmi nel
mondo, approfondisce, in parti-
colare, la correlazione frala cre-
scita delle Pmi, l'utilizzo di stru-
mentidigitalielacapacitadicom-
merciare con l'estero. «Il 44 per
cento delle Pmi italiane che com-
mercianoconl’estero-spiegaan-
cora il senior manager Facebook
Italia, Marco Grossi-affermache
pitidel7spercentodelleloroven-
dite internazionali dipende dagli
strumentionline. E il 55 per cento
concorda che l'utilizzo di stru-
mentionline perlavenditaalivel-
lo internazionale ha aumentato i
loro ricavi. E evidente quanto il
digitale possa fare la differenza».

Guardando allinterno della
survey di Facebook, emerge in-
nanzitutto come, in generale, le
Pmi che hanno a che fare con i
mercati sono piu sicure nel con-

durre le proprie attivita di busi-
ness e positive verso le prospetti-
ve di crescita. Nel primo caso il
50% dei trader € positivo rispetto
al 3896 dei non trader. Nel secon-
do caso il 609 dei trader € positi-
vo rispetto al 469 dei non trader.
Altro elemento generale che ri-
guarda le Pmi che sviluppano la
propria attivita guardando al-
I'estero e non solo al mercato in-
terno:sono pill propense acreare
posti di lavoro. In questo caso si
legge che il 239 delle Pmi che ha
rapporti commerciali con I'este-
ro ha creato posti di lavoro negli
ultimi sei mesi rispetto al 219 dei
non trader. Nei prossimi sei mesi
il 319% delle Pmi che commercia-
lizzano con l'estero prevede di
creare altri posti rispetto al solo
19% deinon trader.

E nel rapporto con il digitale?
Le Pmiitaliane utilizzanogli stru-
menti online per quattro motivi
principali: per far pubblicita ver-
50 nuovi potenziali nuovi clienti
(782), per mostrare i prodotti e
servizi (789), per dare informa-
zioni (692 )epercomunicarecon
i propri clienti e fornitori
(569).Lalettura che di questa di-
namica da il Censis, facendo un
confronto con il quadro interna-
zionale, segnala (sivedagraficoa
lato) come la maggior parte delle
Pmi usino la rete in modo com-
pleto su pubblicita, marketing e
comunicazione. Per quanto ri-
guarda gli usi pitt avanzati della
rete le percentuali di utilizzo so-
noinvece ancoratroppo basse.

PIU CLIENTELA

1170% delle imprese
intervistate sostiene di avere
aumentato il numero di clienti
grazie ad un utilizzo
strategico di Facebook

PIULAVORO

Una Pmiitaliana su tre afferma
diaverassunto pili persone
grazieallaumento
didomanda derivante dalla
propria presenza digitale

In pillole

LA RICERCA

Guardando all'interno della
survey di Facebook, emerge
innanzitutto come, in
generale, le Pmiche hannoa
chefare conimercatisono
piu sicure nel condurre le
proprie attivita di businesse
positive verso le prospettive
dicrescita. Nel primo caso il
50% dei trader é positivo
rispettoal 38% deinon
trader. Nelsecondo casoil
60% dei trader é positivo
rispettoal 46% dei non
trader

IMPRESE ONLINE

PMIOTTIMISTE

60%
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Ilsondaggio trale Pmi
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L’INTERVISTA IL SEGRETARIO DELLA CNA: LA MANOVRA NON TIENE CONTO DEL NOSTRO RUOLO

«Il Paese ha resistito grazie all’abilita dei piccolr»

ROMA
INDUSTRIA 4.0, con i suoi incen-
tivi, non basta alle piccole impre-
se italiane. Sergio Silvestrini
(nella foto), segretario generale
Cna, non & stupito dal peso che
oggi le nostre Pmi hanno nel ma-
nifatturiero europeo. E, proprio
per questo, chiede pin sforzi al
Governo, a partire dalla legge di
Bilancio.

Si aspettava che le imprese

italiane sedessero al Sosto

d‘onore del manifatturiero

europeo?
«Dal mio osservatorio non ho
mai avuto dubbi sulla loro capaci-
ta. E principalmente merito della
flessibilita e dell’adattabilita de-
gli artigiani e delle piccole impre-
se se I'Italia produttiva ha dimo-
strato, negli anni della grande cri-
si, una resilienza che ben pochi
osservatori le accreditavano. E
se, come molte indagini certifica-
no, il nostro paese si & rialzato e
ha ripreso a procedere. Anche se
restano dei problemi. Nel settore
del credito, ad esempio».

Credito a parte, in questi

iorni tiene banco la legge
i Bilancio 2018. Tiene con-

to del ruolo delle piccole im-
prese?
«Non moltissimo, in veritd. An-
che se in alcuni punti & apprezza-
bile».

Quali, in particolare?
«Il congelamento dell’Iva, la ridu-
zione degli oneri contributivi sul-
le assunzioni a tempo indetermi-
nato per i pit giovani, in parte la
proroga dell’ecobonusy.

Solo in parte?
«Noi da tempo chiediamo la tra-
sformazione di queste detrazioni
in credito d’imposta che le fami-

glie e le imprese possono cedere
alle banche. Per ora tale benefi-
cio & stato concesso soltanto per
rendere piu efficienti i condomi-
ni dal punto di vista energetico e,
in questo ambito gia ristretto,
esclusivamente agli incapienti,
vale a dire ai contribuenti con un
reddito tanto basso da non pre-
sentare la dichiarazione dei reddi-
ti. La Cna chiede, invece, che
questa possibilita sia estesa a tut-
ti i contribuenti e per tutte le tipo-

L’appello
al governo

L’ Imu sugli immobili
strutturali, che sono
strumenti di lavoro,
va abolita al piu presto

logie di lavori. Una misura in gra-
do di generare cinque miliardi di
lavori aggiuntivi in due anni.

Ma che vi aspettavate dalla
legge di Bilancio?
«Sono fiducioso che, sia pur limi-
tato dai vincoli europei, il Gover-
no, stimolato dal Parlamento,
possa ancora introdurre novita ri-
levanti nella legge».
Su quali temi?
«Ilfisco e gli incentivi. Per quan-
to riguarda il fisco penso all'Imu
sugli immobili strutturali, una
tassa che tratta strumenti di lavo-
ro al pari delle seconde case. Va
resa deducibile in maniera so-
stanziosa e al pii1 presto abolita».
Ma sul fronte degli investi-
menti non sono sufficienti
quelli previsti da Industria
4.0?
«La struttura delle imprese arti-
giane non pud tenere dietro al rit-
mo imposto dagli incentivi an-
nuali. Per sfruttarli ha bisogno
perlomeno di tre anni di tempon».
Matteo Palo

LA RICHIESTA
«Trasformiamo le detrazioni

in crediti da cedere alle banche»
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Micro imprese anticrisi
La spinta dell’artigianato

Restiamo secondi in Europa nella manifattura

ROMA

SECONDA in Europa dietro la
Germania. E largamente davanti
alla Francia, il Regno Unito, la
Spagna e la Polonia, i pari taglia
europei. Anche nel 2016 I'Italia
manifatturiera ha confermato la
sua posizione sul podio europeo,
alle spalle della locomotiva tede-
sca, con una produzione venduta
pari a 646 miliardi che vale il 13%
dell’Unione a 28 Stati. In questa
graduatoria, redatta dal Centro
studi Cna sui dati Eurostat per il
2016, la Germania primeggia con
un fatturato complessivo di 1.090
miliardi (il 22 per cento del tota-
le), 1a Francia si colloca al terzo po-
sto con 498 miliardi (circa il 10
per cento dell’Ue), seguita da Re-
gno Unito (7 per cento), Spagna (6
per cento) e Polonia (4 per cento).
In nessun altro Paese la produzio-
ne supera il 2 per cento. Chi ha il
merito principale di questo risulta-
to in apparenza sorprendente? Si-
curamente le micro e piccole im-
prese.

E, INFATTI, principalmente meri-
to della flessibilita e dell’adattabili-
ta delle piccole imprese, emerse
con prepotenza negli anni della
grande crisi economica, se I'Italia
produttiva ha dimostrato una resi-
lienza che ben pochi osservatori le
accreditavano e se, come molti da-

ti certificano, si € rialzata e ha ri-
preso a procedere. Delle quasi
390mila imprese attive nel mani-
fatturiero italiano I'82,7 per cento
sono micro imprese (fino a nove
addetti) e il 14,9 per cento piccole
imprese (tra dieci e diciannove)
con il 65,5 per cento del totale or-
ganizzate come imprese artigiane.
Per numero di addetti, le microim-
prese occupano il 92,8 per cento
dei dipendenti manifatturieri ita-
liani, contro I'82 per cento tede-
sco. La presenza delle microim-
prese & preponderante in tutti gli
ambiti produttivi e supera gli 80
punti percentuali nei settori sia a
piu spiccata vocazione artigiana
(alimentari, tessile e abbigliamen-
to, produzione in legno e di mobi-
li) sia caratterizzati da processi
produttivi maggiormente com-
plessi, dalla metallurgia ai prodot-
ti in metallo. E, invece, meno mar-
cata in comparti come la farmaceu-

tica, soprattutto per la natura del
loro processo produttivo. Una ra-
diografia necessaria a qualsiasi po-
litica industriale futura, tenuto
conto delle notevoli ricadute posi-
tive che il manifatturiero ha su tut-
ti i settori dell’economia.

SECONDO lo studio sulla competi-
tivita della Commissione europea,
infatti, 'aumento della domanda

390mila aziende

Delle quasi 390mila imprese
attive nel manifatturiero
italiano, 1'82,7 per cento
sono micro imprese [fino a
nove addetti) e il 14,9 per
cento piccole imprese (tra
dieci e diciannove addetti]

finale nel settore manifatturiero
produce in aggiunta quasi un’al-
tra meta di domanda finale supple-
mentare negli altri settori dell’eco-
nomia. Non solo. Il manifatturie-
ro induce un’importante attivita
di innovazione, che si traduce in

un impulso potente all’aumento
della produttivita, dell’occupazio-
ne e del reddito. Non & un caso,
allora, che emerga il ruolo trainan-
te delle nostre piccole imprese an-
che sul fronte dell'innovazione.
Dall’European innovation core-
board, il quadro europeo di valuta-
zione dell'innovazione, emerge
che, tra i pochi indici dove I'Italia
fa meglio della media Ue, tre sono
relativi alle piccole imprese e alle
loro prestazioni: per innovazione
informatica, innovazione brevetta-
ta di processo e/o di prodotto, in-
novazione nel marketing e nell’or-
ganizzazione.

Matteo Palo

uropa

Cna a convegno

Domani la CNA terra a Roma
l'assemblea nazionale.
Fondata 71 anni fa, la
Confederazione nazionale
dell’artigianato e della
piccola impresa (www.cna.it)
e presieduta da Daniele

Vaccarino.

Nel 2016 la produzione
italiana venduta era pari
a 646 miliardi, per un
valore che tocca il 13%
dell’Unione a 28 Stati
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Beniamino
Caravita

omenicascorsaoltre
cinque milioni di
cittadini italiani,

residentinelle Regionidel
Veneto edella Lombardia, si
sono espressia favore della
possibilita delle due Regionidi
ottenere dallo Stato una pitt
ampiaautonomia, attivando le
procedure previste dall’art. 16
Cost. Sitratta diunarticolo,
introdotto conlariformadel
Titolo V del 2001, che prevede il
cosiddetto regionalismo
differenziato, per cui ognuna
delle1sRegionia Statuto
ordinario potrebbe chiedere
allo Stato “ulterioriforme e
condizioni particolaridi
autonomia”. E una previsione
teoricamente interessante, che
deve pero farei conti con alcuni
problemi che hannorilievo
nazionale e nonsolo locale. E,
invero, in primo luogo non pud
essere sottovalutato il rischio
della costruzione diun sistema
amministrativo amacchiadi
leopardo, in cui ogni Regione
chiede funzioni diverse,
scomponendo cosi'unita
amministrativa statale, conun
inevitabile aumento dei costi.
Nonacaso,iltesto
costituzionale impone che una
tale attribuzione avvenganel
rispetto dei principi in tema di
finanziamento dellaspesadello
Stato e deglientilocali. E
proprio inragione di questo
livello nazionale di decisione
chelaproceduradellart. 116 si
deve concludere conunalegge
statale approvataa
maggioranza assoluta. Cio
spiega perché tuttii (timidi)
tentativi finora effettuati si
sono immediatamente arenati

Autonomia, la via

corretta e replicare

il modello sanita
in altre materie

edauna chiavedilettura del
tentativo delle due Regionidi
usufruire diunaspinta
popolare per presentarsi pitt
forti davanti allo Stato centrale,
per fare un qualcosa che,in
verita, eragianelle loro
possibilitaistituzionali.
Secondola lettura politica
che ne & statadata, il voto
avrebbe riguardato laquantita
dirisorse lombarde e venete
che dovrebbero rimanere sul
territorio, per finanziare
migliori servizi ai cittadini delle
due Regioni coinvolte nelle
materie altrimenti di
competenzalegislativa
concorrente (ein qualche
materia di potesta esclusiva
statale). Questo & vero per
quantoriguardale intenzioni
deipromotori, mavameglio
precisato sotto il profilo
costituzionale. E, infatti, sui
quesiti proposti dalla Regione
Veneto, & gia intervenutala
Corte costituzionale (sent.
118/2015), dichiarando
incostituzionali altri cinque
quesiti che la Regione voleva
sottoporre al voto, su cui
dunque nel casoitaliano -
rispettando le indicazionidel
giudice costituzionale, a
differenza di quanto & successo
in Catalogna-nonsié votato:
uno con cuisichiedevaai
cittadini veneti sela Regione
Veneto dovevadiventare una
Repubblicaindipendente e
sovrana, unaltro con cuisi
sottoponeva la questione se il
Veneto deve diventare una
Regione a Statuto speciale, e
altri tre mirantia vincolare una
quotaimportante (I'80%) dei
tributi riscossi arimanere sul
territorio regionale. Sitratta,
dunque, di questioni al di fuori
dellaportata delle conseguenze
giuridiche deireferendum.
Senzaquiriprendere il tema
del principio fondamentale

dell’unita e indivisibilita della
Repubblica, ampiamente
richiamato dalla citata
sentenza, e chein effettiidue
referendumnon mettono in
discussione, e senzariprendere
il tema della possibilita di
costruire nuove Regionia
Statuto speciale, daun punto di
vista teorico ¢ anche
immaginabile arrivare ad un
meccanismo didistribuzione
delle risorse che prevedache
una parte,anche importante, di
esse rimanga nel territorio che
le ha prodotte, secondoil
modello giaadottato perle
Regioni a statuto speciale. Si
trattain ognicaso di garantire
che agli apparati centrali
tornino (o rimangano, a
secondadi chisarebbe addetto
allariscossione): 1. le risorse
finanziarie destinate al debito
pubblico (credo che nessuno
vogliaregionalizzare il debito
pubblico:sitrattadiuna
somma importante, ma
facilmente calcolabile); 2. 1e
risorse necessarie alle funzioni
unitarie; 3. le risorse necessarie
per effettuare, inuna logica di
solidarieta e nel rispetto delle
norme costituzionalie in
particolare dell’art. 17, comma
2,lett.m, la perequazione trale
diversearee del Paese
(perequazione che per sua
natura ¢ verticale, e non
orizzontale).

Esul punto 2, allora, che si
puo ragionare. Le Regioni che
attivano larichiesta exart. u6
ben possonoindividuare non
tanto nuove competenze
legislative che I'esperienza di
questianni ha dimostrato
essere scarsamente utilizzate,
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quanto funzioniulteriorida
svolgere direttamente insede
regionale. Lo Stato puo definire
icostiditalifunzionie
attribuire risorse e personale
alle Regionirichiedenti,in
osservanza dei principidi
finanziamento dellaspesa
pubblica, cosi come imposti
anche dallanuova
formulazione dell’art. 81 peril
rispetto dei vincoli europei (cio
sembrerebbe escludere cheil
trasferimento di competenze
possariguardare anche la
fissazione autonomadi
aliquote della tassazione
diretta e indiretta). Si

tratterebbe, indefinitiva, di
esportare loschemaadottato
per il finanziamento del
servizio sanitario anche inaltre
materie, divoltain volta
individuate nella
contrattazione Stato-Regioni.
In questo settore, per quanto
riguardail controllodella
spesa, il sistema-anche grazie
al meccanismo dei piani di
rientro- sembraaver dato
risultati interessanti.
Inquesto senso e con questi
limiti, ferma rimanendo una
funzione di garanzia da parte
dello Stato di una dinamica
unitanazionale voltaalla

IPALETTI

Occorre garantire

le risorse peril debito
pubblico, quelle per
le funzioni unitarie
eperlaperequazione

garanzia, daunlato, deilivelli
essenziali delle prestazioni,
dallaltro, della migliore
collocazione del Paese in
Europa, ben vengano tutte le
manifestazioni di autonomia
che -grazie allamaggior
vicinanzaallivello dei soggetti
amministrati - possono
garantire una migliore qualita
dellaspesa pubblicae, in
prospettiva, una riduzione del
livello di tassazione.
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Salute. All'Healthcare Summit del Sole 24 Ore confronto sugli scenari del settore

Intesa pubblico-privati
per rilanciare la Sanita

Barbara Gobbi
Rosanna Magnano

i «No industria, no Pil, no fi-
nanziamentox, davanti al rischio
della tempesta perfetta che in-
combe sul Servizio sanitario na-
zionale - tra definanziamento,
vetusta delle apparecchiature e
burocrazia - le imprese del far-
maco e del biomedicale mettono
incampoinumerirealielepoten-
zialita del settore.
«Gliinvestimentiinsanitihan-
noun effettomoltiplicatore paria
1.3egeneranononsolobenessere,
ma ricchezza e occupazione. La
spesa farmaceutica vale 119 del
Pil a fronte di un pro capite infe-
riore del 259 alla media Ue», pre-
mette il presidente di Farmindu-

stria, Massimo Scaccabarozzi, in-
tervenuto ieri al 6° Healthcare
Summit, organizzato a Roma dal
Sole 24 Ore.

Mentre per Massimiliano
Boggetti, presidente di Assobio-
medica, il settore device «va sot-
tratto al fuoco incrociato di gare
centralizzatealmassimoribasso,
che fanno prevalere economie di

scala impedendo cure persona-
lizzate di qualita, eaun quadrodi
incertezzanormativacheaparti-
re dall'introduzione nel 2015 del
payback, anche in questo com-
parto finalizzato a ripianare gli
sforamenti di spesa sui dispositi-
vi medici, rischia di affossare il
settore e di creare distorsioni
della concorrenza». Cambiare
rotta diventa quindi la priorita e
«larisposta pud arrivare -avvisa
il Dg della programmazione sa-
nitaria del ministero della Salute
Andrea Urbani - da una gover-
nance complessivaingrado diri-
lanciare investimenti e innova-
zione nel Sistema sanitario na-
zionale, passando da nuovi mo-
delli di business e partnership

pubblico-privati».

Ma trattandosi di strumenti
contrattualicomplessicherichie-
dono investimenti a lungo termi-
ne dell'ordine di 300-400 milioni,
serve un salto di qualita nelle
strutture sanitarie pubbliche: va
messa in campo una pipeline di
investimenti, che consentadifare
massa critica e risulti convenien-

te per i partner privati all'interno
di quadro di regole chiare e tra-
sparenti.

«Non ¢ escluso - prosegue Ur-
bani-che nellalegge dibilanciosi
possanotrovareleprimeleve. Mi-
nistero, Aifa, Isititutosuperiore di
sanita, Istat, Inps -che paga 3o mi-
liardil'anno perindennitalegatea
malattie prevenibili- eun paneldi
Universita italiane tra cui la Boc-
coni stanno lavorando a un mo-
dello predittivo per immaginare
come si evolvera il fabbisogno di
prestazioni da quia trent'anni».

E questa la premessa per otte-
nere una rivoluzione nelle cure
value based che consenta di valo-
rizzaregliinvestimentiinfarmaci
e tecnologie. Non siamo all'anno
zero:ilnucleodivalutazione degli
investimenti del ministero ha ap-
pena terminato la ricognizione
perregionedeifabbisogniinedili-
ziaetecnologie.

Ma come sempre negli ultimi
annila coperta corta delle risorse
perlasanitinonaiuta. Ammonta-
noaio,5 mlditaglialle risorse per
lasanita certificatidalla Corte dei

I numeri chiave

113,4 miliardi 30 mitiard

Il Fondo

L'importo effettivo del Fondo
sanitarionazionale 2018

. Laproduzione
i Valore della produzione
i farmaceuticain Italia

=
it Ilavori delc

conti tra il 2015 e il 2018. Mentre il
Fondo sanitario nazionale, che il
prossimo anno dovrebbe cresce-
renominalmente diunmiliardo é
difattogiadecurtatodi6ogmlndi
contributo alla finanza pubblica
chiesto dallo Stato alle Regioni. A
rischio non ¢ quindi non é solo la
spesa farmaceutica ma I'eroga-
zione deiLivelli essenziali diassi-
stenza, dove la cronicita avra
sempre pili la parte delleone. Tra
il2o007eil 2017 sicontano 2 milioni
di anziani in piu in Italia, pari al
22,3% dellapopolazione, conoltre
7oomila ultranovantenni. Un
esercito di potenziali assistiti che
andrapresoincaricopuntandosu
percorsidi cura ottimizzati.

Biomedicale

e farmaceutica:
imprese in campo
per le cure 4.0

Sole 24 Ore

ILFUTURO DELLE
CITTA E APERTO.
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di Andrea Goldstein

ono passati 25 anni dal 2 no-
S vembre1992,quando il mini-

stro del Tesoro Piero Baruc-
ciconsegno I'attesissimo pianodi
privatizzazioni al presidente del
Consiglio Giuliano Amato. Dalla
cessione dei gioielli di famiglia,
che fatturavano allora quasi 200
mila miliardidilirette, occupava-
no 850 mila persone e costituiva-
no il nerbo del sistema nazionale
d’innovazione, lo Stato ha incas-
sato oltre 95 miliardi di euro. Le
sole dismissioni di Eni ed Enel,
condotte in tappe successive e
senza alienare il controllo, hanno
portatoallecassedelloStatooltre
62 miliardi di euro. Che sia in Eu-
ropaoaltrove,neipaesiindustria-
lizzati o nelle economie emer-
genti, pochi dal punto di vista

Privatizzare,
quale regia
per una nuova
stagione

quantitativo hanno fatto tanto
quanto I'Ttalia.

Le privatizzazioni hanno gio-
cato un ruolo fondamentale nel-
I'aggiustamento fiscale che ha
consentito all'Italia di adottare la
moneta unica, con tutti i benefici
che cid ha comportato. Hanno
coinciso con, e a volte provocato,
il maggior rimescolamento di
carte della storia del capitalismo
italiano. Non solo perché sono
cambiati in profondita gli assetti
diproprietaecontrollo,maanche
perché privatizzazioni e riforma
del mercato dei capitali, conmag-
giore trasparenza e migliore cor-
porate governance, sono stati po-
litiche e fenomeni intimamente
collegati. Lo stesso vale per le li-
beralizzazioni, in particolare dei
serviziarete,chedifficilmentesa-
rebberoavvenuteseloStato fosse
rimastoarbitroegiocatore,anche

L’EDITORIALE

se avrebbero potuto essere pill
ambiziose, perevitaredi privatiz-
zarerendite non giustificate.
Parlare perd di scomparsa
dello Stato imprenditore sareb-
be impreciso. La grande stagio-
ne delle privatizzazioni si con-
cluse in pratica con la cessione
dellaseconda tranche della Bnl,
adicembre 2001,e daallorail pe-
rimetro delle partecipazioni
statali (non abbiamo paura di
chiamarle col loro vero nome,
anche se puo suonare politically
incorrect!) & rimasto pressoché
immutato.Secondolostudioan-
nuale di Mediobanca suz2065so-
cietaitaliane (una minieradida-
ti sulla storia economica italia-
na), nel 2016 alle 149 controllate
dalle Amministrazioni Pubbli-
che corrispondeva quasi il 20%

del fatturato complessivo.

Continua » pagina10

Partecipazioni per nuove stagioni

Dotarsi di una dottrina di lungo periodo sulle imprese pubbliche e creare un’agenzia ad hoc

di Andrea Goldstein

» Continuadapaginal
on margini piu elevati (roe
del 6,69 dal 4,39 del 2015) da
ascrivere al “posizionamen-
toinsettorichegarantiscono
rendite monopolistiche”. Confer-
mando il giudizio della Corte dei
Continel 2010, cheil recuperodired-
ditivita delle aziende privatizzate
(tracuiappuntomoltechesonoresta-
tesotto controllo pubblico) vain par-
teaccreditatoall’incrementodelleta-
rifferegolate, restate al disopradeili-
velli europei.

Sipone allora la questione di quale
sia, per la collettivita, la funzione op-
portunadiaziende cheutilizzanouna
risorsarara, soprattutto per un paese
alle prese con una finanza pubblica
vulnerabile - i fondi dello Stato. La
Commissione europea, nelle Coun-
try-specificrecommendations, incita
a una tempestiva attuazione del pro-

gramma di privatizzazioni, utilizzan-
doleentrate straordinarie peraccele-
rare la riduzione del rapporto debito
pubblico/PIL. Anche se I'esecutivo
resta fermamente impegnato a conti-
nuare il processo, negli ultimi anni la
volatilita dei mercati, il minor nume-
ro d'imprese pubbliche e lo scarso
margine per cedere quote ulteriori
senza perdere il controllo hannoreso
quasi impossibile realizzare le previ-
sioni dei ricavi da privatizzazioni in-
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dicati nei documenti di programma-
zione. In pili, vendendo le quote di
aziende che sono vere e proprie cash
cows, il Tesoro perderebbe unamon-
tagna di dividendi.

Una maniera diversa ¢ vedere nelle
partecipazioni statali uno strumento
importante di politica industrale (al-
trotermine tabti, ancheseinparte sdo-
ganato). La vicenda Fincantieri-STX
ha mostrato che un’impresa pubblica
italiana puo essere leader mondiale
nel suo settore e polo di aggregazione
europeo e che il Sistema Italia, spesso
vituperato a ragione, & pero capace di
intervenire per promuovere I'interes-
se nazionale. Prima o poi si porra la
questione di cosa fare con Leonardo,
che non ha la dimensione per fare ca-
valiere solo nell'industria globale del-
ladifesae, aparte I'elicotteristica, non
ha I'eccellenza delle competenze che
conferisce autonomiaoperativa. Dato
lo stato delle ferrovie, suscita maggio-
re inquietudine la formazione di un
national champion del trasporto in-
torno al Gruppo FS, che difficilmente
potra essere competitivo a livello
inernazionale.

Per avviare una politica industriale
seria c’é bisogno di unariflessione sul-
l'azione dello Stato nell’economia. Co-
me definire lastrategicita (perI'Italiae
pergliitaliani) edi conseguenzacosaé
strategico? A guardare il perimetro at-
tuale delle partecipazioni del Tesoro,

lo sono energia, petrolio e gas, difesa,
spazio, aeronautica, cantieristica, tra-

sporti ferroviari, radio-televisione ...
ma perché non & tanto lampante (basti
pensare alla programmazione Rai, in-
farcita di serie importate e programmi
trash chenonrispondonoanessunalo-
gica di servizio pubblico). Da un lato
salta agli occhi che Cdp Equity (che a
onor del vero non esercita controllo
nelle partecipate) hainvestito insetto-

riincuiédifficile trovare fallimenti del
mercato, come macellazione di carni,
alberghi e impiantistica. Dall’altro cisi
puod interrogare sull’assenza di parte-
cipazioni pubbliche nei settori di do-
mani,comel’Intelligenza Artificiale,in
cui ¢ invece legittimo pensare che il
privato possa esser restio a investire.
Senzadimenticarecheperglientiloca-
li resta apparentemente strategico
controllare trasporti, gestione dell’ac-
quaedeirifiuti, dell'energiaelettrica, o
aeroporti.

Certo ci vuole molto talento anche
nel non scegliere, impiegando i soldi
pubblici per salvare imprese in crisi,
assecondaresognidigrandezzadima-
nager calati dall’alto, oppure blindare
il controllo diaziende che pagano suc-
cosi dividendi. Problemi che ovvia-
mentesiintrecciano conlaqualita del-
la corporate governance, dell'esem-
plarieta nella responsible business
conduct e della performance sociale e
ambientale. Non si tratta certo di met-

T,

Sistema-Italia. La vicenda Fincantieri-STX (in foto) ha mostrato che un'impresa pubblica
italiana pud essere leader mondiale del settore e polo di aggregazione europeo

tere in dubbio competenze e integrita
degliamministratori nominati dal Te-
soro, ma ricordare che molto potere
restanelle manidelministroditurno,e
nulla garantisce che venga esercitato
sempre con l'attuale saggezza.

Per questo va avviata una riflessio-
ne sull’opportunita di istituire
un’agenzia ad hoc, magari sottoposta
al controllo di Palazzo Chigi, che ge-
stisca il portafoglio delle partecipa-
zioni, accompagnilaricercadiallean-
ze internazionali, fissi criteri olistici
(marobusti, coerenticonla Linee gui-
daOcseinmateria) dimisurazionedel
successo, formi potenziali ammini-
stratori, ne gestisca le nomine in ma-
nieratrasparente. A monte dituttocio
sarebbe auspicabile che I'Italia, cioé il
governo sullabase diunaconsultazio-
ne ampia con gli stakeholders, si doti
diuna dottrina di lungo periodo sulle
imprese pubbliche e le politiche indu-
striali, per sostituire la pratica delle
privatizzazioni come soluzione tatti-
cadibreve periodo.

A25ANNIDALLE PRIVATIZZAZIONI
Corporate governance,
valutazioni delle performance
sociali e ambientali: un modo
innovativo per affrontare

un temacruciale
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diAlessandro Merli

sa. Con una ripresa dell’eco-
nomiasostenuta quasiovun-
que e nonostante tutti gli sforzi
compiuti in questi anni dalle
grandi banche centrali, prima
per combattere lo spettro della
deflazione, poi per far risalire
I'inflazione verso gli obiettivi,
questarimane tenacemente bas-
sa, negli Stati Uniti e soprattutto
nell’Eurozona e in Giappone. Le
aspettative di inflazione futura
restano a loro volta molto al di
sotto dello sperato. Banchieri
centrali ed economisti, cosi co-
me i mercati finanziari, si inter-
rogano ora, quando lasituazione
appare tutto sommato stabile,
sulla soluzione di questo puzzle,
anche per la preoccupazione di
non farsi trovare impreparati
quando la prossima crisi colpira.
Claudio Borio, capo economi-
sta della Banca dei regolamenti
internazionali, la “banca centra-
le delle banche centrali”, ritiene
chenegliultimiannisiastatasot-
tostimata I'influenza dei fattori
realisull’inflazione: peresempio
dellaglobalizzazione (conl’arri-

vo sui mercati dei prodotti dalla
Cina e la creazione delle catene
globali di produzione) e, a piu1
lungo termine, della tecnologia.
Olivier Blanchard, che, prima al
Fondo monetario e ora al Peter-
son Institute, si & fatto promoto-
re daanni diunbenemerito sfor-

I I mistero dell'inflazione bas-

z0 per “ripensare la macroeco-

nomia” dopo la crisi, ritiene che
questosiaverosoloin parte: I'ef-
fetto della deflazione importata
non pud essere maggiore della
quota dell'import nell’econo-
mia, e quello della tecnologia,
per esempio dei robot che sosti-
tuiscono i lavoratori, sta avve-
nendotroppolentamenteperin-
fluenzare orail mercatodellavo-
ro e quindi l'inflazione.
Certamente, il vecchio para-
digmadella curva di Phillips, se-
condo cui a una riduzione della
disoccupazione corrisponde un
aumento dei salari, e, successi-
vamente, dei prezzi, faticaareg-
gere. La curva ¢ diventata pil
piatta, nel gergo degli economi-
sti,esiéspostataversoilbasso.Il
presidente della Banca centrale
europea, Mario Draghi, ritiene
che questo abbia ache fare coni
cambiamenti nella struttura del
mercato del lavoro. «Le stime
della capacita inutilizzata po-
trebbero essere pit alte delle ci-
fre sulla disoccupazione (uno
studio recente della Bee nota
che, comprendendo la sotto-oc-
cupazione involontaria, si po-
trebbe arrivare fino al doppio
del 990 delle cifre ufficiali, ndr) -
ha detto nei giorni scorsi al Pe-
terson-inoltre,neinegoziatisa-
lariali, le parti guardano indie-
tro, a un periodo di inflazione
molto bassa; la crescita della
produttivitd resta bassa; e la
strategia negoziale deisindacati
¢é diretta ad assicurare i posti di
lavoro, piti che aumenti salaria-

li». La crescita dei salari, secon-
do il recente “World Economic
Outlook” del Fondo monetario,
«pud rimanere modesta fino al
riassorbimento dell’occupazio-
ne part-time involontaria o alla
ripresadellatendenzadellapro-
duttivitax. Il governatore della
Banca d’Ttalia, Ignazio Visco, ri-

tiene che per valutare larisposta
dei salari si debba guardare al-
I'evoluzione delle ore lavorate,
piti che alla disoccupazione.

E possibile, sostiene 'annuale
RapportodiGinevra,pubblicato
ieri dall'International Central
Bankingand Monetary Studies e
dal Centre for Economic Policy
Research, e dedicato proprio a
questo tema, che l'inflazione di
fondo si sia spostata permanen-
temente verso il basso dopo la
crisi e questo € una fonte di pre-
occupazione in quanto, all’arri-
vo dellaprossima crisi, le autori-
ta monetarie (che stavolta han-
no avuto anche un po’ di fortuna
con il boom dei prezzi delle ma-
terie prime proprio in coinci-
denza con la minaccia della de-
flazione) abbiano meno spazio
perridurreitassid’interesseeat-
tutireloshock. Gliautoridel rap-
porto (David Miles, Ugo Paniz-
za, Ricardo Reis e Angel Ubide)
ritengonochesiadesiderabileri-
vedere periodicamente I'obiet-
tivo d'inflazione e tenere i bilan-
ci delle banche centrali (che si
sono molto ampliati con il Qe)
assai pitt grandi che prima della
crisi. Blanchardritiene datempo

Gli scenari. Gli obiettivi non sono stati raggiunti e le aspettative sono al di sotto dello sperato, il rischio & avere margini di manovra limitati in caso di shock futuri

Il dilemma irrisolto dell’inflazione bassa

che lo spazio vada creato alzan-
doiltargetal 496 (0ggi ¢ al 2negli
Usa e in Giappone e “sotto, ma
vicino al 2” nell’Eurozona). Stan
Fischer, il vicepresidente uscen-
te della Federal Reserve ed ex
governatoredella Bancad’Israe-
le, & convinto che un intervallo,
come usava appunto in Israele
fral1 e il 396, possa rivelarsi mol-
to utile. L'ex presidente della
Fed, Ben Bernanke, & favorevole
a spostarsi temporaneamente,
quando i tassi arrivino al limite
minimo, da un obiettivo d’infla-
zioneaunoperillivello deiprez-
zi.Inognicaso, quando scoppie-
ra la prossima crisi, sostiene il
Rapporto di Ginevra, sara me-
glio non aspettarsi troppo dalla
banche centrali, ma comunque
nonlegare loro le mani riguardo
agli strumenti da utilizzare.

ILRISCHIO

Secondo ['ultimo Rapporto
diGinevra, dopo la crisi

i prezzi potrebbero essersi
spostati verso il basso
inmaniera permanente
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Mercati globali

LE MOSSE DELLA BANCA CENTRALE EUROPEA

Gli stimoli

Meno acquisti di asset da gennaio: gli analisti
prevedono un calo da 60 a 30 miliardi al mese

I tassi

Dalle parole di Draghi indicazioni sui tempi
della successiva (e non immediata) stretta

Tapering Bce alla prova dei mercati

Oggi Draghi annuncia la riduzione del Qe, la sfida € evitare bruschi rialzi di euro e rendimenti

Alessadnro Merli

FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente
s L'annuncio di una riduzione
dellostimolomonetariodaparte
dellaBancacentraleeuropeado-
po la riunione di oggi ¢ presso-
ché scontato. La vera preoccu-
pazione del consiglio ¢ del suo
presidente, Mario Draghi, ¢
semmaiquelladievitareun“tan-
trum”,lebizzedeimercatifinan-
ziari,comequellechefeceronel-
Iaprile 2013, quando I'allora pre-
sidentedellaFederal Reservefe-
ce un timido accenno alla
possibilita di normalizzazione
della politica monetaria ameri-
cana. Una brusca restrizione
delle condizioni finanziarie, che
simaterializziattraversounrial-
zo dell’euro o dei rendimenti di
mercato, a causa di un errore di
comunicazione, rischierebbe di
soffocare la ripresa dell’econo-
mia e la risalita dell'inflazione,
che, all’1,59, resta lontana dal-
I'obiettivo di avvicinarsi al 2 e
che nei prossimi mesi, anzi, co-
me ha anticipato lo stesso Dra-
ghi, potrascendere dinuovo pri-
madiunrimbalzoaV.

Il capo dellaBee dovraannun-
ciare oggi che il programma di
acquistidititoli,il cosiddettoQe,
siridurra apartire da gennaiori-
spetto all’attuale importo men-
siledi6o miliardidi euro. Le mo-
dalitaeladuratasonoaltrettanto
importanti della quantita, anche
se i mercati sembrano essersi
convinti che si trattera di
un’estensione “lower for lon-

ger”,aimporti pitibassi, mapitia
lungo:il consenso sembraorien-
tatosu 3o pernove mesi,ma¢im-
possibile escludere sorprese.
Peraltro,laBce,cheaquestopro-
posito ha pubblicato di recente
uno studio di tre suoi economi-
sti,appareconvintache,aquesto
punto, le dimensioni del proprio
bilancio(cheafincannoarrivera
a4.5oomiliardidieuro)sianopit
importanti, per influenzare i
rendimenti,deiflussimensilide-
gli acquisti. Ma l'attenzione dei
mercatisisposterarapidamente

anche sul passosuccessivo,itas-
sid’interesse (oggia-o0,40% peri
depositi delle banche presso la
Beeeazeroperlenormaliopera-
zioni di rifinanziamento), ¢ la
suatempistica,canchesuquesto
operatorieinvestitorisiaspetta-
no chiarezza dalla conferenza
stampa odierna.

Suuna cosa non ¢’¢ dubbio: la
Bee si muovera con cautela e su
pili fronti. Quel che abbiamo fat-
tohafunzionato,dira Draghi,ma
¢’¢ bisogno di un’ulteriore spin-
ta. «Continueremo a mantenere
una politica monetaria accomo-
dante» anche dopo la riduzione
del programma di acquisti, ha
detto a una recente riunione di
Eurosoilgovernatoredella Ban-
ca di Francia, Francois Villeroy
de Galhau, uno dei membri pit1
influenti del consiglio della Bee.
«La calibratura dovra continua-
re a essere dipendente dai dati
economici», ha detto a Washin-
gtonnei giorniscorsiil governa-

tore della Banca d'Ttalia, Ignazio
Visco. Villeroy ¢ sulla stessa li-
nea: «Vogliamo essere prevedi-
biliedire quello chefaremosulla
base delle circostanze attuali,
ma non vogliamo impegnarci in
anticipo. Se le circostanze cam-
bieranno, adatteremo la politica
monetaria». Entrambi parlano
diun pacchetto di misure: Visco
di Qe, tassi e reinvestimenti dei
proventi dei titoli acquistati in
passato e che vengono a scaden-
za (un importo che nel 2018 do-
vrebbetoccareii8miliardidieu-
ro al mese), un elemento que-
st'ultimo su cui anche il capo
economistadella Bee, Peter Pra-
et, mette 'accento e su cui po-
trebbero emergere oggi maggio-
ri dettagli; Villeroy di un “quar-
tetto” che comprende Qe, tassi,
forward guidance (le indicazio-
ni sulla futura politica moneta-
ria), liquidita a condizioni favo-
revoli (le cosiddette Tltro).

A differenza della Fed, la Bce
probabilmente non procedera
conun tapering, cio¢ con unari-
duzione graduale e progressiva
degliacquisti fino a zero, ma ap-
punto “ricalibrando” le opera-
zioni,come ha fatto in un paio di
occasioni dall’inizio del pro-
gramma. Elasciandoun elemen-
to di flessibilita sulla conclusio-
ne.LaBceimiterainvece'esem-
piodellaFed,dice Richard Clari-
da,diPimco,che seguedavicino
labancacentraleamericana,nel-
la sequenza delle sue azioni:
«Primalariduzionedel Qe,poila
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sua conclusione, poi una pausa,
¢, solo dopo, 'aumento dei tas-
sin, sostiene, ricordando che fra
lafine del Qe eil primorialzo dei
tassi la Fed ha lasciato passare
quasi 15 mesi. Del resto, Draghi
ha ribadito recentemente che
ogni mossa sui tassi arrivera
«bendopo» la fine degliacquisti
echequesto ¢ «molto, molto im-
portante»: un messaggio che
verra sottolineato anche oggi e

che finora i mercati sembrano
aver recepito. Un sondaggio fra
¢li investitori condotto da Bnp
Paribas rivela che I'80% non si
aspettaunritoccodeitassiprima
delz019 ¢ oltre un quarto in ogni
caso non prima del secondo se-
mestre di quell’anno.

Tocchera a Draghi, oggi, il
consueto equilibrismo fra le pa-
role per evitare di provocare
mercati bizzosi.

LASCELTA DI FRANCOFORTE
Adifferenzadella Fed, laBce
probabilmente non procedera
conuncalograduale

e progressivo degli acquisti, L
ma ricalibrando le operazioni

Le variabili sotto la lente

LA CRESCITA RITROVATA
Pil reale di Eurozona e Usa a confronto (I trimestre 2015=100)
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Variazione percentuale annua dei prezzi al consumo Eurozona
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Anche Saccomanni fra i nomi valutati nelle ultime ore
Visco verso lariconferma,
oggi il via libera conla lettera
di Gentiloni a Bankitalia

Partita chiusa. domani il Cdm

mmIgnazio Visco si avvia verso la
conferma alla guida della Banca
d'Ttalia. OggiilpremierGentilonido-
vrebbe inviarelaletteraconilnome
delgovernatore designatoedomani
eattesaladecisionedel Consigliodei
ministri. Nelle ultime ore era emer-
so il nome di Saccomanni ma ¢ poi
prevalsalasceltadella continuita.
Colombo e Patta> pagina9

La nomina del governatore. Tra i nomi valutati nelle ultime ore anche quello di Saccomanni, poi prevale la linea della continuita

Visco verso la conferma, oggi il via libera

Pronta la lettera di Gentiloni a Bankitalia per convocare il Consiglio superiore - Domani il Cdm

Davide Colombo
Emilia Patta
ROMA

Ignazio Visco verso la confer-
ma peraltri seianni alla guida della
Banca d'Ttalia. Salvo colpi di scena
dell'ultima ora pur sempre possibi-
li,equestalastradatracciatadalpre-
mier Paolo Gentiloni in accordo
conil Capo dello Stato Sergio Mat-
tarella. Uno schermo istituzionale
alzatodaPalazzo Chigie Colleatu-
teladellanominaalverticediBanki-
taliadaidetritidellapolemicapoliti-
ca. Restalavicenda della mozione
voluta dal Pd e approvata dalla Ca-
meralascorsasettimanaconlaqua-
lesichiedevadi fatto discontinuita.
Unavicenda nella quale «'8o9 del
Parlamento» ha di fatto chiestoun
cambiodipasso,come notaMatteo
Renziinserata.Illeaderdel Pdésta-
totenutoal correnteinquestigiorni
dalpremier,edaentrambelepartisi
assicura cheirapportisono rimasti
ottimi(«fraterni»,dice Renzi) eche
non ci saranno ripercussioni. Ma ¢
chiaro che sullavicenda di Bankita-
lia sono emerse due linee opposte,
come ammette lo stesso Renzi:

quelladel premier pittistituzionale,
lasuapili politica.

Quellocheil Pdavevadadiresul-
la «mancanza di vigilanza» nelle
crisibancariedegliultimianniloha
detto. Né Renzi sembra voler mol-
larelapresa,acominciaredailavori
dellacommissionediinchiestasul-
le banche da poco istituita. Basta
ascoltare il presidente del Pd Mat-

teo Orfini, membro della commis-
sione. «Serve discontinuita e lo di-
ce 1’809 del Parlamento. Forse la
forzaturanonédirlo,manontener-
ne conto,dice Orfini. Poi, conrife-
rimento all’audizione di ieri del
procuratore capo vicentino Anto-
nio Cappelleri sulla vicenda delle
banche venete, fa capireil tonoche
pudassumerel'imminente campa-
gna elettorale del Pd: «Ci siamorri-
trovati come consulenti delle ban-
che che dovevano controllare an-
chepersone conunruolorilevante
in Banca d’Italia, con un sistema di
porte girevoli discutibile» (si veda
l'articoloin pagina).
Quantoaitempidellaormaipro-
babile confermadi Visco, lalettera
del premier Paolo Gentiloni con il

nome designato perla carica digo-
vernatore della Banca d’Italia do-
vrebbe arrivare oggi a palazzo Ko-
ch, mentre la deliberazione del
Consiglio dei ministri rimane atte-
sa per venerdi. Un atto che dovra
essere comunque preceduto dal
pareredelconsigliosuperioredella
Banca d'Italia, I'organo cui spetta
Pamministrazione generale non-
ché la vigilanza sullandamento
dellagestioneeil controllointerno
dellaBanca.Laconvocazionenone
ancora partita ma sono previsti
tempi strettissimi per questo va-
glio, che spettaaitrediciconsiglieri
superiori guidati dal consigliere
pil1 anziano, Ignazio Musu. Questi
passaggi formali, previsti dalle re-
gole perlanominadel governatore
introdottenel 2005,sonostatiricor-
dati ieri dal ministro dell'Econo-
mia, Pier CarloPadoan, risponden-
doaun’interrogazione diMssS: «Le
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decisioni della presidenzadel con-
sigliosarannobasatesulle preroga-
tive di legge ed ispirate alla salva-
guardia dellautonomia dellistitu-
to». Questo ha fatto ritenere a di-
versiosservatoriche,nelcasoincui
prevalesseincornerl'opzionediun
ricambioal verticein Bancad'Ttalia,
visarebbe in prima fila il nome di
Salvatore Rossi, attuale direttore
generale. Anchesenellagiornatadi
ieriécircolataanchelipotesidino-

minare come successore di Visco
I'ex ministro dell’Economia Fabri-
zio Saccomanni.

Visco oggi sara impegnato a
Francoforte nell'importantissima
riunione del Consiglio direttivo
dellaBeechedariilviaallagraduale
riduzione del programmadiacqui-
stodititoli di Stato. Unascelta cui i
mercati guardano con particolare
attenzione e alla quale si arrivera,

| NOMINA AL RUSH FINALE

Oggilalettera del governo

= Ore decisive per la nomina del
governatore di Bankitalia. Oggiil
presidente del Consiglio dovrebbe
comunicareilnomeinunalettera
al Consiglio superiore di
Bankitalia. 'ipotesi pili probabile
e lariconferma del governatore

uscente Ignazio Visco

Domaniil consiglio dei ministri

= Gentiloni condividera lascelta
con Mattarella, forse conun
colloquio al Quirinale, poiinviera
lalettera al Consigliodi
Bankitalia. Infine, domaniil Cdm

Ignazio Visco

comehaspiegato Viscoinun'inter-
vistaal W] rilasciatadiecigiornifa
aWashingon,sullabasedegliultimi
dati analizzati dalla Bee sul fronte
monetario e macroeconomico.

LA POSIZIONE DI RENZI

«Con Gentilonirapporti
fraterni, masu Bankitalia
abbiamo due linee opposte.
Serviva discontinuita, lo ha
chiesto [80% del Parlamento»
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25.000.000.000 dieuro

Laumento di spese del Tesoro dopo I'imevitabile eliminazione dello scudo di Draghi

Latine degli stimoli Bce
riavvicina all [talia
I'incubo dello spread

ALESSANDRO BARBERA
INVIATO A FRANCOFORTE

Finché ha potuto, Mario Dra-
ghi ha spostato in avanti il mo-
mento della verita. Ora le
frecce al suo arco sono (quasi)
finite. La crescita dell’area eu-
ro & pilt 0 meno pari a quella
americana, ci sono sette mi-
lioni di occupati in pit, 'infla-
zione resta sotto le attese ma
& comungque risalita a livelli fi-
siologici. Dopo aver ricevuto
enormi vantaggi dal piano
straordinario di acquisto di ti-
toli pubblici, per I'ltalia & ve-
nuto il momento di affrontare
1 costi: il Tesoro stima che po-
trebbero arrivare a 25 miliar-
di di euro entro il 2020. Per
quasi tre anni quel piano ha
contenuto il differenziale fra i
nostri titoli di Stato e quelli te-
deschi sotto il due per cento, e
cid ha significato risparmiare
svariati miliardi in interessi
sul debito. Per dirla piit chia-
ramente, Francoforte si é fat-
ta carico del rischio Italia sui
mercati. Il bilancio della Ban-
ca centrale europea perd non
puo crescere all'infinito, pena
la creazione di bolle speculati-
ve: ha superato i quattro tri-
lioni di attivi e diventera gran-
de come quello della Federal

Reserve americana. La dra-
stica riduzione del livello degli
acquisti dagli attuali 60 mi-
liardi di euro al mese significa
rinunciare all'ombrello che ci
ha protetto dalle intemperie,
dentro e fuori casa: dalla Brexit
al (fallito) referendum costitu-
zionale, dalla crisi di Mps e del-
le banche venete alla paura per
il voto francese.

Fare una stima precisa di
quel che accadra non & sempli-
ce. Molto dipendera dalle con-
dizioni esterne e dalmodoin cui
il prossimo governo gestira la
finanza pubblica. Se i partiti
(tutti quanti) realizzassero quel
che vanno raccontando in ter-
mini di maggiore spesa pubbli-
ca, il disastro sara dietro I'ango-
lo. Ma gli economisti si sono gia
esercitati, e fra questi quelli che
lavorano al Tesoro. Il governo
tiene gia in parte conto di quel
che accadra, non & un caso se la
previsione di crescita, quest’an-
no fissata all’l,5% nel 2018 scen-
dera all'l,1 anche per effetto del
probabile aumento dei tassi.

La recente nota di aggiorna-
mento al documento di econo-
mia e finanza ha immaginato pe-
rd anche due scenari pill pessi-
mistici. Il primo parte dall'ipote-
si che nei prossimimesi i mercati

spostino rapidamente l'attenzio-
ne sui titoli pit1 sicuri (quelli te-
deschi) aumentando (per i Btp
italiani) il costo del premio di ri-
schio. Secondo questo scenario
lo spread italiano salirebbe di
200 punti in pochi mesi per ri-
manere su quei livelli fino a meta
del 2019. Se cosi fosse, la spesa
per interessi si mangerebbe
I'avanzo primario (la differenza
fra entrate e spese al netto di
quella per interessi) dell'l,1% en-
tro il 2020, circa 20 miliardi di
euro; la crescita perderebbe
mezzo punto nel 2019 e nel 2020.

Il secondo scenario & ancora
pill pessimista. In questo caso
al rischio di credito - la zavorra
che ci portiamo dietro per il so-
lo fatto di essere il terzo debito
pubblico del mondo - si ipotizza
che sui mercati aumentino i ti-
mori per uno stallo di governo
dopo il voto di primavera. Vero
& che la legge elettorale in di-
scussione al Senato - meglio
noto come Rosatellum bis - ri-
duce un po’ quel rischio. Restail
fatto che le proiezioni dei son-
daggisti non promettono bene:
ad oggi non ¢’¢ una maggioran-
za certa nemmeno nel caso di
un patto fra il Pd di Renzi e For-
za Italia. Ebbene, in questo se-
condo scenario i tecnici di via
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XX Settembre stimano che la
crescita potrebbe deprimersi di
un decimale nel 2018, di otto nel
2019 e di quasiun punto percen-
tuale nel 2020. Per effetto del-
I'aumento dei tassi, 'avanzo
primario scenderebbe di un de-
cimale nel 2018, di mezzo punto
nel 2019 e dell’l,5 per cento nel
2020: al cambio sono poco pitt
di 25 miliardi di euro.

Detta in estrema sintesi,

quei 25 miliardi di euro sono il
prezzo dei divario di competiti-
vita con la Germania che I'Italia
in questi tre anni non é riuscita
a colmare. Quel divario divente-
ra pit evidente al decrescere
degli stimoli monetari. La Ger-
mania cresce ancora ad un rit-
mo di un quarto superiore al-
I'Ttalia, é in piena occupazione,
ha un debito sotto controllo e il
deficit pubblico vicino al pareg-

gio. La rappresentazione plasti-
ca di quel divario & lo zero dise-
gnato dai funzionari del mini-
stero delle Finanze tedesco per
salutare Wolfgang Schaeuble.
Twitter @alexbarbera

La politica dei tassi restera
accomodanteancora a lungo,
ben oltre|'orizzonte della fine
del programma di acquisti

Mario Draghi
Presidente
della Banca centrale europea
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