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VIA BARBERIA

Giovani industriali
Bravi ¢ presidente

Kevin Bravi € il nuovo
presidente dei giovani
imprenditori di
Confindustria Emilia-
Romagna per il triennio 2018-
2020. Eletto all'unanimita,
entra a far parte del comitato
di presidenza guidato da
Pietro Ferrari. Trentuno anni,
Bravi vicepresidente e
consigliere delegato di Lms-
X’s Milano. azienda del

Gruppo Bravi del settore
abbigliamento. E fondatore e
presidente di Revive, startup
innovativa nel campo delle
biotecnologie per il settore
moda e commercio
internazionale su piattaforma
web. Succede a Claudio
Bighinati.
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Kevin Bravi nuovo Presidente dei Giovani Imprenditori di
Confindustria Emilia-Romagna

Kevin Bravi € il nuovo Presidente del Comitato regionale Giovani
Imprenditori dell’Industria di Confindustria Emilia-Romagna per il
triennio 2018-2020. Lo rende noto un comunicato stampa di
Confindustria.
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Il nuovo presidente, eletto all’'unanimita dai rappresentanti dei v

Gruppi Giovani Imprenditori della regione, entra a far parte del
Comitato di Presidenza guidato da Pietro Ferrari.

Kevin Bravi, 31anni, e vice presidente e consigliere delegato di L.M.S. - X’s Milano,
azienda del Gruppo Bravi del settore abbigliamento; fondatore e Presidente di Revive,
start up innovativa nel campo delle biotecnologie per il settore moda e commercio
internazionale su piattaforma web. Sino a ieri ha rivestito I'incarico di presidente del
gruppo Giovani imprenditori di Confindustria Forli-Cesena.

Il presidente Bravi si appresta a definire la propria squadra di presidenza, che sara
ufficializzata nelle prossime settimane.
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L’Emilia-Romagna - ha dichiarato il neo presidente regionale dei Giovani imprenditori -
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manifatturiera e con dati di crescita dell’occupazione femminile tra i migliori d’Italia. Sara
compito della mia nuova squadra di Presidenza puntare per il prossimo triennio su progetti
che incentivino le imprese ad avviarsi sempre di pili su temi inerenti I'Industria 4.0 come
I’innovazione tecnologica dei processi e la digitalizzazione. Abbiamo a disposizione un
gruppo di giovaniimprenditori coeso e qualita, abituato a creare trend e generare
contenuti progettuali. La ricetta essenziale per continuare a dare il nostro contributo alle
nuove generazioni di imprenditori”.

Kevin Bravi succede a Claudio Bighinati, che ha guidato i Giovani Imprenditori di
Confindustria regionale dal 2014 al 2017.

Condividi:

Mi piace:

% Mi piace

Di' per primo che ti piace.

da sulpanaro | 26 Gen 2018 | Economia

« Aceto balsamico Igp, un 2017 da record
con 97,5 milioni di litri

Magari conancora WinXP e
non vuol cambiarlo ?
Noi H offriame tuite le soluzioni:
contattsci o \f-__is'i‘ﬁ"il ostesibe

tel. 059654578
maili nes@nessnait

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario,

non

riproducibile.

117967

Codice abbonamento:

Confindustria Emilia - web



344-134- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

CETtT

Dir. Resp.: Mario Calabresi

Edizione del: 26/01/18

Tiratura: 179.208 Diffusione: 274.934 Lettori: 2.080.000

Estratto da pag.: 1,5
Foglio: 1/2

Il colloquio

Vacchi el voto che verra
“L’economia sta correndo
la politica ora si dia da fare”

NIGRO, pagina V

Il colloguio

Il presidente dell Ima

| a campagna elettorale di Vacchi
‘L'economia corre, la politica camboi’

[l leader degli industriali a tutto campo su voto, imprese e investimenti
“Alla Mercanzia un presidente super partes e un grande progetto”

LUCIANO NIGRO

Felice per come vanno le cose
nell’economia bolognese, un po’
preoccupato per la piega che sta
prendendo la politica italiana,
Alberto Vacchi spera in un
cambio di passo. «Dopo un avvio
della campagna elettorale fatto di
roboanti promesse i partiti si
concentrino finalmente sui
problemi veri del paese».

E quasi un mondo parallelo
quello che Vacchi osserva dalla
sua lma e da presidente degli
industriali di Bologna, Modena e
Ferrara. Qui «operazioni
economiche di grande rilievo,
imprese impegnate a crescere, a
creare postidilavoro, a
conquistare i mercati». A Roma,
come a livello internazionale, «le
crescenti incertezze della
politica». Si pud partire da casa
nostra, conil leader degli
industriali. Dall’arrivo dei cinesi
diFosun chevogliono La Perlae
degli svizzeri che lanciano I'Opa
sulla Yoox. Un pericolo per
Vacchi? «No. Non vedo rischi di
delocalizzazione come nel
passato. Dobbiamo abituarcia
movimenti importanti. Siamo
unarealta dinamicae
competitiva, inevitabile che in
molti mettano gli occhi su di noi.
Ma questo piu che unrischio é
un'opportunita». Nel senso che ci
si possono aspettare altri
investimenti come & gia avvenuto
con Philip Morris o con il nuovo
Suv della Lamborghini? «Si, io mi
aspetto altri investimenti. A

Bologna siamo percepiti come un
territorio attrattivo. Siamo ben
considerati sia per le capacita
produttive che per il tessuto
culturale e istituzionale che non
ostacola, ma favorisce nuovi
insediamenti. Difficile invece
immaginare che un gruppo come
Richemont possa portare via di
qui piattaforme complesse come
Yoox-Net-a- Porter con tanti
lavoratori e magazzini in
costruzione».

Insomma, un'economia senza
spine? «Problemi ce ne sono
sempre e sarebbe sciocco
adagiarsi sui risultati. Per
esempio ¢i manca personale
specializzato, la nostra industria
tra Bologna e Modena potrebbe
assumere almeno 3000 tecnici e
ingegneri in pit. Purtroppo, non
cisono. E allora dobbiamo
cercarli dove cisono, al Sud e,
visto che non bastano, qualcuno
sta gia pensando di andare
all’estero. Pil1 in generale, credo
che Bologna possa e debba darsi
una dimensione nuova in tanti
campi».

Per esempio? «La Camera di
Commercio. E il momento di
cercare una fusione almeno con
Modena e successivamente con
altrerealta. Per questo sarebbe
bene cercare anche una figura
super partes per guidare
un’istituzione che ha una voce in
capitoloimportante nella Fiera,
nell’aeroporto, in Fico ein altre
importantiinfrastrutture».
Super partes? C'eé giaun accordo

tra Cna e Ascom per eleggere
Veronesi al posto di Tabellini. «Io
ho proposto di uscire dalla
vecchia logica delle bandierine e
dello scontro fra associazioni di
categoria e di cercare tutti
insieme un nome forte e
condiviso come siamo riusciti a
fare con Gianpiero Calzolari in
Fiera. Questo darebbe grande
forza alla Camera di Bologna».
Un’auto-candidatura? «Non ho
bandierine da sventolare. Penso a
un nome fuori dagli
schieramenti, appunto. Che dia
autorevolezza a un’istituzione in
vista di una dimensione pill
ampia».

E con le altre istituzioni come va?
«Se siamo attrattivi, oltre che per
merito delle nostre imprese, &
anche perle buone relazioni con
la Regione, la Citta metropolitana
el’Universita». E conla Curia? I
rapporto é eccellente. Molte
imprese collaborano con
I'arcivescovo Zuppi eil sindaco
Merola sul patto peril lavoro che,
dopo un avvio faticoso e lento,
ora funziona. Queste relazioni
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positive con le imprese che
lavoranoin rete sono un
elemento di forza di territori
come il nostro. Ed & proprio
questo che oggi manca nella
politicaitaliana, dove prevale
I'incertezza. Spero che il voto non
porti instabilita. E soprattutto
che non passil'idea che chi arriva
deve smontare cio che hanno
fattoi predecessori».

Siriferisce alle riforme?

«Si, qualcosa di buono é stato
fatto. Migliorare o correggere va
bene. Ma buttare cid che c’e di
buono sarebbe un errore». Cosa
chiede ai politici? «Non miracoli,
ma una politica industriale seria.

A Bologna e Modena
occorrono 3.000
tecniciinpiv. C’é chi
li cerca all'estero

Presidente Alberto Vacchi, numero uno dilma e di Confindustria Emilia Centro.

Lanostra economia &€ come una
Ferrari, deve soltanto non trovare
troppi ostacoli davanti».

Ne ha gia parlato coi partiti? «No,
ma ci confronteremo con tutti.
[’unicarichiesta diunincontro
c’e arrivata da Luigi Di Maio dei
Cinque Stelle. E I'appuntamento
é per sabato a Modena, nella sede
dell’associazione».

| politici li incontrerd
tutti, ma per ora

si e fatto vivo
soltanto Di Maio

Sotto, il candidato premier dei 5 Stelle Luigi Di Maio, a Bologna e Modena oggi e domani

Lacarpagnadettordedivacchi | T
“Leconoma core lapoltca cambr” |,
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GUASTALLA INCONTRO ALLISTITUTO ‘RUSSELL’ CON STORCHI, PRESIDENTE DI COMER

Pochi tecnici per 11 distretto proiettato al futuro

- GUASTALLA -
SI ¢ parlato di «territorio e lavorow,
all'istituto scolastico Russell di Guastal-
la, coi ragazzi a dialogare con I'imprendi-
tore Fabio Storchi di Comer Industries.
Nell’incontro € emerso come a fronte di
660 assunzioni previste nel 2017 di tecni-
ci a indirizzo meccanico, meccatronico
ed energia, ci sono solo 171 studenti che
stanno frequentando il quinto anno. Pa-
rallelamente si richiedono trecento inge-
gneri elettronici e dell'informazione, a
fronte di 59 studenti reggiani iscritti al
quinto anno nelle universita dell’Emilia-
Romagna. «E’ necessario — commenta
Cristina Falavigna di Unindustria — che i
giovani e le loro famiglie siano consape-

voli delle opportunita offerte dal sistema
economico locale e ne tengano conto nel-
le scelte formative. Senza snaturare, s’in-
tende, le proprie attitudini e le proprie
passioni». Molti gli spunti raccolti: la cen-
tralita dell'uomo per I’eccellenza
dell’azienda nel mondo, la fondamentale
conoscenza della lingua inglese, delle
competenze tecniche-tecnologiche. Ha
concluso Fabio Storchi: «Ti immagini
un’azienda luminosa, pulita, in cui lavo-
rare in camice bianco, monitor alle pareti
e un’interazione uomo macchina istanta-
nea? Con la macchina al servizio della
creativita dell’'uomo: 'uvomo pensa e la
macchina propone la soluzione. Ti imma-
gini? Quello che immagini & gia realta».
ale.

L’imprenditore Fabio Storchi, presidente di
Comer Industries
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Commercio. Lo scorso dicembre era arrivato il via libera alle carni bovine

Pechino apre al

Ilaria Vesentini

NelgiornoincuilIstat certifi-
ca la Cina come primo mercato
percrescitadelleesportazioniita-
liane (+22,29% nel 2017 rispetto al-
I'anno prima, contro un dato me-
dio dell’export extra Ue dell’8,296
tendenziale) arriva un’altra buo-
nanotiziaper gliscambiconil go-
vernodiPechino:laCinahainfatti
ufficialmente aperto i confini alle
importazionidicarne frescasuina
italiana, un mercato bloccato dal
1990.Loscorsodicembre eraarri-
vatoil vialibera,invece, alle carni
bovine, dopo 16 anni di bando.
Sono infatti terminati ieri i so-
pralluoghidiunadelegazionedel-
la Cnca (Certification and accre-
ditation administration of the
People’s Republic of China) in 7
aziendeemiliano-romagnole,sul-
le1zselezionate in tutta Italia peri
controlli: non solo macelli ma an-

che prosciuttifici e salumifici (tra
cuiBellentani 1821 del gruppo Cit-
terio) per allargare la lista delle
imprese ammesse sulle tavole ci-
nesi,nonchélafabbricaNewlat di
latte in polvere per I'infanzia. «Da
moltianniglienticinesi prepostia
foodsafety efoodsecuritynonve-
nivano in Italia e il fatto che pitt di
meta delle visite previste nel no-
stro Paese si sia concentrata sulla
filiera suinicola emiliano-roma-
gnola conferma il primato delle
nostre produzioni tracciate e di
qualita eapre importatiprospetti-
veperl'exportequindiperl’occu-
pazione», sottolinea il presidente
della Regione, Stefano Bonaccini.

Lo sblocco delle carni suine e
bovine ¢ un primo passo per pro-
muovere gli altri negoziati in atto
tra Roma, Bruxelles e Pechino,
perché il mercato cinese, con i
suoi 1,4 miliardi di consumatori, &

oggi il pitt dinamico e interessato
almadeinItaly.Senzacontare che
Pagrifood (settore che oggi pesa
meno del 4% dell’export italiano
in Cina) ¢ destinato a schizzare
grazie al dimezzamento dei dazi
decisi da XiJinping su alcuni pro-
dottichiave dellanostrafilieraco-
me formaggi, pasta, salumi.

Idati Istat diffusi ierisull'inter-
scambioextraUeadicembre con-
fermanolabuonaannata,nonsolo
in Cina, nonostante il segnomeno
dell’export su base mensile: -1,8%
(dopounnovembrezoryrecord)a
fronte diun+1,69%dell'import,con
unavanzo commerciale di 6,2 mi-
liardi di euro (il livello nominale
pittaltodazs anni). L'export volge
inpositivoguardandosiaal trime-
stre (+4,1) siaall’anno (+8,29).

Arafforzareil climadifiduciae
il consolidarsi della ripresa indu-
strialesonoarrivatiieriancheida-

IDATIISTATDINOVEMBRE
Gli ordini segnano un +0,3%
suottobre e un +8,9% su
novembre 2016

I|fatturato & salito dell'1,3%
suottobre e del 5,1% anno

a carne suina emiliana

ti Istat di novembre su fatturato e
ordinativi interni, in crescita su
base siamensilesiaannua,intuttii
settori(energiaintesta).Ilfattura-
toésalitodell';, 396 suottobree del
5,19% su novembre 2016. Gli ordini
segnano un + 0,3% su ottobre e un
+8,99% sunovembre 2016.

| OLTRECONFINE___|
+8,2%

L’exportextrallenel 2017

Il lieve calo nel mese di dicembre
dell'export (-1,8% su novembre)
afrontediunimportinaumento
(mesesumese)del +1,6% non
spostalabilanciacommerciale
Italia-Paesiextra Uenel 2017.
Nell'annoesportazionia +8,2%e
surplus di39,2 miliardidieuro

4%

Il pesodell’agrifood in Cina
Oggil'agroalimentareitalianoin
Cina ha un pesoscarso, mag
destinatoacrescereconla
riduzionedei daziall'import
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[ MOTOR SHOW
RESTI A BOLOGNA

SPEGNERE IL MOTORE con la macchina lanciata é un
vero aqutogol. E quello che rischia di fare BolognaFiere con
lidea, ventilata nell’ultimo cda, di spostare a Modena il Mo-
tor Show. La fiera del rombo é nata e cresciuta a Bologna e,
dal 1976 ad oggi, ha attraversato momenti di gloria e crisi
profonde. Fino al rilancio delle ultime due edizioni, gestite in
modo diretto dall’ente fieristico e coordinate da un bravo direr-
tore-manager come Rino Drogo. I 280mila visitatori dell’ulti-
ma rassegna(dicembre 2017) sono un segnale incoraggiante
perché nemmeno la defezione di molte case auromobilistiche
ha frenato lo slancio degli appassionati. Certo, 1l conto econo-
mico di BolognaFiere segna ancora un rosso pesante (-1,7
mlioni di euro) ma solo completando il piano di rilancio si
pud invertire la tendenza e garantire all’Iralia intera la so-
pravvivenza di un salone automobilistico atipico e inimitabi-
le. Una rassegna che sposa esposizione, spettacolo, mondani-
1a e prove di prodorto. Ma proprio nel cuore del Motor Show
si apre una crepa. I lavori per la costruzione di un nuovo padi-
glione, a ridosso dell’area 48, rischiano di rendere inutilizzabi-
le P'arena motoristica che ospita il pit-stop Ferrari, il Memo-
rial Bertega e gran parte delle gare che danno corpo e sapore
alla manifestazione. Per questo si é pensato di spostare, alme-
no temporaneamente, il Motor Show al quartitere fieristico di
Modena, che potrebbe utilizzare anche l'autodromo di Mar-
zaglia come strutura di supporto.

CREDO che le parole del patron storico della rassegna Alfre-
do Cazzola («il Motor Show é ormai un simbolo di Bologna,
quasi come 1 tortellini») debbano indicare la strada giusta a
BolognaFiere. Bisogna fare tutto il possibile per mantenere
fede al patto con gli appassionati che si aspertano di tornare
sotto 1 padiglioni della fiera bolognese a inseguire nuove emo-
zioni. Ci sard modo, gestendo con oculatezza gli spazi, per
trovare una soluzione. Magari con il recupero di altre aree
esterne oggi riservate ai test drive. Un Motor Show in salute e
fedele alla sua formula puo riportare il grande pubblico sotto
le Due Torn. E anche quelle case automobilistiche che oggi
storcono 1l naso non potranno pii fare a meno di partecipare.

Codice abbonamento:

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

119421

Economia locale

Pag. 66



344-134- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Dir. Resp.: Michele Brambilla

GAZZETTA DI PARMA

Tiratura: 27.372 Diffusione: 34.168 Lettori: 180.000

Edizione del: 26/01/18
Estratto da pag.: 5
Foglio: 1/1

il «[1 sistema delle imprese edili
non ce la fa pit. E’ ora di dire
basta e sard mia cura sottoli-
nearloatutteleforze politichein
questa campagna elettorale.
Chiediamo concretezza e non
piu risposte vaghe».

Lo ha detto Gabriele Buia, pre-
sidente Ance nazionale, interve-
nuto all’assemblea perilrinnovo
dei vertici dell’Associazione co-
struttori di Napoli. Buia ha ri-
ferito che 'Ance presentera a
tutte le forze politiche un do-
cumento che avri come cardini
«la volonta di dialogo, di pre-
sentare proposte e di lavorare
con impegno» ma al tempo stes-
so focalizzera l'attenzione su tre
problemi principali con cui il
mondo dei costruttorisiscontra:
la burocrazia, il nuovo codice ap-
palti e le politiche urbane.

ANCE ASSEMBLEA
Buia: «Basta
risposte
vaghe dalla
politica»

Secondo i dati riferiti dal pre-
sidente dell’Ance, la burocrazia
italiana impatta per il 9 per cen-
to sui ricavi delle imprese edili
che sono nel nostro Paese in pre-
valenze piccole e medieimprese.
Per quanto riguarda il nuovo co-
dice appalti, il leader dei costrut-
tori ha affermato che & neces-
saria «una profonda rivisitazio-
ne perché mantenerlo cosi é im-
possibile. Basti pensare - ha sot-
tolineato - che il primo a chie-
dere una deroga é stato lo Stato
per le Universiadi e per i Giochi
di Cortina del 2021».

Buia ha affermato che I'Ance
presentera pertanto una propo-
sta «di semplificazione» del co-
dice. Altro punto nodale per il
settore sono le politiche urbane
per cui - ha evidenziato - «serve

una legge nazionale sulla rige-
nerazione urbana perché le no-

Ance nazionale I'I presidente Buia.

stre cittd hanno bisogno di un
cambiamento radicale, di rivi-
talizzazione. La rigenerazione
urbana - ha concluso - va intesa
come interesse pubblico».

Nel frattempo Le imprese di co-
struzioni hanno presentato una
denuncia la Commissione euro-
pea per «violazione delle norme
comunitarie in materia di Iva» in
merito all’applicazione dello
«split payment» previsto dalla
leggeitaliana. La denunciaéstata
presentata da tutte le sigle da-
torialidelle costruzioni (Ance, Le-
gacoop, Cna costruzioni, Confar-
tigianato edilizia, Confapi Aniem
e Federcostruzioni) che contesta-
nolaviolazione di norme europee
per il meccanismo fiscale che,
spiegano, ha un impatto di 2,4
miliardi sulla liquidita delle im-
prese costruttrici. 4 r.eco.
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icorso alia Ue: pesante perdita di liquidita (2,4 miliardi l’ann

I costruttori denunciano
lo split payment dell'Tva

s Lehmprese ediliedelle costruzioniportano
PItalia davanti alla Ue per lo split pavment. Le
sigle datoriali del settore (Ance, Legacoop,

nomiciaun drenaggio diliquiditd a causadella
perenne condizione di credito fva: il meccani-
smo fiscale ha un impatto di 2,4 miliardi sulle

Cna costruzioni, Confartigianato edilizia, imprese. Frontera e Latour » pagina 87
Confapt Aniem e Federcostruzioni) hanno fie-
mato una denuncia inviata alla Commissione
europea per «presunta violazione del diritto
dell'Unione da parte di uno Stato membrox.
Secondo le tredici pagine di contestazioni,
Pltalia sta sottoponendo i suoi operatori eco-

Regime Iva. l'applicazione concreta del meccanismo va controil principio della neutralita dell'imposizione fiscale della direttiva Ue

Spht payment, denuncia a Bruxelles

L’accusa dei costruttori guidati dall’Ance: drenata liquidita per 2,4 miliardi

Massimo Frontera
Giuseppe Latour

Le contestazioni delle impre-
se di costruzioni sullo split pay-
mentarrivanoaBruxelles.Lesigle
datoriali del settore (Ance come
capofila, Legacoop, Cna costru-
zioni, Confartigianato edilizia,
Confapi Anieme Federcostruzio-
ni) hanno firmato una denuncia
inviata alla Commissione euro-
pea per «presunta violazione del
dirittodell'Unione daparte diuno
Stato membro». Lo Stato in que-
stione ¢, ovviamente, I'Ttalia che
sta sottoponendo, secondo le tre-
dici pagine di contestazioni, isuoi
operatori economici aun drenag-
gio di liquidita causato dalla pe-
renne condizione di credito Iva.
Dopogliinutilitentatividimodifi-
cadellanorma con 'ultima legge
di Bilancio, si cerca allora di per-
correre un‘altrastrada.

Ildocumento,oltre ad affronta-
reiprofilinormativi, contiene an-
che stime economiche molto pe-
santi. Legate a un meccanismo -
quello dello split payment - per il
qualelePa,oaltrisoggettiobbliga-

ti, versano direttamente all'erario
I'lva dovuta perilavori effettuati,
senza transitare dai fornitori. La
perditadiliquiditaallaquale ésot-
toposto il settore viene misurata
dall’Ance in circa 2,4 miliardi al-
I'anno. E questa situazione viene
resa ancora pill insopportabile
dallalentezzadeipagamentidella
Pa: secondo gli stessi costruttori,
infatti, attualmente neilorobilan-
cicisono fatture incagliate perun
valoredicirca8miliardidieuro(si
vedail Sole 24 Ore diieri). Lo split
payment, in sostanza, «mette se-
riamente a rischio I'equilibrio fi-
nanziario delle imprese».
Passando ai profili normativi,
sono due le motivazioni con le
qualile imprese hanno denuncia-
tole presunteviolazionialleecce-
zioni al regime fiscale sull'Iva che
la Commissione ha concesso al-
I'Ttalia: inosservanza del diritto
della“neutralita” fiscaleeinosser-
vanza del principio di proporzio-
nalita delle deroghe alle norme
comunitarie in materia di Iva.
Secondo i costruttori edili, la
derogaalle norme sul regime del-

I'Iva - fissate dalla direttiva
2006/112/CE - che I'Italia ha otte-
nuto per il periodo 2015-2020 ha
prodotto un effetto tutt’altro che
neutro. E questo perchélaliquidi-
taincassataatitolo di Iva (tempo-
raneamente a disposizione delle
imprese fino al versamento) si ¢
trasformata bruscamente in un
credito. Credito che é andato cre-
scendoinmisuraproporzionaleal
progressivo allargamento del pe-
rimetrodiapplicazione dellosplit
payment ai centridispesa pubbli-
cioapartecipazione pubblica.

E sono proprio le imprese che
realizzano lavori pubblici a paga-
re il prezzo pit alto delle regole
sulla scissione dei pagamenti, in
terminidifluissifinanziari. Atutto
questo si aggiunge, come detto,
Peffetto “diabolico” costituito dal
notevole ritardo con cuiil credito
viene rimborsato alle imprese.
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Non solo. Nessun effetto diri-
lievo, aggiungono i costruttori,
hanno prodotto le misure nor-
mative introdotte direcente: per
rendere prioritari i rimborsi Iva
per le operazioni assoggettate a
split payment; e per ridurre da9s
aGogiorniitempiperl'accredito
delrimborso.

L’altro argomento che i co-
struttorisottopongono a Bruxel-
les & 'inosservanza del principio

di proporzionalita. Di fatto, la-
mentano le imprese, le deroghe
dicuil'Ttaliasiéavvalsaperrego-
lamentare il sistema non hanno
unaportatalimitata, perchésiap-
plicano sine die e su tutte le ope-
razioni.Inoltre,nonsipuddefini-
re necessaria perché la fattura-
zione elettronica «permette gia
di monitorare il processo di fat-
turazione e pagamento dei me-
desimi contratti».

RITARDI

Nei bilanci delleimprese
incagliati 8 miliardi
diarretrati della Pa

Basta lae-fattura
agarantire la trasparenza

I punti-chiave

LADIRETTIVA UE

In base ai principi della
direttiva 2006/112/Ce, il
sistema comune dell’Iva é
voltoa garantire la piena
neutralita dell'imposizione
fiscale delle attivita
economiche soggettead
imposta. E necessario, in
sostanza, cheil soggetto
passivo possa esercitareil
dirittoalla detrazione del
tributo. Ilrimborso
dell'eccedenzaacreditoé

legatoal diritto alla detrazione.

[
LA CONTESTAZIONE

Con l'applicazione dello split
payment, secondo e
contestazioni dei costruttori, il
principio europeo viene del
tutto violato. Anche seil diritto
alla detrazione (insieme al
rimborso del creditoin
eccesso) non & formalmente
negato, «l'insostenibile ritardo
conilqualeloStatoItaliano
erogail suddettoristoro»
comportadifattouna
negazione del principio di
neutralitafiscale.
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Industria digitale. Linee guida Mise - Per il trasferimento tecnologico 48 milioni

Centri 4.0, conivoucher
servizi per 17 tecnologie

Dalla Cdc di Milano fino a 5mila euro di contributo

Carmine Fotina
ROMA

L'operazione «competenze e
trasferimento tecnologico» per
Industria 4.0 avanza. All'inizio
della prossima settimana sara
pubblicatoilbandodigaradelmi-
nistero dello Sviluppo economi-
co per i «Competence center»,
intanto sono partitiivoucher che
le imprese possono spendere
presso i centri, i Digital innova-
tion hub per il trasferimento tec-
nologico, i parchi scientifici e gli
altri soggetti gia accreditati. Ieri,
ad esempio, € toccato alla Came-
radi commerciodiMilano, Mon-
za, Brianza, Lodi che ha aperto i

terminiper presentare ladoman-
dadicontributoperformazionee
consulenza (2,5 milioni totali di-
sponibili per singolo voucher fi-
noasmilaeuro).

I «fornitori» delle imprese

1l piano Industria4.o finora é sta-
to fortemente sbilanciato, so-
prattutto in termini di risorse
pubbliche, sul lato incentivi fi-
scali. Serverimontare subitoilri-
tardo accumulato in questi mesi
sulfrontedelle competenzeedel
trasferimento tecnologico, per
scaricare a valle, sul mercato, la
ricerca svolta sui temi dell'im-
presa digitale. Lo schema dise-

gnatodalgovernosembraunapi-
ramide.I centripubblico-privato
ad alta specializzazione, che sa-
ranno oggetto del bando Mise,
dovranno essere i superpoli per

la ricerca applicata, alla stregua
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dei Fraunhofer tedeschi. Ma sot-
todilorocisonotantisoggettigia
attivi nel trasferimento tecnolo-
gico che possono essere pill vici-
nialle piccole imprese. In questo
gruppo cisono fornitori di servi-
zi gia accreditati o riconosciuti:
Digital innovation hub, parchi
scientifici e tecnologici, tecno-
poli, cluster tecnologici, incuba-
toricertificati, Fablab (centrifab-
bricazione digitale), agenzie di
formazione regionale, Scuole di
alta formazione. Ma ci sono an-
che centri di trasferimento tec-
nologico per i quali il ministero
dello Sviluppo economico ha
emanato unapposito decreto di-
rettoriale, stabilendo 17 ambiti
tecnologici di attivita e requisiti
tecnico-scientifici e specifican-
do che devono essere certificati
da Unioncamere in attesa dienti
di certificazione ad hoc.

Letecnologie

Presso tutti i vari soggetti citati
sopra (e presso i grandi Compe-
tence center quando saranno co-
stituiti) sono spendibili i vou-

cher per formazione, consulenza
e trasferimento tecnologico che
contano su 48 milioni di risorse
pubbliche in tre anni. Il campo
d’azione ¢ stato delimitato in 9
ambiti tecnologici di frontiera e
altre 8 tecnologie abilitanti. Nel
primo gruppo rientrano soluzio-
niperlamanifatturaavanzata,re-
altd aumentata e realta virtuale,
simulazione di prodotto o di si-
stemi logistici, manifattura addi-
tiva, integrazione automatizzata,
internet of things, cloud, cybersi-
curezza e business community,
bigdataeanalytics.A questesiag-
giungono sistemi di e-commer-
ce, sistemi di pagamento mobile
o via internet, sistemi Electronic
data interchange, geolocalizza-
zione, sistemi informativi gestio-
nali, tecnologie per I'in-store cu-
stomer experience, Rfid e barco-
de, system integration applicata
allautomazione dei processi.

Le Camere di commercio

Agestirelamisurasono77 Came-
re dicommercio che hanno crea-
to altrettanti Pid (Punto impresa

digitale). Di queste, 33 hanno gia
emanato il loro personale bando
perledomandediaccessoaivou-
cher. Proprio ieri, come detto, so-
nopartitiiterminidipresentazio-
ne delledomande aMilano. L'im-
portomassimodelcontributova-
ria a seconda della Camera di
commercio, si va da .000/1.500
euroalomilaeuro.Leattivitiage-

volabili sono formazione e con-
sulenzasull'utilizzoditecnologie
di Industria 4.0. Due le misure
previste dai vari bandi: la prima &
unaclassicadomanda daparte di
singoleimprese perservizidifor-
mazione e consulenza, la secon-
dasirivolgeunaplateapitt “avan-
zata” e prevede progettiche coin-
volgono fino a 20 imprese volti a
favorire il trasferimento di solu-
zioni tecnologiche o a realizzare
innovazionie implementare mo-
dellidibusinessderivantidall’ap-
plicazione di tecnologie 4.0. 11
contributo copre dal 50 al 75%
delle spese ammissibili.

I primi riscontri, dove le Ca-
meresonostatepitvelociacom-
pletare le procedure e i voucher

La preparazione delle imprese a Industria 4.0

QUALI CONOSCENZE HANNO LE AZIENDE DELLE TECNOLOGIE ABILITANTI LA TRASFORMAZIONE 4.0

w2
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[Fonte: Laboratorio Rise - Universita di Brescia

I «bonus» gestiti dalle Camere di commercio

33

Cameredi commercio
Quelle che hanno giaemanatoil

20

Imprese partner
Numero di aziende che possono
bando, su77 che hannoattivatoiPid : presentare progetti congiunti

10 mila

| Importo massimo
: Gliimportivarianoa seconda
: delle Camere di commercio

sono gia spendibili, dicono pero
che i contributi stanno funzio-
nando a meta: bene quelli di
grossa taglia, attorno ai 1omila
euro, meno quelli di importo in-
torno ai2zmilaeuro.

Suconoscenza e formazione -
secondo Giuseppe Tripoli, se-
gretario generale di Unionca-
mere - si pud fare molto di pil.
«Dapartenostra-dice-abbiamo
realizzato 240 eventi di forma-
zione con le aziende e contem-
poraneamente stiamo forman-
doilnostro personale: 2.500 per-
sonenel 2017ealtre2.500nel 2018
suindustria4.o esulle altre prio-
rita della riforma delle Camere,
cioé cultura e turismo».

¥ @crotina

IPRIMIRISCONTRI

Partite per ora 33 camere di
commerciosu 77.Buonala
risposta delle aziende per
contributi di grossataglia,
meno perimporti bassi

E‘m!g IMPRESA&TERRITORIT :'
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Il nodo competenze. [ principali atenei in campo per il ruolo di «Fraunhofer» italiani

Patto impresa-Universita per ridurre il gap

Marzio Bartoloni

i Soloil 59 delle aziende so-
no «stelle» nel firmamento di
industria 4.0. In pratica hanno
gia fatto il salto nella quarta ri-
voluzione industriale, impie-
gando le tecnologie in modo
trasversale in tutti i processi
produttivi.Menodiunterzoha
fatto almeno un investimento
per digitalizzare i propri pro-
cessi produttivi. Un altro 25%
ci sta pensando e il restante
50% invece & come «una bella
addormentata»: ¢ convinta
che la rivoluzione di industry
4.0 «non lo riguardi o sia una
bolla». Andrea Bacchetti & un
ricercatoredel Laboratorio Ri-
se dell’'universita di Brescia
che monitora costantemente
attraverso un campione di un
centinaio di aziende manifat-
turiere lo stato di avanzamen-
to verso I'adozione delle tec-
nologie 4.0. In pratica una sor-
ta di termometro che misura
quanto la febbre di industria
4.0 stia contagiando il nostro
sistema manifatturiero.

In base all’'ultima indagine
del dicembre scorso ¢ cresciu-
to il numero delle aziende che
almeno conosce una tecnolo-
gia:sonoil 73% (+10%). Mentre
il 492 ha svolto o sta pensando

di svolgere progetti 4.0 (+19%
rispetto alla prima edizione
della ricerca di fine 2016). Ma
quello che colpisce tra i tanti
datiraccoltidal LaboratorioRi-
se che hamonitorato lo stato di
consapevolezza e di utilizzo
delle applicazioni ¢ che oltrela
meta (il 549%) delle imprese de-
nuncial’incapacitaad affronta-
re da sola questa sfida tecnolo-
gica: in pratica dichiara di non
avere le competenze per defi-
nire in autonomia un piano di
adozione delle tecnologie 4.0.
Ein questo numero forse
che si puo leggere quanto sia
urgente la seconda gamba del
piano del Governo. Che dopo
il grande investimento sugli
incentivi per acquistare imac-
chinari deve recuperare il
tempo perso sul terreno non
meno importante delle com-
petenze dove giocheraunruo-
lo cruciale I'alleanzatra le uni-
versitieleimprese.
Finalmente dopo tanti mesi
di ritardo € ormai tutto pronto
perilbandochesceglieragliat-
tesi«competencecenter»,isu-
per poli tra atenei e imprese
chehannoil compitodiaccom-
pagnare le imprese nella quar-
ta rivoluzione industriale. La
prossima settimana il ministe-

ro dello Sviluppo economico -
dopo aver pubblicato nei gior-
ni scorsi il decreto conirequi-
siti - dovrebbe svelare i criteri
che porteranno alla selezio-
ne: sul piatto cisono 40 milioni
in tutto per finanziarie 6-8

competence center. L'obietti-
vo del bando ¢ scegliere questi
super-polientroaprile. Le can-
didature sono praticamente
pronte: in prima fila ci sono i
Politecnicidi Milano, Torino e
Bari. Ma tra le altre universita
candidateadiventare centrodi
competenza in collaborazione
con partner privati (aziende
ma anche associazioni territo-
riali) ci sono anche Bologna,
Genova,ilSant'AnnadiPisa(in
partnership con la Normale),
laFedericoIldiNapolie larete
degli atenei veneti guidati
dall'ateneo di Padova.

A fare punteggio nel bando
per conquistare il riconosci-
mento cisono innanzitutto i ri-
sultatiottenuti dagliateneinel-
la ricerca e nelle attivita scien-
tifichelegateaitemidiindustry
4.0,maanchele caratteristiche
tecniche e di solidita economi-
co finanziaria del progetto di
«competence center».

Nel frattempo un ruolo di
supplenzamoltoimportantelo

[T COMPETENCE CENTER | IBISOGNIDELLE AZIENDE
o Oltre meta delle aziende
o competenza dichiara dinon avere le

previsti dal pianodel
Governosu industria 4.0
hannoil compito di
promuoveree sostenere la
ricercaapplicata, il
trasferimentotecnologicoela
formazione sulle tecnologie
avanzate. La costituzione e la
gestione dei competence
center prevedeil
coinvolgimento di universita
ecentri diricercadi
eccellenzae aziende private.

Ilbando di selezione

= Dopo la pubblicazionein
Gazzetta Ufficiale nei
giorni scorsi del decreto
del ministero dello
Sviluppo economico che
stabilisce i requisiti peri
competence center é atteso
nei prossimi giorni il bando
del Mise che dovra
selezionarli: a disposizione
cisono 40 milioni che
dovrebbero finanziare non
pitdi 6-8 centridi
competenza in tutta Italia

I candidati

= Trale universita che sisono
candiatecisonoitre
politecnici(Milano, Torinoe
Bari), il S.Anna di Pisa
insieme alla Normale, gli
ateneidiGenova, Bolognae
Napolielarete delle
universita del Veneto guidate
dall’universita di Padova

competenze per definire da
sole un piano diadozione
delle tecnologie 4.0

stanno facendoidigitalinnova-
tion hub che dovrebbero esse-
re nell'architettura finale di in-
dustria 4.0 i terminali sul terri-
torio dei competence center:
«A esempio nella Lombardia
orientale nella zona di Brescia,
Cremona e Mantova opera gia
I'Innex hub che vede coinvolta
anche l'universita - spiega An-
drea Bacchetti - e che fornisce
tutti quei servizi necessari alle
aziende per capire di quali tec-
nologie hanno bisogno e a sup-
porto di quali processi».

ORIPRODUZIONE RISERVATA

e =

10
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Forum Confindustria-Medef-Febaf - Manifesto in 11 punti: cosi il «<motore della nuova Europay

Italia-Francia, il patto
dell'industria per la Ue

Gentiloni: tappa importante di un percorso che porta lontano

s Porre I'industria al centro delle politiche
europee: & il messaggio che le imprese italiane
efrancesihannoindirizzatoaiproprigovernie
alle istituzioni comunitarie, con un documen-
to di 14 pagine, articolato in 1 puntie siglato in
occasione del primo Forum economico fran-
co-italiano avviato ieri in Confindustria.
L’obiettivo & diistituire un dialogo permanen-
te che proseguirad con un appuntamento an-
nuale nel 2019 in Francia. «Questo primo fo-
rum economico italo-francese-hadettoil pre-

Forum italo-francese

sidente del Consiglio, Paclo Gentiloni che ha
presenziato alla firma del documento - € una
tappaimportante di un percorso che, se siamo
coraggiosi, pud portarcilontanos.

Servial > pagine &

Il premier

Ue e imprese
L’INTESA ROMA-PARIGI

Avviato un dialogo che proseguira con un
appuntamento annuale: nel 2019 in Francia

«L'industria motore della nuova Europa»

Confindustria-Medef: 11 proposte per rafforzare la Ue - Anche le banche presenti con Febaf

Passaggio «importante» nei rapporti
bilaterali, obiettivo il Trattato del Quirinale

Nicoletta Picchio
ROMA

Crescitaeconomicaecom-
petitivita al centro del proget-
to europeo. Per realizzare una
Ue pil integrata, capace di
mantenere lasua posizionenel
mondo e offrire occupazione e
benessere. Al centro, I'indu-
stria: «Non uno slogan, ma un
riferimento costante» nelle
politiche europee.

Eilmessaggio che leimprese
italiane e francesi mandano ai
propri governi e a Bruxelles,
messo nero su bianco inundo-
cumento diig pagine. Eil risul-
tato del primo Forum econo-
mico franco-italiano, che si &
avviato ieri, in Confindustria.
Un dialogo permanente, che
proseguira con un appunta-
mento annuale, nel 2019 previ-
sto in Francia.

IpresidentidiConfindustria

e Medef, Vincenzo Boccia e
Pierre Gattaz, hanno condivi-
so l'impegno arafforzareicol-
legamentitrale due economie,
una relazione complementare
a quella politica, rilanciata a
inizio anno a livello di gover-
no, tra Paolo Gentiloni ed Em-
manuel Macron, con il Tratta-
todel Quirinale.

Boceia aveva annunciato gia
a ottobre scorso, dopo il Busi-
ness Forum italo tedesco di
Bolzano, con la Bdi (& allasetti-
maedizione),divolerallargare
il dialogo anche ai francesi. In
questo appuntamento ¢ stata
coinvolta anche la Febaf (ban-
che, assicurazioni e finanza),
presieduta da Luigi Abete, che
ha aderito firmando il docu-
mento. Firma avvenuta ieri se-
ra, tra Boceia, Gattaz e Abete,
all’lambasciata di Francia, da-

vanti al presidente del Consi-
glio, Gentiloni.

La convinzione comune ¢
che la «cooperazione econo-
mica» sia labase per rilanciare
ilprogettoeuropeo.L’'industria
come motore dello sviluppo e
dell’integrazione di una Ue
sempre piu competitiva. Per
questo Confindustria e Medef
«credono fermamente» che
questo «non sia il momento di
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allentareiprogettidiriformain
atto nei rispettivi paesi». Con-
siderazioni scritte nella pre-
messadellen proposte operati-
ve. Crescita e industria al cen-
tro. E «fondamentale rafforza-
re, modernizzare una base
industriale competitiva einno-

vativay, con «le pmieicampio-
ni europei» per rendere la Ue
piu attrattiva per gli investi-
menti. La trasformazione digi-
tale «¢alcentrodellarivoluzio-
ne industriale». Le industrie
italiane e francesi stanno gia
contribuendo al lavoro trilate-
rale sulndustria4.olanciato da
Germania, Italia e Francia.
Ricerca e innovazione sono
fattori chiave per la creazione
di posti di lavoro, sostiene il
documento, per lacrescitaela
competitivita. Per stare al pas-
soconlaconcorrenzaoccorro-

LACONVINZIONE COMUNE
«Rafforzare e modernizzare
una baseindustriale
competitiva einnovativa per
rendere I'Europa pili attrattiva
per gliinvestimenti»

no massicci investimenti: per
Confindustria e Medef & ne-
cessario promuoverli e che il
prossimo programma quadro
mantenga un forte focus sulla
dimensione industriale. Di pa-
ri passo occorre investire in
formazione, per adeguare le
competenze ai cambiamenti
dell’industria.
Ceilfiscotraitemi, conlari-
chiestadi tasse pilleque, e poiil
rilancio delle infrastrutture,
materialieimmateriali, perren-
dere pilt competitivi i territori,
oltre ad una burocrazia piu
semplice per le imprese che ri-
chiedono i fondi strutturali.
Sulla finanza, gli industriali
italiani e francesi premono
perché venga favorito I'acces-
so delle imprese ai mercati fi-
nanziari e dei capitali, motivo
per cui & necessario completa-

re 'Unione dei mercati dei ca-
pitalialivelloeuropeoel’Unio-
ne bancaria. Si dovrebbe ab-
bandonare I'idea di una tassa
europea sulle transazioni fi-
nanziarie e va ridotto in tempi
ragionevoli lo stock dei non
performing loan. E nel docu-
mento arriva anche la critica a
«misure aggiuntive» che limi-
tino la capacita delle banche di
concedere prestiti.

Un capitolo ¢ dedicato alla
difesa: Italia e Francia condivi-
dono l'interesse per una politi-
ca industriale europea nel set-
tore,chepossacreare campioni
nazionali in grado di compete-
re alivello globale, e puntano a
creare sinergie utilizzando le
opportunita del Fondo euro-
peo per la difesa. Partnership
strategica anche per I'Africa
dove i due paesi devono avere

un ruolo guida. Oggi i lavori
continueranno nellasede Luiss
di Villa Blanc. Per questi due
giorni sono arrivatia Romacir-
ca 50 manager dei principali
gruppiindustrialideidue paesi.
Presente anche lapresidente di
Business Europe Emma Mar-
cegaglia. Un’'importante pre-
senza politica quella del mini-
stro dell’Economia francese,
Bruno Le Maire. Per I'Italia, i
ministri dell’Economia, Pier
Carlo Padoan, e dello Sviluppo,
Carlo Calenda. Una riprova
della volonta, gia emersa nel-
I'incontrotrail presidente fran-
cese Macron e Gentilonidi due
settimane fa, di rafforzare la
convergenza bilaterale. Una
sfidacheleimprese condivido-
no, impegnate a contribuire al-
lanuova visione di Europa.

Confindustria-Medef-Febaf, le 11 proposte per 'Europa

L'industriacome motore dello
sviluppoe dell’integrazionediuna
Ue sempre pill competitiva. E
questo 'obiettivo comune di
Confindustria e Medef messo nero
su bianco nella dichiarazione
congiuntafirmataieriseraa Roma
alterminedella prima giornata del
Forum economico franco-italiano.
Unimpegno condivisotra le
imprese dei due paesi tradottoin
11proposte operative

B INVESTIMENTI 7 MERCATI FINANZIARI
EINFRASTRUTTURE E DI CAPITALI

L’Europa stimoli maggiori
investimenti di capitale per
favorire lo scale-up delle Pmi
dinamiche. Vanno sostenuti
progettiindustriali rilevanti
perlosviluppo delle retiTrans-
europee di trasporto (TEN-T)

] UNIONE ECONOMICA 2 TASSAZIONE 3 COMPETITIVITA 4 INDUSTRIA 4.0 5 RICERCA
E MONETARIA E INNOVAZIONE

Bisogna procedere rapidamente
percompletare 'Unione
economicae monetaria. Contro
glishock asimmetriciva
promossala creazione diuna
funzione di stabilizzazione
macroeconomica perl'eurozona

Favorirel'accessodelleimpreseai
mercati finanziarie deicapitali.
Evitareche una nuovastrettadella
regolamentazione finanziariasi
traducainunastrettasul credito.
Noaunatassaeuropeasulle
transazionifinanziarie

A palazzo Farnese. Da sinistra i presidenti di Confindustria e Medef, Vincenzo Boccia e Pierre Gattaz, il premier

Rendereil contestofiscale piil
equoeadattoalleimprese.
Meccanismi ditassazione pill equa
tramodellidibusinesstradizionale
edeconomiadigitale. Eliminare le
distorsionieconomichelegatealla
concorrenzafiscale traStati

Investire sempre piltinistruzione
eformazione di capitale umano
altamente qualificato. Maggiore
coinvolgimento delle imprese nei
programmi diistruzione.
Aumentare loffertadiformazione
professionaleterziaria

BLUCOBALTO

Paolo Gentiloni e il presidente Febaf Luigi Abete ieri a Roma allambasciata di Francia

Rimettereal centrodel progetto
europeo crescita e competitivita.
Occorrequindicontinuarea
lavorare perridurreiprezzi
dell’energia, aggiornareiprincipi
diconcorrenzadell’Ueattuarela
strategiaindustriale per 'Europa

CFMedef puntanoa
sostenere una maggiore

cooperazioneindustriale nel
settore della difesasfruttandole
opportunita del Fondo europeo
perladifesa per crearesinergie
inunsettorestrategico

Latrasformazione digitale & al
centrodella rivoluzione
industriale in corso. Necessario
svilupparele competenzedigitali
erafforzare losviluppodel piano
Ue per ladigitalizzazione
dell'industriaeuropea

Rafforzare e relazioni di Italiae
Francia con UAfricacon unruolo
guidain Europa. Promuovereil
piano europeopergliinvestimenti
esternisostenendole impresenei
progettifinanziati dal Fondo
europeo di Svilupposostenibile

Ricercaeinnovazionesonofattori
chiave perl'occupazioneevanno
promossi maggioriinvestimenti
europeiinquestocampo. Il
programmaQuadroperR&Idovra
mantenere unfortefocussulla
dimensioneindustriale

1LBilancio Ue éla chiave per le
politiche funzionaliacrescitae
competitivita. Vanno aumentate
lerisorse del programma
quadroper R&I e semplificate le
procedure perleimprese che
chiedonoifondi strutturali

Peso: 1-8%,4-43%
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Giorgio Pogliotti
ROMA

mw Chiusoil tavolo tecnico,
con I'elaborazione del do-
cumento sui “contenuti e
indirizzi delle relazioni in-
dustriali e della contratta-
zione collettiva” definito da
Confindustria e Cgil, Cisl,
Uil, laparola passaalle con-
federazioni per la decisione
“politica” sul testo.

Le parti, nel confermare
Pattuale modello contrat-
tuale basato suduelivelli-il
contatto nazionale e la con-
trattazione decentrata -
fannoriferimento aunsiste-
maflessibile, piuttosto chea
una gabbia rigida di regole
predefinite. Viene data pitt
autonomia e maggiori re-
sponsabilitaal contratto na-
zionale, che individua il
trattamento economico mi-
nimo come benchmark di
base diriferimento.

Spetta ai contratti colletti-
vinazionali il compito di de-
finire il trattamento econo-

Contratti.

Favorire

il legame
trasalarie
produttivita

mico complessivo dovuto ai
lavoratori. Ciascun contrat-
to nazionale potra decidere
come incentivare il decen-
tramento contrattuale, e co-
me regolare il trattamento
economico dei lavoratori
conilsalario e con il welfare.

Secondo questo schema,
dunque, il contratto colletti-
vo nazionale ¢ chiamato ad
indirizzare la contrattazio-
ne sui due livelli; nelle
aziende in cui non ¢’¢ rap-
presentanza sindacale si fa
riferimento all’accordo in-
terconfederale del 14 luglio
2016 (che estende i premi di
risultato nelle aziende prive
diRsu o Rsa,attraverso pro-
cedure quadro messe a pun-
to dall’associazione dato-
riale presente sul territorio
allaquale aderiscelasingola
impresa). In questo schema
la contrattazione decentra-
tanone¢soloesempre “addi-
tiva”, ma pud essere com-
plementare, puo cioé con-
correre alla definizione del

trattamento economico
complessivo, se lo prevede
il contratto nazionale.
L’obiettivo ¢ quello di favo-
rire il collegamento virtuo-
so tra salari e produttivita.
Altri temi affrontati, sono
quelli del welfare contrat-
tuale, con la previsione che
ogni contratto nazionale po-
tra gestire e organizzarlo in
modo pitifunzionaleaisetto-
ri, e il piano di formazione
che prevede il coinvolgi-
mento dei fondi interprofes-
sionali. Il testo individua al-
cune materie, come la sicu-
rezza, labilateralita, le politi-
che attive, il ruolo dei fondi
pensione, su cui le parti po-
tranno avanzare proposte
congiunte al prossimo go-
verno, se il documento verra
firmato dai rispettivi leader.
E introdotto, inoltre, il
principio della misurazione
della rappresentanza delle
imprese, per arginare il fe-
nomeno del dumping con-
trattuale e valorizzareiperi-

metri contrattuali.

Chiusa la parte tecnica,
sarannoileaderdelle confe-
derazioni a decidere se fir-
mare, sentiti i rispettivi or-
ganismi decisionali e le ca-
tegorie (ierila Uil hariunito
le categorie, lunedi tocche-
raaCgil e Cisl).

Q_G IMPRESA&TERRITORI t‘
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INTERVISTA | Roberto Cingolani

Direttore dell'Istituto italiano di tecnologia di Genova

«L’Ttalia € un Paese anti-quantitativo»

diPaolo Bricco

’ intervento pubblicato da
Carlo Calenda e Marco
<( I Bentivogli sul Sole 24 Ore

¢undocumentodigrande

visione. Sembraunwhitepaperdelmondo
anglosassone. Sull'impianto generale so-
no d’accordo. Ma, soprattutto, trovo ap-
prezzabileilmetodo:impostareundiscor-
so pubblicorazionale e di lungo periodo e,
inItalia,ungestoquasieversivo». Roberto
Cingolani ¢ il direttore dell'unico esperi-
mento reale di mainstream nel nostro
mondo della ricerca: I'Istituto italiano di
tecnologia di Genova. «L'Italia ¢ un Paese
profondamente anti-quantitativo. Lo ¢&
nelle cosi dette élite. Lo & nella popolazio-
ne comune. Dunque, & naturale che lo sia
anche nella classe politica. Per questa ra-
gioneassistiamo aunacampagnaelettora-
leincuituttosigonfia,sideformaedesplo-
de come un palloncino elastico. Non un
numero ¢ mai citato. Non un progetto nel
suo profilo quantitativo viene descritto e
discusso. Nell'articolo pubblicato sul vo-
strogiornaledaCalendaeBentivoglitrovo
utile che si citino anche dei numeri: per
esempio, igoomilionidieurodadestinare
agliistituti tecnici».

L'Istituto italiano di tecnologia € stato
realizzato aGenovasecondoil dettatodel-
le policy anglosassoni: concentrare soldie

competenze e non disperderli in mille ri-
voli, orientare con precisione I'innovazio-
nedibaseecalibrarlanellasuaversioneap-
plicata in coerenza con gli impulsi e i desi-
deratadelleimpreseprivate. Daldicembre
del2005-quandovenneapertoil primouf-
ficio dell’Tit a Genova Bolzaneto - questa
esperienza ha utilizzato in tutto 740 milio-
ni di euro di fondi statali, pit1 6o milioni di
eurodifondiprivatie1zo milionidieuroda
progetti comunitari. Oggi,a Genova, sitro-
vano 18 startup, che hanno creato una ot-
tantina di posti di lavoro, e 12 laboratori di
Ricercae Sviluppo congiunti con imprese
private, fra cui la giapponese Nikon, le

americane Mooge Ibm, le italiane Camoz-
zi, Novacart e Inail. Dal 2006 sono statipa-
gatisalaripernmilaanni-uomo. Quiopera-
no 1550 ricercatori, etd media 34 anni. Il
46 proviene da 55 Paesistranieri. Cisono
aitipidiversididottoratidiricerca:medici-
na, fisica, ingegneria, chimica.
«llnostrobudget annuale & di 93 milioni
di euro - dice Cingolani - all'inizio era di
1oomilionidieuro. Lariduzione noncipre-
occupa. Siamoespressione delloStato e, in
questo, abbiamo un atteggiamento di ri-
spetto verso le sue esigenze di bilancio. 11
problema, perd,non é maiesclusivamente
finanziario. La questione & rappresentata
dai meccanismi di funzionamento delle
istituzionideputate afarericercaeinnova-
zione. L'Tit va bene perché le nostre regole

di reclutamento e di funzionamento sono
diverse rispetto alla consuetudine italiana
eassomigliano moltoa quelle deiPaesian-
glosassoni. Mi stupisce che, nella campa-
gnaelettorale,nonsiintroduca maiiltema
dei metodi di selezione dei ricercatori ne-
¢li enti e negli universita». Dunque, nella
campagna elettorale convivono il silenzio
assordante deinumerieil rumore fastidio-
so delle voci indistinguibili che trattano
qualunque argomento possibile, sempre
sovrapponendosi. «Peraltro - continua
Cingolani - sarebbe sufficiente copiare le
esperienze degli altri. Nel nostro caso il
progetto iniziale, concepito da Vittorio
Grilli direttore generale del Tesoro e dal
ministro dell’Economia Giulio Tremonti,
prevedeva la fondazione di diritto privato
seguendo I'esempio del Max Planck Insti-
tute e dei Fraunhofer tedeschi. In questo
modo il reclutamento degli scienziati av-
viene al di fuori del meccanismo classico
deiconcorsiitaliani».

1l tema del funzionamento e il tema dei
soldi si sovrappongono e si condizionano.
«InlItaliasidice sempre che mancanoisol-
diperlaricerca-notaCingolani-edevero
sesipensache visono altriPaesi che desti-
nano il 39 del Pil allainnovazione. Ma é al-
trettanto vero che sarebbe necessario an-
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cheadeguareleregole di funzionamentoe
di reclutamento della ricerca per potere
sfruttare al meglio i maggioriinvestimenti
necessari». Per esempio, un Paese moder-
no deve scegliere su che cosa puntare.
Qualisegmentidellascienzavalorizzaredi
pitt. Che snodi fra industria e innovazione
rendere piti robusti. «La politicacreanatu-
ralmente dissidio, quando compie delle
scelte.Seinvece cercasoltantoil consenso,
non riuscira mai a orientare il Paese». La
maggiore focalizzazione per aree tematica
-sucuiorientarelerisorse-potrebbeesse-
re il secondo tempo del Piano Calenda.
«I1Piano Calenda ¢ stato utile - osserva
Cingolani - perché ¢ come se, in un Paese
senzacampidicalcio,lasuastesuraelasua
applicazione avessero permesso di spia-

nare laterra, disegnare le righe, mettere le
porte consentendo di iniziare a giocare a
pallone. E come se ci fossimo dotati di un
primo campo che ci consente di fare dei
campionati divertenti, magari anche di
giocare come se fossimo in serie A. Soltan-
to che, adesso, bisogna crescere. E, per an-
dare in Champions League, servono foca-
lizzazioni su aree tematiche precise, stan-
dard internazionali della attribuzione del-
lerisorse eassorbimentodibuonepratiche
nella selezione dei ricercatori e nelle pro-
mozionigerarchiche».

Nuovi percorsi di selezione, con cuiren-
dere piti consistente il nostro capitale uma-
no, per spostare il Paese in prossimita delle
nuove frontieretecnologiche. «Aicontenu-
tidell'interventodiCalenda e di Bentivogli,

AGF

Roberto Cingolani. Direttore dell'Istituto
italiano di tecnologia di Genova

aggiungerei l'obiettivo di portare, nei pros-
simi 10 anni, il numero degli ingegneri e dei
ricercatori italiani al livello della Francia e
dellaGermania. Danoisono8omila. Neser-
vono 3omilain piti, conclude Cingolani.

«Il Piano industriale per le
competenze hail pregio di
citare quelle cifre che mancano
alla campagna elettorale»
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DOPO IL PIANO CALENDA-BENTIVOGLI. IL DIBATTITO

Servizi 2.0 per tornare a crescere

Sanita e cura della persona sono sempre piu centrali nel garantire I'occupazione

diPaolo Onofri

1 termine della prossima legi-

slatura 2018-2023 saranno gia

in pensione i nati nell'intero

decennio 1946-1956, gli anni
delprimo baby boomnell'immediato do-
poguerra.llnumerodegli ultrasessanta-
cinquenni nei prossimi cinque anni cre-
scera, infatti, di quasi un milione e mez-
zo, sostanzialmente tutti cittadini italia-
ni,mentrelapopolazioneinetadilavoro,
composta daitaliani e stranieri, relativa-
mente giovani questi ultimi, si ridurra
solo di seicentomila; in assenza degli
stranieri anche la popolazione in eta di
lavoro diminuirebbe grosso modo di al-
trettanto. La prossima sara quindi la pri-
ma legislatura nella quale I'invecchia-
mentodellapopolazione nonsarapitiun
problema cuiguardare solamente in una
prospettivadila da venire, ma daaffron-
tare nel presente. Dovraoccuparsidico-
me un minor numero di persone poten-
zialmente al lavoro potra fornire beni e
servizialnumerocrescentediquelleche
non lavorano, ma anche di quelle altret-
tanto in crescita che lavorano nellaloro
assistenza sanitaria e sociale.

La campagna elettorale vede invece
una corsa a disarmare le difese contro
I'aumento eccessivodell’oneredel paga-
mentodellepensionichegravasulle per-
sone allavoro.Inrealta,sidovrebbe pro-
spettareladirezionealternativadiincre-
mentare sia il numero di persone che ef-
fettivamente lavorano, sia la loro
produttivita, al fine di aumentare le ri-
sorse da redistribuire, anziché promet-
tere di distribuirne senza alcuna produ-
zione aggiuntiva.

Per quanto riguarda I'incremento di
produttivitd, non necessariamente esso
richiede un maggiore sforzo dei lavora-
tori, ma pud essere il risultato di una di-
versa organizzazione del lavoro e/o di
unadotazionedistrumentipit efficienti.

Il che puo implicare anche una diversa

formazione dei lavoratori per adattarsi
ai mutamenti del contesto lavorativo.
Tutti temi toccati in modo appropriato
dal manifesto Calenda-Bentivogli.
Perché cio possa dare stabilita finan-
ziaria e sociale all'assetto del sistema
pensionistico, I'incremento di produtti-
vita deve riguardare l'intero sistema
economico. Il rallentamento del ritmo
d’aumento della produttivita sistemica,
negliultimi quindicianni, ¢ un problema
comune a quasi tutte le economie pit
mature, anche a quella americana che
puresipresumesiaallafrontieradel pro-
gresso tecnologico. Per sostenere I'in-
cremento della produttivita sistemica,
quella del settore manifatturiero, il pitt
innovativo, deve crescere molto rapida-
mente dato il peso decrescente che I'oc-
cupazione manifatturiera ha sull'occu-
pazione totale. Nei dati dell’'Ocse e del
Bureau of Labor Statistics, laquotadioc-
cupatinellamanifatturadalig7zal 2016 &
scesa da un valore medio del 27,69 al
12,4% nei nove principali Paesi avanzati
inclusi i tre principali Paesi esportatori
(Germania, Italia e Giappone).
Questo ¢ un fenomenonotodatempo,
cosi come noto da tempo e confermato
anche daidati piti recentié che l'occupa-
zione negli stessi Paesi cresce prevalen-
temente nei servizi e in particolare in
quellisanitari e alla persona. Questo ¢il
riflesso del fatto che diminuisce laquota
di consumo di beni e aumenta quella di
servizi,cosicomesiriduceil prezzorela-
tivodei benirispettoa quello dei servizi.
Per dare pittimpulso alla produttivita si-
stemica, la sua crescita nel settore mani-
fatturiero dovrebbe essere accompa-
gnataanche daunaumentodellaprodut-
tivita dei servizi. In altre parole, oltre al
progetto “Industria 4.0”, al centro del
manifesto Calenda-Bentivogli, avrem-
mo necessita diun progetto “Servizi2.0”
o qualsiasi altro numero sia adeguato.
Dettocid, nondobbiamo dimentica-
re che piti produttivita, a parita di do-
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manda, vuol dire meno occupazione
mentre abbiamo visto sopra che
I'obiettivo éanche quello diespandere
'occupazione. A questo fine ¢ neces-
sario che siaanche ladomandainterna
ad aumentare in modo significativo,
poichéladinamicadiquellaesteranon
¢ dasolain grado di garantire che I'in-
novazione fornisca sia pitt produttivi-
ta, sia pitt occupazione. Per arrivare a
questo risultato & necessaria un’azio-
ne coordinata a livello internazionale
per l'istituzione generalizzata di nor-
mative disalariominimoalivellisigni-
ficativi. Non si avrebbero solamente
redistribuzioni di reddito, riducendo
le disuguaglianze che sembrano pre-
occupare giustamente i partecipanti

LARICETTA

Il sostegno delladomanda
interna puo venire
dall’istituzione coordinata
alivello internazionale di un
salario minimo significativo

dellincontrodi Davos, malamaggiore
domanda interna sarebbe anche mes-
sa in grado di acquistare il maggiore
prodotto che la tecnologia potenzial-
mente mette a disposizione, per cui la
produttivitd ne beneficerebbe ulte-
riormente. Cosifacendo sisuperereb-
be uno degli snodi che alimentano la
prospettiva di “stagnazione secolare”,
ovvero che I'evoluzione cosi rapida
della tecnologia non trovi incrementi
di domanda sufficienti ad acquistare
tutta 'offerta potenziale.

Vicepresidente Prometeia

ﬂ SUL SOLE DEL 12 GENNAIO

“24 DR

“Un Piano industriale
per I'Ttalia
delle competenze

di Carlo Calenda ¢ Marco Bentivogli

T afinedeglistimolidella Bee. Mo dli

= Sul Sole del 12 gennaio, il ministro Carlo
Calenda eil segretario generale Fim Cisl,
Marco Bentivogli, hanno proposto un
Pianoindustriale per I'Italia delle
competenze fondato su tre pilastri:
competenze, impresa e lavoro. Si tratta di
un articolato programma perché -
scrivono gliautori- non é tempo di
abolire, penail rischio di uno shock
sistemico, ma di costruire.

@ Sono poiintervenuti Pier Carlo Padoan
(13 gennaio), Francesco Boccia con
Michele Emiliano (14 gennaio), Leonardo
Becchetti e Franco Debenedetti (16
gennaio), Claudio De Vincenti, Michele
Tiraboschi (17 gennaio), Maurizio
Sacconi, Patrizio Bianchi e Tommaso
Nannicini (18 gennaio), Paolo Savona (21
gennaio), Fabrizio Onida (23 gennaio).
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di Raffaella Polato

uel che le cronache raccontano € lo

scontro: Angela Merkel ed

Emmanuel Macron che, durissimi
con il neoprotezionismo americano, se ne
vanno insieme da Davos per non degnare
Donald Trump della loro presenza. Quello
che dietro le quinte si coglie, va un po’ pitt
in 1a. Nella sintesi di Emma Marcegaglia —
che in questi giorni ha incontrato il
presidente francese e la cancelliera tedesca,
oltre a Paolo Gentiloni, ma oggi non potra
sentire il controcanto del presidente Usa
perché impegnata in un bilaterale Italia-
Francia — sono le mille sfumature assunte
dalle pressioni e dalle minacce quando
nascondono, ancheg, i primi assaggi di
tattiche negoziali. E, soprattutto, «il
ritrovato orgoglio» di un'Europa che non si
limitera a chiedere a Washington il rispetto
delle regole, né si lascera incantare dalle
sirene di Cina e India: la presidente di Eni e
delle Confindustrie Ue ha visto, a Davos,
«leader da un lato determinati a evitare che
il mondo precipiti in una pericolosissima
guerra commerciale, dall’altro consapevoli
della forza che I'Unione pud avere in questo
momento e che ne fa, oggi, 'unico possibile
arbitro dello scacchiere internazionales.
«Possibile», okay. Ma realistico? Per

Trump il mantra

€ Emma Marcegaglia
«Quil’Europa
haritrovato

il suo orgoglio»

rimane «America
first». E a Davos il
segretario al
Commercio
Wilbur Ross ha
ribadito: «Siamo
piu interessati agli
accordi bilaterali
che a quelli
multilaterali».
«Cero, con Ross.
Insieme a Roberto Azevédo, il direttore del
Wto, abbiamo interpretato quello che mi
sembra sia il mood generale del Forum:
bisogna tenere aperti i mercati, € essenziale
avere delle regole rispettate da tutti. Sono
regole vecchie? E vero. Quindi va bene,
cambiamole: ma dall'interno. Sennd si
scatenano le guerre commerciali. E
perdiamo tutti».

Ross cos’ha risposto?

«Ci ha fatto capire che la loro € una
posizione negoziale.

E credibile? I dazi li applicano.

«E comprensibile che gli Usa dicano:
“Siamo il mercato piu aperto del mondo,
ma le spese le fa la nostra industria”.
Sarebbe inaccettabile, invece, se la difesa
fosse quella minacciata. Se, per esempio,
uscissero effettivamente dal Nafta e da altri
accordi di libero scambio. Se insistessero a
bloccare, come stanno facendo, la nomina
dei giudici che decidono sui contenziosi
all'interno del Wto: significa paralizzarla,
I'Organizzazione mondiale del commercio.
O se, per continuare con gli esempi, Trump

firmasse uno dei dossier di cui abbiamo
parlato con Ross. Invoca “ragioni di
sicurezza nazionale” per chiudere le
frontiere americane all'acciaio di tutto il
mondo. Ed é [i, pronto».

Appunto.

«Pero, diciamo anche che finora hanno
parlato e minacciato molto senza tuttavia
fare cose davvero stravolgenti».

Beneficio del dubbio? E sufficiente?

«In sé no, & chiaro. Cosi come non &
sufficiente, sul fronte opposto, che Cina e
India si propongano come paladini del
libero mercato. Non facciamoci prendere in
giro: non lo sono. Tuttaltro».

E dunque?

«Dobbiamo intanto tenere gli Stati Uniti
al tavolo delle regole multilaterali. L'Europa
— e mi sembra un buon segnale la
disponibilita americana a riprendere la
trattativa sull'accordo Ttip — ¢ 'unica che
possa farlo».

Ne ha la forza?

«0ggi si. Deve integrarsi di pit1 e
diventare pit competitiva, soprattutto
nell’hi tech. Ma ¢ uscita da una crisi
devastante, ha davanti probabilmente un
paio d’anni di ripresa, poggia su valori
importanti. Ha una leadership chiara. E ha
recuperato il proprio orgoglio europeo».
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L’industria in ripresa
Ordinativi e fatturato

crescono insieme

ROMA

Il fatturato dell’industria
italiana a novembre & cresciuto
dell'l,3% rispetto a ottobre e del
5,1% rispetto a novembre 2016
(anche nei dati corretti per
I'effetto di calendario). L'Istat
rivela che vanno bene anche gli
ordinativi dell’'industria che da
un anno all’altro registrano un
aumento dell’8,9%. Peril
fatturato, I'incremento
tendenziale piti rilevante & nella
fabbricazione di prodotti
petroliferi (+13,6%), mentre la
fabbricazione di mezzi di

trasporto mostra I'unico calo del
comparto manifatturiero (-4,7%).
Nomisma sottolinea
Iimportanza dell’ennesimo
aumento simultaneo di
ordinativi o fatturato. E il segno
cheleimprese programmano i
loro investimenti nel medio
periodo, certe che il peggio sia
ormaidietro le spalle. I
consumatori del Codacons: «Ora
aumentare il potere d’acquisto
delle famiglie».
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di Maximilian Cellino

L, era della globalizzazione &

ormai alle spalle, ma non &
stato né sard Donald
Trump conlesuediscutibili politi-
che di stampo protezionista a de-
terminarne la fine. Da quasi un de-
cennio ormai gli scambi globali
progrediscono infatti con un tasso
inferiore a quello di una crescita
economica che di per sé risulta gia
piuttosto anemica e insufficiente.
Laragione della rottura di uno de-
gliequilibristoricidel mondoeco-
nomico - secondo il XXII Rappor-
to sull’economia globale e I'Italia
realizzato in collaborazione tra il
Centro Einaudi e Ubi Banca e pre-
sentatoieriaMilano-épiuttostoda
ricercare nelle dinamiche che le-
gano lavoroe capitaleimpiegato.
«La crescita della produttivita
determinata dalla rivoluzione tec-
nologica non ¢ stata seguita daun
adeguato aumento delle retribu-
zioni, provocando una perdita di
potere d’acquisto e un aumento
delle disuguaglianze salariali ai
dannisoprattutto del cetomedio»,
haspiegato Mario Deaglio, curato-
re del Rapporto. Sarebbe proprio
quindi un simile senso di insicu-
rezzaedidisagio sociale a favorire
quegliepisodidiffusidi populismo
che, se negli Stati Uniti creano ap-
punto terreno fertile per le politi-
che protezioniste di Trump, nel
Vecchio Continente trovano sfo-
gonellespinte antieuropeiste.
«Non siamo ancora arrivati a
una fase di deglobalizzazione», ha

rassicurato Deaglio, pur ammet-
tendo perd che «il cammino verso
laformazione di nuovi equilibriri-
mane incertox». All'orizzonte resta
pursempre «Un futuro dacostrui-
re beney, come indicail titolo stes-
sodel Rapporto,cheal suo interno
dedicaspazio anche all’analisi del-
la «crescita senza sorriso» degli
Stati Uniti quale riproduzione pilt
fedele dei problemi del capitali-
smo dell'era attuale, all'accresciu-
ta instabilita politica globale e an-
che agli squilibri che caratterizza-
no gli stessi mercati finanziari.

A preoccupare, sotto tale aspet-
to,sonolevalutazionidiBorsaeso-
prattutto «lagrande bolladeidebi-
ti»riferitanonsoloaifinanziamen-
ticontrattidalleimprese,maanche
allasferadeiprivati e,nonultimi,a
quei prestiti concessi agli studenti
chenegliUsahannoormaisupera-
toil6eedelPile chesarannoripaga-

ticondifficolta. Unabollacheésta-
tagonfiatada interventidistimolo
monetario «pari a 12-15 volte il Pil
globale» e che, secondo Deaglio,
«¢ gestibile solo se affrontata in
modo concordato dalle principali
Banche centrali mondiali, mentre
puo rivelarsiun disastro in caso di
azioniunilaterali».
InuncontestodelgenerelTtalia,
analizzata come di consueto inun
capitolo a parte, fornisce segnali
incoraggianti, che tuttavia non
possonoessere consideratidel tut-
tosoddisfacenti. «Perlaprimavol-
ta da 30 anni la crescita del Pil ha
raggiuntoiltassodicrescitadel de-
bito» ha infatti sottolineato Dea-

glio, prima perd dinotare che «sia-
mo appena decollati, ma non ab-
biamo raggiunto una velocita di
crocieray. Cid che servirebbe al
nostro Paese & «una crescita com-
presafrail2eil 2,59, che permette-
rebbediridurreilrapportodebito/

Pilediriassoribireinparteladisoc-
cupazione»: per farlo occorrereb-
be «attaccare il turbo» delle opere
pubbliche rilanciando quella quo-
ta di investimenti caduta a picco
negli ultimi anni e ricucendo in
parteil divario chesié creatoconil
resto d’Europa e che € stato anche
favorito daunsistemaburocratico
«che rende impossibili gli investi-
mentie che vacambiato».

La realta rischia pero di essere
differente, con un Paese che appa-
resipilt preparatoad affrontareun
euro forte perché «almeno il 10-
15% dell'industria si € mossa nel
sensodiunariduzione costi,diuna
maggiore efficienza» e ha quindi
innalzato la «soglia del dolore»,
ma che potrebbe tornare a soffrire
se il cambio con il dollaro dovesse
superare di nuovo quota,30. Eso-
prattutto con lavvicinarsi di ele-
zioni dall’esito quantomai incerto
e caratterizzate da promesse elet-
torali che spesso nascondono ri-
schi elevati. «L’introduzione di
una flat tax in modo molto rapido
potrebbe essere dolorosa per I'lta-
lia, perché ci si potrebbe trovare a
corto dientrate fiscali primaanco-
radistimolare i consumi e di recu-
perare attraverso I'Tva», ha avver-
tito Deaglio, notando anche che
«inpresenzadiunsimilesquilibrio

La grande bolla dei debiti
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Centro Einaudi e Ubi Banca. XXII Rapporto sull'economia globale e I'Italia: le retribuzioni non hanno seguito la crescita della produttivita determinata dalle nuove tecnologie, preoccupa la bolla dei debiti

L’aumento inadeguato dei salari spinge i populismi

contabilesifarebbefaticaatrovare
gentedispostaacomprareundebi-
toelevatocome il nostro».

«Se consideriamo i primi due
scaglioni di reddito, che rappre-
sentano '80% dei contribuenti, te-
nendocontodellededuzioniedel-
le detrazioni siamo gia sostanzial-
mentesottolesogliediflat tax,per-
lomeno quella del 239%», ha
sottolineato il presidente di Asso-
lombarda, Carlo Bonomi, sempre
amargine della presentazione del
Rapporto Einaudi. «Stiamo fatico-
samenteuscendo daun periodo di
crisi, una ripresa lenta che non sta
andando ai ritmi degli altri Paesi,
malalocomotiva sta andando -ha
aggiunto Bonomi-eiltimoreé che
vengano smontate riforme che
hanno permesso al Paese di cre-
scereedirilanciarsienonvengano
invece fatti quegli interventi che
servono per correre dipiti».

LO SCENARIO ITALIANO
Deaglio: «L'Ttalia e appena
decollata ma non haraggiunto
la velocita di crociera.
Dobbiamo attaccareil turbo
delle opere pubbliche»

Davos dice noad «America First»
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«[ Ttalia non ¢ ancora alla velocita di crociera»

Rapporto Einaudi-Ubi. Deaglio: crescita virtuosa ma servono pit investimenti pubblici

«I1 nostro Paese ¢ decollato,
ma non ¢ ancora a velocita di
crociera». Lo ha detto ieri
I'economista Mario Deaglio
presentando il ventiduesimo
«Rapporto sull'economia glo-
bale e I'ltalia», curato dallo
stesso Deaglio, e promosso
dal Centro Einaudi e Ubi ban-
ca. «Per la prima volta da 30
anni si riscontra I'accenno a
una dinamica virtuosa: il tas-
so di crescita del Pil raggiun-
ge quello del debito. Un risul-
tato notevole che I'ltalia dovra
consolidare». Ma resta molto
da fare: «Nel 2017, grazie al-
I'export, il nostro Pil ¢ aumen-
tato dell'1, 7%, & pero necessa-
ria una svolta. Con un incre-
mento del Pil pari al 2-2,5%
per 10 anni riusciremmo a ri-
durre il rapporto fra debito e
Prodotto interno lordo e a

riassorbire in parte la disoc-
cupazione, creando 2-3 milio-
ni di posti di lavoro».

11 punto é: come? «Sarebbe
fondamentale “attaccare il
turbo” delle opere pubbliche,
rilanciando gli investimenti
caduti a picco negli ultimi an-
ni». Inutile invece pensare a
soluzioni come la flat tax:
«Soprattutto se fatta in ma-
nierarapida andrebbe male. Il
taglio delle aliquote fiscali
produrrebbe un “buco” nei
conti da tamponare con nuo-
vo debito. «LTtalia ha un debi-
to di 2.300-2.400 miliardi con
una duration media di 7 anni:
significa restituire un miliar-
do al giorno e per farlo dob-
biamo emettere nuovo debi-
to». Con la flat tax «non so se
ci sara grande disponibilita a
comprare quel debito». Se-

condo Deaglio é poi improba-
bile che i cittadini spendano
subito i soldi in pill generati
da una ridotta pressione fi-
scale. «C'¢ un intervallo tem-
porale di difficile stima» pri-
ma di avere effetti su consumi
e Iva, e «in quel periodo che
cosa puo fare lo Stato?». Dea-
glio rilancia la sua idea: «Sia-
mo il quarto Paese per riserve
auree, potremmo darle in ga-
ranzia al Fmi per una linea di
credito e coprire la transizio-
ne a un nuovo sistema senza
chiedere subito risorse al
mercato». E il presidente di
Assolombarda Carlo Bonomi,
ha sottolineato «che I'S8o% de-
gli italiani, anche con le detra-
zioni, paga gia meno tasse ri-
spetto a una flat tax al 23%».
Deaglio infine sulla «resisten-
za» delle imprese italiane al

super-euro ha detto che la
“soglia del dolore” si posizio-
ne «intorno a 1,25-1,30 dolla-

ri». Non olfre.

Sergio Bocconi

Il dossier

@ Per laprima
voltada 30
anni,iltassodi
crescita del Pil
ha raggiuntoil
tassodi
crescita del
debito,
ponendo le
basi per «una
dinamica
virtuosa». Lo
sottolinea il
XXII Rapporto
sull'economia
globale e I'ltalia
curato da
Mario Deaglio e
realizzato in
collaborazione
trail Centro
Einaudi
eUbiBanca
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PECONOMISTA DEAGLIO SPIEGA A CLASS CNBC LA SUA VISIONE DELLO SCENARIO MONDIALE

Il supereuro puo fare anche bene

Trump isolazionista? Ci provo gia Reagan. Il rally in borsa? Dovuto piu a buyback che a crescita
reale. Macron europeista? Staremo a vedere. E all’Italia serve una crescita del 2,5% per 10 anni

DI STEFANO CAIAZZO

E JOLE SAGGESE

eri a Milano, presso la se-

de di Ubi Banca, I’econo-

mista e accademico Mario

Deaglio ha presentato alla
stampa la ventiduesima edi-
zione del Rapporto sull’eco-
nomia globale e I'Italia (pro-
mosso da Centro Einaudi e
Ubi Banca, curato dal profes-
sore piemontese e pubblicato
da Guerini e Associati). Dea-
glio ha spaziato dall’indebo-
limento della globalizzazio-
ne degli scambi a quello del
lavoro, ricordando I’aumento
delle diseguaglianze retribu-
tive, che hanno contribuito al
ritorno del populismo. Lo stu-
dioso torinese ha evidenziato
la perdita d’iniziativa dell’Eu-
ropa negli investimenti esteri
e ha parlato di modi per rilan-
ciarne il processo di integra-
zione, o spingendo ancora di
pit il processo d’integrazione
o adottando un modello a piu
velocita. basta che si smetta
di non decidere, e quindi ad
essere costretti a subire le
iniziative esterne. Deaglio si
¢ soffermato inoltre sull’Ita-
lia, dove gli investimenti ri-
mangono bassi, come lo sono
anche nel resto dell’Ue quel-
li pubblici. Il senior advisor
dell’Ispi ha parlato anche
della necessita di concentrarsi
sul lungo periodo, realizzando
uno sviluppo sostenibile che
bilanci economia, ecologia e
societa. E in un’intervista ri-
lasciata a Class Cnbc, Mario
Deaglio ha quindi approfon-
dito 1 temi del rapporto e ha
spaziato sull’attualita politica

ed economica.

Domanda. Dai grandi della
Terra riuniti a Davos il mes-
saggio e stato chiaro: siamo
nel punto di crisi della globa-
lizzazione, tutti uniti contro
la politica di Trump. Come
siamo arrivati a questo?

Risposta. Il processo di glo-
balizzazione ha creato dei di-
vari forti all’interno dei sin-
goli paesi, oltre che situazioni
di «cattivismo» radicate che
si sono tradotte in incertezze

elettorali e nel caso degli Stati
Uniti addirittura in un ribalta-
mento, per cui |’establishment
ha perso le elezioni in favore
di una persona che non ne fa-
ceva parte e che ha avuto un
appoggio quasi sotterraneo,
che prima nessuno vedeva né
poteva capire.

D. Quali sono le responsabi-
lita del populismo?

R. Il populismo, nello scredi-
tare la classe politica, scredita
anche i meccanismi tecnici.
Dicono che basta stampare

moneta e che con quello si
risolve tutto...

D. Trump sta veramente
puntando a una svolta iso-
lazionista?

R. Si, se ci riesce. In realta
non & detto che ci riesca. C’¢
un precedente: un

quarto di secolo fa

Reagan decise di im-

porre un dazio sulle
importazioni dei mi-

crochip giapponesi.

Dopo tre mesi 1'in-

dustria elettronica
americana ando in
ginocchio dal Presidente a
pregarlo di rimuoverlo, per-
ché non riuscivano pil a fare
computer!

D. Trump in qualche mo-
do sta facendo compattare
I’Europa. Questo puo essere
un aspetto positivo?

R. Si, nel senso che ¢ come
dire che il microbo della tu-
bercolosi ¢ positivo perche per
combatterlo abbiamo inventa-
to gli antibiotici. Diciamo che
¢ un male che ha creato uno
strumento per sconfiggerlo, o
per lo meno per dare all’Euro-
pa una sua unita. Il problema
¢ che nel frattempo il Louvre,
uno dei simboli della cultu-
ra europea, rischia di andare
sott’acqua. Questo ¢ quello
che sta succedendo, ed ¢ un
segnale molto brutto.

D. Chi non rischia di andare
sott’acqua almeno a giudi-
care dai consensi ¢ invece il

Presidente francese
Emmanuel Macron
che pare possa in
qualche modo det-
tare condizioni ad
Angela Merkel...
R. Continuando con
la metafora dell’ac-
qua, Macron & un
bravo surfista perché si prende
tutte le onde e ci naviga so-
pra abbastanza bene, ¢ molto
bravo da questo puto di vista.
Cosa vuole fare veramente?
Se abbia effettivamente una
profonda convinzione euro-
peista o se dietro questa fac-
ciata dell’Europa puntoi solo
a una Francia piu grande, non
lo sappiamo. Dobbiamo pren-
derlo con beneficio d’inven-
tario, perché ¢ 1'unico leader
di qualita che & venuto fuori
nell’Europa degli ultimi dieci
anni, Merkel era venuta fuori
prima e ormai si sente che ha
i suoi anni...

D. Che cosa riflette la forza
dell’euro e, soprattutto, il su-
pereuro puo creare problemi
alla crescita economica?

R. Il supereuro ci creera, da
un lato, dei problemi perché
esporteremo di meno. Con un
cambio euro/dollaro che si
avvicina a 1,30, i nostri pro-
dotti diventano molto cari sui
mercati esteri anche senza i
dazi. Dall’altra parte, un euro
ben accetto a livello mondiale
puo servire per fare tante cose.
Un esempio: un ampio piano
di sviluppo per 1’ Africa da
finanziare con la nostra mo-
neta, dando alle nostre indu-
strie quel lavoro che forse si
perdera con le esportazioni...
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e molto di piu.

D. Quanto il supereuro puo
condizionare le politiche mo-
netarie delle banche centrali
nel 2018?

R. Penso che per il momento
la Bee continuera ad acquista-
re titoli di stato. Poi si entrera
in una zona grigia, durante la
quale ricomprera i titoli che
arrivano in scadenza. Se lo
stock di debito di un partico-
lare Stato non aumenter3, la
Bce continuera a comprare. In
caso contrario, invece, lo Stato
in questione dovra farcela con
le proprie forze...

D. Cosa pensa del rally bor-
sistico azionario attualmente
in corso? Si crea una forbice
tra I’andamento dell’econo-
mia e il mercato?

R. Con il denaro a basso costo
(liquidita immessa nelle eco-
nomie dalla banche centrali,
ndr) alle aziende conviene
investire nel comprare azioni
proprie per far salire il titolo e
dare bonus ai manager. Quin-

Mario

di attenzione: gran parte di
questo rialzo & un giro interno
del mercato finanziario e non
il riflesso di un’economia che
veramente riparte.

D. Veniamo all’Italia. Come
si colloca oggi nella geogra-
fia del potere?

R. Vedo un’area di stabilita e
grande calma al centro, con
Gentiloni e Mattarella. C’¢ un
puntofondamentale: il gover-
no Gentiloni non si & dimesso
né gli & mai stato chiesto di
farlo, quindi all’apertura del-
le Camere sara nei suoi pieni
poteri. Una pienezza di poteri
che gli ha consentito, tra I’al-
tro, di spostare militari italiani
da un posto all’altro a Came-
re chiuse... Quindi si parte
da questa posizione: chi sara
incaricato, se non ci saranno
maggioranze precostituite,
avra probabilmente solo un
mandato esplorativo.

D. Fondo Monetario In-
ternazionale. Ocse e altre

istituzioni invitano 1’Italia
a non abbassare la guardia
in vista delle elezioni, chie-
dono continuita politica e
guardano anche al debito
pubblico...

R. Io guarderei anche al tasso
di crescita. Il nostro rapporto
gia qualche anno fa indicava
segni di ripresa, ma la nostra
velocita di crociera non &
sufficiente a tenerci in volo.
Dovrebbe arrivare al 2,5% e
tenere questo passo per dieci
anni. Questa ¢ la dimensione
del problema, adesso siamo
ancora abbastanza lontani...
(riproduzione riservata)

LA GLOBALIZZAZIONE DEGLI SCAMBI

Variazione % annuale su anno precedente

GRAFICA MF-MILANO FINANZA
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O La Nota

di Massimo Franco

[L TERRITORIO
AVANGUARDIA

DI ALLEANZE

ETRASFORMISMI

segni premonitori di quanto potrebbe

succedere in Parlamento arrivano dagli

enti locali. Cambi di fronte come

reazione per una mancata candidatura.

Spostamenti repentini da Nord a Sud, e
viceversa, pur di esserci. Arruolamento
pubblico in extremis in un partito, senza che
quel partito ne sia nemmeno informato. E
questo mentre nelle forze politiche quanti
chiedono collegi sicuri e non li ottengono,
minacciang di disertare la campagna
elettorale. E la conseguenza di una tendenza
all'opportunismo, certo.

Ma é anche la conseguenza di alleanze
cronicamente in bilico, che esaltano la
precarieta delle coalizioni; e di una riforma
gia sotto accusa. In qualche misura, era un
canovaccio gia previsto. Al solito, tuttavia, la
realta risulta piu creativa. Cosi, si assiste alla
«romanizzazione» di Stefano Parisi, nel
momento in cui da Milano si trasferisce a
Roma come candidato del centrodestra alla
presidenza della regione Lazio. E si vocifera
di convergenze tra Sergio Pirozzi, che
pretende quella candidatura, e MsS.

L'idea che sia pronto a far confluire i
consensi su Roberta Lombardi e il

movimento di Luigi Di Maio é tutta da vedere.

Ma nella Capitale il fronte berlusconiano
continua a dividersi, come ¢ accaduto alle
Comunali vinte dalla sindaca Virginia Raggi i
e dai Cinque Stelle. Suona comunque come
conferma di quanto 'appartenenza a un
fronte o a un altro risulti approssimativa.
L'eventualita di un asse tra un pezzo di
centrodestra e il M5S fa pensare a quanto

potrebbe accadere in Parlamento dopo il 4
marzo, se non ci fosse una maggioranza.

Le identita sono labili, e una forza
trasversale puo interpretarle piu facilmente.
Ma il fenomeno non si manifesta in una sola
direzione. 1l sindaco di Palermo, Leoluca
Orlando, trasversale per antonomasia, che a
sorpresa annuncia di aderire al Pd, ieri ha
spiazzato tutti: a tal punto da indurre i dem di
una Sicilia gia in subbuglio a parole gonfie di
diffidenza. Sono istantanee destinate a acuire
il disorientamento. La formazione delle liste
siva delineando come un elemento di
lacerazione. L'ufficio stampa del Pd ¢ stato
costretto a smentire che il leader Matteo
Renzi abbia in mente «un ripulisti» con
l'esclusione di esponenti pitt 0 meno di peso.

E la minoranza del Guardasigilli, Andrea
Orlando chiede un certo numero di seggi; e
avverte che altrimenti si ritirera dalla
campagna elettorale. Di fronte alle falle che la
riforma rivela, si sente dire a esponenti del Pd
perfino che quella legge sarebbe stata voluta
da altri. Disconoscimento impossibile: la
riforma ¢ stata imposta a colpi di fiducia da
Pd, FI e Lega. Eppure, il distinguo é
significativo. Somiglia alla presa d’atto
involontaria di avere messo in piedi un
meccanismo che scontenta tutti.

L'ambiguita del Rosatellum
Da Nord a Sud la formazione
delle liste dei partiti sottolinea
I'ambiguita di una riforma
elettorale gia sotto accusa

Peso: 18%
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Legge di Bilancio. Arriva la nota del ministero dopo l'obbligo a partire dal 1° gennaio di nominare un organo collegiale

Coop, il Mise spinge i nuovi cd

Gli ispettori devono invitare le societa a convocare 'assemblea per aggiornare la governance

Gianni Allegretti
Gian Paolo Tosoni
1l ministero dello Sviluppo
economico spinge sull'aggiorna-
mento della governance delle so-
cieta cooperative. La legge di Bi-
lancio ha appesantito il quadro
normativo delle cooperative sia
sottoil profilocivilisticoesiasotto
il profilo delle norme speciali che
regolano la materia con il dichia-
rato scopo di contrastare il feno-
meno delle “false cooperative” e
gli effetti derivanti dai recenti fal-
limenti di importanti societa mu-
tualistiche. Due gli aspettidirilie-
vo che hanno efficacia dal 1° gen-
naio. La prima modifica & quella
apportata all’'articolo 2542 del Co-
dice civile che rende obbligatoria
per tutte le societa cooperative,
indipendentemente dal tipo so-
cietario diriferimento (srl o spa),
laformadiamministrazionediun
organo collegiale formato da al-
meno tre persone con durata in
caricanonsuperioreatre esercizi.
Dal1°gennaio,quindi, nonépil
possibilelanominadiunammini-
stratore unico né la durata illimi-

tata 0 comunque superiore a tre
esercizi e cosil'esigenza di sosti-
tuire l'organo “irregolare” che, a
seconda delle previsioni statuta-
rie, in molti casi puo richiederne
la modifica con tempi non com-
patibiliconil terminedicuiall’ar-
ticolo 2631 del Codice civile se-
condoil quale, gliamministratori
e i sindaci, devono provvedere
nel termine di 30 giorni da quan-
do sono venuti a conoscenza del
presuppostoche obbligaallacon-
vocazione dell’assemblea e,
quindi, in pratica entro la fine di
gennaio2018. Appare,quindi, evi-
dente come la previsione di un
termine pili ampio sarebbe stata
necessaria ed opportuna.

Anche il Mise, che ha pronta-
mente emanato direttive operati-
veaipropriispettori,nonhapreso
posizione alcuna e, anzi, limitan-
dosi a invitare gli ispettori a diffi-
darelasocietainverificaaconvo-
care l'assemblea per adeguare
I'assetto amministrativo e, quin-
di,senzaconsiderareil terminedi
cuiall’articolo 2631

Laindicata “volonta” del Mise,

L’aggiornamento dello statuto

organo ufficiale di vigilanza sulle
societa cooperative, appare co-
munque meritevole di considera-
zione in quanto viene incontroal-
leesigenze operative delle societa
cooperative le quali, tuttavia, do-
vrebbero comunque provvedere
senzaindugio,al pitttardiconl’as-
semblea di approvazione del bi-
lancio diprossima convocazione.

Anche relativamente alla mo-
difica dello statuto sociale, trat-
tandosi di modifica per adegua-
mentoanormadilegge imperati-
va, come in passato, avrebbe po-
tuto venire consentito di
provvederviconassembleaordi-
naria e deposito per liscrizione
nel rdelle imprese senza inter-
vento del notaio.

La legge di Bilancio, inoltre, in-
dica quale obbiettivo del poten-
ziamento del sistema di vigilanza
edellesanzioniprevistelaverifica
del «caratteremutualistico» degli
enti. Si tratta, evidentemente, del-
la affermazione della volonta di
colpire le “false cooperative” nel-
le quali non vengono intrattenuti
rapporti di scambio mutualistico

conisoci e loperativita dell’ente
avviene totalmente con i terzi.
Quando ¢ assente il carattere mu-
tualistico la cooperativa non ha
pitiragiond’essereedeve, pertan-
to, essere sciolta e, a tale riguardo,
possono finalmente “soccorrere”
proprio i provvedimenti daadot-
tare in applicazione della novella
dicuiallalegge diBilancio.

Infine, si & intervenuti sul pre-
stitosociale conlimitieregole pitt
stringenti nonché sulla vigilanza
dicuial Dlgs 220/2002 potenzian-
doneil sistemasanzionatorioche,
nei casi di inadempimenti gravi,
prevede lo scioglimento d'ufficio
elacancellazionedall'Albonazio-
naleconirelativieffetti,interventi
per i quali sono previste modalita
attuative ad opera del Comitato
per il credito e il risparmio e del
Mise per la vigilanza che, di fatto,
ne differiscono gli effetti pratici.

NIENTE SCADENZA

Le cooperative dovrebbero
provvedere rapidamente,

al massimo con l'assemblea
per l'approvazione del bilancio
di prossima convocazione

Gli adempimenti richiesti alle societa cooperativein base alla governance utilizzata

Situazione

Statuto che prevede I"'amministratore unico o un cda con meno di tre componenti
Statuto della coop-Srl che prevede 'amministrazione disgiuntiva o congiuntiva

Statuto della coop-Srl che prevede la durata in carica degli amministratori

atempoindeterminato o per untempo superiore a tre esercizi

Statuto che non disciplina la composizione dell’organo amministrativo o che si

rimette alla legge

Statuto che non disciplina la duratain carica dell’organo amministrativo o che si

rimette alla legge

Azione da intraprendere

€oop-Spa, se lo statuto Lo consente, pud provvedere

l'assemblea)

Lo statuto deve essere tempestivamente modificato (nella

direttamente I'organo amministrativo, senza convocare

Lo statuto non deve essere modificato

NORME&TRIBUTI

L’organo amministrativo non decade dalla carica. Si deve
tempestivamente convocare I'assemblea (al massimo,
inoccasione dell’approvazione del bilancio riferito al 2017)
per nominare un organo amministrativo conformealegge e,
seoccorre, per modificare lo statuto

Organo amministrativo in carica con composizione irregolare

112018 &il primo dei tre esercizi di durata in carica. La carica
scade in coincidenza con ['assemblea di bilancio riferita
all’esercizio 2020

Organo amministrativo della coop-Srlin caricaa tempo indeterminato o per un
periodo superiore a un triennio

Peso: 1-4%,15-25%

FISCO
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Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

ww Parte la riorganizzazione
dell’agenzia delle Entrate a li-
vello centrale voluta dal diret-
tore Ernesto Maria Ruffini che
sara pienamente operativa dal
1°febbraio. Debuttanole due di-
visionidedicateaServizie Con-
tribuenti che saranno guidate
rispettivamente da Paolo Savi-
ni e Paolo Valerio Barbantini,
come deciso dal comitato dige-
stione dell’Agenzia svoltosi ie-
ri. Paolo Savini ha assunto nel
20ulaguidadelladirezione cen-
trale Servizi ai contribuenti e
successivamente della Direzio-
necentrale Gestionetributi,do-
ve ha anche coordinato la digi-
talizzazione degliadempimenti
(versamenti unificati, dichiara-
zione precompilata,canone tv).

Entrate. Nominati i due vicedirettori
L’Agenziariscrive
Porganizzazione

Per Paolo Valerio Barbantini si
tratta di un ritorno all’Agenzia
dopo I'esperienza maturata a
partire dal 2015 all'Ocse come
responsabile del progetto Beps
dedicato al contrasto dell’ero-
sione delle basi imponibili.

La divisione Servizi sara
chiamata a realizzare I'integra-
zione dei servizi fiscali, com-
presiquelli relativialla fiscalita
immobiliare, mentre quella
Contribuenti sara caratterizza-
ta da un approccio per tipo di
soggetto destinato a favorire
una migliore conoscenza della
platea di riferimento e dunque
un’azionedicontrollo pittmira-
ta. Quindisaracalibratasu: per-
sone fisiche; lavoratori autono-
mi ed enti non commerciali;
piccole e medie imprese; gran-
di contribuenti. Ognunadi que-
ste “aree” sara guidata daun di-

rettore centrale chenel casodei
grandi contribuenti sara Gio-
vanni Spalletta (finora diretto-
re aggiunto Normativa). Lo
stesso discorso vale anche per
ladivisione Servizi, che sara ar-
ticolata nelle direzioni centrali
dedicate a: servizi fiscali; servi-
zi catastali, cartografici e di
pubblicita immobiliare; servizi
estimativi e osservatorio mer-
cato immobiliare. A capo di
quest’ultima & stato conferma-
toGianniGuerrieri.Mentrealla
guida della direzione centrale
Servizi fiscali ¢ stato indicato
Federico Monaco che ha gia
presieduto le direzioni centrali
di Abruzzo e Umbria. Mentre
ad Emiliana Bandettini (gia di-
rettore aggiunto Accertamen-
to) éstatoattribuitounincarico
di supporto del processo di
transizione al nuovo modello

organizzativo.

Alle seidirezioni centrali po-
ste sotto le due divisioni se ne
aggiungonoaltresette che cura-
no funzioni trasversali e di sup-
porto. Tra queste ¢’¢ anche la
nuovadirezione centrale Affari
legaliaffidataa Laura Salviatiin
arrivo da Agenzia entrate-ri-
scossione. Per completare il
quadrodellanuovagovernance
del Fiscosi dovrannoattendere
inuoviinterpellie poiil concor-
so per i dirigenti previsto dal-
I'ultimalegge diBilancio.

NORME&TRIBUTI
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Efficienza in azienda. Tutto pronto per l'apertura del bando che vale 100 milioni

Digitalizzazione delle Pmi,
domande dal 30 gennaio

E partito il conto alla ro-
vescia per I'apertura del
bando che mette in palio i
voucher per la digitalizza-
zione delle Pmi.

Una manciata di giorniin
cui le aziende avranno an-
cora tempo di registrarsi
sullapiattaforma online del
ministero dello Sviluppo
economico per poi presen-
tare la domanda vera e pro-
pria dalle 10 del 30 gennaio
alle 17 del o febbraio.

Sono cinque gli ambiti di
intervento per le Pmi che vo-
gliono tenere il passo con la
tecnologia e sono individua-
te nel decreto direttoriale 24
ottobre 2017:
®m migliorare
aziendale;
® modernizzare l'organiz-
zazione del lavoro, me-

I'efficienza

diante l'utilizzo di stru-
menti tecnologici e forme
diflessibilitadellavoro,tra
cuiil telelavoro;

m sviluppare soluzioni di e-
commerce;

m fruire della connettivita a
bandalarga e ultralarga o del
collegamento alla rete inter-
net mediante la tecnologia
satellitare;

realizzare interventi di
formazione qualificata del
personale nel campo Ict.

In soldoni si tratta di una
copertura del 50% fino a un
massimo di1omila euro aim-
presa per le spese sostenute
perharware, software, servi-
zi di consulenza specialisti-
ca, attivazione del servizio di

connessione a banda larga,
acquisto e messa in funzione
di decoder e parabole per la

tecnologia satellitare.

Infine per la formazione
qualificata nel campo Ict, le
spese per la partecipazione
a corsi e per 'acquisizione
diservizidiformazioneafa-
vore di titolari, legali rap-
presentanti, amministrato-
ri,socie dipendentidell’im-
presa beneficiaria.

L’iscrizione al Registro
delle imprese é requisito in-
dispensabile per poter parte-
cipare al bando e ricevere il
contributo a fondo perduto.
Di qui I'eslcusione dei pro-
fessionisti in forma singola.

Le risorse sono ripartite
subaseregionale, manessun
candidato inregola conire-
quisitisarascartato: ladisci-
plinaprevede chenelcasoin
cui'importo delle domande
sia superiore alle risorse di-

sponibili si procedera al ri-
parto delle risorse in pro-
porzione al fabbisogno di
ciascuna impresa.

Non resta quindi che fare
domanda sulla piattaforma
dedicata del Mise.

F.La.

I campi di intervento

» Miglioramento efficienza
aziendale, modernizzazione
organizzazione del lavoro,
sviluppodell’e-commerce:
hardware, software e servizi
di consulenza specialistica;

 Connettivita abanda largae
ultralarga: spese di
attivazione del servizio per
laconnettivitasostenute
una tantum;

« Collegamentoallarete
internet mediante la
tecnologiasatellitare: spese
per 'acquisto e ['attivazione
didecodere parabole;

« Formazione qualificata Ict
del personale: spese perla
partecipazionea corsi e per
I'acquisizione di servizi di
formazione qualificata

BAS

Peso: 11%
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FIDEOFORUM 2015/ 11 direttore Inl Pennest hia parlato degli obiettive di vigilanza

L.avoro, gli occhi sull’elusione

Destrutturazione dei processi e false collaborazioni

1 DANIELE CIRIOLI

a vigilanza 2018 pun-
tera a contrastare 1
fenomeni elusivi della
destrutturazione dei
processi produttivi e del-
le collaborazioni di lavoro
non autentiche. Lo ha detto
Paolo Pennesi, direttore
dell'lspettorato nazionale
del lavoro, nel corso del Vi-
deoforum 2018 di ItaliaOggt
(si veda ltaliaOggi di ieri),
anticipando 1 temi del piano
vigilanza 2018 che vedra la
luce nei primi giorni di feb-
braio. Oltre a somministra-
zione e appalti illeciti (dove
le verifiche saranno condotte
anche msieme alla Guardia
di finanza), i controlli ri-
guarderanno anche forme
non genuine di contrattazio-
ne collettiva, gli sgravi sulle
assunzioni e 1 tirocini,

Contratti collettivi
«farlocchi»

In primo luogo, gli ispet-
tori saranno chiamati a
concentrarsi sul fenomeno
di destrutturazione dei pro-
cesst produttivi in «un trend
che non conosce rallenta-
menti», specie negh ultimi
anni. Infatti, dal 2014 al
2017 c¢’é stato I'incremento
del 39% di attivita illecite,
di somminigtrazione e ap-
palti 1lleciti. Un fenome-
no, peraltro, che interessa
aziende di ogni dimensione,
da quelle molto piccole a
quelle di dimensioni molto
grandi. In alcuni casi, ha
aggiunto Pennesi, complici
del fenomeno sono forme di
contrattazione collettiva «ai
confini dell'tllegittimita». Ad
esempio cl sono contratti che
«per le mere operazioni di
facchinaggio (operazioni di
manodopera in senso stret-
to) finiscono per compren-

derc anche prestazioni di
carattere specializzato». Cio
che sottende, in sostanza, &
consentire mediante previ-
sione c¢ontrattuale che un
lavoratore manuale possa
al contempo diventare spe-
cializzato («che fa attivita
di macelleria o piuttosto di
riparazione di gommen»).

Parcellizzazione delle
imprese

A favorire il fenomeno c’e
ancora la prassi di costi-
tuire pseudo-imprese che
interessa attivita anche
molto rilevanti e molto im-
portanti come 1l trasporto
aereo. «Pensare che a Vare-
se 'Inps registra nell’arco
di un mese 'iscrizione di 30
compagnie aeree, che poi si
nota essere societa che non
hanno niente, che sono sca-
tole vuote», ha detto Pen-
nesi, «significa immaginare
operazioni elusive anche in
settory, in ambito tradizio-
nalmente molto presidiati».
Accanto a questt fenomeni
«pin raffinati», ispettorato
continuera a perseguire an-
che quelli «pin beceri, come
il classico volantino che in-
vita le imprese a rivolgersi
a queste pseudo-cooperative
o anche pseudo-imprese pro-
mettendo risparmi del 40%
sul costo del lavoro».

Co.co.co. & lavoro auto-
nomo occasionale

In secondo luogo, la vigi-
lanza riguardera il tema ri-
sparmi: elusioni ed evasioni
contributive. Ambito colpito,
spiega Pennesi, dal feno-
meno delle «collaborazioni
non autentiche e dell'uso
distorto delle co.co.co.». A
spadroneggiare tuttavia ¢ il
contratto ex art. 2222 del co-
dice civile (lavoro autonomo
occasionale, con la ritenuta
d’acconto), utilizzato spesso
anche per attivita meramen-

te manuali, Secondo il diret-
tore dell'Inl, in questo caso
ha date poco aiuto la riforma
del lavoro autonomo (legge
n. 81/2017) che, anzi, ha mi-
nato il campo con il rischio
di «depotenziare la forma
di presunzione per le co.co.
co. personali, introdotta dal
Jobs act» tdlgs n. 81/2015).
Cio che proprio non ailuta,
per Pennesi, & la riforma
dellart. 409 cpe nella parte
In cui & stato ingerito l'in-
ciso per cui «le modalita di
coordinamento sono stabili-
te dalle partir.

Tirocini e altro

Altri tem di vigilanza sa-
ranno 'esonero contributi-
vo, specie a Sud, e 1 tirocini
extracurriculari (fenomeno
che sta avendo una recrude-
scenza). I tirocini, ha detto
Pennesi, nascondono spesso
«forme di lavoro subordina-
to tout court». A preoccupa-
re maggiormente sono certi
«approdi giurisprudenziali
i quali acconsentono che il
tirocinante abbia un orario
di lavore o lavori in turno
insleme al lavoro qualifica-
to o riceva compensi oltre 11
rimborso spese», Con questi
pronunciamenti si rischia di
far confondere il tirocinante
con 1l lavoratore subordinato,
«cannibalizzando il contratto
di apprendistato che, invece,
€ un vero e proprio contratto
di lavoro, ne quale c’e I'ele-
mento della formazione».

Inl e GdF
A chiusura del suo inter-
vento, Pennesi ha aggiunto
che 1l piano di vigilanza con-
terra anche azioni congiunte
con la Guardia di finanza, in
particolare sui fenomeni del-
le esternalizzazioni non cor-
rette. Continuera, infine, lo
scambio der dati e le attivita
formative.
rrrrr — Riproduzione riservaiu —g
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Investimenti e sicurezza

L’inchiesta

ALTA VELOCITA
IL CONTO VA
AITRENILOCALI

Ettore Livini

pompieri hanno gia provato a
buttare acqua sul fuoco. «Gli
investimenti di Rete Ferroviaria
italiana (Rfi) in manutenzione -

diconoalle Fs - sono saliti del 70%

dal 2012». Qualcosa pero sui treni

di casa nostra non torna ancora.
pagina 6

Fondi alla tav, tagli ai locali
I'ltalia divisa delle rotaie

I soldi alle Regioni diminuiti del 22% in 8 anni. E all’alta velocita riconosciuti 32 miliardi
Allarme cattiva manutenzione: causa un incidente su 4. Ma la tendenza si sta invertendo

ETTORE LIVINI, MILANO

[ pompieri, dopo l'incidente di ie-
ri, hanno gia provato a buttare ac-
qua sul fuoco. «Gli investimenti
di Rete Ferroviaria italiana (Rfi)
in manutenzione ordinaria — di-
cono alle Fs — sono saliti del 70%
dal 2012, passando da 982 milioni
a 1,7 miliardi». Il Governo — assi-
cura il ministro dei Trasporti Gra-
ziano Del Rio — ha fatto la sua par-
te, ritoccando all’instu del 340% i
fondi per la sicurezza su rotaie.
Qualcosa pero sui treni di casa no-
stranon torna ancora. Ei 23 centi-
metri d’acciaio saltati ieri sui bi-
nari di Pioltello non sono 'unica
prova.

«I problemi di manutenzione a
veicoli e infrastrutture sono alla
base del 26% degli incidenti», cer-
tifical’Agenzia nazionale della si-
curezza ferroviaria (Ansf) nel suo
rapporto 2016. Gli 007 dell’autho-
rity hanno fatto 63 indagini ap-
profondite sul campo (di cui 39
su Rfi), hanno completato 7.716
ispezioni e 120 accertamenti mi-
rati su segnalazioni di viaggiatori
esindacati. E il risultatonon é del
tutto tranquillizzante: «I114% del-
le verifiche sulle infrastrutture e
I'l1% di quelle sui veicoli non so-
no risultate conformi», scrive
I’Ansf. T problemi? «Un’insuffi-
ciente definizione delle responsa-
bilita tra i vari soggetti coinvolti

nella manutenzione», attivita di
controllo interno «non sempre ef-
ficaci», documentazioni e regi-
strazionia volte «incomplete e in-
corrette» e assenza di «un moni-
toraggio preciso e accurato degli
obblighi degli appaltatori». Una
pagella non proprio lusinghiera
che dimostra come il cammino
da fare sul fronte della sicurezza
sia ancora lungo.

Lastato di salute delle ferrovie
tricolori, intendiamoci, e tutt’al-
tro che da codice rosso: gli inci-
denti mortali nel Belpaese sono
statisticamente meno di quelli in
Austria, Spagna e Portogallo, so-
no inferiori del 36% alla media
Ue e del 7% rispetto alla Germa-
nia. «Il loro numero € in diminu-
zione» ammette Ansf. E 'aumen-
todegli investimenti per la manu-
tenzione e la sicurezza degli ulti-
mi tre anni «rappresenta un im-
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portante cambio di passo», ag-
giunge Legambiente, storica pa-
ladina dei pendolari che non &
mai stata troppo tenera conle po-
litiche pubbliche sul settore.

I buchi sulle rotaie perdriman-
gono. Testimonianza, dicono un
po’ tutti, dell’eredita del recente
passato: il taglio del 22,7% dal
2009 dei trasferimenti dello Sta-
to alle regioni per il trasporto re-
gionale; la scelta (legittima e “pa-
gante” dal puntodivista finanzia-
rio, per carita) di dirottare un fiu-
me d’oro — 32 miliardi in undici
anni — all’alta velocita; piu, cilie-
gina sulla torta, un parco di loco-
motive e vagoni che per eta sono
pit adatti a un’onesta pensione
in un museo ferroviario che ai
viaggi sulle tratte pendolari pit
trafficate d’'Italia.

Ora, assicurano a Roma, le co-
se stanno cambiando: «Il1 90% dei
nuovi investimenti previsti nei
prossimi anni andra sulle tratte
regionali», dicono le Fs. Il gover-
no ha messo sul piatto 4 miliardi
«per rinnovare il 70% della flotta
di treni esistente», fa eco Del Rio.
La fotografia di oggi resta perd
ancora un po’ sconfortante: I'eta
media dei treni italiani a fine
2017 era di 16,8 anni, al sud di
19,2. 11 focus sull’alta velocita ha
cambiato il volto del settore: 'of-

ferta di posti sui convogli super-
veloci é cresciuta del 435% in un-
dici anni per la gioia dei risultati
finanziari di Trenitalia. I servizi
per pendolari sono finiti invece
in una sorta di cono d’ombra: il
numero di Intercity & sceso del
15,5% dal 2010 con un calo del
40% dei passeggeri mentre quel-
lo di regionali & calato del 6,5%
malgrado un balzo dei passegge-
ri e un aumento delle tariffe del
21% in otto anni.

Qualche conseguenza (specie
sul fronte della manutenzione)
I’ha avuta pure la cura dimagran-
te imposta a Rfi: gli organici sono
scesi dalle 34.600 persone del
2006 alle 25mila circa attuali. La
societd —neglianni d'orodei can-
tieri dell’alta velocita — investiva
in manutenzione straordinaria e
nuove opere fino a 6 miliardi I’an-
no. Poi, una volta decollati i Frec-
ciarossa, ha stretto i cordoni del-
la borsa, scendendo ai 2,7 del
2012, prima di risalire ai 4,1 di og-
gi. La carenza di personale per i
controlli sulle linee e la decisione
di affidare il monitoraggio dei
20mila km di binari tricolori e
della linea aerea ai sofisticatissi-
mi “treni diagnostici” & un proble-
ma, dicono i sindacati. «Ci sono
stati cinque deragliamenti in sei
mesi nel 2017, tutti gravi, non

puo essere un caso — accusa An-
drea Pelle del sindacato naziona-
le Orsa —. Le macchine hanno so-
stituito I'uvomo nel 90% dei casi.
Ma sono poche. E se sono davve-
ro perfette come mai non si sono
accorte dei problemi del giunto a
Pioltello?». Opinioni di parte, ov-
vio. Ma qualche problema forse
c’e se Rfi, lodevolmente, ha deci-
so di assumere 700 manutentori
nel 2017 e 750 nel 2018. Degli ac-
ciacchidelle ferrovieitaliane, del
resto, si & accorta anche I’Autori-
ta di sorveglianza europea. Nel
2016 un’ondata di caldo — certifi-
ca inun rapporto — ha provocato
un boom dei casi di deformazio-
ne delle rotaie, raddoppiati a
6.712 a livello continentale. Ben
4.439, guarda un po’, riguardava-
no la rete di casa nostra. Il secon-
do paese piu colpito — la Spagna,
che quanto a temperature torri-
de non scherza — ne ha registrati
300. Spazio per fare meglio, sul
fronte della manutenzione, ce
n’e ancora molto.
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Startup con il Sole

L’0SSERVATORIO NOVA E FINANZA&MERCATI

Ecco come si misura
ecosistema delle startup

Aifi e Liuc presentano I'indice Capital venture monitor

Luca Tremolaada

mw Quanto vale I'ecosistema
italiano delle startup? Sappia-
mo che & piccolo, anzi che & pitt
piccolo di altri Paesi europei,
che sconta peccati originaliim-
portanti, ritardi nelle infra-
strutture tecnologiche e deficit
culturali nel nostro modo di
pensare I'impresa. Un numero
in grado di sintetizzare la “sce-
nastartuppara” italiana insom-
ma finoranon ¢’¢ mai stato. Per
ovviare al problema che non &
solo un’esigenza di carattere
quantitativo, Aifi, 'associazio-
ne italiana del private Equity,
venture capital e private debt e
I'Universita Carlo Cattaneo, su
un’idea de Il Sole 24 Ore, lancia-
no oggi Capital Venture Moni-
tor,il primo indice analizzare le
determinanti del venture capi-
tal e quindi avere una panora-
mica di tutto il mercato.
«L’esigenza ¢ anticipare quel-
le che saranno le tendenze del
venture capital edare un quadro
aipolicy maker anchesull’effica-
cia delle misure a favore dell’in-

novazione»,spiegaAnnaGerva-
soni, direttore generale di Aifi.

L’indice in realtd misura, co-
medire, lavivacita dell’ecosiste-
ma. Tecnicamente ¢ stato “dise-
gnato” per tenere conto di quat-
tro variabili:andamento del seg-
mento del venture capital,
evoluzione del contesto scienti-
fico-tecnologico, di quello uni-
versitario e del mercato italiano
digitale. Il peso maggiore (50%)
& dedicato agli investimenti di
capitale di rischio, seguito dal
contesto scientifico. Che vuol
dire numero di brevetti, spesa
perlaricercascientifica e tecno-
logicadibaseeapplicataeacces-
so ad internet e numero delle
startup innovative. Per il 10%
contribuiscono i parametrilega-
ti al numero di progetti finalisti
alle fasi finali di PNI e ai laureati
inItalia (Universita).Eperunal-
tro 109 viene preso in esame il
fatturatodel commercio elettro-
nicoeunindicatorechemisurail
gradodicompetenze digitali de-
gliutentiinternet.

Si puo discutere se i brevetti

siano 0 meno un indicatore del
grado di innovazione di un Pae-
se, tuttavia & innegabile che I'in-
sieme di questi elementiaiutano
a definire il contesto dentro alla
quale nascono e sisviluppano le

startup. Il risultato per ora ¢ un
numero, 107 relativo al 20106 (il
2015 fa base 100). Siamo in pre-
senza quindi di un netto miglio-
ramento dovuta principalmente
all’aumento dei valori relativi al
mercato del venture capital. Il
numero, spiegano dall’Aifi, po-
teva essere piu alto ma sconta
una leggera contrazione nella
spesa per la ricerca scientifica e
tecnologica e nel settore digita-
le. Verra aggiornato ogni anno.
«L'Ttalia - osservala Gervaso-
ni- haunelevatopotenzialediin-
novazione e unabuona capacita
di ricerca, abbiamo fino a poco
tempo fainvestito poche risorse
sul cosiddetto technology tran-
sfer che é'anello di congiunzio-
netraricercaeimpresa. Oral'at-
tenzione delle istituzioni c’¢ -
sottolinea - e si stanno svilup-
pando interessanti esempi di uf-

'

fici di technology transfer spes-
socollegatiaisistemiuniversita-
riitaliani di eccellenza che sono
attiviiinItaliaebenposizionatia
livello internazionale in termini
di risultati di ricerca». Il che, in-
somma, faben sperare.
startup@ilsole24ore.com

Juinoice |

CAPITAL VENTUREMONITOR

107

Ilvalore dell'indice:
Ilvalore dell'indicatore nel
2016(2015¢& base 100)

50%
Venture Capital
Investimenti, fondi attiviecc

30%
Scientifico-tecnologico
Brevetti, spesa per la ricerca,
numero startup

10%
Contestouniversitario

Laureati, progetti finalistial
PNI

0,

10%

Digital
Fatturatoe-commercee
compenze digital
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Capital Venture Monitor

IFINANZIAMENTI DI STARTUP IN ITALIA

Dal 2012 al 2016 le operazioni di investimenti in startup

‘08

2005 ‘06 ‘07 ‘09

‘10

‘11

‘12

‘13

LA TOP 10 DELLE OPERAZIONI DI VENTURE CAPITAL
Prime 10 operazioni del 2017 per ammontare investito. In min di euro

Societa target

Lead Investor

Nouscom

Abingworth

Satispay

Boost Heroes, Banca Sella Holding,
Banca Etica, Iccrea Banca, Smartclub

Mashape

Andreessen Horowitz

Soldo

Accel Partners

BeMyEye

Fondo Italiano di Investimento

GreenBone Ortho

Helsinn Investment Fund, Invitalia
Ventures SGR, Innogest SGR

MotorK

83North, Zobito

DogBuddy

Sweet Capital

MainStreaming

United Ventures

Thron
‘14 ‘15 ‘16

IPE Investimenti in Private Equity

Investito totale

[ Fonte: AIFI-Vem
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L'analist del Consiglio nazionale det periti industriali sulle lauree professionalizzanti

Formazione post diploma al via

Sinergia tra universita e ordini per progettare i corsi

071- 131- 080

ell’offerta didattica
dell’'universita degli
studi di Bolzano dal
prossimo anno acca-
demico ci sara anche il corso
di laurea per la professione
di perito industriale in «Inge-
gneria del legno», orientato, si
legge negli obiettivi didattici,
a formare un professionista
«con competenze comuni
allingegnere industriale ma
con una focalizzazione speci-
fica sulle tecnologie e sui pro-
dotti dell’industria del legno».
All'universita degli studi di
Palermo, invece, si & deciso
di puntare sull’attivazione di
un nuovo corso in «Ingegneria
della Sicurezza» per fornire
ai futuri professionisti tutte
quelle abilitazioni indispen-
sabili per chi vuole diventare,
per esempio, responsabile del
servizio prevenzione e prote-
zione. All'universita del Salen-
to, il corso professionalizzante
sara dedicato all'ingegneria
delle tecnologie industria-
li dove saranno privilegiate
tutte quelle materie come
meccanica, efficienza energe-
tica, impiantistica elettrica e
automazione specifiche per il
profilo professionale del perito
industriale, a Udine si e optato
per l'ingegneria civile, mentre
nell’ateneo di Modena e Reg-
gio Emilia il nome scelto per la
laurea a orientamento profes-
sionalizzante € ingegneria per
I'industria intelligente.
Ma la lista degli atenei
pronti a partire il prossimo

anno accademico con i corsi
professionalizzanti per i peri-

ti industriali & ancora lunga.
Con una partita che si gioca
in questi giorni, gli ultimi uti-
li per presentare, secondo le
disposizioni ministeriali, I'of-
ferta formativa per il prossimo
anno accademico, pena lo slit-
tamento a quello successivo. E
non sono poche le universita
che potranno debuttare con i
nuovi corsi nell’ottobre 2018
e che hanno costruito il piano
formativo in sinergia con i pe-
riti industriali.

Co-progettati, infatti, con gli
ordini professionali, i corsi di
laurea professionalizzanti pre-
vedono attivita in aula con am-
pio spazio riservato alle attivi-
ta di laboratorio, di tirocinio e
un approccio alla didattica del
tipo «learn by doing» orientata
alla professione.

Del resto 'obiettivo del-
la nuova offerta formativa e
chiaro: fornire allo studente
sia un’adeguata padronanza
di metodi e contenuti scienti-
fici generali sia 'acquisizione
di specifiche conoscenze pro-
fessionali. Un modo questo per
entrare immediatamente nel
mondo del lavoro diventando
un professionista altamente
specializzato.

Si tratta di una vera rivolu-
zione in Italia, che permettera
di formare quei tecnici che ri-
chiede il mercato - si parla di
2 milioni di opportunita occu-
pazionali per questi profili nei
prossimi dieci anni - e che non
si trovano a causa di un siste-
ma formativo inadeguato.

«Durante la discussione
all’interno della Cabina di

regia nazionale per il coordi-
namento del sistema di istru-
zione tecnica superiore e delle
lauree professionalizzanti»,
ha spiegato Sergio Molinari,
consigliere nazionale con de-
lega alla formazione e all'uni-
versita, «abbiamo messo a
disposizione importanti con-
tributi affinché i corsi profes-
sionalizzanti possano partire
nel modo piu qualificante. Si
tratta di un percorso didattico
unico nel nostro paese, ad alto
valore aggiunto in termini di
acquisizione di competenze
che consente di rispondere al
principio comunitario di una
formazione per una profes-
sione e che con la positiva si-
nergia atenei-ordini-imprese
consentira ai neolaureati di
entrare nel mondo della pro-
fessione con una preparazione
di livello accademico.

E un impegno che ci siamo
presi come categoria, e che va
nella direzione di rilanciare
loccupazione giovanile e, con
essa il Paese, riducendo la di-
stanza tra domanda e offerta
di lavoro».
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I corsi professionalizzanti per i periti

industriali in partenza da ottobre 2018

Universita degli studi di Palermo

Ingegneria della sicurezza

Libera Universita degli studi di
Bolzano

Ingegneria del legno

Universita del Salento

Ingegneria delle tecnologie industriali

Universita di Modena e Reggio
Emilia

Ingegneria per I'industria Intelligente

Universita degli studi di Sassari

Ingegneria in gestione energetica
e sicurezza

Universita di Bologna Alma mater
studiorum

Ingegneria meccatronica

Universita degli studi di Udine

Ingegneria civile

Universita degli studi di Firenze

Tecnologie e Trasformazioni avanzate
per il settore legno arredo edilizia

Universita degli studi di Napoli
Federico Il

Ingegneria meccanica

Peso: 49%
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Non sovrapporre i percorsi

Domanda. Professore alla
fine il mondo universitario
e quello delle professioni ce
I’hanno fatta: dal prossimo
anno anche I'Italia avra il
percorso accademico pro-
fessionalizzante?
Risposta. Si, sia-
mo riusciti a forni-
re uno strumento
ai nostri giovani
per potersi quali-
ficare rapidamen-
te, rispondendo
nello stesso tempo
alla domanda che
veniva dal mondo
del lavoro e del-
le professioni. Se
oggi il perito in-
dustriale deve es-
sere un laureato io

ritengo che questa
sia la strada giusta
da seguire.

D. Quali sono le sue aspet-
tative?
R. Credo che questa iniziativa
trovera una risposta positiva a
patto che non si crei confusione
tra il percorso professionaliz-
zante e il tradizionale percorso
triennale. Dobbiamo evitare che
ci sia confusione tra il laureato
triennale e il laureato profes-
sionalizzato, e soprattutto che
ci siano sovrapposizioni tra le
due tipologie. Sono due percor-
si distinti, pit rimarranno tali
e piu si raggiunge-
ra l'obiettivo per
i quali sono stati
pensati.

Alfredo Anglani

D. Nel suo ate-
neo avete deciso
di partire con
un corso sull’in-
gegneria delle
tecnologie indu-
striali, come ¢
stato strutturato
il corso e quali
sono gli obiettivi
prefissati?
R. Puntiamo a for-
mare un professio-
nista competente in materia di
tecnologie industriali, quelle
cioé che si usano in azienda,
ma non solo. E poi vogliamo pre-
parare i giovani in materia di
impianti termotecnici, e di sicu-
rezza negli ambienti di lavoro,
con tanto di abilitazione.

Peso: 18%
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Domanda. Professore, dopo
tanto dibattito e impegno dal
prossimo anno partiranno le
lauree professionalizzanti. Lei
si € impegnato moltissimo nel
progetto, soddisfatto?

Risposta. E stato fatto un gran la-
voro, peccato che & un
lavoro che il ministero
ha fatto solo a meta.

D. Cosa vuol
dire?
R. Che ci sono trop-
pi crediti vincolati, e
pochi destinati alla
formazione specifica
professionale. Con-
divido l'intenzione
di creare corsi che,
come chiedono i pe-
riti industriali, siano
abilitanti, ma deve
essere eliminati tut-
ti i vincoli sui crediti
per gli insegnamenti di base e de-
vono quindi essere orientati verso
la professione.

D. Le universita in virtu della
loro autonomia possono sceglie-
re su cosa orientare il corso, a
Palermo avete deciso di punta-

re sull’ingegneria della sicurez-

Buon lavoro, ma da perfezionare

za, perche?

R. Perché formare dei professio-
nisti che si occupano di sicurezza
risponde a un’ esigenza generale del
sistema paese e anche della profes-
sione di perito industriale. L'obiet-

tivo & fare in modo che
nei tre anni di laurea
gli studenti possano
acquisire quelle certi-
ficazioni indispensabili
per operare in questo
settore.

D. Quali per esem-
pio?

R. Quella di Respon-
sabile del servizio pre-
venzione e protezione,
abilitazione che nella
maggior parte dei casi
si acquisisce dopo la
laurea. Forniamo poi
le competenze teoriche

per il ruolo di coordinatore per la si-
curezza, anche se servira poi ’espe-
rienza di cantiere.

D. Insomma, un corso unico
nel suo genere?

R. Direi di si visto che esiste solo
in due realta universitarie.

Salvatore Favuzza
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|| presidente dell’Agenzia nazionale

«Dobbiamo fare sistema»

Del Conte: «Resta l'esigenza di un punto di coordinamento nazionale»

=22 BEATRICE CORRADI

MmN «['esigenza di un punto di coordinamen-
to € pili che mai impellente». Parola di Mauri-
zio Del Conte, presidente di Anpal, I'Agenzia
nazionale delle politiche attive. Ovvero quelle
politiche «iformate dal Jobs Act» che, come
spiega Del Conte, «sono state tradizionalmen-
te assai poco considerate in Italia, a differenza
del resto d’Europa».

I centri per 'impiego sono l'infrastruttu-
ra pubblica che dovrebbe erogare queste
politiche. Devono essere in grado di assiste-
re le persone che cercano il lavoro. Come &
andata in questi due anni dall’approvazio-
ne del Jobs Act?

«La riforma ha innanzitutto
collegato politiche attive e pas-
sive: gli ammortizzatori sociali
non devono piti essere uno sci-
volo verso la pensione, ma un
supporto al lavoratore in un
processo di attivazione, ossia
di ricollocamento. Fatto di in-
terventi di riqualificazione e ag-
giornamento delle competen-
ze, rimotivazione e orienta-
mento, accompagnamento al
lavoro e assistenza all'avvio di
attivita autonome. Questo nuo-

VO approccio rappresenta per

I'Ttalia una vera svolta, non solo sotto il profilo
sistemico e organizzativo, ma anche dal punto
divista culturale. Un cambiamento che impat-
ta sulmodo con cuile persone vivono e guarda-
no al lavoro. Il secondo aspetto fondamentale
delJobs Act & il forte ruolo di coordinamento a
livello centrale, attraverso la nascita del-
I'’Anpal».

Il disegno di un’Agenzia sul modello di
quella tedesca, che avrebbe dovuto gestire
anche i centri per 'impiego, & sfumato do-
po la bocciatura del referendum?

«No, non é affatto sfumato l'obiettivo di ri-
condurre a unitarieta il sistema dei servizi per
I'impiego, con un punto centrale di raccordo e
indirizzo. Fermo restando che questi servizi
debbano esplicarsi nei territori, in base a speci-
fiche realta ed esigenze locali. La mancata rifor-

D
9

ma istituzionale ha fatto si che la competenza
delle politiche attive rimanga alle Regioni. Cio
non toglie che si debba fare sistema. Non & am-
missibile che si abbia una situazione a mac-
chia di leopardo: dobbiamo garantire pari op-
portunita e diritti a tutti i cittadini e su tutto il
territorio. Anzi, se vogliamo, I'esigenza di un
punto di coordinamento & tanto pil impellen-
te».

Il ruolo dell’Anpal va a suo parere rivi-
sto? E quello di Anpal Servizi?

«L'Anpal, con il fondamentale supporto del-
la sua societa Anpal Servizi, e attiva da un an-
no. In questo tempo abbiamo potuto speri-
mentare alcuni strumenti, come l'assegno di
ricollocazione, verificato la fattibilita di determi-

nati interventi, messo a punto
prassi e metodologie di azio-
ne, anche in stretto raccordo
con gli altri soggetti del siste-
ma delle politiche attive e in
primis con le Regioni. E ora
possibile effettuare una pit
precisa calibratura del sistema
complessivo e dell’Anpal: all'A-
genzia sono stati nel frattempo
attribuiti ulteriori compiti e
funzioni, come limportante
ruolo da svolgere nelle crisi
aziendali. La filosofia di fondo
rimane comunque la stessa».

Negli ultimi mesi & stato anche approvato
un piano di rafforzamento dei servizi per il
lavoro. A che punto siamo?

«In questi giorni sono state firmate le conven-
zioni tra Anpal Servizi e le Regioni, che ci per-
metteranno diiniziare a operare concretamen-
te sui territori e a mettere in pratica quella siner-
gia tra livello centrale e locale che rimane il no-
stro faro. A un anno dalla nascita dell’Agenzia
entriamo finalmente nel vivo dell'azione e non
solo su questo fronte, ma anche su quello del-
I'alternanza scuola-lavoro - saremo a brevissi-
mo dentrole prime scuole con inostrioperato-
ri - cosi come quelli dell’assegno di ricollocazio-
ne, che va adesso a regime, degli incentivi al
lavoro, che stanno dando ottimi risultati e tanti
altri ambiti».

Maurizie Del Conte [LaP]
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Trovato I'accordo sul riparto dei fondi peril 2018

328- 139- 080

EEE Via libera dalla Conferenza delle Regio-
ni al riparto dei 251 milioni di euro previsti
dalla Legge di bilancio, per chiudere la fase di
transizione per gli oltre 6mila dipendenti dei
Centri pubblici per I'impiego. Il finanziamen-
to serve a coprire i costi per il passaggio nel-
I'organico delle Regioni del personale rima-
sto congelato nei Centri dopo la riforma
Delrio, che nel 2014 ha smontato parzialmen-
te I'organizzazione degli enti in capo alle am-
ministrazioni provinciali.

Per tre anni i costi del personale sono stati
coperti per i due terzi dallo Stato e per il terzo
rimanente dalle Regioni. «Da quest'anno, fer-
marestando la fase di transizione definita dal-
la convenzione prevista nella legge di bilan-
cio», spiegail presidente della Conferenza Ste-
fano Bonaccini, «i dipendenti dei Centri per
I'impiego sono trasferiti alle dipendenze delle
Regioni o di agenzie regionali. E un segnale
positivo», aggiunge, «che da certezze al siste-
ma, ma e anche una sfida importante a cui
sono chiamate le istituzioni regionali con la

collaborazione degli enti locali per innovare,
migliorare e incrementare I'offerta di lavoro.
Abbiamo ripartito i 235 milioni di euro previ-
sti per i lavoratori a tempo indeterminato dei
centri per 'impiego e i 16 milioni per quelli a
tempo determinato. Si chiude cosi un pac-
chetto di provvedimenti che avevano preso il
via con il Jobs act».

I soldi disponibili dovrebbero servire a co-

prire le spese del personale gia in servizio e
quelle per i nuovi assunti. Bonaccini ha pun-
tualizzato infatti che assieme al riparto sulle
singole regioni, la Conferenza ha anche dato
il via libera al piano di rafforzamento dei cen-
tri per I'impiego che, utilizzando risorse Ue,
prevede I'assunzione di 1.600 persone delle
quali 600 dedicate alla gestione delle misure
perle politiche attive e il reddito diinclusione.
Secondo un censimento risalente al 2016, pe-
10, servivano almeno 4.124 assunzioni.

Peso: 11%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

14

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



071- 131- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Paolo Panerai

Edizione del: 26/01/18
Estratto da pag.: 30

Tiratura: 24.705 Diffusione: 59.498 Lettori: 109.000

Foglio: 1/1

[ chiarimenti in un messaggio [nps

I residui della cig
alle politiche attive

e regioni potranno uti-

lizzare i fondi stanziati

per gli ammortizzatori

in deroga anche per po-
litiche attive del lavoro, ma
soltanto quando saranno esau-
rite le procedure di sostegno al
reddito. Lo precisa 'Inps nel
messaggio 347/2018. articolo
2,comma 1, del dlgs 24 settem-
bre 2016, n. 185, aggiungendo
il comma 6-bis all’articolo 44
del dlgs n. 148/2015, ha previ-
sto che le Regioni e le Province
autonome possano utilizzare
il 50% delle risorse a loro asse-
gnate per gli ammortizzatori
sociali in deroga, relativi alle
annualita 2014-2015-2016,
anche per azioni di politiche
attiva. Con nota n. 6077 del
10 aprile 2017, il Ministero
del Lavoro ha stabilito che

solo una volta completato il
processo di decretazione da
parte di Regioni e Province
autonome, le stesse potranno
utilizzare le risorse residue
per misure di politica attiva.
Diverse regioni hanno pero
contestato questa impostazio-
ne, ritenendo tale metodo di
calcolo penalizzante in quanto
non tiene conto dell’effettivo
utilizzo delle risorse da parte
dei beneficiari e chiedendo che
la quantificazione delle risor-
se residue avvenga sulla base
della spesa reale corrispon-
dente ai trattamenti in dero-
ga effettivamente usufruiti.
Nel messaggio, I'Inps ricorda
innanzitutto che per le presta-
zioni di cassa integrazione in
deroga a pagamento diretto, il

termine di prescrizione per il
pagamento, in assenza di una
disciplina specifica, & quello
ordinario, ovverosia decen-
nale. Pertanto I'Istituto potra
considerare l'effettivo utilizzo
solo una volta trascorso tale
termine. La strada da percor-
rere, suggerisce I'Inps, & che
la singola regione, con pro-
prio atto dispositivo, dispon-
ga la cessazione degli effetti
finanziari dei propri decreti,
dando mandato all’Istituto di
non procedere con ulteriori
pagamenti. Per le Regioni che
assumano tali atti, I'Istituto
provvedera a quantificare i re-
sidui disponibili tenendo con-
to della spesa effettivamente
sostenuta.
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La sfida & ancora aperta

Centri per I'impiego: i soldi ci sono, le idee no

Sono arrivati 251 milioni di euro per turare i buchi nell'organico. Pero nessuno sa come far espandere la rete

Con i 251 milioni di euro messi a disposizione dalla Legge
di bilancio per riavviare i Centri pubblici per I'impiego, si
chiude, almeno formalmente, il periodo transitorio aperto
dalla legge Delrio. Destinata a smantellare le Province. Gli
effetti di quel provvedimento, che risale al 2014, furono in
parte vanificati dalla vittoria del «<no» al referendum costi-
tuzionale del 4 dicembre 2016. A quel punto, pero, i centri
per l'impiego, erano stati in parte svuotati dal personale e
le Province non erano piti in grado di farsene carico.

in capo alle Regioni, con il coordinamento pero dell’Agen-
zia nazionale per le politiche attive che secondo il Jobs Act,
avrebbe dovuto gestirli in esclusiva. Ora é stato risolto, in
parte, il problema dell’organico (per il dettaglio si veda I'a-
nalisi pubblicata in queste pagine). Resta da capire quale
possa essere il modello di funzionamento dei Centri per
I'impiego. Quello lombardo con I'equiparazione fra opera-
tori pubblici e privati, oppure un modello centrato sulla
prevalenza delle strutture pubbliche. La sfida € aperta.

L'intera infrastruttura fisica degli uffici per il lavoro passo A.BAR.

VENT’ANNI DI CENTRI PUBBLICI PER LIMPIEGO

1997 2015 (gennaic) 2015 (luglio) 2016 2016 (22 dicembre)
CPl assegnati Circolare Madia 1/2015: L'accordo quadro Stato, Regioni La dotazione & aumentata Rinnovo Accordo Quadro in materia
alle Province il personale dei CPI non partecipa e Province Autonome fissa i finanziamenti di 30 min l'anno. Le risorse di politiche attive per il lavoro per il 2017.
alla mobilita verso altre PA del periodo transitorio. Oneri per statali per il 2015 eil 2016 Confermato riparto degli oneri: 2/3 a carico
in attesa del decreto legislativo 2/3 a carico dello Stato e 1/3 a carico salgono a 170 min/anno dello Stato, 1/3 a caricodelle Regioni
diriordino dei CP| delle Regioni peril 2015 e 2016
2014 2015 (giugno) 2015 (settembre) 2016 (4 dicembre)
Riforma Delrio (Art. 15 DL 78/2015 convertito, Col Decreto legislativo 150/2015 i centri Al referendum istituzionale vincono i «no»:

(L.56/2014): le funzioni
dei CPI devono essere

con modificazioni, dalla L. 125/2015):
stanziati 90 min per il 2015 e il 2016

fallisce il progetto di riportare a Roma
le funzioni chiave, che rimangono in capo
alle Regioni

per limpiego diventano “articolazioni
territoriali” delle Regioni, Stanziati 140 min

PRGIL riassegnate per il rafforzamento dei servizi per [impiego per ciascuno degli anni 2015 e 2016
Il percorso che ha condotto all’attuale
2017 assetto del sistema pubblico inizia nel
(L. di bilancio): stanziati 235 miIn 1997 quando due riforme (Treu e
per il trasferimento del personale Bassanini) superarono i vecchi uffici
atempo indeterminato dai CPI di collocamento. Ma la rete non ¢ mai
" o decollata, tranne che in Lombardia
alle Regioni. La fase transitoria dove strutture pubbliche e private
arriva fino a giugno 2018i rapporti lavorano molto bene assieme
sono regolati con convenzione
tra le regioni, le province
e le citta metropolitane
EiberoLavoro - —
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IL PERSONALE
DEI CENTRI PUBBLICI
NELLE REGIONI

Pe | Operatori

2 . aggiuntivi
Piemonte 420 69
Valle d'Aosta 32 0
Lombardia 765 135
Liguria 171 20
P.A. Bolzano 61 0
P.ATrento 926 0
Veneto 385 58
Friuli V. G. 162 8
E.Romagna 394 55
Toscana 325 60
Umbria 133 10
Marche 283 6
Lazio 566 128
Abruzzo 164 25
Molise 39 7
Campania 585 189
Puglia 407 128
Basilicata 122 6
Calabria 356 52
Sicilia 1.527 35
Sardegna 510 9

~ TOTALE

P&G/L *dati regionali al 15/03/2017

EiberoLavoro
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| 'assessore della Toscana

«Ma le Regioni fanno bene»

Grieco: «Le differenze rafforzano la capacita di offrire servizi adeguati»

=22 GIULIA CAZZANIGA

MWW Unagamma diservizi per ogni disoccupa-
to: entrare in un centro pubblico per I'impiego
sara un'esperienza del tutto diversa da quella
dei vecchi uffici di collocamento. Se il cambia-
mento «& gia in atto da anni», come assicura
Cristina Grieco, assessore al Lavoro in Toscana
e presidente della IX Commissione della Confe-
renza delle Regioni, ora i sistemi regionali sem-
brano pronti a un «salto di qualita» definitivo.

Facciamo un passo indietro: la responsa-
bilita dei Centriper I'impiego é stata trasferi-
ta in capo alle Regioni. Come avete gestito la
(lunga) fase transitoria?

«La priorita era mantenere in vita i servizi,
pur nelle difficolta incontrate
dal personale, prima in capo al-
le Province. Sono persone che
hanno vissuto momenti di in-
certezza sul proprio futuro lavo-
rativo, ma devo dire chei territo-
ri hanno gestito con grande sen-
so di responsabilita la situazio-
ne, in collaborazione diretta
con lo Stato che dal 2015 ha pa-
gato i due terzi degli oneri dei
centri. L'anno appena trascor-
so & stato dedicato a porre le ba-
siper chiudere questa fase tran-
sitoria e andare aregime: daora
in poilo Stato trasferira le risorse per il persona-
le alle Regioni, le quali avranno la responsabili-
ta dei costi di funzionamento dei centri».

Che toni ha avuto il dialogo?

«Gestioni, modelli e orientamenti politici del-
le Regioni sono tra loro molto differenti. Nono-
stante questo si e riusciti a far sintesi, anche con
i ministeri. Abbiamo lavorato sul cosa fare per
garantire i livelli essenziali di prestazione su tut-
to il territorio nazionale. Ora le regole saranno
piti che mai condivise, anche sull'accreditamen-
to.L'impianto della riforma dellavoro suppone-
va un accentramento delle competenze, oggi
unorgano come I'Agenzia nazionale perle poli-
tiche attive continua invece ad esistere, si, ma
come coordinamento delle varie agenzie o dei
settori delle singole regioni».

Ifinanziamenti stanziati con la legge di Bi-

lancio mettono quindi la parola fine alla
transizione?

«Si, su nostra richiesta sono risorse stabili. Ed
e previsto un piano di rafforzamento di 1000 per-
sone e di altre 600 da dedicare al reddito diinclu-
sione».

Bastano?

«No, ma sono un primo passo in un Paese
che ha livelli di molto inferiori di personale ri-
spetto all'Europa. Consulenza specialistica, ac-
coglienza, orientamento, offerte di politiche atti-
ve, assegno di ricollocazione in primis: saranno
alcuni dei servizi principali che chinecessita tro-
vera presso tuttiicentri perI'impiego. Il persona-
le sara ulteriormente da ampliare, e soprattutto
daformare. Penso che il mercato del lavoro pos-

sa funzionare se si parte dalla
collaborazione tra pubblico e
privato: i vari modelli delle Re-
gioni, pur in modo diverso, raf-
forzano questolegame per offri-
re un servizio universalistico».

Ha citato l'assegno di ri-
collocazione. Quali sono le
priorita per andare a regi-
me?

«Nella sperimentazione ha
aderito il 10% dei destinatari
estratti per il campione. Analisi
superficiali hanno ipotizzato
fosse colpa delle Regioni che

non avevano messo a disposizione abbastanza
centri, ma la mia esperienza in Toscana é che
nonostante li avessimo abilitati tutti, la percen-
tuale & rimasta la stessa. Tanto? Poco? Non lo
so: non si pud pensare di raggiungere percen-
tuali enormi se non si introduce
I'obbligatorieta».

A suo parere andrebbe prevista?

«Personalmente ne sono convinta, o un lavo-
ratore tendera a restare in Naspi finché ne avra
la possibilita, perd comprendo anche che possa
essere opportuno introdurre I'obbligatorieta in
modo graduale. E' comunque indubbio che
questa misura debba essere fatta conoscere me-
glio, in primis ai patronati. Cosi che possa esse-
re uno strumento a cui si guarda con fiducia e
non con sospetto».

Cristina Grieco |us|

EiberoLavoro
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Non facciamodi illusioni
Il modello tedesco funziona
perché affidato a specialisti

EEE [ Centri pubblici per I'impiego sono nati a
cavallo fra il 1996 e il 1997, quando il combinato
disposto delle riforme Treu e Bassanini, cancello
ilmonopolio pubblico del'intermediazione di ma-
nodopera. E con esso i vecchi uffici di collocamen-
to. Mandate in soffitta le liste che assegnavano la
precedenza ai disoccupati in ordine rigorosamen-
te temporale, doveva partire un nuovo sistema di
collocamento pubblico. Cosi non fu.

Le Regioni, in capo alle quali dovevano finire i
Centri per I'impiego, li girarono alle Province e
l'intera rete territoriale siridusse a svolgere compi-
ti burocratico amministrativi. Con qualche rara
eccezione, segnatamente in Lombardia, dove ef-
fettivamente alcuni Centri pubblici, in competi-
zione con le Agenzie private per il lavoro, sono
riusciti a collocare i disoccupati.

Lariforma Delrio, destinata nel 2014 a cancella-
re quasi del tutto le Province e le loro articolazioni
territoriali, ha precipitato i Centri per I'impiego
nel caos. Svuotati in parte del personale, transita-
to ad altre amministrazioni pubbliche, senza sol-
di neppure per pagare gli stipendi, la rete degli
uffici per il lavoro & andata in tilt. Con la Legge di
bilancio 2018 sono arrivatii soldi, 251 milioni, per
coprire i costi della transizione e assumere nuovo
personale per colmare i vuoti creati da Delrio e la
sua sciagurata riforma degli enti locali. Ma i quat-
trini messi sul piatto da Gentiloni e Poletti non
bastano. Serviranno a pagare il personale gia in
organico, mentre per i 1.000 nuovi assunti si cer-
cheranno le coperture altrove.

L'accordo per il riparto dei fondi, raggiunto in
settimana alla Conferenza delle Regioni, cela pe-
ro unaserie di paradossi. In Lombardia, ad esem-
pio, i Centri per I'impiego hanno un organico di
765 persone, su una popolazione di 10 milioni di
abitanti. La Sicilia, invece, con lameta dei residen-
ti, impiega negli uffici pubblici per il lavoro 1.527
dipendenti a tempo indeterminato. E le 1.000 as-
sunzioni previste, spalmate su tutta Italia, rischia-

no di fare I'effetto dei pannicelli caldi usati per
curare una grave malattia.

Né ha senso paragonare il nostro sistema al col-
locamento pubblico tedesco, che pud contare su
una rete capillare di uffici, dove operano 90mila
veri esperti delle politiche attive. La nostra rete
pubblica si € ridotta ad assolvere a meri compiti
diregistrazione dei disoccupati. E non si vede co-
me possa interpretare correttamente la sottoscri-
zione, con ogni singolo disoccupato, del «patto di
servizio», in base al quale viene preso in carico
per laricollocazione.

Nelle regioni dove il collocamento & piu effica-
ce, come la Lombardia, i Centri pubblici sono
equiparati alle agenzie private per il lavoro e le
due componenti, pubblica e privata, agiscono in
una logica concorrente. Dove non arriva la prima
c'eélaseconda.

Ma non e detto che il modello lombardo so-
pravviva cosi com'e. Nonostante sia il piti efficien-
te, rischia di doversi adeguare a un'impostazione
statalista declinata in chiave regionale. Gli opera-
tori privati rischiano direstare al palo, a tutto van-
taggio dei Centri per l'impiego, le cui performan-
ce, in fatto di collocamento, sono infinitamente
inferiori rispetto alle agenzie private. Sull'intero
sistema, pesa poi il flop epocale incassato dall’as-
segno di ricollocazione. Durante la sperimenta-
zione su un campione di 30mila disoccupati, ha
detto si appena il 10% delle persone coinvolte. A
dissuadere la stragrande maggioranza dei senza
lavoro, & stata la prospettiva di perdere il sussidio.
Con questi risultati, la rete pubblica del colloca-

mento rischia a sua volta una storica débacle.
di ATTILIO BARBIERI
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|| parere dell'esperto

«Ecco perché
il Jobs Act
non é decollato»

Bocchieri: «Dal 2014 le strutture pubbliche sono nel limbo

Eppure restano al centro del sistema per il collocamento»

i3 ADRIANO BASCAPE

EEE Sulla complessa congiuntura che ve-
de protagonistii Centri pubblici perl'impie-
go, facciamo il punto con Gianni Bocchie-
ri, professore a contratto di Politiche del La-
voro all'Universita di Bergamo.

Bocchieri, da dove nasce la grana del
personale dei Centri per I'impiego?

«ll mercato del lavoro & stato sconvolto
da provvedimenti legislativi necessari a
cambiarne I'organizzazione nell'esatta se-
quenza contraria a quella logica. Per far
passare il modello che avevano in testa, gli
autoridelJobs Actavrebbero prima dovuto
cancellare la competenza costituzionale
concorrente delle Regioni, poi riordinare i
servizi all'impiego, anche con l'istituzione
della nuova Agenzia nazionale, che avreb-
be potuto pure incorpo-
rare i Centri per 'impie-
go che erano in capo alle
Province. Solo allora,
avrebbero potuto cancel-
lare le Province, avendo
gia costruito la rete terri-
toriale alternativa dei ser-
vizi all'impiego».

E invece?

«Invece, per prima co-
sa, hanno fatto finta di
cancellare le Province, la-
sciando i dipendenti dei
Centri per I'impiego so-
spesi fino alla conclusio-
ne della mobilita di tutti
gli altri colleghi. Poi, han-
no scritto un decreto legi-
slativo dando per sconta-
to che il referendum
avrebbe consentito
un’organizzazione del
mercato del lavoro neo-

centralista e neo-statali-

sta. Infine, si sonoritrova-

ti con un esito referenda-

rio diverso e un’Agenzia

nazionale che continua a

cercare gli alibi dei suoi

insuccessi proprio negli esiti del referen-
dumb».

Eppure i Centri per I'impiego sono sta-
ti configurati come l'unica porta di ac-
cesso al mercato dellavoro...

«Proprio in questo consiste 'impostazio-
ne neo-statalista del Jobs Act: il disoccupa-
to deve sottoscrivere il patto personalizzato
di servizio con cui si assume l'impegno di
partecipare alle iniziative di politica attiva e
anon rifiutare offerte dilavoro congrue, so-
lo recandosi presso un Centro pubblico».

Con quali conseguenze pratiche?

«In questo modo, i Centri saranno relega-
ti a svolgere prevalentemente funzioni di
carattere burocratico-amministrativo e gli
operatori privati potranno intervenire solo
se i disoccupati si attiveranno nella ricerca
dilavoro chiedendo I'assegno di ricolloca-
zione».

Anche nella Regione Lombardia?

«Nonostante il pasticcio del decreto dele-
gato di riordino sui servizi all'impiego, il
modello della Regione Lombardia prevede
ancora la pari dignita tra gli operatoriaccre-
ditati, senza distinzioni. Finora, siamo riu-
sciti a mantenere questo modello, grazie
alla convenzione che la Regione ha sotto-
scritto con il Ministero per la gestione del
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periodo transitorio dei Centri per I'impiego

che ormainon puo essere considerato tran-

sitorio visto che il referendum ha conferma-

tole competenze previgenti al decreto stes-

s0. llnuovo governo, nella prossima legisla-

tura, dovra incaricarsi di risolvere questa
questione.

Dunque il modello
Lombardia & ancora in
pericolo?

«E stata compiuta
un'importante azione sia
politica che amministrati-
va per salvaguardarlo.
Molto dipendera anche
dalla volonta politica del-
lanuova Giunta dieserci-
tare fino in fondo le pro-

prie prerogative costitu-
zionali mantenendo
l'autenticita del sistema
lombardo fondato su
una rete di operatori in
cui i Centri pubblici ero-
gano servizi di inserimen-
to nel mercato del lavoro
al pari degli operatori ac-
creditati, non solo funzio-
ni burocratiche e ammi-
nistrative».

Il candidato alla pre-
sidenza della Regione
Lombardia del PD,
Giorgio Gori, propone
la decontribuzione tota-
le delle nuove assunzio-

B Lepolitiche attive
non sono partite e c’e
il rischio diun
ritorno statalista

GIANNIBOCCHIERI

ni di giovani, integrando gli incentivi in-
trodotti a livello nazionale dalla Legge
dibilancio. Cosa ne pensa?

«Sono certo che sara presto informato
che a costituzione vigente, le Regioni non
possono modificare 'ordinamento civile,
defiscalizzando i contributi dovuti al-
I'Inps».

Dunque bonus irrealizzabile?

«Al massimo, le Regioni possono usare
le risorse del Fondo sociale europeo per
compensare con bonus i contributi previ-
denziali che le imprese lombarde devono
versare all'Inps, cosa che ¢ gia stata fatta
nella legislatura che si sta per concludere».
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