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Alternanza scuola lavoro

al Liceo Economico Sociale S.Luigi di Bologna

igi di Bologna, diretto da Padre

Leonardo Berardi, con sede in via
d'Azeglio 55, anche quest’anno, ha
avviato la collaborazione con im-
portanti Imprese del territorio per
lo svolgimento del percorso di Al-
ternanza Scuola-Lavoro rivolto agli
studenti dell'ultimo triennio della
scuola secondaria di secondo gra-
do.
Molte le Imprese che hanno dato la
disponibilita alla scuola bolognese
per garantire lo svolgimento di que-
sta importante iniziativa formativa
che, nel rispetto di quanto previsto
dalla normativa in materia ed in ade-
renza all'indirizzo economico sociale
scelto da studenti, garantisce il col-
legamento tra la realta scolastica e
la realta lavorativa, tra le quali: Con-
findustria Emilia-Romagna, Bologna
Football Club 1909 S.p.A., Macron,
Tecnoform S.p.A., Ascom, Tremagi

Il Liceo economico sociale S. Lu-

Holding, La Fortezza - Itab, Emilina-
nAuto Group S.p.A., Gruppo Ghedi-
ni, Reno Grafica S.r.l., Noema S.r.l.,
Risorse S.p.A., Meccanica Galli S.r.1,,
Fonoprint, Poggipollini S.r.l.,, G.LFi.
Ze. S.p.A. Caffé Filicori Zecchini,
D-LIAB S.r.l, Giorgio Fanti S.p.A., Far
Sr.l.

Iragazzi del terzo anno parteciperan-
no al concorso “Crei-amo Impresa”

promosso da Confindustria, nell’am-
bito del quale, partendo da una visi-
ta presso un'impresa del territorio,
dovranno realizzare una start-up di
Impresa per promuovere e commer-
cializzare un prodotto innovativo,
da loro ideato. Nel mese di giugno,

una commissione formata dai Giova-
ni Imprenditori dell’Emilia-Romagna
ascoltera i progetti presentati dalle
scuole della Regione partecipanti e
decretera la scuola vincitrice.

I ragazzi del quarto e quinto anno,

in continuita con il progetto di cui
sopra, sono gia stati accolti dalle nu-
merose imprese citate, per riscontra-
re concretamente quanto da loro pre-
cedentemente appreso, svolgendo
attivita lavorativa per due settimane
consecutive nei vari uffici aziendali,
tra i quali quelli legali, amministrati-
vi, commerciali, marketing, societari
e contabili.

Un tale progetto ha consentito al
Liceo economico sociale S. Luigi di
creare “un ponte” tra la realta scola-
stica e lavorativa, per dare l'oppor-
tunita ai ragazzi, non solo di svolgere
un'importante esperienza formativa,
ma anche di valutare concretamente
quanto appreso sui libri e di sceglie-
re consapevolmente il percorso da
seguire una volta terminato il ciclo
scolastico della scuola secondaria.

Pes0:40%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

11

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



la Repubblica
Bologna

Il finanziamento

Dalla Regione

27 milioni di euro
achicrea

posti dilavoro

Nonostante i venti di crisi, 1a Re-
gione prova a tenere in moto la
locomotiva Emilia-Romagna e a
vincere la scommessa sulla disoc-
cupazione fatta da Stefano Bo-
naccini a inizio mandato. «Di-
mezzare la disoccupazione?
Non siamo cosi distanti, ma non
tutto dipende da noi, siamo all’in-
terno del sistema paese», ricor-
dal’assessore alle attivita produt-
tive palma costi.

«Secondo Prometeia nel 2019
resteremo sotto il 6%. Di certo
noi stiamo mettendo il campo
tutti gli investimenti per assorbi-
re gli occupabili». Per riuscirci, o
almeno andarci vicino, la regio-
ne ¢ pronta a varare un nuovo
bando sull’attrattivita, il terzo e
ultimo del mandato, da 27 milio-
ni di euro. I finanziamenti, a fon-
doperduto, andranno alle impre-
se, gia presenti o no in regione,
che vogliano creare occupazio-
ne di buon livello in Emilia-Ro-
magna. Le aziende che assume-
ranno tra le 20 e le 50 persone (a
tempo indeterminato) avranno
fino a 1,5 milioni di euro, quelle
che assumeranno tra 50 e 150 la-
voratori fino a 4 milioni, 7 milio-
ni di euro sono previsti invece
per le imprese che garantiranno
150 assunti in piti.

«Vogliamo attrarre il meglio,
per questo ci sara una selezione
— sottolinea Costi — Sappiamo
che cisonoancora tante imprese
che vogliono investire. Abbiamo
bisogno di fare tutto il possibile
per mantenere alta la crescita».
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La motor valley
dei grandi marchi
E di 813 imprese
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Sotto i riflettori ci sono so-
prattutto i grandi marchi del-
le case automobilistiche e
motoristiche che, da queste
parti, non mancano di certo:
Ferrari, Maserati, Lamborghi-
ni e Ducati Motor solo per ci-
tare i brand che hanno fatto
anche da richiamo turistico
per gli appassionati dalle
quattro e delle due ruote e che
sono diventati, con i loro sta-
bilimenti, musei e punti ven-
dita, una vera e propria moda.

Dietro il loro successo, e il
loro mercato, si nascondono
un mondo e un know-how
che troppo spesso sfuggono
al consumatore finale: una re-
te di aziende, quasi sempre di
dimensioni pil ridotte che,
ci0 nonostante, rappresenta-
no la spina dorsale su cui pog-
giano i colossi della Motor
Valley emiliana.

E che, quasi sempre, ne co-
stituiscono gli imprescindibi-
li laboratori della ricerca, del-
lo sviluppo e, dunque, dell'in-
novazione di processo e pro-
dotto. Nella sua globalita, la

19

Sono le migliaia
di addetti
occupati nelle
tre province
emiliane della
Moto valley su
un totale
nazionale di
580mila unita

filiera dell'automotive si dira-
ma in sottofiliere dei metalli,
dell’elettronica e della mecca-
tronica. In particolare, il sup-
porto alla produzione riguar-
da le riparazioni meccaniche,
elettriche, elettroniche di au-
toveicoli, gommisti e carroz-
zieri, la produzione e il com-
mercio di pneumatici e pezzi
di ricambio. La trasformazio-
ne siriferisce, invece, alla pro-
duzione di autoveicoli e mo-
toveicoli e alla fabbricazione
dei loro componenti mentre
la distribuzione comprende le
concessionarie e il commer-
cio dei veicoli a cui si aggiun-
ge tutto il comparto relativo
della mobilita e della logisti-
ca.
Secondo il primo osserva-
torio di filiera dell'automotive
di Confindustria Emilia area
centro, aggiornato a maggio
2018, nelle province di Bolo-
gna, Modena e Ferrara le
aziende attive sono 813, il 5,5%
di tutta la filiera italiana che,
se si considerano anche le dit-

te individuali, conta oltre
158mila imprese.

Guardando all'intero com-
parto delle tre province, il to-
tale degli addetti mappati del-
la filiera dell'automotive sfio-
ra le 1gmila unita (18.851 lavo-

ratori per la precisione) su un
totale italiano di 576.605. Su
Bologna, Modena e Ferrara il
valore della filiera rappresen-
ta il 7,3% di quanto prodotto
dall'intero Paese: il fatturato
registrato ¢ di 12.828 milioni
di euro su un totale nazionale
di 176.039 milioni. L'utile qui
prodotto é pari a 593 milioni
di euro, quasi il 34% del totale:
in Italia, l'utile complessivo
della filiera dell'automotive
ha, infatti, un valore comples-
sivo di un miliardo 776 milio-
ni di euro.

Un fatturato, che a dispetto
della crisi economica, ha ri-
preso a crescere, con un anda-
mento medio annuo di quasi
il +5% per fatturato e del g%
per utili.

Come sempre, in questo

territorio che compete con i
grandi Linder tedeschi, il pe-
so dell'export é cospiscuo: il
33,8% sulla produzione nelle
province di Bologna, Modena
e Ferrara (in media con quello
dell'intera regione che equi-
vale al 31,4%) e ben il 48,1%
nella filiera.

Alessandra Testa
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Formazione

Ecco Muner,
L'Universita
dell'automotive

1 Muner, acronimo di
I Motorvehicle University

of Emilia-Romagna, ¢
un‘associazione voluta dalla
Regione Emilia-Romagna e
composta dai quattro atenei
e dalle case motoristiche del
territorio. Le universita
coinvolte sono quelle di
Bologna, Ferrara, Modena e
Reggio Emilia, e Parma
mentre le aziende sono
Lamborghini, Dallara,
Ducati, Ferrari, Haas F1
Team, Hpe Coxa, Magneti
Marelli, Maserati e Toro
Rosso. l'obiettivo € attrarre i
migliori studenti
universitari e inserire nel
mondo del lavoro gli
ingegneri di domani, i
professionisti che
progetteranno veicoli
stradali e da competizione, i
sistemi di propulsione
sostenibili e i sottosistemi
per le funzionalita
intelligenti e gli impianti di
produzione all'insegna
dell'Industria 4.0. Il corso di
laurea internazionale
sullautomotive avviato per la
prima volta nell'anno
accademico 2017/2018 dal
Muner & unico al mondo:
mettere insieme teoria e
pratica. Con davanti la sfida
dei motorl elettrici, ibridi e a
basso impatto ambientale, i
giovani selezionati sono
chiamati a misurarsi non
solo con la progettazione
delle supercar e delle super
moto del futuro, ma anche
con i motori di nuova
generazione per uno
sviluppo il piu possibile
sostenibile. I posti
disponibili sono 150
all'anno: 120 destinati al
corso in Advanced
Automotive Engineering e
30 per '’Advanced
Automotive Electronic
Engineering. Gli studenti
vengono scelti attraverso
un’accurata valutazione dei
curricula e tramite un
colloquio tecnico e
motivazionale.
Indispensabile la
conoscenza della lingua
inglese, livello minimo B2.
Info: motorvalley.it/muner.

Al. Te.
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Lintervistal

Bozzoli: «Con Hpe
Coxa investiamo
in giovani laureati»

nvestire in tecnologia, nei giovani
<< laureati e nella relazione con le

universita». Ecco la ricetta per
competere nel settore dellautomotive
secondo Andrea Bozzoli, amministratore
delegato della Hpe Coxa di Modena,
un’azienda ingegneristica che dal 2010
fornisce progetti e prodotti di eccellenza ai
grandi produttori dellautomolive.

Bozzoli, quando é iniziata l'avventura di
Hpe Coxa?

«Abbiamo avuto la conferma che la nostra
inluizione fosse giusla quando, nel 2011,
Sergio Marchionne scelse di sviluppare
Iingresso nel segmento premium dei marchi
Maserati e Alfa Romeo. Abbiamo puntato cosi
sulla progettazione, la virtualizzazione e Ia
simulazione nel nostro centro prove dei
prototipi, che realizziamo per grandi marchi
come Ferrari, Maserati,
Lamborghini, Aston Martin e
Harley Davidson. Prima di
quella data avevamo numeri
pilt contenuti: con un
organico di 12 persone
eravamo pralicamente lo
studio tecnico del presidente
Piero Ferrari, idealore di
questa impresas.

Oggi Hpe Coxa occupa
300 lavoratori. Assumerete ancora?

«Degli attuali dipendenti, 230 sono
ingegneri. 'eta media é di 34 anni. Dal 2011
sono entrati in azienda 150 giovani laureati. In
un momento in cui le aziende faticano a
trovare profili ingegneristici noi andiamo a
cercarli direllamenle neiluoghi della
formazione: le universita».

«Un progetto molto ambizioso che punta
su un accordo quadro siglalo lo scorso
ottobre con cinque atenei: Bologna, Modena e
Reggio, Firenze, Pisa e Perugia. L'obiettivo
non ¢ solo quello di assumere neolaureati,
ma anche di mettere in campo progetti di
ricerca dalla durata plutiennale. Ogni anno, €
per tre anni fino al 2021, inseriremo in
azienda cento neolaureati».

Cento ingegneri all’anno sono tanti. Dove
li accogliete?

« Nei nostri box lab: e sono vecchi
container da 400 metri quadrati trasformati
in strutture ecosostenibili con tutta la
strumentazione tecnologica necessaria».

Qual & il segreto per restare competitivi?

«Investire in tecnologia, in giovani
preparati e nella relazione con le universita. i
Dei 30 milioni di fatturato del 2018, ben 25 Ii Lamotor valley
abbiamo impegnati in ricerca e sviluppo. Nel Edi 813 inupr C;‘
2017 abbiamo aperto un centro di
compelenza 4.0 per le lecnologie addilive
metalliche. Un investimento di 8 milioni per
assicurare I'inlegrazione Lra progellazione,
simulazione e produzione ».

Quanto vivere in Emilia-Romagna aiuta
la crescita delle imprese?

«Moltissimo. E un territorio virtuoso».

Al.Te.
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Dal Competence center al G-Factor
Golinelli e la scintilla dell'innovazione

tura imprenditoriale che Marino Golinelli pervica-
cemente insegue da tempo. Mettendoci soldi e idee.

di Luciana Cavina

1 G-Factor (nel senso di «fattore Golinelli») ¢ la

nuova creatura dell'Opificio di via Paolo Nanni
Costa: un acceleratore d'imprese che «incuberas.
per cominciare, nove startup selezionate con altret-
tanti bandi. Idee (e societa) che arrivano da tutta Ita-
lia. Assieme al Competence center di Confindustria
e Universita, che avra casa sempre all'Opificio, é il
secondo tassello di quel polo di innovazione e cul-

Inaugurazione IL taglio del nastro all'Opificio

apagina2

L Opiticio raddoppia

e si fa acceleratore

[.a nuova scintilla
di Marino Golinelli

Il mecenate: un dovere pensare al futuro dei giovani

G-Factor é il nuovo incuba-
tore-acceleratore che amplia
con un nuovo padiglione di
cinquemila metri quadrati
I'Opificio Golinelli (che rag-
giunge i quattordicimila). Per
iniziare, ospitera e aiutera a

crescere nove startup selezio-
nate, specializzate nelle scien-
ze della vita che producono o
progettano valvole cardiache
indistruttibili, protesi bioni-
che ad alta efficienza, sistemi

diagnostici all’avanguardia,
biomateriali intelligenti e mi-
croscopi che scrutano l'infini-
tamente piccolo.

E il senso di questa nuova
operazione che arricchisce ul-
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teriormente la cittadella di via
Paolo Nanni Costa, sta tutto
nella commozione dell’im-
prenditore benefattore Marino
Golinelli, pochi minuti prima
del taglio del nastro. Parole ac-
corate, pronunciate a braccio,
che hanno scatenato una stan-
ding ovation. «La Fondazione
Golinelli non ha scadenza —
ha detto simbolicamente cir-
condato da bambini della pri-
maria che frequentano i labo-
ratori dell'Opificio —. Per me &
un dovere pensare al futuro
delle nostre generazioni. Ser-
vono anche soldi. E anche que-
sti non mancheranno. Bolo-
gna € una universitas dove la
ricerca, la conoscenza e la cul-
tura possono portare a un
mondo pil vivibile, pill equo e
piltt democratico. E il mio im-
pegno».

A questo obiettivo tende,
dunque, l'acceleratore, una
«serra connettiva» studiata ar-
chitettonicamente dallo studio
«diverserighestudio» di Simo-
ne Gheduzzi, che ospita al pia-

5 9

Mila I vincitori

Metri quadri: & Sonoi progetti

la grandezza selezionatiin

del nuovo tutta Italia che

padiglione hanno

dell'Opificio spuntato

Golinelli questa prima
opportunita

Candidati

Alla chiamata

sulle scienze

della vita

hanno risposto

124 startup da

Italia ed estero

no terra anche il neonato com-
petence center per l'industria
4.0 Bi-Rex. Sulla prima call de-
dicata alle scienze della vita,
per accogliere le prime star-
tup, € gia stato investito un mi-

lione di euro. «Queste risorse
non sono “grant” a fondo per-
duto o strumenti finanziari o
di debito — ha spiegato Anto-
nio Danielli, direttore generale
della Fondazione Golinelli e ad
di G-Factor — ma saranno
convertite in percentuali di
equity, in modo che G-Factor
divenga socio di minoranza
delle stesse startup coadiuvan-
dole nella ricerca di nuovi fi-
nanziatori e nello sviluppo
successivo del proprio busi-
negs».

E cosi che la Fondazione in-
nesca «La scintilla di un altro
inizio». Lo ricorda il presiden-
te Andrea Zanetti: «La Fonda-
zione gira pagina, entra defini-
tivamente in una fase diversa.
Abbandona i lidi della sussi-
diarieta, di surrogato alle lacu-
ne delle agenzie pubbliche di

formazione. Ora ci prendiamo
direttamente la responsabilita
di indicare una via di futuro».
Chiama in causa I'innovazione,
le sfide sui big data e I'intelli-
genza artificiale e ammette che
«c'e bisogno delle istituzioni
pubbliche», che diano regole
comuni», e dell'Universita.
«Fare insieme» € il segno di
ogni intenzione. «Oggi gli ana-
listi internazionali riconosco-
no Bologna come polo di inte-
resse sul fronte dell'innovazio-
ne con una grande capacita di
attrarre talenti — assicura il
rettore dell’Alma Mater Fran-
cesco Ubertini — Seminiamo e
raccoglieremo i frutti».

Il sindaco Virginio Merola, a
sua volta annuncia lo stanzia-
mento di 500 mila euro in 4
anni per un progetto di forma-
zione degli adolescenti attra-
verso unaccordo tra Golinelli e
il quartiere Reno-Borgo Pani-
gale, dove € ubicato I'Opificio.
E promette: «La nostra citta in
passato ha avuto molte torri.
Noi non costruiamo torri isola-

te, presuntuose, ma portici di
innovazione. Bologna restera
in Europa anche in questo
tempo confuso».

Alla prima call di G-Factor
intanto si erano candidati 124
progetti, una decina dall’este-
ro. Alla fine, I'hanno spuntata
in g (un decimo verra scelto in
seguito): Biocompatibility In-
novation (Padova), BionIT Lab
(Lecce), ComplexData (spin off
dell'Universita di Milano), Dia-
mante (Universita di Verona),
enGenome (spin off dell'Uni-
versita di Pavia), Genoa Instru-
ments (spin off dell'Istituto
italiano di Tecnologia di Geno-
va), HIPatch (Universita di Pa-
via), Holey (Roma), Relief
(spin off della Scuola superio-
re Sant’Anna di Pisa).

Luciana Cavina

Il presidente Zanetti
Cosi abbandoniamo i lidi
della sussidiarieta,

di surrogato alle lacune
del pubblico
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LA CITTA CHE CAMBIA

di GIULIA BERGAMI

LA SCINTILLA di un altro ini-
zio. E stato inaugurato ieri G-Fac-
tor, incubatore-acceleratore della
Fondazione Golinelli. Marino Go-
linelli taglia il nastro e apre uffi-
cialmente la nuova struttura, che
ospitera anche il Competence cen-
ter Bi-Rex di industria 4.0 e Crif.

Le prossime settimane entreran-
no le nove start-up selezionate tra
i 124 progetti che hanno parteci-
pato al primo bando di G-Factor

IL FONDATORE

Marino Golinelli: «Il nostro
ruolo é pensare al futuro
delle nuove generazioni»

per il quale, nell’'ambito di un pro-
gramma pluriennale, € stato stan-
ziato un milione di euro.

«Da oggi si gira pagina — commen-
ta Andrea Zanotti, presidente del-
la Fondazione Golinelli —. Non si
puo aspettare di avere due lauree
e tre master per iniziare a fare im-
presa. E giusto unire il sapere con
il saper fare». «Il nostro ruolo &
quello di pensare al futuro delle
nuove generazioni», sottolinea
Golinelli, che sale sul palco com-
mosso, accompagnato da alcuni

FONDATO NEL 2015, IL CENTRO - CHE S| OCCUPA
DI FORMAZIONE, RICERCA, DIVULGAZIONE DI SCIENZE
E ARTI - HA SUPERATO | 300MILA VISITATORI

Una nuova casa per le start-up

Inaugurato all’ Opificio Golinelli un padiglione per giovani imprese

FESTA Da sinistra, Francesco Ubertini, Marino Golinelli e Virginio Merola

bambini. Presenti all’'inaugurazio-
ne anche Antonio Danieli, CEO
di G-Factor, il sindaco Virginio
Merola, Palma Costi (Regione) e
il rettore Francesco Ubertini.
Nessuna delle start-up seleziona-
te arriva da Bologna, e ai blocchi
di partenza si trovano realta im-
prenditoriali ~ innovative e
all’avanguardia provenienti da
tutta Italia.

Biocompatibility Innovation € un
team di tre soci che ha sviluppato
un procedimento chiamato FAC-

IN PILLOLE

Filantropo

Superficie

TA, che umanizza i tessuti utiliz-
zati per fabbricare protesi valvola-
ri biologiche, prolungandone la
durata.

BIONIT lab di Lecce ha creato
un arto bionico che consente con
un solo motore di muovere tutte
le dita adattandosi alla forma de-
gli oggetti impugnati. Complex-
Data, spin off dell’'universita di
Milano, ha sviluppato una piatta-
forma per stimare il rischio di svi-
luppare un tumore secondario o

Marino Golinelli,
imprenditore

L’ala aperta ieri misura

5mila metri quadrati

Si aggiunge all’ edificio

principale (9mila mq)
e al Centro Arti
& Scienze (700 mq)

e ricercatore,

e presidente onorario

di Alfasigma,

big della farmaceutica

Ricerca

Il nuovo padiglione
e sede di nove realta
vincitrici del bando

G-Factor,

del Competence center

Bi-ReXx e di Crif

metastasi utilizzando l'intelligen-
za artificiale.

DIAMANTE srl (universita di
Verona», produce kit diagnostici
con tecnologia basata su nanoma-
teriali. EnGenome, spin off uni-
versita di Pavia, ha sviluppato
una piattaforma per supportare i
medici genetisti nella diagnosi di
malattie ereditarie.

Genoa Instruments, spin off isti-
tuto italiano di tecnologia di Ge-
nova, si propone di fornire stru-

IL PRESIDENTE

Andrea Zanotti: «Non si puo
aspettare di avere tre master
per iniziare a fare impresa»

menti per studiare I'infinitamen-
te piccolo. HIPatch (universita di
Pavia) con stampanti 3D produce
biomateriali intelligenti utilizza-
bili in campo farmaceutico.
Holey, team romano, ha realizza-
to una soluzione innovativa in
grado di creare tutori ortopedici
su misura con uno scanner e una
stampante 3D. Relief, spin off
Scuola superiore Sant’Anna, svi-
luppa e commercializza dispositi-
vi miniaturizzati per il trattamen-
to a carico del sistema urinario.
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L’economia

La Fondazione
Golinelli avanza
Nasce “G-Factor”
e punta al futuro

Apre un altro spazio della “citta della conoscenza”
sara un incubatore di realta imprenditoriali

Ilmecenate

“Luogo di incontro tra formazione e ricerca”

«Incubatore, acceleratore...». Le
definizioni si sprecano per la nuo-
va creatura che prende forma all’O-
pificio Golinelli di Santa Viola:
“G-Factor”. Sara la culla di nuove
iniziative (start-up) super-tecnolo-
giche selezionate con una prima
cernita tra le neo-imprese specia-
lizzate nelle scienze della vita. Una
svolta decisiva per I'Opificio che
passa da un ruolo sussidiario all’a-
zione delle istituzioni nel campo
della formazione professionale,
per assumere direttamente un ruo-
lo di motore dell’innovazione del
futuro. Le nuove imprese nasce-
ranno a Santa Viola dove si profila
una concentrazione di tecnologia
davvero ragguardevole e in grado
di conferire a Bologna sempre pitu
il ruolo di “pensatoio” nazionale in
fatto di nuove tecnologie. Accanto
a“G-Factor”, infatti, ci sara il “Com-
petence center Bi-rex” di “Indu-

stria 4.0”, il primo a partire degli ot-
to selezionati dal ministero dello
Sviluppo economico.

«La scintilla di un altro inizio»
ha commentato il presidente della
Fondazione Golinelli Andrea Za-
netti citando Dante Alighieri. La
Fondazione stessa ha investito un
milione di euro scommettendo sul-
lo sviluppo delle nuove iniziative
imprenditoriali. «<Non si tratta di
soldi a fondo perduto — precisa
Iamministratore  delegato di
“G-Factor” Antonio Danieli — ma
soldi destinati a essere convertiti
in percentuali societarie in modo
che I'incubatore diventi socio del-
le nuove iniziative coadiuvandole

nella ricerca di ulteriori finanzia-
menti e nello sviluppo successivo

dell'impresa».

Delle nove aziende che partono,
sei sono filiazioni universitarie
(spin-off) di atenei di Milano, Vero-

ey
s —
i [

Marino Golinelli,imprenditore e filantropo

na, Pavia (2), Pisa e Genova. Le altre
tre sono iniziative indipendenti. In
questa prima tornata sono state
escluse imprese filiate dall’Alma
Mater. «Gli analisti internazionali
riconoscono a Bologna d’essere un
polo di interesse sul fronte dell’in-
novazione capace di attrarre talen-
ti» dice il rettore Francesco Uberti-
ni. E il sindaco Virginio Merola ha
aggiunto che «la nostra citta in pas-
sato ha avuto molte torri, noi non
costruiamo torri isolate, ma porti
di innovazione». “G-Factor” occu-
pa 5mila metri quadrati che ag-
giunti a quelli esistenti, porteran-
no la superficie dell’Opificio a 14
mila. Ieri il sindaco ha anche con-
fermato un accordo tra la Fonda-
zione e il quartiere Reno-Borgo Pa-
nigale per lo stanziamento di 500
mila euro a favore della formazio-
ne degli adolescenti.
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INNOVARE:
PER PRIMA
LASCUOLA

di Piero Formica

on la nascita dei ilaboratori diricerca, le
Competence grandi imprese ¢ le Pmi dei
Center (centri di settori di punta. Quelle
competenza), dell'agroalimentare, in

entrambi i territori.
Meccatronica, automotive
(lauto e le moto) e
biomedicale, in Emilia-
Romagna. Automazione,
abbigliamento e
arredamento nel Triveneto.
Le imprese sono organismi
viventi. Trasferendo loro
tecnologie e competenze, si
aumenta il numero dei

.. I'Emilia-Romagna e
il Triveneto hanno
imboccato la strada delle
tecnologie avanzate
indispensabili per
rafforzare la competitivita
del sistema industriale che
nella macro regione del
Nordest ha il suo punto di
forza nell'export. Ne sono
coinvolti gli atenei, i centri e

globuli rossi nel corpo
aziendale. Esse potranno
con maggiore efficienza ed
efficacia mettere in atto
Iinnovazione, conferendo
alle proprie risorse una
nuova capacita di creare
ricchezza. Se ¢ indubbio il
vantaggio potenziale di un
centro di competenza, ¢’é
pero da evitare che esso,
seppur non
intenzionalmente, rafforzi
la convinzione che
Iinnovazione abbia a che

€ L editoriale

Innovare a partire
dalla scuola

SEGUE DALLA PRIMA

e profonde radici culturali di
I_J quest’ultima, necessarie per crescere e
prosperare, impediscono la presenza nel
corpo economico di un eccesso di quelle
cellule con una pericolosa insorgenza di
eventi trombotici (grosse sacche di poverta
e disoccupazione) nella societa. Se i centri
di competenza producono l'energia che fa
correre pit velocemente il treno delle
imprese, altre strutture concepite
dall'innovazione sociale permettono alle
imprese e al corpo sociale di imboccare la
direzione giusta.

Spazi di lavori condivisi (coworking, nel
linguaggio d’'uso comune tra gli addetti) e
scuola sono due casi esemplari
d’'innovazione sociale. Il coworking &
assimilabile alle botteghe artigiane
rinascimentali. Qui i futuri artisti e
imprenditori s’incontravano e
collaboravano con pittori, scultori e altri
artisti; architetti, matematici, ingegneri,
anatomisti, altri uomini di scienza e ricchi
mercanti in veste di mecenati. Tutti costoro
dettero forma e vita a comunita
rinascimentali generatrici di valori estetici
ed espressivi, sociali ed economici. Ne
scaturi un'imprenditorialita che concepi
modi rivoluzionari di lavorare, di offrire
prodotti e servizi, di vedere il mondo.
Insomma, una scintilla di prosperita nel

segno della discontinuita. Sul fronte
dell'istruzione delle nuove generazioni,
I'innovazione sociale é la scuola
configurata come un campo di gioco che
esige dagli studenti pensieri creativi
anziché memorizzare.

Tra i docenti si diffonde e si fa forte la
consapevolezza che le domande degli
allievi sono pitt importanti delle risposte
che non possono essere messe in
discussione. La scuola ludica &
un’opportunita imperdibile che la societa é
chiamata a sfruttare per sviluppare le
tendenze naturali all'esplorazione e alla
giocosita.

Attitudini che sono represse
dall'insegnamento a obbedire senza riserve
all’autorita, a dare risposte senza formulare
domande, a svolgere compiti noiosi in
modo tempestivo. Cio che alza muri nella
mente degli allievi. Ad abbatterli ¢ il gioco
che arricchisce 'immaginazione. Lo
studente che s’inoltra in questo inedito
territorio dell'istruzione s’inventa un
percorso, apprezzando la
transdisciplinarita e 1a bellezza
dell'imperfezione.

E bene, dunque, che vadano a braccetto
I'innovazione tecnologica con i suoi centri
di competenza e I'innovazione sociale con i
suoi spazi di lavoro condivisi e la scuola
ludica.

Piero Formica

fare solo con le «cose» e si
basi esclusivamente sulla
scienza e sulla tecnologia.
Insomma, non bisogna
perdere di vista
I'innovazione sociale che
tanto contribuisce a far
lievitare il rendimento delle
risorse disponibili. Spetta
anzitutto alle istituzioni
trovare il giusto equilibrio
tra I'innovazione
tecnologica portatrice di
globuli rossi nell’azienda e
I'innovazione sociale.
continua a pagina 2
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Una passeggiatanella cittadella
conoscenza dell’Opificio Golinelli
doveigiovani imparano a innovare

Bologna. Non la si nota subito, arrivando
in macchina nella primissima periferia di
Bologna, la “citta della conoscenza” dell’O-
pificio Golinelli. Quella che i comunicati uf-
ficiali definiscono una citta, in realta é una
cittadella, fortificata con muri bianchi e un
cancello altrettanto bianco, quasi invisibile,
che scorre automatico e ti porta davanti a un
terrapieno piuttosto ripido. Sono pochi me-
tri, ma meglio avere un’automobile diesel
perrisalirlo. Una volta arrivati, la cittadella
tutta bianca si apre davanti al visitatore. La
Fondazione Golinelli & nata trent’anni fa co-
me impresa filantropica di Marino Golinelli,
imprenditore e fondatore della Alfa Farma-
ceutici (oggi Alfasigma), che prima che di-
ventasse famoso in Silicon Valley ha portato
in Italia il concetto del “giving back™: ho avu-
to molte opportunita, voglio darne ad altri.
Nel 2015 la Fondazione inaugura 1'Opificio
Golinelli, vale a dire i primi degli edifici
bianchi che costituiscono la cittadella. Poi
arrivail Centro arti e scienze, un grande spa-
zio espositivo progettato da un’archistar lo-
cale, e lacittadella comincia ad acquisire di-
mensioni notevoli: 9.000 metri quadrati. L'i-
dea dell’Opificio & eminentemente filantro-
pica, e ha due focus principali: da un lato la
didattica, dall’altro la contaminazione uma-
nistica.

L’'Opificio vuole prendere i ragazzi finché
sono ancora giovani, e organizza attivita in-
numerevoli con le scolaresche, le classi e le
universita. Ha due obiettivi, il primo quello
di far scaturire nei ragazzi lo spirito impren-
ditoriale e I'amore per la scienza, il secondo
quello di far capire che I'innovazione & un
dominio umanistico, che arte e neuroscien-
ze, scultura e matematica possono stare nel-
la stessa frase senza stridere. Nell’Opificio
ci sono laboratori di alto livello, che sono
molto utili ai professori di chimica dei licei

Bologna, domani

e degli istituti tecnici per portare i ragazzi
fuori dai laboratori delle scuole squattrina-
te, dove tutti gli studenti sono riuniti attorno
a un unico becco Bunsen. Ci sono tutor che
impartiscono lezioni frontali. Ci sono labo-
ratori di imprenditorialita, in cui ragazzi
che ancora non hanno finito il liceo possono
cominciare a pensare da startupper. Ci sono
anche programmi di alto livello, come un
dottorato in Data science e Computation.

Il Foglio ha visitato I'Opificio pochi giorni
fa, ed é arrivato per caso all’ora di pranzo. La
mensa era piena di ragazzi vocianti, sembra-
va un collegio vecchio stile in cui ci sono stu-
denti di tutte le eta, anche se I'ambiente era
bianco Apple e molto stiloso: preadolescenti
delle medie, ragazzi liceali, universitari con
il camice, tutti a mangiare o prendere il caf-
fé nello stesso posto. La richiesta da parte
delle scuole e degli istituti e tale che I'Opifi-
cio si e trovato senza spazi per accogliere
tutti gli studenti, e cosi ha organizzato dei
furgoni attrezzati per portare le loro attivita
direttamente nelle classi.

“Cerchiamo di creare dei Iuoghi in cui ci
sia circolarita e contaminazione tra tutte le
fasi dell'innovazione. Qui un ragazzo puo fa-
re formazione, pud cominciare ad annusare
un laboratorio, cominciare a capire che cosa
puo disvelare questo mondo. E nello stesso
spazio ha anche la possibilita di vedere co-
me si comincia a fare impresa, ha la possibi-
lita di capire qual ¢ il grado di trasferibilita
di un’idea o di un prodotto, ha la possibilita
di capire che le cose che si fanno devono
avere una dimensione estetica, perché pro-
gresso in campo scientifico e in campo este-
tico parlano la stessa lingua”, dice al Foglio
il professor Andrea Zanotti, presidente del-
la Fondazione Golinelli. “Vogliamo brucia-
re le tappe tradizionali del processo innova-
tivo, che vedono una di seguito all’altra for-
mazione, idea, innovazione, mercato. Noi vo-
gliamo contaminarle. Vogliamo che i giovani
affondino immediatamente la mani nell'in-
novazione. Per questo abbiamo chiamato
questo luogo ‘opificio’, questo & un luogo at-
tivo. Assieme alla formazione teorica dob-

biamotrovare il modo di liberare la capacita
creativa dei ragazzi, e poi coniugarla con la
concretezza di un processo produttivo”.

Quando il Foglio ha visitato I'Opificio, gli
operai facevano gli ultimi preparativi per
l'inaugurazione di G-Factor, un incubatore e
acceleratore di imprese innovative che oc-
cupera altri 5.000 metri quadrati della citta-
della e che ¢ stato inaugurato ieri. Finora
I'Opificio é stato un'operazione totalmente
filantropica, ma con G-Factor intende intro-
durre un elemento di rischio, di mercato e di
impresa. In un primo bando da un milione di
euro dedicato alle imprese di life science, G-
Factor ha selezionato nove startup promet-
tenti da accompagnare in un percorso di in-
cubazione e accelerazione. Tra queste en-
Genome, uno spinoff dell Universita di Pa-
via che aiuta i genetisti nella diagnosi delle
malattie ereditarie mediante 1'intelligenza
artificiale; BionIt, una startup di Lecce che
ha sviluppato una mano bionica innovativa
(ha un solo motore che muove tutte le dita)
per chi ha perso un arto; Relief, uno spinoff
della Scuola superiore Sant’Anna che usa
dispositivi miniaturizzati per trattare le pa-
tologie del sistema urinario. L’idea che sta
dietro al progetto di G-Factor é quella di as-
sumersi dei rischi, ma con le startup I'opifi-
cio non fa filantropia. Antonio Danieli, di-
rettore generale della Fondazione e ceo di
G-Factor, ci spiega che G-Factor investira di-
rettamente nelle startup, diventandone so-
cio di minoranza e assumendosi il rischio
del loro successo. “Saremo comprensivi
quando c’é da essere comprensivi, severi
quando c¢’eé da essere severi”, dice. Tutti i
guadagni, se ci saranno, saranno reinvestiti
nel progetto. G-Factor si comporta come
un’entita di mercato, ma mantiene un atteg-
giamento da non profit.

“I1 paese e inchiodato, non ha un’ipotesi
di sviluppo”, dice Andrea Zanotti. “Il nostro
investimento ha un orizzonte di 10-15 anni, e
ha come scopo principale quello di trovarla,
questa ipotesi di sviluppo, partendo dai ta-
lenti innovativi e dal gran patrimonio mani-
fatturiero che abbiamo. Ma tutto si basa sul-
la formazione”. (ec)
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Lafucinadi Unibo,
dove far crescere
piccoli imprenditort

InviaFoscolospaziodico-working perle
startup degli studenti. Come Affitto Giardino

C'é uno spazio dove studen-
‘ ti e neolaureati dell’Alma Ma-
| ter cercano di mettere a frutto
| le idee e farle diventare im
presa. Una fucina di innova-
zione e creativita con cui
I'Ateneo cerca di aiutare la sua
| «meglio gioventi» a diventa-
re gli imprenditori del doma-
ni. Per arricchire Bologna ¢ il
territorio regionale, aspiran-
do perché no al modello mes-
so in piedi dall'Universita di
Stanford nella Silicon Valley.

della ex clinica neurologica di
| via Foscolo ¢’ lo spazio di co-

working aperto da Almacube,
una casa delle startup. Quat-
trocento metri quadri di uffi-
¢i, con una cucina, una pisci-
na di palline colorate dove ro-
tolarsi in cerca di relax, un ta-

All'ultimo piano di un‘ala |

volo per salutari partite di |

ping pong. «Quando devi es-
| sere creativo 24 ore su 24 que-

| sti aspetti fanno la differen- |

| za», fanno notare Alessandro
Cillario e Stefano Onofri, che
non solo da studenti hanno
inventato lo Startup Day ma
che ora sono responsabili del-
la Business Unit Startup di Al-

| macube. A questo spazio nei

prossimi mesi se ne aggiun-
gera un altro, Alma Labor,

| un’intera ala dell’ex clinica

con ingresso da viale Pepoli.
«Sara un posto dove gli stu-
denti andranno concreta-
mente a “ciappinare” — spie-
ga Rosa Grimaldi, delegata
| per I'imprenditorialita del-
| TAteneo —, ci saranno infatti
fresatrici, tornio, stampante
3D e tutti gli strumenti neces-
sari ad esempio a realizzare
un prototipo». La scelta di de-
dicare parte di questo im-
menso edificio all'innovazio-
ne discende da una scelta del

rettore Francesco Ubertini. |

«Vogliamo che questo Ateneo
— spiega Grimaldi — diventi

tra i pi importanti in Europa |

sul fronte dell'imprenditoria-

lita accadernica, a cominciare |

da quella che proviene dai no-

stri studenti. E per questo che |

abbiamo inserito un corso de-

%

Grimaldi
Vogliamo
far crescere
la cultura
dell'impresa
accademica, |

a partire da
quella dei
nostri
ragazzi

A breve
apriremo
Alma Labor
dove

si potra
andare
arealizzare
prototipi e
simulazioni
dioggetti

dicato allimprenditorialita
che da crediti formativi in tut-
ti i campus e in tutti i corsi di
laurea». Perché non solo da
Ingegneria ed Economia pos-
sono arrivare gli imprenditori
del futuro.

Le startup degli studenti
non nascono adesso, ma solo
da qualche anno é stato co-
struito un percorso che ha
nello Startup Day il suo punto
centrale. Un evento di riso-
nanza nazionale che nell'ulti-
ma edizione ha raccolto olire
duemila partecipanti e 400
idee di impresa che poi sono

| state selezionate fino ad arri-

vare alle 20 circa che, una vol-
ta affinate e con un business
plan messo a punto, hanno
incontrato imprenditori e in-
cubatori. Gran parte di queste
sono al lavoro in via Foscolo,
spazio in cui passano tra i 250
e 300 giovani all'anno. Ad
ogni ora, 0 quasi, in queste
stanze ¢'¢ qualcuno al lavoro.
Ci sono i ragazzi di Affitto
Giardino, che vogliono realiz-
zare una sorta di Airbnb dei
giardini, oppure quelli di Cab,
che hanno realizzato una piat-
taforma che offre agli studen-

| ti 1a corona d'alloro perfetta

per la loro laurea. Poi c¢i sono
quelli che stanno lavorando al
progetto di un gioco di ruolo

| online e quelli che stanno stu-
| diando un algoritmo che pos-

sa diagnosticare prima la de-

| ‘menza senile. E c'é chi pur es-
| sendo nato qui viene chiama-

to da altri incubatori. E il caso
di RoomMate, la startup che
I'anno scorso ha primeggiato
all'Innovation Day di Almacu-

| be e che per quattro mesi &

stata accelerata in Nana Bian-
ca a Firenze. «I ragazzi hanno

| sviluppato un'app per gestire

la vita tra coinquilini — spie-
ga Cillario —, ora hanno circa
10 mila utenti attivi e sono tor-
nati qui un po’ pitt strutturati.
Sono un'azienda che comin-
cia a fare dei ricavi veri».
Marina Amaduzzi
marina.amaduzzi@res.it
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I contributi agli studenti
Regione Emilia Romagna,
un aiuto per il master

tra veicoli e agroindustria

Per entrare nel mondo del lavoro oggi bisogna
essere sempre pil specializzati e nella scelta di
master o corsi & importante valutare con quali
aziende sono in contatto e se ci sono borse di
studio. Sono una decina i contributi finanziati dalla
Regione Emilia Romagna per i residenti ei
domiciliati nella regione per la frequentazione del
master di Il livello in Agrindustrial vehicle
technology, proposto da Articolo 1, organizzato dai
dipartimenti di Ingegneria dell'universita di Ferrara
e dell'universita di Modena e Reggio Emilia, con
sede a Cento (Fe) e in partenza ad aprile.

Il master si pone l'obiettivo di formare profili
specializzati, in grado di inserirsi nelle strutture di
progettazione, ricerca e sviluppo(per i non
residenti sono in corso di definizione accordi con
aziende ed enti privati per la copertura totale o
parziale dei costi di partecipazione, spese di

trasferta e/o residenza) . Figure, oggi,
particolarmente richieste dal mercato nella
progettazione di veicoli agricoli e industriali.
Entro il 28 febbraio possono accedervi laureati con
percorso magistrale in Ingegneria industriale e in
Scienze agrarie. Duecento ore di didattica frontale,
quattrocento ore di project work e seicento ore di
tirocinio all'interno di realta aziendali del territorio
emiliano che sono partner del master
(mavt@articolo1.it).

l. Co.
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Le imprese del territorio
temono la fuga di figure chiave

Il presidente carpigiano di CBM:
«Non & una misura utile per noi
Le risorse potevano servire

per ridurre cuneo fiscale

e aumentare potere d'acquisto»

MODENA «Pit1 che i pensiona-
mentidichiraggiunge quota
100, ci6 che preoccupael'in-
certezza economica che na-
turalmente non € una spinta
allo sviluppo e agli investi-
menti»: a tracciare una pri-
ma analisi dello scenario che
vedra coinvolti gli industria-
li modenesi nel tormentone
quota 100 & Marco Arletti,
fondatore con il padre Gio-
vanni dell’azienda di fami-
glia Chimar, presidente di
CBM e delegato aggiunto al-
la filiera Mobilita e Logistica
di Confindustria Emilia.

I possibili pensionamenti
anticipati pare non preoccu-
pino piti di tanto gli impren-
ditori modenesi, non sem-
brerebberoinfattiprefigurar-
siuscite massicce di persona-

le dalle aziende del territo-
rio e considerando I'allarme
che da tanto Confindustria
Emilia - Area Centro lancia
sulla difficolta a reclutare
nuovo personale specializza-
to a livelli elevati, & quasi un
bene: «Abbiamo attivato di-
versi programmi con le Uni-
versita proprio per favorire
la crescita di figure specializ-
zate che il mercato del lavo-
ro fatica a trovare — sottoli-
nea Arletti—Operaispecializ-
zati in ambito meccanico,
nell’lct, ingegneri meccanici
o gestionali sono contesi con
i denti dalle aziende, e que-
sto & un problema per il no-
stro territorio che quota 100
potrebbe addirittura aggra-
vare»,

Il timore e infatti che figu-
re chiave per le aziende pos-
sano andare via, creando un
vuoto quasi incolmabile per
la produzione, mentre 'usci-
taanticipatadialtro persona-
le, magari meno qualificato,
non farebbe scattare in auto-

matico l'ingresso di nuova
forza lavoro. Insomma, nes-
sun rapporto 1 a 1: «Quota
100arrivain unclimaecono-
mico di incertezza e questo
non € un incentivo per le

aziende a rimpiazzare tutte
le figure che optano per il
pensionamento, non si fan-
noassunzioniquandoillavo-
ro cala — evidenzia Arletti —
Non & dunque una misura
utile per le imprese, le risor-
se stanziate potevano essere
utilizzate riducendoil cuneo
fiscaleeaumentandoil pote-

re di acquisto delle fami-
glie».

In sintesi: nessun boom
economico. Enessun aumen-
to dell’'occupazione. «Il lavo-

rovacreato—conclude Arlet-
ti— e 'unico modo per crear-
lo é fare in modo che le im-
prese si sviluppino, mentreil
preannunciato ricambio che
indubbiamente alle imprese
puo fare bene, doveva essere
concepito diversamente», E

cosi gli effetti di quota 100
sulleimprese potrebbero an-
che non esserci, e questo pa-
radossalmente potrebbe es-
sere anche “positivo” consi-
derando il timore di perdere
figure chiave, mentre il pre-
annunciatoricambio potreb-
be invece ritardare, a meno
che non si tratti di assumere
personale altamente qualifi-
cato che comunque oggi sa-
rebbe assunto lo stesso. Con
osenzaquota100.—

G.C.

Arletti: «A preoccuparci
I'incertezza economica
che di certo non spinge
agliinvestimenti»

=
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Milioni di Iva non versati: assolto Fini

L’imprenditore mise in campo tutto il suo patrimonio per onorare il debito con lo Stato

E’ FINITO l’incubo giudiziario
per il noto imprenditore Vittorio
Fini. Ieri in tribunale a Modena,
difeso dall’avvocato Fulvio Orlan-
do, & stato assolto dall’accusa di
omesso versamento delle ritenute
certificate per la quale il pm Pa-
squale Mazzei aveva chiesto una
condanna a 2 anni e 8 mesi. Fini &
stato assolto perché il fatto non co-
stituisce reato: in attesa della let-
tura delle motivazioni della sen-
tenza, si puo ipotizzare che sia sta-
ta accolta in pieno la tesi difensi-
va, ovvero che sia stato riconosciu-
to lo sforzo dell’imprenditore, il
quale aveva di fatto messo in cam-
po tutto il suo patrimonio per cer-
care di onorare il maxi debito - 3
milioni e 600mila euro - con il fi-
sCO.

IN PRATICA Fini non é riuscito
a onorare il debito tributario,
omettendo di pagare I'lva, ma sen-

za dolo: ora il fisco concorrera
con gli altri creditori nell’attivo

Noncé
reato

Fini non verso 3,6 milioni
di ritenute certificate, ma
fece di tutto per salvare il
gruppo utilizzando il suo

patrimonio personale

LA SENTENZA

Evasione
fiscale, assolto
Vittorio Fini
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fallimentare per recuperare la
somma vantata. «Siamo riusciti a
dimostrare che il mio cliente ha
fatto di tutto per onorare il debi-
tor, ha commentato I'avvocato Or-
lando, sottolineando come Fini
sia «sollevato per la sentenza asso-
lutoriax.

IL GIUDICE ha disposto il disse-
questro della villa dell'imprendi-
tore a Cortina, comungque ipoteca-
ta, e dei conti che erano stati ini-
zialmente bloccati in seguito
all'inchiesta della guardia di fi-
nanza. La difesa - durante il pro-
cesso - aveva chiesto I'assoluzione
dell’ex presidente di Confindu-
stria facendo presente come aves-
se fatto di tutto per salvare il grup-
po Fini e i propri dipendenti in
quegli anni (dal 2008 al 2013) arri-
vando a mettere mano a 50 milio-
ni di euro di beni personali pro-
prio per far si che le proprieta non
crollassero. La crisi, in quegli an-
ni, aveva intaccato oltre al settore
della ristorazione, anche quello
dei motori sul quale aveva deciso
di puntare.

Villa e conti
dissequestrati

ILgiudice ha disposto

il dissequestro della villa
di Cortina, comunque
sotto ipoteca, e dei conti
correnti

o

L'erario sara trai creditori
privilegiati nel fallimento
delle societa che non sono
soprawvissute alla crisi
economica

LE SOCIETA finite nell'inchie-
sta erano la Modena Sport Car e
Le Cicladi Srl, dove lavoravano ol-
tre 70 persone e parte del gruppo
di rivendita auto Car Mix. La si-
tuazione economica era ormai
compromessa, anche a seguito del-
la chiusura dello storico ristoran-
te di Rua Frati e della cessione
dell’hotel Real Fini di via Emilia
est. Fini avrebbe sempre pagato,
infine, gli stipendi ai lavoratori,
nonostante le difficolta, ma non i
contributi, secondo la sentenza di
ieri, per mancanza di fondi e non
per dolo.

Valentina Beltrame

Fallimento
in corso
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LA NOMINA LAUREATO IN FILOSOFIA HA SEGUITO UN CORSO IN RISORSE UMANE ALLA BUSINESS SCHOOL

Unindustria, Di Gregorio direttore generale

FILIPPO Di Gregorio & il nuovo
direttore generale di Unindustria
Reggio Emilia e si insediera nella
sua nuova carica a partire da ve-
nerdi, dopo la ratifica della nomi-
na avvenuta nella riunione del
Consiglio Generale del 19 Febbra-
io. Nato a Parma 43 anni fa, coniu-
gato, padre di due figli, Di Grego-
rio si & laureato in Filosofia
all’Universita di Parma e ha segui-
to un corso avanzato di specializ-
zazione in risorse umane alla Bu-
siness School dell’Universita di
Bologna. Nella stessa struttura sta
attualmente frequentando il Ma-
ster in Business Administration.

A LIVELLO professionale, dopo
una breve esperienza nel terzo set-
tore, ha lavorato per quasi un

triennio per la multinazionale
americana Kelly Services, attiva
nella selezione del personale, con
incarichi di crescente responsabi-
lita.

NEL 2007 & entrato in Dallara
Automobili in qualita di Respon-
sabile Risorse Umane, dove ha cu-
rato lo sviluppo di nuove politi-
che del personale, implementan-
do un sistema che aggiunge com-
ponenti intangibili a quelle tradi-
zionali, dall’ambiente di lavoro in-
terno all’azienda, fino alla respon-
sabilita sociale di impresa, forte-
mente incentrata sui rapporti con
il territorio.

HA, inoltre, focalizzato la propria
attivita sullo sviluppo organizzati-
vo, occupandosi del tema della

mappatura delle competenze, dei

processi di valutazione del perso-
nale, dei percorsi di crescita e di
sviluppo in un’ottica sistemica di
sostegno all’innovazione e ai pro-
cessi di cambiamento.

NEL 2014 ¢ stato nominato Diret-
tore Risorse Umane del Gruppo,
con responsabilita relative al per-
sonale della sede storica di Vara-
no De’ Melegari, dello stabilimen-
to produttivo di Dallara Composi-
ti di Collecchio in provincia di
Parma e della societa statunitense
Dallara LLC situata ad Indiana-
polis.

Filippo Di Gregorio in queste set-
timane ha avuto una prima presa
di contatto con Unindustria Reg-
gio Emilia e con le Societa del
Gruppo, nonché dei principali
progetti associativi in corso.

SPECIALIZZAZIONE GLI INIZI

Ha focalizzato la propria  Ha lavorato per quasi 3 anni
attivita sullo sviluppo per la multinazionale
organizzativo americana Kelly Services
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Il tutto dei laureati nei big-data

Da

® Tuffo nei Big Data per quattordi-
cilaureati alle universita piacenti-
ne, grazie a un corso innovativo di
Forpin, l'ente formativo di Confin-
dustria.

Pierangelo Moraschi, 24 anni, di
Carpaneto, si & laureato nel luglio
scorso in fisica alla Statale di Mila-
noeorastafacendolalaureamagi-
strale. «All'interno del progetto ci
sono lezioni sull'intelligenza artifi-
ciale. Questo corso mi servira» sidi-
ce sicuro Moraschi che sivede con
un lavoro soprattutto all’estero e
spera di poter fare ricerca.

Greta Civardi, 24 anni, si & laureata
in Economia e management in Cat-
tolica e orasta facendola magistra-
lein Food Marketing. Vuole lavora-
re preferibilmente nel marketing
dellagrande distribuzione. «Questo
éun corso introduttivo concentra-
tointre settimane intense su questi
grandi flussi di dati generati dainuo-

-’

= i

videvice, comeglismartphone, flus-
sienormi. Nel mioambitononser-
vesaper creare algoritmi, masaper-
liinterpretare, per esempio leggen-
do dati-acquisti evenditerispetto ai
consumatori e fornitori, tracciare
strategie e prendere decisioni, nel-
le nostre lauree non vengono trat-
tati questi argomenti». Giuseppe
Bridelli, responsabile dell'area gio-
vani del Forpin (attivo sul progetto
insieme a Cecilia Losi) spiega cheil
corso & di livello regionale e gestito
da Formindustria: «Abbiamo avu-
to per ora una trentina di adesioni
di laureati da meno di due anni, e
questo & il primo corso. Abbiamo
visto partecipare prevalentemente
laureati in marketing, in economia,
agraria o da altre facolta, I'obiettivo
e fornire informazioni, anche a chi
non halauree scientifiche, sulmon-
do dei big data, che diventera una
necessita da qui agli anni a venire.

Y

I ragazzi che hanno partecipato al primo corso di Forpin dedicato ai Big Data

Anche I'universita Cattolica, con i
docenti Franco Timpano e Gianni
Zanrei, ha contribuito al progetto».
Al primo corso sui Big Data hanno
partecipato Greta Civardi, Giusep-
pe Colaneto, Laura Di Giulio, Luca
Domeneghetti, Laura Guzzetta, Do-
mitilla [bello, Giulia Mariani, Ales-
sia Annamaria Norberta Minorini,
Pierangelo Moraschi, Matilde Pa-
van, Elisa Piccinin, Ilaria Tagliafer-
11, Martina Tallarita, Alice Zilioli. jps

Conoscere i flussi
di informazioni: corso
innovativo del Forpin

web una mano alla carriera

o dei aureati nei big data
Dal web una mano all carriera

--@
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«Per 360 studenti
tre percorsi formativi
sui lavori emergenti»

«Una delle emergenze chedob-
biamo fronteggiare & certamente
il lavoro per le giovani generazio-
ni»afferma Antonella Vologni, di-
rettrice di Forpin, 'ente di forma-
zione di Confindustria Piacenza.
Daanni cisioccupadiformare sia
chiégiaoccupato chechiéincer-
cadiprima occupazione.
«Quello che possiamo dire, sulla
base della nostra esperienza e di
quello che ci viene dal contatto
quotidiano conle aziende, & cheil
progresso tecnologico e la digita-
lizzazione in ogni ambito dellavi-
ta, acasa comein ufficio, determi-
nerarichieste crescenti dispecia-
lizzati nelle cosiddette discipline
Steam, acronimo in inglese per
scienza, tecnologia, ingegneria ar-
te e matematicay.

Nell'Unione Europeal'occupazio-
ne di profili con competenze
Steam sta crescendo nonostante

la crisi economica e ci si aspetta
che la domanda di queste risorse
cresca ancora.

Si prevede che circa 7 milioni di
posizioni siapriranno entroil 2025.
L'Europa ha messo in campo di-
versiapprocci perincoraggiare gli
studi ele carriere Steam. I forma-
tori Forpin si sono messi a dispo-
sizione delle scuole piacentine per
contribuire a questo percorso di
sensibilizzazione e di formazione
dei ragazzi verso le materie scien-
tifiche. Nell'iniziativa, sostenuta
dafinanziamenti messi a disposi-
zione dalla Regione Emilia Roma-
gna, sono coinvolti 360 studenti
delle scuole primarie e seconda-
rie di Piacenza e provincia. Si trat-
ta delle primarie del ITI, IV e VII Cir-
colodi Piacenza, delle secondarie
di primo grado Dante Carducci,
Faustini Frank Nicolini e dell’ Isti-
tuto Comprensivo di Fiorenzuola,

dello Scientifico Respighi del Li-
ceo Socio-Psico-Pedagogico di
Piacenza, del Mattei di Fiorenzuo-
la del Volta di Castel San Giovan-
niedell’Agraria e Alberghiera Rai-
neri Marcora.

Il progetto si compone di tre mo-
duli, di durata diversa a seconda
del livello scolastico dei parteci-
panti. «La cosa a mio avviso inte-
ressante - prosegue Vologni - & il
coinvolgimento deinostri centri di
ricerca: Biodna, Leap, Musp, Crast
eCitimap. Ritengosiaunbel modo
di avvicinare i ragazzi a temi che,
sonosicura, li coinvolgeranno e fa-
ranno loro comprendere quanto
materiecome lamatematica, lafi-
sica, lescienze biologichein gene-
rale siano parte fondamentale del-
la nostra vita quotidiana».

Ilprimomodulo prendera avvio ai
primi dimarzo per concludere tut-
toil percorso entrola fine dell'an-
no scolastico.

FORPIN INSIEME

Al CENTRI DI RICERCA
AVVIA UN PROGETTO
SULLE DISCIPLINE STEAM

Dalle scienze
alla tecnologia
alla matematica:
ecco le carriere»

Incontro al Forpin con i referenti di Musp, Crast, Leap e Aster. Prima a sinistra, Antonella Vologni
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Cento imprese a lezione di rifiuti
La selva di regole fra cui districarsi

Nel primo mese e mezzo del
2019 pitdicento imprese han-
no partecipato ai due appunta-
menti propostida Confindustria
in tema di ambiente: con gli
esperti del Conai sono state
proposte o approfondite le re-
gole e le procedure legate alla
gestione degli imballaggi e af-
frontato il tema delle esporta-
zioniin Germaniaein altri pae-
si dell'Unione Europea per i
quali si pone il problema della
corretta gestione degliimballag-

gi.

Analisi sulla produzione
LaPiccola Industria con Stefa-

no Maglia - traimassimi esper-
ti nazionali di diritto ambienta-
le - ha analizzato lungo tutta la
linea di produzione delle attivi-
tamanifatturiere, le fasiin cuisi
puo generare il rifiuto e come
concretamente & corretto gestir-
lo nel rispetto della normativa
nazionale e comunitaria.

Costante aumento

1l costante aumento della par-
tecipazione testimonia un forte
sensibilita delle aziende che si
sentono parte attiva e che con-
tribuiscono al rispetto delle nor-
me ambientali in vario modo:
dalle risorse dedicate alla cor-
retta gestione dei rifiuti, al mo-
nitoraggio delle eventuali emis-
sioni, alla formazione del per-
sonale, agli investimenti in ri-
cerca per sviluppare nuove tec-
nologie che possono portare a
progetti di economia circolare.

Norme complesse

Confindustria & molto impe-
gnata sul tema, attraverso ap-
profondimenti e consulenze di
altolivello, di tavoli di lavoro con
Ministeri e Regione, diconfron-
to tra settori di attivita diverse.
Questo serve per assistere le
aziende costrette a districarsiin
unanormativa che prevede, tut-

tora, procedure spesso gravose
che comportano costi ingenti,

Th

Stefano Maglia, esperto nazionale di diritto ambientale

sanzioni anche penali.
Occorre d'altro canto registra-
re una aumentata consapevo-
lezza che comportamenti vir-
tuosi possono trasformare le ri-
sorse spese, in investimenti sul
futuro e chela sostenibilita dei
processi produttivi puo porta-
re benefici per tutti, oggi, ades-
so, e soprattutto alle future ge-
nerazioni.

Barriere burocratiche

E uno stimolo in pili per conti-
nuare ad impegnarsi insieme
per abbattere le barriere buro-
cratiche, favorire ulteriormen-
telaricercael'innovazione, af-
frontare le nuove sfide ambien-
tali e cogliere, anche in questi
ambiti, le opportunita offerte
dalla digitalizzazione dei pro-
cessi produttivi e di consumo.

leimpreseinete
Viaggio nella logi
Iy
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L'INTERVENTO
Un piano per 1 trasporti

SONO d’accordo con il presidente di Confindustria
Forli-Cesena Andrea Maremonti quando afferma che
I’E45, il Corridoio Adriatico, la rete ferroviaria e quella
portuale vanno potenziate e migliorate. Ma la politica
non ¢ lontana. Non lo ¢ il governo e di certo non lo ¢ la
Lega che, in questi anni, si ¢ sempre battuta per una
riqualificazione strutturale dell’E45, cosi come per il
consolidamento dei collegamenti viari. Sono stati fatti
errori di prospettiva, di certo non ascrivibili alla Lega
e a un esecutivo che governa da otto mesi. Ma si puo
rimediare. LLa miopia di certe amministrazioni ha
tenuto in ostaggio per troppo tempo la Romagna.
Cambiamento € un termine ricorrente di cui
dobbiamo essere 1 fautori anche in questo campo. La
politica deve rimboccarsi le maniche e avere il
coraggio di mettere a punto un Piano Integrato dei
Trasporti che metta al centro la Romagna, le sue
infrastrutture e i suoi collegamenti. Mi appello al buon
senso di Maremonti percheé ci sia la volonta, anche da
parte sua, di sedersi attorno a un tavolo per discutere
delle opere che riguardano la nostra provincia e
decidere la scaletta delle priorita.

Massimiliano Pompignoli, consigliere regionale Lega

Pes0:10%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

12

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



400- 116- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

o\ ilResto del Carlino

Rimini
Dir. Resp.:Paolo Giacomin

Tiratura: 122.031 Diffusione: 90.800 Lettori: 1.032.000

Edizione del:26/02/19
Estratto da pag.:50
Foglio:1/1

SINDACI, associazioni di
categoria, sindacati uniti per
dare vita a un ‘patto del lavo-
ro’ in Valmarecchia. Un tra-
guardo ambizioso, e per cen-
trarlo si & svolto ieri mattina
a Santarcangelo il primo in-
contro che ha riunito gli am-
ministratori dei comuni del-
la bassa Valmarecchia (pre-
senti i sindaci Parma, Danie-
le Amati di Poggio Torriana
e Stefania Sabba di Veruc-
chio), Cgil, Cisl, Uil, Confin-
dustria, Api, Confesercenti,
Confcommercio, Cna, Con-
fartigianato, Cia, Coldiretti
e anche Legacoop e Confcoo-
perative. Al tavolo ha parte-

VALMARECCHIA

Patto del lavoro

tra sindaci, categorie

e sindacati

cipato in rappresentanza del
Ministero dell’economia an-
che Gianluca Dente, diretto-
re dell’area romagnola.

«L’intento di questo tavolo
— spiega Alice Parma — & re-
plicare a livello locale I'azio-
ne messa in campo dalla Re-
gione Emilia-Romagna con
il ‘patto per il lavoro’ sotto-
scritto a fine 2018 insieme a
tutte le parti sociali. Si tratta
di avviare un percorso coor-
dinato per definire le miglio-
ri strategie possibili su un te-
ma difficile e delicato come
quello del lavoro». Un’inizia-
tiva per creare occupazione,
e anche per trovare una solu-

zione per le aziende in diffi-
colta che rischiano di taglia-
re posti di lavoro.
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Meeting a Londra
Boccia: «Vale

la pena investire
nell'industria
italiana, perché
ha grandi
potenzialita»

Nicol DegliInnocenti  apag. 4

+2.,{

per cento

La crescita della produzione di
beni strumentali in Italia nel
2018 rispetto al 2017: il settore
si conferma tra i piu solidi
dell’economia nazionale

LA CONFERENZA A LONDRA

Boccia: «Vale la pena
investire nel Paese
nonostante le criticita»

Giorgetti: «In Italia ci sono
sostenibilita finanziaria e
vocazione manifatturiera»

Nicol Degli Innocenti
LONDRA

L'Italia deve presentarsiall'esteroa
testaalta. «Bisogna raccontare che
siamo laseconda potenza manifat-
turierad’Europa dopo la Germania,
bisogna cambiare il paradigma di
pensierononostante le criticita del
Paese, bisognadire chevalelapena
investire nell'industriaitaliana che
ha grandi potenzialita». Questo il
messaggio che il presidente di Con-
findustria, Vincenzo Boccia, hapor-
tatoierialla «Equity and debtinve-
stments inItaly Conference», orga-
nizzata dall’Ambasciata d’Italia a
Londraassieme allo studio Legance
— Avvocati Associati. Bisogna farei

conticonil rallentamento dell’eco-
nomia «accelerando sulla crescitae
facendo provvedimenti anticiclici
come quellilegatiallariapertura dei
cantieri», ha aggiunto Boccia.

Aprendo la Conferenza, giunta
alla sesta edizione, 'ambasciatore
Raffaele Trombetta haricordato che
nonostante il contesto difficile I'Ita-
lia attrae sempre piu investimenti
stranieri, trend che potrebbe accele-
rare dopo Brexit.

L’Italia ha dueindubbi elementi
diforza che «spessovengono sotto-
valutati sia in patria che all’estero: la
sostenibilita finanziaria e la voca-
Zzione manifatturiera», ha dichiara-
to nel suo intervento conclusivo
Giancarlo Giorgetti, sottosegretario
a Palazzo Chigi. L'Italia di oggi, ha
detto Giorgetti, «& una sorta dilabo-
ratorio non solo politico ma anche
economico che meritadiessereva-
lutato attentamente».

E importante non cedere alla
tentazione diuna troppo facile ne-
gativita. «Si parla molto di recessio-
ne, quindi vorrei mettere in chiaro
che non c’é recessione -, ha precisa-
to Fabio Panetta, vice dg della Ban-
ca d'Italia -. E chiaro che siamo in
una fase dirallentamento, ma pre-
vediamo una crescita moderata per
il 2019». Il settore privato é efficien-
te e competitivo sui mercati globali,
ha detto Panetta: «Abbiamo
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2o00milaimprese che esportano con
successo, un tempo erano soprat-
tutto piccole ma ora sono sempre
pitmedie e grandi». [1settore ban-
cario ¢ un altro fattore positivo, ha
aggiunto Panetta: «La performance
delle banche ¢ stata molto migliore
diquanto cipotessimo attendere».
Le banche italiane hanno fatto passi
da gigante, ha concordato Filippo
Troisi, senior partner, Legance:
«Hanno riconquistatola fiducia dei
mercatiche eraandata perduta ne-
gli anni difficili».

La presenza alla Conferenza di
oltre 200 trainvestitori, operatori,
rappresentanti di private equity,
hedge fund e banche d’affari dimo-
strachel’interesse peri'Italia resta
elevato. La ragione & che «c’e otti-
mismo sulle prospettive, nono-
stante le complessita che vanno ge-
stite», ha detto Marco Gubitosi,
London managing partner dello
studio Legance.

«C’e maggiore fiducia nell'ltalia
diquella che sipercepisce normal-
mente, sia nelle banche che dopoun
enorme sforzo di de-risking sonoin

buona salute, sianelle imprese» ha
concordato Giuseppe Castagna, ceo
di Banco Bpm. «Noi, che siamo par-
titi per primi, vediamo con favore
un ulteriore consolidamento del
settore». Aumentare il numero del-
le banche forti in I[talia serve a far
crescere le imprese e rafforzare
I’economia, ma per il consolida-
mento «servono alcune pre-condi-
zioni, vediamo quale sara lo scena-
rio politico dopo le elezioni euro-
pee», ha detto Castagna.

Tanti operatori medio-piccoli
sono scomparsi, ma «dalla distru-
zione sonoemersi pili fortiisoprav-
vissuti» ha detto Victor Massiah, ceo
di Ubi Banca. «Il sistema e solido».

Superato il problemadegli Npl, la
nuova sfida del sistema bancario
sono gli Utp (Unlikely to pay), icre-
diti non performing che ammonta-
no a 8o miliardi di euro. Gli esperti
di settore riuniti a Londra hanno
espresso seria preoccupazione che
alcuni Utp diventino crediti inesigi-
bilie da “imprese vive” passino aes-
sere pesi morti. I130-35% degli Utp
diventeranno Npl, ha detto un dele-
gato, ma «SOno come pazienti in

ospedale, che se curati e sostenuti
con finanziamenti, consiglie cam-
biamenti di management possono
sopravvivere».

E a questo proposito il sottose-
gretario Giorgetti ha annunciato
una possibile proroga della Gacs
(garanzia statale sugli Npl): «La
mia opinione - ha detto - & che le
cose buone fatte in passato non si
debbano cambiare».

Irappresentantidelle societa di
private equity hanno sottolineato
l'interesse record del settore peril
mercato italiano e le opportunita
che offre. «Le incertezze politiche
$pesso sono unincentivo perleim-
prese a prendere decisioni -, ha
detto uno -. Quest’anno vedo il mi-
gliore deal flow in termini di volu-
me in assoluto».

Castagna (Banco Bpm):
«C’é spazio fra le banche
per il consolidamento»
Massiah (Ubi): «Il sistema
del credito é solido»
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ALESSANDRO BARBERA
ROMA

Capita che la politica si riveli
soloil rumore di fondo utile a
raccontare unarealta diversa.
Prendiamo lo scontro diplo-
matico fra Italia e Francia:
mentre il Movimento Cinque
Stelle costringeva Emmanuel
Macron a richiamare a Parigi
I'ambasciatore per una man-
ciata di voti in pit1 in Abruzzo
e Sardegna, le due diplomazie
stavano preparando un vertice
che punta all’esatto opposto.
Lappuntamento & per giovedi
aVersailles, non nella Reggia
del Re Sole manel piti prosai-
co hotel Waldorf Astoria. Il
«forum economico franco-ita-
liano» € qualcosa di piti del ti-
pico rendez-vous fra sherpa.
Organizzato da Confindustria
e Medef, si chiudera con un di-

ORGANIZZATO DA CONFINDUSTRIA E MEDEF

Vertice a Versailles
Cosl il ministro
ricuce con Parigi

battito fra i due ministri del
Tesoro, Giovanni Tria e Bruno
Le Maire. Non solo: come gia
avviene coni tedeschi, Confin-
dustria vuole trasformarlo in
un appuntamento annuale fra
le tre grandi economie indu-
striali del Continente.

Labozzain possessode «La
Stampa» ipotizza tre temiche
animeranno altrettanti gruppi
dilavoro: gli «interessi comuni
da difendere a Bruxelles nel
prossimo ciclo politico», «co-
me ridurre il gap di investi-
menti in Europa», «come sta
cambiando il lavoro nelle im-
prese italiane e francesi».

Al netto delle voci (poi
smentite) su un disimpegno
diAir France-Klm nella vendi-
tadiAlitalia, i segnali degli ul-
timi giorni raccontano una
storia lontana dalla retorica

Cinque Stelle contro il Franco
Africano o a sostegno dei gilet
gialli. Il calo dei consensi per
Luigi Di Maio e Alessandro Di
Battista aiuta: non sispieghe-
rebbe diversamente I'uscita a
gamba tesa di Tria a favore
della Tav oil sidi Vivendi alla
fusione fra le reti di Tim e
Open Fiber. Per mesi il colosso
francese delle telecomunica-
zioni aveva dettono a un'ope-
razione per lei molto onerosa.
Orac’eil sidiParigi a valutare
un’aggregazione che a certe
condizioni potrebbe persino
piacere al patron Vincent Bol-
loré. Resta da capirese gliin-
teressi comuni delle due capi-
tali resisteranno alla campa-
gna elettorale per le europee
in cui Macron e Matteo Salvi-
ni rappresentano l'Alfa e
I'Omega della politica conti-

nentale. Anche qui pero oc-
corre andare oltre le apparen-
ze: fu proprio il leader leghi-
sta a far si che I'incendio ver-
bale innescato dai Cinque
Stelle si spegnesse. Lega sem-
pre piu di lotta e di governo,
purché non i noti.
Twitter @alexbarbera —
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PANORAMA

SARDEGNA

Il centro-destra
vince, crollo M5S
Salvini: il governo
non ¢ arischio

AffermazionediSalviniin Sardegna:
Christian Solinas(centro-destra) &il
nuovo governatore,avendo raccolto
il 479 deivotidavantia Massimo Zed-
da (centro-sinistra, con il 33%) e a
Francesco Desogus (Mss, fermo al-
I'11%). Alle politiche il Movimento
avevaavutoil 42% deivoti. Salvini: «A
livellonazionale noncambianulla.Il
Governononeéarischio». apaginas

Primo Piano

In Sardegna vittoria di Salvini
ma con I'aiuto della coalizione

Le regionali. Dal leader della Lega a Conte e Di Maio: «Il governo va avanti». M5S «cede» il 30%
dei voti a Fi-Lega-Fdi e astensione. Il centro-destra ora governa 10 regioni, come il centro-sinistra

Barbara Fiammeri

Dopol’Abruzzoil centrodestra fail bis
in Sardegna e arriva a conquistare la
decimaregione, tante quantenehaan-
corail centrosinistraacuil’hastrappa-
ta.Christian Solinas € il nuovo gover-
natore dell'isolaoltreil5o%deivoti ca-
pitalizzato dalle11listechelo sostene-
vano. A ufficializzarlo per primo, a
scrutinioancoraincorso, elosfidante
del centrosinistra,il sindacodiCagliari
MassimoZedda(«hofattoaSolinasgli
auguri dibuon lavoro»). Un verdetto
cheeranell’aria, messoindubbiosolo
dagliexit polldidomenica fragorosa-
mente smentitidal conteggio deivoti,
che ipotizzavano un testa a testa tra
centrodestra e centrosinistra. Su un
puntoinvecele previsionisisonorive-
lateattendibili:ladebacledel MsSche
restasottoil 1092 menoaddiritturadel
suo candidato, FrancescoDesogus, in
una regione dove alle politiche del 4

marzo scorsoil partitodi Luigi DiMaio
aveva conguistatooltreil 40% dei con-
sensi. Unrisultatoaddiritturapeggiore
diquellodiduesettimane fain Abruz-
zo. Ma anche questa non € stata una
sorpresa, Tant'é chestavoltaibigpen-
tastellati si sono guardati bene dal
mettercila faccia, sesiescludeilrapido
passaggiodiDiMaioallachiusuradella
campagna elettorale. Ma dove sono
andati i voti persi da M5S? Secondo
I'analisidei flussidi Swg, lagran parte
del 42% di consensi delle politiche si
sonopersinell'astensione, un19% so-
no stati ceduti al centrodestra ed un
15%al centrosinistra.

Ancheil copione postvotoéinlinea
coniprecedenti. Matteo Salvini mette
'accento sul “6 a 0” ottenuto nei con-
frontidel Pd negliultimi appuntamenti
elettorali, evitando conattenzione diir-
ritare ulteriormentel'alleatodi gover-
noprovatodallasconfitta. «Con DiMa-
io ci siamo messaggiati», fa sapere,

mentre continua a ripetere che per
I'esecutivo «noncambia niente, chesi
vaavanti» perché «tantesonole coseda
fare». Parole piu1 0 meno analoghe a
quelle diDiMaioedellostessopremier
Giuseppe Conte. Ma trai pentastellati
¢’& un nervosismo crescente nei con-
fronti del vertice ein particolare verso
DiMaio, accusatodaisuoicriticidiaver
smarritol'identitadel Movimentoap-
piattendosisu Salvini. Undissensogia
emersoinmodo consistente conauel

In Sardegna vittoria di Salvini
'ma con Faiuto della coalizione
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40% a favore della autorizzazione a
procedere nei confronti del ministro
dell'Interno.
LavulgataufficialeMssinvece torna
a parlare delle difficolta di affrontare
unacompetizione contro «le ammuc-
chiate», conriferimentoallapluralitadi
listecheappoggiavanoSolinaseZedda.
Il centrosinistrasitienestrettoil secon-
doposto,chequantomenolasciaaperto
unospiragliodisperanzasiapureotte-
nuto,comedue settimanefa, grazieso-
prattuttoallaforzadel candidatopiuche
dei partitichelosostenevano. Anchese,
qualorafosse confermatoil primatodel
Pdsull'isola, conil13%e pocopitl, apo-
chi giorni dalle primarie sarebbe per i

dem una piccola boccata d’ossigeno.
La Lega infatti si & fermata sotto il
129. Unapercentuale sufficienteacon-
sentirleanche questavoltail sorpasso
sull’alleato digoverno. Dato che Salvi-
ni,come giadetto, per pudorenonen-
fatizza. Ma che evidenzia anche allo
stesso tempo quanto domenica a far
vincere Solinas non sia stata la forza
straripantedella Legacomeavvennein
Abruzzo, maquelladell’interacoalizio-
nedicentrodestrachehaottenutooltre
il 509 (piti dei votiandatia Solinas). E
anchequestoéunsegnale. InSardegna
iduealleatidel governogialloverdesu-
peranoappenail 20%. Un dato ovvia-
mente particolare ancheperlapresen-
zadilisteautonomisteche peraltrodel-

laLegasonoalleateancheaRoma.Ma
resta comungueevidente che in tuttii
testelettoralifinoraad essere vincente
eilcentrodestra. Afesteggiare sonoin-
fattianche Silvio Berlusconi e Giorgia
Meloni. «Il centro-destra siconferma
ancheinSardegnalamaggioranzana-
turaledegliitaliani», sentenzial'ex pre-
mierchegioisce per «!'inarrestabile de-
cino»delMss. Sullastessalinealalea-
derdiFdichesaluta«l'ennesimavitto-
ria del centrodestra».

I risultati dei principali candidati

Christian

SOLINAS

Centrodestra

e 4 7 .8%

Lega Salvini - Sardegna

Partito sardo d'azione

Forza Italia

Riformatori Sardi

Fratelli d'Italia - Alleanza Nazionale

Sardegnazoventi - Tunis

Pro Sardinia - Unione di Centro

Altre liste

Massimo

ZEDDA

11,5%
10,0%
7,8%
5,0%
4,7%
4,3%
3,9%
4,7%

Centrosinistra

e 32 9%

Partito Democratico della Sardegna (Pd)

Liberi e Uguali Sardigna Zedda Presidente

Campo Progressista Sardegna

Noi, la Sardegna con Massimo Zedda

Sardegna in Comune con Massimo Zedda

Futuro Comune con Massimo Zedda

Cristiano Popolari Socialisti ..

Progetto Comunista per la Sardegna

13,2%
4,0%
3,3%
2,9%
2,5%
2,5%
1,3%
0,4%

Matteo Salvini
«In Sardegnac'é
stata lanostra
sestavittoria
contro la sinistra.
C'erano sei giunte
regionali conil Pd,
ora ce ne sono sei
conlaLega.ll
Governononéa
rischio, Con Di
Maio ci vedremo a
breves.

Movimento 5 Stelle

9,5%

1.623 sezioni scrutinate su 1.840
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Annalisa Cuzzocrea

uigi Di Maio e inchiodato
L in un angolo da unrisultato

LA CRISTAPERTA
DA QUEI 300MILA
VOTIPERDUTI

una sconfitta inimmaginabile.

Che pesa tutta sulle sue spalle.
Il capo politico sa di aver

funesto. Non riuscire
neanche a essere la prima lista
in Sardegna, fermarsi al 9,7 per
cento con un candidato all'lL,2,
perdere 300 mila voti rispetto
alle politiche di un anno fa, &
peril Movimento 5 stelle

sbagliato. L'unica cosache éin
grado di fare, pero, é blindarsi.

pagina 4

llcaso Lastrategia per ripartire

[l M5S e quei 300mila voti persi
Di Maio sotto processo si blinda

I grillini dal 42,4 al 9,7%, il vicepremier nell'angolo accelera la riorganizzazione del Movimento

Ma parte l'attacco di eletti e territori. E la senatrice Nugnes:

ANNALISA CUZZOCREA, ROMA

uigi Di Maio & inchiodato
inun angolodaun
risultato funesto. Non
riuscire neanche a
essere la prima listain
Sardegna, fermarsi al 9,7 per
cento con un candidato all’ll,2,
perdere 300mila voti rispetto
alle politiche di un anno fa, & per
il Movimento 5 stelle una
sconfitta inimmaginabile. Che
pesa tutta sulle sue spalle.
Il capo politico sa di aver
shagliato nella comunicazione,
nell'impostazione della
campagna elettorale, negli spazi
enormi lasciati alla Lega: alla sua
narrazione e alla capacita di
incidere sull’azione di governo.
L’unica cosa che éin grado di
fare, pero, & blindarsi. Cosi,
accelera suunariorganizzazione
che ¢ inrealta la costruzione di
un fortino. E per questo, non fa
che indebolirsi internamente.
A essere messi al voto sulla
piattaforma Rousseau — tra oggi
e domani — saranno prima di
tuttoisuoi prescelti come

delegati regionali, i capi di
piccoli gruppi che avranno le
deleghe per decidere sui
territori. Portandone quindi
anche la responsabilita. Poila
segreteria politica, i
parlamentari che saranno
individuati — tra chi non ha gia
un ruolo di governo e non
presiede una commissione —
come referenti tematici
(imprese, ambiente, trasporti,
salute, eccetera). Nomine da
ratificare. Senza che ci sia prima
un’altra assemblea congiunta
(domani ne & prevista solo una
tra deputati). Senza un’analisi
reale di quel che staaccadendo,
dentro e fuori il Movimento.

La senatrice Paola Nugnes ieri
mattina é stata la prima a gridare
cheilre & nudo. A dire cioé che la
leadership del vicepremierva
ridiscussa. Non pili accettata
supinamente com’é stato dopo
la sua incoronazione. f I'unica a
non nasconderlo, ma le chat
interne ribollono di attacchi al
capo e ai suoi pretoriani. I1
senatore Alberto Airola, torinese

“La sua leadership é in discussione”

e nient’affatto dissidente, dice:
«Sono risultati che devono far
riflettere un po’ tutti, sia il M58
nazionale che quello regionale».
«Non toccatemi Luigi», siagitain
buvette alla Camerail
fedelissimo tesoriere Sergio
Battelli, fiutando il processo in
corso e larabbia montante
controil capo, anche sui
territori. «Ma €& possibile che la
Nugnes se ne esca ogni giorno
conun attacco? Ma vaffanculo —
esplode il deputato — L’ho detto
prima: si candidasse lei, vediamo
cosa sa fare. Non abbiamo
bisogno di picconatori, ma di
proposte». Questo lo stato dei
nervi di un Movimento che vede
il suo consenso sgretolarsi
giorno dopo giorno. E anche se il
ministro del Lavoro e dello
Sviluppo vaadire, davantia
telecamere e taccuini convocati
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all'ingresso di Palazzo Chigi, che
paragonare politiche ed
amministrative &€ come
«mescolare le mele con le pere»,
i vertici sono gia pronti a
cambiare tutto.

Lo facapire il capogruppo al
Senato Stefano Patuanelli, uno
dei volti piti rassicuranti, quindi
in ascesa (a differenza dello
scomparso Alessandro Di
Battista): «Mi pare evidente che
qualcosa si debba cambiare»,
ammette a Un giorno da pecora
dopo aver cantato «Si € spento il
sole». E rilancia suuno dei
cambiamenti in arrivo, le
alleanze sui territori: «Dove ci
sono espressioni locali di
volontariato o associazioni, le
cui battaglie si intersecano con
quelle del Movimento, possiamo
ragionare per esprimere un
unico candidato sindaco». O

1 Cinquestelle in Sardegna

. EUROPEE 2014

30,9%

. POLITICHE 2018 CAMERA

42.4%

. REGIONALI 2019

9,/7%

Le precedenti amministrative

Nel 2014 alle regionali in
Sardegnai5Stelle non sierano
presentati. Le divisioni tra gli
attivisti avevano spinto Grillo a

non autorizzare |'uso del simbolo

governatore. Anche questo,
perod, preoccupa non poco gli
anti-Di Maio. Quelli che temono
sia solo un escamotage per
rassegnarsi ad alleanze con la
Lega anche nelle regioni e nei
comuni, consegnando unavolta
per tutte i destini del Movimento
nelle mani di Matteo Salvini.
Riorganizzazione a parte, la war
room M5S di Palazzo Chigi sta
pensando a un cambio di
strategia: a partire da un diverso
rapporto con leimprese. Per
questo, la risposta di Di Maio al
presidente di Confindustria
Vincenzo Boccia che su
Repubblica ha chiesto «misure
shock» € stata: «Si, parliamone».
E per questo i suoi fedelissimi
stanno organizzando un
incontro coni principali
rappresentanti degli industriali
al ministero dell’Economia. Il

timore, ora, € che il risultato
della Sardegna si replichi alle
prossime europee. Perle quali la
campagna e stata impostata in
modo totalmente sbagliato.
Nell'incontro con I'ambasciatore
francese a Palazzo Chigi, il
leader M5S é tornato indietro su
molti punti. A partire dalla
vicinanza ai gilet gialli, che lo
stesso vicepresidente del
Parlamento europeo Fabio
Massimo Castaldoieri ha
sconfessato: «Ci hannorichiesto
diraccontare un percorso. Noi
prendiamo completamente le
distanze da ogni forma di
violenza, di protesta illegale. E
stato un contatto perraccontare
un nostro percorso main questo
momento vedo a quella
latitudine grande confusione, a
noi interessa interloquire con
partner che abbiano le idee
chiare».
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uando il
presente
delude, il
passato
risplende.
Percio questi
sono tempi di amarcord.
Salvini ricorda con
struggimento le cabine
telefoniche con i gettoni. Di
Maio riscopre le virtu del
Comitato Centrale e della
forma-partito, prima o poi
riaprira le Frattocchie. E gli
elettori sembrano avere
nostalgia del vecchio
bipolarismo destra-sinistra,
proprio quello che l'auto-
proclamata Terza

[ CALCOLI
SBAGLIATI

di Antonio Polito

Repubblica aveva dichiarato
sepolto, e ormai sostituito
da un nuovo bipolarismo
tra popolo ed élite.

Le elezioni regionali che
si succedono, per quanto
limitate per numero di
votanti e valore politico
generale, sembrano avere
tutte un segno univoco: la
ripresa del centrodestrae,
in misura minore, del
centrosinistra. Si tratta, é
vero, di coalizioni molto
ampie, di assemblaggi
complicati, e il
frazionamento interno é
grande: non prefigurano

ancora alleanze abbastanza
solide e coese da prendersi
il Paese e governarlo. Ma la
direzione di marcia
dell’elettorato € abbastanza
chiara. Nelle regionali in
Sardegna e in Abruzzo
centrodestra e
centrosinistra sommati
rappresentano I'80% dei voti
totali, mentre un anno fa,
alle politiche, nelle stesse
due regioni si fermavano al
50%.

continua a pagina 28

Sardegna Gli clettori sembrano avere nostalgia del
vecchio bipolarismo destra-sinistra: I'etfetto pit evidente

¢ la trasformazione dei Cinque Stelle in terza forza

QUEI CALCOLI SBAGLIATI

DI SALVINI E DI MAIO

di Antonio Polito

SEGUE DALLA PRIMA

il centrodestra ha vinto netta-
mente sia dove Salvini ha sfon-
dato, come in Abruzzo (27,5%),
sia dove non ha affatto sfonda-
to, come in Sardegna (11,4%). I1
movimento elettorale ¢ cosi
macroscopico che, se verra
confermato dall'imminente
voto in Basilicata, poi da quello
del Piemonte e infine delle eu-
ropee, diventera un fatto poli-
tico di prima grandezza, che i

partiti non potranno piti igno-
rare.

L'effetto piu evidente di
questo ritorno del bipolarismo
d’antan é la progressiva tra-
sformazione dei Cinque Stelle
in terza forza. Lasciamo stare i
complicati calcoli elettorali
con cui i leader del Movimento
tentano sempre di edulcorare
le sconfitte, facendo paragoni
con epoche precedenti talvolta
preistoriche (in Sardegna cin-
que anni fa il M5S non si pre-
sentd nemmeno alle regionali,
dunque oggi puo presentare
come una crescita perfino lo
striminzito 11,2% appena preso
dal candidato presidente, che
confrontato al 42% di un anno
fa alle politiche é invece una
Caporetto). Guardiamo la so-
stanza: i Cinque Stelle sono ar-
rivati terzi in Abruzzo, e terzi

in Sardegna. Il sistema di voto
delle europee, dove ognuno va
da solo con il proporzionale,
potra mitigare questo effetto,
ma solo se Di Maio e Di Battista
non scenderanno sotto la linea
di galleggiamento di un quar-
to dei voti popolari. In caso
contrario ci troveremmo di
fronte a una regressione del
movimento, che tornerebbe a
essere una forza di testimo-
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nianza e di protesta, sempre
grande ma non pil di governo,
destinata dunque prima o poi
all'opposizione.

Il corso degli eventi sta in-
somma smentendo l'ipotesi
strategica su cui si era fondata
la strana alleanza giallo-verde.
Salvini e Di Maio avevano rite-
nuto conveniente siglare il
contratto di governo, nono-
stante le abissali differenze tra
di loro, nella speranza che po-
tesse durare il tempo necessa-
rio a mangiarsi ciascuno il par-
tito concorrente nella propria
meta di campo, cioé Forza Ita-
lia e il Pd. Per poi, a cose fatte,
vedersela in una sfida elettora-
le tra i due nuovi poli del fir-
mamento politico italiano.
Nella struttura profonda del
Paese, le pill antiche e tradi-
zionali alleanze stanno mo-

strando invece segni di resi-
lienza e di radicamento forse
sottovalutati. Perfino il centro-
sinistra, nella versione extra-
large che propugna Zingaretti
(vedi la candidatura Zedda in
Sardegna, e l'ipotesi Pisapia
per le europee), pud ripren-
dersi un po’ alla volta I'agibilita
politica che sembrava naufra-
gata nel voto di marzo. Ma
questo ritorno del bipolarismo
interpella soprattutto Salvini.
E perfettamente comprensibi-
le che il leader leghista recalci-
tri a rompere l'alleanza di go-
verno: finché ¢ possibile, non
vuole modificare una situazio-
ne che gli sta portando voti e
successi. Ma forse anche per
lui (come accadde per Renzi
nella passata legislatura), arri-

vera il momento di scoprire il
limite fisiologico dell'uomo

solo al comando, di fronte al
reticolo di interessi, tradizioni,
e culture di cui é fatta unItalia
da sempre politicamente plu-
ralista e socialmente composi-
ta. Nell'elettorato di centrode-
stra, che sembra confermarsi
maggioritario nel Paese, esiste
infatti una componente con-
servatrice e pragmatica che
non sparirebbe neanche se
sparisse Forza Italia, e che alla
Lega chiede le cose che ha
sempre chiesto al centrode-
stra, e cioé meno tasse e piu
cantieri, piu lavoro e meno
vincoli. E un nocciolo duro che
aspetta risultati, che magari ha
lasciato Berlusconi per Salvini
proprio perché non li vedeva
arrivare, ma che alla lunga ri-
schia di non averli neanche da
lui, se resta al governo con i
Cinque Stelle nel pieno di
quella che appare gia come

una dura recessione economi-
ca. Basti guardare alle prima-
rie del centrodestra svoltesi
domenica a Bari e Foggia, af-
follate come non mai, che han-
no segnato la sconfitta dei due
candidati della Lega a favore di
esponenti piul «centristi». Gli
elettori sono spietati: guarda-
no sempre avanti. E come se lo
stop agli sbarchi e il reddito di
cittadinanza fossero stati gia
scontati, sul modello di cio
che succede in Borsa, dove si
compra sugli annunci e si ven-
de sulle notizie. E nuovi an-
nunci non ce ne sono, né se ne
vedono all'orizzonte. Ecco per-
ché, per quanto pochi, i tre mi-
lioni di elettori che hanno par-
lato nelle ultime due settima-
ne andrebbero ascoltati molto
attentamente. Soprattutto da
chi ha vinto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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CENTROSINISTRA

ALLE PRESE
CON IL NUOVO
BIPOLARISMO

FEDERICO GEREMICCA

a ragione Luigi Di Maio a

invitare gli avversari politi-

ci a non vendere la pelle
dell’orso (il Movimento, cioé) pri-
ma di averlo ucciso earicordare le
ragioni che tengono al palo i Cin-
questelle in occasione di elezioni
amministrative locali. Ma sbaglie-
rebbe a nonriflettere sul prodotto
politico di quelle difficolta: in Sar-

degna - proprio come nelle elezio-
niin Abruzzo - la sfida torna infatti
ad essere tra centrodestra e cen-
trosinistra.

CONTINUA A PAGINA 23

ALLE PRESE
CON IL NUOVO
BIPOLARISMO

FEDERICO GEREMICCA
porta con sé un forte profumo
d’antico.

Vuoivedere, insomma, che
era tutto sbagliato e che dopo
aver dichiarato defunta la sto-
rica divisione tra destra e sini-

stra si sta invece tornando lentamente a
quel bipolarismo che pareva spazzato via
da un sistema diventato d’improvviso tripo-
lare? Naturalmente, & presto per ditlo: e
non vanno dimenticati i risultati comunque
ottenuti dai Cinquestelle in elezioni locali
del peso di Roma e Torino. Ma le difficolta
crescenti che il Movimento va incontrando
da quando ¢ arrivato al governo, stanno
rendendo meno implausibile uno scenario
politico che pareva sepolto e dimenticato.
Un bipolarismo, naturalmente, profon-
damente cambiato. A destra, come dimo-
strato dal voto del 4 marzo e da quellisuc-
cessivi, € cambiata lalocomotrice, la forza
trainante, che ora ¢ sovranista e non pit li-
beral-democratica; a sinistra, invece, il par-
tito capofila - il Pd - fatica a mostrarsi col
proprio simbolo e ottiene risultati dignitosi
quando la campagna vede assenti dalla pri-
ma fila proprio i suoi maggiori dirigenti.
Ma perché uno scenario nuovamente bi-
polare possa concretamente realizzarsi oc-
corrono almeno due condizioni. La prima
é che i Cinquestelle non trovino soluzioni

allaloro crisi. La seconda é nella possibilita

che le due vecchie coalizioni raggiungano
un nuovo - e non facile - equilibrio interno:
cosa che, al momento, appare pitt semplice
nel centrodestra che nel centrosinistra, per
evidentissime ragioni.

Nello schieramento un tempo guidato
da Silvio Berlusconi, infatti, sono stati gli
stessi elettori a dettare con chiarezza il
cambio dilinea e dileadership; nell’altro
campo, invece, il voto del 4 marzo ha la-
sciato solo confusione e rancori ancora
non sopiti: nessuna indicazione di marcia,
se non l'implicita richiesta di un radicale
cambio di gruppi dirigenti e di linea. Da
quella sconfitta € passato un anno, ma
’ago della bussola del Pd continua a non
indicare alcuna rotta.

Eppure il bivio - almenoil piti ravvicina-
to - e chiaro e sintetizzabile in un semplice
interrogativo: andare al voto europeo con
una lista del partito aperta ad altre forze
oppure dar vita ad un «listone europeista»
(sulla scia del manifesto proposto da Ca-
lenda) senza il simbolo del Pd? Il tema &
diventato perfino congressuale e influen-
zera non poco le primarie che domenica
incoroneranno - salvo sorprese - il nuovo
leader dei democratici. La scelta non é faci-
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le ma non sararinviabile ancora lungo, pe-
na il perdurare della confusione e il rispe-
dire nel passato - causa mancanza di un
contendente - I'ipotesi di un nuovo-antico
bipolarismo. —
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Politica economica

IL MISE PREPARA UN NUOVO SITO

Industria, export,

lavoro: un portale
unico per gli incentivi

Daattuare il Fondo
nazionale innovazione
creato con la manovra
ROMA

Lapresentazione delle misure giain-
serite nellalegge dibilancioa favore
del venture capital e delle startupin-
novative ed il lancio di unsito unico
conleinformazionisugligliincentivi
alleimprese. Consisterebbe in realta
in questo, almeno al momento, il
«nUOvo pianoincentivi perle impre-
seitaliane» dicui ha parlatoieriil vi-
cepremier e ministrodello Sviluppo
economico e del Lavoro Luigi Di Ma-
io,commentando idatidella caduta
elettorale di M5Sin Sardegna(dopo
quelladell’Abruzzo). Per Di Maio, che
hafattoappuntoriferimentoagliin-
centivi, I'attivita di governo vaavanti
senza essere intaccata.
Gliinterventiper il venture capi-
tal, che saranno nuovamente pre-
sentatia Torinoinuneventoinpro-
gramma il 4 marzo, accentrano vari
flussidirisorsein un Fondonaziona-

le innovazione che ruotera intorno
alla Cassa depositi e prestiti. Secondo
ilgoverno, trale risorse pre-esistenti
equelle mobilitate conle nuove nor-
me, il Fondo dovrebbe raggiungere
una dote pari a circa 1 miliardo. Ma
mancanoancoraipassaggiattuativi
delle principali misure.

Anche i dettagli delle varie age-
volazioni per le startup dovrebbero
essere accessibili attraversoil por-
tale unico degli incentivi, che po-
trebbe chiamarsi www.incenti-
vi.gov.it. Di Maio vorrebbe presen-
tarlo in una conferenza stampa,
programmata inizialmente per feb-
braio, ma a quanto pare destinata
ad essere rinviata (oral'ipotesieil 12
marzo). Allaraccolta di datistareb-
bero partecipando diversi soggetti
pubblici, anche quelli che erogano
forme di agevolazione pericittadini
enonperleimprese. Dal lavoroal-
I'industria all’export: tra gli altrisa-
rebbero coinvolti Inps, Anpal, agen-
zia delle Entrate, Cassa depositi e
prestiti, Sace, Simest, Ice, Gestore
servizi energetici, Enea, Invitalia,
camere di commercio. Un chatbot
dovrebbe consentire di dare rispo-

Sulla piattaforma online
informazioni sulle misure
attive per aziende e
cittadini, ma per oranon
ci sono nuove risorse

ste ai quesiti degli utentiattraverso
I'intelligenza artificiale.

Dovrebbe dunque trattarsi di
un’'operazionedisistematizzazione
edimagquillage diinformazioni oggi
gparse su diversi siti. Almomento, «il
nuovo piano incentivi» come lo ha
definito ieri Di Maioall’uscita da Pa-
lazzo Chigi, non contiene nuove ri-
sorse o riassetti normativi.

Recentemente il ministero dello
Sviluppo economico haannunciato
il rifinanziamento di alcune misure
ol’arrivodibandi, a valere in entram-
bi i casi su fondi gia esistenti. I 150
milioni aggiuntiviperiprogetti diin-
novazione neisettori “Fabbrica intel-
ligente”, “Agrifood” e “Scienze della
vita” attingono allerisorse del Fondo
per lacrescita sostenibile. Il miliardo
di euro perbandiriservatia progetti
nel settore dell'industria aeronautica
elasommadi circa 700 milioni(spal-
matiin13anni)inseritinellalegge di
bilancio 2017 che ha rifinanziato la
legge 808 del 1985 e di circa 300 mi-
lioni di restituzioni di finanziamenti
avalere sulla stessa legge.

—C.Fo.
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PANORAMA

FONDI EUROPEI

Bruxelles indica le priorita
per gli investimenti

Occupazione, risparmio energeti-
o, scuola e formazione, trasporti: &
lungalalista di«alte priorita» di in-
vestimento che domanila Commis-
sione Ue consegneraall'ltalia nelle
linee guida per la spesa dei fondi
europei2021-2027nel Country re-
port 2019. a pagina 11

Economia & Imprese

Fondi Ue: le priorita
secondo Bruxelles

INVESTIMENTI
La Commissione da le linee

guida per la spesa di 38,5
miliardi nei prossimi 7 anni
Al via I'iter per I'adozione
dell’Accordo di partenariato
e dei programmi operativi

Giuseppe Chiellino

Ricercaeinnovazione, efficienzaener-
getica, cambiamento climatico, pre-
venzionedeirischiidrogeologicieresi-
lienzaalle calamita naturali, connetti-
vitadigitale, mobilitaurbanasosteni-
bile, accesso al mercato del lavoro,
sistema scolasticoe formazione, lotta
allapoverta. E lungala lista delle «alte
priorita» di investimento che I'ltalia &
chiamataad affrontaree sucui, secon-
doitecnicidella Commissione Ue,do-
vrebbe concentrare la spesa dei fondi
strutturalieuropei2021-2027,38,5 mi-
liardidieurodiFesreFse, senzaconta-
reilFondoperlosvilupporurale,. lldo-
cumento, di cuill Sole 24 Ore ha preso
visione, ¢ allegato al Country report
sull'ltalia (sivedall Sole dell’8 febbra-
io) cheil collegio dei commissari pub-
blicheradomani. Daquestelinee guida
prenderalemosseil negoziatotrailgo-
vernoitaliano e Bruxellessullaprossi-
ma programmazione per arrivare, si

speraentroil 2020, all’Accordodipar-
tenariatochestabilisce comesaranno
spesiifondieuropeiassegnatiall’ltalia.
Conuna premessa: resta per I'Italia il
forte deficit di capacitaamministrati-
va, chesitraduceinunabassacapacita
dispesadeifondidapartedialcunere-
gioni di alcuni ministeri. Percio biso-
gnera«assicurarelacorrettaattuazio-
nedeiPianidirafforzamentoammini-
strativo»,iPra, che ogniammistrazio-
ne ha dovuto impostare ma che non
tutte sonostate in grado di mettere in
pratica per davvero.

Ildocumento, inpocomenodiset-
te pagine, descriveiprincipali puntidi
debolezza del Paese e suggerisce, in
mododettagliato, come usareifondi
europei per superarli.

Su ricerca e innovazione, la Ue
chiedeall'ltaliadi «far crescere il nu-
mero e le dimensioni delle imprese
innovative neisettoriadaltaintensita
diconoscenzaeconaltissimo poten-
ziale dicrescita; favorire gliscambidi
conoscenzetraentidiricercaeisetto-
riproduttivi, in particolare le Pmi, at-
traversopartnership e formazione».
Per migliorarel'efficienza energetica
elaresilienzaal cambiamento clima-
tico, al dissestoidrogeologico eaidi-
sastri naturali come i terremoti, si
suggerisce di puntare su una vasta
operadiristrutturazione del patrimo-
nioimmobiliare pubblico, dagliallogi
popolarialle scuole e agli ospedali.

Siinsiste poisulla necessitadirea-
lizzarelareteabandaultralargasen-
za escludere le aree bianche (a falli-
mentodi mercato)inmododaridurre
anche il gap tra aree urbane e rurali.
Peritrasporti, «che possono contri-
buire moltoagliobiettivisul cambia-
mentoclimaticor siinsiste moltosul-
lamultimodalita, sulle infrastrutture
al servizio di trasporti “puliti” e sul-
I'elettrico, sianelle areeurbanechea
livello nazionale. Nerosubiancoan-
chel'invitoacompletarelelinee ferro-
viarie che fanno parte della Rete di
trasporto trans-europea (Tetn). Per
affrontare le «importanti sfide» sul
mercatodellavoro,laCommissione
ritiene chel'Italia debbainvestire per
«migliorare I'accessoallavoro, in par-
ticolare di donne, giovani, stranierie
disoccupatidilungoperiodo», maan-
che «migliorare I'efficienza delleisti-
tuzionie deiserviziperil mercatodel
lavoro», rafforzando anche la colla-
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borazione traimprese, scuola e pub-
blicaamministrazione e promuoven-
do politiche di welfare aziendale.
Scuolaeformazione, «caratterizzate
daampiedifferenzeregionali», resta-
no uno snodo centrale per 'occupa-
zione, percio gliinvestimenti dovreb-
bero puntare ridurre I'abbandono
scolastico, ampliarel’accessoall'uni-
versita, modernizzarelaformazione
professionale, puntare sull’apprendi-
mento permanente. Povertaedesclu-
sione sociale, inun Paese «conle piu
altedisparita direddito nella Ue»van-
nocombattute con «servizidiqualita,
infrastrutture pubbliche e sistemi di
protezione sociale accessibili» per i
qualii fondieuropei possonocontri-

buire insieme a quelli nazionali.
Resta da capire, ora, come questa
«guidaagliinvestimenti sulla Politica
dicoesione»sarautilizzata e con qua-
lelivello divincolo nel cosiddetto “se-
mestre europeo” sui conti pubblicie
come sara collegato alle “raccoman-
dazioni specifiche per Paese”.

TABELLA DI MARCIA

Due anni di tempo
Sulla base dell’'esperienza del

2014-2020, saranno necessari due
anni di negoziatitrale
Commissione Ue e gli Stati membri
per arrivare all’adozione di buona
parte dei Programmi operativi sulla
base dei quali saranno spesi i fondi
strutturali europei 2021-2027

Adozione finale entroil 2020
Entro l'inizio di aprile Bruxelles
chiedera agli Stati membri di
preparare entro giugno una tabella
dimarcia con le scadenze previste
per presentazione della bozza
dell’Accordo di partenariato, nella
seconda meta dell'anno, e dei
programmi operativi.

Nella prima meta del 2020 ci sara
un primo esame informale dei
testi, le consultazioni interne alla
Commissione per le osservazioni
agli Stati membri. Entro la fine del
2020 dovrebbero essere adottatii
testi definitivi
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llrapporto

Lavoro, aumentano i posti
ma crolla la qualita
triplicate le fughe all’estero

Dalla crisi del 2008
perse 1,8 milioni di ore
Un occupato su quattro
e troppo istruito

per le mansioni svolte

ROSARIA AMATO, ROMA

Una ripresa a bassa intensita, con
un tasso di occupazione che rima-
ne tra i pit1 bassi dell'Unione euro-
pea. Il numero di occupati in Italia
alla fine del 2018 ha superato di
125.000 unita quello del 2008, un
dato che potrebbe far pensare che
la grande crisi sia finalmente alle
spalle, ma non ¢ cosi: all'appello
mancano 1,8 milioni di ore. Il rap-
porto “Il Mercato del lavoro 2018.
Verso una lettura integrata”, che
mette a confronto i dati Istat, Inail,
Inps, Anpal e del ministero del La-
voro, da un quadro poco entusia-
smante della situazione e delle pro-
spettive dell’'occupazione.

«La quantita di lavoro utilizzato
¢ ancora inferiore ai livelli precrisi
e rispecchia la tendenza del Pil»,
spiegail responsabile delle statisti-
che Istat Roberto Monducci. E
quindi, visto che segue I'andamen-
todel Pil, e il Paese ¢ in recessione,
¢’é poco da sperare per il momen-
to, osserva Andrea Montanino, di-

rettore del Centro Studi della Con-
findustria: «Tutti i dati che abbia-
mo a disposizione mostrano un for-
te rallentamento dell’economia, la
fiducia é in calo, investimenti pub-
blici non se ne vedono, il decreto
dignita si érivelatoil provvedimen-
to sbagliato al momento sbagliato:
servono invece politiche economi-
che che stimolino la crescita».

La crescita degli occupati appa-
re asfittica, nonostante, per i no-
stri standard, il tasso di occupazio-
ne abbia raggiunto il livello record
del 58,5% nella media del 2018. In-
tanto siamo ancora lontanissimi
dalla media europea (che sfiora il
68%) e poi c’é un esercito dilavora-
tori insoddisfatti, sottoccupati dal
punto di vista qualitativo e quanti-
tativo. Un milione di occupatilavo-
ra meno di quanto sarebbe dispo-
sto a lavorare: in media un sottoc-
cupato sarebbe disponibile a lavo-
rare circa 19 ore di piti a settimana
(e ne beneficerebbe il tasso di pro-
duttivita). Inoltre gli occupati so-
vraistruiti, che cioé hanno un tito-
lo di studio superiore a quello che
sarebbe necessario a svolgere le lo-
ro mansioni lavorative, sono 5 mi-
lioni 569 mila, il 25% del totale e il
35% degli occupati diplomati e lau-
reati. La domanda di lavoro, spiega
il rapporto, «non ¢ adeguata al ge-
nerale innalzamento del livello di

istruzione».

i un problema che riguarda so-
prattutto i giovani, rileva Monduc-
ci, che rimangono «i pit penalizza-
ti dalla crisi: in presenza di ampie
sacche di sottoutilizzazione e non
utilizzazione del lavoro, i giovani
sovraistruiti si contrappongono
agli adulti sottoistruiti, le cui com-
petenze non sono spesso adeguate
all’evoluzione delle tecnologie e
delle competenze». Un qualche ri-
sultato positivo si @ avuto con gliin-
centivi alle assunzioni: il rapporto
promuove tutto sommato le nor-
me che hanno favorito la decontri-
buzione trail 2015 e i1 2017, e calco-
la che, a fronte di una riduzione
media annua dei contributi medi
totali, il 54,9% dei giovani entrati
per la prima volta nell’occupazio-
ne in quel triennio a un anno di di-
stanza era ancora occupato, con
una forbice tra il 60,5% del
Nord-Ovest e il 48,7% del Mezzo-
giorno. A fronte di un mercato del
lavoro che offre poco, si moltiplica-
no le fughe, soprattutto delle figu-
re maggiormente qualificate: se
nel 2008 sono andati all’estero 40
mila lavoratori, dieci anni dopo
erano quasi 115 mila. E i dottori di ri-
cerca che scelgono di andar via so-
no passati al 18,8%, contro il 14,7%
del 2010.
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ECONOMIA
I datiIstat-Inps-Inail-Anpal-ministero
Part-time e lavoro a termine
si spiega anche cosl
la bassa crescita del Pil

roMA 1l rapporto integrato sul mercato del la-
voro presentato da Istat, Inps, Inail, Anpal e
ministero del Lavoro aiuta a capire perché I'lta-
lia cresce poco. Basti dire che se essa avesse un
tasso di occupazione uguale a quello medio
nella Ue a 15 (cioé prima dell'allargamento a
Est) ci sarebbero 3,8 milioni di lavoratori in
pill. Da noi, infatti, & occupato il 58% della po-
polazione fra 15 e 64 anni, nella Ue a 15 il 68%. 11
rapporto, inoltre, stima in 6 milioni gli italiani
«potenzialmente impiegabili»: 2,9 milioni di
disoccupati pil1 3,1 di inattivi disponibili a la-
vorare. Risultato: il Pil italiano € ancora del
3,8% sotto quello del 2008. E questo nonostan-
te negli ultimi dieci anni I'ltalia abbia recupe-
rato il milione di posti persi con la crisi e gli
occupati abbiano toccato il massimo storico di
23,3 milioni. 11 fatto ¢ che anche se abbiamo lo
stesso numero di occupati del 2008, essi lavo-
rano mediamente di meno.

Sono infatti molto aumentati i part-time,
spesso involontari, e i lavoratori a termine, che
hanno raggiunto il record di 3,1 milioni. E cosi
in termini di Ula, unita di lavoro a tempo pie-

no, siamo ancora un milione sotto il livello del
2008. A dimostrare il sottoutilizzo del lavoro in
Italia ¢i sono anche altri indicatori: 5,5 milioni
di occupati sono sovraistruiti rispetto all'attivi-
ta svolta, un problema che riguarda soprattut-
to i giovani. I quali sempre piu spesso emigra-
no: i 40 mila del 2008 sono saliti a 82 mila nel
2013 e a 115 mila nel 2017, triplicandosi in dieci
anni. Un ruolo determinante nel recupero dei
posti di lavoro persi con la crisi lo hanno avuto
le varie forme di sgravio per le imprese che as-
sumevano a tempo indeterminato, in partico-
lare la decontribuzione del governo Renzi che
ha interessato il 61% delle assunzioni nel 2015.
Senza sgravi, i primi contratti sono quasi sem-
pre a termine. E dopo due anni risulta stabiliz-
zato meno del 50%. Reintrodurre le causali sui
contratti temporanei oltre i 12 mesi, come ha
fatto il decreto Dignita, rischia di aumentare il
turnover degli stessi, pili che il lavoro stabile.

Enrico Marro

Il rapporto

@ |l <Mercato
del lavoro
2018» éiltitolo
del rapporto
messo a punto
da Istat (nella
fotoil nuovo
presidente,
Giancarlo
Blangiardo,
insediatosiieri),
Inps, Inail,

Anpal

e ministero
del Lavoro

@ Lalettura
integrata dei
dati mostra
un mercato
del lavoro
caratterizzato
dall'inutilizzo

di milioni

di potenziali
lavoratori e dal
sottoutilizzo

di altrettanti,
spessoi pil
giovani, che
per questo
emigrano
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Il lavoro diventa a bassa intensita

Il numero di occupati e tornato ai livelli pre-crisi ma le condizioni sono peggiorate: aumentano
i contratti a tempo determinato e part-time. Mentre i giovani sono spesso sovraistruiti e sottopagati

GIANCARLO SALEMI
Roma

a crisi economica non
I ha "spezzato" il merca-
to del lavoro che hare-
sistito, in questi anni, tra alti
e bassi, ai venti recessivi, an-
che se rispetto al 2008 si &
"piegato”, visto che si e perso
quasi un milione di
posti di lavoro.
L'"azienda Italia"
barcolla ma non
cade, dunque, e
nel 2018 il numero
di occupati supera
il livello del 2008
per 125mila unita,
portando il nostro
tasso di occupa-
zione al 58,5% e
quello di disoccu-
pazioneal 10,6% (-
0,6 puntiin un an-
no e +3,9 punti ri-
spetto al 2008).
Tuttavia nonostan-
te la crescita del-
I'occupazione, ri-
mane ampia la no-
stra distanza dalla
media di occupati
dell’Unione Euro-
pea: abbiamo 3,8
milioni di lavora-
tori in meno. E
quanto emerge dal
Rapporto sul mer-
cato del lavoro cu-
rato dal ministero
del Lavoro, Istat,
Inps, Inail e Anpal,

che offre un qua-

dro d’insieme ra-

gionato degli ultimi 10 anni.
Undecennio che havistouna
profonda trasformazione con
una ricomposizione verso il
lavoro dipendente, con una
crescita dei rapporti a tempo
determinato (+735mila) e u-
na notevole espansione degli
impieghi a tempo parziale.
Nei dieci anni ¢ aumentata la
presenza femminile, deilavo-
ratori "anziani", di quelli pit
istruiti, e degli stranieri (so-
prattutto nei settori alberghie
ristorazione, agricoltura e ser-
vizi alle famiglie). Si & inoltre
accentuato il dualismo terri-
toriale a sfavore del Mezzo-
giorno (-262mila occupati a
fronte di +376mila nel Cen-
tro-Nord).

Lavera anomalia pero riguar-
da il capitolo dei giovani. «In
questo decennio si & sostan-
zialmente bloccato I'ascenso-
re sociale» spiega il direttore
del Dipartimento di Statistica
dell'Istat, Roberto Monducci.
«I giovani per anni sono stati
in una situazione di estrema
penalizzazione, con le politi-
che previdenziali e pensioni-
stiche che hanno determina-
to un blocco. Adesso c’e stato
un recupero dei primi ingres-
si, anche serispetto ad un’of-
ferta qualificata spesso i gio-
vani accettano lavori sotto-
pagati e lontani dal loro per-
corso formativo e di studi».
Un vero e proprio gap tra il
potenziale professionale de-
gli under 25 che entrano nel
mercato dellavoro elaloro u-
tilizzazione, dovuto a proble-
mi contrattuali ma anche al-

la sotto-istruzione degli adul-
ti. Anche per questo, registra
il rapporto dell'Istat, & tripli-
cato dal 2008 il numero degli
italiani che ogni anno lascia
la Penisola per cercare lavoro
all’estero. Dall’avvio della cri-
si i laureati e diplomati che
hanno lasciato il nostro Pae-
se & aumentato a ritmi note-
voli: quasi 115mila persone
nel 2017, dai 40mila del 2008,
passando per gli 82mila del
2013. Nell'ultimo anno pilu
della meta degliitaliani che si
sono trasferiti all’'estero & in
possesso di un titolo di studio
medio-alto: si tratta di circa
33mila con diploma e 28mila
con almeno la laurea. Un ca-
pitale umano che si e letteral-
mente perso e che difficil-
mente fara rientro nel nostro
Paese. «Questo aumento —
spiega Monducci - lo si do-
vrebbe aspettare in
periodi recessivi,
quando non c'e
domanda, ma il
fatto che & aumen-
tata I'incidenza di
chi va fuori in una
situazione di forte
recupero del mer-
cato del lavoro
vuol dire che non
c¢’e domanda qua-
lificata». Per Clau-
dia Fracassi, vice
presidente del C-
nel «siamo di fron-
te a un impoverimento com-
plessivo del lavoro e a un mer-
cato del lavoro che varia a li-
vello territoriale e sociale»,
mentre Andrea Montanino
direttore del centro studi di
Confindustria si augura che

S}Jd
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«il Rapporto possa essere un
punto di partenza per gli in-
terventi dei policy maker».

Intanto sono daregistrare an-
che i dati dell'Osservatorio di
Assolavoro, '’Associazione na-
zionale delle agenzie peril la-
voro: daluglio a dicembre del
2018 le persone assunte con
un contratto dilavoro in som-
ministrazione, che prevede
tutti i diritti e tutte le tutele
del lavoro dipendente, sono
diminuiti di 39mila unita (-
8,5%). Il motivo? Per Alessan-
dro Ramazza, presidente di
Assolavoro ¢ da ricercare nel
«Decreto dignita che sta col-

pendo i pit1 deboli». «Ci sono
-hadetto - quasi 40mila per-
sone che prima lavoravano
con le Agenzie per il Lavoro e
oranon pit. Le causali, i limiti
alle proroghe, il maggior costo
nel caso di nuovo contratto
con lo stesso lavoratore han-
no determinato non solo un
cambio di persone mante-
nendo lo stesso contratto di
somministrazione ma anche
evidentemente il ricorso a
contratti meno tutelanti per
le stesse mansioni».

___IL RAPPORTO

Il tasso di
disoccupazione

¢ sceso al 10,6%
Donne, anziani

e stranieri
sempre piu attivi
In netto calo

il lavoro
"somministrato"
per via delle nuove
norme introdotte
dal governo

Nuove
generazioni
penalizzate
dalla crisi

22anni

L'etd in cui si ottiene
in media il primo
contratto di lavoro,
nell'arco di due anni
puo trasformarsi in un
rapporto di lavoro a
tempo indeterminato

10,6%

E il tasso di
disoccupazione nel
2018 in Italia, nel 2008
era del 6,7%. Inun

L’ascensore sociale Il Rapporto

N .o . curato

¢ fermo e si é ampliato s

h , o dal ministero
il divario tra Nord e Sud  del Lavoro,
Triplicato in dieci anni  Istat, Inps,
il numero di cervelli Inail € Anpal

in fuga: nel 2017
sono stati 117mila
gli italiani

che hanno scelto
di trasferirsi
all’estero

anno é diminuito dello
0,6% ma la media
europea & lontana

1 8,8%

La percentuale dei
dottori di ricerca
italiani che vive e
lavora all’estero a
quattro anni dal
conseguimento del
titolo di studio

262mila

I posti di lavoro che si
sono persi dall'inizio
della crisi nel
Mezzogiorno. Gli
occupati nel centro-
Nord invece sono 376
mila in pid

39mila

| contratti di lavoro in
somministrazione in
meno da luglio a
dicembre del 2018, si
tratta di una flessione
dello 8,5% legata al
decreto dignita
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I mercati comprano
Italia: spread giu a 266,
Piazza Affari +0,86%

DOPO IL VERDETTO FITCH

Oggi e domani aste
del Tesoro per 13 miliardi:
BoT a6 mesie BTpa5-10 anni

Gliinvestitori premianol’'ltaliadopo
che Fitch ha mantenuto invariato il
rating: Piazza Affarihachiusoinrial-
zo dello 0,86%, miglior Borsa euro-
pea. Netta la riduzione dello spread
BTp-Bund, scesoa266 punti(-11cen-
tesimi); il rendimento del decennale
tornasotto 2,8 %. Segnali positivian-
chesullapartebreve dellacurva,con
iltassodel biennale sces0a0,49%.La

reazione dei mercati evidenzia che
uno scenario di elezioni anticipate -
paventatodaFitch - nonspaventagli
investitori. Inquestoclima positivoil
Tesoroéchiamatoaraccogliere nuovi
capitali: oggie domaniaste peri13 mi-
liarditotalitraBoTa6mesieBtpase
10anni. VitoLops apag 4

[1 mercato ora compra Italia:
spread in calo, banche in rally

Dopo Fitch. La decisione di mantenere il rating invariato fa scattare gli acquisti sui titoli di Stato:
il differenziale con il Bund cade a 266 punti. Oggi il primo test per i bond con I'asta dei BoT a sei mesi

Vito Lops

Gliinvestitori premiano'Italia all’in-
domani(finanziario) della decisione
diFitchdimantenereinvariatoilra-
ting sul debito pubblico. Il Ftse Mib di
Piazza Affari, anche grazie all’'ottima
performance dei titolibancari(+2%)
ha chiuso conun rialzo dello 0,86%,
posizionandosi al primo posto tra i
listini europei che in media hanno
guadagnato 1o 0,34%. Ancor piu si-
gnificativalariduzione dello spread
BTp-Bund, scesoa 266 punti, 11cen-
tesimial di sotto del valore di venerdi,
poche oraprima del verdettodi Fitch.
llrendimentodel decennale italiano
etornato sottoil 2,8 %(2,77%). Segna-
li positivi anche sulla parte breve del-
lacurva - quella piu sensibile aile ten-
sioni immediate - con il tasso del
biennale sceso allo 0,42%.
Lareazione deimercati evidenzia
cheuno scenariodi elezioni anticipa-

te non spaventa gli investitori. Ve-
nerdisera,amercatichiusi, l'agenzia
Fitch haconfermatoil rating sovrano
di“BBB” (unsologradino prima della
categoria “speculative grade™) con
outlook negativo. «Pochi siaspetta-
vanoundowngrade secco, che cisa-
rebbe anche potuto stare vistoil ral-
lentamento della crescita; anzi, lare-
cessione», commenta un trader.
Scampatoil pericolo, complice anche
un ritorno generalizzato della pro-
pensionealrischio il secondarioita-
lianoieriha messoleali. Fitchhaav-
vertito del rischio di elezioni antici-
pate nella seconda parte dell'anno.
Maundealerritiene che questa pro-
spettiva - che trovasupportonell’esi-
to che pare delinearsi delle elezioni
regionali in Sardegna che fotografa
unmarcato arretramento del Movi-
mento 5 Stelle - non rappresenti uno
spauracchio per i mercati. Anzi. «Il

mercato vedrebbe di buon occhio
una maggioranza di centrodestra -
commental’operatore - un’eventuale
crisi di governononsarebbe tragica».

In questo clima positivoil Tesoro
€ chiamatoa raccogliere nuovi capi-
tali. Oggi € in programma un collo-
camento di BoT a 6 mesi peruncon-
trovalore di 6 miliardi. Domani cisi
sposta sui titoli a medio-lungo ter-
mine con BTp a 5 (fino a 2 miliardi)
e10 anni(fino a 4 miliardi) e CcTeu
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(fino a1,25 miliardi) . Nel complesso
il Tesoroin 48 ore chiedera oltre 13
miliardi con I'obiettivo di fissare i
tassi pi1 bassi che il mercato in que-
stomomento sia dispostoad accet-
tare. Larecente distensione sul se-
condario lascia ben sperare anche
pericollocamentisul primario. Re-
stando in tema di offerta, gli opera-
tori specialisti ieri hanno mostrato
uninteresse superiore ai 3,3 miliardi
- sui 544,5 milioni proposti - per le
riaperture lororiservate dell'asta di
venerdi su Ctz e Btp indicizzati.

I ridimensionamento dello
spread porta acqua al mulino delle
banche italiane, il cui destino & colle-
gatoadoppio filoall'andamento dei
nostri titoli di Stato (considerato che
in portafoglio ne detengono circa
400 miliardi e considerato che un
eventuale deterioramento delrating
del Paesesirifletterebbea cascatasu
quello degli istitutidicredito). Nona
casoieriil settore hasovraperforma-
tolamedia europea. Hanno spiccato
al rialzo in particolare Banco Bpm
(+3.4%). Molto bene anche Ubi
(+4,8%, tornata sul mercato deibond
subordinati, si veda articolo in basso)

e UniCredit (+2,9%). Magliarosa per
Creval (+10,6%) dopo che 'annuncio
sulricambio al vertice, sottolaspinta
deifondiazionisti, ha riaccesole spe-
culazioni sulla strategia di M&A.

Ilbuon andamento della cartaita-
liana e di Piazza Affari(cheierihaag-
giornatoi massimidell’anno portan-
doa+1,5%!'apprezzamentodagen-
naio)arrivainuncontesto di genera-
lizzato ritrovato ottimismo sui
mercati. Questo dopo cheil presiden-
te degli Usa Donald Trump ha an-
nunciato che rinvierail termine del 1
marzo per il previsto aumento tarif-
fario sull'import cinese, in virtu di
colloqui commerciali «produttivi»
con Pechino, aggiungendo che in-
contrera il presidente cinese Xi
Jinping per siglarel'accordo, seipro-
gressinel negoziato continueranno.
A questo punto gli addetti ai lavori
confidano che il proseguimento dei
colloqui possa portareadegliaccordi
sualcuni temi fondamentali, comela
tutela della proprieta intellettuale, il
trasferimento di tecnologie, I'agri-
coltura, i servizi e le valute.

Le parole di Trump hanno dato
un’eccezionale spinta anchealle Bor-

13,5

MILIARDI

IN ASTA

In 48 ore il Tesoro
italiano chiedera
al mercato oltre
13 miliardi
collocando titoli
di Stato sia sulle
brevi scadenze
(oggii BoTo sia
sul medio-lungo

0,42

IL RENDIMENTO
DEL BIENNALE
Il rendimento del
BTp a due anni &
sceso sotto lo
0,50%: un segnale
importante
perché é sulle
distanze brevi
che meglio si
misurail rischio
Paese

se cinesi che hanno avviato la setti-
mana finanziaria con un progresso
vicino al 6%. E, ovviamente, hanno
alimentato acquisti sul settore auto
europeo, tra i pit penalizzati dalla
guerracommerciale partitalascorsa
primavera traCina e Usa. Oltre al di-
sgelosuidazi, il comparto auto euro-
peobeneficia anche della prospettiva
cheil prossimo Tltro (Targeted long
term refinancing operations) della
Bce possainteressarlo direttamente.
I nuovi prestiti agevolatia medio ter-
mine chela Bce dovrebbe predispor-
re per lebanche europee potrebbero
essere vincolati anche alla successiva
erogazione da parte delle banche di
finanziamenti agganciati (da qui il
“Targeted” nell'acronimo)all’acqui-
sto diautomobili. E quelloche spera
la Germania mentre i Paesi nordici
spingono per un vincolo sui prestiti
al settore immobiliare.

O@vitolops
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La fotografia dei mercati

IL CALO DELLO SPREAD
Differenziale fra BTp e Bund decennale

2810 |

2759

2772
2734 262,5
25/02/2019-8.10
{ Minimo di giornata
2696

2658 A

W v

2620
Venerdi 22 ore 18.00 Lunedi 25 ore 18.00

LE BORSE
Variazione % di ieri e da inizio anno

DIIERI DA INIZIO ANNO
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Dax Francoforte I .......................................... 0,42 - ......... 896
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Stoxx Europe 600 I T - 10,23
Ftse 100 Londra I 0,07 . .......... 677
1 MIGLIORI DI IERI A PIAZZA AFFARI
Variazione % di ieri e da inizio anno

DI IERI DA INIZIO ANNO

0 6 12 -20 0 20
Ubi -3,83
Banco Bpm - ............................... 3,45 I. ................. 1,32
UniCredit 1] - 2,93 Bl e
Intesa Sanpaolo . o 08 .. ER 7 46
Mediobanca [ - 1,26 | EEEET
Mps B - 1347
Bper B < 1,01 B a0
Credem l ......................................... 0,78 I 3,18
Popolare Sondrio I ............................................. 0 .. ................. 5,02

«Servono
provvedimen-
ti anticiclici
come quelli
legatialla
riapertura dei
cantieri

Vincenzo Boccia
Presidente
Confindustria

L'Italia & oggi
un laboratorio
politico ed
economico da
studiare
Giancarlo
Giorgetti
Sottosegretario
alla Presidenza

del Consiglio

Abbiamo
200mila
imprese che
esportano
€on successo,
non solo Pmi

Fabio Panetta
Vice direttore
generale
Bankitalia
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L'INTERVISTA

«Il governo vuole mettere
il turbo al Paese sul fronte
delle infrastrutture»

«Va creata un’autostrada
a tre corsie per la crescita,
con una Ferrari da guidare»

di Manuela Perrone,
Giorgio Santilli
e Fabio Tamburini

grandilavoribloccati? «E arrivato
ilmomento di premere sull’acce-
leratore sul fronte delle infra-

STRATEGIAITALIA
Sara la cabina di
regia che svolge
il coordinamento
politico e
amministrativo.
Laterzagambaeée
una centrale di
progettazione
che approverod

in settimana

strutture». La riforma del codice
degliappalti? «In settimana invie-
remo al Parlamento unalegge dele-
ga, poi procederemo speditamente
conundecreto legislativo che con-
terra una riforma organica del codi-
ce degli appalti, ma, parallelamen-
te,abbiamo elaborato uno schema
di decreto legge per riavviare, gia
dalle prossime settimane, vari can-
tieri». La patrimoniale e un aumen-
to delle imposte di successione?
«Non sono all’ordine del giorno».
Cosi il premier Giuseppe Conte ri-
sponde alle domande principali
sulle decisioni che sta maturandoil
governo. «L’Italia deve correre», di-
ce, utilizzando la metafora «di

APPALTI
La riforma del
Codice degli
appalti avverra
con unalegge
delega che
invierd in
settimana al
Parlamento.
Subito un
decreto legge

Giuseppe
Conte

un’autostradaatre corsie con una
Ferrari di cui finora non abbiamo
premuto l'acceleratore. Adesso ab-
biamo deciso di farlo».

Continua alle pagine 2-3

INVESTITALIA
Nasce peri
progetti
d’investimento
che provengono
da ministeri,
regioni e dagli
enti locali. Sara
formata
datecnici

e funzionari

Il premier Conte: «LItalia deve correre»
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«Facciamo correre
I'Ttalia,
ora spingiamo

sull’acceleratore

degli investimenti»

Parla il premier Conte. «Ho firmato i decreti su cabina di regia, struttura di

missione e piano anti-dissesto. In settimana tocca alla centrale di
progettazione. Anticiperemo per Dl la riforma del codice appalti. Niente

patrimoniale, eviteremo 'aumento dell'Iva, revisione delle tax expenditure»

di Manuela Perrone, Giorgio Santilli e Fabio Tamburini

—Continua da pagina 1

e lo faremo, aggiunge, utilizzando «il
metodo Conte, che sono pronto a bre-
vettare ed e composto di tre elementi: lo
studio attento dei dossier, il dialogo con

gli attori di volta in volta coinvolti, il
confronto con i ministriaffinché venga
garantitala massima soddisfazione de-
gliinteressi generali».

Presidente Conte, per sbloccare i cantieri dei gran-
dilavori ha firmato i decreti Investitalia e Strategia
Italia. Come agiranno e a cosa servono?

Investitalia & una struttura di missione formata da tec-
nicie funzionariche hanno il compito di coordinare,
pressolapresidenza del Consiglio, larealizzazione del
piano di investimenti al fine di renderlo piti efficace.
Strategia Italia e lacabinadiregiache svolge il coordi-
namento politico e amministrativo, in collegamento
conil Cipe.Con queste strutture creiamo 'autostrada
atrecorsie perlacrescita: investimenti, innovazione
e semplificazione. E come se mettessimo a disposizio-

nediun guidatore una Ferrari. Finora nessuno ha pre-
mutol'acceleratore, ora il Governo vuole rimettereil
turbo all'Italia sul fronte delle infrastrutture. Avere
delle strutture di progettazione e coordinamento per-
mette di avviare in trasparenza e con cronoprogrammi
definiti operazioni di investimento che possano conta-
re sulle competenze tecniche dei migliori professioni-
sti della Pubblica amministrazione. Loro saranno gli
angeli custodi dei nostri Comuni e delle Regioni per
pianificare al meglio investimenti e opere pubbliche.

Manca la terza gamba, cioe la centrale di progetta-
zione. A che punto siamo con quella? Come pensadi

>
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risolvereil conflitto in corso trai ministeri dell'Eco-
nomia e dei Trasporti?

Nessun conflitto. In settimana emanero questo terzo
decreto e chiuderemo anche questa partita, comple-
tando il cerchio.

Ci sara la riforma del codice degli appalti?
Nonabbiamo perso tempo. Appena eletti, fin dall’esta-
te scorsa, abbiamo raccolto sul sito del ministero dei
Trasporti circa 2.000 suggerimenti di modifica. Alcuni
liabbiamo accoltiinserendoli nella manovra economi-
ca, per gliappalti di entita pitt modesta. Per glialtri gia
questa settimana invieremo al Parlamento una legge
delega apposita. Dopodiché procederemo spedita-
mente conun decreto legislativo che conterra la rifor-
ma organica del codice degli appalti. Siamo pero con-
sapevoli che il mondo produttivo e, in particolare, il
settore delle costruzioni non pud attendere. E per que-
stoche, parallelamente, abbiamo elaboratouno sche-
ma didecretolegge al fine di anticipare alcune misure
normative che potranno sbloccare, gia dalle prossime
settimane, varicantieri e consentirelaripresarapida
delle opere. Naturalmente prima di vararlo incontrero
I’Ance (I'Associazione nazionale dei costruttori edili,
ndr) per acquisire anche le loro valutazioni.

E prevedibile che regole meno stringenti sugli ap-

palti facciano aumentare i casi d’irregolarita. In que-
sti casi scattera il commissariamento?
La legge anticorruzione e servita a chiarire che non
siamo affatto tolleranti con furbie corrotti. Anzi. Con-
fidiamo che la normativa piti severa introdotta consen-
tira di procedere per le vie ordinarie. Se necessario,
ricorreremo tuttavia anche arimedi straordinari, tra
i quali il commissariamento.

Non crede sia contraddittorio considerare una
priorita il rilancio degli investimenti pubblici e poi
bloccare opere che dovrebbero produrre cantieri e
spesa concreta come la Tav?

A seguire il dibattito pubblico parrebbe che I'intero e
corposo piano d'investimenti sia riduttivamente ri-
messo all'alternativa si Tav/no Tav. In realta, il proget-
to Tav corrisponde a una percentuale tutto sommato
contenuta di tutte le opere chesonoin corsodirealiz-
zazione. Nel merito il rispetto verso un modello di go-
verno trasparente e sensibile alleistanze dei cittadini
cihaimposto dirivedereil progetto,a distanzadicirca
cinquelustridalla previsione originaria. I giorniscorsi
sono serviti ad approfondire il dossier. Oracomincera
ilconfronto interno per arrivare alla soluzione miglio-
re non nell'interesse di un singolo partito, non delle
imprese costruttrici o dei comitati a favore o contro,
ma nell’interesse generale della collettivita italiana.

Cosa pensa dell’analisi costi-benefici sulla Tav.

Commentatori autorevoli hanno avanzato critiche
molto dure sumetodologie e risultati. Occorrerive-
dere ointegrare queidati prima di prendere la deci-
sione finale?
L’analisi & stata affidata ariconosciutiespertienoné
accettabile che venga messa in discussione la loro pro-
fessionalita solo perché i risultati non sono di gradi-
mento. Se emergera la necessita di approfondire ulte-
riori aspetti chiederemo agli esperti gia consultati
eventuali ulteriori chiarimenti, ma € certo che questa
analisi costituira la base della nostra pittampia valuta-
zione politica.

I conti pubblici non tengono. Eimmaginabile una
patrimoniale?

Ho gia escluso la patrimoniale ed € prematuro opinare
eventuali interventi o formulare valutazioni cosi nega-
tive gia nel mese di febbraio. Posso garantire la massi-
ma attenzione da parte del Governo sulla tenuta dei
conti pubblici. Anche grazie alle misure di monitorag-
gio e quelle di blocco dell’erogazione della spesa conte-
nutanellalegge dibilancio. Mi riferisco ai due miliardi
della clausola di salvaguardia. Alle stime e alle previ-
sioni vogliamo rispondere con la concretezza delle
azionia sostegno del lavoro e asostegno dell'impresa.
Ilquadrodi finanza pubblica non lo miglioriamo strin-
gendo la cinghia ma premendo sull’acceleratore.

I numeri pero parlano di 8-9 miliardi che mancano

all'appello per il quadro di crisi economica pii1 i 23
miliardi di clausole Iva da disinnescare. In tutto fa 32
miliardi, una cifraimportante a fronte delle 2 coperte
dalle clausole di salvaguardia. Come & possibile far
quadrarei conti?
Pensiamoaunarevisione complessiva del sistemadi
tax expenditures. Con la prima manovra economica
abbiamo avuto poco tempo, invece conla nuova mano-
vraavremo pill tempo per operare questarevisione e
affidarci al piano di investimenti per evitare I'incre-
mento dell’Iva.

Condivide la necessita di cambiare le imposte di
successione aumentandone il peso?

Non eéall’'ordine del giorno unavariazione dell'imposta
di successione.

Lei ha detto che il 2019 puo essere un anno bellissi-

mo per I'economia. Ripeterebbe ancora quella
espressione?
Quella era una singola battuta con cui ho voluto ri-
spondere auna previsione eccessivamente pessimisti-
ca. Inrealta, la strategia per rispondere all’attuale, av-
versa congiuntura economical’hoespostain termini
ampi gia a Milano, nella sede di Assolombarda: stiamo
lavorando conla massima determinazione affinchéil
2019, almeno nel secondo semestre, si realizzi per I'lta-
lia nel segno della crescita e della stabilita sociale.

Il sistema fiscale & basato sulla progressivita delle
aliquote. Con una flat tax solo perilavoratori auto-
nomi e solo fino aun certo livello di reddito, il siste-
ma della progressivita rischia di essere messo in
discussione?

IInostroé stato unintervento mirato che non ha affatto
messo in discussione la coerenza del sistema. E peral-
tro singolare giudicare il nostro sistema di tassazione
incoerente per effetto dei nostri provvedimenti fiscali.
Eun giudizio che respingo fermamente. Il nostro fisco
eincoerente e iniquo da decenni. Noi abbiamo iniziato
ariformarlo e siamo nel pieno di un progetto riforma-
tore che richiede qualche passaggio graduale. Non po-
tevamo fare tutto insieme. Procediamo in questa dire-
zione e confidiamo, gia, con la prossima manovra di
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realizzare significativi passi avanti. Il nostro obiettivo
eun sistema fiscale amico del contribuente che garan-
tisca semplificazione normativa, equita ed efficienza.

Una flat tax piu coraggiosa estesa a tutti i contri-

buenti & condivisibile?
L’alleggerimento della pressione fiscale &€ un obiettivo
che siamo assolutamente determinati a perseguire.
Vogliamo realizzare un principio di semplificazione,
conriduzione dellealiquote fiscali dalle cinque attuali
atre.Parallelamente dobbiamo anche migliorareiri-
sultati nel contrasto all’evasione, offrendo pieno soste-
gno all'operato dellaguardia di finanza. L’obiettivo &:
devono pagare tutti perché tutti paghino meno.

Pensate di cancellare gli 80 euro di Renzi, che co-

stano 10 miliardi I'anno, per finanziare unariforma
fiscale generale?
No. Piliche reperire risorse per finanziare unariforma
fiscale vogliamoriorganizzare il sistema di tassazione
introducendo ancheil principio del coefficiente fami-
liare, in modo da rimodulare il gettito fiscale sia inbase
alla fascia direddito che allacomposizione del nucleo
familiare.

Nelmondodell’impresa pubblicaunasvoltavera

sarebbela fusione tra Leonardo e Fincantieri. E im-
maginabile?
L'agendadigoverno non contempla questa fusione. Si
tratta di due societa quotate e distinte, che operano
secondo proprie strategie industriali e - dobbiamorri-
marcarlo - con risultati brillanti. Come responsabile
dell’autorita di governo posso solo auspicare che que-
ste due eccellenze italiane possano coordinare meglio
alcune strategie operative, che pero sono rimesse alle
valutazionidelrispettivo management nel solco delle
scelte imprenditoriali loro proprie che nonhannonulla
a che vedere con un eventuale indirizzo di governo.

Avete posto obiettivi moltoalti di privatizzazioni,

18 miliardi. Pensate di farvi aiutare da Cdp?
Cdp potra senz’altro avere un ruolo nel piano di priva-
tizzazioni, che riguarda, come é noto, il settore immo-
biliare. In ogni casoil piano nonriguardera asset stra-
tegici del Paese.

Che tempi prevede per il piano sull'immobiliare?
Ci stiamo lavorando. Agenzia del Demanio, quindi il
Mef, ma sempre in coordinamento. Diciamo che un
eventuale intervento di Cdp potrebbe contribuire a
rendere pit rapidii tempie comunque a offrire un pit
ampio ventaglio di strumenti.

I rapporti difficili con la Francia stannorendendo

pili complicata la fusione fra Fincantieri e Stx?
I rapporto conla Franciahagia superatola fasecritica,con
il ritorno a Roma dell'ambasciatore Masset. Lasciatemi
dire chela fusione Fincantieri-Stx, per quantoho potuto
personalmente valutare, non contrasta le regole europee
sulla concorrenza. Questo & uno diqueisettoriindustriali
cherichiedono una maggiore concentrazione imprendi-
toriale perreggere la sfida competitiva dellospazio globale
dimercato. Nelcampo della cantieristica navalele grandi
dimensioni possono senz'altroagevolare lacompetizione
dei Paesi europei nello scenario internazionale.

Come risponde allacritica diavere poca attenzione
all’industria?

Mihanno sorpreso le parole del Presidente di Confin-
dustria. Io personalmente I'ho incontrato gia duevolte
eancoralo incontrero. Non capisco su quali basi abbia
potuto affermare che questo Governo sia «ostile all'in-
dustria». Questo Governo é alleatodi tutte le imprese
che onestamente e responsabilmente svolgono laloro
missione che & quella d'investire, perseguire la remu-

nerazione degli investimenti e quindi ricavarne utili.
Noi, io e tuttii ministri, lavoriamo ogni giorno per que-
stiimprenditori. Abbiamo pensato alororiducendoil
costo del lavoro tagliando del 32% le polizze Inail,
quando abbiamo dimezzato 'Imu, quando abbiamo
portato I'Ires al 15% per chi assume nuovo personale
einveste, quando abbiamo introdotto un meccanismo
generalizzato per consentire di ottenere un tempestivo
pagamento dalla Pa, tramite Cdp, quando abbiamo
rimpinguato il Fondo di garanzia per le Pmi, a tacer di
tante altre misure. E per loro che stiamo riducendo gli
adempimenti burocratici, che stiamo semplificando
ilquadro delle regole, che stiamorafforzandoil piano
gli investimenti. Aggiungo che in ogni mio viaggio
all'estero incontro sempre volentieri i nostri imprendi-
tori e promuovo sempreleloroiniziative economiche.
Inmigliaia possono testimoniare questa mia determi-
nazione a promuovere il made in Italy ele nostre attivi-
ta di impresa presso i Governi stranieri. Io stesso sto
promuovendo contratti di sviluppo, coordinati dalla
presidenza del consiglio, per ridare slancio produttivo
a territori meno avvantaggiati. Ho gia firmato quello
per la Capitanata in Puglia. Il Governo é ostile a quegli
imprenditori, che per fortuna sono pochi, che anziché
misurarsisul mercato con le regole della sana competi-
zione, cercano scorciatoie illegali, oppurebeneficiano
di agevolazioni statali per poi delocalizzare, oppure
sottopagano i dipendenti o pretendono di fare del pre-
cariato I'unica unita di misura dei rapporti di lavoro.
Ecco, verso dilorosiamo ostili. Ma & certo che l'atten-
zione peril mondo dell'industria non € mai sparita né
mai sparira dall'orizzonte del Governo.

Dopo quota 100 ereddito di cittadinanza, non cre-
de chela sfida sia incentivare la creazione di veri posti
dilavoro?

Le misure appena menzionate sono state concepite
anchein funzione dellaincentivazione alla creazione
di postidilavoro.Illavoro el'impresa sono al centro
dell'agenda del Governo. Attenzione pero. Il mercato
del lavoro € complesso e bisogna analizzarlo con la
dovuta attenzione. Gliultimi rilievi Istat ci prospetta-
nounmercato dellavoro che siindirizza verso rappor-
ti dilavoro piti stabili per effetto del “Decreto dignita”.
Ma certo vogliamo fare molto di piu. Il piano diinve-
stimenti — mercoledi presenteremo il piano nazionale
controil dissesto idrogeologico da 9,5 miliardi che gia
quest'anno conta su 3 miliardi - contribuira a moltipli-
care le opportunita dilavoro e speriamo che ne possa-
no beneficiare soprattutto i piu giovani, che attual-
mente rimangono penalizzati. Dobbiamo investire di
pitinel settore della ricerca e dell'innovazione. Alcune
misure le abbiamo anticipate con lamanovra: abbia-
mo introdotto misure di incentivazione per l'inseri-
mento allavoro dei laureati piti brillanti, abbiamo in-
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centivatol'assunzione di giovani ricercatori, incentivi
per investimentinelle tecnologie emergenti nel ven-
ture capital. Tutti segnali importanti ma che non ci
lasciano appagati.

Non ritiene che sia arrivato il momento per dare

un segnale importante anche in politica estera? Per
esempio in Libia continuiamo a essere i pit amati
di tutti. Una presenza militare mirata potrebbe met-
tere ordine nel Paese ridando all'Italia il ruolo che
ha perso?
E da escludere una nostra presenza militare in Libia.
La Conferenza di Palermoci ha aiutatoarecuperareil
nostro ruolo molto pit di un eventuale contingente
militare, che potrebbe contribuire ad alimentare I'in-
stabilita del paese. Il percorso e gia delineato: dobbia-
mo continuare ad appoggiare gli sforzi dell'Onu e con-
tinuare a dialogare con ivari attorilibici affinché tutti
si convincano che mettere in discussione la sfera di
influenza personale in vista del beneficio collettivo del
proprio popolo € ['unica alternativa per garantire pace
e prosperita ai loro figli e nipoti.

Leisaral'agodellabilanciain una complessa sta-
gione di nomine in Bankitalia aperta dal caso Signori-
ni. Dauna parte Lega e M5S chiedono cambiamento,
dall'altra c'eé la necessita di rispettare procedure con-
solidate e il ruolo del Quirinale. Qual € 1a sua linea?
Rispetteremo le procedure dilegge e agiremo nel pie-
norispettodelle prerogative di tuttiisoggetti coinvol-
ti:a Bankitalia spetta il potere di designareinomina-
tivi dei componentidel direttorio e al Governolafa-
coltadiaccettarli o meno. Non nascondo che questo
Governo, nell'esercizio delle proprie prerogative, sara
sensibile verso segnali dirinnovamento provenienti
da Bankitalia.

A proposito di nomine, scadono tra gli altri il Ra-
gioniere generale per cui sembra profilarsi un avvi-
cendamento. Eil vertice di Fincantieri per cui Salvini
si e gia espresso nel senso della conferma di Bono. Ha
gia delle soluzioni?

Sono nomine diverse ma parimenti importanti. Il Ra-
gioniere generale hala funzione di garantire la cor-
retta gestione erendicontazione delle risorse pubbli-

che. Mentre Fincantieri & 'eccellenza della nostra in-
dustria manifatturiera che tutto ilmondo ciinvidia.
Tutti i miei viaggi all'estero e gli scambi con i vari
leader mi consentono di dire che € un'industria che
tutto il mondo ciinvidia e di cuiio stesso sono orgo-
glioso. I risultati dell'attuale gestione manageriale
sono straordinari e meritano il pittassoluto rispetto.
Personalmente, auspico qualche segnale dirinnova-
mento ma in un quadro che garantiscala necessaria
continuita rispetto a una gestione manageriale che
sistarivelando vincente.

Lei rivendica la continuita del suo governo, oltre

gliappuntamenti elettorali. Ma dopoirisultati della
Sardegna, che mettono su carta un cambiamento di
rapporti all'interno della coalizione e qualche diffi-
colta di tenuta complessiva, il suo governohabisogno
diuntagliando? Cominciauna fase due? Ed esiste un
metodo Conte per risolvere i tanti dossier conflittuali,
dalle autonomie alla Tav?
[ rapporti all'interno non possono essere ridiscussi per
effetto diunsingolo appuntamento elettorale, peraltro
territorialmente circoscritto. Le regole e la logica di
elezioni locali 0 a vocazione sovranazionale come le
europee sono completamente diverse rispetto alle ele-
zioni politiche che costituiscono la premessa per la
formazione delle forze di governo. Il metodo Conte
prevede tre elementi: studio attento dei dossier, dialo-
gocon gli attori di volta in volta coinvolti dalle decisio-
ni, confronto franco coniministri al fine di pervenire
alla soluzione che garantisca il massimo soddisfaci-
mento degli interessi generali. Questo metodo offrele
pitlampie garanzie di perseguire il bene comune attra-
verso il confronto e fidando nella forza delleargomen-
tazioni, mai in soluzione preconcette o frutto di schemi
ideologici.

Fara un vertice a breve con i vicepremier?

Si, a brevissimo.

LATAV CDP BANKITALIA LIBIA INDUSTRIA

Se l'analisi Avraunruolo Leprocedure Escludouna  Fincantieri-Stx
costi-benefici nel piano di dilegge presenza nonviolale
avra bisogno dismissione vanno militare regole
diintegrazioni  degli rispettate e italiana nel Antitrust Ue,

le chiederemo  immobili, rispetteremo  Paese.Serve lacantieristica
agli stessi aiuteraa tuttii appoggiare europeaha
esperti gia rendere pil soggetti gli sforzi bisognodi
consultati rapidii tempi  coinvolti dell’Onu concentrazione
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Politica economica

Tria;: «Tav, nessuno
investe se i patti saltano
Loro? E di Bankitalia»

Laffondo del ministro. Scontro con Toninelli che replica: «Ricordi
che ¢’ un contratto di governo». Il ministro del Tesoro: «Le voci
di aumento Iva? Follie. Basta con la fissazione della manovra-bis»

Gianni Trovati
ROMA

L'orodiBancad’ltaliaédi Bancad’Italia.
E Via Nazionale & «indipendente».

Il ministro dell’Economia Giovan-
ni Triafermacosiil dibattitointornoal-
leriservevalutarie dellaBancacentrale,
animatodallapropostadileggeleghista
depositata dal presidente della com-
missione BilanciodellaCameraClaudio
Borghi perspiegare chela «proprieta»
dell’oro & «dello Stato italiano» (la di-
scussionee partitail 13dicembre). Maa
chiusuradiunagiornatache nelleele-
zioni sarde sie rivelatavittoriosa peril
Carroccioepessimaperi CinqueStelle,
Triaeecumeniconeltirarebordatealle
paroled’ordine deidue azionistidigo-
verno.IncasaMsSsifannosentireleri-
flessioni sulla Tav: «Bisognacapireche
nessunoverramaiainvestirein Italiase
il Paese mostra che con un cambio di
governo non sta piu ai patti, cambia i
contratti, cambialeleggiele faretroatti-
ven, ribadisce sottolineando che «il se-
gnale che sida»éil«puntoprincipale»,
pitdeidibattiti eternisulle analisi costi-
beneficiincorsod’opera. «Hadimenti-
catoche c'éuncontrattodigoverno, do-
vrebbe ricordarlo», risponde subito il
ministrodelle Infrastrutture Danilo To-
ninelli. Che intima: «Tria si atterra a
quello che g scritto nel contrattos.

Nell'intervistaseralea «QuartaRe-
pubblica»,com’é nello stile prevalente

dell'uomo, iltono di Tria é tranquillo
esorridente. Male parole sonochiare.
E puntanoariportare unacertaorto-
dossia in un dibattito di politica eco-
nomicache avoltela perde.

I semaforo & rosso per le pressioni
su Bankitalia, che oltre agli stop sulle
nomine nel direttorio passano anche
dalla proposta Borghi. Obiettivo dichia-
rato é chiarire la proprieta statale del-
I'orodiBankitalia, diventatasecondola
presentazionedel disegnodilegge «un
ircocervogiuridico», espiegare cheVia
Nazionale hail compitodi «gestireede-
tenere leriserve asolotitolodideposi-
to». Duesettimane fa, nella conferenza
stampa post-voto in Abruzzo, aveva
giudicato «interessante» e «daappro-
fondire» laproposta.MaTrianonneav-
verteil bisogno. «Com’¢noto facciamo
partedell'Unione monetariaeuropea—
spiega il professore — per cui nessuno
puo disporre delle riserve ufficiali se
nonlaBancacentrale per manovre mo-
netarie. Bankitalianonpuodareoroallo
Statoitaliano - chiude - perché sarebbe
appunto unaiuto di Stato».

SuTavegrandiopere, come certifi-
calareplicadiToninelli,al titolare dei
contibastarievocarel'esigenzadicer-
tezze per gli investitori, gia ricordata
ventigiornifaallaCamera, perriacce-
nedere letensioni nel governo. Tensio-
ni che sull’asse Mef-ministerodelleIn-
frastrutture corrono sumolti temidel
capitolo investimenti. A partire dalla

150

MILIONI

| fondi aggiuntivi
periprogettidi
innovazione nei

settori “Fabbrica
intelligente”,
*Agrifood” e
*Scienze della vita”
che attingono dal
Fondo perla
crescita
sostenibile

battaglia su chi dovra gestirela «cen-
trale di progettazione» pensata dalla
manovra persuperare i deficit tecnici
dellaPa(Sole 24 Oredisabato), mentre
Palazzo Chigisiintestalacabinadire-
gia «Strategia [talia» e la struttura di
missione «Investitalia».

Un’altra ortodossia, quella delle re-
golefiscalieuropeeconilororischi «pro-
ciclici», restainvece nel mirino del mini-
stro.Chetornaarespingerel'ideadima-
novra-bis,ebollacome «follia» leipotesi
di aumenti Iva in corso d’anno, anche
perchél'esigenzanascerebbeincasodi
spese oltre i target e non da ragioni di
congiuntura. «Siamoafebbraio»,dice,
quindiognidibattitosultemaespecula-
zione. Anzi, agliocchidel ministroéuna
«fissazione», in un clima da tifo per il
peggiocheaTriaricordale «tricoteuses»
intenteasferruzzare assistendoalleese-
cuzionisullaghigliottina. PropriodaPa-
rigi, dove venerdi incontra il ministro
dell’Economiafrancese Bruno Le Maire,
iltitolare deicontiitaliani dovraavviare
un’opera di convinzione da estendere
anche aun altro pariginoillustre, Pier-
re Moscovici. Chehagiaavvertitodivo-
ler ridiscutere a maggioi termini diun
programmanatosullabasediunastima
dicrescitaall'1% oggilontanissima.

GIOVANNITRIA

«Manovra
correttiva? Non

bisogna essere
keynesiani per
capire chenon &il
momento»

investesei patisaltano
Toroz it di Bankitalia»
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EFFETTO EURO: LA STIMA DEL CEP

Impatto dell’euro sulla ricchezza 1999-2017

PER ABITANTE

=R ABI# COMPLESSIVA
Migliaia di euro Miliardi euro
I—BO —110 l? 4"-)'

Germania - ----- +2311 | +1.893 A
Oanda = BB +21,00 | +346 A
Grecia I .................. +0’19 | +2 A
Spagna B-503 | -224w
Belg.io I ................... _6,37 | -69 v
Portogallo - .................. -4060 | -424 v
Francia [ 5509 | 3591 v
eaia Y 7360 | ~4325

Fonte: Cep Friburgo
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Economia
clmprese

Auto 4.0, 1 componenti hi-tech
valgono per le Pmi 3,5 miliardi

AUTOMOTIVE

Le imprese del settore
hanno performato bene
su fatturato e redditivita

Tra i punti deboli
patrimonializzazione

e dimensioni non adeguate
Filomena Greco
TORINO

Una rivoluzione in corso. Trainata
dall’e-mobility e dallo sviluppo dei
sistemiperlaguidaautonoma. L'ap-
puntamento per le imprese italiane
della filiera automotive & alle porte:
secondolastimadi AlixPartners, da
qui al 2023 le ricadute sul Made in
Italy valgono trai 2 ei 3,5 miliardi.
Parte anche da questodatolostudio
- “Bilancioa 4Ruote” - condottoda
Cdp e Sace Sismet, in collaborazione
con Anfia e Alix partners, suuncam-
pione disotopplayer, che sara pre-
sentato domani a Milano, insieme a
imprese del settore come Prima Sole,
Lamborghini, Adler, STMicroe-
lectronics. Larilevazione fa emerge
comeleimprese della filieraarrivino
da un momento positivo, trainato
dalla crescita del mercatoauto e dal-
I'aumento dei volumi produttivi,
seppure orasianoalle prese conuna
congiuntura pit difficile e un merca-
toche nel 2018 ha invertito la marcia.
Inquestiannile imprese dellafiliera
italiana hanno performato meglio—
per fatturati e redditivita - rispetto
allamedia del settore maregistrano
condizioni peggiori sul fronte della
patrimonializzazione - al 30% ri-

spetto alla media del 46%, sebbene
allineati con la media delle imprese
europee — e dell'indebitamento, dop-
piorispettoa quello diimprese affini
nelrestodel mondo. Questidunque
ipuntideboli dellafilieraitaliana, ac-
cantoad undimensione delleimpre-
se ancora troppo piccola.

Al settore guarda con rinnovato
interesse Cassa depositie prestiti, nel
guadro del nuovo piano industriale
annunciato dal nuovo ad Fabrizio Pa-
lermo, che punta ad avvicinare laso-
cietaalleimprese manifatturiereita-
liane e alle Pmi con interventi di fi-
nanziamento a medio-lungo termine
per I'innovazione o strumenti come
basket bond regionali o minibond a
sostegno della crescita. «La compo-
nentisticaitaliana ha saputocambia-
re pelle negli anni - racconta Paolo
Scudieri, patrondi Adler e presidente
dell’Anfia - trasformandosi daindot-
to del car maker nazionale a filiera
dell’'auto europea, conil 56%diespor-
tazioni». In futuro, aggiunge, «le sfide
tecnologiche siaffiancanoalle nuove
normative ambientale e alla qualita
della formazione, per creare nuove
competenze e professionalita». Ben
vengadungue unapprocciodisiste-
ma «che possaaiutarele filiere italia-
neasviluppare nuove specializzazio-
ni e vere a disposizione — conclude
Scudieri- strumentiutiliarisolvereil
nanismo delle imprese e rispondere
al fabbisogno di finanziamenti».

Eseeéverochelastragrande mag-
gioranza degli investimentiperlosvi-
luppodellamobilita elettrica saranno
localizzat in Franciae Germania, con
una stima complessiva che siaggira

sui4o miliardi, e altrettandovero che
I'ltalia potra giocare la sua parte.
Sconta un parziale ritardo nel posi-
zionamento rispetto ai trend pitin-
novativi, ma non parte dazero: «!'Ita-
lia detiene una posizione di leader-
ship in materia di componenti elet-
troniche — & infatti il secondo Paeseal
mondo per saldo commerciale di
conduttorielettrici per tensioni mag-
gioridi8o Volt - ed eccelle nellapro-
gettazione e nel design industriale
delle apparecchiature diricaricaelet-
trica» sottolineano gli esperti che
hanno lavorato allo studio.
Inquesto contesto, gioca afavore
dell’Automotive italiano la buona
propensioneagliinvestimenti - 1'au-
tomotive vale il 10% del fatturato del-
lamanifattura e il 14% degli investi-
menti fissilordi, conunafischedai,7
miliardisuricercae sviluppo, parial
13,2% del dato nazionale e al 18,8%
della spesa del manifatturiero -
mentre remacontro il fattore dimen-
sionale. Il 46%delle imprese rimane
sottolasoglia dei 1o milionidi fattu-
rato, oltre la meta inoltre conta un
numero di addetti inferiore a 5o.
«Nel settore servono le giuste di-

Economia D
&Imprese p

Auto 4.0, componenti hi-tech
valgono per le Pmi 3.5 millardi
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mensioni peralimentare innovazio-
ne e competitivita» spiega Maurizio
Stirpe, azionista di Prima Sole e vice
presidente di Confindustria. «Penso
che l'industria manifatturiera del-
I'auto come il resto delle imprese
manifatturiere italiane — aggiunge —
abbianolanecessita di far frontealle
sfide del mercato attraversounraf-
forzamento della patrimonializza-
zione, sidovracrescere conl'apporto

dicapitale, facendomenoricorsoal-
I'indebitamento bancario. Cdp, Sace
e in genere gli investitori potanno
dare un aiuto importante».

Innovazione. | robot collaborativi che affiancano gli operatori nelle attivita di assemblaggio nella fabbrica della Lamborghini

Urus, chiamata Manifattura Lamborghini a Sant’Agata Bolognese, uno dei primi esempi in Italia di fabbrica 4.0
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di Rita Querzeé

0 L’ analisi
La prima
vertenza
di Landini

da leader Cgil

quando la controparte &

lavoro. Certo, se l'obiettivo
é togliere la polvere

N g??ﬁgtgiﬂcéﬁlme pl ?ilr%O_ accumulata in questi anni
i i R ) A sulle insegne del sin-
un sindacato di cipali sfide del sindacato. d b ]
strada quello che ha .2 > acato, non bastano le
: - Landinilosaeieria 5 _
in mente Maurizio P mosse a effetto. Serve an
PP : Napoli ha incontrato -he la sost di intes
Landini. Piu vicino ai N . . . che la sostanza di intese ¢
giovani e alle nuove dlvers; precarl, tra cul mediazioni in grado di
alcuni ciclofattorini. Altro

frontiere della rappre-
sentanza. Questo parrebbe
dall'esordio pubblico del
nuovo segretario generale
della Cgil. La prima ver-
tenza su cui I'ex leader dei
metalmeccanici «mette la

caso di lavoro regolato da
algoritmi. Verso la fine
della settimana il segre-
tario della Cgil lancera un
altro segnale. Inaugu-
rando venerdi una nuova
sede Cgil all'aeroporto di

incidere e innovare. Una
prima sfida si profila gia
all'orizzonte: il patto peril
lavoro pil1 volte auspicato
da Confindustria.

D RPRODUTIONE RISERVATA

faccia» oggia Milano ¢ Malpensa. Una Camera del Chie T
quella dei lavoratori delle lavoro in un aeroporto: Maurizio iy
cooperative che si oc- non s'era mai vista. E qui il Landini, e
cupano delle consegne per . geaagio ¢ un altro: 57 anni, ;s :
Amazon. Icentrilogistici 5 gare dove le persone e

del colosso di Seattle operano con contratti e seEctona

somigliano molto alle inquadramenti diversi pur della Cgil

vecchie fabbriche fordiste. ¢, 040 spesso 1o stesso

Ma rivendicare diritti
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Commenti

LIMPRESA RIFORMISTA: IL CONTAGIO
MERITOCRATICO CHE SERVE AL PAESE

di Antonio Calabro
impresa riformista.
J Una parola dell’eco-
nomia. Eun’altra tipi-
ca dellinguaggio poli-
tico. Perché metterle
insieme? E cos’e mai
un’impresa riformistar
Viviamo tempi di passioni tristi
e pensieri mediocri, di profondi di-
sagi sociali cui troppo a lungo le
classi dirigenti hanno dato scarso
ascolto, di estremismi verbali frut-
to di rancori e invidie sociali. Di
ostilita perlascienzaeperlatten-
zione ai numeri e ai fatti e di fascino
fin troppo diffuso per fake news e
«pensiero magico» incurante di
verifiche conlarealta e semmai se-
ducente su post-verita desiderate.
E, ancora, di corrive promesse di
politici cosiddetti «nuovi» perim-
probabili scorciatoie di fronte a
problemi difficili, complessi. Di
una politica lontana dall’«etica del-
la responsabilita» e incline invece
allapropaganda e alla retorica della
coppiadialettica «amico-nemico».
Ma anche diun diffuso bisogno so-
ciale, specie trale nuove generazio-
ni, di consapevolezza, partecipa-
zione, impegno civile. E di una mo-
bilitazione ampia, partita tral’esta-
te e I'inverno del 2018, di vari
settorideiceti produttivi del Nord
dell'ltalia (imprese, commercio,
professioni, persone abituate afare
beneilloro mestiere) ostili alle de-
rive dei «No» (alle infrastrutture,
agli investimenti, al’Europa, al-
Iindustriainnovativa, all’apertura
domenicale dei negozi ecc.) e favo-
revoliinvece a tenere il Paese den-
tro 'orizzonte della modernita e
dello sviluppo: il cosiddetto «parti-
to del Pil», il prodotto interno lor-
do, il partito cioé dell'impegno eco-
nomico e sociale.
(...)Inostrisono tempiconfusie

controversi, insomma. El'impresa
puo essere protagonista di una
nuova stagione di cambiamenti, di
rinnovamenti, di una «economia
giusta», per riprendere la lezione
di Papa Francesco e dare ascolto
alle analisi e ai giudiziche vengono
dalla migliore letteratura sociale
ed economica. (...) Di fronte alle sfi-
de diuna cosi tagliente contempo-
raneita che riguardano le tecnolo-
giediproduzione, distribuzione e
consumo nel nuovo mondo dell'In-
ternet of Things ma anche illavoro,
ildenaro,'ambiente, gli scambi e
i commerci mondiali, le relazioni
industriali e sociali, proprio I'im-
presa, soprattutto nella dimensio-
nediimpresaindustriale, di «fab-
brica», puo rinnovare profonda-
mente la suaragiond’essere,lasua
funzione, la sua natura conradica-
le senso di responsabilita e visione
lungimirante sui cambiamenti.
Un’impresa che sa guardareauna
piccola parola latina, cum. Quel
cum che staallabase diun’idea di
impresa come «comunita», luogo
d’incontro, conflitto e sintesidi in-
teressi diversi (che riguardano
T'imprenditore, i finanziatori, i ma-
nager, i tecnici, I'insieme dei di-
pendenti) ma poi convergenti.

Maanche diimpresa «competi-
tiva» (cum e petere, muoversiverso
obiettivi comuni). O di impresa
«coesiva», caratterizzata da scelte
che riguardano la qualita dei posti
dilavoro, la sicurezza dei processi
produttivi, I'inclusione, gli accordi
perilwelfare aziendale, nellacon-
cretezza della «fabbrica bella» e
nella prospettiva diuna verae pro-
pria «metamorfosi» secondoiva-
lorismartdell’economia «civile» e
«circolare» e della sostenibilita
ambientale e sociale. Un’impresa
in cui, per reggere e superare la
concorrenza, Sono necessarie scel-
te anche moltodiscusse ma alla fi-
ne condivise.

(..)L'impresa come luogo denso
divalori, dunque. Un’impresa atti-
vae progressiva. Numericamente

minoritaria, se siguardaal grande
mare delle imprese, affollato da
esperienze diverse, da casiimpor-
tanti d’innovazione, ma anche da
chiusure, familismi, voglia di so-
stegno e protezione. Ma cultural-
mente ed economicamente ege-
mone. Eccolafrase chiave: impresa
riformista egemone, ingradodiin-
dicareuna via positiva di sviluppo
economico e sociale. Un’'impresa
forte anche di virtu civili.

(...)L’indicazione & quella diuna
scelta di cultura e di pratica d’im-
presa che va oltre 'orizzonte del
pur indispensabile fare profittiele-
gaal «valore per gli azionisti» (con-
dizione necessaria ma non suffi-
ciente di crescita)'impegno suun
sistema di «valori» d’'innovazione
positiva, attenzione ambientale,
solidarieta, responsabilita sociale.

(...)L'impresa € quindi innova-
zione, sintesi via via originale tra
le sollecitazioni dell’attivita crea-
tiva e I’attitudine seriale dei pro-
cessi produttivi gia sperimentati
consuccesso, tra il pensiero ereti-
cocheanticipa il cambiamento (di
un prodotto, un processo, una
scelta dei materiali, una ricerca,
una strategia di marketing) elare-
sistenzadella maggioranza per re-
stare sulle strade gianote. Toccaa
chiguida trovare una composizio-
ne nella dialettica dei contrasti e
andare avanti.

L’impresa e competizione basa-
tasucompetenze e riconoscimento
dei meriti. Non un paradiso del me-
glio delle relazioni, naturalmente

LIMPRESA RIFORMISTA: 1L CONTAGIO

MERITOCRATICO CHE SERVE AL PARSE
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(cisono, spesso, ancheli clientele,
parentele, familismi, giochi dipo-
tere cortigiani). Maunluogo in cui,
se e quando la competizione é se-
vera, le scelte sulle persone da fare
valere e fare crescere seguono in
molti casi ragioni meritocratiche.
Una cultura che dall'impresa pud
provareacontagiare il piti possibile
il resto del Paese.
Direttore della Fondazione Pirelli e
vicepresidente di Assolombarda

IN UN’EPOCA

DI PASSIONI TRISTI
E PENSIERI
MEDIOCRI CI VUOLE
UNA «<ECONOMIA
GIUSTA» E CIVILE

Illibro.
Pubblichiamo un
estratto dal
nuovo libro di
Antonio Calabro,
“L'impresa
riformista.
Lavoro,
innovazione,
benessere,
inclusione”, Egea
Universita
Bocconi Editore,
pagg. 304,

28 euro.

=
|

Peso0:21%

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

25

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



107-111- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:26/02/19
Estratto da pag.:1,24

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Foglio:1/2

«Occorrerivedere le soglie
Antitrust per favorire la
nascita di operatori
europei in settori
manifatturieri-chiave»

Intervista
Tajani:
«Unautogol
idazi

alle auto

Il vero
concorrente
ela Cina»

Laura Cavestri
—a pagina 24

Antonio
Tajani,
presidente
dell’Euro-

«Un autogol i dazi alle auto,
il vero concorrente e la Cina»

INTERVISTA

ANTONIO TAJANI

Da oggi il presidente
dell’Europarlamento
in visita negli Stati Uniti

Laura Cavestri
1 prezzo delle materie pri-
me? Per tutto il mondo lo

<< decide la Cina. Per questo
'ultima cosache Stati Uniti

e Unioneeuropea dovrebberovolere,

éfarsilaguerrasulle utilitarie». L pre-

sidente dell’Europarlamento, Anto-
nio Tajani, € in partenza stamattina
per gli Usa. Un"agendafitta diincontri
conla speaker della Camera dei rap-
presentanti, Nancy Pelosi, il segreta-
rio al Commercio, Wilbur Ross, eise-
gretarigeneralidell’'Organizzazione
deglistatiamericani, Luis Almagroe
dell’Onu, Antonio Gutierrez.
Presidente Tajani, Leiéin parten-
zaper Washington dovele trattative

Usa-Uesull’automotive non stanno
andandobene.Cisarannodazisulle
auto Ueimportate in Usa?
Miauguro, alla fine, di no. Perché ri-
tengosiaununerrore politicoenor-
me, da partedegli Usa, nonvolerraf-
forzare ilegami storici, economici, di-
plomatici e culturali con 'Europa.
Unoscontrosulcommerciodanneg-
gerebbe entrambi. Mentre il vero pro-
blema, per entrambi, oggi, € la Cina,
che élungidall’essereun’economiadi
mercato e si pone spesso fuori dalle
regole. Lasciamocialle spalle contro-
versie su dazi e tariffe. E tempo che
UsaeEuropa faccianofronte comune
contro le pratiche sleali. Nel mondo
stanno crescendole deriveautorita-
rieeiregimiilliberali. Usa e Ue sono
alleati naturali. Pensiamo che stiamo
combattendo insieme unabattaglia
storicaperriportarelademocraziae
la salvaguardia dei diritti umani in
Venezuela, mentrela Cinasié schie-
rata dalla parte opposta.

Pil1 che contro la Ue quello di
Trumpsembral'ennesimobracciodi
ferro contro laGermaniael'autote-
desca. Quantopudcostare caro, que-

sto, al nostro Made in Italy?

Molto. Berlinononésoloilprimopart-
ner commerciale dell'Ttalia al mondo,
conuninterscambiochehasuperatoi
120 miliardi. Eun’economia pit1 com-
plementare che competitiva. Solonella
componentistica automotive, la Ger-
mania vale il 20% dell'export italiano.
LTtalianon pudpagare unprezzo simi-
leperl'auto. La Ue éil pil grande mer-
catodel mondo. Cideveessereunastra-
tegia comune con gli Usa. Una guerra
commerciale nonhaalcun senso.

Ese, peripotesi, il presidente Usa
dovesse,a sorpresa, rilanciareil Ttip,
lei che direbbe?

Sonosempre stato favorevoleaunac-
cordo dilibero scambio traUsae Ue.

“Trump prolunga la tregua
commerciale conla Cina.
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Pero, dovrebbe essere “win-win”, ri-
partire suun piano paritarioe nones-
sere “frutto” di ricatti. Azzeramento
dei dazi, lotta all'Ttalian Sounding, re-
ciprocita per gli investimenti.

1122 e 23 marzo il presidente ci-
nese Xi Jinping sarain visita ufficia-
leaRoma, primadiandare poia Pa-
rigi. L'Italia aderira alla “Via della
Seta”, cioé a un protocollo che do-
vrebbe favorire export e investi-
menti tra Italiae Cina. E un’oppor-
tunita o un rischio?

Lerelazioni commercialisono sem-
preun’opportunita. Attenzione pero.
Eessenziale tutelarsie vigilare affin-
ché non si traduca in sottrazione di
tecnologia e “saper fare”. TraiPaesi
che hannoaderitoalla “Viadella Se-
ta” ci sono il Portogallo, la cui rete
elettrica & controllatadauna societa
cinese, e la Grecia, il cui principale
porto, il Pireo di Atene, & di maggio-
ranzadella cinese Cosco. E essenziale

checisianoregole chiare ereciprocita
per gliinvestimenti. Lo scorso 14 feb-
braio,’Europarlamento havotatoil
testo (ora al vaglio dell'intesa con il
Consiglio)che dovra disciplinare gli
investimenti diretti esteri nei Paesi
Ue, attribuendo agli StatiI'ultima pa-
rola sull’autorizzazione (0 meno) a
operazioni sul proprio territorio.
SpessoperdpropriolaUehadato
prova di non sapere tutelare la pro-
pria manifattura..
Oggilacompetizionenonsigiocaal-
l'internodella Ue, traaziende o Paesi.
Maaldifuori.Miaugurochelapros-
sima Commissione metta manoalle
soglie Antitrust e, pur senza favorire
monopoli, sostenga la crescita di
“campionieuropei” neisettoriindu-
striali strategici. Il problemanonso-
noifinlandesia Terni olaquotaita-
liana nella cantieristica francese. La
concorrenza ¢ esterna alla Ue.

Lei crede che la Tav, alla fine, si

fara ono?

Senonsiprocede entrol’estate, I'Ttalia
rischiail ritirodi una prima tranche di
fondi Ueda 300milioni, successiva-
mente, il venir meno di altri 500 mi-
lioni. Oltre al tagliarsi fuoridal corri-
doio europeo Est-Ovest

«Rivedere le soglie
Antitrust per favorire
la nascita di operatori
europei in settori
manifatturieri-chiave»
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Rapporto Unioncamere-Mediobanca. E |

Lxport

FARE IMPRESA
SULLE ROTTE
DEL MONDO

Quest’anno

la media impresa
punta sul mercato
americano

Determinatea nonperdereterrenonei
mercati storici ma prudenti verso gli
emergenti. Congovernance familiarie
divise, nell'approccioal web, tra evolu-
teerinunciatarie. llritrattodelle medie
imprese, descritto da Unioncamere-
Mediobanca fariflettere sulle potenzia-
litainespresse diunaparte importante
delnostroexport. Perilqualel’areache
nel 2019 offre le opportunita piti inte-
ressantiresta quella americana.
Fotina apag 31
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area piu promettente quest’anno

secondo il campione di aziende con fatturato compreso traii6 ei 355 milioni

[.a media impresa nel 2019

punta sul mercato americano

Carmine Fotina

eterminate a non per-
dere terreno nei mer-
cati storici, ma poco
coraggiose versoquelli
emergenti. Ancora
troppolegate auna go-

vernance familiare. Divise, nell’ap-
proccio a internet, tra evolute e ri-
nunciatarie. Il ritratto delle medie
imprese che emerge dall'annuale in-
dagine Unioncamere-Mediobanca fa
riflettere sulle potenzialita inespres-

sediun pezzo importante delle no-
stre esportazioni, ancoraingabbiato
dentro attitudini tradizionali.
llrapporto esamina 3.462 impre-
se manifatturiere che hanno una
forza lavoro compresa tra 50 € 400

=

Lamediaimpresanel 2019
‘punta sul mercato americano
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unita e vendite comprese tra16 € 355
milioni di euro. Il primo dato e ladif-
ficolta incontrata nel 2018: solo il
27% haregistratoun aumento delle
vendite all’estero, a differenza del
46% del 2017. E aumentata la quota
di aziende che hanno chiuso su livelli
stazionari mentre passano dal 4 al-
I'1% quelle che segnalanouncalo. Le
previsioni per il 2019 indicano una
leggerarisalita, conil 32% di medie
imprese che stimaun aumento del-
I'export: gli Usa il mercato piu pro-
mettente. «Le proiezioni 2019 sono
soprattuttoun effettorimbalzo - di-
ce Guido Mauriello, direttore del-
I'Istituto Tagliacarne-Unioncamere
-. L’indagine ci dice che per questa
categoria di imprese I"“export” tira
ancora ma pesano gli effetti del ral-
lentamento internazionale, con del-
le differenze. Le pili strutturate reg-
gono meglio. Negliultimi due anni
invece quelle piu piccole, meno at-
trezzate, che restano ancorateauna
visione puramente commerciale,
stanno soffrendo».

1191% di medie imprese esporta-
trici dell'ultima indagine siconfronta
conilg4%dell’annoprima. Il 44% di
componente export sul fatturato to-
tale €un puntoin menodella prece-
dente rilevazione. «Sono piccoli sco-
stamenti, ma indicano comungue
una difficolta indotta dallo scenario
internazionale».,

La mappa delle esportazioni

L’'abitotradizionale indossato dalle
medie imprese si nota gia guardan-
dolamappadelleloroesportazioni.
Una quota altissima delle esportatri-
¢i, i193%, vende nella Ue che & addi-
rittura il mercato principale per il
74%. Poigli Usa, terra di exportper il
29%, mamercato principale per il 6%.
«Dalle indicazioniche abbiamorac-
colto - commenta Mauriello - pro-
prio gli Stati Uniti sono I'area pil

promettente per il 2019, con maggio-
ri margini di crescita». Analisi con-
traria per la Russia e I’'Est Europa,
destinazione di vendita per il 21% e
mercato principale per il 6%. «Qui
registriamoinvece untrendindimi-
nuzione per il 2019». Ferma poco so-
prail1o%la quotadiesportatrici sia
in Cina(mercato principale soloper
il20%) sianell’area Asia sud orienta-
le e Giappone (paese target 3%). An-
chele scelte dei singoli paesi sicon-
fermano molto “tradizionaliste™: sul
podio ¢i sono Germania, Francia e
Regno Unito, dove esportanorispet-
tivamente il 56%, il 33% e il 27% delle
medie imprese presenti all’estero.
«Proprio questo 27% - commenta
Mauriello - € una fonte di preoccupa-
zione, considerate le incertezze sul
processo della Brexit».

Pochiinvestimenti diretti

Nell'ultimo decennio, I'universo del-
le medie imprese all'estero & cresciu-
to soprattutto nell’alimentare, la cui
quota sull’export totale del campione
¢ salita dall’8% a oltre il 13%, e alla
chimica farmaceutica (dal 10,7 al
13,5%). Al contrario ha perso un po’
terreno la locomotiva del made in
Italy,la meccanica, conun pesosulle
esportazioni complessive sceso dal
45al 42%. Questoriequilibrio di forze
si €accompagnato a una maturazio-
ne solo parziale del “profilo esporta-
tore”. Appena il 14% dispone di una
propriarete commerciale. [l 68% affi-
dala strategia export a un direttore
commerciale e solo1'8% dispone del-
la figura diundirettore estero, chetra
I’altro nella maggioranza dei casi fa
asua volta capo aun direttore com-
merciale, «C'¢la tendenza ad avere il
controllo pienodel canale estero - 0s-
servail direttore dell’'Istituto Taglia-
carne -, a conservare il rapporto di-
retto conilcliente, raramente cisi af-

/4%

Ue mercato principale
La maggior parte vede
nell’'Unione europea lo
sbocco piu importante

fida a degli intermediari». Incide
moltissimo la governance, che perun
quartodi tutto'universo “medie im-
prese”restaun problema peril man-
cato avvicendamento al vertice e la
scarsaaperturaa manager esternial-
la famiglia. Una governance gestita
incasanegli ultimiha fatto spessoil
paio conunaconcezione conservati-
va dell'internazionalizzazione, se e
veroche soloil 39% ha puntatosuin-
vestimenti diretti all’estero, preva-
lentemente di tipo commercialeein
parte minore con stabilimenti pro-
duttivi. «Molti imprenditori - dice
Mauriello - ritengono che aprire uno
stabilimento all’estero ha un senso
solo se tiavvicina al cliente che giahai
inquel paese».Anchelatransizione
al digitale & piena di incognite. La
quotadichiesportaconl’e-commer-
ce & passata dal g al 30% in tre anni.
Quiilrischio € quello di una frattura
netta, tra chi corre con il digitale e il
40% che ancora non utilizza attiva-
mente internet per aumentare le pro-
prie possibilita di affari. Il 77% delle
medie imprese fattura sul web piu
del10% del totale (tra export e mer-
cato domestico), ma chi non ha ab-
bracciatoil web correil rischiodi re-
stare irrimediabilmente indietro.
Nonacaso proprioil potenziamento
dell’e-commerce € uno degli obiettivi
del nuovo pianostraordinario made
inItaly varato dalgovernoeche vede
I'lce come soggetto attuatore. «Ab-
biamo previsto il raddoppio dell’in-
vestimento sui canali digitali per au-
mentare la presenza delle aziende
italiane soprattutto Pmi e newcomer
totalisulle principali piattaforme e-
commerce» dice il direttore generale
dell’Ice, Roberto Luongo.

Lamediaimpresanel 2019

‘puntasul mercato americano
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Stelle e strisce. La bandiera americana proiettata sull'edificio dell’Ambasciata Usa a Londra nel giorni

L'internazionalizzazione della media impresa

o delle elezioni presidenziali del novembre 2016

NUMERO DI IMPRESE MEDIE
PER CUI E IL PRINCIPALE
PAESE DI ESPORTAZIONE

L’EXPORT DELLE DOVE ESPORTANO LE MEDIE IMPRESE

MEDIE IMPRESE Mercati di shocco e mercati principali nel 2018. In % sul totale
NUMERO DI IMPRESE MEDIE

9% 9 1 % CHE ESPORTANO NEL PAESE

Imprese non Imprese

esportatrici esportatrici UE _ 93%

I 74%

Usae Canada B 29% 16%
R
e:sEssltaEuropa . 21% I 6%
Cina I 11% I 2%
Asi d oriental
connne . N11% |3%
Ameri tral
44% 56%  emeridionde  N8% |3%
z::::;ato : :;t:sr;:; Mediterraneo I 8% I 2%
India 14% 1%

LA TOP 3 EUROPA

Germania - 56% - 27%
Francia o 33% N 15%
Regno Unito B 27% D 12%

Fonte: rapporto “Medie imprese” di Unioncamere-Mediobanca

Lamediaimpresanel 2019
‘punta sul mercato americano.
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Fincantieri
Affondo di Brugnaro:
«Pronti alle barricate
per difendere Bono»

«QuiaVeneziasiamo
pronti alle barricate per
difendere non solo
I'amministratore delegato
Giuseppe Bono mail merito
contro le convenienze
politiche». Ilsindaco Luigi
Brugnaroieri, affiancato
dal presidente di
Confindustria Venezia e
Rovigo Marinese e
dall’assessore Venturini, ha

lanciato un altola forte al
governo.

Trevisan a pagina 13

Fincantieri, Brugnaro incalza:
«Pronti alle barricate per Bono»

» 11 sindaco di Venezia e Marinese (Confindustria) bocciano lo stop 5stelle all’Ad:
«Sl1 al merito contro le mire politiche». La Fiom si smarca: «Troppi appalti esterni»

MESTRE In piedi, davantiai cancel-
li del cantiere navale, in mezzo
agli operai delle imprese d'appal-
to che a quell'ora consumavano
un panino. Il padre operaio negli
anni Sessanta leggeva le sue poe-
sie per chiedere migliori condi-
zioni di lavoro, lui imprenditore
e sindaco di Venezia ha tenuto
un sit-in per difendere il capo del-
la Fincantieri e il lavoro. Luigi
Brugnaro ieri a mezzogiorno, af-
fiancato dal presidente di Confin-
dustria Venezia e Rovigo Vincen-
zo Marinese e dall'assessore allo
Sviluppo economico e alla Coe-
sione sociale Simone Venturini,
ha urlato al Governo che «qui a
Venezia siamo pronti alle barri-
cate per difendere non solo I'am-
ministratore delegato Giuseppe
Bono ma il merito contro le con-
venienze politiche».

FUORI DAL CORO

Unica voce fuori dal coro quel-
la dei metalmeccanici Cgil, che
ha accusato la gestione Bono di

aver quasi totalmente «appaltato
la costruzione della nave a ditte
terze» e di aver «peggiorate le
condizione di lavoro». Il sindaco,
invece, ha espresso totale fiducia
e ha ringraziato il manager per
quello che ha fatto, e i dati del Bi-
lancio consolidato e progetto di
bilancio di esercizio 2018 diffusi
ieri sera parlano di ricavi in cre-
scita del 9% a 5,5 miliardi, ebitda
in aumento del 21% a 414 milioni
con un margine del 7,6% sui rica-
vi, e di carico di lavoro complessi-
vo record di quasi 34 miliardi:
«Fincantieri ¢ qui da sempre ma
quando anni fa sono diventato
presidente di Confindustria il
Gruppo navigava in cattive ac-
que, mentre oggi grazie a Bono le
cose vanno bene - ha continuato
Brugnaro -. Ha un portafoglio or-
dini di navi che va oltre il 2027,
sta per investire 150 milionidieu-
ro a Marghera e per creare mi-
gliaia di posti di lavoro. Essere
qui, dunque, ¢ una testimonian-

za forte e rabbiosa».

CON BONO Luigi Brugnaro e Vincenzo Marinese davanti a Fincantieri

RICAVIA'5,5 MILIARDI

Contro chi? Contro «i cialtroni
di ogni genere, ne ho visti tanti
anche in politica», contro chi
«vuole distruggere il lavoro per
decreto», «non sappiamo per chi
voti Bono ma sappiamo che ¢ bra-
vo e non dobbiamo mettere in di-
scussione le cose che funziona-
no, mentre invece questo Gover-
no sta mettendo indiscussione di
tutto». E se gli si ricorda che I'am-
ministratore delegato di 75 anni
¢ in scadenza proprio quest’an-

no, Brugnaro risponde che «un
grande manager non si cambia
come non si cambia uno scienzia-
to a capo di una delle nostre
agenzie e invece stanno cambian-
do anche quelli. La verita & che la
migliore Italia la stiamo mandan-
do via dall'Ttalia e siamo stanchi
di sentire stupidaggini». Che per
il primo cittadino di Venezia so-
no anche il reddito di cittadinan-
za («ragazzi, vidicono di studiare
e poi di prendere la paghetta ma
vi stanno prendendo in giro per

mandarvi a votare»), le idee sulle
grandi navi da crociera («voglio-
no metterle fung'i della laguna, in
mare, follia»): «<E vero c'é statoun
voto di protesta perché le cose in
Italia andavano male, ma ora va
peggio, ragazzi non votateli».

Per il presidente degli Indu-
striali «la credibilita internazio-
nale si conquista a fatica ma si
perde in un secondo, ad esempio
cambiando I'amministratore de-
legato della prima multinaziona-
le globale» ha detto Marinese ri-
cordando che «la cantieristica
nel nostro territorio vale un mi-
liardo e mezzodieuro».

Quello che serve, in definitiva,
¢ «un‘alleanza tra istituzioni e
mondo del lavoro, che qui a Ve-
nezia stiamo perseguendo da
tempo dato che Porto Marghera
¢ culla di imprese come Fincan-
tieri o Pilkington, alleanza che in-
vece, a livello centrale a Roma,
nonc'é»,

Elisio Trevisan
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