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[l Cersaie apre con Boccia e Tajani
«Comparto da prendere a modello»

I leader di Confindustria al governo: le infrastrutture servono a crescere

di Francesca Candioli

Se non saranno piu auto,
ora sono comunque piastrel-
le. Mentre si discute sul futu-
ro modenese del Motor Show,
ieri ¢ entrata nel vivo una del-
le altre grandi kermesse rima-
ste a Bologna, insieme a Eima
e Cosmoprof: il Cersaie, il Sa-
lone internazionale della ce-
ramica per l'architettura e del-
I'arredobagno, al contrario
della fiera automobilistica, ha
ampiamente confermato la
sua permanenza nel capoluo-
go al taglio del nastro della
sua 36° edizione, con numeri
da tutto esaurito (oltre 100 mi-
la visitatori previsti e 840
espositori provenienti da 40
Paesi).

Il salone sta andando in
scena potendo contare su
5.000 metri quadrati in piti ri-
spetto al 2017, con tante novi-
ta, dibatti e incontri: un pro-
gramma che andra avanti fino
a venerdi tra i padiglioni di
Bologna Fiere. Due quelli
nuovi di zecca inaugurati per
I'occasione, ai quali se ne ag-
giungera un altro, il 37, nel

2020, assieme a una nuova
area logistica: il tutto inserito
in una pill ampia operazione
di restyling degli ingressi di
piazza Costituzione e I'apertu-
ra dei nuovi padiglioni 38 e
35.

A inaugurare ieri le danze
della kermesse, durante il pri-
mo convegno dal titolo «So-
stenibilita e salubrita: la cera-
mica Made in Italy nella com-
petizione internazionale»,
c’era anche il numero uno de-
gli industriali, Vincenzo Boc-
cia, che ha fatto il punto su di
un settore, quello delle pia-
strelle di ceramica, che in Ita-
lia vale da solo 5,6 miliardi
(I'86% é generato dall'export)
e ben ventimila posti di lavo-
ro. «Solo nel 2017 gli investi-
menti in questo comparto
hanno raggiunto il g,3% del
fatturato — ha spiegato Boc-
cia—. Si é scommesso in qua-
lita dei prodotti, ma anche in
contenimento dei consumi
energetici, nel miglioramen-
to dell'infortunistica, nell'eco-
logia». Trend che testimonia-
no lo stato di salute del setto-
re, trainato anche dalla do-
manda dei Paesi in via di
sviluppo: «Parliamo di un
comparto — ha continuato il

big degli industriali, presente
al taglio del nastro assieme a
Giovanni Savorani, presiden-
te di Confindustria Ceramica,
e al numero uno del Parla-
mento europeo, Antonio
Tajani — che da solo fa com-
prendere come l'industria ita-
liana é capace di reagire e
quanto sia importante valuta-
re gli effetti sull'economia re-
ale». E ancora: «Se solo pen-
siamo che gli 80 milioni di
bonus ristrutturazione sol-
tanto per questo settore han-
no generato 1,8 miliardi di in-
vestimenti, ci rendiamo conto
di come la politica fiscale pos-
sa diventare uno strumento
per un’accelerazione di svi-
luppo e di crescita e di investi-
menti».

L'attenzione pero0 si € inevi-
tabilmente spostata a Palazzo
Chigi e a come ci si sta prepa-
rando alla nuova manovra
economica: «Il nostro auspi-
cio— ha detto Boccia— é che
il governo possa avere un‘at-
tenzione alla crescita. Inoltre
auspichiamo di non esagera-
re con il ricorso al deficit per-
ché significa pilt debito pub-
blico per il Paese. Dall’altro la-
to serve anche una grande do-
tazione di opere
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infrastrutturali. Sono la pre-
condizione per costruire una
societa inclusiva. In una re-
gione come questa ad alta vo-
cazione industriale, permet-
tono alle imprese di essere
competitive nel mondo. E de-
terminante realizzare e co-
struire opere infrastrutturali
anche perché ci sarebbe una
crescita economica del Paese
non indifferente».

Su questo punto ¢ sembra-
to meno ottimista Stefano Bo-
naccini, il presidente della
Regione, che da pil di tre me-
si aspetta unarisposta dal mi-
nistro Danilo Toninelli: «Vo-
gliamo discutere delle infra-
strutture messe in forse da
questo governo che vogliamo
realizzare in Emilia-Roma-
gna. Si tratta di opere che val-
gono cinque miliardi di euro,
per cui sono stati approvati
progetti e risorse finanziarie,
e che pretendiamo di costrui-
re, gOVEerno o Non governo».

Bonaccini

Si tratta di opere che
valgono 5 miliardi e che
pretendiamo di costruire,
governo o0 non governo

llvia

Il taglio

del nastro

con, da sinistra,
Gianpiero
Calzolari,
Vincenzo
Boccia, Antonio
Tajani, Stefano
Bonaccinie
Giovanni
Savorani

Peso0:35%

Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 136- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 301.468 Diffusione: 314.690 Lettori: 2.093.000

Edizione del:25/09/18
Estratto da pag.:38
Foglio:1/2

[a carica dei 180 (Paesi)

e la forza di un settore

che dalavoro a 19 mila

[l fatturato dell'arredobagno ¢ in crescita

Spazio alla tecnologia e ai laboratori dal vivo

di Mauro Giordano

iastrelle di ceramica

installate su grandi

pannelli, illuminate da

luci che le mostrano
come gioielli del design e ac-
compagnate dall’acqua, I'altro
elemento che pit di altri gui-
da il visitatore del Cersaie. Si &
aperta ieri a Bologna la 36 esi-
ma edizione del salone inter-
nazionale della ceramica per
l'architettura e 'arredo bagno:
fino a venerdi i padiglioni del-
la Fiera, compresi il 29 e il 30
nuovi di zecca, saranno la ve-
trina per 869 espositori (323
quelli esteri) con l'attesa di ol-
tre 110 mila visitatori, se sa-
ranno confermati i numeri

del 2017.

Un evento capace di unire

un settore economico da
19.515 addetti in Italia, con un
fatturato nazionale in crescita
e arrivato a 5,5 miliardi di eu-
ro, con la cultura, lamusica, la
moda e il design nella sue for-

me piu alte.

Cosi accanto agli stand in
grado di coprire 156mila me-
tri quadri del quartiere fieri-

stico bolognese, nel quale sa-
ranno rappresentati fino a 180
Paesi, il business si alterna a
lectio magistralis di impor-
tanti architetti come Richard
Rogers (oggi alle 11, Palazzo
dei congressi), noto ai piu per
aver collaborato con Renzo
Piano e Gianfranco Franchini
nella progettazione del Cen-
tre Pompidou di Parigi o il
Millenium Dome di Londra.
Rubinetti, vasche da bagno,
specchi, parquet, carte da pa-
rati estrapolati dall’essere
compagni domestici quoti-
diani e improvvisamente esal-
tati a nostri occhi come opere
d’arte.

Questo ¢ il Cersaie, che con
il fuorisalone Bologna Design
Week (si parte oggi e si arriva
a sabato) portera oltre 150 ap-
puntamenti in tutta la citta:
nella centralissima piazza
Santo Stefano fa gia bella mo-
stra il bosco urbano ideato
dall’architetto Mario Cucinel-
la.

Ad aprire questa edizione
stato il convegno «Sostenibi-
lita e salubrita: la ceramica
made in Italy nella competi-
zione internazionale» con
Antonio Tajani, presidente
del Parlamento Europeo, Vin-

lcenzo Boccid, presidente di
Confindustria, Stefano Bo-
naccini, presidente della re-
gione Emilia-Romagna, Gio-
vanni Savorani, presidente di
Confindustria Ceramica,
Gianpiero Calzolari, presi-
dente di BolognaFiere, inter-
vistati da Maria Latella.

Tra le curiosita da segnala-
re, all'interno del padiglione
31A la «citta della posa», vero
e proprio laboratorio per ar-
chitetti, geometri e ingegneri:
lezioni e workshop dedicati al
taglio, alla movimentazione e
alla logistica delle grandi la-
stre.

Altra occasione da non per-
dere per i visitatori é «Cersaie
disegna la tua casa»: giovedi e
venerdi gli esperti e i migliori
progettisti di interior design
saranno a disposizione per of-
frire consigli gratuiti su arre-
dare al meglio il proprio ap-
partamento.

La mostra-evento di que-
st'anno (padiglione 30) é in-
vece un viaggio nella musica
dal 1976 al 1983: The sound of
design vuole infatti mostrare
come quel mix unico di gene-
ri, dal rock alla disco music,
fino all’hip hop, abbia in-
fluenzato tutta la creativita di

quegli anni portando oggetti
e arredamenti dell’epoca a es-
sere ancora attuali. Ampio il
programma di conferenze
culturali «Costruire, abitare,
pensare», che alternando il
Palazzo dei congressi e la gal-
leria dell'architettura (padi-
glione 21-22) portera, dopo
Rogers, nei prossimi giorni le
lezioni di Camilo Rebelo, Car-
la Juagaba, Mario Botta, Guido
Canali e Silvia Camporesi.

In citta

@ Bologna
Design Week
2018, evento
ideatoe
organizzato
da Youtool,
agenziadi
comunicazione,
prevede finoa
sabato eventi,
proiezioni,
mostre e
incontri. C'é
ancheuna
app dedicata
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Cersaie brinda al boom dell’export
«Ma servono 1ncentivi all’edilizia»

Tutte le novita del settore

Alvia a Bologna il Salone della ceramica.

Gianpaolo Annese
BOLOGNA

UN EXPORT che va a gonfie vele,
mentre il mercato interno fatica an-
cora: «Un aiuto concreto potrebbe
arrivare dagli incentivi alle costru-
zioni anti-sismiche, il rilancio
dell’edilizia é fondamentale per il
nostro settore e per il Paese». La
sollecitazione del presidente di
Confindustria ceramica, Giovanni
Savorani, ha aperto ieri mattina a
BolognaFiere il Cersaie, il Salone
della ceramica e I'arredobagno in
programma fino a venerdi. A parte-
cipare al convegno inaugurale so-
no stati ilpresid%:nte del Parlamen-
to europeo Antonio Tajani, il presi-
dente della Regione Emilia Roma-
gna Stefano Bonaccini e il presi-
dente di Confindustria Vincenzo
Boccia davanti a una platea di im-
prenditori di un comparto che ha
raggiunto i livelli pre-crisi del
2008, con un giro d’affari comples-
sivo di 5 miliardi e 900 milioni di
euro, (di cui 4,7 miliardi, I'87 per
cento dei volumi, all’estero),
22.600 dipendenti (+550 rispetto
al 2016) e investimenti che hanno
toccato ormai il 9,3% del fatturato,
un miliardo e 800 milioni in cin-
que anni (515 milioni di euro solo
nel 2017), una quota altissima in
ambito manifatturiero.

Il giro d’affari complessivo
del settore ceramico, di cui
4,7 miliardi (L'87 per cento
dei volumi) all’estero. Il
settore da lavoro a 22.600
dipendenti (+550 rispetto
al 2016)

9,3 per cento

La percentuale di
investimenti sul fatturato del
settore ceramico in ltalia.
ILtotale & di 1,8 miliardi in
cingue anni (515 milioni solo
nel 2017], una quota molto
alta in ambito manifatturiero

APPROFITTANDO della ristruttu-
razione del quartiere Fieristico che
ha regalato alla kermesse tre nuovi
padiglioni, a mostrare le ultime in-
novazioni delle lastre ceramiche so-
no 840 espositori da 40 Paesi (poco
pitl della meta appartenenti al set-
tore delle piastrelle, 314 sono le im-
prese straniere), che occupano una
superficie di 16 1mila metri quadri.
Chissa se si superera la quota di vi-
sitatori dell’anno scorso, quando si
€ arriva a 112mila presenze, di cui
50 mila dall’estero. Il convegno
inaugurale & diventata 'occasione
per bacchettare il governo soprat-
tutto sul nodo infrastruttuale. Dal-
la Bretella Sassuolo-Campogallia-
no al Passante di Bologna, dalla Ci-
spadana alla Tav: «Nessuno bloc-
chi queste opere» & stato I'appello
se non proprio il grido di dolore
che si & elevato ieri mattina da Bo-
lognaFiere. «Governo o non gover-
no — ha detto Bonaccini — noi ab-
biamo sottoscritto un patto tra isti-
tuzioni, sindacati e imprenditori
che le opere strategiche per 'Emi-
lia Romagna vengano realizzate.
Sulla Bretella contiamo che si apra-
no i cantieri entro ’estate del 2019.

Non vorrei che da parte del gover-
no ci fosse un pregiudizio ideologi-
co dovuto alla diversita politican.

ANCHE Tajani ha bacchettato le
esitazioni sulla Tav (I'alta velocita
Torino-Lione): «Per colpa di quat-
tro cialtroni, quattro delinquenti
dei centri sociaqli e perché un parti-
to politico pensa di perdere consen-
si, stiamo bloccando uno dei nodi
infrastrutturali fondamentali per
I'Italia e per ’Europa che tra I'altro
garantirebbe posti di lavoro e ridu-
zione dell'inquinamento: ci sono 4
milioni di camion che passano tra
la Francia e I'Italia». Tajani ha evo-
cato quindi la tragedia di Genova:
«Abbiamo visto cosa ha voluto di-
re bloccare le alternative al ponte
(un riferimento alla Gronda ndr).
Se fosse stata realizzata si sarebbe-
1o salvate tante vite umana. C’¢ chi
vuole tornare al Medioevo».

Giovanni

Savorani

«ll rilancio dell’edilizia

e fondamentale: un aiuto
concreto potrebbe
arrivare dagli incentivi
alle costruzioni
anti-sismiche»

Cersie binda al boom dellexport 3177
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«Formazione e infrastrutture

nel futuro del settore ceramico»

Savorani: «Contatti con gli atenei». Tajani: «Stop al dumping cinese»

di GIANPAOLO ANNESE

FORMAZIONE, ‘fare sistema’ e
infrastrutture. Tre leve strategi-
che per potenziare ulteriormente
un comparto ceramico che sfiora i
sei miliardi di fatturato ed & torna-
to ai livelli pre-crisi 2008. Nel cor-
so del convegno inaugurale del
Cersaie ieri a Bologna - moderato
dalla giornalista Maria Latella, e
aperto dal presidente del Parla-
mento europeo Antonio Tajani e
dal presidente di Confindustria
Vincenzo Boccia - il presidente di
Confindustria ceramica Giovanni
Savorani ha posto I’accento sul
rafforzamento della formazione
per i futuri professionisti delle la-
stre: «Abbiamo gia preso contatti
con i rettori de ﬁ atenei di Mode-
na, Reggio e Bologna, ma anche
con le scuole del territorio per au-
mentare il numero di corsi dedica-
ti alla ceramica». In questo senso,
per Savorani occorre «fare squa-
dra: non dimentichiamo che la ce-
ramica esporta per 4,7 miliardi di
euro all’estero e ha investito negli
ultimi cinque anni 1,8 miliardi di
euro. Per mantenere questi volu-
mi e conservare il benessere del

Bonaccini: «Il cantiere
entro Uestate». IL 13 luglio
e partito l'iter: la societa
incaricata pagherebbe
penali in caso di ritardi

territorio occorre la collaborazio-
ne di tutti: dalle scuole ai sindaca-
ti, passando per le istituzioni, le
banche, la stessa informazione».
Altro tema caldo sollevato € stato
quello delle infrastrutture. Qui ad
affondare il colpo € stato il presi-
dente della Regione Stefano Bo-
naccini:  «Il  sottosegretario
Dell’Orco si & presentato con uno

sgarbo istituzionale dicendo che
avrebbero cancellato le opere pre-
viste in Emilia Romagna (I’esecu-
tivo ha annunciato una ‘soluzio-
ne’ per ottobre #dr). Io ho scritto
al ministro Toninelli il 15 giugno
e in tre mesi non mi ha risposto
neanche con un ‘ciao’. Governo o
non governo, noi abbiamo sotto-
scritto un patto tra le parti che le
opere strategiche per 'Emilia Ro-
magna (Bretella, Passante di Bolo-
gna e Cispadana) vengano realiz-
zate. Noi contiamo che il cantiere
della Bretella possa aprire entro
P’estate del 2019. Non vorrei che
da parte del governo ci fosse un
Fre(ﬁiudi.zio ideologico dovuto al-
a diversita politica. Ricordo sem-
pre a me stesso che le istituzioni
vengono prima di chi le occupa».
L’intemerata di Bonaccini é stata

accolta da un applauso degli im-
prenditori presenti e dalla sottoli-
neatura del presidente di Confin-
dustria ceramica Giovanni Savo-
rani, il quale ha fatto presente che
«il 13 luglio & partito il cronome-
tro, sono scattati i 48 mesi oltre i
quali la societa incaricata della co-
struzione pagherebbe penali mol-
to alte per eventuali ritardi. Io
chiedo - ¢ stato 'appello di Savo-
rani —a questo punto a imprendi-
tori e istituzioni un impegno a
non chiedere pin varianti all’ope-
ra, a non fare piu richieste che pos-
sano ulteriormente procrastinare
I’avvio della Bretella e lasciare
che il progetto venga finalmente
realizzato». Nel convegno tra I'al-
tro si & celebrato il successo sul
fronte anti-dumping cinese (la
pratica di inondare i mercati euro-
pei con prodotti sottocosto grazie
agli aiuti di Stato). Il presidente

ajani ha combattuto questa bat-
taglia assieme al mondo ceramico
riuscendo a conseguire il rinnovo
dei dazi fino al 2020, «per garanti-
re non il protezionismo, ma
un’equa concorrenza. Il rischio &
che prima scalzino la nostra indu-
stria con i prezzi molto bassi, e
una volta che ci hanno annientati
li alzino improvvisamente. Non
lo possiamo permettere».

—
s

Il taglio del nastro
Bologna,

con ilpresidente del
Parlamento europeo
Antonio Tajani, il
governatore Stefano
Bonaccini eiil
presidente di
Confindustria
Ceramica Giovanni
Savorani. Sotto, la
platea ieri mattina

a Bologna
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Il Cersaie apre con Boccia e Tajani
«Comparto da prendere a modello»

[l leader di Confindustria al governo:

Se non saranno piu auto,
ora sono comungue piastrel-
le. Mentre si discute sul futu-
ro modenese del Motor Show,
ieri € entrata nel vivo una del-
le altre grandi kermesse rima-
ste a Bologna, insieme a Eima
e Cosmoprof: il Cersaie, il Sa-
lone internazionale della ce-
ramica per 'architettura e del-
l'arredobagno, al contrario
della fiera automobilistica, ha
ampiamente confermato la
sua permanenza nel capoluo-
go al taglio del nastro della
sua 36° edizione, con numeri
da tutto esaurito (oltre 100 mi-
la visitatori previsti e 840
espositori provenienti da 40
Paesi).

Il salone sta andando in
scena potendo contare su
5.000 metri quadrati in piu ri-
spetto al 2017, con tante novi-
ta, dibatti e incontri: un pro-
gramma che andra avanti fino
a venerdi tra i padiglioni di
Bologna Fiere. Due quelli
nuovi di zecca inaugurati per
l'occasione, ai quali se ne ag-
giungera un altro, il 37, nel
2020, assieme a una nuova
area logistica: il tutto inserito

di Francesca Candioli

%9

Bonaccini

Si tratta di opere che
valgono 5 miliardi e che
pretendiamo di costruire,
governo o non governo

in una piu ampia operazione
di restyling degli ingressi di
piazza Costituzione e 'apertu-
ra dei nuovi padiglioni 38 e
35.

A inaugurare ieri le danze
della kermesse, durante il pri-
mo convegno dal titolo «So-
stenibilita e salubrita: la cera-
mica Made in Italy nella com-
petizione internazionale»,
c’era anche il numero uno de-
gli industriali, Vincenzo Boc-
cia, che ha fatto il punto su di
un settore, quello delle pia-
strelle di ceramica, che in Ita-
lia vale da solo 5,6 miliardi
(I'86% é generato dall’export)
e ben ventimila posti di lavo-
ro. «Solo nel 2017 gli investi-
menti in questo comparto
hanno raggiunto il 9,3% del
fatturato — ha spiegato Boc-
cia—. Si é scommesso in qua-
lita dei prodotti, ma anche in
contenimento dei consumi
energetici, nel miglioramen-
to dell'infortunistica, nell’eco-
logia». Trend che testimonia-
no lo stato di salute del setto-
re, trainato anche dalla do-
manda dei Paesi in via di
sviluppo: «Parliamo di un

le infrastrutture servono a crescere

comparto — ha continuato il
big degli industriali, presente
al taglio del nastro assieme a
Giovanni Savorani, presiden-
te di Confindustria Ceramica,
e al numero uno del Parla-
mento europeo, Antonio
Tajani — che da solo fa com-
prendere come I'industria ita-
liana e capace di reagire e
quanto sia importante valuta-
re gli effetti sull'economia re-
ale». E ancora: «Se solo pen-
siamo che gli 8o milioni di
bonus ristrutturazione sol-
tanto per questo settore han-
no generato 1,8 miliardi di in-
vestimenti, ci rendiamo conto

di come la politica fiscale pos-
sa diventare uno strumento
per un’accelerazione di svi-
luppo e di crescita e di investi-
menti».

L’attenzione perd si € inevi-
tabilmente spostata a Palazzo
Chigi e a come ci si sta prepa-
rando alla nuova manovra
economica: «Il nostro auspi-
cio — ha detto Boccia— € che
il governo possa avere un’at-
tenzione alla crescita. Inoltre
auspichiamo di non esagera-
re con il ricorso al deficit per-

ché significa piu debito pub-
blico per il Paese. Dall’altro la-
to serve anche una grande do-
tazione di opere
infrastrutturali. Sono la pre-
condizione per costruire una
societa inclusiva. In una re-
gione come questa ad alta vo-
cazione industriale, permet-
tono alle imprese di essere
competitive nel mondo. E de-
terminante realizzare e co-
struire opere infrastrutturali
anche perché ci sarebbe una
crescita economica del Paese
non indifferente».

Su questo punto € sembra-
to meno ottimista Stefano Bo-
naccini, il presidente della
Regione, che da piu di tre me-
si aspetta una risposta dal mi-
nistro Danilo Toninelli: «Vo-
gliamo discutere delle infra-
strutture messe in forse da
questo governo che vogliamo
realizzare in Emilia-Roma-
gna. Si tratta di opere che val-
gono cinque miliardi di euro,
per cui sono stati approvati
progetti e risorse finanziarie,
e che pretendiamo di costrui-
re, OVErno 0 NON governox».
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L’economia

Cersaie in salute, traffico in tilt
ma e qui che l'Emilia sifa bella

4

328-139-080

BETTAZ2I, pagina VI

Cersaie, tutta salute
Bonaccini: “ll governo
non fermera I’Emilia”

MARCO BETTAZZI

Oltre 5,5 miliardi di giro d’affari
nel 2017 e quasi 20mila dipendenti
(di cui 18mila solo in Emilia-Roma-
gna), in crescita per la prima volta
dopo 15 anni di calo ininterrotto. E
la fotografia del settore della cera-
mica, che fino a venerdi si da ap-
puntamento a Cersaie, inaugurato
ierialla Fiera di Bologna. Un’edizio-
ne da record, per il salone partito
nel lontano 1983, che quest’anno
conta 16Imila mq di superficie e
840 espositori. E che il Cersaie sia
iniziato lo si vedeva ieri pure dalle
code in autostrada, sia sull’Al che
sull’Al4, rese ancor piu lente dai
cantieri per il ripristino del viadot-
todi Borgo Panigale. Non € un caso
quindi che propriosulle infrastrut-
ture abbiano insistito molti, al ta-
glio del nastro. Tra questi il presi-
dente della Regione Stefano Bonac-
cini, che ha strappato un applauso
agli imprenditori quando ha sfida-

to il governo sulle opere emiliane:
bretella Campogalliano-Sassuolo,
Passante di Bologna, Cispadana.

«Sono opere che vanno fatte
non perché lo chiedoio - ha detto -
ma perché sono d’accordo tutte le
parti sociali e i territori. Sarebbe in-
credibile che, dopo anni di ritardi
e decenni di chiacchiere, quando
si pud partire si fermi tutto». Il go-
verno del resto «fara fatica a fer-
marle, soprattutto Cispadana e
bretella di Campogalliano», conti-
nua Bonaccini, mentre sul Passan-
te accusa il ministro Toninelli di
«uno sgarbo istituzionale mai vi-
sto» per non aver risposto alle sue
richieste di incontro. «Bisogna rea-
lizzare le infrastrutture quanto pri-
ma, specie in una regione come
questa», aggiunge Vincenzo Boc-
cia, presidente nazionale di Con-
findustria, mentre Giovanni Savo-
rani, leader degli imprenditori ce-
ramici, lancia un appello agli enti
locali perché non chiedano altri
cambiamenti sulla bretella.

Il settore della ceramica dimo-
stra salute, ha registrato un boom
di investimenti nel 2017 (515 milio-
ni, +29%) e una produzione in cre-
scita dell’l,6%, pur a ritmi inferiori
rispetto agli anni precedenti. E I’E-

milia-Romagna gioca la parte del
leone: oltre il 90% della produzio-
ne italiana si concentra tra Mode-
na,Reggio, Imola e Faenza, dove la-
vorano 18mila dei 19mila lavorato-
ri impiegati, con un aumento di
600 unita dopo 15 anni di discesa.

Ma non di sola economia vive il
Cersaie. Oggi alle 11 ¢'¢ la lezione
magistrale di Richard Rogers, pre-
mio Pritzker 2007, che ha firmato
tra l’altro il Centre Pompidou, men-
tre domani s’alternano I'architetto
portoghese Camilo Rebelo ela pro-
gettista brasiliana Carla Juacaba.
Giovedi parlano di “Architettura
della tolleranza™ Sandra Barclay,
Jean Pierre Crousse e Vincenzo La-
tina, mentre venerdi c'é la “Lezio-
ne alla rovescia” con la fotografa
Silvia Camporesi.
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Cig e solidarieta, pit di 1.500 addetti a rischio

Ecco le fabbriche piu «calde». La Fiom: «Rivedere gli ammortizzatori socialix»

Sono oltre 1.500 i me-
talmeccanici in Emilia-Roma-
gna che da fine settembre ri-
schiano di rimanere senza
reddito a causa della scadenza
degli ammortizzatori sociali.

Ieri, infatti, per molte
aziende della penisola é stato
superato il limite a disposi-
zione nel quinquennio dei 36
mesi di Cig e Cds (cassa inte-
grazione e contratti di solida-
rieta) e previsto dal decreto
legislativo 148 del 2015. Tra-
dotto: 1qomila tute blu po-
trebbero ben presto ingrossa-
re le fila dei disoccupati nel
nostro Paese, Emilia-Roma-
gna compresa. «Bisogna rive-
dere tutto il pacchetto degli

8,5

Sono i milioni
diore di Cig
inregione

nei primi sei
mesi del 2018

36

I mesi concessi
in cinque anni
per accedere
agli
ammortizzatori

ammortizzatori sociali e rifi-
nanziare i contratti di solida-
rieta, altrimenti, in caso di cri-

si, si rischia di non riuscire
piut a reggere» avverte il se-
gretario regionale della Fiom
Bruno Papignani, ricordando
le questioni piu calde lungo la
via Emilia: si va della Giuliani
Infissi di Forli (116 operai) alla
Selta di Piacenza (150), fino
alla Tecno di Gualtieri (273). A
Rimini I'attenzione & invece
rivolta ai 143 lavoratori della
Petroltecnica («Ai quali po-
trebbero aggiungersi altri
cento in esubero alla Scm» 1i-
corda Papignani) mentre da
queste parti I'osservato spe-
ciale si chiama Demm di Por-
retta Terme, con un’ottantina
di operai in scadenza di cassa
integrazione. Ma non é finita.
«Il tema riguarda anche altre
piccole aziende dei vari indot-
ti — continua il segretario
Fiom — , pitti lavoratori, a Bo-
logna, di Kemet, Motori Mina-

relli, Breda e Almaviva, che
pur non essendo in cassa in-
tegrazione hanno ancora a di-
sposizione pochissimi am-
mortizzatori sociali».

Secondo i dati Inps, nel pri-
mo semestre 2018 sono state
autorizzate in Emilia-Roma-
gna (fra ordinaria, straordina-
ria e in deroga) 8.492.347 ore
di cassa integrazione, quasi la
meta rispetto allo stesso peri-
odo del 2017.

La provincia di Bologna é al
primo posto con poco meno
di tre milioni di ore a fine giu-
gno (7,2 milioni in tutto il
2017), mentre il Parmense re-
gistra il dato provvisorio piut
basso: 345.733 ore. «Sempre
nello spirito di tutelare i lavo-
ratori e di utilizzare gli am-
mortizzatori per accompa-
gnare l'uscita dalla crisi, sa-
rebbe utile introdurre la cau-
sale della cassa integrazione
per cessazione subordinata a
quelle situazioni in cui, in
presenza di una manifestazio-

Gli stabilimenti

Alla Tecno di Gualtieri
rischianoin 273

alla Selta di Piacenza
si teme per 150 operai

ne di interesse o di un proce-
dimento finalizzato alla conti-
nuita produttiva, ci possano
essere le condizioni per tute-
lare i lavoratori in fase di pas-
saggio di proprieta» suggeri-
sce l'assessore regionale alle
attivita produttive Palma Co-
sti, alla finestra, per ora, in
quanto il tema € di competen-
za dell’'esecutivo. «Anche se il
dato é pilt basso rispetto alle
stime, che parlavano di 3.400
posti arischio, il problema ri-
mane — conclude Papigna-
ni— . Anzi, in futuro potreb-
bero esserci nuovi esuberi
non solo per la crisi, ma an-
che per I'utilizzo delle nuove
tecnologie. Ecco perché serve
rivedere I'intero pacchetto».
La stessa richiesta verra fatta
oggi dai sindacati al ministro
Luigi Di Maio, col quale € pre-
visto un incontro a Roma.
«Speriamo che alle parole se-
guano i fatti».

Beppe Facchini
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Ex Breda, per ora paga Bonaccini

Ma si apre subito unaltro fronte

Stipendi ok grazie a Regione e Start. In ballo una fidejussione da 5 milioni

Fuori dai cancelli dell’ex
Breda i volti restano tesi. Passi
concreti per il salvataggio (ur-
gente) dell’azienda ancora
non si scorgono. Eppure, un
lieve sospiro di sollievo se 1o
concedono tutti quando il se-
gretario regionale della Fiom
Bruno Papignani, nel corso
del presidio di ieri, annuncia
che gli stipendi arretrati (il 30
per cento mancante di luglio e
quelli di agosto) dei 154 lavo-
ratori saranno finalmente pa-
gati.

Mostra un documento uffi-
ciale dell'Industria Italiana
Autobus che ufficializza il bo-
nifico ma specifica che quei
quasi 600 mila euro sono frut-
to del pressing effettuato dal-
la Regione sulle aziende cre-
ditrici. Si stratta, in sostanza,
dell’'anticipo di una parte del-
le fatture della Start Roma-
gna, sollecitate dal presidente
di viale Aldo Moro. «Bonacci-

saldo dell’'azienda di trasporti
corrisponde a 519 mila euro e
passa ma gli oltre 100 mila eu-
ro mancanti vengono da altre
commesse. E il governo? «Ha
un consenso pari al 65 per
cento — risponde sarcastico
Papignani — Devo essere otti-
mista. Loro si impegnano ma
se ascoltassero i sindacati fa-
rebbero ancora meglio».
Tamponata l'emergenza, il
futuro dell'azienda resta dun-
que la grande incognita sul ta-
volo del Mise. «Siamo stanchi
di promesse», sussurranoila-
voratori e la paura € quella
che, malgrado i proclami di Di
Maio ribaditi anche ieri all'in-
contro romano con le rappre-

L'Atac di Roma
Scadono domani

i termini di un ordine
dell’Atac di Roma: si

sentanze sindacali, nessuno
voglia far vivere l'azienda. La
prima scadenza € gia domani,
quella dell’Atac di Roma. Ma
¢’¢ un portafoglio ordini di
1100 autobus (di cui 8oo allo
stabilimento bolognese) che
rischia di essere in poco tem-
po perso per sempre. Qui il
governo dovrebbe intervenire
facendosi garante per una fi-
dejussione di circa 5,5 milioni
oppure intanto riuscire a otte-
nere una proroga di almeno
40 giorni dalla cittd di Roma,
«retta dal M5s», sottolineano
i sindacati. Si rischia poi che
le stesse commesse siano tra-
sferite a Fiat Iveco.
«Finmeccanica — suggeri-
sce Papignani, ribadendo
quanto auspicato anche da
Fim-Cisl e Uilm — dovrebbe
concedere immediatamente
un prestito ponte per recupe-
rare i crediti di A, in attesa
della ricapitalizzazione del-

anche per portare in societa
Busitalia e un imprenditore
privato (che pare non sia
Gruppioni, per quanto si sia
reso disponibile ndr), «biso-
gna fare presto».

«Siccome al ministero si
sono dette tante cose, anche
diverse da uscite dall'incontro
del 10 settembre, e gli accordi
sono ancora disattesi — in-
calza Roberta Castronuovo
della FimCisl — é urgente un
incontro a Roma. Speriamo in
unarisposta quanto primax». E
se 0ggi, a sorpresa, non do-
vessero ancora vedersi gli sti-
pendi, si procedera alla ri-
chiesta sequestro cautelativo.

Oggi, infine, in Parlamento
e attesa un'interpellanza del
Pd. «Ribadiremo— fa sapere
il deputato Gianluca Benama-
ti, vicepresidente della com-
missione Attivita produttive
— che, in tempi brevi, serve
una soluzione industriales.

ni ha lavorato bene», ammet- | Cerchera una proroga l'azienda con Invitalia e del Luciana Cavina
te il sindacalista. In realta il nuovo assetto societario». E © RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA KERMESSE

Il salone. Una nuova epoca o il viale del traimonto?

Motor Show lascia Bologna
e cerca la rinascita a Modena

Tlaria Vesentini

1 Motor Show traslocaa

Modena per essere ri-
<< lanciato, non per spe-

gnersi. Fiera di Modena
e controllata da BolognaFiere e la
motor valley si trova proprio qui,
tra Bologna e Modena». E un twit
che confermala notizia in circola-
zione dadue giorni e nel contempo
rassicura gli amanti dei motori,
quello cheieriserail sindaco di Bo-
logna, Virginio Merola, ha lanciato
inrispostaaicolleghi dell’opposi-
zione giallo-verde che nell’addio
alle Due Torri dello storico salone
delle auto leggevano I'epilogo della
kermesse e della stessa societa fie-
ristica bolognese.

Sisapra solo oggi se si tratta del-
la fine di. un’epoca, iniziata nel
1976, in cui il rombo dei motori
riempiva per un’intera settimanail
quartiere fieristico bolognese sotto
I'Immacolata richiamando milioni
diappassionati(1,2 milioni nell’an-
no d’oro 2006) o diuna nuova for-
mula che prende atto diunmercato
e di una clientela profondamente
cambiati, dopodecenniodiagonia
che havisto scendere di pari passo
le vendite diauto, la partecipazio-
ne delle case motoristiche al Motor
Show eivisitatori del salone. Tanto
da annullare le edizioni 2013 e
2015. Alla disaffezione dei grandi
marchi sié aggiunta quest’annola
cancellazione della mitica area 48
nelquartiere Michelino, quella do-
vesisvolgevano le gare e correva-
noipiloti di Formula 1, perché que-
gli spazi servono ora per costruire
inuovi padiglioni.

In attesa della conferenza stam-
pa convocata oggi (a Milano) da
BolognaFiere, quel che ¢ certo &

chel’annunciata 42esima edizione
del Motor Show 2018 in versione
light-e notturno, dal 6 al 9 dicem-
bre con apertura prolungata fino
anotte fonda, noncisara (anche se
il sito web & ancora attivo). Pare
traslochera sottola Ghirlandinain
primavera, tra i padiglioni della
fiera e le piste dell’autodromo di
Marzaglia, ma nonsisa quantore-
stera della kermesse giocata su
auto e donne bellissime, spettaco-
lo adrenalinico, odore di gomma
bruciata e rumore di pistoni e
quanto invece seguirainuovifilo-
ni della mobilita sostenibile, del
digital e della sharing economy.
Preferisce non commentare Al-

DALLA GLORIA ALLA CRISI

1,2 milioni

Record di visitatori

Nel 2006 il Motor Show raggiunse
l'apice del successo, superando il
milione di visitatori. Fu f'ultima
edizione targata Alfredo Cazzola

+20%

- i trend dei biglietti nel 2017

Laseconda edizione del salone
firmato da Dino Drogo hatoccatoi
280milaivisitatori, controi20omila
del 2016, anno del rilancio dopo due
“buchi” nel 2013 e 2015 e il salone
sottotono del 2014 di Gl Events

1,7 milioni €
Laperdita del Motor Show 2017
BolognaFiere aveva messoinconto

un triennio di rodaggio (e rosso di
bilancio) per il nuovo Motor Show

fredo Cazzola, che nel 1981 si rac-
conta acquisto per un miliardo di
lire il salone creato dall'imprendi-
tore bolognese Mario Zodiaco tra-
sformandolo in una miniera di suc-
cesso,denaro e visibilita mondiale
per Bologna. «L’ho venduto nel
2007, € 11 anni che non mi occupo
pittdi Motor Show», silimitaa dire
Cazzola, che avevaben chiarala cri-
sidel settore quando passo6 lamano
aifrancesi di Gl Events. Tralascian-
doperoil fatto che cinque annifasi
era rimesso in pista studiando un
evento milanese alternativo, «per-
ché non si puo chiudere un salone
che per tre decenni & stato il fiore
allocchiello del territorio e pensare
di riaprirlo ’'anno dopo come se
nulla fosse», affermava sulle colon-
ne di questo giornaleI’ex patron di
Virtus e Bologna football club.

Eppure il Motor Show 2017 non
avevadelusole attese, aumentando
del 20% i 200mila visitatori riporta-
tiaBologna dal direttore dellama-
nifestazione, Dino Drogo, I'anno
prima. E il 2016, anno di avvio del
piano triennale di rilancio del salo-
ne, BolognaFiere aveva gia messo
inpreventivo di chiudere in perdita
le prime edizioni, anche se forse gli
1,7 milioni di euro del rosso 2017
(con 28omila biglietti staccati) sono
statiun argomento decisivo per de-
cidere il trasloco nella pitt piccola
ed economica fieramodenese (con-
trollata al 51% da Bologna) che sta
investendo molto sul ruolo di epi-
centro della motor valley emiliana.
Toccheraall’'ex manager Fca Drogo,
che halavorato fino all’'ultimo per
costruireil 42° capitolo dello show
bolognese dei motori, ufficializzare
oggi quale e come saralanuovavita
del salone italiano dell’auto.
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E gia scontro sul trasferi-
mento del Motor Show a Mo-
dena, che verra ufficializzato
0ggi con una conferenza
stampa a Milano. Lega e M5S

Motor Show addio, Lega ¢ M5S all'attacco

OGGIL’ANNUNCIO LE OPPOSIZIONI: CI RIDONO DIETRO

Stop al Motor Show

Ma Merola assicura:

si riparte a Modena

vanno all’attacco: «Su Bolo-
gnaFiere ci sono solo tenebre,
non si puo andare avanti co-
si». Ma il sindaco Virginio
Merola difende la scelta e

contrattacca: «La Fiera di Mo-
dena é controllata da Bolo-
gnaFiere, da Ii partira il rilan-
cio del Motor Show». Alber-
gatori ¢ commercianti allar-

gano le braccia. «Ormai non
era piu il salone di dieci anni
fa, non avremo grossi con-
traccolpi sugli introiti», dico-
no all'unisono.

apagina 5

Le opposizioni: «Fiera senza futuro, ci ridono dietro». Merola: «Modena per rilanciare il salone»

L'ufficialita ci sara stamatti-
na da Milano, con una confe-
renza stampa a cui partecipera
anche il presidente della Re-
gione Stefano Bonaccini. Fatto
sta che il percorso € gia traccia-
to, come anticipato dal Corriere
di Bologna: il prossimo Motor
Show sara a Modena, quasi cer-
tamente nella prossima prima-
vera. Un addio a Bologna con-
tro cui si scagliano M5S e Lega.
«Su BolognaFiere ¢i sono solo
tenebre», attacca il capogrup-
po pentastellato Massimo Bu-
gani. Mentre il sindaco Virgi-
nio Merola lo invita a guardare
il bicchiere mezzo pieno: «La
Fiera di Modena é controllata
da BolognaFiere, parte il rilan-
cio del Motor Show».

Una manifestazione che ne-
gli anni ha comunque perso il
suo appeal. Almeno per alber-
gatori e commercianti, che non
sembrano intenzionati a rim-
piangere piu di tanto la ker-
messe che andra a Modena.

Le opposizioni in Consiglio
comunale, invece, vedono al-
lungarsi le ombre su Via Mi-

ridere dietro su un asset fonda-
mentale per la citta come la
Fiera. Nei mesi scorsi si € par-
lato di rilancio, poi di accordo
con Rimini, poi con Milano,
poi da soli... Il Motor Show era
un brand vincente di questa
cittd e ora va a Modena. Non si
puo andare avanti cosi», attac-
ca il capogruppo grillino Buga-
ni. Anche laleghista Paola Sca-
rano vede un futuro a tinte fo-
sche. Il trasloco del Motor
Show «é un epilogo previsto,
ma il progetto ¢ ancora poco
chiaro. Come se cambiare lo-
cation — accusa la capogrup-
po della Lega — potesse ridare
successo alla manifestazione.
Sul web ¢’¢ ancora la promo-
zione di un evento ormai mor-
to, che non si terra pitx», dice
riferendosi alla quattro giorni
che era prevista dal 6 al g di-
cembre. «Merola e Bonaccini
portano avanti percorsi diversi
¢ in antitesi tra loro sulla Fiera
— accusa Scarano — mentre il
presidente Gianpiero Calzolari
pensa solo all'immobiliare,
non preoccupandosi pili degli

BolognaFiere sono a cono-
scenza dei progetti per il futu-
ro di via Michelino».

11 sindaco Virginio Merola,
intanto, attacca il capogruppo
del M5S confermando (e di-
fendendo) la scelta di spostare
la kermesse all'ombra della
Ghirlandina. «Forse non tutti
sanno (e Bugani non sa) che la
Fiera di Modena é controllata
da Bologna Fiere, che tra Bolo-
gna e Modena esiste una cosa
chiamata Motor Valley e che da
1i partira il rilancio del Motor
Show (in attesa che lui e i 5S ri-
portino la F1 a Imola)», ironiz-
za il primo cittadino di Bolo-
gna.

Tra albergatori e commer-
cianti, pero, si respira ormai
una certa area di rassegnazione
riguardo alla kermesse. Tanto
che nessuno ha intenzione di
stracciarsi le vesti per 'addio.
«Il Motor Show ormai non era
pitt una fiera, ma uno show.
Negli ultimi quattro anni noi
albergatori non ce ne accorge-
vano neanche», commenta ta-
gliente il presidente di Federal-

ta, secondo De Scrilli, € che «se
le case automobilistiche per
prime non ci credono € impos-
sibile andare controvento.
Quella manifestazione ormai
rappresenta una formula supe-
rata. Di certo non ci danneggia
come aveva fatto per esempio
l'addio di Lineapelle, quella era
tutta un’altra storia».
Nemmeno i commercianti
hanno intenzione di salire sulle
barricate. I Motor Show a Mo-
dena ¢ «un’opportunita i cui
benefici non si limiterebbero
alla sola cittd, ma ricadrebbero
sul territorio provinciale fino a
Bologna», sostiene Confeser-
centi Modena. E i cugini bolo-
gnesi, tutto sommato, non
hanno intenzione di smentirli.
«Se il trasloco avesse riguarda-
to il Motor Show di 10 anni fa
sarebbe stato un danno grosso
— dice Loreno Rossi, direttore
di Confesercenti Bologna —
ma anche sui pubblici esercizi
l'impatto negli ultimi anni é
stato molto limitato. Se a Mo-
dena potesse trovare un’identi-
ta e una nuova spinta potrebbe

chelino. «Da anni ci facciamo €venti fieristici. Secondo me herghi, Celso De Scrilli. La veri- €Ssere positivo».
neanche i membri del cda di Francesco Rosano
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€1L COMMENTO
L'INTERVENTO

IL DOMANI FELICE
DELLE MACCHINE

di Enrico Franco

Qﬂ commento

Un passato glorioso,
un domani realizzabile

SEGUE DALLA PRIMA

ssia quando, per avere un’idea, un
prestigioso marchio italiano
invitava per tre giorni le firme di
giornali grandi e piccoli, ospitati con
signore in una localita rinomata, per
«provare» il nuovo portellone
posteriore di un suo modello.
Insomma, ¢’é stato un periodo in cui le
aziende avevano risorse infinite da
investire nella promozione, cosi il
Salone di Torino e il Motor Show di
Bologna potevano contare su espositori
ricchi diidee e di soldi. La prima crisi
delle quattroruote si fece poi sentire
anche nelle due capitali dei motori, con
una serie di alti e bassi che ha spinto
inesorabilmente verso il fondo. Via
Michelino ha provato a non arrendersi,
ignorando pero il fatto che il mondo
cambiato. Quando nelle umide
giornate di dicembre di anni lontani
passavamo dal caldo degli stand al
freddo delle aree esterne, pieni di
cartelle stampa e gadget, il pubblico
attendeva con trepidazione di

&, ulle strade dell’Emilia, al 50° ciano Poggi hanno partecipato
,,,,, ' Rally della stampa organiz- una cinquantina di giornalisti
zato da Ercole Spallanzani e Lu-  dellautomobile. Pochi i giovani,

conoscere le ultime novita. Peri giovani
l'auto era ancora un sogno da
conquistare, mentre oggi a loro
interessa avere l'ultimo telefonino e il
tablet o il computer super-efficiente.
D’altronde, il nostro modo di muoversi
muta sempre pitt: proprio domenica,
sotto I'articolo del probabile addio a
Bologna del Motor Show, un altro titolo
del Corriere di Bologna introduceva i
programmi dell’assessora comunale
Priolo che spinge suuna Ztl riservata ai
soli mezzi elettrici, accelerando nel
contempo sulla formula sharing per
auto e moto-dopo il successo ottenuto
dalle biciclette. L'industria dell'auto,
tuttavia, non & morta e la sua
trasformazione sta premiando 'Emilia-
Romagna che non é solo la sede di
marchi prestigiosi, bensi il territorio
dove esiste una rete diffusa di imprese
di eccellenza della componentistica,
tale darendere forte il distretto:
parliamo di 219 aziende con oltre
sedicimila addetti, circa il 10% del
comparto nazionale. Il Sole 24 Ore
pochi giorni fa ha evidenziato che «nel
2000l Piemonte pesava sulla
produzione italiana di autoveicoli peril
609%; nel 2015 € sceso al 50 per cento; la
dinamica dell’Emilia € opposta: se nel

dunque il ritrovo tra colleghi di
antica esperienza é finito spesso
nel nostalgico ricordo dei tempi
d'oro del settore.

continua a pagina 5

2000 era al 7%, nel 2015 & salita all'11». E
da noi, va sottolineato, si concentra
gran parte dell’alto di gamma, quindi
investimenti e rendimenti elevati.
Modena € il perno di questa realta,
percio I'ipotizzato trasloco del Motor
Show puo avere un senso, purché si
individui un modello in parte diverso
dal passato o, meglio, sivalorizzi
Tintuizione di Cazzola che riuscia
mettere in ombra il Salone di Torino.
Bisogna puntare sull’aspetto sportivo,
sugli eventi giornalieri con gare che
appassionano il pubblico.
Parallelamente, occorre valutare la
possibilita di privilegiare i marchi di
lusso che, certo, preferiscono gli
incontri solitari ed esclusivi ma che
forse, con una formula studiata
attentamente, potrebbero trovare
interessante una fiera del top del top. Il
Motor Show puo ancora avere un
futuro a patto di non guardare indietro
con nostalgia. Bologna ha conquistato
nuove vetrine internazionali, pertanto
pud non dolersi pilt di tanto per la
perdita. Perché quel passato glorioso
non puo tornare, ma altrove un domani
felice e ancora realizzabile.

Enrico Franco
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il Vietnam incontra
gli imprenditori
emiliano romagnoli
leri a Bologna, nella sede di milioni di consumatori che
Carisbo, una delegazione registra una crescita
della provincia vietnamita economica di circa il 7 per

del Binh Duong ha incontrato cento 'anno.
gli imprenditori emiliano
romagnoli in un
appuntamento organizzato
da Confindustria
Emilia-Romagna, Intesa
Sanpaolo e Unioncamere
Emilia-Romagna. Al centro
dell'incontro, il grado di
penetrazione delle aziende
emiliano-romagnole e pil in
generale italiane in Vietnam,
porta d’accesso al mercato
dell’Asean, realta di 620

Cersie brinda al boom del
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ABologna

Imprenditoriincontrano
delegazione del Vietham

SietenutoieriaBolognanel-
la sede Carisbo ( Gruppo In-
tesa Sanpaolo) un incontro
degliimprenditori emiliano
romagnoli con una delega-
zione della provinciavietna-
mita del Binh Duong e i lea-
der dell’Agenzia di Svilup-
po Becamex IDC in un ap-
puntamento organizzato
da Confindustria Emilia-Ro-

magna, Intesa Sanpaolo e
Unioncamere Emilia-Roma-
gna. Al centro dell’incontro
ilgradodipenetrazionedel-
le aziende emiliano-roma-
gnoleeitalianein Vietnam.

@NDMIA

=

Peso0:3%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



328- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

GAZZETTA DI PARMA

Dir. Resp.:Michele Brambilla

Tiratura: 28.862 Diffusione: 34.748 Lettori: 175.000

Edizione del:25/09/18
Estratto da pag.:5
Foglio:1/1

Intesa Sanpaolo
Incontro

sul business

in Vietnam

M Si é tenuto ieri a Bologna
nella sede di Carisbo (Gruppo
Intesa Sanpaolo), un incontro
che ha visto una delegazione
dellaprovinciavietnamita del
Binh Duong, guidata da Trn
Thanh Liém, membro del
provincial party committee e
vice presidente del Provincial
People’s Committee, e dailea-
der dell’Agenzia di sviluppo
Becamex Idc incontrare gli
imprenditori emiliano-roma-
gnoli in un appuntamento or-
ganizzato da Confindustria
Emilia-Romagna, Intesa San-
paolo e Unioncamere Emi-
lia-Romagna. Al centro del-

I'incontro, il possibile busi-
ness delle aziende emilia-
no-romagnole in Vietnam,
porta d’accesso al mercato
dell’Asean. «La missione -
spiega Tomaso Andreatta, re-
sponsabile dell’ Ufficio di rap-
presentanza di Intesa San-
paolo in Indocina -. vuole te-
stare I'opportunita di entrare
in mercati che ancora per
molti anni avranno la crescita
piu forte nel mondo. r.eco.
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Chi ha un progetto
di startup puo farsi
avanti con “Upidea!”

Giovani Industriali di Piacenza
alla ricerca di nuove startup conil
progetto “Upidea! Startup Program”
promosso insieme ai giovani im-
prenditori di Confindustria Emilia
Romagna per lo sviluppo di nuove
imprese
Da oggi ¢, infatti, aperta la call for
ideas di Upidea. Chi volesse aderi-
re a questa nuova iniziativa sul ter-
ritorio piacentino, finalizzata alla na-
scita dinuoveimprese, ha tempossi-
no al 31 ottobre perillustrareil pro-
prio progettod'impresa (conlapre-
sentazione diidee o startup diogni
settore - digital e hardware startup)
e accedere al percorso di accelera-
zione organizzato dai Giovani Im-
prenditori di Confindustria Emilia-
Romagna con il contributo di uno
dei piltimportanti acceleratori ita-
liani Luiss Enlabs, del suo fondo di
Venture capitalist LVenture Group,
elacollaborazione dei principali in-

cubatori dell'Emilia-Romagna tra
cuiil piacentinoInlab, uno deipart-
ner del progetto.

Upidea offre uno strutturato pro-
gramma diaccelerazione di 5mesi,
nel corso del quale le startup sele-
zionate seguiranno un percorso di
formazione e assistenza costante
per concretizzare l'idea d'impresa,
sviluppareil proprio prodotto elan-
ciarlo sulmercato. Si prepareranno
cosi all'Investor Day, in cui potran-
no presentarsi a investitori e busi-
nessangels, e all'incontro congliim-
prenditori del sistema Confindu-
strig, che, alivello regionale, rappre-
sentano un potenziale di 6.500 nuo-
vi partner .

«Siamo molto contenti - ci dice Fi-
lippo Colla presidente del Gruppo
Giovani di Piacenza - di poter offri-
re a giovani aziende piacentine la
possibilita di nascere e crescere.
Questo progetto, al quale abbiamo

voluto aderire, testimonia l'attenzio-
ne che attribuiamo alle giovani im-
prese. Questo € un momento mol-
tofavorevole perché non cisonomai
stati cosl tanti strumenti come oggi
perchihaunabuonaidea e deside-
ra cimentarsi in un‘avventura im-
prenditoriale. La strada non ¢ faci-
le, masicuramente puo essere mol-
toricca disoddisfazioni. llvaloreag-
giunto che possiamo apportare
all'ecosistema delle startup e dell'in-
novazione - aggiungeil presidente
Colla - sono le competenze e le ri-
sorse delle nostre imprese associa-
te che operano consuccessoin tut-
tii principalisettori produttivi, e nel-
lo stesso tempo hanno necessita di
innovare il proprio businessapren-
dosi alle nuove realta imprendito-
riali rappresentate dalle startup».

Per partecipare alla nuova call for

Il presidente regionale dei giovani, Kevin Bravi e il presidente dei giovani di Piacenza Filippo Colla

ideas di Upideal! Startup program &
necessario compilare il form dispo-
nibile sul sito www.upidea.it.

LA POSSIBILITA DI
NASCERE E DI CRESCERE
IN UN MOMENTO
MOLTO FAVOREVOLE

Disponibile

un programma
di accelerazione
di cinque mesi»
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«Openfactory, giov.
venite a scoprire
le imprese piacentine»

DOPO C

TTAIMPRESA UNA

NUOVA

NIZIATIVA IL 25

NOVEM

«Ognivolta chesihal'occasio-
nediconfrontarsi con punti di vi-
sta ed esperienze diverse, ne de-
rivaunarricchimento ed una ca-
pacita divisione migliorata. Que-
sto € per me il lascito pit1 impor-
tante di FestivalCittaimpresa» af-
ferma Alberto Rota.

Ilpresidente di Confindustria Pia-
cenzaappare soddisfatto per 'esi-
to dell'edizione zero chesi e svol-
taloscorso 14settembre. «Credo
che aver inserito Piacenza tra i
luoghi nei quali si dibatte sulle
questionichiavedell'economiae
delle societa contemporanee, co-
sicome avviene da annia Vicen-
za e Bergamo, sia molto positivo»
aggiunge.

Un aspetto che Rota ha trovato
particolarmente interessante éla
lettura che é stata data della no-
stra collocazione geografica, da
sempre definita porta o ponte tra
importanti territori confinanti, vi-
staattraversoiflussichelagloba-
lizzazione ha generato, portando
i cambiamenti che quotidiana-
mente si vivono.

«Cisono unnord- ested un nord-

ovest che vanno a mille e noisia-
mo in mezzo - commenta - con
alcune interessanti peculiarita.
Siamo tutti impegnati a trovare
unmodo per far crescere ilnostro
territorio e soprattutto scongiu-
rarne la marginalizzazione, pos-
sibilmente senza perdere le no-
stre peculiarita e le nostre inden-
titar.

Torna uno degli slogan pit1 ap-
prezzati della giornata didibatti-
to: tenere insieme cioe la coppa
ed Amazon, come ha sintetizza-
to efficacemente Aldo Bonomi.
«Il che significa anche tenere in-
sieme la pianura, la collina e la
montagna. Non farlo sarebbe un
grande errore economico, stori-
coesociale. Lincontrodel 14 set-
tembre del resto éstatala confer-
ma deirisultati diunaricerca che
abbiamo affidato nel 2016 al Po-
litecnico i cui esiti sono stati sin-
tetilizzati in 4 macro aree: Piacen-
zainrete; Piacenza che compete;
Piacenza che accoglie; Piacenza
cheinnova. Declinare questi am-
biti significa lavorare sulle infra-
strutture, sulle aziende, sulla ri-

SRE, CON |[L CORSERA

cerca e sulla formazione, secon-
do I'ineludibile paradigma della
sostenibilita economica, sociale
ed ambientale».

Rota haapprezzato l'affermazio-
ne del sindaco Patrizia Barbieri
riguardo alla necessita “di tirare
tuttiifili” , ovverosia di provarea
non trascurare nessun ambito di
intervento.

«La crescita sara un successo e so-
prattutto sara possibile solo se
metteremo a sistema cultura e
territorio, manifatturae commer-
cio, agricolturae turismo. Maan-
che imprese grandi ed imprese
piccole, imprese possedute da ca-
pitali stranieri ed imprese fami-
gliari. Queste ultime, grande ric-
chezza del nostro territorio, come
i presenti hanno potuto appren-
dere dal racconto delle imprese
champion. Ecco, questo ¢ unaal-
tro grande valore dell'iniziativa:
far conoscere le aziende al gran-
depubblico e soprattutto ai ragaz-
zi come ¢ successo nelle 4 visite
presso MCM, Groppalli, Motridal
e Castagna Univel. Per questo,
sempre insieme ad Italypost e

leimpresen ete

£l
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Il lascito piu
importante del
festival? Il valore di

un confronto aperto»

Da sinistra: DarigiDi

Vico (Corriere della

Sera), Carlo Bonomi

(presidente 2 Fi

Assolombarda), Alberto -
Baban (presidente
Venetwaork), Alberto
Vacchi ( presidente
Confindustria Emilia
Centro), Alberto Rota
(presidente”

S ConfinddStria Piacenza)

Corriere della Sera, stiamo pro-
muovendo Openfactory un'ini-
ziativa che, dopo essere stataspe-
rimentata con grande successo
pertre anninel Triveneto, diven-
ta quest'anno nazionale - conclu-
deil presidente Rota - perraccon-
tare leimprese e la cultura mani-
fatturiera italiana. Domenica 25
novembre 100 imprese italiane -
etra queste le piacentine che vor-
ranno aderire - apriranno iloro

cancelli. Il Corriere della Serarac-
contera le loro storie.Ci auguria-
mo quindi che FestivalCittaim-
presa diventi un appuntamento
settembrino fisso. Noi non man-
cheremo all'appello»._red.eco.

<«

La sfida é tenere
insieme pianura e
montagna e tirare
tutti i fili economici»

leimpreseinrete
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IL GOVERNATORE AL CERSAIE

Bonaccini non ha dubbi
«L.a Bretella si fara
con o senza il governo»

La Bretella autostradale e
sempre citata al convegno
del Cersaie. Ma stavolta e
tornata protagonista, per i
contrasti che la riguardano
a tutti i livelli, dagli enti lo-
cali al governo: «Quattro
anni fa ho preso un impe-
gno —ha dettoil presidente
regionale Stefano Bonacci-
ni — che era di far partire il
cantiere della Bretella e in-
tendo mantenerlo. Abbia-
morivisto il progetto esecu-

Stefano Bonaccini

tivo e ormai e pronto, le im-

prese ci sono, nel 20191 la-
vori partiranno, governo o
non governo. Ho scritto il
15 giugno al ministro Toni-
nelli chiedendo un incon-
tro per questa e altre infra-
strutture e non mi ha anco-
ra risposto. Noi pretendia-
Mo queste opere, necessa-
rieperlacrescita». «Le infra-
strutture — ha rilanciato
Boccia — rendono pitt com-
petitive le imprese. L'Emi-
lia Romagna € una regione
di cerniera, da cui tutti de-
vono passare. Adeguare

essere esclusivo, punta

ste provocano». «Non &

diamo avanti». —

strade e collegamenti vuol
dire essere inclusivo, favori-
re il passaggio di persone e
merci; rallentarli significa

re

sulla divisione, sulle diffe-
renze e sulle ansie che que-

il

2019 l'inizio — ha detto Sa-
vorani — ma il 13 luglio
2018, con lapprovazione
definitivadegli atti. L'orolo-
gio parte da i e ci sono 48
mesi di tempo per conse-
gnarcilaBretella finita. An-
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ROADSHOW FA TAPPA OGGI AL MUSEO FERRARI DI MARANELLO IL TOUR DELLA SOCIETA DI INVESTIMENTO

BlackRock punta sull’Emilia Romagna: «Terra di eccellenze»

Luca Giorgi, head of retail sales
di BlackRock Italia e Grecia

“ MARANELLO [Modena)

«ABBIAMO molti clienti in Emilia Romagna,
¢ la Ferrari, un’eccellenza tecnologica radicata
nel territorio, rappresenta benissimo la regio-
ne», Luca Giorgi, head of retail sales di Blac-
kRock Italia e Grecia, spiega cosi la scelta di
portare il tour della societi di investimento a
Maranello. 11 roadshow, che si intitola ‘Invesi-
ments 4 Tomorrow’, prende il via oggi (alle
14.45) proprio dal Museo Ferrari prima di toc-
care altre tredici citta italiane. Ne verra fuori
la fotografia di un Paese che cambia mediante
1a sua spinta all'innovazione e alla tecnologia,
fattori che condizionano sempre di piu la vita
quotidiana,

IL TOUR di BlackRock ha Pobiettivo di pre-
sentare le principali tendenze che stanno rivo-
Juzionando lo scenario economico internazio-
nale e di commentare i nuovi ambiti di investi-

mento. I protagonisti dell’iniziativa saranno
Giorgi, appunto, e Bruno Rovelli, chiefinvest-
ment strategist di BlackRock Iralia con i ri-
spettivi team, Saliranno sul palco anche i do-
centi del Mip - Politecnico di Milano.

«Ci aiuteranno a raccontare i cinque mega
trend in atto», spiega Giorgi, che li presenta

L'OBIETTIVO
Presentare le tendenze che stanno
rivoluzionando lo scenario economico

cosi: Il progresso tecnologico sta rivoluzio-
nando il modo di comunicare; i mutamenti
dcmosra.ﬁcicsm:ialirigus:danodaun]slola
crescita della popolazione, che dai 7 miliardi
del 2015 raggiungera gli 8 miliardi nel 2020,
dall’altro 'aumento delle persone connesse 4
internet, che nel 2020 saranno I'80%; la popo-

lazione crescera nelle zone urbane, dove cam-
bieranno alcune abitudini: I'auto, per esem-
pio, non sard piul di proprieti ma in sharing; si
modificheri la distribuzione del potere econo-
mico, con la Cina che si affermera sempre di
pill come una superpotenza; il cambiamento
climatico determinera conseguenze devastan-
i e imporra all'ordine del giorno questioni co-
me Puso dei fertilizzanti, le polveri sottili e le
auto elettricher. Insomma, gli spunti non
mancano.

«PER OGNI tema abbiamo delle soluzioni, du-
rante il roadshow fpresmr.eremu tre fondi te-
matici e quattro fondi settoriali», annuncia
Giorgi. Inoltre, ad ogni tappa sara coinvolto
uno legato all’azienda che ospita
Pevento, il quale raccontera come la sua orga-
nizzazione stia vivendo questo momento di

trasformazione.
Antonio Del Prete
© REROOUDONE RRAVATA
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Formazione continua:
accordo conisindacati

Entro il 2025 i robot cree-
ranno 133 milioni di nuovi
posti di lavoro, a fronte
dell'automazione di 75 mi-
lioni dimansioni. [1saldo sa-
ra positivo per 58 milioni di
nuovi posti, a patto cheila-
voratori siano specializza-
ti. Lo dice una ricerca del
World Economic Forum,
diffusa in coincidenza con
l'accordo che Cgil Cisl Uil

hanno firmato con Confin-
dustria Emilia Area Centro
sulla formazione professio-
nale perl'industria4.0.

«E unavera e rivoluzione
industriale in atto anche a
Modena, Bologna e Ferrara
- dice il segretario della Cisl
Emilia Centrale, William
Ballotta - territori di grande
tradizione manifatturiera e
nei quali si applica questo

accordo quadro territoria-
le». Questo accordo serve
per investire sull'aggiorna-
mento professionale dei la-
voratori attraverso la for-
mazione continua. —
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L’ECCELLENZA Per i 40 anni, l'azienda cambia nome e marchio

Zuf

QUARANT’ANNI di carriera fra
tradizione e rinnovamento. Un’ec-
cellenza ferrarese che, oltre al no-
me, cambia 'immagine, oltre che
il marchio, dell’azienda. Stiamo
parlando della “Zuffellato compu-

ellato guarda al futuro

ters’ nella nuova veste di ‘Zuffella-
to Technologies’ che, mercoledi
scorso, ha organizzato un aperiti-
vo per festeggiare il quarantesimo
anno di attivitd imprenditoriale .

L'’AMMINISTRATORE delegato,
Enrico Zuffellato, spiega la novi-
ta: «Si & reso necessario, nel rispet-
to del passato ma con lo sguardo
al futuro, adeguare I'immagine
dell’identita della nostra azienda.
Abbiamo scelto di cambiare il ter-
mine ‘computers’ perché la tecno-
logia che offriamo ai nostri clienti
¢ andata oltre ai limiti imposti
dall’hardware. Il nuovo motto:
“Your vision, our technology’ —
conclude Zuffellato — vuole infat-
ti ricordare che le nostre soluzio-
ni tecnologiche consentono di ri-
spondere alle piu diverse esigenze
dei clienti, per portarli ad essere
competitivi su tutto il mercato
globaley.
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Targa alla memorta

Ritaglio

stampa ad wuso esclusivo

del destinatario,

non riproducibile.

Confindustria Emilia

Pag. 29

117967

Codice abbonamento:



CORRIERE DEL VENETO

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

VICENZA K BASSANO

Edizione del:25/09/18
Estratto da pag.:10
Foglio:1/1

Dir. Resp.:Alessandro Russello
Tiratura: 215.135 Diffusione: 299.900 Lettori: 2.107.000

L 'export e la produzione

262- 134- 080

tornano a crescere
Industriali fiduciosi

Restanoiproblemi diliquidita. Sabato assemblea
dell'associazione. «Ragioniamo sul cambiamento»

VICENZA Il rallentamento di ini-
zio anno € stato solo un «pren-
dere la rincorsa»: I'economia
vicentina é tornata a correre,
con la produzione industriale
e I'export in Europa cresciuti
di quasi cinque punti fra apri-
le e giugno di quest’anno. Ne
sono certi gli imprenditori di
Confindustria Vicenza, che ie-
ri hanno diffuso I'analisi con-
giunturale del secondo trime-
stre 2018 e che sabato si prepa-
rano ad accogliere il presiden-
te nazionale Vincenzo Boccia
per l'assemblea generale an-
nuale. Si svolgera a Breganze
alla Otb (Only the brave) e
T'ospite sara «Mr Diesel», Ren-
z0 Rosso.

L'indagine di Confindustria
si é concentrata su un campio-
ne composto dalla compo-
nente manifatturiera dei soci
vicentini (il gruppo pit1 nume-
roso delle circa duemila socie-
ta associate). Tre intervistati
su quattro segnalano un livel-
lo produttivo soddisfacente e
il 52 per cento un aumento
della produzione; a riportare
un calo ¢ solo il 18 per cento.
Complessivamente «la produ-
zione industriale segna un pilt
4,28 per cento rispetto allo
stesso trimestre del 2017». 11

portafoglio ordini risulta sta-
bile per il 38 per cento delle
aziende, e un quarto del totale
conferma di avere ordini oltre
1 tre mesi. Altro elemento che
faben sperare sono le esporta-
zioni. Rispetto al primo trime-
stre dell'anno, quando era sta-
to avvertito un lieve rallenta-
mento delle vendite sul mer-
cato europeo (il dato si
attestava ad un piu 0,62 per
cento rispetto allo stesso peri-
odo dell'anno precedente), il
valore fra aprile e giugno torna
a crescere del 4,97 per cento,
riprendendo i ritmi di fine
2017. Altrettanto buoni sono i
numeri sul mercato interno
(piu 3,05 per cento) ed extra
Ue (piu 4,53 per cento). Buone
notizie poi arrivano dall'occu-
pazione: quattro aziende su
dieci del campione hanno di-
chiarato che stanno assumen-
do nuovo personale, portando

il dato complessivo ad un piu
1,84 per cento. Non sono inve-
ce altrettanto buone le notizie
sulla liquidita aziendale — Ie si-
tuazioni di tensione passano
dall'n al 13 per cento del cam-
pione e quasi un‘azienda su
cinque segnala ritardi negli
incassi — né quelle sulle mate-
rie prime, il cui prezzo aumen-

ta: in media I'incremento é
stato del 2,4 per cento, mentre
quello dei prodotti finiti si &
fermato a un piti 0,8 per cento.
L'indagine rileva poi quali so-
no i settori che mostrano le
performance migliori: la mag-
gior parte, dalla meccanica al-
la moda, si attesta in crescita
con le eccezioni di chimica,
alimentare, legno e soprattut-

to concia, che registrano in
tutto o in parte delle presta-
zioni negative.

Intanto, nel quartier gene-
rale della Diesel a Breganze ci
si prepara per I'evento di saba-
to, dalle 10, intitolato quest'an-
no «Le due rivoluzioni». Il
presidente vicentino degli in-
dustriali, Luciano Vescovi, ne
spiega il senso: «In questa as-
semblea vorremmo ridare un
senso alla parola cambiamen-
to: cos’é, da dove viene e so-
prattutto dove ci sta condu-
cendo. Credo siano in partico-
lare due gli elementi: la prima
delle due rivoluzioni é quella
demografica, siamo il secon-
do Paese piu vecchio al mon-
do. Non deve stupire quindi

che il dibattito pubblico sia al-
quanto miope e si concentri
pil sulle pensioni che sull'oc-
cupazione. La seconda rivolu-
zione € invece quella tecnolo-

Pracidenta | 1iriann lecrovi onida I'assnriazinne di Palazzn Ronin | nnoare

gica che sta rimettendo in di-
scussione i processi produttivi
e i modi in cui I'essere umano
sara chiamato a prestare la
propria opera. C¢ il forte biso-
gno — conclude l'industriale -
di dare un'interpretazione di
quanto sta accadendo, al fine
di governare il presente e diri-
gersi con consapevolezza ver-
so il futuro: non ¢’¢ pi tempo
né per aver paura né per la te-
merarietd. Occorre il coraggio
di guardare alla realta».
Andrea Alba

Assise

@ Sabato
all'headquarter
di OTB (via
dell'Industria, 2
Breganze), alle
10.30,siterra
I'Assemblea
generale di
Confindustria
intitolata: «Le
due rivoluzioni
Cambia la
societa, cambia
la tecnologia:
doveciportail
cambia-
mento?»
All'assemblea
parteciperanno
tra gli altri il
ministro Erika
Stefanieil
presidente
nazionale di
Confindustria
Vincenzo
Boccia
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Primo Piano

INDUSTRIA AL CENTRO

Boccia: serve

061- 142- 080

Nicoletta Picchio
ROMA

Una manovra economica che
«contenga anche provvedimenti
legati alla crescita e all’occupa-
zione», con un «piano di medio
termine» che rappresenti un «in-
tervento organico di politica eco-
nomica». Vincenzo Boccia, a
marginedell'inaugurazione del
Cersaie (I'esposizione della cera-
mica), commenta le misure che
stanno emergendo invistadella
legge di bilancio. La sollecitazio-
ne di Boccia € che si punti alla
crescita, allavoro, tenendo sotto
controllo i conti pubblici.
«Auspichiamo di non esage-
rare conil ricorso al deficit, per-
chésignifica piti debito pubblico
per il paese», ha detto il presi-
dente di Confindustria. Sotto
questo aspetto «non sono preoc-
cupato - ha aggiunto - le parole
dei ministri Savona e Tria, cioe di
stare nelle regole del gioco e a
saldiquasiinvariatisenza farri-
corso al deficit, sono elementi
che mettono in tranquillita il pa-

intervento
Organico
sull’economia

ese». L'Italia non puo elevare il
debito pubblico: «Deve elevare la
sua crescita». Rispondendo ad
unadomandasulleipotesiindi-
scussione, in particolare sull'Ires
al15%, Bocciaha allargatoil rag-
gio: «Occorre un intervento or-
ganico di politica economica. Lo
abbiamo chiesto da tempo, per
farlo occorre un piano di medio
termine, non sirealizzain un at-
timo. Siamo responsabili, sap-
piamo che abbiamo un debito
pubblicorilevante e inquestalo-
gicavorremmo confrontarci con
il governo». Confindustria ha in-
dividuatounaserie di proposte:
«Alcune non sono molto costose,
altre hanno bisogno di pochissi-
me risorse ma hanno unalto im-
patto sull’economia realex». Sa-
rebbe opportuno, ha aggiunto
Boccia, che «si cominciasse a
parlare anche di lavoro e indu-
stria, ultimamente abbiamo vi-
sto una certa distrazione».

“Pit Impresa, piu lavoro” &
anche lo slogan del Manifesto
che Federmeccanicalancera og-
gi, durante la presentazione del-

I'analisi congiunturale disettore.
La meccanica, & scritto nel Mani-
festo, rappresenta 1'8% del Pil,
quasiil 50% dell’export naziona-
le, produceil 100% deibenidiin-
vestimento, il 96% dei lavoratori
sono atempo indeterminato, con
un costodel lavoro cresciuto del
26% dal 2000: «Per aumentare
I'occupazione - € la richiesta di
Federmeccanica - servono politi-
che industriali per fare crescere
le aziende e politiche formative
per far crescere le persone».

E la questione industriale su
cui Boccia insiste come fulcro
della politica economica. E la
manovra, ha ripetuto ieri, «é il
grande bancodiprova diquesto
governo, auspichiamo che ci sia-
no spazi per alcuni provvedi-
mentilegatiallacrescitaeall’oc-
cupazione, che vadaanche oltre
ifiniche il governosi e legittima-
mente dato nel suo programma.
Maoccorre una visione di medio-
lungo termine». Per il presidente
di Confindustria vanno evitati i
conflitti istituzionali. Lo ha detto
siariferendosialle polemichele-

gate al crollo del ponte di Geno-
va, sia rispondendo ad una do-
manda sulla diffusione dell’au-
dio del portavoce del premier,
Rocco Casalino: «Non entro nel
merito. Comunqueiconflittinon
aiutano mai nessuno, i tecnici
devono fareitecnici, i politici de-
vono fare i politici. Se i tecnici
fanno considerazioni critiche &
bene chela politica ne prenda at-
to, trovi soluzioni anziché criti-
caren. Esull’'operato del premier
Conte: «Mi sembra che stia fa-
cendo un grande lavoro, mi sem-
bra una persona di grande sag-
gezza, auspichiamo che possa
quanto prima realizzare fatti».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Oggi il Manifesto di
Federmeccanica: pit
impresa, piu lavoro
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Economia & Imprese

Piano industria 4.0

«Platea esigua,

serve continuita»

ROMA

I “virus” beneficodell'innovazione
digitale ha contagiato un numero
ancoratroppoesiguodiimprese per
chiudere quiil piano Industria 4.0.
Inunanota - “Imprese e politicain-
sieme perl'industria4.0” -ilCentro
studi Confindustria sottolinea co-
me, «invista delle prossime scelte di
politica economica, & importante
garantire continuita nel tempo al
piano, perallargare il pit possibile
la platea delle imprese coinvolte
nella trasformazione digitale e so-
stenerele produzioni di macchinari
innovativi». Csc proponein partico-
laredivalorizzareil contrattodirete
per coordinare gli interventi 4.0
lungo lefiliere.

Le elaborazioni del Csc fatte a
partiredall'ultimarilevazione Istat
sulle tecnologie Ict, con oggetto le
imprese manifatturiere conpitidiio
addetti, indicano un 4% di aziende
(2.700)chealliniziodel 2017 poteva
definirsi “innovatore 4.0ad alto po-
tenziale”, quota che sale al 13%
(9mila circa) se si includono quelle
che puravendoneil potenzialenon
avevano ancora investito in modo
significativo in tecnologie digitali.
Un altro 4% & di “innovatori 4.0 a
basso potenziale” e circa il 37%
(25milaimprese) sono “digitali in-
compiuti”. Infine, il 46% di “analogi-

ci” (31mila imprese) si caratterizza
per I'assenza di software Ict per la
raccolta dei dati, di investimenti
pregressiinalmeno dueambiti per
la trasformazione 4.0 € quasisem-
predicompetenze Ict. Sesianalizza
la sola mancanza di competenze
specialistiche, il ritardo toccaquasi
il 90% delle imprese considerate.
Dal 2017 a oggi sono stati realiz-
zatideiprogressi, mail processova
accelerato.Le Pmisono piu indietro
nelladigitalizzazione, sebbene mo-
strinouna propensione all'innova-
zione maggiorerispettoalle grandi
come certificatoieridaun’altrarico-
gnizione effettuata dall'Istat. Nel pe-
riodo 2014-2016,sistimacheil 48,7%
delleimprese industrialie deiservizi
conioopitaddettiabbiaintrodotto
innovazioni,quotainaumentodi4
punti rispetto agli anni 2012-2014.
Lapropensione innovativa - silegge
-eéinnettaripresafrale piccolee me-
dieimprese (+4,3 punti percentuali
per le prime e +3,4 per le seconde),
mentre ¢ in lieve calo nelle grandi
(81,8%; -1,5 punti percentuali). Se-
condoil presidente di PiccolaIndu-
stria Confindustria, Carlo Robiglio,
«il fatto chel'Istat certifichicomela
propensione innovativadelle picco-
le e medie imprese siain nettaripre-
saeéundato positivo, in parte certa-
mentedovutoall'intensolavorosul-
laculturad'impresa che stiamo por-

tando avanti in questi anni.
Naturalmente - prosegue - come ha
evidenziatoil nostro Cscc’e ancora
ungrande potenziale daesprimere
poiché per la maggior parte delle
Pmiil processodidigitalizzazione e
ancora incompiuto e perché sono
partite pili tardie conminoririsorse
rispetto alle aziende pili grandi».
Secondo Csc,ladigitalizzazione
coinvolge in modo pil evidente al-
cunisettori(elettronica, meccanica
strumentale e apparecchiature elet-
triche) e i mezzi di trasporto come
utilizzatori. C’é per0 una relazione
inversa trail ritardo digitale e la di-
mensioned’impresa. Allostatodelle
cose, ladigitalizzazione restapreva-
lente nelle imprese con 250 epitad-
dettichevedequasilametadelle im-
prese nella categoria degliinnovato-
riad alto potenziale.
—C.Fo.

INNOVAZIONE

L’analisi di Csc: il processo
di digitalizzazione ha
coivolto un’impresa su due
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Solo il 490 delle imprese
innova in 4.0 le sue attivita

DI MARCO SOLAIA

Solo il 4% delle imprese italiane con piu di 10 addetti (2.700
cirea), nel 2017 poteva definirsi gia «<innovatore 4.0 ad alto
potenziale»; '84% delle imprese invece sono a «basso conte-
nuto digitale» o «analogiche». E quanto rileva un report sui
del Centro Stud:i di Confindustria dal quale emerge una
relazione inversa tra il ritardo digitale e la dimensione
dellimpresa, mentre a livello settoriale tre sono i comparti
principalmente interessati fino ad oggi dalla trasformazione
digitale: due prevalentemente in veste di fornitort di solu-
zioni tecnologiche 4.0 (elettronica da una parte, meccanica
strumentale e apparecchiature elettriche dall’altra), uno
come utilizzatore delle stesse (mezzi di trasporto). A livello
territoriale non st registrano marcate differenze tra Nord
e Sud.

Le elaborazioni del Csc hanno ad oggetto le imprese con
piu di 10 addetti, indicano come ci sia una forte eterogeneita
allinterno del sistema industriale. La prevalenza, tuttavia,
e di soggetti che appaiono poco o per nulla attrezzati ad
affrontare il cambiamento di paradigma associato a Indu-
stria 4.0, in particolare, t cosiddettt «<innovatori 4.0 ad alto
potenziale» (4% del totale, cioé 2.700 imprese circa) si carat-
terizzano per presenza di software Ict per la raccolta det dati,
di competenze specialistiche in ambito Ict, e di investimenti
pregressi in almeno due ambiti tecnologici rilevanti per la
trasformazione in chiave 4.0. I «possibili innovatori 4.0 ad
alto potenziale» rappresentano il 9% del totale, cioé 6.100
tmprese che si caratterizzano per presenza di software Ict
per la raccolta dei datt e di competenze umane specialisti-
che in ambito Ict, ma non hanno esperienza pregressa di
tnvestimentt in almeno due ambiti tecnologict rilevanti per
la trasformazione in chiave 4.0. Gli «<innovatori 4.0 a basso
potenziale» sono il 4% del totale delle imprese, ossia 2.700
imprese, mentre salgono al 37% del totale (25 mila imprese)
i «digitali incompiuti»: hanno software Ict per la raccolta
dei dati ma non competenze umane specialistiche, né espe-
rienze pregresse di investimenti. Infine gli «analogici», fuori
dall’lct, sono il 46% del totale delle imprese manifatturiere
con piu di 10 addetti, 31 mila imprese circa.
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IL RICONOSCIMENTO
Confindustria
premial'innovazione

Alviala nuova edizione di Im-
prese per Innovazione, premio
realizzato da/Confindustria in
collaborazione con La Fondazio-
ne Giuseppina Mai, Confindu-
stria Bergamo, Bnp Paribas,
Warrant Group e con il supporto
tecnico dell’Associazione premio
qualita Italia. Il premio, aperto a
tutte le imprese produttrici di
beni e servizi con sede in Italia,

assegnaun riconoscimentoa
quelle aziende che puntanoa
emergere e a rafforzare lacom-
petitivita, agendo sull'innova-
zione non solo di prodotto e di
processo, ma anche nell'orga-
nizzazione.
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Expo Dubai 2020, parla
il commissario generale

dell’ltalia Paolo Glisenti
a pagina 28

.€XPOo

PARLA IL COMMISSARIO GENERALE

AIPExpo 2020 di Dubai
realta italiane innovative
nellalogica della filiera

[ xpo 2020 Dubai & un’occasione imperdibile sia
| perpotenziare l'exportitaliano versoun hub stra-
tegicoper il Mediterraneo, I’Africa, I’Asia che per
attrarre investimenti e flussi turistici verso il no-
stro Paese. La partecipazione dell'Italia valorizzera inno-
vazione e partnership internazionalinei comparti diec-
cellenza del made in Italy.

All’esposizione universale, che apriraibattentiil 20
ottobre 2020, «porteremole imprese italiane con un’ot-
tica completamente nuova», dice Paolo Glisenti, Com-
missario generale di Sezione dell’ltalia per Expo. «Stia-
mo lavorando con Confindustria per portarea Dubaile
filiere - spiega Glisenti - puntando sui cluster innovativi
inpartnership conaltri grandi Paesi», dalla Cinaall'In-
dia. Aquesto fine verra siglato domani un accordoqua-
dro con Confindustria.

Aerospazio, scienze dellavita e salute, agroalimentare,
cybersecurity, smart grid, big data, imprese culturali e
industria creativa (fashion design, moda ed eno-grastro-
nomia) sono tutti comparti «dove I'Italia ha eccellenze
straordinarie» che possonoambire a collaborazionicon
leimprese pit all'avanguardia di Cina (per I'aerospazio,
ad esempio) ed India (scienza della vita) al fine di aumen-
tarele quote dimercato del proprioexporteattirare inve-
stimend esteri. Il Padiglione Italia, e tuttoil per-
COI'SO perarrivarci, non sara una mera «opera-
zione espositiva italianas, sottolinea il commis-
sario generale. «Ci sara un inserimento nelle
filiere internazionali» e a Dubaiverrannoorga-
nizzati eventi per connettere le realta produttive
innovative dei diversi Paesi, anche conincontri
B2B. Sara un viaggio interdisciplinare per-
ché ognifiliera ha puntidi contatto con altre: si
pensi agli intrecci tra aerospazio e salute.

Il tema scelto dagli Emirati, “Connecting
minds, creating the future”, siprestaaun’ope-

razione non tradizionale, Dedlinarel’esposizio-
ne sullefiliere, infatti, significa includere le pic-
cole imprese, oltre che le grandi, e, un po’ come
fannoi tedeschi, creare un circolovirtuoso con
istituti universitarie diricerca che stannomo-
strando un vivo interesse per I'Expo. Alcune
universita hanno gia concluso intese e sonoog-
giinprimalinea per generare offerta formativalegata ai
temi dellasostenibilita: acqua, energia, mobilita, transi-
zione al digitale. [1 Miur con la piattaforma Futura Italia
e isuoi progetti; Politecnico di Milano, Bicocca, Luiss e
Cnr hanno messo in pista parecchie iniziative in vista
dell’appuntamento a Dubai.

Del resto, il sito dell’esposizione, dove confluiranno
progetti per un valore stimato in 9o miliardidieuro, avra
una seconda vita poiché I'80% & destinato ad essere riuti-
lizzato per centridiricercae quartieri fieristici cosicome
il Padiglione degli Eau di Milano 2015 € stato smontato per
esserericostruito all'ingresso diMasdar City, la cittaavve-
niristicaa emissioni zeroin costruzione nel desertodi Abu
Dhabi. «Si & messo in motoun grande movimentodi offer-
tae formazione legatoa Expo 2020 - sottolinea Glisenti -
unsegnale importante daun puntodivistaculturale». Un
aspetto, questo, connaturatoalle esposizioni che attirano

Peso0:1-1%,28-18%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

e NN

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

Edizione del:25/09/18

Estratto da pag.:1,28

Foglio:2/2

inoltre flussi turistici ingenti. Negli Emirati nei sei mesi
dell’eventosonoattesi 25 milioni di visitatori, provenienti
inprevalenza dall’area MeNaSa(Mediterraneo, Nord Afri-
ca e Sud Est asiatico) con un’eta media di 35-45 anni.

Il modello espositivo & stato proposto anche alla Confe-
renzadelle Regioniaffinchéla presenzanon sialimitata
alla settimana di “mostra” maarticolata sui cluster inno-
vativi. Il ritorno di beneficio economicoattesoriguardera
in primoluogo la spinta alle esportazioni: neisoli Emirati
nel 2018 le autorita stimano un incremento del nostro
export pari al 4,6% €, nel breve periodo, il focus sara su
aerospaziale, aviazione, difesa, farmaceutica, trasporti,

I NUMERI DELL'EVENTO
All'Expo di Dubai, a ottobre 2020,
sono attesi 25 milioni di visitatori

Sono 168 i Paesi confermati,
870 le aziende italiane registrate
Novanta miliardi di euro il valore
dei progetti per il sito espositivo

servizi finanziarie telecom. Nonsolo. L’evento servira da
vetrina per attrarre investimenti: a Dubai passeranno i
gestoridi tuttii pitimportanti fondi sovrani. Terzo effetto
positivo: il ritorno dalla cosiddettadiplomazia culturale
ed educativa. Visitando Expo milioni di giovani potranno
entrare in contatto con il frutto del lavoro delle nostre
universita e istituzioni di formazione professionale perle
qualile opportunita dibusiness in Medio Oriente e Asia,
direttamente sul postooattirando in Italia studenti, sono
ancora in gran parte da esplorare.

Roberta Miraglia

Paolo Glisenti.
Il Commissario
generaledi
Sezionedell'ltalia
per Expo 2020
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Fondazione Edison:
dai farmaciil traino
all'export dei distretti

—q paging 29

Fondazione Edison. Firenze, Latina e
Milano ai vertici per tasso di crescita.
Boom in Cina e nelle aree extra-Ue

Dai farmaci
il traino
all’export
nei distretti

tuttavia per provocare ampie oscilla-
zionibastaun ordine in pitio inmeno
diun paio diaereio elicotteri. Ben pil1
Sono loro, i distretti far- solida &la performance della farma-
maceutici ancorati suque- ceutic'a, ‘?OV'? le Fommv??se SOI,IO gra-
™" sti territ ori, le principali r}ulan, distribuite §u piu I?ae51 e&r'ea—
“star” dell’export 2018, in l%zzate danumerosi gn_lppl,. realtfa ita-
grado di piazzare nell'an- liane ma anch’e mpltmazwnah che
no tassi di crescita ampiamente a hanno scelto I'talia come hub pro-
doppia cifra e sviluppare da soli nei duttivo. Elrenze scat.ta in avant} del
primi sei mesi oltre 5,5 miliardi di 637% graziealla crescita di gruppi na-
vendite oltreconfine. zionali come Menarini (si vedaartico-
lo in pagina) ma anche all’azione delle
multinazionali come Eli Lilly, che a
Sesto Fiorentino sperimentaun quasi
raddoppiodeiricavirispettoall'anno
precedente. Per la farmaceutica diMi-
lanola crescita & del 41,4% (2,4 miliar-
di) mentre Latina, al sesto posto asso-
luto per tasso di crescita, sale del
19,9% a 2,1 miliardi di vendite.

Luca Orlando

irenze, Milano e Latina.

Crescitadel 3,8%

L'ultimo rapporto della fondazione
Edison, che prende in esame 152 di-
stretti produttivi, mette in evidenza
ancora una volta la vitalita di queste
aree di specializzazione, capaci di
spingere le vendite oltreconfine al
nuovo record semestrale di 65,7 mi-
liardi di euro, un progresso del
3,8% rispetto al 2017. In termini di
tasso dicrescitail primato diperiodo
spettainrealtaal comparto aerospa-
ziale varesino (+66,6%), settore in cui

Gliinvestimenti dall’'estero

Peril settore non si tratta certo diuno
scatto episodico, piuttostola confer-
ma e ’espansione di un trend che
viene da lontano. Le vendite oltre-

confine sono infatti progressiva-
mente lievitate quasi senza soluzio-
ne di continuita (dal ’91ad oggi solo
in quattro anni si sono verificate ri-
duzioni), conunlivello che ora e pit
che doppio rispetto al periodo pre-
crisi, recessione globale che peraltro
il settore a giudicare dai numeri qua-
si non ha avvertito. Lo scorso anno
I’export farmaceuticoha sfioratoizs
miliardi, livello che quasi certamente
verrabattuto nel 2018, tenendo conto
della corsa dei principali distretti e
delle performance medie alivello na-
zionale, dove i primi sette mesi si
chiudono inprogresso del 5%, grazie
airisultati delle aziende italiane ma
anche di numerose multinazionali.
«Che hanno scelto I'Italia come hub
produttivonona caso - spiegail vice-
presidente della fondazione Edison
Marco Fortis - ma perun mixdicon-
dizioni favorevoli difficilmente ri-
scontrabili altrove. Per produzioni
cosidelicate serve anzitutto qualita.
Einrapportoal costodellavorol’lta-
lia riesce a garantire ottime condizio-
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ni: il successo dei farmaci made in~ gresso che sfiora il 60 per cento. «In aprendoanchefiliali dirette per cresce-

Italy, ormai venduti in tutto il mon-
do, & il motivo principale per cui in
questo settore riusciamo ad attrarre
nuovi investimenti dall’estero».

La corsa dei Paesi extra-Ue

Intermini geografici il cambiamento
degli ultimianni é evidente: anche se
I’Europa resta la principale area di
sbocco, sonoimercati extra-Ue quelli
agarantire oraimaggioritassidicre-
scita. Nel primo semestre dell’annoi
progressi qui sono superiori al 20%:
una corsa legata anzitutto agli Stati
Uniti (secondo maggiore mercato as-
soluto dopo il Belgio, hub logistico
cheasuavoltasmistale mercialtrove)
ma anche alla Cina. Se ancora pochi
annifa Pechino rappresentava peril
compartoun mercato marginale, og-
gisi piazzaal settimo posto grazie allo
scattodel distretto milanese (vendite
triplicate rispetto allo scorso anno),
che spinge gliacquistidifarmacidalla
Cinaaquota 446 milionidieuro, pro-

molti Paesi vediamo un’attenzione
crescente suitemi del welfare e della
salute - spiega il presidente di Far-
mindustria enumero unodiJanssen
Italia Massimo Scaccabarozzi -ed ec-
coperché laplatea dei clienti progres-
sivamente si allarga, sono davvero
molti i Paesi in cui il settore cresce.
Dalla Cina, inoltre, arrivano anche of-
ferte di partnership, inviti alle nostre
imprese per produrre localmente:
hanno fame di competenze, dove
I'Italia & ai vertici mondiali».

Battutala Germania

Perlaprima voltanellastoria, e grazie
proprio ai progressi oltreconfine, il
comparto é arrivatoabattere in Euro-
palaGermania, superandoi i miliardi
di produzione. «Daunlatole multina-
zionali hannosceltoI'ltaliacome polo
produttivo d’eccellenza - aggiunge
Scaccabarozzi -, dall’altro vi sono i
gruppi italiani che con lungimiranza
hanno sviluppato i mercati esteri,

re». LastessaJanssen, partedelgruppo
Johnson &Johnson, testimonia come
da Latina sia possibile conquistare il
mondo. «1195% dicio che produciamo
quifinisceall’estero - aggiunge - egra-
zie a questi risultati riusciamo ad at-
trarre nuovi investimenti: altri 8o mi-
lioni nei prossimi quattro anni».

Bilancio da 15 miliardi di euro
Oltre alla farmaceutica, il rapporto
della Fondazione Edison segnala
crescite rilevanti anche per l'area
dell’automazione e dellameccanica,
cosi come per 'alimentare. I primi 30
distretti industriali italiani per cre-
scita dell'export nel primo semestre
2018 hanno generato vendite per ol-
tre 15 miliardi di euro, il 23% del valo-
re generato dalle 152 aree esaminate.
Solo quattro, in questa cerchia di
areeadalta crescita, i territori conun
export semestrale superiore al mi-
liardo di euro. E tre di questi sono di-
stretti farmaceutici.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I NUMERI

Le piattaforme in corsa verso il mondo

152

| distretti produttivi

L'ultimo rapporto della
fondazione Edison prende in
esame i 152 distretti produttivi
specializzati del nostro Paese.
Dopo il settore aerospaziale,
influenzato anche da una singola
commessa é stata la farmaceutica
arealizzare la crescita maggiore

65,7

I miliardi di euro di export
lirapporto sottolinea che nel
primo semestre 2018 le vendite
oltreconfine da tuttii distretti
hanno raggiunto il record di 67,5
miliardi di euro, con un progresso
del 3,8% sullo stesso periodo
dell’anno scorso

Classifica: @)Daiazo §pamazo x Daziazo

Vergiate Monza

Aeromobili Cosmetica

924,1 - 66,6% 232,8-16,1%
Elettronica

Omegna 335,7 - 12,4%

Rubinetteria

25,4 -17,6%

Valsesia

Tessile-abbigliamento
2947 -11,6%
Alessandria
Gomma e plastica
271,7 -11,3%
Astigiano
Bevande

152,3 - 28,7%
Langhe

Bevande

4478 -165%

Cuneo

Gomma e plastica
716,6 - 12,4%

1 primi 30 distretti industriali italiani per crescita dell'export. Valore delle esportazioni in milioni di euro
nel primo semestre 2018 - Var. % rispetto al primo semestre 2017

Bergamo
Macchine agricole
224,7-17,5%
Cosmetica
256,9-13,6%

Lagod'iseo

Verona

Prodotti da forno e altri alimentari
205,4-14,3%

San Daniele

Salumi e insaccati
26,3 - 14,6%

: Conegliano-Valdobbiadene

Bevande
347,1-12,1%

Modena Trevisa

Milana

Gomma e plastica
4296-11,7%

Reggio Emilia

Farmaceutica
2.358,5 - 41,4%

Pompe
787,3-14,8%

Roma

Salumi e insaccati

Cosmetica
37B,2 - 14,2%

Latina

Farmaceutica
21273-199%

Salernitano

Macchine industriali

3291-10,9% 551,6 - 16,9%

Brenta Veneziano

Calzature
265,1 - 15,4%

Pesaro-Urbino

Mobili (cucine)
161,3-11,6%

Derivati del pomodoro
4858 - 13,2%

Trapani

Bevande
29,3 -12,0%

Agrigento

Bevande
19,5-18,4%
EtnaValley

Elettronica
191,2 - 14,8%

Casarano-Tricase

Calzature
31,8-39,0%

Fonte: Fondazione Edison
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Primo Piano

Deficit, prove di accordo a 1,8-1,9%

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

Unlunedidiverticisuicontiprovaari-
durreledistanze sul deficitfrala“linea
Tria” elerichieste MsSeLega. Maquan-
domancanopocopitidi4Sorealladefi-
nizionedeinumeriresterebberoalme-
nos-6miliardididisavanzoaseparare
le due “controparti”. Invistadella sca-
denza del 27, che potrebbe slittare al
giornodopo,al Mef sicontinuaapresi-
diarelalineadell’1,6%,che garantirebbe
unariduzionedell'indebitamentonetto
rispettoailivelliaggiomatidiquest’an-
noelacorrezione strutturale dameno
didue miliardi(0,1%del Pil)necessaria
a evitare la «deviazione significativa»
dai target europei. Intanto prosegue
I'assalto M5S, conDiMaioche dopogli
annunci di Macron sostiene che «la
Francia faraundeficitdel 2,8%,enoisia-
moun Paesesovranocomela Franciax».

Madichiarazionipubbliche e lavoro
tecnicoviaggianoancorasubinaripa-
ralleli. Dopounfine settimanadiattac-
chi,ieriil Ragioniere generale Daniele
Francoeé tornatoa Palazzo Chigiconi
dossier al centro del confronto. Con-
fronto che prosegue allaricercadiun
compromessochepotrebbe esseretro-
vato intorno all’1,8-1,9% di deficit, la-
sciandoal premierilcompitodispun-
tareaBruxelles imarginiulteriori per
arrivare aquellacifra. Unprogramma

Giornata di
verticia
Palazzo
Chigi: cifre
definitive
previste
peril 27, ma
possibile
uno slitta-
mento

Reddito di cittadinanza. I paletti per ridurre i costi: 300 euro
aggiunti alle pensioni minime, 480 ai lavoratori «poveri»

diquestotipo produrrebbecomungue
unaleggeradiscesadel debito, manon
limerebbel'indebitamentostrutturale
come da obiettivo Ue. Curiosamente,
undisavanzoall',9%allineerebbe dav-
verolamanovraitalianaaquellafran-
cese(dove comungqueil debito/Pilé 35
puntisottoquelloitaliano).ll 2,8%evo-
catodaDiMaio nasceinfattidallerica-
dute diunaseriedi misure sul calenda-
riodelle entrate. Al netto di questo ef-
fettotecnico, il deficiteffettivodiParigi
siattestaappuntoall’l,9%.

Far incontrare le due linee & co-
mungque urgente perché lecifre scrit-
te nellaNaDef sono poicomplicate da
cambiare. Anche perarrivare all',6%
di deficit, dallo o,9%indicato dal pro-
grammadell’annoscorso, servelari-
chiestadel governoal Parlamentoela
risoluzione chedail vialiberaa mag-
gioranzaassolutadeicomponenti. A
guel punto, il numero diventa defini-
tivoa meno di non voler tornare alle
Camereastrettogiro, primadel varo
dellamanovra,conunanuovarichie-
stache smentiscela prima.

Qualche precedente inrealtaaiuta
adisegnareunquadroun po’menori-
gido.Nel2015il governo Renzi sipre-
sent0 al Parlamento con una forbice,
chiedendo un deficit tra lo 0,85% e
I'1,05% del Pileaggiungendocheil se-
condolivello sarebbe statoraggiunto
selaUeavessericonosciuto marginidi
flessibilita sull'immigrazione. Ripete-

requesto scenario “mobile” siscontra
pero conil fatto chele clausole suinve-
stimenti, riforme strutturali e revisio-
nedella matrice sonogiastate utilizza-
teneglianniscorsie nonsono ripetibi-
li; ela frenata deglisbarchi (1,2 miliardi
dirisparmio secondo Salvini) compli-
caanchel’ipotesidichiedere margini
sull'immigrazione. Inquesto contesto,
altre eventuali «circostanze eccezio-
nali» difficilmente potrebberovalere
pitdi undecimale di Pil.

Dal gioco dei decimali dipende lo
spazio per I'avvio del programma di
governo, a partire dalle bandiere di
pensionieredditodicittadinanza. Su
questo punto, il pit problematico al
momento, ¢’¢ pil1 di una variabile in
gioco. Perraggiungerei78oeuromen-
silila quota da aggiungere ai pensio-
nati(chegiapercepisconolapensione
socialeominima)inmediasarebbe di
300euro, mentre perilavoratoriservi-
rebbeuncontributoaggiuntivodi 480
euro.Iltuttoconalcuni “paletti”anco-
ra allo studio (tra le ipotesi il calcolo
dellaprimacasa). Per finanziarloser-
viranno deficit e tagli di spesa: «ma
nonallasanita», giurail leader MsS.

La trattativa. Tria difende I'1,6% per garantire la correzione
strutturale oltre alla discesa del debito - Incontro Conte-Franco

Deficit, prove diaccordoa 1.8-19%
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I numeri in attesa della Nota di aggiornamento

PIL
Variazione % annua

2018 2019 2020

1,5

Le stime indicate dal governo nel Def 2018

DEFICIT DEFICIT STRUTTURALE
In % del Pil In % del Pil
O
0,0
0,0
-0,8
-0,6
e B o e L B I8 LS
2018 2019 2020 2018 2019

2020

DEBITO PUBBLICO
In % del Pil

1% 308

120

2018 2019 2020

Fante: Documento di Economia e Finanza 2018
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Il retroscena

[l ministro e i tecnici da Conte
prove di tregua sulla manovra
“Sforiamo solo per investimenti”

Dal premier il Ragioniere
e i dirigenti nel mirino
L’Ordine dei giornalisti
apre fascicolo su Casalino
Franco: niente polemiche

GOFFREDO DE MARCHIS, ROMA

E una fragile tregua. Ma inevitabi-
le, visto che giovedi va presentata
la nota di variazione al Def e c'¢
una legge di stabilita da costruire.
Prima del vertice del pomeriggio,
con Luigi Di Maio a debita distan-
za (Genova), Giovanni Tria fa visi-
ta al premier Giuseppe Conte ac-
compagnato dai tecnici del mini-
stero, quelli che Rocco Casalino
vuole cacciare edi cuiil capo grilli-
no non si fida. Ci sono Daniele
Franco, Ragioniere generale dello
Stato, Roberto Garofoli, capodi ga-
binetto, e il direttore generale di
via XX settembre Alessandro Rive-
ra. Tocca a Franco rompere il
ghiaccio con un ramoscello d'uli-
vo: «Per me la polemica non & mai
iniziata e non ho perso un solo mi-
nuto. Sto dedicando tutto il mio
tempo a trovare le soluzioni per il
bilancio». Conte risponde con pa-
role di pace: «Il governo si fida di
voi, dobbiamo remare tutti dalla
stessa parte».

‘Tria, con tutta evidenza, ha vo-
luto mandare un doppio messag-
gio dopo le polemiche dei giorni
scorsi. Questa € la mia squadra e
non si tocca. Ma anche: cari grilli-
ni, siamo pronti a rimboccarci le

maniche e a collaborare con voi.
Franco, riferiscono le fonti del Te-
soro, si € presentato con il suo bel
fascicolo di tabelle e numeri da
esaminare.

Il punto adesso € un altro. Le pa-
role sono state superate, anche se,
come dice Mario Draghi (lo ha con-
fermato anche ieri), qualche dan-
no sono capaci di provocarlo an-
che loro. Contano i fatti, ovvero i
numeri, ovvero i soldi che gia nel-
la Nota di aggiornamento si dovra
capire quanti sono. Di questo si &
parlato nella riunione riservata
conitecnici, nel primo vertice del-
le sette di mattina (con Di Maio e
Salvini), nel secondo del pomerig-
gio senzaivicepremier.

Si riparte da una collaborazio-
ne tra gli uffici e la politica, ma
con idee diverse. Devono avvici-
narsi nel giro di poche ore. Dopo il
pressing di Lega e 5 stelle, il mini-
stro dell’Economia avrebbe fatto
qualche timida apertura sul nume-
ro del rapporto deficit/Pil da inse-
rire nella Nota e nella manovra.
11,6 & la cifra base. Il Tesoro pensa
che si potrebbe sfiorare il 2, soglia
psicologica per la maggioranza
gialloverde e soprattutto per Di
Maio, solo a una condizione: usare
lo scostamento in favore degli in-
vestimenti. «Sono quelli che gene-
rano la crescita, sono la flessibilita
che I'Europa potrebbe consentire,
sono l'unico strumento che attra-
verso I'aumento del Pil incide an-
che sul debito pubblico». Ballano
circa 7 miliardi, ma sono denari
che non verrebbero dirottati, se

non in minima parte, sul reddito
dicittadinanza.

E un gioco delle parti, un tira e
molla che durera finoall’ultimo se-
condo. Dopo la mossa di Macron, il
2 diventa anche un numero simbo-
lico. Una mediazione si puo trova-
re intorno all'l,8 senza il vincolo
degli investimenti. Da 1i, poi, Con-
te dovrebbe avviare la trattativa
con Bruxelles per sforare di pin
nellamanovra. Le sparate di Di Ma-
io servono, come le frenate dell’E-
conomia, ad arrivare aunrisultato
il pit1 possibile vicino al 2 per cen-
to. Il Movimento lo presenterebbe
come una sua vittoria, e I'audio di
Casalino si trasformerebbe in un‘o-
perazione andata a buon fine.

Ma il portavoce del premier ha
qualche guaio sul fronte dell’Ordi-
ne dei giornalisti. L’organismo di
categoria milanese, al quale Casali-
no eiscritto, ha avviatola procedu-
ra per un provvedimento discipli-
nare per le parole contenute nel fi-
le. Un’ipotesi che scatena il sotto-
segretario all’Editoria Vito Crimi:
«Eun mondo sottosopra. Sono stu-
pito, andrebbero messi sotto accu-
sa i giornalisti che hanno diffuso
I'audio».
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ITECNICI DEL TESORO

La diga della Ragioneria

di Federico Fubini

e critiche anche aspre nei confronti
1 della Ragioneria e la scadenza delle

cariche nel 2019.

apagna’7

PRIMO PIANO

RETROSCENA TTECNICI DEL TESORO

La diga della Ragioneria di Stato
e la scadenza del maggio 2019

di Federico Fubini

Cio che colpisce molti osser-
vatori € la continuita nel dete-
rioramento. Il conflitto istitu-
zionale che sta deflagrando
oggi attorno alla Legge di bi-
lancio rappresenta un passo in
pit, fino quasi al limite, lungo
una direzione tutt’altro che
nuova: il Movimento 5 Stelle
non é il primo a contestare le
istituzioni tecniche del Paese
quando la realtd che esse de-
scrivono é sgradita al potere
politico. Quando il vicepre-
mier Luigi Di Maio dice che
non si fida del ragioniere gene-
rale dello Stato Daniele Franco,
si sta addentrando in un terre-
no finora inesplorato; eppure
la disinvoltura nell’attaccare
un alto funzionario indipen-
dente appare la prosecuzione
— spinta all'estremo — di
quanto avvenuto anche prima
che M5S e Lega arrivassero al
governo.

Ai tempi dei governi di Sil-
vio Berlusconi le pressioni sul-
laRagioneria erano eventi qua-
si normali, anche se mai pub-

blici. Quindi Matteo Renzi da
premier ando allo scontro con
i tecnici quasi subito, nel mag-
gio del 2014, quando il servizio
di bilancio del Senato espresse
dubbi su certe coperture del
suo bonus da 8o euro: «Valuta-
zioni tecnicamente false», ac-
cuso in pubblico il premier di
allora. Pochi mesi prima erano
gia circolate con insistenza le
voci sui suoi piani di togliere la
Ragioneria al ministero del-
I'Economia per incardinarla a
Palazzo Chigi, vicino a sé.
L'operazione allora non riu-
scl. Eppure il passato recente
rende chiaro che i 5 Stelle oggi
stanno solo muovendo alcuni
passi, numerosi, lungo la rotta
populista che da tempo mi-
naccia le istituzioni indipen-
denti a tutela dei conti pubbli-
ci. Anche per questo, dentro e
attorno alla Ragioneria per ora
non cambiera niente. A quan-
to risulta Daniele Franco, il di-
rettore del dipartimento, non
rispondera a Di Maio ma si
guarda bene dal dimettersi a
causa delle sue critiche; non é
un caso che ieri sia stato rice-
vuto dal premier Giuseppe
Conte. Nel ministero dell'Eco-
nomia si ritiene che la figura
del ragioniere dello Stato deri-
vi le sue funzioni e poteri di-

rettamente dalla Costituzione
— obbligo di copertura delle
misure, vincolo del pareggio
di bilancio — dunque il ragio-
niere stesso risponde diretta-
mente al presidente della Re-
pubblica. Daniele Franco non
fissa gli obiettivi di deficit, ma
ha poteri evidenti di farli ri-
spettare una volta che il gover-
no e il Parlamento li abbiano
indicati.

Il Ragioniere tiene duro, ma
questo non esclude che ci sia-
no conseguenze: Franco € in
scadenza a maggio 2019 e oggi
¢ tutt’altro che chiaro che pos-
sa essere riconfermato se l'at-
tuale governo sara ancora in
carica a quel punto. Si sta dif-
fondendo dunque fra gli inve-
stitori una percezione di po-
tenziale fragilita istituzionale
negli assetti della finanza pub-
blica, che puo pesare gia in ot-
tobre quando agenzie dirating
come Moody’s e Standard &
Poor’s dovranno esprimersi
sull'Ttalia.

In parte lo si vede gia sul
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Gli attacchi

mercato. Non tanto sui titoli
pubblici, il cui rendimento ieri
¢ salito molto per gli attacchi
al ragioniere dello Stato pur
restando ben sotto ai livelli di
un mese fa. Pit ancora la per-
cezione del potenziale indebo-
limento delle istituzioni indi-
pendenti in Italia lo si nota nei
prezzi dei Cds, i contratti deri-
vati che assicurano i detentori
contro il default dei titoli pub-
blici. Come nelle assicurazioni
sull’auto o sulla casa, il costo
della polizza sale quando au-
menta al rischio stimato che
un incidente accada sul serio.
E oggi quel costo sui Cds é tor-

nato ai massimi del 29 maggio
scorso, il giorno del peggiore
crash di sempre dei titoli di
Stato di Roma; il dettaglio piu
emblematico é che costa sem-
pre di pill in particolare il cds
che permette il rimborso dei
titoli in euro anche nel caso in
cui I'ltalia fallisca e torni alla li-
ra. Dopo lo spettacolo al quale
i suoi creditori hanno assistito
in questi giorni, non certo un
attestato di credibilita per il
Paese.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Le critiche

Nonostante gli attacchi
il Ragioniere generale
Daniele Franco non ha
intenzione di dimettersi

. La parola

@ Il Movimento

SPREAD

In finanza la parola inglese «spread» €
usata per indicare il differenziale di
rendimento tra due titoli di Stato. In
genere, i titoli di Stato della Germania, i
Bund, sono usati come termine di
rifermento. Per capire lo stato di salute dei
conti pubblici italiani si guarda allo spread
tra i Btp decennali e gli analoghi Bund.

5 Stelle ha
presodimirala
Ragioneria
generale dello
Stato, I'ente a
cuispetta la
predisposizio-
ne del bilancio
diprevisione e
del rendiconto
generale dello
Stato, la tenuta

Cosi e cresciuto
il rischio sull'ltalia

CHE COS'E' UN CREDIT DEFAULT SWAP (Cds)

E uno strumento finanziario che equivale nei fatti a un'assicurazione contro

il rischio di fallimento (default) di un soggetto che ha emesso una obbligazione.
Il prezzo viene espresso in punti base: se il cds sull'ltalia vale 250 punti base.
Significa che 'assicurazione costa il 2,50% dellinvestimento nel titolo: su 1
milione di euro investiti in Btp occorre spendere 25.000 euro se si vuole il cds

della
contabilitaela
vigilanza sulla
spesa pubblica

@®La
Ragioneria éun
dipartimento
del Tesoro

ISDA

L'International Swaps & Derivatives Association (Isda) € I'associazione
privata creata dai principali operatori in derivati che stabilisce le varie
tipologie di cds e il contenuto dei contratti standard. | contratti
predisposti dall'lsda sono definiti «Isda Master Agreement» e sono

la base legale e contrattuale utilizzata per realizzare le transazioni

CDSITALIA

(I5da2003)

La quotazione dei cds
emessi secondo

le regole del 2003,

che prevedono

il pagamento secondo
la valuta nazionale
corrente: la nuova lira, in
caso di uscita dall'euro

(Isda2014) =—

La quotazione dei credit
default swap emessi
secondo le regole del
2014, che prevedono il
rimborso in eurc anche
in caso di abbandono
della moneta unica

120
— 100

= 80

— 60

— 40

— 20

(la cosiddetta
«ridenominazione»)

Lug Ago

ISDA
BASISITALIA

Indica la differenza
tra l'andamento dei
credit default swap
sull'ltalia emessi
secondo le regole
del 2003 e quelle
del 2014

Corriere della Sera

= ]
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«Pace» fiscale
per decreto
Ammortamenti

con tetti, via ’Ace

I1 Dl in settimana. Flat tax per le partite Iva solo con
ricavi fino a 65mila euro. Per il reddito di cittadinanza
si studia il taglio delle detrazioni sulle spese sanitarie

Carmine Fotina
Marco Mobili
ROMA

Undecretofiscale subito per liberare
risorse finanziarie da destinare alla
manovra. Elostessovicepremier Lui-
gi DiMaioaconfermare che entro fine
settembre sara varato il provvedi-
mento d'urgenza con le misure che
faranno perno sulla pace fiscale - in
versione ridotta rispetto agli iniziali
propositidellaLegaeil carcere per gli
evasori -, la flat tax per le partite Iva
che si fermerebbe a 65mila euro e la
detassazione di 9 punti dell’Ires per
chiinveste inbenie nuoveassunzio-
ni. Misura quest’ultima che potrebbe
perd portare all’abolizione dell’Ace
(aiutoalla crescita economica)eauna
riformulazione del super e dell'iper
ammortamento.

Ildecreto potrebbe ospitare anche
misure in scadenza che richiedono
interventi d'urgenza anche prima
dell'avviodellasessione dibilancioin
Parlamento. Sul tavolo, ad esempio,
c'eildisinnesco della clausola disal-
vaguardia inseritanel 2014, che afine
novembrerischiadifaraumentareil
prezzo della benzina e del gasolio
prevedendo I'aumento delle accise
sui carburanti in grado di garantire
non meno di 140 milioni gia per il
2018 (si veda Il Sole 24 Ore di sabato
scorso). C'e anchela questione Alita-

lia, con la probabile proroga per la
procedura di vendita (si parla di un
mese e mezzorispetto allascadenza
del 31 ottobre).

Flat tax e pace fiscale

Cambioin corsasul 15% per le partite
Iva: la soglia deiricavi sifermerebbe
a6smilaeuro. L'ideadi portare il tetto
a1oomilaeuroaumentandodel 5%il
prelievo solosulla parte incrementale
dei ricavi al momento sarebbe stata
accantonatainattesadelvialiberadi
Bruxelles. Sulla pace fiscale i confini
sono ancora tutti da definire. I punti
certi sono una stretta sulle sanzioni
perreati tributari e ladefinizione del-
leliti pendenti con uno sconto varia-
bile sulla pretesa erariale a seconda
del grado della lite.

Mini Ires e maxi-ammortamenti

Il taglio di 9 punti dell'Ires per le im-
prese che reinvestono gli utiliin beni
enuoveassunzionial momento éuno
dei punti fermi. [l nuovobonus fiscale
richiede perod uno stretto coordina-
mento conaltre misure che hanno so-
stenuto gliinvestimentidelle imprese
negli ultimi anni. A partire dall’Ace
(l'aiuto alla crescita economica per
premiare la capitalizzazione delleim-
prese) che potrebbe essere sacrificato
eabolito in nome del taglio dell'Ires.
Ragionamento invece piu elastico al
momento Su super e iper ammorta-

mento: i tecnici della Lega studiano
unadifferenziazione rispettoal taglio
Ires basata sulla platea dei beni age-
volabili. Al ministero dello Sviluppo
hanno comunque preparatolabozza
del nuovo piano Impresa 4.0. Lo sche-
ma-che potrebbe arrivare invece solo
con lalegge dibilancio - prevede per
liperammortamento deitettial bene-
ficio per facilitare le Pmi: tre soglie,
una per le piccole imprese (sottoi 3
milioni di investimento), una per le
medie, una perle grandi. Contempo-
raneamente sivalutano le coperture
per finanziare i voucher peri“tempo-
rary manager” della digitalizzazione:
esperti che entrino, con contratti fino
adue anni, nelle Pmi per facilitare la
trasformazione 4.0

Fondi da banche e detrazioni

Il cantiere fiscale va comunque oltre
il provvedimento d'urgenza collegato
alla manovra. Laleva fiscale potrebbe
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essereutilizzataanche per garantire
risorse al redditodicittadinanza. Tra
leipotesiallostudio cisarebberoan-
chedue interventi sulle tax expendi-
ture: la riduzione della deducibilita
degliinteressi passivi per lebanche, la
cui percentuale attuale del100% ver-
rebbelimitata intorno all’S8o per cen-
to; il nuovo limite alle detrazioni per
spese sanitarie che verrebbero rico-
nosciutea chiharedditifinoagomila
euro o fino a 12omila euro in caso di
carichi familiari. La fattibilita delle
due misure &legata alla decisione po-
litica sullavolonta del Governodiin-
tervenire su banche e sconti fiscali.

Le semplificazioni

LE PRINCIPALI NOVITA FISCALI

Il pacchetto semplificazioni inter-
viene sulla fatturazione elettronica
ad esempio con la sterilizzazione
delle sanzioni per tutto il 2019. Di
Maio punta poia misure di “decerti-
ficazione”. Tra queste la riduzione
dei registri cartacei estendendo a
quelli contabilile stesse regole oggi
invigore per i documentiIva, ossia
si dovranno stampare solo nel caso
di controlli e verifiche (sul punto
vanno pero superati possibili con-
trasti con le regole Ue).

INTERVENTI D’'URGENZA

Stop aumenti accise
Verso proroga Alitalia

Le misure pronte a entrare

Il decreto di fine settembre
potrebbe sterilizzare la clausola
di salvaguardia sulle accise dei
carburanti che dovrebbe
scattare il 30 novembre
prossimo garantendo almeno
141 milioni gia nel 2018.
Apertala questione Alitalia, con
la probabile proroga (gia
ospitata nel Dl fiscale 2017) per
la procedura di vendita (si parla
di un mese e mezzo rispetto
alla scadenza del 31 ottobre)

Jobs Act, la
replica di Renzi.
«lo assassino
politico? Questo
uomo non si
rende conto del
significato delle
parole. Il Jobs Act
hacreatoun
milione di posti di
lavoro, di cui il
55% atempo
indeterminato»

INVESTIMENTI

Pronto taglio dell'lres
Manager 4.0 nelle Pmi

Bonus per chi reinveste utili
Sistudiauntaglio di o punti
dell'lres per leimprese che
reinvestono gli utiliin beni e
nuove assunzioni. Afavore del
nuovo bonus fiscale potrebbe
perd essere sacrificata qualche
altra misura come I'Ace (l'aiuto
che premia la capitalizzazione
delle imprese). Per super e iper
ammortamento i tecnici della
Lega studiano una
differenziazione basata sulla
platea dei beni agevolabili

SEMPLIFICAZIONI

Da fattura elettronica
a taglio dei certificati

Prove di decertificazione

Nel mirino l'impatto della
nuova fatturazione elettronica
e lasterilizzazione delle
sanzioni per tutto il 2019 oltre
alla possibile eliminazione delle
comunicazioni delle
liquidazioni Iva. Altro fronte € la
decertificazione degli
adempimenti per le imprese
come lariduzione dei registri
cartacei, estendendo a quelli
contabili le stesse regole oggi
in vigore per i documenti lva

b

Jobs Act, Di Maio
attacca. «Conil
folle Jobs Act
cancellatoun
anno diCig. Sia
dannato il giorno
in cui venne
fatto. Chiloha
fatto non deve
essere chiamato
statista ma
assassino
politico»

Previstoil
carcere per
chi evade.
Taglio Ires
perleim-
prese che
reinvesto-
noinbenie
nuove as-
sunzioni
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Primo Piano

IN ATTESA DEL RAPPORTO MARE

Tax expenditure, 3-4 miliardi
dall’ipotesi taglio lineare

Davide Colombo
Marco Rogari
ROMA

Damolte settimane sulla cosiddetta
giungla di bonus e sconti fiscali si &
posato lo sguardo dellamaggioran-
za. Anche se forse con non troppa
convinzione, nonostante il Ms5S spin-
gadatempo per scremare le agevola-
zioni che provocano effetti nocivi o
negativiall’ambiente. Mal’esigenza
di garantire a una manovra di non
semplice composizione serbatoi di
risorse certe, inaggiuntaagli spazidi
flessibilita su cui e in corso il con-
frontoconlaUe, potrebberoindurre
ilGovernoaricorrereauninterven-
to, magari soft, sulle tax expenditu-
res. Dai2 ai 4 miliardi potrebbero es-
sererecuperati facendolevasuunta-
glio orizzontale (fino a 4 punti per-
centuali) delle detrazioni del 19%,
comprese quelle “sanitarie” e intro-
ducendo unsistema di franchigie con
unasogliaa 300 euro. Indicazioni di
questa natura potrebberoemergere
daun’attentaletturadel rapporto an-
nuale chiamato a monitorare 1'uni-
versodelle taxexpenditures, al quale
stalavorando I'apposita Commissio-
ne presieduta da Mauro Mare e che
dovrebbe essere presentata entrola
meta di ottobre.
I1soloabbassamento dell'asticella
delle agevolazionidal 19% al 17% po-

| Qgrf?

T

Nuovi numeria
meta ottobre

Il rapporto
annuale che

monitora le tax
expenditures al

quale sta
lavorando la

Commissione
presieduta da
Mauro Maré (nella
foto) & atteso per
meta ottobre

trebbe garantire 1 miliardo dirisorse,
e altri 2 miliardi potrebbero essere
ricavati scendendo ulteriormente a
quota15%. Conlintroduzione diuna
franchigia di 300 euro potrebbe esse-
re recuperato un altro miliardo. Gia
in passato (vedi Il Sole24ore del 20
febbraio) fontitecniche avevano cal-
deggiato tagli orizzontali soft piutto-
sto che interventi puntuali su singoli
scontiche riguardino particolarica-
tegorie, avolte anche moltoristrette.

La mappa aggiornata delle tax
expenditures seguira quella confe-
zionata lo scorso anno nella quale
erano state conteggiate 466 spese
fiscali, per 54,2 miliardi di minori
entrate nel 2018 e 54,9 miliardi nel
2019. Unrecente dossier dell'Ufficio
valutazione impatto (Uvi) del Sena-
tosottolineacheconsiderandoan-
chele 170 agevolazioni relative a tri-
buti locali «le minori entrate perlo
Stato sono stimate in 75,2 miliardidi
euro peril 2018».

Dell’elencodel rapporto 2017 fan-
no parte 22 voci coneffetti fiscali tra-
scurabili e 152 con costi neppure
quantificabili. La metodologiaadot-
tata dalla Commissione loscorsoan-
no non comprende tra le tax expen-
ditures diverse vociinserite nellari-
cognizione precedente, eseguitasot-
to la regia di Vieri Ceriani.

Il dossierdell’'UviSenatoeviden-
zia le tre agevolazioni che hannouna

Dove pesano di pit

ricaduta suuna platea dioltre 10 mi-
lioni di persone. Anzitutto la dedu-
zione della rendita catastale del-
I'unita immobiliare adibitaad abita-
zione principale e delle relative per-
tinenze, che ha un impatto
finanziario pari a 3,63 miliardi nel
triennio 2018-2020 e che riguarda
26,1 milioni di beneficiari con un
vantaggio pro-capite di 141,4 euro.
Lalente & poiindirizzatasulladetra-
zione per spese sanitarie, spese me-
diche e diassistenza specifica espese
per prestazioni specialistiche che ha
effetti finanziari paria 3,1 miliardie
interessauna platea di17,5 milioni di
persone, conun vantaggio economi-
co pro-capite di 178 euro. La terza
agevolazione ¢ ilbonus degli8oeu-
ro(effetti finanziari previsti di 8,96
miliardi per 11,15 milioni di persone).

Bonus e sconti fiscali sotto
lalente della maggioranza
alla ricerca di coperture

Distribuzione tra politiche pubbliche (missioni di spesa 2018). In %

Giovani e sport, Previdenza
e Beni culturali

Jos

Sviluppo territoriale Bis

Energia

1.6

Ricerca e innovazione

By

Istruzione e universita

H1is

W24

Trasporti

Agricoltura W :0

Imprese

[ 3s

Politiche sociali e famiglia

W s

Tutela della salute

[ e

Politiche economico-finanz.
e finanza pubblica

[ s2

Lavoro

I 270

Casa e assetto urbanistico

b

Fonte: U, Elaborazione su dati del Rapporto 2037
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di Carlo Carboni
el lavoro nero non si
sente piu parlareinpo-
litica. Eppure gli ultimi
dati Istat disponibili ci
dicono cheil lavoro ir-
regolare ha generato
un valore aggiunto che e cresciutodai
71,5 miliardi del 2012 ai 77,4 del 2015.
Eanche aumentatoil tasso dilavora-
tori irregolari (al 15,6% nel 2015). Se
ne éparlato quando é stato prospet-
tato un lavoro nero per quanti rica-
dranno nelle restrizioni volute per i
contrattia termine. Eppure, traigap
(digenere, generazionali, territoriali)
dicuisoffreil nostro Paese, economia
sommersa € lavoro nero hanno un
postodi primo piano. Sonoindicatori
diritardo e disquilibrio socioecono-
mico dilunga data, a seguito di uno
sviluppo del Paese tanto rapido
quanto tardivorispetto a Regno Uni-
to, Francia e Germania. Ha lasciato
dietrodi sé fratture socioeconomiche
prodotte daglistrappicon cuisiéma-
nifestato e dalleresistenze sociocul-
turalidei territori, mai seriamente af-
frontate dalla politica, almeno negli
ultimi 40 anni. Oltretutto, in presen-
za di riduzioni molecolari della di-
soccupazione giovanile, sarebbe op-
portuna qualche attenzione in pittsul
“sommerso”,inltaliaalivellirecord.
Soprattutto, per mettere meglio a
fuoco la questione della precarieta
dellavoro, al cospetto della distinzio-
netralavoroflessibile,daapprezza-
re,elavoro nero, dacondannare; ma
anche peraccertare se esista sovrap-
posizione /concorrenzialita trai circa
4 milioni dilavoranti in nero, da un
canto, e,dall’altro,i 3 milioni di disoc-
cupati, pitt 2 milioni tra inattivi sco-
raggiati e occupati part-time chela-
vorano menodiquantovorrebbero.
Tutto il lavoro nero € economia
sommersa, malasecondanoncoin-
cideconil primo,che neésolounca-
pitolo. [11avoro nero daluogo, secon-
dol’Istat,al 5,2%del valore aggiunto
nazionale. Tuttavia, il capitolo “sot-
to-dichiarazioni” raggiunge il 6,3%
delvaloreaggiuntoeilterzo capitolo
- attivita illegali e criminali - chiude
nel peggiore deimodi il librosull’eco-
nomia “non osservata” dell'Istat.
Uno studio del Csc, pubblicato in
piena crisi economica, evidenziava
inoltre il carattere anticiclico del-
I’economia sommersacheinquel pe-

Commenti

riodo raggiunse picchi ufficiali del
20%del Pil, conlaconseguenzachela
pressione fiscale reale sulle famiglie
eimprese che paganole tasse eraau-
mentata di oltre 10 punti in pit ri-
spettoaquella ufficiale. Inaggiunta,
I'Istat sembra sottostimare il som-
merso rispetto all'Fmi (almeno +7
punti per I'ltalia) e a Friedrich Sch-
neider, che ha passatounavitaastu-
diare la shadow economy.

Il sommerso € come un sistema
passante tralavoro informalee for-
male tanto chein Italia il lavoro nero
hadue grandi serbatoi da cui attin-
gere. Il primoriguarda I'ampia pla-
tea di quanti non hanno un’occupa-
zione. Disoccupati, lavoratori in Cig,
pensionati, casalinghe, studenti:
milioni di potenziali lavoratori in
nero, ancheatempo pieno. Il secon-
doserbatoioriguarda quanti hanno
giaun’occupazione alle dipendenze
e vogliono integrare reddito svol-
gendo un secondo lavoro. Che, in
molti casi, & esplicitamente vietato,
come nella Pa.

Consistenti differenze nella sti-
ma dell’entita dell’economia som-
mersa possono indurre diagnosi e
politiche sbagliate, soprattuttose si
trascura che una parte del lavoro
nero nasce targato come tale (in
particolare quello dei bioccupati).
Questo tipo di sommerso & difficil-
mente trasformabile in nuova occu-
pazione formale quando richiede
competenze specifiche.

L’economia sommersa segnala
unoscollamento traeconomiae isti-
tuzioni, difficile da saldare con politi-
chedidiretto contrastoal lavoro ne-
ro. Per gli economisti, cleavage come
unconsistente SOMMerso, sono ma-
nifestazioniinevitabili delle mancan-
ze organizzative-imprenditoriali in
Paesi second comer come I'Italia. Non
acaso, fratture socioeconomiche, co-
me Sommerso, corruzione, sacche
territoriali di povertaetc, sonoancora
pitt marcate nei Paesi a piu recente
industrializzazione come India, Cina,
Brasile e Russia.

Questa spiegazione dell’esube-
rante incidenza dell’economia som-
mersa e dellavoro neroinalcunicon-
testi piuttosto cheinaliri, suggerisce
due riflessioni che possono essere
forse diaiuto.

Innanzitutto, va preso atto che

parte dell’economia sommersa edel
lavoro neroeé “frizionale” eall’incirca
ineliminabile. Lo suggerisce la sua
persistenzain Paesieuropei first co-
mer come Regno Unito o Germania,
dove rimane un decimo o poco piu
del Pil. L’economiasommersaappare
nelle sue dimensioni frizionali in
Svizzera, doveil fenomeno nonvaol-
tre il 6% del Pil (mentre in Italia, nel
2017 €al19,8%).

In secondo luogo, i processi di

modernizzazione e razionalizzazio-
ne non hanno eliminato ilsommer-
so neppure neiPaesi pit sviluppati,
perché essisiaffermano per stratifi-
cazione - e non per completa sosti-
tuzione - dei meccanismidiregola-
zione socioeconomica. Lapostmo-
dernita e un edificio i cui piani supe-
riori sono guidati da superstrutture
organizzative, economiche e finan-
ziarie, dal fattore organizzativo e
imprenditoriale, mentre, nei piani
bassi, ¢’¢ la vitamateriale e informa-
le, le relazioni di scambio e di reci-
procita tragli individui, che mutano
conurti e conversazioni tra tradizio-
ne e innovazione.

Inconclusione, le politiche dicon-
trastoal sommerso hanno chance li-
mitate di cambiarela situazione, ma
hannodiverse frecce a disposizione:
controlli, punizioni, cashless eco-
nomy, incentivi all’emersione o con
istituti tipo i voucher che perd sono
visti come conduttori di precarieta.
Forse, pero, prima occorrerebbe una
risposta chiara alla domanda: perché
gran parte del lavoro nero nasce gia
targato come tale? Per poi chiedersi
sesiameglio perlo Statoitalianoan-
noverare un tasso dilavoro irregolare
traipilelevati trai maggiori Paesi Ue
odover fare iconti con maggiorlavo-
roregolare precario qualora si deci-
desse un contrasto piu attento e se-

IL SOMMERSO CHE SFUGGE A ECONOMISTT E PIL
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lettivo al lavoro irregolare.
Eunaltro fronte nel raggio digo-
verno del ministro Di Maio. La vera
partita contro il sommerso - come
per le altre grandi fratture “daritar-
do”- non si gioca in campo stretta-
mente economico, ma in quello eti-
co-politico, che annovera capitoli,
comeilrafforzamento diuna cultura
organizzativa e tecnologica impren-
ditoriale, la tuteladellavoro, I'equita
fiscale, etc. Se si vuole cambiare.

In Europa

L'economia non osservata sul Pil
in alcuni Paesi europei.
Dati 2017 in %

Grecia I 21
jeatis 198
Spagna 17,2
Francia B 128
Germania [ 10,8
Regno Unito [

Svizzera - 6,0

Fonte: F. Schneider, Universita di Linz, 2017
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di Daniele Manca

ia dannato il
<< S giorno in cui

venne fatto il Jobs
act. Chi lo ha fatto non deve
essere chiamato statista ma
assassino politico». Sono
parole di ieri del
vicepremier Luigi Di Maio.
Sembra di essere in una
campagna elettorale
continua. Immediata la
reazione di Matteo Renzi
chiamato in causa. Ma una
o piu leggi, soprattutto
quelle sul lavoro, non
possono diventare oggetto
di demonizzazione e accuse
alla leggera. Il nostro Paese
ha pagato con il sangue di
troppi studiosi e
giuslavoristi I'aver voluto
superare un mondo di

0 Il commento

[1Jobs act, Biagi

e quelle parole

del vicepremier

norme reificato e

ingabbiato nella burocrazia.

Una scia di attacchi e
attentati che hanno portato
all'uccisione di professori e
avvocati solo per il fatto di
voler proporre un
cambiamento. Una lunga
serie iniziata con il
ferimento di Gino Giugni,
padre dello Statuto dei
lavoratori e docente di
diritto del Lavoro.
L'uccisione alla Sapienza di
Ezio Tarantelli, sindacalista
Cisl professore anch'egli di
Economia del lavoro. Il
ferimento del funzionario
di Palazzo Chigi Antonio Da
Empoli. L'uccisione di un
altro docente, Massimo
D’Antona, fino a Marco
Biagi, autore anche di una

legge che porta il suo nome.

Troppo dolore e insensata
violenza che dovrebbero
sconsigliare I'uso politico di
parole che con la politica e
la democrazia non hanno
nulla a che fare.

daniele_manca
D RIPRODUZIONE RISERVATA

Economia | 9(\()
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INTERVISTA. ALBERTO FORCHIELLI

Cosi I'ltalia puo guadagnare
dalla guerra dei dazi tra Usa e Cina

«E illusorio pensare che ci
saranno vantaggi per le nostre
imprese sul mercato cinese, ma
se I'acrimonia commerciale tra

Usa e Cina aumentera potremo
provare a tornare almeno in
alcuni settori quello che
eravamo: i cinesi d’Europa,
specialmente nei confronti di Usa
e area Nafta». E 'opinione di

Mondo

Alberto Forchielli, presidente di
Mandarin Capital P., che guarda
coninteresse alla guerra

commerciale. Carrer

apag.19

«I dazi Usa alla Cina? Cosi
I'Italia potra guadagnarci»

INTERVISTA

ALBERTO FORCHIELLI

Con tariffe al 25% si aprono
spazi negli Stati Uniti per
ceramica, mobili e macchine

Stefano Carrer

«E illusorio pensare che ci saranno
vantaggi per le nostre imprese sul
mercato cinese, ma se l'acrimonia
commerciale traUsa e Cinaaumente-
ra forse potremo provare a tornare,
almeno in alcuni settori, quello che
eravamo: i cinesi d’Europa, special-
mente nei confronti degli Usa e del-
I'areaNafta». E la prospettiva deline-
ata da Alberto Forchielli, presidente
del fondo Mandarin Capital Partners,
che -anche prodomosua - staguar-
dandoconmoltaattenzioneall’esca-
lation della guerra commerciale in
corso. Un contenzioso che ieri ha fat-
to segnare una nuova svolta, conl’'en-
tratainvigore di dazi Usadel10%(che
dovrebbero salire al 25% entro fine
anno) su import dalla Cina per 200
miliardidi dollari - oltreaquelligiain
corsosu somiliardi-, ai quali Pechi-
no hareplicatocontariffe immediate
sualtri 60 miliardi di dollari di import

dagli Usa (con sospensione di una
previstaripresa delle trattative erila-
scio diun voluminoso «Libro Bianco»
cheaccusagli Usadi«unilateralismo,
protezionismo, egemonismo»).
Lasciata labase di Hong Kong tre
anni fa, Forchielli ora fa la spola tra
Bangkok e Boston, dopo aver riposi-
zionato il fondo versoil Sud-est asia-
tico e gli Stati Uniti. Proprio sui dazi
ha fatto una sua scommessa. «Lamia
decisione di promuovere unpoloita-
lianonella ceramicaaltodigamma -
spiega - sié basatasia sullatuteladel
settorearrivatadaidazieuropeisul-
I'import cinese, che hanno contribui-
to a preservare Sassuolo e dintorni,
sia sulla previsione di quanto sta ef-
fettivamente accadendo. Al10% non
cambiera molto, ma seidazi statuni-
tensiarriverannoal 25%,alloralace-
ramica italiana potra riconquistare
sensibili posizionisul mercato ame-
ricano, doveil 30% dell'import, 0ssia
60 milioni di mq, viene dalla Cina».
Una evoluzione potenzialmente
estensibile ad altri comparti. «La
tendenziale divaricazione delle cate-
nedel valore trauna “occidentale” e
una asiatica — afferma Forchielli -
potrebbe favorire ancheil settore dei
macchinari, dovel'insidia cinesesi e
fatta molto forte: qui potremo tenere
le posizioni e magari recuperare
qualcosa, cosi come in alcune fasce
del settore abbigliamento-calzature

oneimobili-arredamento, che tanto
hanno sofferto».

Asuoparere, invece,e dascartare
I'idea che per noi si possano creare
vantaggicompetitivi sul mercato ci-
nese: «Anzitutto, le esportazioni
americane in Cinariguardano cate-
gorie comel'aerospace, l'elettronica
e le commodity agricole, dove non
possiamo entrare in senso sostituti-
vo - osserva—. Insecondoluogo, al-
tri sono meglio attrezzati di noi. Le
imprese italiane sono piccole e pic-
colo in Asia non e bello, quando fini-
sciin concorrenzacon coreani, giap-
ponesi, indiani, taiwanesi. E soprat-
tutto cinesi». Quest’ultima é una di-
namica pitt recente ma e il fattore pitt
importante: «L’attrattiva del mito
delmiliardo e 400 milioni di consu-
matoriéun miraggio: icinesihanno
imparatoa produrre sempre meglio
le cose che servonoloro. Ne é unari-
provail fatto che ormai non solleci-
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tano piu joint venture, cosache una
volta era all’ordine del giorno. La
competitivitasul mercato é diventa-
taaltissima. E che puo fare una qual-
siasiaziendadiOcchiobello dapochi
milioni di fatturato?».

Lo scetticismo di Forchielli si
estendealle attivita pubbliche dipro-
mozione oa «fantasiosi» grandidise-
gni. Secondolui - elodice conunlin-
guaggio ancora piu colorito del solito
-inCina le visiteistituzionali posso-
no produrre ben poco, visto che «il
driver del nostro export non é certo
politico. Sono, per quanto possono, le
Pmi»: sela partecipazione alle nume-
rose fiere commerciali difficilmente
puod sboccare in risultati all’altezza

delle aspettative, I'idea diunefficace
inserimentoitaliano nella maxi-ini-
ziativa Belt & Road sarebbe ancora
pit aleatoria.

Infine, per Forchielli sara comun-
que impossibile, per noi e per altri,
minare il surplus commerciale di
una Cina che é riuscita a salire nelle
catene del valore e che non si mette-
ra - come alcuni insistono a sperare
- aimportare a pill non posso: «Se
maiicinesiriuscirannoacorreggere
gliaspettidi squilibriolegatiallalo-
roavanzata commerciale, saraali-
vello di bilancia dei pagamenti, gra-
zieauna forte crescita delloro turi-
smo all'estero».

IMAGOECONOMICA

Manager. Alberto Forchielli

Niente aumento della produzione:
il petrolio vola ai massimi da s anni
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DOPO LE DICHIARAZIONI DEL GOVERNO

Draghi: tassi cresciuti solo in Italia

«Interessi su di 20 punti per
pmi e consumatori e di 64
per le grandi imprese»

BedaRomano
Dalnostro corrispondente
BRUXELLES

In un momento di nervosismo nella
maggioranzachesostiene ilgoverno
Conte quanto alla prossima Finanzia-
ria, il presidente della Bce Mario Dra-
ghi é tornato ieri a dirsi preoccupato
daundibattito chehaunimpattono-
tevole suimercatifinanziarie quindi
sul costo del debito per imprese e
famiglie.
«Comehodettolasettimanascor-
sa—haspiegatoilbanchiere centrale,
rispondendoauna domanda dinanzi
al Parlamento europeoquia Bruxelles

Giornata di
verticia
Palazzo
Chigi: cifre
definitive
previste
peril27, ma
possibile
uno slitta-
mento

Presidente Bee.
leri Draghi ha
negato
favoritismi
all'talia: «La Bce
non ha fornito
prestiti, ha
compratoititoli
sovrani in ogni
Paese a seconda
della chigve di
sottoscrizione dei
capitali della Bce»

-, occorre aspettare i fatti, ovvero la
presentazione deldisegnodileggedi
bilancioeladiscussione parlamenta-
re. Entrambi sono importanti e deli-
cati. Ho detto (di recente, ndr) chele
parolehannofatto danni perchélefa-
miglie e le imprese pagano tassi pit1
alti di quelli di prima».

Il presidente dell’istitutomoneta-
riohaoffertoai deputati europeiinte-
ressanti cifre: da aprile in poi - ossia
sullasciadelle elezionilegislative del
4marzo-lebanchehannoaumentato
ilcostodeiprestitialle piccole imprese
ealle famiglie(creditoal consumo) di
circa2opuntibase. Per quantoriguar-
dale emissioniobbligazionarie delle
grandiimprese, sempreinItaliaicosti
sono aumentati di 64 punti base.

«Non sono solo i tassi del credito
bancarioad essere aumentati ~haag-
giunto - ma sono diventate piu1 esi-
gentilecondizionirelative alle garan-

zie ealle clausole contrattuali. Questa
elasituazione. Mentre leimprese de-
glialtripaesi continuano apagaretas-
sicheerano quellidiprima, forse an-
che piu bassi». Draghi ha imputato
l'aumento dei tassi a un dibattito di
politicaeconomica dall’esito incerto
e dai propositi poco rassicuranti per
un paese indebitato comeI'lItalia.
Sul fronte di politica monetaria, il
banchiere centrale ha poi notato un
aumento dellinflazione «relativa-
mente vigoroso» nellazonaeuro, pre-
vedendounincrementomedio annuo
deiprezzidell1,7% ognianno daquial
2020.Infine, hanegato favoritismial-
I'ltalia: «LaBce nonha fornitoprestiti,
la Bce ha comprato i titoli sovrani in
ogni Paese a seconda della chiave di
sottoscrizione dei capitali della Bce,
facciamo una politica monetaria in
tutti Paesi, non in uno o inun altro».
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Aziende che innnovano, la rincorsa delle Pmi

L'Istat stima che la quota delle aziende che hanno investito in prodotti e processi avanzati tra il 2014 e il 2016

sia aumentata di 4 punti percentuali rispetto al triennio precedente, arrivando al 48,7%.

L'aumento é tutto da attribuirsi alle Pmi, per le grandi c'é un lieve arretramento. In testa l'industria
elettronica, seguita da chimica e farmaceutica. Cresce soprattutto I'investimento in ricerca e sviluppo

0 2014-2016 W 2012-2014

57,1% 50,5%
48,7% 44,6%
44,8% 422% | 45,6% 413%

[ I

Totale Industria Costruzioni Servizi con10-49  con50-249
addetti addetti

Fonte: Istat

81,8% 83,3%
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con 250
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Cosi & cominciata una sgradevole revisione dell’economia

RETROSPETTIVA ALLA MOVIOLA DEGLI INDICATORI CHE SONO MIGLIORATI NELL'ULTIMO QUADRIENNIO, E S STANNO DETERIORANDO

e revisioni della dinamica annuale

del pil rilasciate la scorsa settima-
na dall’Istat confermano che la crescita
dell’economia italiana degli ultimi an-
ni ha avuto una dinamica molto miglio-
re rispetto a quanto si pensasse, come
gia Il Foglio ha sinteticamente sottoli-
neato il giorno dopo la pubblicazione
delle stime. Ma i dati, ad una piu ap-
profondita e dettagliata analisi, eviden-
ziano progressi nel medio termine di
portata molto piu ampia, considerando
che quasi tutte le revisioni dell’'ultimo
quadriennio, e non solo quelle del
2017, sono state man mano significati-
vamente modificate al rialzo dall'lstat
rispetto alle stime iniziali. Elenchere-
mo nel seguito alcuni dei principali fat-
ti sostanziali emersi.

Pil - Secondo le ultime stime, la cre-
scita del pil dell'Ttalia, dopo aver inver-
tito la tendenza nel 2014 tornando in
segno positivo, & stata sempre in pro-
gressivo aumento: piu 0,9 per cento nel
2015, piu 1,1 nel 2016 e piu 1,6 nel 2017.
Rispetto alle ultime stime precedenti
non vi é stato dunque nessun rallenta-
mento nel 2016 mentre il 2017 ¢ aumen-
tato di un decimale in pit di quanto
inizialmente stimato;

Pil pro capite - In termini pro capite,
considerando il nostro crollo demografi-
co degli ultimi anni, il pil italiano & cre-
sciuto pitt di quello medio del GT7 (stima-
to dall’Ocse) sia nel 2016 (1,3 per cento
I'Italia contro 0,9 per cento la media del
GT) sia nel 2017 (1,7 per cento contro 1,6
per cento).

Crescita cumulata nel quadriennio
2014-’17 - Secondo le ultime stime, la
crescita reale cumulata del pil italiano
nel quadriennio 2014-17 ¢é stata del 3,8
per cento, un aumento inferiore a quello
medio dell’'Unione europea, ma prinei-
palmente perché la domanda interna é
stata frenata dalla impossibilita dell’Ita-
lia di aumentare i consumi pubblici,
che, anzi, sono diminuiti dell'l,1 per cen-

to (mentre in quasi tutti gli altri paesi
Ue essi sono cresciuti molto e hanno
dato un impulso rilevante alla domanda
interna).

Consumi privati e investimenti - Esclu-
dendo il settore pubblico, nel quadrien-
nio 2014-'17 i consumi privati italiani so-
no aumentati del 5,1 per cento (1,3 punti
percentuali piu del pil) e gli investimen-
ti fissi lordi del 7,7 (quasi 4 punti per-
centuali pitu del pil). Dunque, gli 80 euro,
I'eliminazione della tassa sulla prima
casa, I'aumento dell’occupazione, il su-
per ammortamento e il Piano Industria
4.0, per citare solo le piu rilevanti azioni
di politica economica adottate, hanno si-
gnificativamente stimolato la domanda
privata nazionale.

Pressione fiscale - La pressione fiscale
in Italia & scesa in quattro anni (2014-
2017) di ben 1,4 punti percentuali di pil:
meno 1,2 punti durante il governo Renzi
(diminuzione record di un singolo esecu-
tivo da quando esistono serie storiche
comparabili della pressione fiscale, cioe
dal 1995) e meno 0.2 punti durante il
Governo Gentiloni. La pressione fiscale
& passata dal 43,6 per cento del 2013 al
422 del 2017, diminuendo ogni anno: di
0,3 punti nel 2014, di 0,2 punti nel 2015,
di 0,7 punti nel 2016 e di 0,2 punti nel
2017 (un simile calo consecutivo della
pressione fiscale non si era mai verifica-
to in nessuna legislatura dal 1995 in poi
secondo le serie statistiche vigenti).

Rapporto debito pubblico/pil - I1 debi-
to/pil dell'ltalia, contrariamente a quan-
to si era pensato finora, in realta ¢ dimi-
nuito consecutivamente tutti gli anni dal
2015 al 2017, scendendo dal 131.8 del
2014 al 131,2 del 2017. Cio dimostra che il
“sentiero stretto” (basato su un equili-
brio tra rigore e crescita) ha dato risulta-
ti concreti e mai raggiunti dall'inizio
della crisi del 2008, con un calo contem-
poraneo negli ultimi quattro anni sia
della pressione fiscale sia del debito
pubblico in percentuale del pil (fare una

sola delle due cose é piuttosto facile,
anche se non scontato, tutte e due insie-
me invece € molto piu difficile).

Investimenti in macchinari e mezzi di
trasporto — Rispetto alle stime preceden-
ti, gli investimenti fissi lordi complessivi
(inclusivi dell’edilizia) sono aumentati
di 0,3 punti percentuali in pili nel 2016 e
di 0,5 punti in pit nel 2017. Cio grazie
soprattutto al super ammortamento e al
Piano Industria 4.0 e al loro impatto su-
gli investimenti delle imprese. Nel qua-
driennio 2014-'17, in particolare, gli inve-
stimenti in macchinari, attrezzature e
mezzi di trasporto sono cresciuti com-
plessivamente del 23,5 per cento in ter-
mini reali.

Settore manifatturiero - Rispetto alle
stime precedenti I'attivita manifatturie-
ra & cresciuta in termini reali di ben 1,4
punti percentuali in piti nel 2016 e di 1,7
punti in pitt nel 2017. Nel complesso ¢
aumentata cumulativamente del 10 per
cento nel quadriennio 2014-'17. Da quat-
tro anni a questa parte I'Istat ha sempre
rivisto al rialzo le stime del valore ag-
giunto manifatturiero. Tra le prime e le
ultime stime effettuate per ciascun an-
no, la crescita della manifattura é stata
ritoccata all’inst di 1 punto percentuale
per quanto riguarda il 2014; la crescita
del 2015 é stata via via migliorata di 1,3
punti complessivi; quella del 2016 di 1,5
punti; e quella del 2017 di 1,8 punti. In
pratica, gia nel 2016 il valore aggiunto
della manifattura italiana era tornato
sopra il livello del 2011 (anno preceden-
te 'inizio dell’austeritd) mentre nel 2017
esso ha raggiunto un livello piu alto del
44 per cento, sempre rispetto al 2011.

In conclusione, per capire le ragioni
della differenza tra la realta effettiva e
quella percepita sarebbe utile tenere
conto anche di quella “rivisitata”, che
purtroppo pero é tardiva, & conosciuta
solo da pochi addetti ai lavori e percio
non fa opinione.

Marco Fortis
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IL PONTE DI GENOVA
La fiera delle promesse

di Francesco Verderami

114 agosto crollava il ponte di Genova. Un
mese e mezzo di dichiarazioni, promesse e
proclami. Ecco la cronistoria del

provvedimento «d'emergenza».

apagnab

PRIMO PIANO

«Le misure in pochi giorni»
La fiera degli annunci
che ha riempito il calendario

di Francesco Verderami

114 agosto crolla a Genova

il ponte Morandi, provo-

cando la morte di 43 per-

sone. Il 15 agosto si riuni-
sce nel capoluogo ligure il
Consiglio dei ministri: «Lo
Stato c’é», dice il premier
Conte. 11 16 agosto il governa-
tore ligure Toti lancia un ap-
pello: «Fate presto». I1 17 ago-
sto il vicepremier Di Maio an-
nuncia che «il governo ¢
pronto a sostenere Genova
anche con un decreto». Ecco
la cronistoria del provvedi-
mento «d'urgenza».

18 agosto Societa Autostra-
de sostiene di avere «un pro-
getto che ci permettera di ri-
costruire il ponte in 8 mesi».

19 agosto Di Maio ribadisce
che il governo vuole revocare
la concessione ad Autostrade,
e che il nuovo ponte sara co-
struito «con i loro soldi» ma
da una «societa pubblicax.

21 agosto Toti «pretende»
il nuovo ponte «entro un an-
no», ma I'Ordine degli archi-
tetti liguri prevede che «solo
per spostare i detriti serviran-
no 12 mesi».

23 agosto Fincantieri si di-
ce pronta ad operare con il
ministero delle Infrastrutture
per la costruzione del nuovo

ponte.

26 agosto 1l sottosegretario
Giorgetti spiega che «non si
puo pensare di nazionalizzare
senza che si sia prima conclu-
so l'iter della revoca o della
decadenza della concessione
autostradale».

30 agosto 1l vicepremier
Salvini assicura che il decreto
sara presentato «in pochi
giorni» in Consiglio dei mini-
stri e precisa che sulla nazio-
nalizzazione di Autostrade «si
sta per ora studiando».

7 settembre Di Maio ripete
che Autostrade non rifara il
ponte, mentre nelle stesse ore
Toti incontra i vertici di Auto-
strade e parla di un nuovo via-
dotto «costruito insieme a
Fincantieri».

10 settembre Di Maio assi-
cura che «c’é I'accordo» con
Salvini per nazionalizzare Au-
tostrade, e il sottosegretario
alle Infrastrutture Dell’'Orco
informa che «il decreto arri-
vera questa settimana in Con-
siglio dei ministri».

11 settembre 11 sottosegre-
tario alle Infrastrutture Rixi
spiega che — a fronte del ri-
schio di ricorsi — il governo
«sta parlando con la Commis-
sione europea, per assicurarsi
che non sorgano problemi».

13 settembre Il premier an-
nuncia alla stampa il decreto,
votato «salvo intese» (cioé
senza accordo) in Consiglio
dei ministri.

14 settembre Conte si reca
a Genova per la commemora-
zione delle vittime e smenti-
sce divisioni nel governo sul
decreto: «Ecco il testo. Enon é
vuoto».

15 settembre 11 sottosegre-
tario Rixi sostiene che nel de-
creto «mancano ancora i det-
tagli finali con gli enti locali».

17 settembre Conte am-
mette che «non ¢’é¢ al momen-
to I'identikit» del commissa-
rio alla ricostruzione: «Sara
nominato entro dieci giorni
dall'entrata in vigore del de-
creto».

18 settembre Conte sostie-
ne che il governo ha «definito
i dettagli» con gli enti locali.

20 settembre Il ministro al-
le Infrastrutture Toninelli as-
sicura di avere «il decreto in
manos».

21 settembre Il ministro
Toninelli garantisce che «il
decreto verra pubblicato nelle
prossime ore sulla Gazzetta
Ufficiale».

22 settembre Emergono

annunct
arempioi o
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dubbi sulle qualifiche di Fin-
cantieri per la ricostruzione.

23 settembre Il governato-
re ligure Toti dice che «non ci
s$Ono ancora certezze sui nu-
meri del decreto per Genova».
Lo stesso giorno il vicepre-
mier Salvini spiega che «la
scelta del commissario é trop-
po importante, e siccome bi-
sogna far bene non é un pro-
blema prendersi qualche
giorno in pil per varare il de-
creto».

24 settembre Il premier so-
stiene che per il decreto «stia-
mo aspettando i riscontri del
ministero dell’Economia.

. La parola

Confidiamo di inviarlo gia do-
mani al Quirinale, se i riscon-
tri arriveranno». Nelle stesse
ore Toti commenta: «Cosa
stia bloccando il decreto do-
vete chiederlo a Palazzo Chi-
gi». In precedenza aveva det-
to: «Se continua cosi non ba-
steranno nove anni per rifare
il ponte».

Ps: la Cina ha appena inau-
gurato il ponte sul mare piu
lungo del mondo. Per costrui-
re una struttura di 55 km sono
serviti ofto anni di lavori.

COMMISSARIO

Il commissario straordinario per Genova,
figura che sara nominata dal governo
d’intesa con gli enti locali liguri, secondo
quanto contenuto nella bozza del decreto
legge governera la ricostruzione del ponte
crollato e potra gestire I'emergenza,
operando «in deroga ad ogni disposizione
dilegge». La figura avra quindi pieni poteri
«per la demolizione e la rimozione delle
relative macerie, nonché per la
progettazione, l'affidamento e la
ricostruzione dell'infrastruttura e il
ripristino del sistema viario». Sempre
secondo il decreto legge, Autostrade dovra
mettere a disposizione le somme per
ricostruire il ponte entro 30 giorni dalla
richiesta del commissario.

Peso0:1-2%,5-32%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA

27

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



2T RES

Quotidiano

Data
Pagina

Foglio

25-09-2018
11
1

iL COLLOQUIO

L'ALLARME DI GIULIO SAPELLI

«Gli stranieri? Un pericolo
se si portano via
lo stile e le competenze»

«L’Italia dovrebbe avere la prima multinazionale della
modaalmondo. Invece per noi € piu importante non far
vincere gli altri, piuttosto che vincere insieme» commen-
tal'economista Giulio Sapelli, secondo il quale alnostro
Paese mancano siaicapitalisiala capacitadi cooperare,
«Gliinvestimenti diretti se sono fatti per creare industria
eoccupazione non sono un problema, se invece poi por-
tanovia competenze e stile allora si. La questione, quindi,
non € tanto nel possesso azionario, ma in come viene
definito il contratto fra gli azionisti. Esiste il diritto dei
mercati ed esistono studilegali in grado discrivere con-
trattia tutela di certe prerogative. Sarebbe inutile, invece,
fareleggi chetentino difermareall’origine certe opera-
zioni. La dimensione internazionale dell'industria del
lusso non si ferma con leleggi» osserva Sapelli. E ¢’é chi
hasaputo fare da sé: «InItalia Armani ha fatto unascelta
importante, assicurando al gruppo un piano di successio-
nesenzacessionidi quotedi capitale esenza
andare in Borsa» evidenzia Sapelli.

Draltra parteinItaliaun grande gruppo del
lussonon é mainato.«Volevamo un poloita-
liano ma nessuno ci ha risposto. Ho provato
in tuttii modi: eravamo quotatie trale azien-
de pit1 grandi, e ho proposto alla stragrande
maggioranza dei beinomiitaliani dellamoda
e del lusso di studiare delle alleanze. Tutti
hanno preferito tenereil controlloanche aco-
sto, magari, diavere dei problemi». Erail 2011
eaparlare era Francesco Trapani, azionistae
amministratore delegato di Bulgari, all'indo-
mani della cessione del gruppo della gioielle-
riaallafrancese Lvih di Bernard Arnault. Da
allora diversiimarchiitaliani che hanno cam-
biato azionista dimaggioranza da Brioni, rile-

Giulio Sapelli.
Ordinario di
Storia economica
al’Universita

degli Studi di
Milano, ha
allattivo pili di
400
pubbiicazioni.
L'uitima & “Oltreil
capitalismo”,
Guerinie
associati, 2018

vato sempre nel 2011 da Kering (allora Ppr),a
Loro Piana, acquisito nel 2013 da Lvinh.
«Non ne possiamo fare una questione di
azionariato, Le famiglie che cedonoibrandita-
liani dovrebberoaverela capacita e laforza di
inserire nei contratti clausole secondo le quali
per unlasso di tempo il compratore deve ga-
rantire che la produzione, lostile,'anima del-
I'azienda restino italiane» ribadisce Sapelli.

Certo all'Italia un primato, negli ultimi anni,
nonsi puod negare ed € quello dei manager. Da Alessandro
Bogliolo, exad di Diesel e primamanager in Bulgari, chia-
matoallaguida di Tiffany nel 2017 aMarco Gobbetti, ceo di
Burberrydallo scorsoanno dopoessere stato numero uno
primadi Givenchy e poidi Céline; da Francesca Bellettini,
ceodi YvesSaint Laurent dal 2013, a Antonio Belloni, mana-
ging director di Lvimh dal 2001. Solo per citarne alcuni. «Si
tratta per noi di motivo di grande soddisfazione. Imanager
italiani, che vengono dalla gavetta, sono fra i migliori al
mondo. InItalia vengono penalizzati dalmodellodigover-
nance» sottolinea Sapelli: «kAbbiamo grandi manager. Ei
pit bravi sono quelli che hanno imparato sul campo».

—Monica D’Ascenzo
monica.dascenzo@ilsole24ore.com
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UN’ALTRA GRANDE GRIFFE PASSA DI MANO E VA IN AMERICA

Anche Versace vola all'estero, ma non e una sconfitta del made in Italy

Milano. Il canto del cigno é stato intonato
un anno fa, quando sotto la regia di Donatella
Versace, sulle passerelle della Fashion
Week milanese, sfilarono tutte assieme le ex
ragazze, ancora bellissime, gia vestite (o sve-
stite) dal fratello Gianni. C'erano tutte, dalla
premiére dame Carla Bruni a Naomi Cam-
pbell fino a Claudia Schiffer. Tutte a celebra-
re unmondo che daoggi ufficialmentenonc’é
piu: la Gianni Versace Spa, una delle ultime
maison del lusso indipendenti, & passata di
mano. D'ora in poi il marchio della Medusa
fara parte della scuderia di Michael Kors, 1'a-
stro nascente della moda americana, che so-
gna di costruire una flotta di marchi alterna-
tiva alle ammiraglie francesi, Lvimh e Kering
che hanno rinunciato all'operazione, giudi-
cata troppo costosa. Ma non da Kors - nome
d’arte di Karl Anderson, figlio di un’ex mo-
della, lo stilista preferito da Jennifer Lopez -
che un anno fa si era aggiudicato il controllo
diJimmy Choo per un miliardo di dollari. Piu
0 meno la meta di quanto ha accettato di pa-
gare, al lordo dei debiti, la casa milanese. Mi-
capoco, se si pensa che, nonostante la severa
ristrutturazione in atto dal 2014, da quando
nel capitale di Versace & entrato il fondo
Blackstone, che ha curato le trattative di ven-
dita, la societd ha chiuso il 2017 con un guada-
gno di soli 15 milioni di euro dopo aver regi-
strato un rosso di 7,4 miliari I'anno prima su
un fatturato di 668 milioni. Di fronte a questi
numeri, dopo aver preso atto che una quota-
zione in Borsa era possibile solo a prezzi di
saldo, gli eredi, forti di una quota pari all’80
per cento del capitale della finanziaria Givi
(la maggioranza é nelle mani di Allegra, la fi-
gliadi Donatella che a sua volta possiede una
quota al pari del fratello Santo), hanno accet-
tato di cedere il controllo del gruppo creato
da Gianni, I'ex ragazzino prodigio che, a 14
anni, gia padroneggiava le arti della sartoria

apprese nella boutique della madre a Reggio
Calabria. Si chiude un altro capitolo della
storia del made in Italy, incapace di costruire
attorno auna storia di successoun gruppo piu
strutturato, in grado di reggere nel tempo
senza finire nell’orbita di un potere finanzia-
rio pit solido. Ma questa considerazione, ri-
petuta fino allanoiadopole cessioni di Gueei,
Valentino, Fendi e cosi via, rischia di fornire
un'immagine distorta delle condizioni del si-
stema moda Italia, una macchina da guerra
che occupa 500 mila addetti generando 24 mi-
liardi di valore aggiunto, undecimodell’inte-
ra industria manifatturiera italiana. A legge-
re questi numeri, ricavati dalla recente inda-
gine sul sistema moda di Intesa Sanpaolo,
svanisce ogni possibile invidia per i primati
di Bernard Arnault e di Franc¢ois Pinault, i
due re del lusso europeo cosi attivi anche in
Italia. Il primato finanziario dei colossi pari-
gini non si é tradotto in una fuga di fatturato
né, tanto meno, di competenze, Basti dire che
una quotarilevante, i16,2 per cento della pro-
duzione dell’alta moda francese, viene rea-
lizzatoinItalia. Per averne unaprovatangibi-
le, per esempio, puod bastare una gita in quel
di Novara dove, a due passi dal centro, ha se-
de Zamasport, I'azienda che, negli Anni Set-
tanta, diede per prima fiducia al genio del
giovanissimo Gianni Versace, che qui mosse i
primi passi in Callaghan, una delle prime e
piu prestigiose sigle del pret a portertricolo-
re. Oggi 'azienda, che da sempre fa capo alla
famiglia Greppi, ha rinunciato a produrre
conil proprio marchio ma si é trasformata in
un’eccellenza produttiva che serve le griffe,
per lo pili (ma non solo) francesi, per cui cura
le confezioni di eccellenza al puntoche, trale
quinte delle sfilate di Parigi (o di Milano) si
aggirano le sarte piemontesi per I'ultimo ri-
tocco. E" un fenomeno diffuso visto che I1 70
per cento circa delle esportazioni italiane

della moda (pari a circa 51 miliardi di euro
nel 2017) si posiziona sull’alta gamma. Nono-
stante la forte pressione concorrenziale, de-
rivante dall’avanzata dei player asiatici, 'Tta-
lia mantiene cosi ancora, elevate quote di
mercato con punte del 21 per centonella gam-
ma lusso di pelli e pelletteria. L'Ttalia, insom-
ma, si presenta ancora oggi come l'officina di
punta dellamoda, capace di mantenere in ca-
sa il 78,7 per cento della produzione contro il
60 per circa dell'industria francese. Certo, a
questi primati contribuiscono la famigerata
“flessibilita” vedi il lavoro nero denunciato
dalla recente inchiesta del New York Times.
Ma sarebbe ingeneroso, anzi ingiusto, liqui-
dare cosi il rapporto con subfornitori e terzi-
stilocali, una delle forze trainanti del succes-
so dei grandi stilisti, compreso Gianni Versa-
ce, uno dei primi a mettere al bando le fibre
sintetiche abbandonate per i tessuti naturali,
comprese le lane ruvide dell'isola di Aran.
Lui, che prima della sua fine fragica, stava
pensando ad un’integrazione con Gueci. E la
storia, se si fosserealizzata all'epoca quell’al-
leanza, avrebbe forse preso un’altra piega.
Ugo Bertone
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Lo scenario

Sondaggio Ipsos/Fondazione Gates

Ottimisti 9 ragazzi su dieci
in Africa, Asia e Sud America

In Occidente i teenager vedono piu rosa degli adulti, ma esprimono insoddisfazione
E si diffonde una “epidemia” di solitudine. Nei Paesi emergenti corre la speranza

NEL MONDO

20
) //6

La percentuale diadolescenti che
crede cheiloroleader politici “si
preoccupino di persone come me”

NEiI PAESI A BASSO REDDITO

03%

| giovani convinti che avranno
un impatto migliore sul mondo
rispetto ai propri genitori

ENRICO FRANCESCHINI, LONDRA

giovani d’oggi vedonoil
futuro nero? 1 figli pensano
che staranno peggio dei
genitori? Dipende da dove si
pongono sitnili domande. Se
nell’Occidente larisposta &
generalmente si, nei paesi
emergenti la visione del domani
frale nuove generazioni & pit1
rosea: “Il futuro & nostro”, afferma
i190 per cento diadolescentiin
Kenya, Messico, Cina, Nigeria e
India, in un sondaggio
internazionale condotto dall'Ipsos
e [inanziato dalla Fondazione Bill
&Melinda Gates.
Non solo: I'indagine rivela che, in
tutti i paesi, compresi quelli
occidentali, i giovani sono pitl
ottimistisul futuro che gli adulti,
sebbene esprimano una diffusa
insoddisfazione nei confronti dei
proprileader politici.
Pii1 di 9 teenager su 10 in Kenya,
Messico, Cina, Nigeria e India
riportano aspettative positive sul
futuro, afferma il sondaggio, un
dato giudicato “sorprendente” dal
Guardian di Londra che ha
pubblicato ieri un’ampia
anticipazione del rapporto. Un
atteggiamento che contrasta
drasticamente con quello dei
giovaniin Francia e Svezia, i pit1
pessimisti fra la decina di paesi
esaminati dallo studio.
Le conseguenze della crisi
finanziaria del 2008 e la
percezione di scarse opportuniti
sono citate dai curatori del
sondaggio come le ragioni
principali del pessimismo
giovanile in Occidente, assieme a

fattori pit1 personali, privati, come
quella cheviene definita una
“epidemia” di solitudine.
Viceversa, nei paesiin via di
sviluppo, dove oltretutto i giovani
al disotto dei35annisono la
maggior parte della popolazione,
lostandard di riferimento del
benessere viene giudicato
raggiungibile. «A Lagos i giovani
credono nel Sogno Nigeriano di
una vita migliore», commenta
Olasupo Abideen, un’attivista
sociale che ha partecipato
all'inchiesta. «Percid siamo pit
ottimisti e abbiamo pit energiax.
Tra gli altri dati significativi del
sondaggio, in Cina il 78 per cento
delle giovani donne pensano che
leloro future condizioni di vita
miglioreranno; in Gran Bretagna
lopensasolo i1 40 per cento, in
Francia il 38,in Germania il 31
(I'Ttalia non era traipaesi
considerati dalla ricerca). In
Nigeria quasi il 20 per cento dei
giovani oggi possiede uno
smartphone, in Indiail 44 per
cento, in Cina 1’88, in Indonesia il
92,in Russia il 94. Ma tre quarti dei
giovaniinterpellatiin Kenya e due
terziin Nigeria non hanno ancora
accessoa un computer eainternet
a casa propria. Un gap digitale che
dovrebbe essere colmato nel giro
dipochi anni: secondo
I'International Telecommunications
Union, il 50 per cento della
popolazione mondiale sara online
entro il 2019 e la commissione delle
Nazioni Unite perlo sviluppo
sostenibile punta ad aumentare
questapercentualeal 75 per cento
entroil 2025.
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Quelli che credono chela fine della

poverta siail primo obiettivo
su cui devono concentrarsii politici

NEI PAESI AD ALTO REDDITO

/0
Le giovani donne che pensano

che vomini e ragazzi abbiano piv
opportunita rispetto alleragazze
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Il Sondaggio

Come vedono il futuro i giovani

Kenya 95,4
Messico 94,7
Cina 941
Nigeria 941
India 921
Germania 78,4
Gran Bretagna 77,5
Australia

Francia

Svezia

Kenya 78,8
Cina 78,4
India 77,6
Indonesia 74,1
Messico 72,8
Svezia 43,8
Gran Bretagna 40,0 | j
Francia 38,7 Y
Russia 35,9
Germania 31,7

Sondaggio Ipsos, fondazione
di Bill e Melinda Gates condotto in 15 paesi

tra ragazzi dai 12 anni in su (Kenya Messico, Kenya 9,4
Cm.a, ngfsna ellnf:ha soAn.o 5 Nigeria 17,9
trai Paesi studiati), dati in percentuale

India 443

— Arabia Saudita 69,9
4@ : b O 6 Svezia 777
Le interviste dal 9 luglio al 22 agosto 2017 Cina 88,1
Germania 90,7
9 I O Gran Bretagna 91,5
. ADOLESCENTI SU
Indonesia 92,0
in Kenya Messico, Cina, Nigeria .
e India sono ottimisti sul futuro Russia 94,4

QLLLLLLLO

Le nazioni con piU ottimismo

Kenya 19,6

India 17,2

Brasile 13,1

indonesia 1,2

-@ Messico Nigeria 1,2
Svezia 6,4

9 Cina 5,9

Nigeria Australia 5,8

Gran Bretagna 4,9

Francia 4.8
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