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A BOLOGNA IL “GERMAN BUSINESS DAY”

Emilia Romagna e Germania:
nuovo slancio per gli affari

Si e tenuta presso |'Opificio Go-
linelli di Bologna la seconda
edizione del “German Busi-
ness Day”, organizzato dalla
Camera di Commercio Ita-
lo-Germanica con il supporto
di Confindustria Emilia-Roma-
gna. All'evento, punto di incon-
tro per la business community
italo-tedesca dell’Emilia-Ro-
magna, hanno partecipato
esponenti di spicco dell'indu-
stria, della politica, dell’econo-
mia e dell’'universita prove-
nienti da entrambi i Paesi, che
si sono confrontati su come da-
re ulteriore slancio alla collabo-
razione tra Emilia-Romagna e
Germania.

Nel corso dei lavori e stato
presentato lo studio "Aziende
tedesche in Emilia-Romagna:
investimenti, sviluppi e perfor-
mance", realizzato dalla Came-
ra di Commercio Italo-Germa-
nica in collaborazione con 'U-
niversita di Parma, sulle attivi-
ta e sullo sviluppo delle filiali
italiane di aziende tedesche
che hanno scelto I'Emilia-Ro-
magna come destinazione per
ipropriinvestimenti.

Dalla ricerca emerge che le
aziende a controllo tedesco im-
piegano oltre 5.200 dipendenti
diretti in Emilia-Romagna. A
dominare il mercato regionale
sono le imprese dell'industria
meccanica, in particolare mac-
chinari e impianti meccanici e
automotive. A seguire il com-
parto chimico-farmaceutico e
il biomedicale. Tra i fattori di

attrattivita dell’Emilia-Roma-
gna, oltre all'efficienza della re-
te infrastrutturale e alla posi-
zione baricentrica, vi sono la
prossimita a fornitori e azien-
de e costi competitivi. «I1 Nord
Italia & il centro nevralgico dei
rapporti economici tra Italia e
Germania e 'Emilia-Romagna
¢ un territorio fondamentale,
considerato che e la terza regio-
ne italiana per l'export tede-
sco» ha dichiarato Erwin Rau-
he, presidente della Camera di
Commercio Italo-Germanica.

«Le relazioni produttive e
commerciali tra la Germania e
I'Emilia-Romagna sono forti e
in crescita, con un ricco scam-
bio di tecnologia, competenze
e know how industriale, con-
fermato anche dall'ampia pre-
senza di imprese tedesche in
regione e viceversa» ha detto
Pietro Ferrari, presidente di
Confindustria Emilia-Roma-
gna. Nel corso dell'incontro
Andrea Burchi, regional mana-
ger Centro Nord UniCredit,
che & tra i sostenitori del Ger-
man Business Day, ha rimarca-
to che «la rilevanza strategica
dell'internazionalizzazione
per lo sviluppo della realta im-
prenditoriale del territorio: un
percorso di crescita che Uni-
Credit supporta dal punto di vi-
sta operativo e di consulenza
sul fronte finanziario, ma an-
che legale e logistico, grazie al-
la forte presenza della bancain
Ttalia e all’estero, in Germania
in particolare».
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Emilia-Romagna al centro dell’interscambio commerciale tra Italia e
Germania

Si & svolta oggi presso I'Opificio Golinelli di Bologna la seconda
edizione del “German Business Day”, organizzato dalla Camera
di Commercio Italo-Germanica con il supporto di Confindustria
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E anche in questo 2017 siamo arrivati al
tanto ambito mese delle ferie per
antonomasia, agosto.

Emilia-Romagna. All'evento, punto di incontro per la business
community italo-tedesca dell’Emilia-Romagna, hanno
partecipato esponenti di spicco dell'industria, della politica,
dell’economia e dell’'universita provenienti da entrambi i paesi,
che si sono confrontati su come dare ulteriore slancio alla
collaborazione tra Emilia-Romagna e Germania.

Nel corso dei lavori € stato presentato lo studio "Aziende tedesche in Emilia-Romagna: investimenti, sviluppi e
performance", realizzato dalla Camera di Commercio Italo-Germanica in collaborazione con I'Universita di Parma, sulle
attivita e sullo sviluppo delle filiali italiane di aziende tedesche che hanno scelto I'Emilia-Romagna come destinazione per i
propri investimenti.

Dalla ricerca emerge che le aziende a controllo tedesco impiegano oltre 5.200 dipendenti diretti in Emilia-Romagna. A
dominare il mercato regionale sono le imprese operanti nell'industria meccanica, in particolare macchinari e impianti
meccanici e automotive. A seguire il comparto chimico-farmaceutico e il biomedicale. Tra i fattori di attrattivita dell’Emilia-
Romagna, oltre all’efficienza della rete infrastrutturale e alla posizione baricentrica, vi sono la prossimita a fornitori e
aziende e costi competitivi: tutto cio fa della regione uno snodo centrale tra il Nord Europa e I'area mediterranea.

(Lo studio completo "Aziende tedesche in Emilia-Romagna: investimenti, sviluppi e performance" & disponibile sul sito della
Camera di Commercio Italo-Germanica nella sezione “Pubblicazioni”: www.ahk-italien.it/it/pubblicazioni )

«II Nord Italia € il centro nevralgico dei rapporti economici tra Italia e Germania e I'Emilia-Romagna & un territorio
fondamentale, considerato che € la terza regione italiana per I'export tedesco» ha dichiarato Erwin Rauhe, Presidente
della Camera di Commercio Italo-Germanica «I dati della ricerca sono in linea con quelli nazionali, a ulteriore dimostrazione
che la partnership economica tra Italia e Germania € reale anche a livello regionale, sia per quanto riguarda la coincidenza
tra settori di import e di export, sia per quanto riguarda la collaborazione tra Land tedeschi e regioni italiane».

«Le relazioni produttive e commerciali tra la Germania e I'Emilia-Romagna sono forti e in crescita, con un ricco scambio di
tecnologia, competenze e know how industriale, confermato anche dall'ampia presenza di imprese tedesche in regione e
viceversa» ha dichiarato Pietro Ferrari, Presidente di Confindustria Emilia-Romagna. «L'export regionale verso la Germania &
aumentato nel primo semestre del 7,5% sul 2016: una crescita che dimostra la qualita delle nostre produzioni in un
mercato selettivo come quello tedesco. Tutto cio ci stimola a ricercare nuove forme di alleanze e integrazioni, anche
attraverso piattaforme produttive comuni specie nella ricerca e nella presenza sui mercati, e a diventare protagonisti nella
definizione delle politiche industriali europee».

Nel corso dell'incontro Andrea Burchi, Regional Manager Centro Nord UniCredit, che & tra i sostenitori del German
Business Day, ha rimarcato «la rilevanza strategica dell'internazionalizzazione per lo sviluppo della realta imprenditoriale del
territorio: un percorso di crescita che UniCredit supporta dal punto di vista operativo e di consulenza sul fronte finanziario,
ma anche legale e logistico, grazie alla forte presenza della banca in Italia e all’estero, in Germania in particolare. Un
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Spingere laricerca

Abbattere

| muritra atenei

eindustria

di Piero Formica

industria delle idee

’ ¢ in ascesa. Ne

OPINIONI
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Spingere laricerca

Abbattere i muri
tra universita
e industria

sono coinvolte

creativita,

conoscenza e
tecnologia coltivate dalle
universita per poi essere
diffuse nella societa e
trasferite alle imprese. La
rivista inglese Times Higher
Education ha valutato la
capacita delle prime 1.000
universita al mondo di
trarre reddito supportando
le imprese con invenzioni,
innovazioni, tecnologie ¢
consulenze. In vetta tra gli
atenei italiani, la Scuola
Superiore Sant’Anna ha un

1 direttore del trasferi-

mento tecnologico del-

TUniversita :di Lovanio,

con 99,9 punti da ricavi

industriali, ha fatto no-
tare ‘che molti ricercatori
sono ‘scontinati nel campo
della ricerca fondamentale
dopo essersi allenati sul
versante :opposto.

Nella storia imprendito-
riale dell’Emilia-Romagna
il centro deélla scena -€
stato conquistato da ope-
tai e tecnicl della ‘manifat-
tura, fondatori di imprese
che hanno reso fecondo il
terreno industriale. Oggi
Tindustria delle idee, che
permiette di gonfiare le¢
entrate universitarie da
collaborazioni con le im-
prese, esige ricercatori ¢
scienziati che manifestino
uguale interesse nel lavoro
di ricerca e nella sua ira-_

voto di 87.8 su 100, cosi
salendo al rango di élite.

Per le universita dell’Emilia-

Romagna le valutazioni
sono comprese trai 30 e i
40 punti circa: Modena ¢
Reggio, 40.6; Bologna, 39.1;
Parma, 37.3; Ferrara, 34.2.
Le classifiche sono sempre
fonti di dispute sul come
raccogliere, elaborare ¢
leggere i valori numerici.

Cio che resta in ombra é il

pensiero che si cela dietro
dati. Diceva Albert Einstein
che la mente é come un
paracadute, funziona solo

duzione imprenditoriale. E
per questo indispensabile
¢he gli imprenditori -delld
nostra regione investano
maggiori risorse nei labo-
ratori industriali dove gli
dlgoritmi mentali -della
ricerca fondamentale si

fraducono in processi pro-

duttivi. Parimenti; deve
essere forte e «convinto
l'impegno degli imprendi-
tori, delle universita e
delle istituzioni per attrar-
te laboratori delle imprese
internazionali trainate dal-
le scoperte scientifiche:
Ne. affioreranno progetti
imprenditoriali che richie-
dono immaginazione, po-
tenzialita cerebrali e sti-
moli intellettuali non mi-
niori rispetto alla ricerca
pura. Coniugando scienza
e imprenditorialita &1
completa la locuzione car-

se si apre. Tuttavia, se ci
sono muri dogmatici nella
nostra mente, il
paracadutista atterra su uno
spazio chiuso. Il muro di
cinta tra atenei e imprese &
alto se nel mondo
accademico € prevalente il
pensiero disgiuntivo
secondo cui per coltivare la
ricerca fondamentale si &
costretti a non occupare o
_arretrare dal fronte della
i ricerca applicata. Negli
atenei che raggiungono
punteggi pari o vicini a 100,
i confini tra le due aree di
ricerca sono confusi: I'una e
Taltra si sostengono
. reciprocamente.
continua a pagina 15

tesiana «Penso dunque
sono» con la proposizione
formulata da Edward -de
Bono, il padre «del pensie-
to laterale: «Agisco; quin-
di costruiscos. Valorizzan-
do I'investigazione scienti-
fica con Tazione, il traste-
rimento di «conoscenza €
tecnologia dalle universita
alle imprese acquistera
piill peso. Maggiori fondi
provenienti dall'industria
convergeranno verso i
nostri atenei ¢ nuove im-
prese alimentate -ddlle
scoperte scientifiche, con
ricercatori accademici tra i
fondatori, contribuiranno
dlla diversificazione del-
Teconomia regiondle nel
segno dell'innovazione.
Piero Formica

piero.formica@gmail.com
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L'intervento

Corre lexport dell'agrifood
grazie ancheallEmilia-Romagna
Ma lincognita sono Usa e Canada

di Denis Pantini

primo semestre di questanno lexport

agroalimentare italiano ha continuato la
sua corsa che dura ormai da oltre dieci anni
e che ha subito un brusco arresto solamente
nel 2009, a causa dello «scoppio» della reces-
sione globale. Rispetto ai 17 miliardi di euro
di prodotti agroalimentari esportati nel 2000,
l'anno scorso le imprese italiane sono riuscite
a portare questo valore ad oltre 38 miliardi di
euro. Confrontando poi il tasso medio annuo

( : on una crescita vicina al 7%, anche nel

Lintervento

Corre lexport dellagrifood grazie alla via Emilia

Ma l'incognita sono Usa e Canada

di crescita tra prima dell'avvio della crisi in-
ternazionale (2009) e nei sette anni successi-
vi, si nota unaccelerazione significativa: se
infatti nel settennio precedente (2002-2009),
questo tasso di variazione (CAGR) é risultato
pari a 3,7%, nel periodo 2009-2016 & arrivato
al 6,5%. Continuando a questa velocit, il 2017
si potrebbe quindi chiudere con un valore
superiore ai 40,5 miliardi di euro. Al raggiun-
gimento di questo traguardo hanno indubbia-
mente contributo le imprese emiliano-roma-
gnole: con quasi 6 miliardi di euro, la regione
si colloca infatti al secondo posto nella gra-
duatoria nazionale per valore dell'export agro-
alimentare, preceduta solo dal Veneto il cui
peso sulle vendite italiane oltre frontiera si
avvicina al 17%. Questo sviluppo delle esporta-
zioni rappresenta il prodotto di diversi fattori.

continua a pagina 15

pill che legittime che saran-
no oggetto di approfondi-
mento del prossimo Forum
Agrifood Monitor, organizza-

SEGUE DALLA PRIMA

a un lato la recessione
D economica e il conse-

guente calo dei consu-
mi alimentari sul mercato in-
terno ha obbligato le imprese
a volgere lo sguardo al di
fuori dei confini nazionali,
ampliando la platea degli
esportatori; dall’altro, nell'in-
dividuazione dei mercati di
shocco si é cercato di «allar-
gare il tiro», esportando in
quei Paesi geograficamente
piu distanti ma con dinami-
che di crescita — sia dal
punto di vista del reddito di-
sponibile che dei consumi
alimentari — piu rilevanti. A
tale proposito, basti pensare
al fatto che mentre nel 2000
I'Unione Europea era destina-
taria del 70% dell’export agro-
alimentare italiano, sedici
anni dopo tale incidenza ¢
scesa al 65%. Tra le aree che
hanno visto invece crescere

le vendite dei nostri prodotti
figurano I'Asia e il Nord
America. Oggi gli Stati Uniti
rappresentano il terzo merca-
to di sbocco (dopo Germania
e Francia) e assieme al Cana-
da pesano per oltre il 12% sul-
le esportazioni agroalimenta-
1i italiane. Nel caso di quelle
emiliano-romagnole l'inci-
denza ¢ pil bassa (9%) ma
non si puo certo dire che
non ci sia stata una crescita
in questi mercati: +282% la
variazione tra il 2000 e il
2016, contro una media del
121% per tutto lexport agroa-
limentare regionale. Ed é alla
luce della strategicita di que-
sti mercati se il continuo raf-
forzamento dell'euro sul dol-
laro e le periodiche dichiara-
zioni di Trump verso un in-
nalzamento delle barriere
commerciali iniziano a desta-
re pill di qualche timore tra
le imprese del food&bevera-
ge italiano. Preoccupazioni

to da Nomisma e Crit in quel
di Varignana venerdi prossi-
mo dove verranno messi a
confronto i risultati di uno
studio su posizionamento
competitivo € reputazione
dei nostri prodotti alimentari
presso il consumatore statu-
nitense e canadese, vale a di-
re in due mercati tra loro li-
mitrofi e per molti versi simi-
li, ma i cui rispettivi governi
hanno intrapreso direzioni
completamente opposte sul
fronte delle relazioni com-
merciali con le nostre impre-
se: uno — gli Usa — abbando-
nando qualsiasi tavolo di ne-
goziato volto a ridurre le bar-
riere tariffarie e non
tariffarie, I'altro — il Canada -
in procinto di avviare dal
prossimo 21 settembre, sep-
pur in via provvisoria, un ac-
cordo di libero scambio.
Denis Pantini
Responsabile area

agroalimentare Nomisma
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Unioncamere:

| centoeuro

| spesiin turismo
‘negenerano 84

uanto vale davvero il turi-

smo sul territorio? Se lo &

chiesto Guido Caselli, di-
rettore del Centro Studi e Stati-
stica di Unioncamere Emilia-
Romagna, partendo da un dato
di fatto: ci sono molti dati sul
| turismo ma nessuno lo raccon-
ta totalmente. Quelli Istat pren-
dono ad esempio in considera-
zione solo i flusso degli hotel,
senza considerare le seconde
case e altre forme di ospitalita.
Ci sono poi i dati sulla forza
| lavoro, sulla spesa dei turisti
stranieri nelle singole province,
Tutti studi che raccontano il fe-
nomeno da un'angolatura par-
ziale. Cosi Caselli ha creato un
algoritmo che i mette insieme
e misura il «valore aggiunto»
del turismo su ogni singola
provincia italiana, con un focus
sull’Emilia-Romagna. Come for-
se era prevedibile, le province
i che pit contribuiscono al valore
| aggiunto regionale sono quelle
di Rimini (per il 28%), Ravenna
(23%), Forli Cesena (17,9%). La
Romagna, seguita da Ferrara
(15,6%) viaggia su cifre pil alte
rispetto allEmilia. «Non & un
dato inaspettato — spiega Ca-
selli — c¢i sono perd altri dati
importanti. Ad esempio emerge
che in tutta la regione per ogni
i 100 euro di spesa sul turismo,
se ne generano altre 84 di in-

| dotto». Lo studioso ammette

che, come tutti gli algoritmi,
anche il suo é soggettivo, Tutta-
via portare lo studio a questo
livello permette di «far uscire
dall'invisibilita il turismo, sul
quale in Italia si tende ad inve-
stire meno del dovuto». La via
Emilia ha due punti di forza: «ll
primo & la diversita dell'offerta.
Ci sono percorsi di ogni tipo,
dalla cultura al divertimento». Il
secondo é la conferma di un
luogo comune: «In Emilia-Ro-
magna c'é una vera cultura ge-
neralizzata dell'accoglienza, il
turista é sempre molto soddi-
sfatto». Lo studio, intitolato
proprio «l turismo invisibile» ¢
stato presentato sabato scorso a

i Ferrara, alla presenza del mini-

' stro Dario Franceschini.
Alessandro Montanari
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/Illcaldofa"fare boom alla Riviera: +7,5% di presenze\-

Tira anche 'Appennino, meno bene le terme (- 2,4%). Crescono i turisti stranieri

1 turismo vola, ma il merito

non é solo della Riviera Ro-

magnola. I primi otto mesi

del 2017 si sono conclusi
con oltre 46 milioni di presen-
ze in tutta la regione, in au-
mento del 6,8% rispetto ai 43,1
milioni registrati 'anno prece-
dente, e con 9,7 milioni di ar-
rivi (+8%).

A dirlo sono i dati gennaio-
agosto diffusi dall'Osservatorio
turistico - della Regione e di
Unioncamere Emilia-Roma-
gna, in collaborazione con
Trademark Italia. E nonostan-
te la Riviera continui a guidare
il settore — con oltre il 7,5% di
turisti in pih rispetto al 2016
che si sono registrati in alme-
no una struttura ricettiva — le
percentuali di crescita piu ele-
vate si sono rilevate in Appen-
nino e nelle «Altre localita».
Di fatto tutti i comuni che non
rientrano, per le loro caratteri-

Corsini

I risultati
sono frutto di
una politica
turistica
fondata su
strategie

‘miratea

sostenere
un’offerta in
grado di
rispondere
alla domanda

stiche, nei prodotti turistici
tradizionali. Si trafta, ad esem-
pio, delle cittd di Carpi e Fi-
denza, oppure Sassuolo e Imo-
la, che promuovono la cosid-
detta Ceramic Land. In questo
settore gli arrivi sono aumen-
tati dell's1, g%, e le presenze del
13,9%, mentre in Appennino si
parla, rispettivamente, di un
+8,7% e di un +10,5%.

«Questi primi otto mesi al-
I'insegna di una notevole cre-
scita dei flussi in Riviera, sia
dal punto di vista dei viaggia-
tori stranieri che italiani —
sottolinea l'assessore regionale
al Turismo Andrea Corsini —,
sono frutto di una politica tu-
ristica fondata su strategie mi-
rate a sostenere un'offerta in
grado di rispondere alla do-
manda». Una domanda che
chiede sempre di pii1 non solo
mare, ma anche arte, cultura e
montagna. E un po’ meno ter-

me: questo & I'unico comparto
che ad una leggera crescita dal
punto di vista degli arrivi,
+2,7%, non corrisponde un va-
lore positivo per le presenze,
in calo del 2,4% rispetto allo
stesso periodo nel 2016. Ma
dopo una stagione estiva mol-
to positiva, con la Riviera che
registra i risultati migliori con
sette giorni ¢i sole in pii: tra
maggio e agosto si sono regi-
strati infatti 4.980 milioni di
check-in e 33.566 milioni di
presenze.

Oggi la Regione pensa gia
ad investire altri fondi nei ter-
ritori che tirano di pili. In viale
Aldo Moro sono stati stanziati
7,5 milioni di euro per favorire
la promozione e l'avvio delle
tre Destinazioni turistiche, sta-
bilite dalla legge regionale: la
Citta metropolitana di Bolo-
gna (con Modena), la Roma-
gna (Ferrara, Forli-Cesena, Ra-

venna € Rimini) e I'Emilia
(Parma, Reggio e Piacenza).
«0Ora questi enti hanno stru-
menti e risorse per definire le
strategie di promozione del
territorio. La Regione seguira
l'evoluzione di questo proces-
50 e saremo sempre pronti ad
affiancarle per migliorare la
riuscita della loro azionex.
Oltre ai turisti italiani, au-
mentano anche gli stranieri,
cresciuti in tutta I'Emilia-Ro-
magna dell'8,3% e del 9,7% dal
punto di vista di arrivi e pre-
senze. Anche se, in questo ca-
so, l'aumento maggiore si rile-
va nelle citta d’arte: rispetto al
2016 tra gennaio e agosto circa
I'8,5% in pilt dei viaggiatori
d’oltreconfine si & registrato in
una struttura ricettiva, mentre
i pernottamenti sono cresciuti
del 13,6%. :
h Francesca Candioli
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Dai ristoranti agli hotel: affari su del 21%

Gioved la Fondazione CariForfi presenta il suo studio sulle ricadute dei grandi eventi |
in citta. Fantini: «Ci siamo caratterizzati per un'economia della relazione. Ora allarghiamoci»

Le ricadute economiche dei grandi eventi di Forli

LHEW

. 10% 10% .
35% 10% ; 20% 5%
20% o
10% 4 Ristoranti 15%
O,
o 10% 20% ", 10%
20% 2% - .
10% 30% 23% 15% 5%

M aumento del 10%
M aumento del 30%
M aumento del 15%

nessuna percentuale indicata

8 aumento del 5% ™ nessuna risposta
™ poco aumento
W nessun aumento

aumento del 10%

M aumento del 10%

W aumento del 30%

W nessun cambiamento
nessuna risposta

B aumentod del 10% ™ nessun cambiamento

W aumento del 15%
H aumento del 20%
aumento del 30%

M nessuna risposta
M aumento del 5%

“ nessun aumento * aumento del 20% ** aumento fino 5% % aumento del 50%
# aumento del 30% * aumento del 5% = aumento del 70%
Fonte: 164 esercizi intervistat zentimerri
o hanno detto { dati came- | «lanalisi conferma la positi- | visti aumentare del 5%, ¢ addi- sostiene che I'impatto sia per lo |
rali relativi dei primi sei ; Chie vita di una serde di aziomi che | rittura un 5% che li ha visti lievi- . pilt per i ristoranti, il 40% indi- | L'evento
mesi dellanno (+5,4% di | non si fermano a una sola setti- - tare addirittura del 0% in mez- | rizza la propria attivita in base al | ® Giovedialle
|

arrivi e +12,6% di presen-
ze). E ora, in maniera pilt |
strutturata, lo ribadisce uno stu- -

de Drei e dall'ideatrice della Set- }

! mana dell'anno — puntualizza

Fantini, vicepresidente della
Fondazione Cassa dei Risparmi

zo una forchetta di crescita che |
va dal +10% al +50%. Qui le inizia- !
tive che ajutano l'indotto per il :

suddetti eventi.
Tutte queste categorie inoltre
hanne partecipato al calendario

16 alla Chiesa di
San Giacomo la
presentazione

|
1
|

dio della locale Fondazione Cas- di Forli —. 1l territorio si & rein- | 65% degli intervistati sono gli ' culturale, visitando mostre so- 1 dello studio |
sa dei Risparmi: Forli ¢ una citta ventato partendo da distintivitd | eventi ai Musei di San Domeni- prattutto (dal go al 50% degli in- 1 i
che ai turisti piace e in cui a loro W | culturali, ospitalitd, curiosita, in | co. Anche bar ¢ gelaterie sosten-  tervistati). E propongono sugge- | g saranno 3
piace spendere. I numeri raccolti | Monica Fantini, | quegli elementi che sono buon | gono che le mostre facciano be- | rimenti per attrarre pit turisti: i | presentiil il
dal report parlano chiaro: pilt | vicepresidente | vivere e questo ha fatto conver- | ne ai loro incassi (50%): clientela - ristoratori vogliono pilt eventl € | G200 Davide
della meta dei titolari dei 164 | della gere su Forl l'attenzione di im- | in salita per la metd di loro {da ' convenzioni per promuovere Ja | o v\
esercizi intervistati — hotel, bar, | Fondazione portanti studiosi, tutti interessa- | +5% a + 30%) il 20% dichiara ' propria attivita; baristi e gelatieri ‘ Fanﬁm i
ristoranti, botteghe artigiane — | Cassa } ti a caprie come queste proget- | poco aumento ¢ solo il 30% nes- | visite guidate, biglietti integrati | ot ‘t pd
riconosce un aumento del 21,5% | diRisparmio | tualitt possano trasformare un | suno. Discorso diverso invece | e aperture serali del San Dome- | CePU ¢
degli affari grazie allafflusso ge-  diForlie | Iuogo in una nuova meta». per gli artigiani: il 47% vede pitt | nico; gli hotel l'uso di Smartbox | Mrco D Malo, fa
nerato dai grandi eventi culturali = Ideatricee . 1 dossier della Fondazione re- | clienti durante le manifestazioni e la promozione delle ville stori- | Presidente della
(mostre fotografiche e d'arte, Fe- | curatricedella | gistra un aumento della clientela | culturali, anche qui per lo pilt = che; gli artigiani invece mappe | Commissione |
sta di Radio3, Settimana del | Settimana | per il 50% degli albergatori du- ' durante quelle di San Domenico = spazi di pubblicita dentro ai mu- i CottaraFlavia |
Buon Vivere, partita sabato scor- | del Buon Vivere | rante i grandi eventi in cittd con | (50%). Anche se pili della metd | sei. «La grande sfida ora, con | Piccoli Nardelli.
50). I numeri verranno presenta- | le mostre a portare pilt benefici | ___ ' questi numeri, ¢ andare avanti e | ModeraNicola |
ti giovedi alla Chiesa di San.Gla- | per il 40% di hotel e b&b. 11 30% + andare oltre il centro, coinvolge- | Salduttidel !
como (ore 16) dal sindaco Davi non indica alcun aumento e il ” | re Cesena, le bellezze dell'Ap- | Corrieredella

20% nessuna percentuale. L'8o% | i pennino — considera Fantini — | Sera

1}

timana del Buon Vivere, Monica
Fantini. Interverranno Flavia Pic- |
coli Nardelli, presidente Com-
missione Cultura della Camera e |
Marco Di=Maio, deputato Pd.
Conduce Nicola Saldutti, capore-
dattore Economia del Corriere
della_Sera.

perd sostiene che le manifesta-
zioni in questione portando
maggior indotte agli esercizi del
centro. A beneficiare pilt di arri-
vi e presenze sono perd i risto-
ranti: il 659% ha visto crescere i
propri clienti grazie a nuovi visi-

| tatori. Se il 20% dice di averli

| I territorio si ¢ reinventato
| partendo da distintivita
culturali, ospitalita,
curiositd, in quegli elementi
che sono buon vivere

Gli esercenti hanmo mutato il lo-
ro modo di lavorare quindi la
strada é giusta, questo territorio
si & caratterizzato per un'econo-
mia della relazione come diceva
Amartya Sen».

Andrea Rinaldi
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-INanza rossa,
| egacoop prepara
| riassetto

Monti e Soldi studiano le casseforti territoriali
per ridefinirne specializzazioni ed erogazioni

\

=== questione di qualche

mese, poi Legacoop
=== proporra il riassetto del-

le sue finanziarie, un
e prodromo a una riorga-
nizzazione inferna volta a svi-
luppare migliori sinergie tra le
cooperative soprattutto in am-
bito territoriale. Perché quello
che & successo a Figo Ea-
talyworld diventi la norma.
Nella cittadella del cibo di Bo-
logna, infatti, il mondo mutua-
listico ha fatto squadra per un
obiettivo comune che & riuscito
a condividere con i privati, mo-
vimentando risorse e forza la-
voro nel campo dell'alimentare
e dell'edilizia.

Ma come in ogni nuova av- |

ventura che si rispetti, bisogna
prima trovare i capitali (che per
altro gia in parte ci sono, come
dimostra la nutrita galassia fi-
nanziaria rossa). Senza di quel-

i non si va da nessuna parte.’

Per questo Giovanni Monti,
numero uno di Legacoop re-

Giovanni Monti
& numero uno

di Legacoop
Emilia-Romagna
e vicepresidente
nazionale

di Legacoop

gionale e vicepresidente nazio- |

nale, e Aldo Soldi, a capo del

fondo mutualistico Coopfond,
stanno lavorando a uno studio
sulla rete finanziaria di Legaco-
op che, una volta presentato,
portera a definire meglio il
ruolo delle varie casseforti mu-
tualistiche. ‘

«Stiamo analizzando stru-
menti di disintermediazione
come i fondi — anticipa Monti
— pensiamo di rinforzare le
linee di equity attraverso mezzi
che si avvicinano pin al capita-
le che alla finanza: la legge lo
consente, pur nei limiti della
remunerazione, che ad esem-
pio non deve essere superiore a
due volte il prestito postale in-
fruttifero».

Lo studio prendera in esame
casi di successo e idee nuove
per rinnovare gli strumenti fi-
nanziari territoriali come «Par-
finco (Legacoop Bologna e Ro-
magna), Sofinco (Legacoop
Estense) e Par.Co (Legacoop
Emilia Ovest) e poi a salire di
livello Cooperare (che acquisi-
sce partecipazioni di minoran-
za per conto delle cooperative

ed collabora al coordinamento
dei finanziamenti proposti dai
soci bancari) ¢ CCFS (Consor-
zio Cooperativo Finanziario per
lo Sviluppo, che accanto all'at-
tivita di finanziamento assiste

b

| Pensiamo di rinforzare

le linee di equity attraverso
mezzi che si avvicinano piil
| al capitale che alla finanza:
‘ laleggelo consente

in operazioni di acquisizione di
societh e rami d'azienda).

«Vanno messi tutti a regime

specializzandoli — precisa
Monti —. C#é chi si rapportera
esclusivamente con i fondi, chi
studiera I'ingresso in Borsa, in-
somma, occorre definire bene
e quale relazione ¢'é tra coope-
rative, finanza e sviluppo e poi
creare una rete di operatori in-
terni alle stesse territoriali che
collegheranno piccoli e grandi
associati a distributori di finan-
ziamenti bancari e non».

Non ¢i sono rami secchi da
potare, assicura Monti, anche

Aiuto

Le holding
firanzlarie
delle leghe
territoriali
hanno
consentito
negli ultimi due
anni alla difar
nascere 62
cooplungola
via Emilia

formata ha consentito negli ul-
timi due anni alla di far nasce-
re 62 coop lungo la via Emilia.

1 salto successivo sara utiliz-
zare le risorse cosi riorganizza-
te per lo sviluppo di progetti
sui singoli territori, che devono
frovare un‘armonizzazione tra °
le coop promaotrici e quelle che
possono aggregarsi o sfruttarli.
L'esempio principe & Fico, ma i
campi di applicazione vanno
dalle infrastrutture, sia fisiche
che informatiche, al welfare e
politiche sociali, alla rigenera-
zione urbana , all'alimentare e
all'agricoltura. «Stiamo cercan-
do di costruire delle sinergie
tra 1 nostri vari associati, con-
vinti come siamo che l'attuale
movimento sia portatore mo-
derno dei 7 principi internazio-

| |_nali della cooperazione, in par-

ticolare quello che recita “le
cooperative servono i propri
soci nel modo pil efficiente e
rafforzano il movimento coo-
perativo lavorando insieme, at-
traverso le strutture locali na-
zionali, regionali e internazio-
nali”s.

La cooperazione sulla via
Emilia ¢ non solo é anche im-
pegnata nell'offrire solidarieta
ai soci prestatomi, in particolare
delle reggiane Unieco e Coop-
setfe: «Abbiamd:gia raccolto e
distribuito oltre 70 milioni di
euro in questi ultimi anni —
ricorda Monti — per far fronte
al prestito andato perduto con
le diverse crisi; soprattutto del
settore delle costruzioni. Nes-
suno ci obbliga a farlo, ma sen-
tiamo il dovere morale di so-
stenere i nostri soci e le loro

famiglies.

Andrea Rinaldi

| © RIPROCUZIONE RISERVATA

perché la squadra che andra d-
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Altop il Brabante mentre in Italia si investe poco
Spesa per l'innovazione:
la sfida trale Regioni
premia i Paesi del Nord

m La provincia del Brabante val-
loneélaregioneeuropeacheinve-
ste di pil in ricerca e sviluppo:
I'11,369 del Pil, contro una media
europea dipoco superiore al due.
Le regioni italiane non comapio-
nonelgruppoditesta:tutteletren-
ta eccellenze sono geografica-
mente concentrate nel Nord Eu-
ropa: dall’area urbana di Copena-
ghen (sviluppo dell'intelligenza
artificiale applicata alla sanita) fi-

noallaFinlandia occidentale,spe-
cializzata nell'ingegneria mecca-
nicae nel nanotech. I dati di Euro-
stat assegnano il primato italiano
al Piemonte, con una quota di Pil
investitainricercadelz,27%,men-
trelacitta di Milano ¢ quartafrale
aree che registrano il numero pitt
alto di marchi Ue e seconda, fra
quelle che ottengono la registra-
zionidinuovibrevetti didesign.
Micaela Cappellini » pagina9

Ricerca & sviluppo. La mappa della spesa premia le aree del Nord e del Centro Europa, mentre al Sud sono poche le realta che investono pili del 2% del Pil

Innovazione, ecco le regioni Ue al top

11 Piemonte ¢ primo in Italia per investimenti in R&D - Milano sul podio per brevetti di design

Micaela Cappellini

ww Nella provincia francofo-
na del Brabante vallone, nel
centro perfetto del Belgio, po-
chi chilometri a sud della capi-
tale Bruxelles, risiedono meno
di g40omila abitanti. Non man-
cano perdiparchiscientifici, le
sedi di alcuni big della farma-
ceutica mondiale come Gsk,
Pfizer e Abbott, nonché la pri-
mauniversita europea per tas-
sodiinnovazione.Nellaclassi-
ficaReuters degliatenei, lapic-
cola universita cattolica di
Leuven é al primo posto in Eu-
ropa per numero di brevetti e
di pubblicazioni internaziona-
li.Nessunasorpresa,allora,sei
dati Eurostat incoronano la
provinciadel Brabante vallone
come I'area di tutta la Ue che
investe di pil in ricerca e svi-
luppo: per I'esattezza, I'11,36%
del Pil, contro una media euro-
peadel 2,04 per cento.
Listituto di statistica della
Ue ha appena pubblicato la fo-
tografia 2017 dei suoi Paesi
membri, visti non gia come 28

Stati, ma spacchettati in singo-
leregioni. Eledifferenze,all’in-
terno di ogni nazione, sono
marcate. Sul fronte dell'inno-
vazione tecnologia e scientifi-
ca, per esempio, 30 regioni so-
no gia riuscite a centrare il tar-
get fissato da Bruxelles per il
2020, vale a dire una spesa in
R&D superiore al 3% del Pil.
Accanto al Brabante vallone,
sul podio delle migliori salgo-
no due province tedesche: una
¢ l'area attorno alla citta di
Braunschweig, nellaBassaSas-
sonia, patria della Volkswagen
e quartier generale di Siemens
elIntel,maanchesededinume-
rose imprese del biotech; e I'al-
tra élaregione di Stoccarda.
L'Italia, nel gruppo di testa,
non ¢’é. Tutte e trenta le eccel-
lenze sono geograficamente
concentrate al Nord: dall’area
urbanadi Copenaghen, dovesi
sta concentrando un interes-
sante cluster di aziende che la-
vora allo sviluppo dell'intelli-
genza artificiale applicata alla
sanita, fino alla Finlandia occi-

dentale, raccolta intorno a
Tampere e specializzata nel-
I'ingegneria meccanica e nel
nanotech. La concentrazione
di investimenti in R&D é alta
ancheinGermaniaeinAustria.
Dasole,queste 3oregioniadal-
ta innovazione pesano per un
terzo di tutta la spesa europea
inricercae sviluppo.
Nell’Europa meridionale e
in quella orientale, invece, non
solo nessunosuperail 39 diin-
vestimento, masono addirittu-
ra poche le regioni che supera-
no la media europea del 2 per
cento. Una di queste, perd, &éin
Italia: conunaquotadiPilinve-
stita in ricerca del 2,279%, il Pie-
monte & anche la prima delle
nostre regioni per tasso di in-
novazione. Lo deve agli sforzi
della sua industria dell’auto,
della robotica, dell’lct, dell’ae-

= IMPRESA&TERRITORI

TUTT{ MAESTRI DELLA PTTUR
NUNA GALLERIA DARTE UNCA
-
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rospazio. Non a caso, Torino ¢
stata scelta per ospitare il G7
dell'Industriae dellaScienzaal
via da domani. Nel resto del-
I’Europa mediterraneaeorien-
tale, i migliori piazzamenti so-
no quelli dei Paesi Baschi, della
regione intorno alla capitale
slovena Lubiana, dell’area in-
torno a Praga e della regione
cecadiJihovychod, chegravita
intorno alla citta di Brno e al-

I'industria dei motori.
Quantoalrestodelleregioni
italiane, nessuna supera la so-
gliadel 290 diPilinvestito nella
scienza. Eppure, un primato il
nostro Paese riesce comun-
que a portarselo a casa. Ri-
guarda i diritti di proprieta in-
tellettuale, e vede un ottimo
piazzamento della citta di Mi-
lano:quarta-dopo Parigi, Bar-
cellona e Madrid - fra le aree

ALVERTICE
La medagliad’orova

che registrano il numero piu
alto dimarchiUe e addirittura
seconda, dietro Parigi, fra
quelle che chiedono e otten-
gono la registrazioni di nuovi
brevettidi design.

299 miliardi

Laspesatotale nellalUe
Fraimprese private, istituzioni
pubbliche eenti privatino
profit, nell’Unione europeaa 28
sispendono ognianno quasi
300 miliardidieuroinricercae
sviluppo. Inmedia, questacifra
rappresentail 2% del Pil
europeo

11,36%

Ilrecord del Brabante vallone
Conoltre '11% del Pilinvestito
inricercaesviluppo, la
provincia vallona del Brabante
él'areain Europadovesi
spendedi pillininnovazione: il
suo investimenton & quasi sei
volte soprala media Ue

2,27%

IlPiemonte primoinItalia

Oltre aessere laregioneitaliana
cheinveste dipiliinricercae
sviluppo, ilPiemonte & l'unica
area delnostro Paese dove la
spesa per 'R&D supera la media
europea del 2,04%

123 mitioni

Gliaddettitrascienza e Ict
Nell’Unione europeailavoratori
del compartoscienzae
tecnologiarappresentanooltre
un quartodella popolazione
attiva(quellacompresatrai1s
ei74anni). Laconcentrazione
pilialtasihanel Lussemburgo

1,73 milioni

Iricercatorifulltimein Europa
Laquota maggiorerisiede nel
cluster diLondra, seguonoil
Brabante vallonee'area
intorno alla citta tedesca di
Braunschweig

2.032

Parigi regina dei marchi
IntuttaEuropa, la capitale
francese hail numero maggiore
di marchi registrati e di brevetti

didesign

al Brabante vallone in Belgio,
alsecondoealterzo posto
sicollocano due tedesche,
Braunschweig e Stoccarda

Le aree piii dinamiche in Europa

LA GEOGRAFIADEI CLUSTER INNOVATIVI
Investimenti in ricerca Y
e sviluppo in % del Pil

LEGENDA

Meno di 0,5

0,5-1,0
W10-20
W20-30
W ottre 3,0

Wind

Guadalupa
Guiana
Maiotta Francia

Martinica

Isola Riunione

BT P

Madera -
- *

Fonte: Eurostat

Portogallo

|
Grecia Turchia Cipro

——

LATOP TEN DEI MARCHI REGISTRATI LATOP TEN DEI BREVETTI DI DESIGN
Principali regioni in Europa Principali regioniin Europa

Invalori Permlin| In % sul totale Invalori Permin In % sul totale

assoluti| diabitanti| dellalea28 assoluti| diabitanti dellaUea28
Eu-28 76442 150,3 - Eu-28 59.818 17,6 =
Paris 2032 919,1 2,7  Paris 1.705 771,2 29
Barcelona 1.903 350,3 25 Milano 1321 4132 22
Madrid 1.664 260,6 2,2 Stuttgart, Stadtkreis 824 13454 14
Milano 1411 4414 1,8 Miinchen, Kreisfreie Stadt 774 5414 13
Stockholms l&n 1174 534,1 1,5 Treviso 732 825,0 1,2
Luxembourg 1.105 1.962,8 1,4  Luxembourg 707 1.255,9 1,2‘
Berlin 1102 317,6 L4  Udine 701 13074 1,2
Westminster 1.091 4.674,5 14  Perugia 680 1.023,9 L1
Miinchen, Kreisfreie Stadt 968 6771 1.3 Barcelona 668 1230 L1
Hamburg 928 5264 1,2 Bologna 580 5775 1,0

[ Fonte: Eurostat
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Brevetti, 1 trasporti trascmano 'ltalia

ma sulla ricerca siamo sotto la media

DOPO IL LUNGO LETARGO
DEGLI ANNI DI CRISI, NEL 2016
IL BELPAESE ESECONDO
DIETRO SOLO AL BELGIO
LALOMBARDIA E LA PRIMA
REGIONE DI PROVENIENZA
DELLE RICHIESTE. TUTTAVIA
SIAMO IN NETTO RITARDO
RISPETTO A COMPETITOR
SULFRONTE
DELL'INNOVAZIONE

Christian Benna

Mililabo

L’ Italia fa un pieno di ri-

cerca & sviluppo per
consolidare la ripresa economi-
ca. Per rendersi conto di que-
stainversione dirotta, dopo un
lungo letargo degli anni di cri-
si, basta dare un’occhiata alle
domande di brevetto presenta-
te all'Epo, I'ufficio di Bruxelles
che registra e certifica le idee
“innovative” del vecchio conti-
nente. Nel 2016 I'Ttalia risulta
seconda, dietro solo al Belgio,
per incremento di richieste di
brevetto: imprese e inventori
della Penisola ne hanno sforna-
te 4.166 in aumento del 4,5% ri-
spetto all’anno precedente. E
la Lombardia & la prima regio-
ne di provenienza delle richie-
ste. Tuttavia la classifica “fina-
le” rimane ancora poco lusin-
ghiera; I'talia, infatti, con una
quota del 3% del totale dei bre-
vetti, occupa la decima posizio-
ne tra i paesi richiedenti la pro-
tezione delle idee innovative,
superata non solo dai tradizio-
nali big spender della R&S, co-
me la Germania e gli Stati Uni-
ti, ma anche da Francia e Sviz-
zera. Se il risultato di fine stagio-
ne & ancora incerto, resta il fat-
to che il paese sembra essersiri-
messo in marcia.

A trainare gli investimenti in
innovazione c'¢ il settore dei
trasporti del made in Italy che
viaggia a ritmi sostenuti
(+38%) di richieste di brevetti
grazie al dinamismo dei centri

ricerca di multinazionali come
Pirelli, Fca e Ansaldo Energia.

Bastera a rimettere il paese in
condizione di competere sul
fronte delle nuove tecnologie?
A leggere gli indicatori dell'in-
novazione globale c’é¢ ancora
molta strada da fare, soprattut-
toa livello di sistema paese. Se-
condo il Global Innovation In-
dex, I'Italia & netto ritardo ri-
spetto ai competitor e si classifi-
ca 29esima al mondo, alle spal-
le di Malta e Repubblica Ceca.
Il rapporto realizzato in colla-
borazione dalla Cornell Univer-
sity, Insead e Organizzazione
mondiale sulla proprieta intel-
lettuale, mette a fuoco, basan-
dosi su 82 parametri, quell’eco-
sistema che rende possibile lo
sviluppo di tecnologie innovati-
ve. Nel caso della Penisola
emergono chiaramente quelle
debolezze che hanno frenato a
lunga la corsa della R&sS: ci po-
sizioniamo 80esimi per am-
montare di investimenti in
istruzione e formazione, fanali-
no di coda a livello mondiale.
Vale a dire che di questo passo,

ignorando lo sviluppo del capi-
tale umano, sara sempre piu
complesso rimanere nella top
10 dei paesi pil industrializzati
al mondo. Per numero lavora-
toridella conoscenza infatti sia-
mo 47esimi, la produttivita ci
inchioda al 97esimo posto e an-
che l'ambiente politico (al
43esimo posto) sembra non fa-
vorire I'innovazione. Sul fronte
occupazionale il personale im-
pegnato in attivita di R&S, se-
condo I'Istat, risulta ancora po-
co esteso, e pari a 246.764 uni-
ta.

Tra le 2.500 imprese che pilu
investono in ricerca e sviluppo,
solo 29 sono le italiane, mentre
in Germania sono 132 e in Fran-
cia 83.

Insomma per risalire la chi-
na e posizionarci almeno nella

top 20 dei paesi innovativi, il si-
stema paese dovra ingranare la
marcia degli investimenti e ri-
vedere la filiera dell'innovazio-
ne. Negli ultimi anni la spesain
ricerca e sviluppo & aumenta-
ta, ma resta al di sotto della me-
dia europea. A dirlo & l'ultimo
rapporto di Eurostat sullo stato
dell'innovazione nel vecchio
continente: ebbene, nella peni-
sola, dal 2005 al 2015 imprese,
istituzioni e universita, hanno
aumentato il livello della spesa
in tecnologia da 15,5 miliardi a
21,8 miliardidi euro. Un discre-
to progresso che vale 1'1,33%
del Pil nazionale, ma che non &
sufficiente a tenere il passo del-
la media europea (2,03%). In-
fatti la distanza con gli altri pae-
sirimane considerevole.

La Germania ad esempio si
avvicina a tappe forzate al tar-
get europeo (3% del Pil in R&S
entro il 2020) investendo quasi
90 miliardi di eurol'annoin in-
novazione. La Francia nel 2015
ha speso 48 miliardi in euro in
tecnologie e ricerca, pari al

2,23% del Pil; il Regno Unito ha
messo sul piatto 43 miliardi. E
forse, proprio in questi indica-
tori, sta la capacita di un paese
di “programmare” il proprio
corso economico. Lo ha fatto
intendere anche il governatore
di Bankitalia Ignazio Visco nel
corso del Meeting di Rimini so-
stenendo cheinItalia la ripresa
«c’e ma & congiunturale e non
strutturale e perché diventi sta-
bile occorrono riforme e inno-
vazione in grado di far crescere
le imprese». Il settore privato
ha fatto la sua parte anche ne-
glianni di crisi, anche se un tes-
suto produttivo composto pre-
valentemente da Pmi fatica a
stare dietro agli sforzi in innova-
zione delle numerose multina-
zionali tedesche, giapponese o
americane.

Una recente indagine dell’Ai-
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ri (Associazione italiana per la
ricerca industriale), stima che
dal 2007 gli investimenti in in-
novazione delle imprese italia-
ne siano aumentatiin da 9,4 a

11,8 miliardi di euro. La quota
delle aziende che investono in
innovazione & passata dal 50 al
55%, e il piano Fabbrica 4.0 sta
facendo ulteriormente aumen-
tare la partecipazione, ma la
media europea (64%) rimane
ancora lontana. Fiat Chrysler
Automobile & l'azienda italia-
na che investe di pil1 in ricerca
e sviluppo: con 4,1 miliardi di
euro. Al secondo posto in Italia
sitrova un’altra societa della ga-

lassia del Lingotto, ovvero la
controllante Exor con 1,9 mi-
liardi, che presenta una vanta
una crescita del 12,1% sul 2015
e in Europa si classifica 23esi-
ma. Poi ci sono Telecom Italia,
Leonardo, Ferrari, Unicredit,
Intesa Sanpaolo, Chiesi Farma-
ceutica, Pirelli ed Eni. Il settore
pubblico invece stringe la cin-
ghia. Dal 2005 al 2015 Gli inve-
stimenti in R&S della pubblica
amministrazione sono scesi
drammaticamente dal 17 al
12%.

RICERCA & SVILUPPO, LE AZIENDE TOP IN ITALIA

LE AZIENDE TOP NEL MONDO

Investimenti in migliaia di euro

FIAT CHRYSLER
EXOR

LEONARDO/
FINMECCANICA

FERRARI
UNICREDIT

PIRELLI

ENI

PRADA
FINCANTIERI

Investimenti in migliaia di euro

VOLKSWAGEN

SAMSUNG e 12528
INTEL T 11140
ALPHABET P 11.054
MICROSOFT [ 11.011
NOVARTIS I 9.002

ROCHE N 8.640
HUAWEI INVEST. [ 8.358

JOHNSON & J. | 8.309

TOYOTAMOTOR [N 8.047

APPLE I 7.410 |
PFIZER I 7.046 :

GLI INVESTIMENTI IN RICERCA & SVILUPPO PER SETTORE

Crescita globale 2016 in %

SOFTWARE
FARMACEUTICO
HARDWARE
AUTOMOBILE
ELETTRONICA
SANITA
INDUSTRIALE
INGEGNERIA

BENI DI CONSUMO

5. DIMED
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INTERNAZIONALIZZAZIONE. PER SETTORIE AREE DI DESTINAZIONE

Export, le province pit1 dinamiche del 2017

Servizio » pagina 10

Internazionalizzazione/2. Le province che nel primo semestre hanno registrato gli aumenti maggiori negli scambi con l'estero

Export, Torino e Milano le pitt dinamiche

mm Torinoconleautodestinate
ai concessionari cinesi, poi Mi-
lano e Frosinone con il farma-
ceutico, che fa segnare un in-
cremento delle vendite rispet-
tivamente sui mercati di Usa e
Germania. Sonole tre province
checonquistanoilpodiodiaree
pitt dinamiche nell’internazio-
nalizzazione secondo un’anali-
si stilata in base al territorio, al
settore merceologico, all’au-
mento in valore delle esporta-
zioniealmercatodidestinazio-
ne (vedigrafico a fianco). Siot-
tiene cosi uno spaccato da cui
emergono alcune peculiarita
produttivedeiterritorielaloro
affermazione sui mercati del
mondo. I dati utilizzati sono di
fonte Istat, aggiornati al primo
semestre del 2017 e confrontati
con quelli del corrispondente
semestre 2016. Dall'incrocio
deidati siottiene unaclassifica
con le trenta province meglio
proiettate all’estero, quelle che
sono riuscite a far crescere di
pitil proprio export.

Selo sprint di Torino nell’au-

to non sorprende pit di tanto,
attirano lattenzione i segnali
positivichearrivanodaimerca-
ti di Turchia e Giappone, che si
aggiungono a quelli della pro-
vincia di Chietiverso la Francia
¢ di Modena in direzione della
Germania. Spicca 'affermazio-
ne dell'industria farmaceutica
dei poli di Milano - candidata a
ospitare’Agenziaeuropeaperi
farmaci(Ema),“costretta”atra-
slocare dopo la Brexit -, Frosi-
none, Firenze, Ascoli Piceno e
Monza-Brianza. In particolare,
le medicine da Milano e Ascoli
raggiungono gli Stati Uniti,
mentre per Frosinone e Firenze
le piazze di destinazione sono
quelle di Berlino ¢ Parigi.

«Nel secondo trimestre 2017
sisonorafforzatiisegnalipositi-
vi dell’export territoriale gia
evidenziati nella prima parte
dell'anno, con una significativa
maggioranza (8o%) delle pro-

vince italiane con registrano
crescite tendenziali delle pro-
prie esportazioni in valore - se-
gnala Marcello Antonioni, eco-

nomista di StudiaBo, che haela-
borato la classifica -. Si tratta di
un evidente miglioramento del
quadro congiunturale rispetto
alloscorso anno,quando laquo-
ta delle province in crescita nei
valori di esportazione si era
mantenuta al disotto del 6Gooe».

Tratuttil’hinterland milane-
se¢ mostra una vivace crescita
del valore degli scambi con
I'estero e brilla per 'eterogeni-
ta delle sue esportazioni: abbi-
gliamento, elettrotecnica, cuo-
io e pelletteria, caldaie, valvo-
lame ¢ cuscinetti a sfera rag-
giungono i mercati di Stati
Uniti e dell’Estremo Oriente.
All'interno della metalmecca-
nica da segnalare anche i risul-
tati che arrivano dalla provin-
ciadiFirenze.Imotori, le turbi-
ne ¢ la meccanica varia realiz-
zate nell’area raggiungono gli
Stati Uniti con un trend in co-
stante miglioramento.

Nel lusso emergono le calza-
ture alto di gamma che dall’area
di Firenze e dalla provincia di
Venezia conquistano crescenti

spazirispettivemente in Svizze-
ra e Francia. Arezzo, culla del-
larte orafaartigianale, siproiet-
tasempre piu verso Hong Kong,
dove il Pil pro capite ¢ tra i pili
elevati dell’area asiatica.

Nonmancanoiprogressian-
che perlafiliera agroalimenta-
re:iformaggiecaltriderivatidel
latte da Lodi raggiungono la
Francia, mentrele bevande im-
bottigliate nella provincia di
Bergamo trovano piu spazio
sulle tavole dei consumatori
americani.

«La quasi totalita delle pro-
vince del Nord-Ovest e del
Nord-Esthafattoregistrarenel
secondotrimestre 2017 unacre-
scita tendenziale delle proprie
vendite all’estero - conclude
Antonioni -. Pur in modo meno
diffuso, si segnalano risultati
positivi anche al Centro, con i
due terzi delle province, men-
tre al Sud si arriva al 699».

E.N.

‘A

Europa

AUTOMOTIVEINPRIMAFILA  Laclssifica
Il principale mercato

di SbOCCO é que“o CinESE, aumento in mln dieuro sul primo semestre 2016
ma altri segnali positivi L4

arrivano dalle vendite =

in Turchia e Giappone

Farmaci

AMPIO VENTAGLIO
La Lombardia spicca
per la crescitain pidl settori,

Farmaci

Meccanica

dalfarmaceutico
all'abbigliamento,
dalla meccanicaall'alimentare

Abbigliamento @.

Aerei
Meccanica

Cuoio 154+
Bevande 127+

5. Ascoli Piceno

« Monza-Brianza

1. Torino

2. Milano
3. Frosinone
4. Firenze
6. Firenze Svizzera - Calzature
7. Firenze
8. Milano
9. Frosinone
10. Cagliari
11. Chieti
12. Modena
13. Milano

Regno Unito - Elettronica
Belgio - Farmaci

LW Francia - Autoveicoli

YW Germania - Autoveicoli

KW Svizzera - Farmaci

@ Francia - Formaggi
Regno Unito - Aerei
Francia - Calzature

@ R. Unito - Autoveicoli

15. Torino
16. Arezzo
17. Milano

18. Lodi
19. Milano
20. Trento
21. Venezia
22. Milano
23. Torino
24, Milano
25. Modena

26. Roma

27. Reggio Emilia

28. Belluno
29, Vicenza
30, Bergamo

@ A Squdita - Caldaie

") Cino - Abbigliamento
i) Giappone -

27
27

ST H. Kong - Abbigliamento

@ Cina - Occhiali

Le province pilt dinamiche in cui Uexport & cresciuto di pill secondo il settore e il mercato di destinazione,

w

~

Cina-
Autoveicoli
Germania - Farmaci
Francia - Farmaci

Egitto - P. petroliferi

Turchia - Autoveicoli
H. Kong - Gioii

H. Kong - Cuoio

Fonte: Elaborazione StudiaBo - Sistema informativo Ulisse su dati Istat
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Area vasta. Il censimento dei finanziamenti arrivato in Uniﬁc%\

Province, le Regioni accelerano
i fondi sulle funzioni trasferite

Gianni Trovati
ROMA

wm Circa cinque milioni di
euro pericentriperl'impiego
in Emilia Romagna, che perd
sono in arrivo, 4,85 milioni di
euro per Reggio Calabria, ma
asbloccarli sara unarichiesta
della Cittd metropolitana,
3,47 milioni per la viabilita in
Umbriae qualchealtro picco-
lobuco qua e la da colmare.

Il primo quadro dei finan-
ziamenti regionali alle fun-
zioni trasferite a Province e
Cittimetropolitane,pero,ap-
pare oggi molto meno com-
plicatodel previsto. Esembra

allontanare il rischio di tagli -

allequoteregionalidel Fondo
per il trasporto pubblico pre-
visto per le Regioni inadem-
pienti dalla manovrina cor-
rettiva dei conti pubblici ap-
provatalascorsaprimavera.
I primi numeri, dopo un
lungotirae mollafrale Regio-
niePalazzo Chigi, sono usciti
dallanebbiachelicircondava
venerdi scorso, all'ultima se-
duta della Conferenza unifi-
cata, Sitratta di un panorama
ancora parziale, ma dalla
Lombardia alla Liguria, dal
Lazio alla Toscana fino alla
Puglia, nelle tabelle fornite
dalle Regioni, e ora al centro
ditavolidiconfronto che par-
tiranno nei prossimi giorni,
sembrano disegnareunpano-

ramaidilliaco: tutte le risorse .

collegate alle funzioni trasfe-

rite, e misurate dalle leggire-
gionali, sono state impegnate
ed erogate al 30 agosto.

Eproprioun’accelerazione
estiva dovrebbe essere alla
base del fenomeno. Vediamo
perché.

-~ Tuttonasce,sidiceva,dalla
manovrina, che nel tentativo
di far girare il meccanismo
tradizionalmente inceppato
dei finanziamenti regionali
aglientidiareavastahaintro-
dotto la sanzione spaurac-

1L PANORAMA

Dalla Lombardia alla Puglia,
idati dei governatori
riportano fondi al completo
Siallontanailrischio
ditaglial trasporto locale

chio: alle Regioni che hanno
assegnato agli enti del pro-
prio territorio le competenze
manonlerisorse per svolger-
le sarebbe arrivato un taglio
del 209 sulla loro quota del
fondo nazionale trasporti.

La sanzione, rivolta ai go-
vernatori, ha allarmato perd
soprattutto gli dmministrato-
ri locali, a partire dai sindaci
delle Citta metropolitane,
perchésarebbero statilorodi
fatto a subire le ricadute ope-
rative in termini di difficolta
del servizio, soprattutto dove
i bilanci gia zoppicano con il

finanziamento pieno. Basta
pensare a Roma, dove I'Atac
viaggia (sifaper dire) versoil
concordato preventivo e do-
ve il blocco di un euro ogni
cinque dell’assegno naziona-
le avrebbe segnato un tracol-
lo ulteriore.
Dopounconfrontoserrato,
la Conferenza WUnificata del 3
agostoscorso havistolintesa
fragoverno ed enti territoria-
li suuncalendario per leveri-
ficheunpo’piidistesorispet-
to alle previsioni iniziali. A
settembre & stata prevista la
trasmissionedeidatiregiona-
li sulle risorse quantificate,
impegnate ed erogate per
ogni funzione trasferita, e do-
po le verifiche ¢’ tempo fino
a dicembre per arrivare alla
chiusura di tutte le partite fi-
nanziarie.
‘Orasuidatifornitidalle Re-
gioni sard avviato il confron-
to con gli enti locali, in tavoli
tecnici regione per regione,
ma i primi numeri sembrano
allontanare il rischio di sfor-
biciate diffuse ai fondi nazio-
nali peril trasporto pubblico.
Se le verifiche confermeran-
no il quadro, vorra dire la mi-
naccia della sanzione “di
sponda” ha funzionato pro-
ducendo un'accelerazione
piuttosto decisadiunmecca-
nismo tradizionalmente
molto problematico. ;
gianni.trovati@ilsole24ore.com
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LE OMBRE
SULL’EUROPA

di Paolo Valentino

accontano che politiche, complica la sua

Emmanuel gia cauta apertura al febbrile

Macron, ricevendo  europeismo del capo

un ospite europeo, dell’Eliseo e soprattutto

si sia mostrato rischia di evidenziare non
molto preoccupato: «Se lei pili le convergenze, ma i
siallea con i liberali, io sono  contrasti tra Parigi e Berlino

morto», avrebbe detto il
presidente francese. Lei &

Angela Merkel, cancelliera
dimezzata da un voto che
restringe le sue opzioni

DOPO I RISULTATI IN GERMANIA

LE OMBRE SULL'EUROPA

CON

di Paolo Valentino
SEGUE DALLA PRIMA

osa significa per I'Eu-

ropa il voto tedesco?

Quali conseguenze

avranno sul processo

di integrazione il pro-
babile cambio di governo a
Berlino, il crollo della Spd e
l'arrivo in massa al Bundestag
di una forza politica xenofoba
e violentemente anti-europea
come AfD?

1l dato essenziale, ed é gia
un radicale cambio di paradig-
ma visto che si parla di Germa-
nia, & quello dell'incertezza.
Non che l'europeismo, alfa e
omega dell'identita federale,
sia in discussione. Ma sono la
sua lettura e interpretazione
che diventano pil fluide. Per-
ché molto dipendera dall’esito
delle trattative di governo per
una coalizione «Giamaica» tra
Cdu-Csu, Fdp e Verdi. Dovesse-

CRKEL

-
d

ro andare in porto, é difficile
non intravedere gia le cosid-
dette «linee rosse» che Chri-
stian Lindner, I'ambizioso lea-
der liberale, I'incubo di Ma-
cron appunto, ha indicato per
qualsiasi riforma dell'eurozo-
na: niente bilancio comune,
niente ministro delle Finanze
con troppi poteri e soprattutto
niente comunitarizzazione del
debito. «Con noi non ci sara
nessun eurodotto, che convo-
gli denaro dalla Germania ver-
so altri Paesi europei», € il suo
refrain preferito. Scottata dal-
l'esperienza del 2013, quando
pago caro la mancata riduzio-
ne delle tasse promessa quat-
tro anni prima, la Fdp questa
volta rivendica il ministero del-
le Finanze, che vuole guardia-
no del rigore e del rispetto del-
le regole. Perfino I'arcigno
Wolfgang Schiuble, al con-
fronto, appare un moderato.

A dare una mano alla Fdp
potrebbe essere la Csu, pena-
lizzata dal voto di ieri e ango-
sciata dalla prospettiva di per-
dere la maggioranza assoluta
in Baviera nelle elezioni regio-
nali del 2018. Quindi decisa a
frenare ogni concessione alle
posizioni francesi, tantomeno
a quelle italiane. Certo la pre-

sul rilancio dell'Unione.
continua a pagina 36

O FORTE

senza dei Verdi dovrebbe fun-
gere da contrappeso pro-euro-
peista, ma il sentiero su cui do-
vra e potra muoversi la cancel-
liera € strettissimo.

Tanto piu che le idee di Ma-
cron, per esempio quella di un
bilancio robusto per l'eurozo-
na, non entusiasmano affatto
Angela Merkel, che per menta-
lita prima vuole definire il pro-
blema e poi trovare le risposte.

C’é poi una questione di
tempi. Asimmetrici. Macron
brucia, sa che la sua finestra
d’opportunita rischia di chiu-
dersi presto. Domani annun-
cera in un discorso, che I'Eliseo
definisce importante, le sue
idee concrete per I'Eurozona.
Ma le sue velocita non coinci-
dono piu con quelle di una
cancelliera indebolita dal voto
e impigliata nella rete della
trattativa. Il voto di ieri apre in-
fatti una fase lunga e tortuosa
nella politica tedesca. Come
spiegal'ex ministro degli Esteri
Joschka Fischer al Corriere,
nulla accadra prima delle ele-

(]

UNALEGGERETTORALE
CHENONSIAEATTAPER IPARTTT]
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zioni in Bassa Sassonia di meta
ottobre. Nessun partito vuole
rischiare qualcosa, prendendo
posizioni dettagliate sull'Euro-
pa. Una vera trattativa per un
governo tra cristiano-demo-
cratici, liberali e Verdi comin-
cera soltanto allora e probabil-
mente durera mesi. Cosi, am-
messo che riesca, Angela Me-
rkel potrebbe avere le mani
legate in Europa almeno fino a
dicembre. A anche allora,
quando si trattera di chiedere
al Bundestag un nuovo manda-
to per le riforme in Europa, do-
vra fare i conti con una presen-
za rafforzata degli euroscettici

in Parlamento e con la radica-
lizzazione che la presenza di
AfD comporta. Prevarra il suo
proverbiale pragmatismo,
quello che la vuole etica e non
ideologica, reattiva e non pro-
grammatica, distaccata e non
impegnata? Ovvero si porra il
tema della legacy, di come ver-
ra ricordata nei libri di Storia?
Quanta Europa sara disposta a
rischiare Angela Merkel?

‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA

UNALEGGERETTORALE

CHENONSIAEATTAPER IPARTTT]
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INTERVISTA

Calenda; e ora
ripensiamo I'Ue
con Macron

e la Cancelliera

Parte il vertice G7 di Torino
«Vo[qliamo limiti stringenti
per 'intelligenza artificiale,
cybersicurezza concertata
e standard globali aperti»

Marco Zatterin APAGINAG

Calenda: “ConBerlinoe Parigi
ripensiamoilruolodella Ue”

[l ministro per lo Sviluppo economico: cosi come I'Europa non tiene
[ sul caso Tim dice: “Ci sono gli estremi per usare la Golden Power”

Intervista

MARCO ZATTERIN

P [ el mezzo della discus-
sione con Carlo Calenda
su cosa sia lecito atten-

dersidal triplice G7 industriale

e teenologico che si apre oggi a

Torino arrivano gli esiti del vo-

to in Germania. Vince Merkel,

indebolita, come previsto.

«Questo puo essere il mandato

pill europeista della cancellie-

ra che ha contribuito a tenere
in piedi 'Europa ma non é riu-
scita a vincere le resistenze in-

terne e lanciare un’agenda di

crescita e sviluppo, commenta

a caldo il ministro per lo Svi-

luppo economico - ed & un'occa-

sione straordinaria: insieme
con tedeschi, francesi e spa-

gnoli dobbiamo impegnarci a

ragionare sui contorni di

un’Europa che, cosi com’g, non

tiene nel lungo periodo».
Non solo. Con Berlino e Pari-

gi si deve discutere insieme e
far fronte anche davanti agli
Usa per evitare i rischi insiti
nella nuova rivoluzione indu-
striale. Un esempio? «Gli stan-
dard - risponde rapido -: devo-
no essere aperti».

Ministro, cosa c'é sul tavolo del

wvertice 4.0» torinese?
«Ci sono i temi etici e le impli-
cazioni sul lavoro sollevati dal-
lo sviluppo delle nuove tecnolo-
gie e dall'impatto atteso sul-
I'economia globale. Dobbiamo
ragionare su sfide e opportuni-
ta legati a intelligenza artificia-
le, standard e cyber sicurezza.
I sette paesi democratici piu
forti devono trovare una posi-
zione comuney.

Qual éil risultato minimo accet-

tabile?
«Una forte dichiarazione con-
giunta che cominci a definire i
limiti e il percorso di sviluppo
dell’intelligenza  artificiale.
Con criteri che noi vogliamo
stringenti, perché I'innovazio-
ne & una opportunita, ma an-
che un rischio. Lo stesso sulla
cyber sicurezza, bisogna scam-
biare le migliori esperienze in
seno al G7, anche per far fronte
agli attacchi che spesso hanno
come obiettivo le democrazie
avanzate. Bisogna poi discute-

redistandard, suchilifissaeli
gestisce. Non si pud accettare
che un dato gruppo produca un
macchinario che dialoga solo
con un certo software, perché
cosi si limita l'accesso al mer-
cato in particolare per le Pmi».
Cosaintende perintervento sul-
I'etica della rivoluzione indu-
striale?
«Quello che il governo Gentilo-
ni ha gia cominciato a fare con
il secondo capitolo di Impresa
4.0. Si tratta di impegnarsi
perché si possano riqualifica-
re le competenze che sono di-
venute obsolete per una parte
dei lavoratori. Il tema sara al
centro della politica industria-
le italiana ed europea nei pros-
simi anni. La partita delle
competenze e della formazio-
ne va giocata in attacco anche
per sconfiggere quel rifiuto
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della modernitd che vediamo
emergere ovungue nelle no-
stre societa, dai vaccini alla
sindrome “Nimby”».

E stato un parto difficile, questo

del G7 torinese.
«Surreale, per quanto riguar-
da le polemiche sulla citta. So-
prattutto perché a me interes-
sail contenuto del vertice e non
dove si tengono i pranzie le co-
lazioni. Sono riunioni di lavoro
con obiettivi difficili e temi con-
troversi. Certo é che, quando
abbiamo scelto Torino, pensa-

vamo fosse la scelta perfetta
per celebrare il cammino indu-
striale di questa citta. Spiace
che si siano dovuti cambiare i
programmiy.

C'é paura di disordini.
«I “contro G7”, se pacifici e fo-
calizzati sui contenuti, sono
benvenuti. Anzi, sono fonda-
mentali per allargare il dibatti-
to. Quando la protesta ostenta
la ghigliottina, diventa un ridi-
colo atto adolescenziale che si
commenta da solo».

Serve un patto con Francia e

I 51% italiano di Stx
eintoccabile, con

Germania per dare pil forza al-

I'Uein questo dominio?
«Ce 'abbiamo gii. Angela Me-
rkel ha accolto I'idea italiana di
organizzare i summit a tre con
Italia e Francia per ragionare
sul rinascimento industriale
Ue. Occorre un equilibrio per
la nuova industrializzazione.
Perd il tema vero & il confronto
con gli americani, per vedere
se sono sulla nostra linea o vo-
gliono davvero far regolare tut-
to dal mercato».

A proposito di francesi. E la set-

timana di Stx. Comeva?
«Stiamo lavorando. Ci sono
premesse per raggiungere
un’intesa che dovra tenere
conto sia delle preoccupazioni
dei francesi sull’export del
“know how” che delle nostre
che riguardano la necessita di
avere un controllo effettivo per
far funzionare il gruppo».

Il 51% di Stx all’ltalia é intoc-

cabile?
«Lo é».

Il ramo militare e civilevannoin-

sieme o a tappe separate?

Parigi stiamo
lavorando per
raggiungere un’intesa
Chi & Questo puo essere
Carlo il mandato piu
Calenda, gia  europeista della
ey cancellierache ha
stato contribuito a tenere
nominato,  inpiediI'Europa
Gentiloni

Carlo Calenda
Ministro per lo Sviluppo

«Se ¢’é un accordo sui cantieri,
si pud far partire un ragiona-
mento che conduca in tempi
piuttosto serrati a un’intesa
paritetica fra Fincantieri e Na-
val Group. Vogliamo un’allean-
za europea molto importante,
ma fatta con tutte le garanzie.
Per questo nelle scorse setti-
mane abbiamo lavorato insie-
me con ministri Pinotti e Pado-
an per coordinare la posizione
dei vari attori italiani..
Quanto é legato a Telecom, il ca-
5o Stx?
«In alecun modo. Molto sempli-
cemente 1'Italia vuole che un
investitore che viene da noi, ed
& benvenuto, rispetti le regole.
Nel caso di Vivendi-Tim era
previsto l'obbligo di notifica e
Vivendi non I’ha fatto. Noi non
siamo un Paese aperto a scor-
rerie o che possa essere tratta-
to con leggerezza».
Detta cosi, sembracheleistiain-
vitando a utilizzare la Golden
Power per Tim.

«La valutazione spetta al comi-
tato competente. Tuttavia io
credo che ci siano gli estremi».

BY NC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

I Grandi

a Torino
Siapre oggi a
Venaria, alle
porte di Tori-
no, il G7 del
mondo del-
I'industria e
della tecnolo-
gia. Molti i
temi in agen-
dafracuiil
ruolo delle
nuove tecno-
logie
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In attesa dell'intervento con la legge di Bilancio gli under 35 italiani sono agli ultimi posti nella Ue per occupazione

Aiuti a ostacoli per i giovani

La dispersione degli incentivi e 'eccesso di burocrazia frenano l'utilizzo

o Sei miliardi, ma “polveriz-
zati” in 24 misure. A tanto am-
monta il budget delle misure
nazionali pilt importanti dedi-
cate ai giovani, con incentivi
che spaziano dall’autoimpren-
ditorialita all’'occupazione,
dall’agricoltura al welfare, Im-
porti spesso suddivisi tra pit1
anni o che si concretizzano in
sgravi fiscali.

Ma la dispersione degli in-

centivi, I'instabilita delle nor-
me e 'eccesso di burocrazia
hanno perd compromesso
l'utilizzo e lefficacia delle mi-
sure tanto che il nostro Paese
resta fanalino di coda in Euro-
papertasso di occupazione tra
gliunder3s.

Barbieri, Finizio, Melis » pagine 2-3

Le risorse a disposizione

I BONUS PER I GIOVANI
Dati in milioni di euro

suDGET compLEssivo: . 6.014,1 misure:

@ﬁ Imprenditorialita

2.228,64

Resto al sud oo 1250
Regime dei minimi . - 720
Nuove imprese a tassa zero - 150
103,74

Erasmus giovani imprenditori - 49

Selfiemployment oo

Agricoltura

s==a 343,2

Lavoro

1.492,1

il

o 60 Famiglia e sociale

1.950,2

Imprese agricale agevolate - 654
Mutui a tasso zero wrmeemseemeens B
Acquisto terreni agricoli - 65
Detrazione per affitto terreni - 498
Garanzia accesso al credito - 30
Resto al sud - agricoltura - 50
TOITEVIVE «-vrveremrvereeeessmereriennnns 3
Bonus sud 530
Bonus Garanzia giovani 200
Alternanza scuola-lavoro -~ 2741
Super bonus post tirocinio - 50
Apprendistato o 81
Deduzione Irap <o 357
Cultura crea - stz 114
Bonus cultura - 580

Leasing acquisto prima casa -+~ 190
Fondo di garanzia prima casa - 650
Detrazione canoni di affitto - 401
Bonus mobili giovani coppie - 15.2

IL CONFRONTO EUROPEOQ
Dati in milioni di euro

Popolazione under 35
% tra i15 e i35 anni
rispetto al totale

26 22,7
o -
Media Ue28 Italia

Tasso di occupazione
% su popolazione trai15
ei 35 anni rispetto al totale

Media Ue28

Italia

Tasso di "self-employment"
% su popolazione trai15
ei 35 anni rispetto al totale

o 42 6,3
Media Ue28  Italia

ELAVOR(
XOCRAZIA E FONDI
INODIDASCIOGLIERE
e e

Eilunior dventa mprendore

=

LN ]
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Verso la manovra
GLIINCENTIVI PER GLI UNDER 35

Priorita al Sud

Stanziati 1,25 miliardi per incentivare I'imprenditorialita
e 530 milioni per sgravi sulle assunzioni nel Mezzogiorno

GIOVANI E LAVORO:
BUROCRAZIA E FONDI
I NODI DA SCIOGLIERE

Per 24 agevolazioni in vigore sono stati stanziati 6 miliardi

Francesca Barbieri
Michela Finizio
Valentina Melis

mm Infondoallaclassificaeuropea
pertassodioccupazione,precedu-
tisolodallaGrecia.Intesta, invece,
inquellaperselfemployment,quasi
come una reazione alla mancanza
dilavoro. Due dati opposti,che de-
scrivonoinmodoefficaceigiovani
italiani, su cui siconcentrano le at-
tenzioni del Governo, pronto a
mettere in campo con la manovra
di fine anno una nuova forma di
sgravio per le assunzioni. L'esecu-
tivo punta a concedere una ridu-
zionedeicontributiprevidenzialia
caricodelleaziendedelsoos pertre
annisuigiovanineoassunti: il limi-
te di eta & ancora da definire, po-
trebbe essere fissato a 29 anni, an-
chesel'obiettivo édiarrivareasa.

Pochigiovani

NelnostroPaeseigiovanitraiisei
35anni rappresentanosoloil 22,79
del totale della popolazione, l'inci-
denza pitibassanella Ue. A questa
platea sono gia dedicate diverse
misure di sostegno: si possono
contarerisorse per circa6 miliardi,
attualmentepolverizzate tra24mi-
sure, pensate -0 comunque modu-
late ad hoc - per gliunder 35. Senza
contare la miriade di interventi
messi in campo sul territorio e ge-

Ultimi nella Ue
L’Italia & in coda alla classifica tra i Paesi dell'Unione europea
per quota di popolazione tra 15 e 35 anni, che si ferma al 22,7%

- Regole da snellire
- Ilbonus legato a Garanzia giovani
- funziona meglio dopo la semplificazione

stitidalle Regioni.

I budget sono stati spesso spal-
mati su pit1 anni o si concretizze-
ranno, di fatto, in un minor gettito
per I'Erario, dovuto all'applicazio-
nedisgravifiscali.Inaltricasi,inve-
ce,ifondiassegnatisitraduconoin
finanziamenti o fondi di garanzia
perl'autoimprenditorialita.

Perultimo,ildecreto peril Mez-
zogiorno ha introdotto il bonus
«Restoal Sud» perinuoviimpren-
ditori tra18 e 35 anni residenti in
Abruzzo, Basilicata, Calabria,
Campania, Molise, Puglia, Sarde-
gna e Sicilia. In questo caso sono
stati stanziati 1,25 miliardi, ripartiti
trailzo17eil 2025.

Gliincentivialleassunzioni

Guardando alla storia recente de-
gli incentivi alle assunzioni, i flop
pili eclatanti si sono verificati nei
casi di procedure complesse e di
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incertezza sui tempi. Ne &un
esempioilbonusgiovani,introdot-
to dal D176/2013 per stabilizzare
under3osvantaggiatiosenzalavo-
rodaalmeno seimesi. Nonostante
I'importo consistente (un terzo
dellaretribuzione lordaimponibi-
le a fini previdenziali, con il limite
diGsoeuroal mese per massimo18
mesi), I'incentivo si ¢ rivelato un
fallimento, perché I'assunzione a
tempo indeterminato era il punto
di partenza di un iter complesso
che prevedevalattesadei fondi, la
presentazione della domanda e il
via libera ministeriale. Risultato?
Unabuona parte degli 8oo milioni
stanziati fu dirottata su altre misu-
re per mancanzadirichieste.

1l bonus occupazione del pro-
gramma Garanzia giovani, invece,
ha cominciato a funzionare dopo
una robusta semplificazione. Par-
titoinsordinanel 2014, conunado-
te di circa 180 milioni, 'aiuto da
1.500 a 6mila euro diretto alle im-
prese per l'inserimento e la stabi-
lizzazione dei ragazzi iscritti al
programmaatempo indetermina-
to, in apprendistato o a tempo de-
terminato,aunannoemezzorisul-
tavaassegnatoadappenais.37sdo-
mandeconunaspesadi pocosupe-
riore a 52 milioni. Dopo una prima
semplificazione dellaprocedura,a
fine 2016 le richieste sono salite a

6omila e per il 2017 si & deciso di
confermare il bonus,con una nuo-
vaveste (sgravi contributivi), una
dote di 200 milioni e la previsione
delvagliopreventivodelledoman-
de. I risultati parlano di 35.694 be-
neficiarial 25 luglio 2017.

Unavoltauscitidiscenal’esone-
ro contributivo triennale per le as-
sunzioni introdotto per il 2015 e
quello biennale (piti che dimezza-
tonell'ammontare) peril2016,nes-
sunodeiqualierarivoltoesclusiva-
mente ai giovani, quest'anno sono
rimastiincampoincentividiversie
conunadote economica inferiore.
Eilcasodello sgravio contributivo
perleassunzionial Sud (530 milio-
ni) ediquelloperassumereigiova-
ni che hanno effettuato percorsidi
alternanza scuola-lavoro (che per
quest’anno pud contare suappena
7,4 milioni).

Le complicazioni

Cisono, inoltre, agevolazioni con-
venienti, ma dalla gestione com-
plessaperidatori. Ne&unesempio
apprendistato, una delle formule
pittappetibili per le condizioni re-
tributive e contributive previste,
cheperohafattofaticaadaffermar-
sinegliultimianni,ancheperlefre-
quenti modifiche delle regole. Per
le imprese sotto nove dipendenti,
ad esempio, ¢'¢ stato uno sgravio

LE MISURE PER GLI UNDER 35
Gl interventi di sostegno i giovan suddivisi e ambito

RESTO AL SUD

A e 21 a1

totaledeicontributiacaricodelda-
tore, ma solo dal 2012 al 2016, che
ora ha lasciato spazio alle regole
precedenti. Per le aziende piu
grandi I'aliquota contributiva ¢
dell'11,626 ma, in via sperimentale,
per le assunzioni di apprendisti di
primolivelloeffettuate trail 24 set-
tembre 2015 ¢ il 31 dicembre 2017, si
applicaun'aliquotaridottadelsper
cento. Sul fronte fiscale, un esem-
piodiquestacomplessitaélosgra-
vio Irap per le assunzioni stabili.
La deducibilita del costo del lavo-
ro dalla base imponibile dell'im-
posta regionale si applica dal 2015
per tuttiilavoratoriassuntiatem-
po indeterminato. Ma al momen-
to di redigere la dichiarazione
Irap, il contribuente si trova di
fronte a un calcolo complesso di
tutte le deduzioni specifiche lega-
teallavoro previste dallanormati-
va sull'imposta regionale. Un si-
stema che potrebbe essere sem-
plificato portando banalmente in
deduzioneil costo totale del lavo-
roatempoindeterminato.

Ibonus perlacasa

Apesaresulfuturodeigiovani,infi-
ne, éspessol’accessoallacasa:non
sorprende il fatto che piti dell'8o26
deiragazzitrailseizgannivivean-
cora conipropri genitori. In pochi
sanno che sui canoni d’affitto per

Ladescrizione
Ta orm

dirierimento

asportello. Regolamento

Lerisorse
stanzate

vinpatto 500t curo

526,180 cnrv

MUTUI A TASSO ZERO. CONTRIBUTI ACQUISTO ol
IMPRESE AGRICOLE DI TERRENI AGRICOLL

aleaiasone 21 6

agusto o
i 1999

2014

L descrizione

elanorma
dirferimento

15 .

un’abitazione principale diversa
da quella dei genitori & applicabile
una detrazione Irpef pari a 991,6
euro per i primitre annidilocazio-
ne. Va detto, perd, che il limite di
reddito necessario (non superiore
a15.493,71euro) éfaciledasuperare
per chi lascia il nido familiare per
vivere inautonomia.

Dopo mesi di stasi e un avvio
moltolento, hapresoillargosoloa
fine 2016 il Fondo di garanzia mu-
tui perl'acquisto della primacasa,
introdotto conlalegge diStabilita
2014. Non éstatoinvece rinnovato
perilzo17, vistoloscarso successo
dovuto a requisiti troppo strin-
genti, il bonus mobili “maggiora-
to” (fino a una detrazione massi-
ma di8oo euro, anziché 500 come
per quello legato alle ristruttura-
zioni) dedicato alle giovani cop-
pie. Inefficace, infine, anche lo
sgravio fiscale finalizzato a pro-
muovere il leasing abitativo: no-
nostante sia in vigore da gennaio
2016, Assilea (Passociazione degli
operatoridel settore) aoggiconta
solo 200 contrattistipulati.

061- 142- 080

116/2014) Legge 441/1998,
determinazione smea
2206l 22 marzo 2017

Lerisorse
stanziate

65 mitonidicuro

nel 2017 negliani 2015, 2016 ¢ 2017

96 benctiiar 850 i beneficari.

Limpatto
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BONUS SUD H BONUS GARANZIA l ALTERNANZA
3 GIOVANI 1l SCUOLA-LAVORO

Sono 15,4 milioni le agevolazioni
concesse al 1° settembre 2017

Giovani registrati, per 66,98
milioni spesi al 30 giugno 2017

Il periodo FeRLIo Pud essere FER LA Pud essere o *
di applicazione 2017 fruito fino al 2017 fruito fino al l 31
28 febbraio 28 febbraio gennaio dicembre
2019 2019 2017 2018
La descrizione Sgravio contributivo fino Sgravio contributivo fino Esonero dai contributi
e la norma a 8.060 euro per 'assunzione a 8.060 euro per chi assume con previdenziali fino a 3.250 euro
di riferimento di giovani disoccupati nelle contratto a tempo indeterminato annui per i datori di lavoro
aziende di otto regioni o di apprendistato che assumono stabilmente
(Basilicata, Calabria, Campania, professionalizzante e del 50% giovani che abbiano svolto
Puglia, Sicilia, Abruzzo, Molise (fino a 4.030 euro) per chi presso la stessa azienda attivita
e Sardegna). [ lavoratori assume con contratto a termine di di alternanza scuola-lavoro,
da assumere devono avere almeno sei mesi, persone iscritte 0, se universitari, tirocini
un'etd tra 15 e i 24 anni, a Garanzia giovanitrail6ei29 curriculari, o un periodo
o almeno 25 anni, se privi anni non occupate e non impegnate di apprendistato duale.
di impiego regolarmente in percorsi di istruzione/formazione. Legge 232/2016, articolo 1,
retribuito da almeno 6 mesi. Decreto del ministero del comma 308 - le richieste
Decreto del ministero Lavoro 394/2016, modificato si possono inviare
del Lavoro 367/2016 dal decreto 454/2016 dall'11 luglio 2017
Lerisorse 530!'nililmid{ euro 200 milioni di euro 274,1 milioni di euro
stanziate —— - ]
Budget per il 2017 Budget fino al 2022 (7,4 milioni
peril 2017; 40,8 peril 2018)
L'impatto 38.495 beneficiari 35.694 beneficiari 652.64’1 beneficiari
1 beneficiari under 35, Dati al 25 luglio 2017 Studenti coinvolti in percorsi di
dati al 27 luglio 2017 alternanza scuola-lavoro ("15/"16)
Hll BONUS CULTURA LEASING PER L'ACQUISTO
: DELLA PRIMA CASA
n pemdo DAL H DAL AL DAL AL
di applicazione 2016 1 31 1 31
gennaio dicembre gennaio dicembre
2016 2017 2016 2020
La descrizione Finanziamenti a tasso zero Buono da 500 euro riservato Detrazione del 19% per gli under
e la norma e contributi a fondo perduto a tutti i ragazzi che hanno 35 con un reddito complessivo
di riferimento per micro e Pmi dell'industria raggiunto, nel 2016, non superiore a 55.000 euro dei
culturale e creativa in Basilicata, il diciottesimo anno di eta canoni di leasing, e dei relativi
Calabria, Campania, Puglia oppure lo raggiungano durante oneri accessori (per un max
e Sicilia. Per i giovani (come il 2017, da spendere in cultura. di 8.000 euro), per l'acquisto
per le donne) la copertura Sono acquistabili libri, concerti dell'unitd immobiliare
pud salire dall’80 al 90% spettacoli dal vivo, musica (anche da costruire) da adibire
delle spese ammissibili registrata, corsi di lingua, ad abitazione principale entro
Decreto ministero Beni Culturali di musica e di teatro. un anno dalla consegna.
11 maggio 2016 Per spendere i voucher i ragazzi Detraibile anche il costo
del '99 hanno tempo fino di acquisto (max 20.000 eurg)
al 31/12/2018. Legge di Bilancio in caso di opzione finale
2017 (legge 232/2016) di riscatto. Legge 208/2015
Le risorse 1141|1\'.|U|1|L||L‘ul'c\ 58011||]|un|d|rum 190||\|‘.|(J|1u|u‘u|'c)
stanziate - — -—
1l budget & riferito fino al 2020 Meta per il 2016 e meta Stima minor gettito Irpef
per il 2017 dal 2016 al 2040
Limpatto 99~l:|l‘: up finanziate 61l%h|u;_-='i:nunu diritto 200um:r;m:"

Stipule ad oggi, per importi tra
125mila e 183mila euro (Assilea)
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BONUS POST TIROCINIO

GARANZIA GIOVANI

o M Fruibile

1 31 finoal 28

marzo | dicembre [ febbraio
2016 2016 2018

APPRENDISTATO

DAL AL
24 31
settembre dicembre
2015 2017

DEDUZIONE IRAP

FERLANND

2015

+SELFIEMPLOYMENT»

12

settembre
2016

ERASMUS GIOVANI
IMPRENDITORI

2009

IMPRESE AGRICOLE
AGEVOLATE

1

gennaio
2007

Per i giovani Neet iscritti

al Programma Garanzia Giovani
che abbiano compiuto 18 anni
eunder 29 & previsto un
contributo tra 5.000 & 50.000
euro per lawio di nuove

piccole iniziative imprenditoriali
e di lavoro autonomo.

Bonus da 3mila a 12mila euro
annuali per 'assunzione

di giovanitra i 16 e 29 anni,
registrati al Programma
Garanzia Giovani e che abbiano
svolto o stiano svolgendo

un tirocinio extra-curriculare
finanziato nell'ambito

del Programma (avviato entro
il 31 gennaio 2016).

Decreto direttoriale del
ministero del Lavoro 16/2016
(rettificato dal decreto
direttoriale 79/2016)

Anche nel 2017 si applica
l'aliquota contributiva

ridotta del 5% e l'esonero

dal versamento del ticket

sui licenziamenti per gli assunti
con contratto di apprendistato
di primo livello.

La proroga per quest'anno

& stata stabilita dalla legge
232/2016, la misura

era prevista dal Digs 150/2015

Anche se resta una deduzione
ad hoc per gli assunti under 35,
dal 2015 la deduzione del costo
del lavoro dalla base imponibile
Irap si applica a tutti i lavoratori
assunti a tempo indeterminato.
Articolo 11 del Digs 446/1997,
come modificato dalla legge
190/2014, articolo 1, comma 20

50 milioni di euro
]

8]. milioni di euro
[ |

27 milioni di euro all'annoin
ciascuno degli anni 2015, "16 e '17

357 milioni di euro
|

Minari entrate (153 min per il 2014 e
204 per il 2015) per giovani e donne

10- 945 beneficiari

I lavoratori assunti con il bonus

69.72 6 apprendisti

Tutti gli apprendisti assunti

52 4.2 67 assunti

Gli assunti a tempo indeterminato

i ministero
del Lavoro 7 novembre, 2016

103,74 milioni di curo
-

Disponibili dal 12 settembre
2016 fino a esaurimento risorse

Programma di scambio
attraverso il quale i nuovi
imprenditori imparano

da imprenditori gia affermati
che li ospitano e con i quali
collaborano per un periodo
che va da un mese a sei mesi.
Provvedimento Ue:
Cos-Eye-2017-4-01

4,9 wilioni di curo

Budget 2017 per organizzare
gli scambi allintero della Ue

Esonero contributivo Ivs

(totale per i primi tre anni)

per le nuove iscrizioni

nella previdenza agricola

dal 1° gennaio al 31 dicembre
2017 a favore di tutti i giovani
lavoratori autonomi agricoli
(coltivatori diretti e imprenditori
agricoli professionali) under 40.
Legge di Bilancio 2017 (legge
232/2016, commi 344 e 345)

65,4 milion di euro
.

Minori entrate contributive
nette stimate dal 2017 al 2024

458 beneficiari

Agevolazioni per 15,3 milioni
di euro (al 1° settembre 2017)

23,49 1 parecipazione

Italia & primo paese per giovani
partecipanti: 1136 su 4.800

Omila potenziali beneficiari
Nuovi iscriti under 40 alla
previdenza nel 2017 (stima)

(Dati al 05.09.2017) nel primo trimestre 2017 under 35 nel 2014
FONDO DI GARANZIA DETRAZIONE DEI CANONI BONUS MOBILI
PER LA PRIMA CASA S D’AFFITTO PER GIOVANI COPPIE
DAL : DaL DAL AL
gennaio dicembre gennaio dicembre
2015 2017 2016 2016

Garanzia nella misura massima
del 50 per cento della quota
capitale e tasso calmierato

su mutui ipotecari fino

@ 250mila euro per l'acquisto
di una prima casa a favore

di giovani coppie (dove almeno
uno dei due componenti

non abbia superato i 35 anni)
oppure giovani di eta inferiore
ai 35 anni titolari di un rapporto
di lavoro atipico.

Legge 147/2013, confermato
dalla legge di Bilancio 2017

Detrazione pari a 991,60 euro
per giovani di etd compresa
trai20 ei 30 anni, conun
reddito complessivo non
superiore a 15.493,71 euro,

che stipulano un contratto di
locazione per 'unita immobiliare
da destinare a propria
abitazione principale. Valida
per i primi tre anni di locazione,
purché l'immobile sia diverso
dall'abitazione principale dei
genitori del giovane intestatario
del contratto. Legge 2442007

Detrazione [rpef pari al 50%
delle spese sostenute (max
16mila euro) per lacquisto

di mobili adibiti ad arredo
dell’abitazione principale,
rivolta alle giovani coppie

che acquistano l'immobile,

che abbiano costituito il proprio
nucleo familiare da almeno

3 anni e in cui almeno uno

dei due componenti non abbia
superato i 35 anni. Spese da
portare in dichiarazione dei redditi
guest'anno. Legge 208/2015

65() milioni di euro
|

Stanziamento statale
per il triennio 2014-2017

4:()1 milioni di euro
—

Stima minor gettito annuo Irpef dal
2009 (relaz. tecnica legge 244/07)

]_5 ,2 milioni di euro
(]

Stima minor gettito Irpef 2016
(relazione tecnica legge 208/2015)

]_().482 richieste accettate
Su un totale di 19.295
presentate (dati a febbraio 2017)

137-3()() beneficiari

Stima dei beneficiari (elab.
dichiarazioni fiscali 2016)

800 curo

Detrazione max annua (500 euro
se associato alle ristrutturazioni)

'GARANZIA DIRETTA
ACCESSO AL CREDITO

2011

RESTO AL SUD -
AGRICOLTURA
o
21
giugno
2017

o
ottobre
2017

Garanzie dirette

sui finanziamenti a favore

di aziende agricole perricerca,
sperimentazione, inovazione
tecnologica, acquisto

di nuovi macchinari, eccetera.
Decreto del ministero delle
Politiche agricole 22 marzo 2011

30 milioni di curo
.

Stanziati per la garanzia diretta
dal DL 193/16 (a1t.13, c.2)

Contributo a fondo perduto fino
al 35% della spesa ammissibile,
nonché mutui a tasso zero,

di importo non superiore al 60%
della spesa ammissibile

ai giovani tra i 18 e 35 anni
residenti in Abruzzo, Basilicata,
Calabria, Campania, Molise,
Puglia, Sardegna e Sicilia.
Decreto Legge

20 giugno 2017, n. 91

50 milioni di euro
.

5 peril2017,15 l'anno
dal 2018 al 2020

Bandi in scadenza per la vendita
e la locazione di circa 5.500
ettari di terreni di propriets
pubblica, destinandoli
innanzitutto agli agricoltori
under 40: i giovani imprenditori
agricoli hanno diritto

di prelazione nellacquisto

o nellaffitto di terreni pubblici,
che possono cosi essere riportati
alla produzione agricola.
Decreto Terrevive del Mipaf

del 20/5/2014

3 mition di euro
h

Il valore dei terreni
messi in vendita

80% 1z copertura

Per i giovani il fondo copre fino
all'80% del finanziamento

35%a copernura

Contributo a fondo perduto fino
al35% della spesa ammissibile

630 crari

Terreni a vocazione agricola
sul mercato nel 2017

Peso: 1-17%,2-74%
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Laplatea eibonus
IL CONFRONTO EUROPEO

Le classifiche dei principali Paesi rispetto alla media Ue sulla popolazione giovanile e sul mercato del lavoro

Popolazione under 35
% trai15 e i 35 anni rispetto al totale
Ultalia & l Paese europeo con
la pil bassa incidenza di giovani
sul totale della popolazione residente.
Circa un italiano su cinque ha tra
15135 anni, pari al 22,7% dei residenti,
contro una media Ue del 26%

MEDIA UE28

26.0 | 22.7

201 3

29,1 |ord

Polonia

Norvegia

Regno Unito

11
Inlanda

+=

3 1L

26.3 L
26,3 [t

Sotto la media Ue

Rep. Ceca

25,3 ol

Germania

o =
o

[
Slovenia

2 Grecia

=0
o Eg™...
(R 23.7 =
i

2

Tasso di occupazione
% su popolazione tra i 15 e i 35 anni

La percentuale di under 35 con un impiego
in Italia & tra e pid basse di Europa.

Tasso di “self-employment”
% su popolazione tra i 15 e i 35 anni
Record italiano di giovani self-employed.

Sitratta dei giovani che hanno scelto

un'incidenza che siregistra inferiore
solo in Grecia. Il tasso di occupazione
‘maggiore s registra n Olanda

MEDIA UE28

616 | 455

osenza impiegati. In particolare circa [81%
degli italiani interessati sono own-account
‘workers, quindi senza impiegati

MEDIA UE28

4,2

63

‘

6

—
—
Olanda ~ +35%
=

L Unito +21%

+4%
5 8% =
% 3
2%
i ’ :
3 2% §
! 1
b ] Belgio 4%
o H
= % 2 -
_—
H * Spagna  -42%
3 9% =
_E Finlandia +14%
§ 8%

n
® m Belgio 8%

Romania ~ +1%

30 .Slpz:sna -19%

o 3 6 rssemb. 7%
20 =

Slovenia  +12%

=
o sl 6%

»g Eﬂa +2%
| 3,0 LI

25

0%

o 2,4 llhlndi -48%

- -
of 2.3 Germania -19%

o BERu=

il Norvegia  -2%

20

-
o EER S o

Fonte: elaborazione Sole 24 Ore su dati Eurostat
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L’ANALISI
La Babele
dei bonus
di Gabriele Sepio me la deduzione Irap perilavo-
ratoridipendentioladetrazione
liincentivivaratidalGover- ~ pericanonidilocazione.
no afavore dei giovani pre- Continua » pagina2
sentano caratteristiche diverse
per modalita applicative, platea
disoggetti interessati e requisiti
peraccedereaibenefici.Sitratta
di bonus con tempi di fruizione
diversi. Cisono quelli fiscali, co-
Riordinare
la Babele
dei bonus
Gabriele imprenditoriale (come peril coppie, che dopo essere stato elettrodomestici.
Sepio progetto Sellﬁqmpl(?yme.nt),qra introdotto con lalegge di Allostessomodo,sul fronte
» Continuada pagina1 lesistenzadivincoliconiugalio  Stabilitaperil2016,nonéstato  dell'occupazione, la
oicisonoquellierogati“a dlconv?venzg(llbqnus mqblh prorogato per 11201?, lasciandoin sovrapp{osm}onecqnla
domanda” neilimiti dei perlegiovanicoppie),ora 11 vigore solc.; l‘mce.nt}vo fiscale ldecontnbuzmne mem}ale .
fondi disp(;nibili comei collegamentocon c!etem_mate apbmatomlgvon‘dl X mtrodqtta da]lzgleggedJStabQJta
recentiinterventiper ’ areegeografiche (Iincentivo ristrutturazione: e statacosi 2015haindebolitol'impattodi
Pimprenditoriacl . Restoal Sud).Il quadroche superatal'incertezzaapplicativa ~ Garanziagiovani,ancheseun
prenditoriaeloccupazione ¢quellodiuninsiemedi  cheavevacaratterizzatoilbonus  bonusnonescludeval'altro. Oltre
nel Mezzogiornooil progetto emergecque o , A Z . .
Nuoveimpreseatassozerodi misure nel complesso positive, acausa (_ie_ltr?pp_lestrmg_entl alladiversadurata de_lbepeﬁmp
Invitalia. matroppoeterogeneee requisitirichiesti (comeil (unannoper Garanzia Giovani
Nonostantele apparenti blsogqose d:lUIl interventodi necessario vaqlgtodlm con.troltred{lello sgravio) hafatto
somiglianze, ciascunaformula semphﬁcazmne: . un;noplledagdlplre ad o ladifferenzail profilodel .
tagliatasu m,isura peruma . Se,daunlato,é apprezzab_lle abitazione pfmaPale r}egh anni !avomt9re@aassumem.l@aton,
particolaretipologiadi l'interventodel Governonei 2015-2016,0'obbligodiaver inmolticasi,hannopreferito

beneficiari. Quasisempre, infatti,
ilrequisito anagraficononbasta
perleagevolazioni, essendo
richiestaoralacostituzioneolo
sviluppodiun’attivita

confrontideigiovani,con
incentiviad ampio raggio,
dall'altrocisitrovaafareiconti
conmisure che,dopounaprima
fasedirodaggio,
necessiterebberodiun
coordinamento,anche per
evitare sovrapposizioni. Eilcaso
del bonus mobiliperle giovani

costituitoilnucleo familiare da
almenotre anni), nonché
dell'evidente duplicazione
rispettoal bonus mobili
“ordinario”, difattoapplicabile
anchealle giovani coppie,legato
soloainterventidi
ristrutturazione,eapplicabile
ancheall’acquistodi

personale qualificato, rispettoai
cosiddetti Neet (nonlavoratorie
nonstudenti) cuiérivolta
Garanziagiovani.

Peso: 1-2%,3-7%
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di Alberto Orioli

on c’¢ un solo modo di
essere giovani. C'¢ il
giovane-giovane, il

giovane imprenditore, il gio-
vane imprenditore del Sud, il
giovane nullafacente, il giova-
nestudente all’estero, ilgiova-
ne agricoltore, il giovane agri-
coltore del Sud, il giovane eu-
ropeo e poi 'apprendista, il ti-
rocinante, quello che
scommette sulla cultura e, in-
fine, il giovane proprietario di
casa e, magari, anche il giova-
ne-genitore.

Questa tassonomia un po’
nevrotica si ricava se si acco-
stano, una dopo l'altra, tutte le
forme di incentivazione-age-
volazione oggi esistentie fina-
lizzate, a vario titolo, ai giova-
ni. Nel complesso, a voler fare

Alberto
Orioli
> {untinua dapagina1

un fenomeno cheun
E Paese sempre pilt

gerontocratico ed
egoista ha fatto fintadinon

vedere. E cid ha avuto notevoli

effetti macroeconomici fino a
contagiare le pili recenti
dinamiche sociali, diventate
specchio delle divaricazioni
politiche di questi anni.
L’errore non é soloitaliano,
se lapreoccupazione sul
futuro delle nuove
generazioni ¢ ormaiuntema
caroanche al presidente della
Bce, Mario Draghi, pit1 volte
preoccupato che la
generazione di europeia pitt
altotassodiscolarizzazione
possadiventare, per lamiopia
delle scelte
macroeconomiche, una
«generazione perduta.

VERSO LA MANOVRA

Nuove misure

e vecchi errori

daevitare

unasommaunpo’grezza,siar-
riva oltrei6 miliardi.

Non & poco. Ma evidente-
mente non ¢ efficace se oggi-
aragione -il Governo annun-
ciadivoler affrontare il tema
giovani come vera priorita
dell’agenda di politica eco-
nomica, come suggerisce da
tempo anche il mondo delle
imprese. C’¢ un modo per
guardare ai giovani senza
segmentarliinsezioni, sotto-
sezioniecompartie quel mo-
do & considerarli per cio che
sono davvero: la parte pilu
pregiata del capitale umano
di un Paese, la vera risorsa
per scommettere sullo svi-
luppo futuro, la carta da gio-
care in questi tempi di scon-
volgimenti globali e velocis-
simi, primo tra tutti la digita-
lizzazione dell’economia.

Nuove misure
e vecchi errori
da evitare

Qualche giorno fa Draghi, di
fronte agli studenti del Trinity
College di Dublino, ha parlato
dei giovani come «futuro della
nostrademocrazia» e ha
confermato come «in molti
Paesiil peso della crisi sia
cadutoin maniera
sproporzionata sulle spalle
dei giovani, il che ha lasciato
un’eredita di speranze deluse,
rabbia e, in definitiva, sfiducia
neivaloridellanostra societa
enell'identita della nostra
democrazia». Larisposta da
trovare, e rapidamente, si
chiama lavoro.

L’Ttalia, tral’altro, sembra
aver accentuato alcune delle
miopie continentali. Per
esempio quando, per anni, ha
fatto finta di non vedere che
'ascensore sociale sistava
fermando perché, perlo
sparuto drappello dei giovani
superstiti, perdeva di efficacia
il sistema della formazione.
Per questoil “sisalvi chi puo”,
che portainostriragazzial di
fuori dei confini e ormai crea

L'Ttalia ha commesso vari
errori sul tema dei giovani,
primo tra tutti quello di non
aver mai voluto affrontare lo
sgretolamento delle classi de-
mografiche che ha portato il
Paeseadaverepersoinunade-
cina d’anni almeno due gene-
razioni, praticamente non
rimpiazzate da nuove nascite.

Continua » pagina3

undanno pari a4 miliardi
I'anno, come perditadiPil. E
cio cherestaeungruppodi
persone dove,traiz4eizz
anni di etd, uno su quattro ha
sololalicenza media.

L’emergenza giovani esiste
eccome. Ma perrisolverla
occorrono poche misure
shock e, soprattutto, di facile
applicabilita su cui appostare
il massimo delle risorse.

11 “catalogo” delle misure
esistenti che viene presentato
in queste pagine dimostra che
finora l’attenzione ¢ stata
troppo micronizzata, troppo
estemporanea perché legataa
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provvedimenti non coordinati
traloro, se nonaddiritturain
concorrenza, e Con risorse
magari significative nel
complesso, manoningrado di
dispiegare effetti rilevanti
nelle singole applicazioni.

L'impressione che sitrae
dall'esame di quelle scelte &
cheiltema deigiovanie,
soprattutto, delloro lavoro
non sia mai stato “letto” come
un’emergenzanazionale vera,
ma solo come parziale
corollario di politiche pitt
generali. Che naturalmente
avevano come punto di
origine ben altre categorie di
popolazione e ben altri
obiettivi macroeconomicio di
consenso.

L’ideadiaffrontare oggi il
temadel lavoro dei giovani
conun’operazione shock di

decontribuzione guardaal
problemadaun’altra
angolatura e sembraporre
finalmente la questione
giovani come vera priorita.
Tutto dipendera dall’entita
deglisgravi e dalla possibilita
direndere strutturaliiloro
effetti (affrontando cosianche
I'antica anomalia del cuneo
fiscale italiano): se i giovani
troveranno lavoro forse
potremo lasciare la
sconfortante posizione nella
classifica europeadel tasso di
occupazione giovanile. Se poi
siriusciraad affiancare a
questo un sistema efficiente di
alternanza scuola-lavoro e di
formazione
professionalizzante forse il
Paese avra cominciatoa
cambiare modo di guardare al
problema. Anzi, forse,

finalmente, avra cominciato a
volerlo affrontare sul serio.
Perché, come ha detto sempre
Draghi, «igiovaninon
vogliono vivere conisussidi.
Vogliono lavorare e allargare
le proprie opportunita.
Saranno fischiate le orecchie a
chiigiovanivorrebbe
“comprarli” conunsalario
minimo, magari senza lavoro.

Peso: 1-5%,3-11%
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Anche1manager tornano su1 banchi di scuola

FONDIRIGENTI, ILFONDO
PROMOSSO DA CONFINDUSTRIA
E FEDERMANAGER, PUNTA

A COLMARE LE LACUNE

DEI “CAPI"”, CHE SONO
CONCENTRATE SOPRATTUTTO
NELSETTORE DIGITALE

Massimiliano Di Pace

Roma
Tutti ascuola, ancheidirigenti. Il lo-
ro tallone d’Achille sonole compe-
tenze digitali. Competenze che sonoinve-
ce necessarie per dare piena attuazione
al piano governativo Industria 4.0, finaliz-
zatoalrilancio del sistema industriale ita-
liano. Ne & convinto Carlo Poledrini, pre-
sidente di Fondirigenti, il fondo interpro-
fessionale promosso da Confindustria e
Federmanager per finanziare la formazio-
ne dei manager: «Se & vero che i dirigenti
italiani hanno il pregio della flessibilita, e
del possesso di ottime competenze, uni-
te a una buona cultura umanistica, que-
st'ultima grazie alle scuole superiori, & al-
trettanto vero che la loro cultura digitale
non e particolarmente elevata. Ed & que-
sta che serve per fare un passo in avanti
nel processo di sviluppo industriale del
nostro paese, come prefigurail program-
ma governativo Industria 4.0. Infatti, la
crescita della produttivita si otterra non
solo con gli investimenti hard, come i
nuovi macchinari, ma anche con nuove
metodologie di utilizzo ed elaborazione
delle informazioni e dei dati, e quindi in
ultima istanza, con nuovi modelli di busi-
ness, di organizzazione e di gestione».
Ne & convinto anche Mario Cardoni,
direttore generale di Federmanager: «La
sfida dell'innovazione e della competitivi-
ta su scenari globali si vince solo con ma-
nager formati e orientati alla digital tran-
sformation, in grado, quindi, di diventare
a loro volta ‘contaminatori digitali'. Per
questo I'investimento in formazione per
il management & uno dei cardini del mo-
dello Industry 4.0, che Federmanager ha
messo al centro delle sue prioritas.
Insomma, il mondo manageriale ita-
liano punta sul digitale. Nessuna sorpre-
sa quindi che l'ultimo bando di Fondiri-
genti, il 1/2017, con una dotazione di 6,5
milioni di euro, ha consentito a ogni

azienda con dirigenti nel proprio organi-
co di presentare un piano formativo, per
ricevere un finanziamento fino a 15mila
euro, da utilizzare per la formazione dei
propri dirigenti su temi riguardanti la rac-
colta, gestione, integrazione e analisi di
dati, o lasicurezza e privacy dei dati e del-
leinformazioni aziendali, o ancora la pro-
mozione e vendita di prodotti e servizi,
oppure!'organizzazione di processi orga-
nizzativi e/o produttivi; sara anche possi-
bile organizzare corsi sulle tecniche per
assicurare un’adeguata e-reputation alla
propria azienda.

«L'unica condizione per la partecipa-
zioneainostri bandi - continua Poledrini
- &l'adesione a Fondirigenti, che pud es-
sere effettuata con la comunicazione
Uniemens diretta all'Inps, che riceve il
contributo obbligatorio dello 0,3 per cen-
to del monte salari per la formazione dei
dipendenti».

In Italia esistono circa 20 enti bilaterali
che impiegano le risorse raccolte
dall'Inps per la formazione, di cui 3 sono
quelli che si occupano esclusivamente

della formazione dei dirigenti.

Nel caso di Fondirigenti, che il princi-
pale fondo che finanzia la formazione
dei manager con il contributo dello 0,3
per cento, si utilizzano due strumenti per
I'erogazione dei finanziamenti: il conto
formazione e l'avviso. «Le imprese ade-
renti a Fondirigenti - chiarisce Poledrini
- possono utilizzare i loro versamenti per
finanziare i piani formativi per i propridi-
rigenti; questi piani vengono valutati, ed
in caso approvati, in massimo 2 settima-
ne, oppure in appena 24 ore se si tratta di
imprese con non pitt di 3 dirigenti. Non
tutte le imprese pero sfruttano questa op-
portunita, per cui passati 2 0 3 anni, le ri-
sorse non impiegate vengono messe a
bando con degli avvisi, nei quali Fondiri-
gentiindicale tematiche perle quali pos-
sono essere presentati progetti per la for-
mazione dei dirigenti».

Lascelta di concentrare le risorse sulla
formazione digitale & una scelta strategi-
ca, come assicura Poledrini: «Riteniamo
che Fondirigenti debba concentrare le
proprie risorse sui contenuti pitt innovati-
vi della formazione manageriale. D'al-
tronde, corsi su temi classici, comel'inter-

nazionalizzazione o il manager di rete,
possono essere facilmente trovati sul
mercato, mentre ¢ piul difficile reperire
percorsi formativi per manager su argo-
menti quali le abilita digitali, che sono
l'oggetto del nostro ultimo avviso».

La selezione dei progetti formativi, co-
me fa sapere Fondirigenti, & effettuata da
esperti della materia, selezionati da una
short list. Negli ultimi tempi sono pero
cambiati i criteri di selezione. «Fino a
qualche tempo fala selezione dei proget-

ti, oltre al rispetto dei requisiti generali in-
dicati nell’avviso, si basava sulla tempe-
stivita di presentazione - ricorda Poledri-
ni. Insomma, chi per primo presentava
via web la proposta nel click day, ottene-
va il finanziamento. Abbiamo perd rite-
nuto pill opportuna una selezione quali-
tativa delle proposte, visto che le doman-
de erano sempre superiori alle risorse di-
sponibili. Per cui negli ultimi avvisi abbia-
mo introdotto tre principali criteri seletti-
vi: la presenza di un'analisi del fabbiso-
gno formativo, 'aderenza del piano agli
obiettivi dichiarati dall'impresa, la previ-
sione di un meccanismo di analisi dei ri-
sultati della formazione».

Attualmente sono 13.395 le imprese
che hannoscelto conl'Uniemens di desti-
nare il contributo dello 0,3 per cento a
Fondirigenti, e 75.777 i dirigenti poten-
zialmente destinatari della formazione.

Dal 2004 al 2016 Fondirigenti ha ap-
provato 16mila piani formativi, che han-
no interessato 19mila imprese e 85.500 di-
rigenti. Nel 2016 sono stati messia bando
23 milioni di euro con 3 avvisi, mentre
con il conto formazione sono stati utiliz-
zati 10 milioni di euro.

Ma quali sono i risultati di questa at-
tivita?

Secondo Federico Mioni, direttore
di Federmanager Academy, questi pro-
getti possono essere particolarmente
utili per le imprese: «L'esperienza ha di-
mostrato che senza il volano di risorse
esterne, molte imprese trascurerebbe-
ro la formazione dei loro dirigenti, i
quali, avendo poco tempo, tendono
spesso a tralasciarla».
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Carlo
Poledrini (1),
presidente

di Fondirigenti;
Federico
Mioni (2),
direttore di
Federmanager
Academy;
Mario
Cardoni (3),
direttore
generale di
Federmanager

I NUMER
DI FONDIRIGENTI

Gli stanziame
In milioni di eur

2013 2014 2015

72.925 73 g8

-
71.825
[] .

2012 2013 2014 2015 2016

Anchei manager tornano sui banchi di scuola:
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L’analisi

Senza le infrastrutture sara una ripresa zoppa

di Federico Fubini

L a rincorsa per il momento resta
incompiuta. Quattro anni fa
I'Ttalia era in recessione, mentre il
resto dell'area euro aveva ripreso a
crescere anche in aree fragili come
la Spagna, il Portogallo o I'Irlanda.
Tre anni fa anche I'Ttalia ha iniziato
avedere i primi piccoli segni positi-
vidavanti ai dati del prodottolordo,
mentre gli altri acceleravano. Due
anni fa il Paese cresceva meno della
meta della media europea, quindi
I'anno scorso é cresciuto circa la
meta. Con il 2017 poi il ritardo si &
ridotto ancora, ma non si € chiuso:
restiamo fra un quarto e un terzo
pil lenti degli altri.

Su quello che manca per liberare
I'ltalia dalla scomoda posizione di
ultimaruota del carro a questo pun-
to partono le solite, complesse di-
scussioni. Monetaristi contro neo-
keynesiani. Statalisti contro liberi-
sti. Sostenitori delle «riforme strut-
turali» (concetto ambiguo) contro
difensori dello status quo (concet-
to, purtroppo, preciso).

Nella campagna elettorale che si
profila, i partecipanti a questo di-
battito potrebbero forse riflettere a
quanto accaduto alla Germania pilt
di dieci anni fa. Intorno al 2005 il
malato d’Europa era lei, l'economia

piu grande: la finanza pubblica
scricchiolava, 'economia ristagna-
va da quattro anni e non si erano
mai contati tanti disoccupati dalla
fine della guerra. Poi improvvisa-
mente la svolta, alla quale al solito
sono state date chiavi di lettura po-
litiche: le «riforme strutturali» del
governo di Gerhard Schroder. Sicu-
ramente queste ultime hanno aiu-
tato, mauna circostanza molto con-
cretaallora passo quasi inosservata:

il settore delle costruzioni nel 2005
smise di rallentare il fatturato del-
I'economia tedesca per la prima vol-
ta da nove anni. L'edilizia e le infra-
strutture erano state in pieno boom
subito dopo la riunificazione, fino
al 1994, poi era iniziato un decennio
direcessione dell'intero settore del-
le costruzioni. Ed é difficile che
un’‘economia nel suo complesso
cresca in fretta, se uno dei pitigran-
di polmoni dell'occupazione (e del-
lafinanza) spinge in senso opposto.
Dal 2005 la Germania riprese a cre-
scere sempre meglio semplice-
mente perché il settore edile era
passato dallarecessioneal ristagno;
aveva messo di remare contro.

In Italia, non é ancora successo. E
proprio questa constatazione spie-
ga probabilmente parte di quel ri-
tardo che resta sulle medie euro-

L'esempio
tedesco: dal
2005 il settore
haripreso a
camminare dopo
un decennio

e il Paese

e ripartito

pee. Le costruzioni continuano a
presentare una serie impressionan-
te di segni negativi, mentre il resto
dell'industria e i servizi ripartono. Il
giudizio delle imprese sul loro por-
tafoglio di ordini resta negativo,
l'occupazione del settore ha perso
dal 2008 mezzo milione di addetti

(un quarto del totale, la caduta
maggiore inItalia) e continua a per-
derne pil lentamente altri mentre
in tutte le altre aree dell'economia si
riprende a creare posti di lavoro
netti. Difficile vedere una vera svol-
ta nel Paese senza questa essenziale
gamba della ripresa.

Non sara facile, perché alcune del-
le dinamiche che deprimono l'edi-
lizia sono molto profonde. Le ten-
denze demografiche e 'emorragia
di giovani dall'ltalia comprimono
in modo duraturo la domanda di
edilizia residenziale. Restano le in-
frastrutture, che servono davvero.
Ma per farle ripartire servirebbero
sullaburocrazia e la politica italiana
delle riforme - questavolta, per dav-
vero - «strutturali».
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1 ministro delle Infrastrutture,
Graziano Delrio, rivendica il
lavoro fatto in questi anni prima

con il governo Renzi e poi con
quello Gentiloni, per sostenere
il settore che forse ha sofferto di
pil gli anni della crisi.
«Abbiamo sbloccato gli
investimenti dopo anni di
magra — dice —. Abbiamo
allentato il patto di Stabilita che
impediva di spendere pure i
pochi i soldi che c’erano gia in
cassa. Vedremo alla fine, io sono
convinto che questo sara I'anno
della svolta anche per il settore
delle costruzioni». Come tutto il
governo, Delrio respinge le
critiche al nuovo Codice degli
appalti, accusato dai costruttori
di aver bloccato I'apertura dei
nuovi cantieri. «La riforma del
Codice é la soluzione, non un
problema — dice —. Tutti gli
scandali di cui abbiamo letto in

. Pro

Codice appalti

«Niente paura,
saral’anno
della svolta»

questi anni si sono verificati
quando erano in vigore le
vecchie regole. Non bisogna
mica aver paura della legalita».
Questo non vuol dire che non ci
siano nuovi interventi allo
studio. Nei giorni scorsi Delrio
ha incontrato Confindustria e si
é detto favorevole a un nuovo
intervento di semplificazione
delle procedure legate alla
messa in cantiere delle opere.
Ma, insieme con la prossima
legge di Bilancio, ci potrebbe
essere un filtro contro la
crescita esponenziale dei ricorsi
che spesso blocca I'effettiva
partenza dei lavori. L'ipotesi
—ancora da mettere a punto —
é che un'impresa possa essere
esclusa dalla gare di una
stazione appaltante se, contro lo
stesso ente, ha gia presentato
un certo numero di ricorsi che
pero sono stati bocciati. Una

sorta di deterrente contro le
cosiddette «liti temerarie»,
quelle intentate non tanto nella
convinzione di vincere davvero,
quanto come mossa di disturbo.
L'esempio piu chiaro é quello
dell’Anas che ha vinto il 79% dei
ricorsi presentati dalle imprese
che non si sono aggiudicate gli
appalti banditi.
L. Sal
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lavoce del governo
Graziano Delrio, ministro
delle Infrastrutture
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D’Amato ai cavalieri del lavoro:
«Pit1 ruolo. valiamo il 50% del Pil»

ILCONVEGNO

ROMA «Siamo poche centinaia, ma
siamo quasi la meta del Pil italia-
no. Dobbiamo esercitare fino in
fondo questa responsabilita». L'in-
vito accorato é del past presidente
di Confindustria, Antonio D’Ama-
to, che ha concluso cosi a Verona
il Convegno nazionale della Fede-
razione dei cavalieri del lavoro, di
cui & presidente, dedicato a «La sfi-
da alle democrazie occidentali»,
come il populismo. Un tema senti-

to alla vigilia delle elezioni tede-
sche. «Tra poco avremo le elezioni
italiane e dovere irrinunciabile co-
me Paese & giocare un ruolo di pri-
mo piano della costruzione di una
Europa pil forte e unita», ha detto
D’Amato. E ancora: «Abbiamo bi-
sogno di affrontare anche noi la
nuova stagione politica che siapre
in Italia ed in Europa con una vi-
sione ed una capacita di ruolo con-
cretamente diversi. I rischi che ab-
biamo davanti sono molto consi-
stenti e seri». I Cavalieri del Lavo-
ro hanno oggi «una opportunita
forte, un dovere significativo, il do-
vere anche di essere inesorabili
nella ricerca dello spirito di rifor-

me e di costruzione di un percorso
pilt serio», sottolinea il presidente
davanti a una platea di 200 Cava-
lieri del Lavoro e 300 ospiti, con in
sala nomi di primo piano dell'im-
prenditoria italiana.

IL PRESIDENTE

DELLA FEDERAZIONE
SOTTOLINEA LE CHANCES
PER L'ITALIA: «ORA
SPINGERE SU UN'EUROPA
PIU UNITA E CENTRALE»

Antonio
D’Amato,
presidente
della
Federazione
cavalieri
del lavoro
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Pir, un miliardo nelle piccole di casa

[ piani esentasse hanno acceso un faro sulle pmi: scambi in Borsa su del 78%. Ma il boom non ¢ finito

di Patrizia Puliafito

n miliardo tutto per le pmi,

grazie ai Pir, i piani indivi-

duali di risparmio che inve-
stono in azioni e obbligazioni delle
pmi italiane. Pensati per stimolare
I'economia, in particolare le piccole
e medie aziende, ossatura del Paese,
i nuovi strumenti introdotti con la
Legge di Stabilita ai primi dell'anno,
almeno per ora, sembrano aver cen-
trato I'obiettivo. E, secondo gli
esperti, il boom non é finito. Lo dico-
no i numeri dell'industria e le valuta-
zioni dei titoli a Piazza Affari.

In poco tempo, le pmi hanno visto
aumentare il loro valore, mentre in-
vestitori e piccoli risparmiatori—i Pir
offrono detassazione in cambio del-
la permanenza per almeno cinque
anni — hanno ravvisato una ghiotta
opportunita. Ed € stato subito boom
di sottoscrizioni. Nei primi sei mesi
dell’anno oltre 5,3 miliardi sono en-
trati nelle casse dei prodotti gia sul
mercato tra cui ci sono 42 fondi co-
muni, proposti da 22 societa di ge-
stione e due Etf firmati da Lyxor (re-
plicantiuno dell’Ftse ItaliaMid Cap e
l'altro dell'Ftse Italia Mid Cap e del-
I'Ftse Mib). Entro fine anno si stima
diarrivare a 10 miliardi di euro dirac-
colta.

| numeri

Un risultato significativo, soprattut-
to, se si considera che la maggior
parte dei prodotti sono approdati sul
mercato a marzo e se si confronta il
dato con quello di altri Paesi euro-
pei, dove prodotti simili esistono da
anni. In Francia dal 1992 sono stati
raccolti 120 miliardi, in Uk 518 mi-
liardi di sterline in diciotto anni.

Dei 5,3 miliardi, oltre uno é gia stato
investito nelle pmi. «Investendo nel-

le azioni delle piccole e medie im-
prese — spiega Gianluca Parenti,
partner di Intermonte, intermedia-
rio e Investment bank italiano — sui
mercati che trattano questi titoli ar-
rivamoltaliquidita e di conseguenza
cresce il valore delle societa; nei pri-
mi otto mesi, gli scambi, in termini
di valore, sono aumentati del 78%
sulle small cap e del 18% sulle mid
cap, mentre I'Ftse Mib, quello delle
blue chip, ha avuto un calo del 3%».

Schizzano anche gli indici: nei pri-
mi otto mesi dell'anno I'Aim Italia
(alternative investment market) é sa-
lito del 26%, il Ftse Small Cap del
289%, il Ftse Mid cap del 30%, lo Star
che comprende le eccellenze é cre-
sciuto del 34%, mentre il Ftse Mib 40
ha segnato un progresso intorno al
16%.

Adesso gli interrogativi sono: l'eu-
foria continuera? Le quotazioni cre-
sceranno ancora o no? In linea di
massima, analisti e gestori credono
in ulteriori progressi, perché le at-
tuali valutazioni non hanno ancora
toccato il picco degli ultimi dieci an-
ni. Secondo Intermonte, rispettoalla
media storica degli ultimi dieci anni,
I'indice Star é a premio del 31%, il Ft-
se Mid cap del 28%, il Ftse Italy Small
cap 22%, contro il 21% del Ftse Mib.
Altrettanto convinto che le pmi con-
tinueranno a correre € Claudio Mar-

chetti, responsabile Equity di Euri-
zon che precisa: «Eventuali futuri
rendimenti delle pmi sono legati al-
laloro capacita di produrre utili, che
in un quadro di ripresa globale, del-
I'Eurozona e, in particolare dell'lta-
lia, pOSSono essere ancora interes-
santi». E anche vero che dopo i re-

centi forti aumenti, non tutte le so-
cieta sono convenienti come prima.
«Allora— aggiunge Alberto France-
seresponsabile corporate brokerage
di Intesa Sanpaolo, - diventa impor-
tante la scelta dei titoli da parte dei
gestori».

Le buone occasioni possono arriva-

re dalle matricole. La normativa Pir,
infatti, sta spingendo le piccole
aziende a quotarsi. Se ne attendono
una cinquantina su Mta e Aim entro
il 2018. «Si ampliera cosi la scelta—
aggiunge Francese — mentre le
aziende, recuperando risorse alter-
native al finanziamento bancario po-
tranno affrontare pil facilmente un
ciclo di nuovi investimenti e, in pro-
spettiva, dotarsi delle strutture ne-
cessarie per generare piu profitto.
E in ampliamento anche Tofferta.
Oltre a fondi comuni ed Etf, la gam-
ma dei piani di risparmio, si sta ar-
ricchendo di altri strumenti Pir, co-
me gestioni patrimoniali e unit
linked (Mediolanum ne ha appena
lanciata una a fine agosto che si af-
fianca ai due fondi di casa). Si auspi-
ca che stimolando la competitivita,
si arrivi a unariduzione dei costi che
possono vanificare i benefici fiscali.
Lyxor ha gia ridotto dello 0,10% le
commissioni dei suoi due Etf Pir. At-
tenzione: vista l'elevata concentra-
zione sul rischio Italia— almeno un
quinto del portafoglio destinato alle
pmi—iPirnon sono adattia tutti gli
investitori. Perillustrareiproeicon-
tro dei nuovi strumenti, l'istituto
guidato da Massimo Doris, primo
operatore in fatto di raccolta, sta per-
correndo laPenisola. Dopoiventiin-
contri dedicati ai risparmiatori, per
I'autunno ne ha in calendario una
decina rivolti agli imprenditori.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cosi la raccolta degli asset manager italiani...

| dati in milioni di euro tra gennaio e giugno
1400

1193

...2 i flussi complessivi nella prima meta dell'anno

Dati in miliardi di euro

6.0

Il confronto tra Italia ed Europa. Il peso della capitalizzazione delle piccole

e medie imprese sul Pil in Europa & il doppio rispetto al nostro Paese
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Pir, un miliardo nelle piccole di casa
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 MAPPE

[[Lombardo-Veneto
non ¢ la Catalogna

ILVO DIAMANTI

9 IDENTITA territoriale, in
L Italia, appare, fin dai tem-
pi dell’Unita, attraversa-

tada tensioni profonde. I referen-
dum sull’autonomia, che si svol-
geranno in Lombardia e nel Ve-
neto, fra meno di un mese, sono
destinati ad acuire le divisioni.
Tanto piu perché il clima del con-
fronto fra centro e periferia, fra

Stato e Regioni, si & surriscalda-
to, dopo 'intervento del governo
contro lalegge veneta che preve-
de 'esposizione del gonfalone di
San Marco negli edifici pubblici.
SEGUE A PAGINA 9

Il sondaggio. Nell'indagine realizzata da Demos, Veneto e Lombardia
solo lontani da Barcellona: 1 venti d’autonomia spirano sempre piu deboli

[l Paese del campanili
cosl legato alle tradizioni
“Noi prima di tutto 1taliani”

<SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

ILVO DIAMANTI

N PROVVEDIMENTO che ri-
l | schia di accendere una

campagna elettorale fin
qui piuttosto spenta. Evocan-
do, con qualche forzatura, 1'e-
sempio catalano.

L'Italia & storicamente se-
gnata dalla distinzione, per al-
cuni versi una “frattura”, fra
Nord e Sud. E, quindi, dalla
“questione meridionale”, af-
fiancata e sfidata, negli ultimi
decenni, dauna “questione set-
tentrionale”, polemica non so-
loversoilMezzogiorno, ma, an-
zitutto, contro lo Stato. L'Ita-
lia, peraltro, ha sempre presen-
tato un‘identita frammentata
da particolarismi. Carlo Aze-
glio Ciampi, Presidente della
Repubblica nella seconda me-
tadegli anni Novanta, una fase
particolarmente accesa da con-
flitti territoriali, era solito dire
che “I'ltalia & un Paese di paesi.
E di citta. Unito dalle sue diffe-
renze.” In altri termini, dal suo

pluralismo di tradizioni, cultu-
re, paesaggi. Un “Paese di pae-
si”. Mi sembra una definizione
efficace edilunga duratadell’l-
talia. Evoca, infatti, un profilo
che si ripropone ancora oggi,
quando si indaga sulle diverse
eprincipali appartenenze terri-
toriali dei cittadini. Lo dimo-
strano i dati di un sondaggio di
Demos (per Intesa Sanpaolo),
condotto nelle scorse settima-
ne. Dal quale emerge un senti-
mento di appartenenza territo-
riale composito e frastagliato. I
contesti nei quali si riconosco-
no gli italiani, infatti, sono di-
versi. Anzitutto, I'Italia, indica-
ta come primo riferimento dal
23% del campione. Quasi 1 ita-
liano su 4. Ma cio significa che
gli altri 3 guardano altrove. In
particolare: alla loro citta (qua-
si 2 su 10). Quindi, alla loro Re-
gione (12%). Poi alla “ma-
cro-area”. Nord, Centro e Sud,
insieme, raccolgono quasi il
20% delle preferenze “territo-
riali”. Ci sono, infine, molte per-
sone chesiorientano oltrei con-
fini nazionali e locali. L'8% si
definisce, anzitutto, europeo.
Mentre il 18% si rivolge in pri-
mo luogo “al mondo”. Esprime,
dunque, uno spirito aperta-
mente “cosmopolita”.

Nell'insieme, dunque, circa
meta delle persone intervista-
te si richiama anzitutto all’'am-
bito “locale”. Gliitaliani. Sidico-
no milanesi, napoletani, sicilia-
ni, veneti, piemontesi. Bologne-
si, toscani. Romani. Marchigia-
ni. Ma anche: del Nord oppure
meridionali. Nel Mezzogiorno,
in particolare, il sentimento
“meridionalista” scavalca il
22%. Tuttavia, se consideria-
mo anche la seconda indicazio-
ne, cioé l'altra identita territo-
riale possibile peri cittadini, 1'I-
talia si ripropone con forza, su
livelli molto elevati. E cio sotto-
linea una tendenza anch’essa
di “lunga durata”, del nostro
“Paese di paesi”. Ne ho scritto
altre volte, in passato, visto il
mio vizio di osservare il territo-
rio, come chiave di lettura de-
gliorientamenti politici, maan-
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che sociali. Noi siamo un popo-
lo di “e italiani”. Oppure, reci-
procamente, di “italiani e”. Det-
to in altri termini: siamo mila-
nesi, napoletani, siciliani, vene-
ti, piemontesi. Bolognesi, tosca-
ni. Cuneesi e vicentini. Roma-
ni. Marchigiani. Meridionali,
settentrionali. “E” italiani. Ma
anche viceversa. Italiani “e"...
romani, napoletani, emiliani. E
viadicendo. Le diverse identita
territoriali, dunque, non appa-
iono in contrasto con quella na-
zionale. Ma ne costituiscono,
semmai, il complemento. La
conferma giunge se osservia-
mo questi orientamenti in con-
troluce. Attraverso il contesto
territoriale ritenuto “piu lonta-
no”. Ildistacco dall'Italia, infat-
ti, continua ad apparire limita-
to. Espresso da una quota di
persone inferiore al 10% (il
7%, per la precisione). Nono-
stante i localismi e le pulsioni
indipendentiste — anche se
non piu apertamente secessio-
niste — che agitano il Paese.
L’ambito che ha visto crescere

maggiormente il distacco dei
cittadini, negli ultimi 10 anni,
e, invece, 1'Europa. Com’era
prevedibile.

Dunque, siamo e restiamo
un “Paesedipaesi”. Dicittaedi
regioni. Un Paese dall’identita
incompiutae, quindi, “debole”.
Ma, per questo, dotato di “resi-
stenza”. Ingrado disuperarele
sfide che vengono dall’esterno.
Dalla globalizzazione. Dal cam-
mino incerto dell’Europa. Dalle
presunte “invasioni”. Perché il
perimetrodelle nostre apparte-
nenze & aperto e flessibile. Ca-
pace, per questo, meglio di al-
tri, di adattarsi ai cambiamen-
ti e alle tensioni che giungono
anche dall'interno.

Cosi, i referendum che si
svolgeranno nel Lombardo-Ve-
netovanno ricondotti al signifi-
cato reale che assumono pres-
so i cittadini. Esprimono, cioé,
una domanda di autonomia,
nondidistacco. (Il quesitorefe-
rendario, d'altronde, parla di
autonomia, non di indipenden-
za). Ma riflettono anche la ri-

Il sondaggio é stato realizzato da Demos & Pi
per Intesa Sanpaolo. La rilevazione é stata
condotta nei giorni 4-6 settembre 2017 da
Demetra con metodo mixed mode (Cati -
Cami - Cawi). Il campione nazionale
intervistato (N=1.011, rifiuti/sostituzioni:
8.570) é rappresentativo per i caratteri
socio-demografici e la distribuzione

territoriale della popolazione italiana di eta
superiore ai 18 anni (margine di errore 3.1%).
Documentazione completa su www.agcom.it

L’APPARTENENZA TERRITORIALE: LA PRIMA SCELTA

A quale delle seguenti aree che ora elenchero lei sente
di appartenere maggiormente? (val.%)

Alla sua citta

Alla sua regione

S 19
[

12

cercadiconsenso politico e per-
sonale, da parte dei partiti e
dei governatori — leghisti —
che guidano le Regioni. (Come
suggerisce un sondaggio
dell’Osservatorio Nordest di
Demos, di prossima pubblica-
zione sul Gazzettino). Cosi, a
mio avviso, ha ragione Massi-
mo Cacciari quando recrimina
contro coloro (il governo regio-
nale del Veneto) che hanno ap-
provato la legge sull'esposizio-
ne della bandiera con il “Leone
di San Marco”. Ma anche con-
tro chi I'ha “impugnata” (il go-
vernonazionale). Perché: “que-
ste cose non fanno che alimen-
tare le pulsioni di quelli che an-
dranno a votare al referen-
dum”. In altri termini: questa
polemica rischia di amplificare
la campagna elettorale in vista
del referendum autonomista.
Con l'effetto — imprevisto e
non voluto dal governo nazio-
nale —di mobilitarei cittadini.
Fino ad oggi piuttosto distrat-
ti, intorno a questa scadenza.
Peraltro, anche l'iniziativa

L’ambito che ha visto
crescere di pit il distacco
dei cittadini, negli ultimi 10
anni, e 'Europa

del governoregionale del Vene-
to potrebbe avere effetti impre-
visti, dai promotori. Perché la
bandiera “venetista” issata
non “al posto di”, ma “accanto
a" quella italiana potrebbe es-
sere concepita come una con-
ferma ai dati presentatiin que-
sta Mappa. Che non pre-vedo-
nol'alternativa: veneti O italia-
ni. Ma, al contrario, l'integra-
zione reciproca: veneti E italia-
ni. Guidati da Luca Zaia: il go-
vernatore di una Regione italia-
na. Perchéil Lombardo-Veneto
non ¢la Catalogna.

Lediverse identita

territoriali non contrastano

conquellanazionale, ma
ne sono il complemento

Al Nord 1 8
Al Centro = 3
Al Sud —| 8
All'ltalia e 3
All'Europa  — 8
Al mondo intero | 18
Non sa/non risponde [l 1
Fonte: Sondaggio Demos & Pi, Settembre 2017 (base: 1011 casi)
Peso: 1-3%,9-77%
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L’APPARTENENZA TERRITORIALE: LA SECONDA SCELTA

A quale delle seguenti aree che ora elencherd lei sente di
appartenere maggiormente? Quale metterebbe al secondo posto?
(val.% della seconda scelta indicata dagli intervistati)

Alla sua citta _ 113
Alla sua regione 20
Al Nord - 8
Al Centro - 3
Al Sud  — 5
All'talia . 20
All'Europa _ 16
Al mondo intero | I 8
Non sa/non risponde - 5

L'IDENTITA TERRITORIALE DEGLI ITALIANI

A quale delle seguenti aree che ora elencherd lei sente di
appartenere maggiormente? Quale metterebbe al secondo posto?
(val. % della prima e della seconda scelta indicate dagli intervistati)

M Prima scelta | Secondascelta ~ Tot. di prima e seconda scelta

Alla sua citta 1o 15 34
Alla sua regione 12 -ﬁ 20 32
Al Nord sl 8 16
Al Centro 3 3.6
Al Sud sl 513
All'ltalia 2: I 20 33
All'Europa 8 _ 16 24
Al mondo intero 13 I 8 26

Non sa/non risponde 1 5.6

IL SENSO DI APPARTENENZA: SERIE STORICA

A quale delle seguenti aree che ora elenchero lei sente di
appartenere maggiormente? (val. % - confronto con Ottobre 2013)

Il Settembre 2017 Ottobre 2013
Al E—- 23

Alla sua citta

Alla sua regione All'Europa -

Al Nord Al mondo I
intero 1

Al Centro Non sa/
non risponde

Al Sud

L’AREA PIU LONTANA: SERIE STORICA

Mi pud indicare I'area da cui si sente piti lontano?
(val. % - confronto con Dicembre 20

Bl Settembre 2017 Dicembre 2008
Alasuacitta B d ey .- ~7
Alla sua regione-"" g All'Europa [ . }8
Al Nord “12 Al mondo 20
5 intero 96
Al Centro 2 Nonsa/ [ I
2 non risponde B I
14
Al Sud 14

CRIPRODUZIONE RISERVATA
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La quartarivoluzione va al galoppo
fattore tempo decisivo per le imprese

ILROADSHOW DIIBM E CISCO, IN
COLLABORAZIONE CON DIGITAL
MAGICS EAFFARI&FINANZA,
METTE L'ACCENTO SULLA
NECESSITA DI NON RINVIARE
ANCORA L'INNOVAZIONE.
“DALL’ANALISIDATIOCCORRE
PASSARE PRESTO A SVILUPPARE
NUOVIPROCESSI E PRODOTTT”

Andrea Frolla

Milano
n altro treno targato industria
4.0 nonripasserain Italia. Eri-
mandare una scommessa presso-
ché obbligata nell'era della trasfor-
mazione digitale, accumulando un
ritardo competitivo e aspettando
non si sa bene cosa, rischia di rivelar-
si una mossa strategicamente suici-
da. Anche perché il tratto che distin-
gue la quarta rivoluzione industriale
dalle precedenti (vapore, elettricita
ed elettronica) ¢ I'estrema velocita
con cui i paradigmi della fabbrica
connessa, dei big data e degli analy-
tics possono trovare applicazione e
creare valore aggiunto. E quindi an-
che con cui si crea il divario fra un’a-
zienda e un’altra sotto diversi punti
di vista, dalla capacita di rispondere
alladomanda del mercato fino all’ef-
ficienza del servizio clienti, passan-
do per la visibilita sui mercati inter-
nazionali.

Ecco perché fare i supereroi snob-
bando l'importanza degli investi-
menti sul digitale e credere di poter
innovare con modelli produttivi nati
20 anni fa, e al pil ritoccati nel corso
del tempo, appare una scelta discuti-
bile. Sara un caso che l'industria 4.0
sia oggi comunemente riconosciuta
da addetti ai lavori, ricercatori e con-
sulenti come la piu grande occasio-
ne di crescita industriale capitata ne-
gli ultimi decenni? Difficile risponde-
re positivamente. A prescindere dai
quiz, la sua importanza risulta evi-
dente pil che altrove in Italia, stori-
camente mai brillante per politiche
industriali e infatti positivamente
sorpresa dall'indirizzo strategico di
lungo periodo del piano Calenda.

La parola d'ordine non puo perdo
pili essere domani e di questo carat-
tere di urgenza stanno facendo un
mantra i grandi player della tecnolo-
gia che, avendo visto cadere nel di-

menticatoio cugini ritenuti invincibi-
li, sanno bene quanto possa costar
caso un rinvio ai tempi di Internet.
“Ilmomento & adesso” & non a caso
lo slogan che sta accompagnando il
roadshow dedicato all'industria 4.0
firmato da Ibm e Cisco, organizzato
in collaborazione con Digital Magics
e Affari&Finanza, che dopo la tappa
di Padova a giugno ¢ sbarcato a Mo-
dena lo scorso martedi nella sede di
Ucima. Un’occasione per mettere le
imprese nelle condizioni di fugare
gli ultimi dubbi, prende spunto daal-
cune best practice e girare definita-
mente le chiavi del motore.
«Latrasformazione digitale & sem-
pre pill un percorso necessario per
le aziende che vogliono continuare
a competere nei settori di apparte-
nenza. E la sfida competitiva oggi si
gioca sul terreno dell’analisi e della
gestione dei dati, per estrarre da essi
quel valore che permette di innova-
re i processi aziendali o sviluppare
nuovi prodotti o servizi — avverte Al-
berto De Angelis, Strategic and grow-
th initiatives leader di Ibm Italia —
Noi e i nostri partner supportiamo
questo tipo di processi fornendo alle
aziende tecnologie cognitive utili a
realizzare, con rapidita e in sicurez-
za, applicazioni intelligenti di indu-
stria 4.0, come quelle di manutenzio-
ne predittiva». Tra le partnership di

Ibm spicca quella con Cisco che, ag-
giunge De Angelis, permette di offri-
re alle aziende «un insieme integra-
to di tecnologie, servizi e competen-
ze per realizzare progetti di trasfor-
mazione distintivi sul mercato nazio-
nale e internazionale». Il cloud eil co-
gnitive computing di Big Blue si fon-
dono cosi divolta in volta con le solu-
zioni migliori per rispondere alle esi-
genze specifiche degli imprenditori,
secondo una logica di contaminazio-
ne positiva.

La stessa che punta a favorire Ci-
sco, decisa ad accompagnare le im-
prese frale strade tortuose della nuo-
va rivoluzione. «Stiamo entrando in
una nuova fase, in cui la trasforma-
zione digitale non pud e non deve ri-
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guardare solo la produzione bensi
abbracciare tuttal'impresa. Dobbia-
mo quindi parlare di Impresa 4.0 —
sostiene Michele Dalmazzoni, Colla-
boration & Industry 4.0 leader di Ci-
sco Italia — in cui il digitale viene
messo al centro dell'intera organiz-
zazione ed esteso a tutto cio che av-
viene anche prima e dopo la fase di
produzione, dando la giusta atten-
zione a ricerca e sviluppo, progetta-
zione, commercializzazione, espe-
rienza dei clienti e servizi post-vendi-
ta. Noi supportiamo le imprese italia-
ne proprio affinché I'incredibile valo-
re derivante dalla digitalizzazione si
propaghi in tutte le attivita cruciali
del business».

Tutti temi, sfide e problemi che

formeranno e gia stanno formando
una nuova classe imprenditoriale. E
che, sottolinea il vicepresidente ese-
cutivo di Digital Magics, Marco Gay,
ben vengano se in grado di sblocca-

re il potenziale immenso offerto dal-
la digital transformation.

«L'economia digitale puo valere
oltre 4 punti di Pil in Italia e secondo
le stime UE creera oltre 500mila po-
sti di lavoro — ricorda Gay — Dob-
biamo quindi confrontarci con le im-
prese partendo dai territori e infatti
la seconda tappa del roadshow si &
tenuta a Modena. L'Emilia-Roma-
gna ha infatti una storia e un presen-
te fatti di importanti distretti indu-
striali conosciuti in tutto mondoed e
anche una regione ricca di innova-
zione», sottolinea ricordando le ol-
tre 800 startup innovative sparse sul
territorio emiliano (solo la Lombar-
dia fa meglio).

Sarebbe effettivamente un errore
pensare che I'industria 4.0 sia un af-
fare esclusivo di chi sul mercato c'é
gia. «L'open innovation made in Ita-
ly — conclude Gay — deve puntare
sul digitale e trovare un equilibrio fra
le caratteristiche innovative delle

INDUSTRIA 4.0, LE APPLICAZIONI

CLOUD MANUFACTURING
INDUSTRIAL ANALYTICS
INDUSTRIAL loT
ADVANCED HMI
ADVANGED AUTOMATION m 5-10

ADDITIVE MANUFACTURING

W SMART LIFECYCLE

SMART SUPPLY CHAIN

W SMART FACTORY

Foglio: 2/3
startup e 'eccellenza della tradizio-
ne. Creare un ponte strategico fra la
nuova imprenditorialita 4.0 e le
aziende consolidate, per continuare
a competere a livello internaziona-
le».
(ha collaborato luca gardinale)
| principali
campidi
applicazione
dell'industria
4.0risultano
essere Cloud
manufacturing
Industrial
analytics,
Industrial loTe
,-f '\ Advanced
~ - Hmi(tabella
L accanto)
' ;i "
A\‘ J
! e d
3 A2

Nelle foto
quisopra
Marco Gay (1)
diDigital
Magics;
Alberto

De Angelis (2)
dilbm ltalia;
Michele
Dalmazzoni
(3)di Cisco
Italia
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Barillata 140
con boom di utili

asta e sughi, da un lato, prodotti salutisti-

ci come «gluten free» ad esempio, dall’al-

tro, e il fatturato della Barilla saluta un

2016 in crescendo. E salito il fatturato a
3,4 miliardi di euro, 1% in pili su anno prece-
dente. Quando i numeri raggiungono simili li-
velli, crescere ancora non € tanto semplice. Ep-
pure grazie al Vecchio continente, in realta so-
prattutto grazie ai Paesi dell’Est europeo, alla
Russia, agli Stati Uniti e a buona parte dei Paesi
emergenti, la societa di Parma ha toccato un
nuovo, prestigioso traguardo. A portare il nu-
mero verso l'alto é stato anche il 349% di incre-
mento russo, grazie alla fabbrica che produce
pasta a pochi chilometri da Mosca fin dal 2015.
Essa ricopre un ruolo da primattore nelle vendi-
te, tanto nella capitale russa che a San Pietro-
burgo. Un impulso importante, nella conoscen-
za del marchio nel mondo, va attribuito alla
continua espansione dei Barilla Restaurants,
quasi tutti gestiti in franchising. Espansione
che si dirama soprattutto negli Stati Uniti ed in
Medioriente. A Dubai, ad esempio, sono gia
presenti due Ristoranti della Barilla gestiti come

si & detto in franchising. Paradossalmente, in
Ttalia la crescita del fatturato dell’azienda ali-
mentare emiliana si & manifestata a macchia di
leopardo: rispetto al 2015, il risultato complessi-
vo ha segnato un valore di poco inferiore. La
concorrenza sui prodotti da forno si fa sentire
ed é in questo comparto il modesto arretramen-
to, mentre grazie alla pasta Voiello, marchio del
gruppo, sono stati occupati spazi importanti.
Tornando ai dati di bilancio, il margine operati-
vo lordo nel 2016 € salito a 512 milioni di euro,
mentre quello operativo ha sfiorato i 380 milio-
ni di euro, valori ambedue in crescita sul 2015
di valori compresi tra il 17 € il 20%. L'utile netto
& aumentato da 172 milioni di euro a 239 milio-
ni di euro, mentre la posizione finanziaria €
risultata positiva di 66 milioni di euro, contro
un dato negativo nel 2015 di 170 milioni di euro.
Sono stati 118 i milioni di euro investiti in beni
strumentali, in particolare per portare a termine
due linee «gluten free»: un ottimo retaggio
dall'anno passato per festeggiare, nel 2017, i 140
di vita della societa di Parma!
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