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Export, patto Sace-Confindustria

Il neo presidente Ferrari: «Potremo sviluppare soluzioni specifiche per
le pmi»
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dell'internazionalizzazione del Gruppo CDP, e Confindustria Emilia-Romagna
hanno concluso un accordo destinato a consolidare e implementare i processi di
crescita all'estero delle imprese del territorio.

L’accordo di collaborazione & stato siglato a margine dell'incontro “L’Emilia-
Romagna in marcia. Industria, Investimenti, Crescita”, organizzato a Bologna
dagli industriali della regione in occasione del passaggio di testimone tra il
presidente Marchesini e il suo successore Pietro Ferrari.

«L’export & un fattore trainante per la crescita dell’'economia dell’Emilia-
Romagna, regione che nel primo trimestre del 2017 ha registrato un aumento
delle esportazioni dell'8,9% — ha dichiarato Alessandro Decio, Ad Sace — Con
questo accordo siamo convinti di poter dare un ulteriore impulso allo sviluppo
internazionale delle imprese emiliano-romagnole, a cui Sace e Simest offrono
una gamma completa di soluzioni assicurativo-finanziarie».

Nell'ultimo anno Sace e Simest hanno mobilitato in Emilia-Romagna risorse per
2,7 miliardi di euro in favore di oltre 1800 imprese attive nella regione, mettendo
a disposizione anche il nuovo presidio del Gruppo CDP a Bologna.

«Con questo accordo - afferma il modenese Pietro Ferrari, presidente di
Confindustria Emilia-Romagna - rinnoviamo una positiva collaborazione, che ha
permesso alle nostre imprese di conoscere meglio gli strumenti assicurativi e
finanziari proposti da Sace e Simest e approfondirne le modalita di utilizzo nei
mercati esteri. La nostra collaborazione € oggi ulteriormente valorizzata dalla
presenza in Emilia-Romagna di una sede unica, unitamente all’avvio di alcuni
Information Point per le imprese in alcune sedi territoriali del nostro sistema. Con

Sace e Simest abbiamo un comune impegno a sviluppare soluzioni dedicate alle

specifiche esigenze delle pmi».

L’intesa vuole supportare le aziende del territorio nella realizzazione dei loro
progetti di proiezione commerciale e investimento sui mercati esteri, anche
attraverso I'attuazione di programmi di internazionalizzazione promossi dal
sistema Confindustria Emilia-Romagna, in collaborazione con Sace-Simest e
altre istituzioni, tra cui la Regione, il Mise e Ice Agenzia.

L’Emilia-Romagna — con oltre 56 miliardi (+1,5% rispetto al 2015) di beni

esportati nel 2016 — rappresenta circa il 13% dell’export nazionale, preceduta sul

podio solamente da Lombardia e Veneto.

Cinque settori rappresentano oltre il 70% del totale esportato: meccanica
strumentale, mezzi di trasporto, tessile e abbigliamento, gomma e plastica e,
infine, alimentari e bevande. | mezzi di trasporto non hanno replicato I'ottimo

2015 (circa +8% sul 2014. Il risultato era stato trainato dalla brillante performance

del comparto autoveicoli) e hanno chiuso in negativo. Gli altri quattro settori
hanno fatto registrare segni positivi, con in testa gomma e plastica (+4,4%
rispetto al 2015). Apparecchiature elettroniche, prodotti agricoli e apparecchi
elettrici sono i settori che hanno registrato le performance migliori e che
rappresentano quasi il 10% del totale export emiliano-romagnolo.

| mercati di destinazione sono un buon mix di Paesi dell'Unione Europea (57%) e

dell'area extra-UE (43%).
Cinque Paesi rappresentano circa il 45% del totale esportato (Germania,
Francia, Stati Uniti, Regno Unito e Spagna). Tranne gli Stati Uniti, questi sono

tutti in crescita (in particolare la Spagna, +11,4%).

Nel primo trimestre del 2017 I'export del’Emilia Romagna ha registrato
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un aumento dell'8,9%, con alcuni settori che sono cresciuti anche di piu (a tassi
superiori al 10%), quali, prodotti in metallo, chimica, apparecchi elettrici,
meccanica strumentale e apparecchi elettronici.

Bene anche le vendite nel comparto dei mezzi di trasporto (+9,7%).

24 luglio 2017
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SACE E SIMEST, NUOVO ACCORDO CON CONFINDUSTRIA EMILIA-ROMAGNA

Il polo dellexport e dellinternazionalizzazione del Gruppo CDP ha rinnovato laccordo di
collaborazione destinato a rafforzare la competitivitd internazionale delle imprese nei
mercati a maggior potenziale di domanda per i prodotti emiliano-romagnoli. Nel primo
trimestre del 2017 lexport regionale ha fatto registrare un +8,9%, mostrando lattitudine del
tessuto imprenditoriale emiliano-romagnolo allinternazionalizzazione

SACE e SIMEST, polo dellexport e dellinternazionalizzazione del Gruppo CDP, hanno
finalizzato con Confindustria Emilia-Romagna un accordo destinato a consolidare e
implementare i processi di crescita allestero delle imprese del territorio.

Lexport € un fattore trainante per la crescita delleconomia dellEmilia-Romagna, regione
che nel primo trimestre del 2017 ha registrato un aumento delle esportazioni dell8,9% ha
dichiarato Alessandro Decio, amministratore delegato di SACE . Con questo accordo siamo
convinti di poter dare un ulteriore impulso allo sviluppo internazionale delle imprese
emiliano-romagnole, a cui SACE e SIMEST offrono una gamma completa di soluzioni
assicurativo-finanziarie.

Nellultimo anno SACE e SIMEST hanno mobilitato in Emilia-Romagna risorse per 2,7
miliardi di Euro in favore di oltre 1.800 imprese attive nella regione, mettendo a
disposizione anche il nuovo presidio del Gruppo CDP a Bologna.

Con questo accordo ha affermato Pietro Ferrari, presidente di Confindustria Emilia-
Romagna rinnoviamo una positiva collaborazione, che ha permesso alle nostre imprese di
conoscere meglio gli strumenti assicurativi e finanziari proposti da SACE e SIMEST ed
approfondirne le modalita di utilizzo nei mercati esteri. La nostra collaborazione & oggi
ulteriormente valorizzata dalla presenza in Emilia-Romagna di una sede unica, unitamente
allavvio di alcuni Information Point per le imprese in alcune sedi territoriali del nostro
sistema. Con SACE e SIMEST abbiamo un comune impegno a sviluppare soluzioni dedicate
alle specifiche esigenze delle PMI.

Lintesa - si legge in una nota - mira a supportare le aziende del territorio nella
realizzazione dei loro progetti di proiezione commerciale e investimento sui mercati esteri,
anche attraverso lattuazione di programmi di internazionalizzazione promossi dal sistema
Confindustria Emilia-Romagna, in collaborazione con SACE-SIMEST ed altre Istituzioni, tra
cui la Regione, il MISE e ICE Agenzia.

Laccordo prevede, inoltre, la realizzazione di corsi di alta formazione specialistica rivolti
alle imprese e di tavoli di lavoro regionali sui finanziamenti per l'internazionalizzazione.
Grazie a questa riconfermata partnership - conclude la nota - le aziende associate potranno
accedere con maggiore facilita alle soluzioni del Polo per competere dentro e fuori
dallltalia: agevolazioni per laccesso al credito e ai mercati di capitali, investimenti
commerciali e produttivi e progetti di commercializzazione allestero, coperture
assicurative sul credito commerciale, servizi e prodotti di factoring, informazioni
commerciali, oltre alla possibilita di avvalersi della rete internazionale di SACE.
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Bologna, la Fiera rinnova 1 vertici

L.’ ombra di una min1 parentopol
Nel nuovo cda entra tra le polemiche la moglie del capogruppo Pd

181-103- 080

Simone Arminio
BOLOGNA

UN EX ministro, Giulio Santagata,
due presidenti di multinazionali,
Gianpiero Calzolari di Granarolo e
Marco Palmieri di Piquadro, e la
moglie del capogruppo Pd in Comu-
ne a Bologna Claudio Mazzanti, Gi-
gliola Schwarz, nominata dal Co-
mune stesso, polemiche comprese.
E la nuova compagine di Bologna-
Fiere, votata ieri mattina dall’As-
semblea dei soci, a maggioranza
pubblica ma non a controllo pubbli-
co, in assenza di un patto di sindaca-
to per evitare le maglie della Madia.

I NOMI, intanto. Salutato Franco
Boni, che era stato chiamato un an-
no fa in qualita di traghettatore (ma

ha fatto bene, e stava per essere rin-
novato, prima del dietrofront del

Comune), il nuovo capo verra elet-
to giovedi e sara Gianpiero di Calzo-
lari, gia presidente di Legacoop Bo-
logna e dal 2009 presidente di Gra-
narolo. Carica che manterra pur ar-
rivando alla guida di BolognaFiere,
che ieri ha licenziato un bilancio
consolidato di 132,4 milioni di eu-
ro, con un risultato operativo di 6,6
milioni e un utile netto di 4,8 milio-
ni, confermandosi la seconda fiera
italiana dopo Milano. Diventereb-
be la prima se andasse avanti il pro-
getto di fusione con Rimini, Parma
e Piacenza voluta da Stefano Bonac-
cini, che in quell’ottica I'anno scor-
so aveva chiamato I'ex presidente
di Fiera di Parma Boni, e che ieri
ha scelto I'ex ministro prodiano
Giulio Santagata.

«S| APRE una nuova e importante
stagione sia per BolognaFiere che
per il sistema fieristico regionale»,
ha commentato I’assessore regiona-

RINNOVAMENTO
Nuovo presidente sara

Calzolari, leader di Granarolo
Arriva l'ex ministro Santagata

IL sindaco
Merola

«E’ offensivo non parlare
di capacita ma dire
cose come ‘@ moglie di’.
E una nomina legale,
fatta su competenza
e fiducia»

le alle Attivita Produttive, Palma
Costi, ricordando che «il nuvo ma-
nagement ha davanti la sfida di rea-
lizzare gli interventi logistici e infra-
strutturali in grado di potenziare il
quartiere fieristico».

IL RIFERIMENTO ¢ a un piano che
partira a settembre per terminare
nel 2023, finanziato alla fine solo
dai pubblici, per via di un’accesa po-
lemica sul conferimento di un im-
mobile da parte della Camera di
Commercio. E accesissime sono sta-
te le polemiche sul nuovo statuto
votato lo scorso 20 luglio, che ha eli-
minato la nomina del presidente in
capo ai soli pubblici. Manco il tem-
po di festeggiare, che & scoppiato il
caso Gigliola Schwarz. Voluta dal
sindaco, con immediata accusa di
una parentopoli da parte del M5s e
delle altre opposizioni, e le critiche
di opportunita politica di una parte
dello stesso Pd. Ieri il sindaco Mero-
la ha tirato dritto, ricordando che
«il Comune ha garantito la presen-
za femminile a questo cda» e che «&
offensivo non parlare di capacita
ma dire cose come ‘@ moglie di’».
Poi chiude: «E una nomina legale,
fatta su competenza e fiducia» e sfi-
da i grillini a trovare I'irregolarita.
«Ma se non trovano nulla la smetta-
no, o li querelo»,

EXPO Una delle tante
fiere nel quartiere
espositivo di Bologna.
In altro a destra,
Gianpiero Calzolari di
Granarolo, in basso a
sinistra Gigliola
Schwarz, moglie del
capogruppo Pd in
Comune a Bologna
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L’AGENDA APPROVATO IL BILANCIO 2016, COSMOPROF SBARCA IN INDIA

Primo obi

PICCOLO particolare: polemiche a parte, ieri Bolo-
gnaFiere ha approvato un bilancio 2016 dai numeri
piti che incoraggianti:132,4 milioni di euro di valore
di produzione consolidato, un risultato operativo di
6,6 milioni e un utile netto di esercizio superiore ai
4,8 milioni. Da questi numeri Gianpiero Calzolari,
che verra nominato presidente giovedi, partird per
un triennio che si preannuncia ricco di sﬁ[()ie. Lapri-
ma ¢ dietro P'angolo: a settembre, andato via Pulti-
mo espositore del Cersaie, inizierd 'ormai celebre
‘revamping’ dal rifacimento dei padiglioni 29 ¢ 30.
L’obiettivo & averli pronti per il Cersaie 2019, e subi-
10 dopo — nei piani di un progetto da 94 milioni e
cinque anni di lavori — sara il turno della realizzazio-
ne di un padiglione nuovo di zecca, il 35. Prenderi il
posto della storica Area 48 del Motor Show, ma poco
male: le gare verranno spostate nella nuova area a
nord in parte liberata da Cotabo, e giusto di fianco
nascerd un nuovo ingresso del Quartiere. Sempre
sul nuovo padiglione: sul suo tavolo Calzolari trove-
ra il garbuglio del Palazzo degli Affari, prima conferi-
to dalla Camera di Commercio, poi messo all’asta a

1vO: 1 nuovi padiglion

fronte del niet dei soci privati (Legacoop compresa).
Ci sara da capire se la Fiera lo comprera all’asta o se
rinunceri a quello spazio, riducendo in lunghezza di
un ulteriore, nuovo padiglione, i cui lavori partiran-
no nel 2022.

MA le sfide ‘interne’ non sono le uniche. Allestero
BolognaFiere ¢ impegnata in un piano di espansio-
ne che prevede una nuova edizione del Cosmoprof
in Indiae una serie di edizioni satellite dall’Asia al
Sud America. Brinda il Salone del Libro perragazzi,
che nel 2018 sbarchera in Usa, sebbene in piccolo.
Fin qui le rose. Ecco le spine. La prima sfida & con
Milano, e sul tema c’¢ chi pensa di poter convincere
gli espositori di Lineapelle a tornare sui loro passi, a
Bologna. La seconda sfida & per il governo della hol-
ding regionale, con Rimini che ha gia portato a casa
la fusione con Vicenza e un accordo con Parma. Il
parcheggio Michelino? Fallito il tentativo di dismis-
sione, € ancora B, agonizzante. I faldoni, insomma,
sul tavolo del nuovo presidente non mancheranno.

25-07-2017

ALLA GUIDA

s.arm. Gianpiero Calzolari

i1 BOLOGHAPRIMG PIANO
IL FUTURO DELL'EXPO
. ™
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Fondazione Giovanni XIII\
Lite Castagnetti-Silvia Prodi

I nodo dei fondi destinati dalla Regione all'istituto |

Ancora polemiche sul fi-
nanziamento da 1,5 milioni di
euro in tre anni destinato dalla
Regione alla Fondazione per le
Scienze religiose Giovanni
XXM di via San Vitale guidato
da Alberto Melloni. La scorsa
settimgna, quando l'assesta-
mento di bilancio con il via li-
bera della giunta era approda-
to in commissione, la consi-
gliera regionale di Mdp Silvia
Prodi aveva votato contro I'ero-
gazione assieme al MsS e alla
Lega Nord. Ieri Prodi, reggia-
na, nipote dell'ex premier Ro-
mano, ha spiegato la propria l
contrarieta. «Non é giustifica- |
bile che la Regione destini 1,5
milioni di euro di soldi pubbli-
ci aun unico soggetto, quando
tanti istituti virtuosi faticano a
far quadrare i bilanci», ha det-
to la consigliera regionale di
Mdp, che ha da poco lasciato il |
Pd per aderire al movimento |
di Massimo D’Alema e Pier |
Luigi Bersani pur restando |
nella maggioranza. -

Silvia Prodi non condivide |
la giustificazione data dalla |
Regione, che ha spiegato il |
maxifinanziamento con
«l'unicita dei servizi alla ricer- I
ca storico-religiosa» della !

Anomalo
che un
istituto
privato
percepisca
quanto

12 pubblici

Fondazione e la sua «funzione
eminente nel panorama glo-
bale». La consigliera di Mdp

«pur essendo importante, non
€ l'unica eccellenza in Emilia-
Romagna che merita di riceve-
re un sostegno da parte della
Regione». «E quanto meno
anomalo — aggiunge — che
un unico istituto privato per-
cepisca tanto quanto spetta a
tuttii 12 istituti storici pubblici
della regione, che operano in
coordinamento e attraverso
bandi rendicontati. La traspa-
Jenza e 'equita devono essere
principi ispiratori sempre».

In difesa del finanziamento
interviene perd l'ex vicepresi-
dente della Camera Pierluigi
Castagnetti (Pd), reggiano an-

di Dario De Lucia, consigliere
comunale del Pd a Reggio
Emilia. «E una polemica peno-
sa — dice Castagnetti — ma vi

un istituto di ricerca di livello

cultori “laici” di tutto il mon-
| do, che da lustro alla citta di

sottolinea come la Fondazione |

che luj, in risposta alle critiche |

1,5

Milioni di euro

| fondi che

la Regione
Emilia-
Romagna,
con l'ultimo
assestamento
di bilancio,
ha deciso di
destinare alla
Fondazione
per le scienze

| religiose

| rendete -conto che si tratta di |

internazionale, in cui lavorano |

| Bologna e a tuttalaregione...». |
| P.V. |-

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Glovanni XXl
nel triennio
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Sanita, un milione per i call center
La Cisl: «Cosi si snobba il Cup»

LA CISL e la Fisascat regionali hanno espresso il proprio disap-
punto sul bando indetto dall’Ausl per affidamento di un servi-
zio di call center. La gara interessa lospedale Sant’Orsola, 'Ausl |
e lo Jor per una durata wiennale e un importo di un milione di !
euro. [1 sindacato ha chiesto il ritiro del bando per «ripristinarele |
condizioni di affidabilitd necessarie a un confronto serio € profi- |
cuon. «Questa gara - sottolinea la Cisl - avviene proprio al'indo- !
mani dell’avvio di un confronto sindacale nell’ambito del percor-
so di riordino delle partecipate regionali, fra organizzazioni sinda-
cali, confederali e di categoria, Regione e la nuova dirigenza di
Cup 2000: pell’ultimo summit avvenuto il 12 luglio, la Regione
non ha dato ai sindacati alcuna informazione rispetto al bando dj
gara, nonostante le rassicurazioni precedenti sulla volonta di
coinvolgimento preventivo dei rappresentanti dei lavoratori sui
nuovi assettin. «Chiediamo alla Regione — continuano Cisl e Fisa-
scat — coerenza rispetto alle intese sottoscritte: nell’accordo fra le
pam sul riordino delle partecipate si escludevano esternalizzazio-
ni e terziarizzazioni delle funzioni attualmente svolte dalle azien-
de, come il sisterna di accesso alle prenotazioni sanitarie».
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Via libera dal Consiglio comunale all'emissione di obbligazioni. Maggioranza spaccata

«Ma quale privatizzazione, Tper resta pubblica»

_approvato I'emissione di
obbligazioni da parte

dell'azienda del trasporti
Tper. Ma il voto ha registrato
la spaccatura della
maggioranza. Due le
astensioni nel Pd: quelle dei
consiglieri renziani Raffaella
Santi Casali e Pier Giorgio
Licciardello. «Suun
provvedimento cosi delicato
— ha detto Licciardello —
avrei avuto bisogno di
qualche tempo in pili per

I 1 Consiglio comunale ha

togliermi alcune
preoccupazioni, non legate
alla qualita della gestione di
Tper, perché i dsultati
parlano in modomolto
chiaro». Si sono astenuti
anche i civici di Insiemeé
Bologna, mentre gii altri
gruppi non hanno partecipato
al voto. «Le finalita
dell'operazione non sono cosi
chiare», ha affermato Marco
Lisei di FI, Prima del voto, &
stato il sindaco Virginio
Merola a illustrare in aula la

cornice dell'operazione.
Secondo il sindaco,

- Temigsione dei «bond» di

Tpernon apre le porte a una
privatizzazione dell'azienda.

«Tper non & legata a logiche

spartitorie o balletti di
nomine, fa le sue scelte in

. trasparenza — ha detto il

sindaco — Per quanto mi
riguarda la presidente di Tper
Giuseppina Gualtieri ha
lavorato molto bene, lo

*dimostrano i bilanci». E poi:
«Non vedo problemi di

gcvemance né aperture alla
privatizzazione dell'azienda,
che restera pubblica perché
non erediamo che un'azienda
pubblica di trasporto possa
basarsi sulla prlvaﬂzzazione»
Diversa, per Merola ¢ invece
un’apertura al mercato, verso
cui « I'importante & I'indirizzo
e il controllo»: E infine: «Non
& nostra intenzione avere un
atteggiamento di comodita
verso il mercato privato».
P.V.
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"Duenuovi corsiin autunno™
Siamplial offerta formativa
“aFashion Research Italy

Fondazione Fashion Research Italy presenta la
nuova offerta formativa. 1l polo didattico creato
dall’ex patron de La Peria Alberto Masotti
avviera il 277 novembre il corso di alta
formazione «Architettura per la moda»
(termine iscrizioni il 27 ottobre), e il 13
novembre la Fall-Winter School in «Archivi per
la Moda: heritage management» (iscrizioni ‘
aperte fino al 16 ottobre ), che vanno ad \
aggiungersi al master in «Design and |
Technology for Fashion Communications, in ‘
collaborazione con I'Universita di Bologna.
Previste 10 borse di studio a copertura totale

del costo d'iscrizione per il primo corso e 13

borse a copertura parzidle per il secondo

corso. www .fashionresearchitaly.org. ‘
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CORRIERE DI BOLOGNA

Quotidiano

@@CONFINDUSTRIA EMILIA

AREA CENTRO: le imprese di Bologna, Ferrara e Modena

Data
Pagina

Foglio

25-07-2017

7
1

Un fondo di investimento

[ farmaci del futuro,
Golinelli con Utopia
li cerca nelle universita

di venture capital di Sgr specializzata
nel biomedicale, lanciano insieme il
Fondo Utopia, che investira in realta
imprenditoriali che realizzino molecole
curative, strumenti di prevenzione e
diagnostica avanzata. Obiettivo di raccolta:
7o milioni di euro. Con la bolognese
Fondazione Golinelli nel ruolo di anchor
investor (contribuira con 5 milioni), Utopia &
il primo fondo italiano interamente dedicato
al finanziamento di start-up e spin-off
universitari nel settore Life Sciences. «Utopia
— silegge nel
comunicato di
lancio dellimpresa
— e allaricerca di
cambiamenti
radicali e nuovi
ambiti di
intervento
altamente
innovativi, oggi
ancora
sconosciuti». Alla
‘ Fondazione di
Marino Golinelli,
dunque, si
aggiunge un altro
tassello, volto a sostenere il balzo verso il
mercato dei farmaci, della salute e della
medicina personalizzata di imprese che
sviluppano prodotti e approcci diagnostico
terapeutici altamente innovativi. I possibili
target del fondo saranno farmaci e
biotecnologie, digital health ed e-health,
nanotecnologie, medicina molecolare e
ingegneria genetica, tecnologie di
diagnostica molecolare e Genetica in
medicina predittiva, biomedicale, sistemi e
strumenti per la medicina rigenerativa e
medicina personalizzata. Nonostante il
nome dunque, Utopia mira a far diventare
realtd la medicina del futuro. E promette di
farlo anche offrendo percorsi formativi
imprenditoriali. Altro obiettivo & quello di
trasferire conoscenza ai giovani spingendo
verso ricerca e innovazione. Utopia investira
nei distretti italiani di eccellenza, al fine di
trasformare i pit promettenti progetti di
ricerca in imprese: saranno in parte progetti
nati in Emilia-Romagna, in parte italiani e
esteri, ma portati qui e sviluppati. Opificio
Golinelli garantira sviluppo e formazione dei
ricercatori, oltre che collaborazione tra
Advisory Board del Fondo, ricercatori e
studenti. Le imprese prescelte avranno spazi
di sperimentazione ed esposizione
all'Opificio in via Paolo Nanni Costa, in
modo tale da contaminarsi con la ricerca che
laTFondazione Golinelli gia conduce e
sostiene, come la scuola di Dottorato in Data
Science and Computational.
Andreina Baccaro
© RIPRODUZIONE RISERVATA

l 1 ondazione Golinelli e Principia, societa

o

Presidente Andrea Zanotti
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Valsamoggia perde la Titan
Trasterimento a Piacenza

281- 131- 080

per oltre trenta lavoratori

I sindacati: «Tuteleremo chi si rifiutera di partire»

di GABRIELE MIGNARDI
- VALSAMOGGIA -

TITAN ADDIO. La storica azien-
da meccanica di Confortino specia-
lizzata nella costruzione blocchi
per freni destinati a trattori o ruspe
di tutto il mondo ha deciso di tra-
sferire tutte le attivita nello stabili-
mento di Piacenza. Esito sconcer-
tante ma inevitabile per I'impresa
che tre anni fa fual centro di un du-
rissimo confronto fra lavoratori e
direzione della multinazionale Ti-
tan Italia che invio la lettera di li-
cenziamento a tutti i 194 dipenden-
tiallora impiegati nello stabilimen-
to della zona produttiva di Valsa-
moggia. La vertenza si chiuse con
un accordo che trasferiva gran par-
te delle lavorazioni (e dei lavorato-
ri) nelle fabbriche di Finale Emilia
e di San Nicolo di Piacenza, ma
che preservava il sito industriale di
Confortino dove fino all’inizio di
luglio 34 lavoratori erano impiega-
ti nella fabbricazione dei blocchi

freno. La decisione ¢ maturata do-
po che la societa Lpr di Piacenza
ha acquisito tutte le quote di Titan
Brakes. Il nuovo amministratore
di Titan Brakes il 12 luglio ci ha co-
municato I'intenzione di spostare
la produzione e tutte le attivita a
San Nicolo di Piacenza — spiegano
Rsu aziendale e Fiom in un comu-
nicato congiunto — Abbiamo in-
nanzitutto ricordato che l'azienda
con questa dichiarazione stava di-
sapplicando i piani industriali con-
cordati anche in sede istituzionale
con I'accordo firmato in Regione il
5 dicembre 2014 che prevedeva il
mantenimento delle produzioni
del settore freni a Valsamoggia. Di
fronte perd a questo nuovo scena-
rio abbiamo chiesto ed ottenuto
un piano vero e credibile di ricollo-
cazione in aziende industriali nel
territorio di tutto il personale che
decida di non accettare un trasferi-
mento definitivo a San Nicolo di
Piacenza». Un piano redatto insie-
me a Confindustria Emilia Centro
che ha portato ad un accordo sotto-
scritto da sindacati ed azienda ed
approvato a larga maggioranza
dall’assemblea dei lavoratori. Non
ci stanno perd i consiglieri del Mo-
vimento 5 stelle: «Tutta la solida-

PREOCCUPATI Alcuni lavoratori della Titan e, sopra, il sindaco Ruscignc

rieta ai 34 lavoratori — commenta il
consigliere Filippo Migliori —. Pur-
troppo la Valsamoggia rimane at-
trattiva solo per i grandi gruppi».
Il sindacato promette 'avvio del
progetto di ricollocazione per non
lasciare nessuno a casa. Ci conta il
sindaco Daniele Ruscigno: «A Cal-
cara rimane la Itm con la sua com-
petenza nel settore della progetta-
zione e ricerca nel settore dei freni
e lo stabilimento lasciato vuoto sa-
ra riqualificato — commenta Rusci-
gno —. E’ una decisione che ci pote-
vano comunicare gia allora... Si
tratta comunque di lavoratori con
alta professionalita che se decido-
no di non andare a Piacenza do-
vrebbero trovare agevolmente un
nuovo poston.

Peso: 43%
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Uintervista. «Etica e persona al centro per un'impresa di successo»

ANDREA GIACOBINO

aetano Maccaferri e uno dei pittim-
portanti imprenditori italiani. Da
%% Bologna guida il gruppo Seci che
fattura oltre un miliardo di euro ed & attivo
indiversisettori, dalle energie rinnovabilial
celebre sigaro Toscano. In lui la passione
dell'impresasi associa a quella di un'eticae
di una responsabilita di chi opera.
La sua famiglia & nellimprenditoria da
quasi 150 anni. C'e un filo conduttore che
ha legato l'azione imprenditoriale del
Gruppo Maccaferri?
Fin dal 1879 le attivita della mia famiglia si
sono caratterizzate per un approccio che
oggi si potrebbe definire "glocal", per usare
un termine che va di moda. Siamo partiti
da Bologna e a Bologna sempre torneremo
e siamo oggl, eppure siamo presenti com-
mercialmente in pil1 di 100 Paesi nel mon-
do, dove abbiamo anche quasi 60 stabili-
menti. Oltre aquesto approccio all interna-
zionalizzazione, un altro fattore importan-
te € stata la forte propensione al reinvesti-
mento per nuove iniziative di intrapresa,
cheelaragione della diversificazione che ci
ha sempre connotato.
Nlsuo gruppohadapoco datovita allaFon-
dazione Maccaferri. Quali gli obiettivi?
La Fondazione, presieduta da mio fratello
Massimo e fortemente legata alla nostrafa-
miglia, & nata con I'obiettivo di contribuire
alla creazione di valore collettivo operando
primariamente a favore dell’'integrazione
sociale per migliorarel'inclusione, la parte-

Gaetano Maccaferri
racconta gli obiettivi
del gruppo Seci e
della Fondazione
appena nata per
favorire inclusione
ed equita sociale

cipazione e 'equita sociale. Lattenzione &
rivolta soprattutto ai bambini e ai giovani e
in via prioritaria negli ambiti della forma-
zione, ricerca scientifica, cultura e sport.
Quali sono i progetti gia realizzati dalla
Fondazione e quali quelli futuri?
Quest’anno abbiamo sostenuto associazio-

ni riconosciute a livello nazionale che, at-
traverso diverse discipline, si occupano di

integrazione di bambini e ragazzi quali
MUS-e, Mozartl4, Fondazione ANT, Sport-
Fund e Laboratorio 0246. Proprio quest'ul-
tima & stata protagonista pochi giomni fa del-
lI'inaugurazione del Parco Primo Sport alle
porte di Bologna, concepito e costruito per
sviluppare le prime esigenze di crescita sen-
so-motoria nei bambini da 0 a 6 anni. Ab-
biamo anche voluto mostrare la nostra vi-
cinanza alle popolazioni terremotate del
centro Italia, supportando la Fondazione
Francesca Rava - N.PH. Italia Onlus alla ri-
costruzione di una scuola a Cascia (PG), i-
naugurata ainizio giugno alla presenza del-
leistituzioni. Lic'e una classe che portailno-
me della Fondazione Maccaferri, la terza B.
Come si declina la responsabilita sociale
d’'impresanella cultura?

Imodi sono molteplici, dalle sponsorizza-
zioni alla realizzazione di percorsi forma-
tivi. Per esempio sosteniamo alcuni corsi
di eccellenza nel campo dell'ingegneria
ambientale, in modo da poter trovare i mi-
gliori talenti per le nostre aziende. Oppu-
re, ancora, la collaborazione con lo IED di
Roma per trovare nuovi modi di narrare il
tabacco. Tra le tante iniziative alle quali ci
siamo dedicati in questi anni mi piace ri-

cordare il progetto HELP realizzato da Of-
ficine Maccaferri sull’isola di Mozia (Tra-
pani) per sensibilizzare 'opinione pubbli-
casull'inquinamento causato dai rifiuti di
plastica nei mari e negli oceani. Oppure il
sostegno alla citta di Lucca perla candida-
tura UNESCO quale "Citta creativa della
musica” e il restauro delle "Pale della Ma-
donna con Bambino e Santi" di Amico A-
spertini a Lucca.

Quali i percorsi di valorizzazione dei lavo-
ratori all'interno delle sue aziende?

Il nostro gruppo si e sempre distino per u-
na costante ricerca di valori ben definiti tra
isuoi collaboratori. A partire dalla selezio-
ne. Abbiamo tre parole chiave: People, En-
terpreneurship, Flexibility. People perché
per noila personae al centro della nostra a-
zione imprenditoriale. Entrepreneurship
perché garantiamo autonomia a chi lavora
con nei, con un approccio, appunto, im-
prenditoriale. Infine Flexibility perché chi
lavora danoi deve essere flessibile e noi, for-
ti della mostra diversificazione e interna-
zionalizzazione, possiamo consentire cam-
bi di ruolo, di settore e di paese, il tutto al-
l'interno del percorso lavorativo. Poi abbia-
mo programmi specifici, come quelli di Of-
ficine Maccaferri, dove attraverso lo Young
Engineer Programme abbiamo selezionato
imigliori talenti appena usciti dalle univer-
sita e oggi, dopo un percorso di accelera-
zione, sono diventati dei giovani ingegneri
in giro peril mondo. Un investimento per il
futuro: delresto "Challenge our future" e u-
no dei nostri mott.
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ILPROTOCOLLO VIA LIBERA DEL CONSIGLIO PROVINCIALE AL PATTO CON BOLOGNA E FERRARA

Turismo, ok alla ‘triplice alleanza’

SEMPRE piu vicine tra loro Bologna, Mode-
na e Ferrara, che ricalcano a livello
amministrativo lo schema di fusione gia
adottato dentro Confindustria. Arriva ora il
via libera del Consiglio provinciale di
Modena al ‘protocollo triennale’ tra i tre
territori, il patto per renderli piu attrattivi e
competitivi. Il documento, approvato dal
consiglio modenese all’'unanimita nei giorni
scorsi, ¢ frutto del lavoro congiunto dei
presidenti delle Province di Modena e
Ferrara, Gian Carlo Muzzarelli e Tiziano
Tagliani, al fianco del sindaco della Citta
metropolitana Virginio Merola, e sta
passando al vaglio di tutti gli organi di
governo dei tre enti in ballo.

L’INTESA, in particolare, vuole dar vita a
«un sistema di relazioni fra i territori per

condividere le migliori pratiche, valorizzare

la forza dell’unione nel rispetto delle
differenze, integrare e meglio qualificare il
governo delle aree storicamente condivise».
Quindi, «grande attenzione al ruolo
dell’aeroporto Marconi, all’interconnessione
del sistema fieristico, alle piattaforme
logistiche, al sistema universitario, alla
promozione e attrazione dei territori».

PIU RILIEVO viene assegnato poi alle reti tu-
ristiche e culturali, dai centri storici alla
tradizione enogastronomica: in questo
ambito ci si impegna anche tramite nuovi
accordi a «condividere progettualita con
I'obiettivo di potenziare 'attrattiva turistica
dei sistemi territoriali, attraverso lo sviluppo
dei prodotti citta’ d’arte, food valley e motor
valley».
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Ceta, una possibilita

in piu per I'export
di specialita piacentine

COLLA: «PREVIST

AUMENT]

NON SOLO IN AL

MENTARI, MA

ANCHE NELLA M

Laratificadel CETA da parte del
nostro Parlamento sta registrando
posizioni differenti sia trale orga-
nizzazioni che tra le stesse forze
politiche, alcune delle quali stan-
no chiedendo di bloccarlo. «Noi
siamo convinti che potra dare ri-
sultati positivi anche a Piacenza -
afferma Giuseppe Colla, Vice Pre-
sidente di Confindustria Piacenza
con delega all'agroalimentare - e,
quello che pili conta, potra facili-
tare o incrementare l'export delle
PMI verso un Paese importante
come il Canada. Perisoli formag-
gi,l'accordo prevede insei anniun
raddoppio dell'exportdalle attua-
1i4.800 tonnellate, 3.246 delle qua-
lirappresentate da Grana e Parmi-
giano. E'unprimo passo, cheam-
pliale quantita al netto deidazi, ma
con quote ancora regolamentate.
Oggi i dazi sul Grana Padano po-
tevanoarrivare fino al 220% se im-
portato fuori dalle quote stabilite!».
I nostri prodotti di punta saranno
meno cari periconsumatoricana-
desi e questo ci potra aiutare, cosi
come per lalotta contro I'italian so-
unding, la pratica odiosa che evo-

cauna presunta italianita del pro-
dotto attraverso nomi storpiati e
bandierine. Ogni anno questo co-
staalle nostre aziende oltre 50 mi-
liardi di euro.

«Sempre parlando di roba da be-
re e da mangiare - continua Colla
- sul fronte della tutela delle DOP
non siamo ancora pienamente
soddisfatti e si dovra lavorare, se
interessa, anche per i nostri salu-
mi. Lauspicio e chesi possanego-
ziare non soloun'integrazione del-
la lista ma anche rivedere alcune
condizioni cuisono sottoposte al-
cune IGP. Per esempio gorgonzo-
la, fontina ed asiago ed anche la fe-
tagreca sono parzialmente tutela-
te perché quelle denominazioni
venivano usate anche in Canada
primadel 18 ottobre 2013. Tornan-
do a Piacenza, dell'accordo bene-
ficeranno oltre al Grana Padano, il
vino ed i liquori, ma anche il po-
modoro trasformato».

Llstat ci dice che nel 2016 da qui
sono partiti beni per un valore
complessivo di 22.331.890 €, pari
allo 0,53% di tutto l'export locale.
Diquesti, 1.142.000 € sono prodot-

-CCANICA»

ti agroalimentari. Questi numeri
potranno crescere, facilitati da tan-
tiaspetti dell'accordo, a partire pro-
prio dall'eliminazione dei dazi, che
varradasubito peril 98,4% dei pro-
dotti, per arrivare alla fine dei set-
teanni previstial 99,8%. 1 CETAri-
guarda infatti tutte le attivita eco-
nomiche, compresii servizi.

«Pensiamo al settore meccanico
prosegue Colla - chedanoiriveste
una grande importanza. Oltre
all'abbattimento dei dazi, verran-
no accettatireciprocamentei cer-
tificati di valutazione della confor-
mita di diversi prodotti, traiquali
imacchinari. Cos}, ad esempio, si
potra arrivare al punto in cui
un’impresa piacentina delle mac-
chine utensili o dell'oil&gas fara te-
stare il prodotto una sola volta in
Europa. Questo evitera diduplica-
re le stesse prove e ridurra consi-
derevolmente i costi, soprattutto
perle PMI. Quantoall'importazio-
ne delle carni, rimarranno in vigo-
re le attuali tutele su ormoni e
OGM. Nondimentichiamo chein
questi anni di forte contrazione
economica ci hanno salvato le

leimpresein ete
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98.1

E’1a percentuale di prodotti

e servizi sui quali verranno
eliminati i dazi doganali,
secondo I'accordo

il vicegrés:idente
Giuseppe Colla
e il direttore
Cesare Betti
a una edizione

di Cibus

esportazioni e questo vale anche
per il futuro. Linternazionalizza-
zione delleimprese consentira an-
chenei prossimiannidi far cresce-
relenostre aziendegarantendola
lorosopravvivenza elasalvaguar-
diadei postidilavoro. Per farloab-
biamo bisogno di far crescere la
quota di PMI che esportano. Le
multinazionali possono delocaliz-
zare per aggirare i dazi e la buro-
crazia, mentrele piccolenon han-

no queste possibilita. E' certamen-
te giusto aumentare la trasparen-
zaversoiconsumatorie qualifica-
reil prodottoitaliano, manon cre-
do che autarchia e protezionismo
possano portare sviluppo».

<«

Rimane da definire

la tutela delle Dop, in
particolare dei salumi»
(Giuseppe Colla)

leimpresein ete
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di Elena Del Giudice

Unindustria Pordenone rom-
pe gli indugi e delibera il via li-
bera al progetto di fusione dal
quale nascera la Confindustria
unica del Friuli Venezia Giulia.

La comunicazione arriva in
mattinata e nel pomeriggio
Udine si allinea e formalizza
I'avvenuta approvazione dello

stesso documento.
APAGINA 14

1 presidenti degli industriali di Pordenone, Agrusti, e di Udine Tonon

S1a Confindustria unica regionale

Via libera al progetto di aggregazione dagli imprenditori di Udine e Pordenone

Confindustria unica Fvg
c’é ok di Agrusti e Tonon

Approvato dai direttivi di Udine e Pordenone il protocollo di aggregazione
Orasi attende I'adesione di Trieste-Gorizia. Avvio dell’iter a settembre

di Elena Del Giudice

b PORDENONE

Unindustria Pordenone rompe
gli indugi e, dando seguito a
quanto definito a giugno tra le
tre associazioni territoriali del
Friuli Venezia Giulia e la federa-
zione regionale, delibera il via li-
bera al progetto di fusione dal
quale nascera la Confindustria
unica del Friuli Venezia Giulia.
La comunicazione arriva in mat-
tinata e nel pomeriggio Udine si
allinea e formalizza |'avvenuta
approvazione dello stesso docu-
mento da parte del consiglio di-

rettivo riunitosi nel tardo pome-
riggio.

Passi avanti, dunque, quelli
decisi dagli organismi delle due
associazioni, a cui manca il pla-
cet della Venezia Giulia, nata
dallafusione di Trieste e Gorizia,
che aveva condiviso l'iter a giu-
gno, nella riunione che si & svol-
ta a margine dell’assemblea di
Pordenone, e che dovrebbe deli-
berare entro il mese.

«Quello compiuto - spiega Mi-
chelangelo Agrusti, presidente
di Confindustria Pordenone &
un passaggio importante per le
imprese del Friuli Venezia Giu-
lia, pit che per Confindustria,

per laloro capacita di essere rap-
presentate al meglio e per espri-
mere con pill convinzione e pill
forza le proprie opinioni e i pro-
pri interessi, aumentando la ca-
pacita di essere interlocutori del

@B Economia
=

iLPROGETTO
ConfidstriasnicaFvg @

Peso: 1-13%,14-40%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



281- 131- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

MessoggeroVenato

Edizione del: 25/07/17
Estratto da pag.: 1,14
Foglio: 2/2

sistema istituzionale e politico.
Questo significa - prosegue
Agrusti - accrescere anche la
propria forza nel sistema confin-
dustriale nel momento in cui di-
venta stringente la necessita di
un dialogo non ancillare con il
Nordest. Un obiettivo secondo
me indispensabile mentre si sta
realizzando un cambiamento
importante anche della Confin-
dustria nazionale» dove sempre
di pil1 sara chiesta una rappre-
sentanza di macro-aree e non di
porzioni di territorio. Ovviamen-
te altrove le aggregazioni hanno
interessato 2, 3, 4 associazioni.
«Per una regione come il Friuli
Venezia Giulia, I'unificazione
ideale - rilancia Agrusti - & su ba-
seregionale».

Settembre potrebbe essere il
momento ideale perI'avvio con-
creto del percorso. «Basandomi
sulla volonta espressa a giugno

da tutte le territoriali, le possibi-
lita che effettivamente si dia ini-
zio all'iter in quel mese sono al
100%» risponde il presidente al-
la specificadomanda.

Ma alcune cose, da qui a set-
tembre, potrebbero cambiare.
L'assenso di Udine & stato
espresso da Tonon, ma un altro

dovrebbe guidarel'associazione
tra due mesi... «Questo - consi-
dera Agrusti - ¢ un problema che
riguarda Udine, e noi stiamo, ri-
spettosamente, alla finestra».
Nella nota di Confindustria
Udine con cui si comunica l'av-
venuta approvazione del proto-
collo, si precisa che il documen-
to sara presentato all’assemblea
dei delegatidel 27 luglio. Intanto
con questo via libera «si da se-
guito all'impegno preso dal pre-
sidente Matteo Tonon gia all'ini-
zio del suo mandato, con una ac-

b

celerazione che ci si augura pos-
sa essererispettata e portare, en-
troil 31 dicembre 2018, alla crea-
zione di una associazione regio-
nale di primo livello mediante
una sequenza di passaggi tecni-
cieorganizzativi programmati».

Anche per Tonon sono «in-
dubbi i vantaggi per le imprese
aderenti sotto il profilo dell’effi-
cienza e dell'efficacia dei servizi
proposti dal sistema, ma ancor
di pit sotto il profilo della rap-
presentanza e della tutela delle
impresen».

1l protocollo di aggregazione
e stato redatto dal Comitato dei
direttori nel rispetto delle linee
guida discusse e approvate dal
consiglio direttivo regionale il 27
giugno quando, presieduto Giu-
seppe Bono, I'organismo si era
espresso all'unanimita per 1'av-
vio di questo processo di aggre-

I presidenti degli industriali di Pordem; ;e, Michelangelo Agrusti, e di Udine, Matteo Tonon

gazione dal quale ci si attende
una Confindustria Fvg pit effica-
ce, pil efficiente, con servizi di
qualita per le imprese associate.

#% Economia
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«La stagione dell’ascolto»
Parla Ranaldo, candidato
a guidare Confindustria Toscana
(col ruolo di pacificatore)

di Mauro Bonciani
apaginas

[l pacificatore degli imprenditori
«Sara la stagione dell'ascolto»

Ranaldo, candidato presidente di Confindustria Toscana: spero nell unanimita. Domani il voto

Un po’ di scaramanzia —
«aspettiamo il voto di mercole-
di» — ma anche Ia consapevo-
lezza di essere vicino alla guida
di Confindustria Toscana, ri-
componendo cosi le divisioni
iniziate 16 mesi fa e «aprendo
un mandato di ascolto e coin-
volgimento dei territori». E do-
mani il giorno di Alessio Marco
Ranaldo. II consiglio di presi-
denza dell'associazione degli
industriali toscani si riunira
per votare il suo nuovo presi-
dente e il trentunenne presi-
dente dei giovani di Confindu-
stria Toscana Nord é destinato
a succedere a Pierfrancesco Pa-
cini, che ha avuto un anno in
pit di mandato da Roma pro-
prio per superare I'impasse ge-
nerata dalla bocciatura di An-
drea Cavicchi presidente e poi
dalle dimissioni di Massimo
Messeri dal vertice di Confin-
dustria Firenze.

Ieri Ranaldo, pratese, era in
fabbrica: la famiglia guida le

ditte Alma spa e Pointex spa,
specializzate in moquette e tes-
suti per l'allestimento di fiere,
con stabilimenti a Capalle ed
oltre 200 addetti. La sua candi-
datura ¢ forte anche del si di Fi-
renze, che invece aveva blocca-
to nel 2016 l'indicazione di To-

scana Nord e Prato per sostene-
re I'asse con Toscana Sud. «Ho
dato la mia disponibilita al pre-
sidente di Toscana Nord Giulio
Grossi — spiega Ranaldo —
perché in una parola credo in
Confindustria, dove non a caso
sono impegnato da quattro an-
ni, e perché credo che questa
sia una grande opportunita
non solo per me ma per i giova-
ni, un riconoscimento per tut-
ti. Non era scontato che le asso-
ciazioni territoriali avessero il
coraggio di scegliere un ragaz-
zo di 31 anni, che si guardasse
in prospettiva — continua — Il
mio nome era in una rosa pre-
sentata da Toscana Nord e si &
concretizzata venerdi scorso.
Adesso aspettiamo mercoledi,
(domani, ndr) ma spero che
tutto vada bene, che anzi si voti
allunanimita. E anche qualora
ci siano voti contrari mi auguro
che si arrivi ad un programma
unitario». Ranaldo non vuole
entrare nei dettagli del pro-
gramma e dei nuovi equilibri -
«aspettiamo mercoledi», ripe-
te sorridendo — ma qualcosa
concede. «Le esigenze, le espe-
rienze, le competenze delle as-
sociazioni territoriali sono giu-
stamente diverse tra di loro e
sara importante I'ascolto di tut-

ti, la loro espressione in un go-
verno che sia di raccordo tra
tutte le associazioni, per un
mandato che deve dare alla To-
scana il peso che ha e si merita
sia nel Paese sia verso Confin-
dustria nazionale — sottolinea
— Da qui l'idea di tavoli setto-
riali, noi come Toscana Nord
ad esempio abbiamo certo me-
no esperienza della Costa sulle
questioni del mare..., e di un
governo allargato a tutti i terri-
tori». Quali saranno le priorita
del suo mandato? «0Oggi parlo
solo come imprenditore, a li-
vello personale, e a costo di sfa-
tare un mito che riguarda i gio-
vani dico che tra infrastrutture
e crescita digitale sono priori-
tarie le infrastrutture; il digita-
le é una sfida ineludibile e con
ampi margini di sviluppo ma
pil lunga nel tempo. Mentre
una nuova infrastruttura da
immediatamente maggiore
competitivita al territorio».

Per certi versi la candidatura
di Ranaldo ricorda quella di
Antonella Mansi, presidente
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dei Giovani imprenditori tosca-
ni, che arrivo a sorpresa per
sbloccare un altro braccio di
ferro. Mansi fu eletta alla guida
di Confindustria Toscana nel
2008, poi & diventata vicepresi-
dente nazionale, carica cui é
stata confermata per un secon-
do mandato. «Conosco perso-
nalmente Antonella— dice Ra-
naldo — ma spero solo di fare
bene, non voglio fare paragoni
con il suo percorso in associa-
zione e fuori, a cui si puo sol-
tanto fare i complimenti. Se sa-
ro eletto sar0 espressione di
tutti».

E in attesa del voto Andrea

Andrea
Cavicchi

Sopra, Alessio
Marco Ranaldo,
presidente
designato di
Confindustria
Toscana

Cavicchi, ex presidente di Con-
findustria Prato e poi Toscana
Nord, sottolinea: «E stato rico-
nosciuto il peso della nostra as-
sociazione nel quadro della ro-
tazione dei territori, in un rap-
porto di dialogo con Firenze e
con la volonta di tutti di evitare
il rischio del commissariamen-
to. La candidatura proposta da
Grossi con il nostro presidente
dei giovani ha spostato I'asse
dai candidati e dalle rivalita ter-
ritoriali precedenti». Secondo
Cavicchi «se ci sard unanimita
meglio, senno va bene lo stesso
perché si chiude un tempo
troppo lungo passato alla ricer-

ca di una soluzione»; la sfida
sara «ri-avvicinare tutti i terri-
tori, ad esempio Prato e Firenze
la cui collaborazione é nei fatti
su tanti temi importanti per lo
sviluppo e per I'economia to-
scana».

Mauro Bonciani

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Priorita Il digitale? Una

sfida a lungo termine

Le infrastrutture danno

subito competitivita
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Presentata la candidatura
Gentiloni:
’Emaa Milano
€ una partita
da vincere

Convincerel’Europaatrasferirea Mi-
lano la sede del’Ema, I'agenzia europea
del farmaco che con Brexit dovra lasciare
Londra, ¢ una partita che I'Italia intende
«giocare per vincere». Il presidente del
Consiglio, Paolo Gentiloni, ieri a Milano
hapresentatoil dossierdellacandidatura
aPalazzo Pirelli. Monacie Morino» pagina3

Liter
Aggiudicazione a fine settembre: in lizza
Vienna, Bratislava, Barcellona e Copenaghen

L’avvio della procedura
Presentata al Pirellone la candidatura
per Autorita di controllo sui farmaci

«Milano garantira continuita al’Ema»

Gentiloni: ci batteremo perché prevalga il criterio competitivo e non quello geopolitico

Il dopo Brexit

LA CORSA ALLE AGENZIE UE

075- 139- 080

Sara Monaci
MILANG

L’augurio del premier Pao-
lo Gentiloni, a Milano per pre-
sentare il dossier di candidatu-
radiMilano perospitarelasede
dell’Ema a seguito della Brexit,
echeinEuropaprevalgauncri-
terio di valutazione oggettivo,
basato sui requisiti delle citta
che si contendono I'Agenzia
del farmaco, e non considera-
zioni di tipo «geopolitico».

Gentiloni - in visita al grat-
tacielo Pirelli individuato
proprio come possibile futura
sede dell’Ema - sottolinea che
il dossier «& molto competiti-
vo, permette di valorizzare il
territorio, e Milano rappre-
senta un’opportunita anche
per I’Europa. Confido - spiega
ilpremier-inunacompetizio-
ne sui dossier e non su valuta-
zioni relative al riequilibrio
geopolitico».

Il riferimento ¢ chiaramente
aquantoavvenuto qualche set-
timana fa, quandoaBruxelles si
¢ cominciatoa parlare del fatto

che il Consiglio europeo, 'or-
ganismo che decidera il vinci-
tore, preferisca puntare sui pa-
esi dell’Est, ancora privi di
agenzie europee. La favorita, in
quest’ottica, potrebbe essere
Bratislava, che sembrerebbe
tuttavia avere un dossier pill
debole di Milano.

Ad occuparsi della promo-
zioneitalianaaBruxellesésta-
to Enzo Moavero Milanesi,
presente ieri a Milano, che ha
ricordato i tempi dettati dal-
I’Europa: le linee guida di giu-
gno sono state trasformate in
un documento di presentazio-
nevero e proprio,dainviarein
Europa entro il 31 luglio. Quel
giorno si sapra ufficialmente
anche il nome delle altre can-
didate. La valutazione del
Consiglio europeo arrivera a
inizio ottobre e a novembre ci
sardladecisione.

«Cisono 6 criteri che I'Ue ci
ha chiesto, che vanno dalla ca-
pacita di accoglienza dei 9oo
funzionaridell’Ema,che hanno
alorovolta soointerlocutorial

giorno, con necessita di colle-
gamenti e alloggi - dice Moave-
roMilanesi-,all'equilibriogeo-
graficonellacollocazione delle
agenzie europee. QuiinItaliaci
sono due agenzie, unaaTorino
e una a Parma, alcuni paesi ne
hanno anche di piti. Inoltre ab-
biamo qui la capacita di fare un
gioco di squadra fra privato e
pubblico, conl'introduzione di
norme adeguate nel mercato
del farmaco; la possibilitadiga-
rantire continuita nel lavoro
dell’Emaeunedificio, il Pirello-
ne, giapronto».Ilveropunto di
forzamessoinevidenzadaMo-
avero Milanesi & il fatto che a
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Milano sara garantita la conti-
nuita di attivita dei ricercatori,
visto che I'edificio & gia pronto.
Aquesto proposito,laRegio-
ne Lombardia sta promuoven-
dounemendamento, daaggan-
ciare al decreto Sud, per chie-
dere un milione per migliorare
e sistemare il grattacielo, cosi
da renderlo subito utilizzabile
al meglio in pochi mesi.
Accanto ai politici nazionali,
lavoce deirappresentantidelle
istituzioni locali. Il governato-
re della Regione Lombardia
Roberto Maroni ha ricordato
cheinLombardiacisono1zuni-
versita, millecentridiricerca, 9
cluster tecnologici e due aree
chesarannodedicateallaricer-
ca: quella di Arexpo, dove sor-
gera lo Human Technopole, e
I'exareaFalckdiSestoSan Gio-
vanni, che si trasformera nella

Cittadellasalute».

1l sindaco di Milano Giusep-
pe Sala ha sottolineato che
«Milano ha le carte in regola,
con 14 scali internazionali e
7milastanze daoffrireeunturi-
smo in crescita del 149, e con-
temporaneamente la disoccu-
pazione calata di un punto in
uno solo anno». La citta ideale
per ’Ema insomma.

A sostenere Milano ¢ anche
Assolombarda, che ha una sua
cabina di regia sui contenuti.
«E necessariochel'Ttaliatorni
a giocare un ruolo degno della
sua importanza, non dimenti-
chiamoci che siamo la seconda
manifattura europea», dice
Carlo Bonomi, presidente di
Assolombarda.

Parole di supporto arrivano
anche dal presidentediConfin-
dustria. Vincenzo Boccia:

| BENEE

24 0RE

«Confindustria sostiene con
decisione la candidatura di Mi-
lano, un progetto ad alto valore
simbolico che condividiamo
conipresidentidi Assolombar-
daeFarmindustriae che consi-
deriamo un giusto riconosci-
mentoallanostracondizionedi
seconda realtd manifatturiera
d’Europa. Chiediamo parame-
tri oggettivi di valutazione».
Teri & stata presentata uffi-
cialmente la brochure di 27 pa-
gine che verrainviatanei pros-
simi giorni al Consiglio euro-
peo, dove viene descrittala cit-
ta e le sue potenzialita legate
all’ospitalita, ai mezzi di tra-
sporto, alle potenzialita nel
mondo del lavoro e nel tempo
libero, alla presenza di scuole
internazionali e di centri di ri-
cerca. I tecniciche hanno lavo-

ratoaldossiersidiconoconvin-
ti che si tratti del miglior docu-
mento inviato in Europa. Ma la
partita ¢ sicuramente difficile.

IFONDI

Boccia: Confindustriasostiene
Milano, progettoadaltovalore
simbolico. Allo studio
emendamentoaldecretoSud
asupportodellacandidatura

Al Grattacielo
Pirelli. Da
sinistra, in prima
fila: il
governatore
dellaLombardia
Maroni,

il premier

o - _ Gentiloni,
AUEDELFARMAC() ilresponsabile
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INTERVISTA - Diana Bracco

«I requisiti tecnici sono migliori dei rivali»

075- 139- 080

Marco Morino
MILANO

mm La competizione sara aspra,
perd Milano hatutte le carte inre-
gola per vincere la campagna del-
'Ema. DianaBracco,chenel coor-
dinamento per portare ' Agenzia
europeadelfarmaco nelcapoluo-
golombardo rappresenta il mon-
do delle imprese, & fiduciosa. «Il
dossierémoltosolido-diceDiana
Bracco al telefono con Il Sole 24
Ore -, la candidatura di Milano &
forte.Seicriteriche orienteranno
la scelta finale saranno quelli fis-
sati dalla Commissione Ue, Mila-
no ha davvero buonissime possi-
bilita di vincere».

In queste settimane, oltre ai
requisiti tecnici, si ¢ parlato an-
che di equilibri geopolitici. Lei
chenepensa?

L’areadiMilano ¢ lapitiqualifi-
cata regione scientifica italiana,

nella quale ha luogo circa un
quarto delle ricerche e tecnolo-
giedel Paese.LaLombardia,inol-
tre, & la primaregione diconcen-
trazione dei centri di ricerca in
Italiadelbiotech. Nonmisembra
che Bratislava, Barcellona o Co-
penaghen possano vantare pri-
mati di questo genere.

L’Italia, pero, ha gia I’Agen-
zia per lasicurezza alimentare
basataaParma:unvantaggioo
uno svantaggio per la corsa di
Milano?

Un vantaggio. L’Agenzia per
la sicurezza alimentare potreb-
be lavorare in sinergia con
I’Agenzia europea del farmaco,
creandounmodellounicoinEu-
ropaesimileallaFdastatuniten-

se. Inoltre 'Ema a Milano dialo-
gherebbe con lo Human Tech-
nopole, il grande progetto volu-
to nell'ex area Expo dal governo

italiano. Unastrutturadiricerca
trale pitavanzated'Europae del
mondo, che faradiventare Mila-
no il punto di riferimento euro-
peo per le biotecnologie e per le
scienze della vita, una delle
grandi frontiere del domani.

Quale potrebbe essere I’asso
nellamanica diMilano?

Dico il grattacielo Pirelli (il Pi-
rellone, ndr) messo a disposizio-
ne dal presidente della Regione
Lombardia, Roberto Maroni. Una
soluzione subitodisponibile.Col-
locato nel cuore della citta, il Pi-
rellone ¢ aun passo dallastazione
Centraleedeé collegatobenissimo
con gli aeroporti milanesi. L'Ema
impiegacirca8oopersoneeoccu-
pa nove piani di un grattacielo di
Londra, perunasuperficiedioltre
23mila metriquadrati. Il Pirellone
potrebberappresentarel'alterna-
tiva ideale e diventare sede per-

In campo. DianaBracco

COMPETIZIONEACCESA
«Bratislava, Barcellona

o Copenaghen

non possono vantare

i primati della Lombardia»

manente dell’Ema, garantendo
peraltro la non interruzione di
un'attivitd strategica e delicata
per la salute delle persone come
quelladella farmacovigilanza.

Enecessarioricreare lo spiri-
to dell'Expo per vincere lacam-
pagnadel’Ema?

L'Expo ha acceso i riflettori su
Milano,portandolacittaall’atten-
zione del mondo, anche sul piano
dell'offerta turistica. Ora bisogna
ricreare I'analoga coesione che
aveva consentito all’Italia di con-
quistare 'Expo. Come allora con
questa candidatura Milano pud
svolgere un ruolo di traino per
I'Ttalia. L'importante & che,insede
europea, si rispettino le regole e
non prevalgano logiche diverse.
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«I.asse franco-tedesco?
Possibile, pero noi siamo forti»

Moavero: all'ente garantiamo continuita senza rallentamenti

Lintervista

di Elisabetta Soglio

«La nostra é una candidatu-
ra di alto profilo, seria e artico-
lata. La concorrenza é tanta,
ma siamo in partita». Enzo
Moavero Milanesi € il consi-
gliere del presidente del Con-
siglio nella missione per la
conquista di Ema, la sede del-
I'’Agenzia Ue del farmaco rima-
sta senza sede dopo la Brexit.
Una partita complicata, con
una ventina di Paesi europei
schierati con lo stesso obietti-
vo e grandi movimenti diplo-
matici in corso: «Inevitabil-
mente giocheranno un ruolo
anche le sinergie fra nazioni.
Ma prima di tutto deve valere
I'interesse dei cittadini, piu
importante di alleanze e barat-
ti politici».

Professore, quali sono i
concorrenti piu temibili?

«Posto che solo dopo il 31
luglio conosceremo le candi-
dature ufficiali, da quanto si &
sentito ci sono due tipologie
di concorrenti. Le citta con ca-
ratteristiche simili a Milano,
competitive rispetto ai criteri

11 Pirellone

Possiamo mettere

a disposizione una
sede di grande qualita
tecnico-logistica

tecnici stabiliti per la selezio-
ne. E altre citta di Stati che in-
vece puntano sul fatto di non
avere agenzie dell'Unione Eu-
ropea sul proprio territorio: il
sesto criterio per la selezione,
infatti, fa riferimento a un vec-
chio accordo per distribuire le
agenzie in modo quanto piu
geograficamente equilibrato. I
nomi che circolano sono Am-
sterdam, Copenaghen, Barcel-
lona, Vienna, Stoccolma, Du-
blino e Bratislava».

E gli altri cinque criteri per
la selezione?

«Sono importantissimi e ri-
guardano la piena capacita di
accogliere Ema e la sua com-
plessa attivita: su questi si
concentra il nostro dossier».

Punti di forza?

«C'¢ uno snodo significati-
vo: per la prima volta I'Ue non
sta scegliendo la sede di una
nuova agenzia che deve ancora
cominciare a lavorare, bensi
trasferisce una struttura gia
operativa. Secondo noi, pro-
prio per questo bisogna privi-
legiare una citta e un Paese in
grado di garantire la piena
continuita senza nessun ral-
lentamento».

Milano puo farlo?

«Sicuramente si. Anzitutto,
con il Pirellone mettiamo a di-
sposizione una sede di grande
qualita tecnico-logistica: € pill
grande dell'attuale a Londra; &
in una zona centralissima, ac-
canto alla stazione, ben colle-

I dipendenti

Pesera anche la nostra
qualita della vita

in termini culturali,
turistici e abitativi

gata anche agli aeroporti; i
suoi interni sono modulabili
secondo esigenze specifiche;
la proprieta é pubblica, quindi
non ci saranno problemi ge-
stionali; e poi il Pirellone & un
edificio che ha fatto la storia
dell’'architettura».

Puntate anche sulla quali-
ta della vita: perché?

«Perché noi pensiamo mol-
to ai dipendenti di Ema e alle
loro famiglie. Milano ha strut-
ture di education adeguate a
chi ha figli abituati a scuole in-
ternazionali. Milano e la Lom-
bardia offrono una qualita
quotidiana fenomenale, in ter-
mini di opportunita culturali,
turistiche, abitative, sportive,
enogastronomiche; I'aspetta-
tiva di vita é ai vertici europei:
vorra ben dire qualcosa!».

Uno dei requisiti riguarda
le possibilita per i familiari
di accedere al mercato del la-
voro: Milano e I'ltalia in que-
sto cosa possono dare?

«Londra per il lavoro € un
mercato peculiare e dinamico,
ma Milano e la Lombardia so-
no ai livelli migliori in Italia e
in Europa e ora guidano quel-
I'abbrivio che il nostro Paese
sta finalmente prendendo, co-
me dicono gli ultimi dati del
Fondo monetario».

L’instabilita politica na-
zionale non rischia di dan-
neggiarci?

«Francamente direi che &
piuttosto indifferente: stiamo
parlando di una agenzia tecni-

ca esecutiva, senza ruolo poli-
tico o parapolitico. E poi, non
esageriamo: in Italia ¢'¢ maga-
ri un dibattito politico acceso,
ma di sicuro non sono in di-
scussione né la democrazia,
né i diritti dei cittadini».

Si dice che un asse franco-
tedesco potrebbe decidere
anche questo tema: vero?

«A sentire le voci, la Germa-
nia sarebbe interessata ad ave-
re Francoforte come nuova se-
de dell'autorita bancaria Ue e
cerca sostegni. La Francia ave-
va manifestato I'intenzione di
candidare Lille, ma Francia e
Spagna sono anche i due Paesi
con il maggior numero di sedi
di agenzie europee. Io credo
che i giochi siano tutt’altro che
fatti. E in gioco ci siamo anche
noi, con Milano».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

—
Chié

® Enzo
Moavero
Milanesi & il
consigliere del
presidente del
Consiglio per
|la promozione
delladisloca-
Zione a Milano
dellasede
dellAgenzia
del farmaco

® Estato
ministro per gli
Affari europei
dal novembre
2011 alfeb-
braio 2014

nei governi
Monti e Letta

300

Milioni di euro
E il budget
annualea

disposizione

dell'Agenzia
europea del
farmaco che
organizza
500 meeting
internazionali

all'anno

con65mila
partecipanti
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mw «Con riferimento al co-
municato stampa diffuso da
RDSinmeritoad uninteresse
per un’alleanza industriale e
strategica con Radio 24, il
Gruppo 24 ORE esclude ogni
intenzione di vendita totale o
parziale dell'asset, come pil
volte ribadito dai vertici
dell'azienda».

Cosi una nota del gruppo
editoriale diConfindustria ri-
sponde alla manifestazione
d'interesse contenuta in una
lettera del presidente e azio-
nista di controllo di RDS,
Eduardo Montefusco, al pre-
sidente e all'amministratore
delegato del Sole, Giorgio
Fossa e Franco Moscetti.
Consapevoledell'importante
lavoro dirisanamento e rilan-
ciodelgruppoSolez4Oreche
i nuovi vertici aziendali han-

Editoria

Gruppo 24 Ore:
Radio 24
non ¢ in vendita

noavviatonegliultimimesi,si
legge in una nota di RDS,
Montefusco sirende disponi-
bile ad acquisire una quota di
minoranza di Radio 24 allo
scopodiporreinessereun'al-
leanzaindustriale. «Lanostra
appartenenza alla grande fa-
miglia di Confindustria - scri-
veilpresidentediRDS-vuole
essere una garanzia per tutti
gli azionisti del Sole 24 Ore e
perisuoidipendentiattraver-
soun’'operazioneamichevole
chehacomeunico obiettivoil
rafforzamento e il rilancio di
un’emittente che si & saputa
imporre sul mercato per i
contenuti delle sue trasmis-
sioni».Un'alleanzaindustria-
le e strategica traRadio 24 eil
gruppo RDS, si legge ancora
nella manifestazione d'inte-
resse firmata da Montefusco,

«pud rappresentare un'im-
portante operazionedivalore
industriale che permetta di
creare un operatore leader
nel mercato dell'infotain-
ment e di affrontare con suc-
cesso le sfide tecnologiche e
di un mercato in rapidissima
evoluzione».
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Turismo, lavoro e 4.0
[.e mosse da fare (ora)
per spingere la ripresa

075- 139- 080

L'analisi

di Dario Di Vico

Non facciamo l'errore di di-
scutere di decimali da qui alle
elezioni. Non sprechiamo il
tempo a discettare se ha ragio-
ne il Fmi o la Banca d’Italia o
quegli istituti di ricerca privati
che sono piu cauti. Discutia-
mo invece di cosa possiamo
mettere in campo subito dopo
la pausa estiva per supportare
la tendenza al miglioramento
dell'economia reale. Qualcosa
si sta muovendo e va aiutato ad
andare piu veloce perché c’é il
rischio da settembre in poi di
discutere di solo di seggi, can-
didature e liste elettorali. Co-
minciamo sicuramente dal
piano Industria 4.0 che sta
funzionando. Le aziende di
beni strumentali e robot, an-
che a causa della taglia small,
non riescono a star dietro a
tutte le commesse e c’¢ il peri-

colo che si allunghino i pas-
saggi dall'ordine alla consegna
del macchinario. Per evitare
dispersioni bisogna mettere in
sintonia la catena di produzio-
ne/distribuzione con le sca-
denze amministrative e di
conseguenza rimodulare gli
incentivi (iperammortamento
e superammortamento) in
maniera che coprano l'intero
iter dell'investimento. Magari
si puo prevedere un coeffi-
ciente del superammortamen-
to pilt basso (da 250 a 200%)
ma l'imprenditore deve avere
davanti a sé un tempo suffi-
ciente per programmare le
proprie scelte. La propensione
a mettersi in gioco c’é e lo te-
stimoniano i dati forniti da In-
tesa Sanpaolo: nei primi 6 me-
si di Industria 4.0 sono state
gia finanziate 2.750 operazioni
e sono gia nella pipeline ban-
caria altre 6.500 domande. Il
Piano oltre gli incentivi preve-
de altro ed ¢ incomprensibile
che per il solito rimpallo da
una stazione burocratica all’al-
tra non sia partito ancora il
bando per i competence cen-
ter, che devono far lavorare as-
sieme universita e imprese.

Il Paese sta vivendo una sta-
gione turistica straordinaria,

La misura

non per merito nostro, ma
perché molte altre destinazio-
ni vengono scartate per paura
del terrorismo. Il risultato, se-
condo diversi operatori, € che
stiamo viaggiando a +20%.
Sappiamo pero che la nostra
offerta turistica &€ come il mac-
chinario delle imprese, invec-
chiata e bisognosa di innova-
zione. Perché i proventi di
questa stagione non vanno in
parte a finanziare un piano di
investimento sulle strutture ri-
cettive? E’ possibile che troppi
alberghi abbiano ancora l'anti-
gienica moquette o che ci sia-
no localita balneari che non si
preoccupano di depurare le
acque? «Si potrebbe varare in
tempi brevi una misura-sorel-
la del Piano 4.0 che aiuti que-
sto tipo di investimenti desti-
nati a qualificare il turismo ita-
liano» sostiene Gregorio De
Felice, capo economista di In-
tesa Sanpaolo.

Sul versante dell'occupazio-
ne il mercato sta privilegiando
il lavoro a termine e il governo
vuole introdurre nella legge di
Stabilita incentivi mirati ai gio-
vani, ma ci sara comunque una
sfasatura temporale e psicolo-
gica tra la riapertura dell'attivi-
ta a settembre e le nuove nor-

De Felice (Intesa):
«Varare in tempi brevi
una misura-sorella del
Piano 4.0, per il turismo»

me. Le imprese sono sicure
che in una fase in cui il capitale
umano fa la differenza — lo si
ripete in cento convegni — la
strada giusta siano i contratti
temporanei? E cosa pensa di
fare il governo affinché il rifi-
nanziamento (europeo) di Ga-
ranzia Giovani non sia un me-
diocre remake della preceden-
te, e non esaltante, esperienza?
In questo sforzo comune diret-
to a supportare I'economia rea-
le anche i corpi intermedi do-
vrebbero essere chiamati a fare
la loro parte: Confindustria e
sindacati si potrebbero impe-
gnare a raggiungere in un me-
se, non di pil, un’intesa sullo
scambio salari-produttivita
con l'obiettivo di portare pilt
soldi nelle tasche dei lavoratori
e sostenere cosi la domanda
interna. Quanto ai mutui-casa
rappresentano gia la fetta pit
vivace del credito e il numero
delle transazioni cresce in ma-
niera incoraggiante. Siccome
non é detto che in futuro si
possano avere sempre gli stes-
si favorevoli tassi di oggi i ri-
sparmiatori vanno incoraggia-
ti a non perdere l'occasione e a
dare cosl per questa via un al-
tro contributo al dinamismo
dell'economia reale.

D RIPRODUZIONE RISERVATA
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IDEE PER LA CRESCITA

Le Fondagzioni
industriali

per difendere

la proprieta italiana

di Andrea Goldstein

D i fronte alla prospettiva di
vedere i gioiellini
dell’industriaitaliana cadere
come birilli nel bowling del
capitalismo globale, spunta
ricorrente latentazione di

alzare i muri.

Centinua = pagine S

Governance

COME CONIUGARE MERCATO E FINALITA SOCIALI

Milioni di euro. £ quantola
tedescaBosch

lafondazione:
i92% del suo capitale
nel2016.

128

Il modello. Entita che garantiscono la proprieta, hannostrategie
dilungo periodo, riducono le delocalizzazioni e fanno filantropia

Fondazioni industriali in difesa dell’italianita

Per proteggere e far crescere i gioielli del made in Italy ci sono sistemi piui efficaci delle barriere

di Andrea Goldstein

» Continua da pagina1

lgoverno,nelfantomaticoddlsullacon-

correnza, aveva preso in considerazio-

nel’estensione del campod’applicazio-

ne dei poteri speciali dello Stato azioni-
sta e l'introduzione di norme anti-scorrerie.
Certo, la possibile svendita del know-how
italianoeirelativispezzatinisonofontedile-
gittima preoccupazione, soprattutto quan-
do chi ambisce al controllo degli “Italian
champions” alle prese con la transizione ge-
nerazionale proviene da Paesi che non ga-
rantiscono la reciprocita degli investimenti
(giasottolineatosuquestecolonne,8febbra-
io 2013). Ma ¢id poco ha a che vedere con la
tutela della concorrenza in Italia e il soste-
gno alla produttivita, che dipendono dal-
'esistenza di un vibrante mercato degli as-
setti proprietari che tiene alta la guardia sul
management. E in ogni caso misure estem-
poranee a poco servirebbero per affrontare
allaradice le criticita del capitalismo nazio-
nale - scarsa capitalizzazione, taglia mode-
sta, governance opaca, management sca-
dente, gerontocrazia rampante.

A onor del vero, negli ultimi tempi vari
sforzi sono stati fatti, soprattutto grazie al
pacchetto «finanzaperlacrescita». Un’ulte-
riore strada sarebbe favorire la formazione
di fondazioni industriali, entita giuridiche
autonome (self-owning, senza proprietari o
soci),cheunisconoerendono compatibilifi-
ni differenti: garantire la stabilita della pro-
prieta e del controllo, favorire le strategie di
lungo periodo, minimizzare le delocalizza-

zioni e svolgere funzioni filantropiche. Non
si tratta né ditrust, né di fiduciarie, perché il
proprietario non si spoglia delle azioni per
perseguireil propriointeresse, maper moti-
vazioni altruistiche.

Ilmodellotedesco

InGermaniagrandirealti economiche sono
controllate dalle circa 450 Unternehmen-
strdgerstiftungen (sulle oltre 14 mila fonda-
zionichecontailPaese). Grazieallacuradel-
la fondazione omonima, creata nel 1977 da
Reinhard Mohn, Bertelsmannperesempio &
potutocresceredaeditore dicantireligiosia
maggior gruppo media europeo. Altre sono
Bosch e ZF (componentistica auto), Henkel
(detergenti), ThyssenKrupp (siderurgia),
Trumpf (meccanica), Aldi (supermercati),
Carl Zeiss (ottica), PlayMobil (giocattoli).
Le risorse in gioco sono importanti: Bosch,
non quotata, ha registrato utili per 3,5 miliar-
didieuronel2016,destinando128 milionialla
Robert Bosch Stiftung GmbH, che detiene
929 del capitale (mentrei diritti di voto fan-
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no capo alla Robert Bosch Industrie-
treuhand KG). L'intervento si concentra su
tre direttrici: migrazioni, coesione sociale e
sviluppo sostenibile.

La storia politica della Germania (decen-
tralizzazione, sussidiarietd) ha favorito
I'emergere di queste strutture, dove si me-
scolano interessi economico-finanziari e fi-
nalita filantropiche e religiose. Di recente
hannogiocatoanchelalegge delzooo chefa-
vorisce fiscalmente lefondazioniindustriali
e la professionalizzazione delle strutture di
gestione. Ancheseilmodelloprevede perun
certo periodo l'inalienabilita dei titoli ap-
portati, non esclude peraltro la exit: la Fon-
dazione Hertie, dopo aver ceduto nel 1993 i
grandi magazzini Hertie Waren- und
Kaufhaus, ha investito quasi 8oo milioni per
diversificare i propri attivi e finanziare tra
laltrolaHertieSchoolofGovernance diBer-
lino. EsempisimilisitrovanoinScandinavia:
alla Borsa di Copenaghen, gruppi come A.P.
Moller-Maersk, Carlsberg, Lego e Novo
Nordisk rappresentano 609 della capitaliz-
zazione e le elargizioni delle fondazioni pe-
sano per 1o 0,5% del Pil, mentre in Svezia ci
sonoEricsson, Electrolux, Ikeae Saab. Altro-
ve sipuod citarela Rolex o I'indiana Tata.

Funzionano veramente? Vari studi di Ste-
en Thomsen sul caso danese sembrano pro-
varlo.Lesocietacontrollate dafondazioniap-
plicano effettivamente logiche dilungo peri-
odo: l'azionariato ¢ stabile, il management
cambia meno frequentemente, I'indebita-
mento¢inferiore eiltasso disopravvivenzaé
maggiore. Godono di migliore reputazione,
in particolare dal punto di vista dellarespon-
sabilita sociale e nell'offrire migliori condi-
zionilavorative (impiego piui stabile e salario
pitt alto). In pili, malgrado contravvengano i
dogmi della corporate finance dominante
(non hanno la massimizzazione del profitto

come faro e non diversificano il rischio), le
fondazioni sono azionisti esigenti: le aziende
partecipate hanno buoni risultati finanziari,
soprattutto per le piti grandi in cui i vantaggi
della dimensione (per esempio in termini di
investimenti in ricerca e sviluppo) superano
grandemente gli inconvenienti (burocratiz-
zazione,lentezze).

Ditantibenefici delle fondazionisi sono ac-
cortiinFrancia,dovelaleggeJacob-Dutreildel
2005 garantisce alle fondazioni di utilita pub-
blicacondizionifavorevoli perdetenere quote
d'imprese industriali. Ma ne esistono solo
quattro- Pierre Fabre (lasolaaessere maggio-
ritaria) e Merieux nella farmaceutica, LaMon-
tagne nei media e Avril nell’agroalimentare -
perché laregolamentazione resta troppo rigi-
da.In compenso sono praticamente scompar-
senegli Stati Uniti da quando nel1969 unaleg-
ge hafissatoal 209 laquotamassimadiunaso-
cietache puo essere detenuta dauna charity.

Cosa si potrebbe fare in Italia? Per prima
cosautilizzarelospaziodelladisciplinaattua-
le e creare un nuovo dispositivo giuridico, la
fondazione industriale appunto, la cui unica

finalita sia detenere (via donazione o succes-
sione) la maggioranza di una o pil1 societa,
senzal'intermediazione di una holding, eser-
citando i diritti di voto e redistribuendo tutti
gli eventuali profitti per finalita di utilita so-
ciale. Senza imporre che I'azienda svolga
un’attivita attinente all'oggetto sociale della
fondazione (una disposizione che confonde-
rebbe obiettivo e strumenti) e consentendoa
fondatori ed eredi di mantenere la maggio-
ranzanegli organi direttivi della fondazione.

Tutto cid € necessario, ma non sarebbe
pero sufficiente come incentivo se non ve-
nisse accompagnato da una modifica del di-
ritto delle successioni, riducendo significa-
tivamente la quota riservata agli eredi legit-
timari (per esempio al 30¢). Il codice civile

ILIMITI DEL SISTEMA ATTUALE

Le misure estemporanee
possono frenare le acquisizioni,
ma non fanno nulla per
affrontare alla radice le criticita
del capitalismo nazionale

non consente al momento di trasmettere a
una fondazione una partecipazione di mag-
gioranza, salvo in assenza del coniuge e di
erediinlinea diretta. L'intangibilita della le-
gittima ¢ principio abbastanza obsoleto, so-
prattutto perché non consente nemmeno
scelte condivise,maalle propostediriforma
dellanormativa, tra cui quella del notariato,
non ¢ stato dato seguito.

La questione fiscale
Dalpuntodivistafiscale,andrachiaritolosta-
tusdelle fondazioniindustrialirispettoafon-
dazioni private con un fondo di dotazione e
fondazioni di pubblica utilita (come quelle
universitarie od ospedaliere). Le nuove fon-
dazioni industriali sarebbero in qualche ma-
niera intermedie, dotate di titoli come patri-
monio e sotto il controllo dei donatori e degli
eredi, e avvantaggiate fiscalmente per con-
vertireidividendiricevutiinoperediinteres-
se generale. Vale la pena una riflessione, fa-
cendo attenzione a non intaccare il principio
dellaneutralitafiscaletraformealternativedi
proprieta e a non aprire dei tax loophole che
permetterebbero agli imprenditori (esentati
dal pagamento delle imposte di successione,
patrimoniali e sui capital gain) di mantenere
una forma indiretta di controllo familiare.

Di fronte alle molte sfide, di mercato, tec-
nologia e governance, cui ¢ chiamato a far
fronte il Quarto capitalismo italiano, erigere
barriere,anchesottolapatinadellareciproci-
td, non & unasoluzione sostenibile. In combi-
nazione conaltre misure,meglioconsiderare
le fondazioni industriali. Anche per scongiu-
rare il rischio che I'onere successorio induca
laproprietaavendere, magariagruppi esteri
che potrebbero poi fare scelte che riducono
labase imponibile in Italia.
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Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



075- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

Edizione del: 25/07/17
Estratto da pag.: 1,9
Foglio: 3/3

| 1N ciFRe

1.350

Fondazioni industriali
In Danimarca su un totale di 14mila
fondazioni ce ne sono ben 1.350

che detengono partecipazioni azionarie
in realta industriali.

20

Percento
Alle fondazioni industriali danesi fa capo
un quinto del budget di R&S del Paese.

47

Miliardi di euro

Pill della meta della capitalizzazione

della Borsa di Copenhagen & in mano

afondazioni, una quota che ammonta
acircail 54%.

10

Percento
Sempre in Danimarca il 10% della ricchezza
nazionale & controllata da fondazioni.

6

Fondazioni industriali

In Germania, 6 delle 15 fondazioni
pil grandi del Paese detengono
partecipazioni azionarie inimprese.

2

Fondazioni industriali

In Francia, su un totale di 2.200
fondazioni quelle che detengono
partecipazioni azionarie sono
soltanto 2.

13mila

Fondazioni complessive

In Svizzera, le fondazioni industriali
sono un’esigua minoranza, unaventina,
di quelle puramente di pubblica utilita.

Non solo industria, Il capitale del numerouno mondiale della componentistica auto, Bosch, & controllato al 92% da unafondazione

i

BLOOMEE
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Stefano Carrer
TOKYDO. Dal nostro corrispondente

mw L'economia italiana cre-
scera quest’anno a un ritmo
decisamente piu robusto di
quantoipotizzatosolotremesi
fa, ma pur sempre a un passo
inferiore alla media di un’Eu-
rozona che risulta come la
“sorpresa positiva” degli ulti-
mimesigrazieaunaripresaci-
clica trainata da una pitt solida
domanda interna: lo prevede
I'ultimo World Economic Ou-
tlook del Fondo monetario in-
ternazionale, che ha rivisto al
rialzo le stime sul Pil 2017 del-
I'Ttaliaa+1,3% dal+0,89 prono-
sticato lo scorso aprile, ritoc-
candoallinstida+0,826a+19%le
sue proiezioni sulla crescita
italiana nel 2018.

Cifre che il presidente del
Consiglio considera premes-

Lo scenario globale. Bene PEurozona, frenano gli Usa
L Fmi migliora

le stime di crescita
per I'Italia: +1,3%

se,nonunrisultato: «Setornia
crescere - ha commentato ieri
«con ottimismo realista» Pao-
lo Gentiloni - hai la premessa
per affrontare i problemi so-
ciali, del lavoro e del credito
sulterritorio perdare unapro-
spettiva positiva».

Nella presentazione del-
I’Outlook a Kuala Lumpur,
Maurice Obstfeld, direttore
del Research Department, e il
vicedirettore Gian Maria Mi-
lesi-Ferretti non hanno perd
potuto annunciare un miglio-
ramento delle stime sull’eco-
nomia globale, confermata in
espansione del 3,5% quest’an-
no e del 3,69 nel 2018: “colpa”
di un ridimensionamento del-
le prospettive dell’economia
statunitense. Hanno spiegato
che la revisione al ribasso per
gli Usa ¢ stata determinata dal

fatto che «la politica fiscale
statunitense a breve termine
appare meno espansiva di
quanto avessimo ritenuto in
aprile». Un riflesso delle diffi-

coltd dell’ Amministrazione
Trumpafartradurreinlegisla-
zione molte delle promesse di
stimoli pubblici effettuate in
campagna elettorale.

Se nell’Eurozona - dove
spicca la Spagna con un +3,19%
ipotizzatoperquest’annoedo-
ve «i rischi politici sono dimi-
nuiti»- le stimesonostate alza-
teperilzo17a+1,9% (da+1,7%) e
per il 2018 a +1,7% (da +1,6%),
negli Stati Uniti la crescita &
stataridimensionataaun+2,19
sia per il 2017 sia per il 2018
(contro la precedente stima di
+2,3% € +2,§%), comunque in
miglioramento rispetto al
+1.6% dell’anno scorso. L'altra

OTTIMISMO REALISTA

Il presidente del Consiglio
Gentiloni: queste cifre

pitl positive sono

una premessa per affrontare
iproblemi, nonilrisultato

eccezione ¢ stata lariduzione
delle previsioni sull’economia
britannicanel 2017 (a +1,7% dal
precedente +29%, mentre +1,5%
¢laproiezione confermataper
I'anno prossimo), connessa al-
la «tiepida performance re-
cente», ha detto Obstfeld, ag-
giungendo che «l'impatto ulti-
modellaBrexitsul Regno Uni-
torimane non chiaro”.

La ripresa globale appare
largamente diffusa e sincro-
nizzata:I'Fmihaalzatolestime
anchesuCina(da6,6a6,7%nel
2017 e dal 6,2 a 6,4% nel 2018),
Giappone(dai,2a1,3%nelzo17,
mentre & confermato a un mo-
desto +0,69 nel 2018). Le aree
di debolezza sono soprattutto
in America Latina e tra i Paesi
esportatori di commodity.

Riad taghia Fexport, risaleil
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Cina, Russia e Usa spingono ancora ’export extra-Ue

Venditeall'esteroancoraincrescitaagiugnosottolaspintadiCina,
RussiaeUsa.Secondol’Istat’exportneiPaesiextra-Ueéaumenta-
to dell’8,29 rispetto allo stesso mese del 2016. » pagina 11

I dati di giugno. Made in Italy in crescita dell’8,2%

Cina, Russia e Usa
SpINgono ancora
le vendite extra-Ue

Nei primi sei mesi il saldo commerciale
¢ aumentato di 8.2 miliardi sul 2016

Laura Cavestri
MILANO

Rallenta la corsa per l'export
italiano extra-Ue. Secondo I'Istat,
agiugno 2017, le esportazioni ver-
soiPaesi fuori datlagalassiaeuro-
pea si confermano in aumento
dell’8,2%rispettoallostessomese
diunannofa,cosicomedel +9,19¢&
l'aumento nel semestre gennaio-
giugno di quest’anno rispetto al-
'analogo periodo 2016. Positivo,
mainfrenatarispettoallacavalca-
ta a due cifre dell’'ultimo dato,
quellorilevato amaggio.

L’inciampo & pero sul dato
mensile. Come certifica I'Istituto
nazionale di Statistica, a giugno -
rispettoamaggio-leesportazioni
del “Made in Italy” risultanto in
flessione (-1,69) e ancoradi pill le
importazioni(-5,3 per cento).

Non solo. Anche il trimestre
(aprile-giugno) rispetto al prece-
dente (gennaio-marzo) vede il
primodatonegativo(-1,5%).Sutre
mesi, non si vedeva segno meno
dalliniziodel2016(quandolacon-
trazione erastatadel2,7%).

Che i tratti di nubi passeggere
odestinatearallentrelacorsa,edi-

LOSCENARIO

Scalfarotto: lacrescita
inAmerica e Asia

premia la politica
diindirizzare gli aiuti

su Paesiad alto potenziale

fificile prevederlo. Certamente,
se a giugno il saldo italiano del
commercio estero extra europeo
ha mostrato un avanzo di 3,2 mi-
liardi di euro (a fronte dei 3,4 mi-
liardi segnati nel giugno 2016),
quest’anno giugno ci sono co-
mungque 8,2 miliardi di euro in pilt
neiprimi6mesidellannorispetto
allostesso periodo del 2016.

Il dato annuo per settori e Paesi
Guardando il dato con la lente
della crescita annua, rispetto a
giugno 2016,1’aumento pitmar-
cato ri registra soprattutto per
I'energia(+20,6%),eperibenidi
consumo durevoli (+11,1%) e di
intensita minore per i beni in-
termedi (+7,5%) e i beni stru-
mentali (+7,4%). Anche I'im-
port & in crescita (+12%), sulla
spinta principalmente dei beni
diconsumo durevoli (+26,8%) e
dall’energia (+21,5%).

A spingere sono soprattutto le
esportazioni verso Cina (+32,9%),
Russia (+26,8%), Stati Uniti
(+12,4%) e Turchia(+4,4%),che pro-
seguono l'incremento, acceleran-
dorispettoaltassodicrescitarileva-

to dall'inizio dell'anno. Mala dina-
mica positiva (anche se inferiore ai
tassirilevati ainizio anno) riguarda
anche le vendite verso i paesi Mer-
cosur (+18,9%), 1 paesi Asean
(+8,6%) e il Giappone (+4,2%). La
flessione delle vendite & evidente,
invece, nell'areaOpec (-2,8%).

Sul semestre (gennaio-giugno
2017 sul precedente), 'incremen-
to divendite extra-Ue & cresciuto
del 9,19%, registrando un valore di
pocoinferioreagy,zmiliardidieu-
ro. Con performance decisamen-
te positive nelle Americhe (Stati
Uniti a +9,9%) e in Asia, grazie ai
balzi di Cina (+28,4%), Giappone
(+11%) e India (+10%) e con una
crescita di 13 punti percentuali
(anche seivoluminonsono anco-
ra cosi rilevanti) nell’Africa sub-
sahariana. Infine, va sottolineata
lanetta ripresa delle esportazioni
italiane nella Federazione Russa
(+24,5%),dopo tre anni vissuti pe-
ricolosamente tra crisi economi-
ca, svalutazione monetaria e fre-
noagliacquistieagliinvestimenti.

Ildatomensile e trimestrale
Agiugnoz0o17,sulmese preceden-

Asean e Mercosur

®a sigla Asean fa riferimento
all’Associazione delle nazioni
del Sudest asiatico: comprende
Brunei, Cambogia, Filippine,
Indonesia, Laos, Malaysia,
Birmania, Singapore,
Thailandia e Vietnam. Esclude,
quindi, sia la Cina cheil
Giappone.

La sigla Mercosur, invece, non
comprende genericamente
tutta I’America latina ma si
limita al perimetro che
include Brasile, Paraguay,
Uruguay, Argentina e
Venezuela (dal 2013).

te, entrambi i flussi commerciali
sono in contrazione, con una di-
minuzione pilt marcata per le im-
portazioni (-5,3%) che per le
esportazioni (-1,6%). Nell'ultimo
trimestre, poi, aprile-giugno, ape-
saresulladinamicacongiunturale
negativa(-1,5%),sonostatisoprat-
tatto il -169 dell’energia e il -2%
deibenistrumentali. mentreibeni
di consumo durevoli sono anche
inaumento (+1,3%).

Ilcommento

«Quanto ottenuto nel primo se-
mestre di quest’anno - ha dichia-
rato il sottosegretario al ministe-
ro dello Sviluppo economico,
Ivan Scalfarotto -sul mercato
americanoein Asia, premialano-
stra decisione di concentrare su
alcune zone geografiche le risor-
se del Piano Straordinario per il
MadeinItaly, perunamediadiol-
tre 170 milioni annui» Cio che ha
pagato,haconcluso Scalfarotto, «
&stato impegnare i fondi disponi-
bili in “piani speciali d’attacco”
sui mercati ad alto potenziale:
Usa e Canada nei primi due anni,
CinaeRussia quest’anno».
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' Commercio estero extra-Ue di giugno

CONGIUNTURALI
Flussi commerciali con i Paesi extra Ue, giugno 2016 - giugno 2017.
Dati destagionalizzati. Variazioni percentuali

TENDENZIALI
Flussi commerciali con i Paesi extra Ue, giugno 2016 - giugno 2017.
Dati grezzi. Valori in milioni di euro e variazioni percentuali

wwwe ESpOrtazioni = Importazioni & Saldo wew ESpOrtazioni - Importazioni
(scata sx) (scala dx) (scala dx)
10,0
7.5 6.000
5,0 4.000
25 2.000
0. o
25 -2.000
5.0 -4.000
7,5 -6.000 -30
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PRINCIPALI PARTNER COMMERCIALI
Giugno 2017, variazioni percentuali *
Esportazioni Importazioni
] Cy;g%; I 32,9 Tﬁlgch‘la 4.4 o India 63,;,: = Statl Uniti 10,5
i Rrngsjav . 26,8 L G;Qppone 4,2 i Russia 42,8 Cw% 9,2
I‘{iercq&gg; 18,9 n Sngzera -0,2 n Asean 20,0 m OWBH% 8,2
= S&gﬁgﬁgnm 12,4 :': ICl)pec -2,8 n Sv1zzera 15,8 nghla ‘ 6,4
a Asean 8,6 oy India Nd | Giappone 14,5 . . Mercosur -1,6

| Note: * limitatamente ai Paesi la cui quota sulexport/import per {'anno 2016 & superiore all'1%

Fonte: Istatﬁ[
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Costsi potra
stperare
il Fiscal compact

di Luigi Marattin

apropostadiRenzidi

tornarcaregole
fiscali curopee basate
solo su soglic nominali -
nella fattispecie, il 3% di
Maastricht - ha perlome-
no avuto il merito di
innescare un dibattito su
quale debba cssereuna

CONTI PUBBLICI - LA PROPOSTA

Cosi si potra superare il fiscal compact

Fissare step e legami precisi tra crescita nominale e velocita di riduzione

diLuigi Marattin

» Continua da pagina1

n dibattito che gia in passato

proprio su questo giornale

(«Ora Maastricht porrebbe il

vincolo al 3,9%», 24 dicembre
2014; «Fiscal compact da ripensare», 15
settembre 2015) si era provato a stimola-
re, senza troppo successo.

Le fasi iniziali di questa discussione, a
dire il vero, non sembrano deviare signi-
ficativamente da quella logica da “curva
ultra” (austerita cattiva vs crescita buo-
na)chemalsiprestaafornireunarappre-
sentazione puntuale e utile del problema.
E quindiaindividuarnele soluzioni.

Emiaopinioneche entrambiiramidel-
I'attuale impianto di regole europee
(quello nominale e quello strutturale) si-
ano subottimali, per motivi diversi. Quel-
lonominale (deficit/Pil al 326 e debito,/Pil
al 609 o in sufficiente avvicinamento)
perchébasatosuparametrimacroecono-
micidi fine anniOttanta e perché sostan-
zialmente privodisanzioni; ¢ notoil caso
francese -noncertol'unico-incuiiltetto
al deficit ¢ sforato danove annisenza che
succedaassolutamente nulla.

Il ramo strutturale (deficit aggiustato
perilciclotendenteazeroaunadatavelo-
citd annua) perché basato suun parame-
tro inosservabile sia ex-ante che ex-post
(ilPil potenziale),lacuiestremacomples-
sitadellastimaeconometricarendeilper-
corsodell’aggiustamento fiscale pitisimi-

le a un’estrazione casuale che non a una

specificazione ottimale
delle regole di politica
fiscale all'interno del-
I'Unione Monetaria.
Continua » pagina 8

regola fiscale. In un recente convegno
scientifico all'Universita di Bologna (di
cuihadato contolIl Sole 24 Ore del 31mag-
gio) si ¢ discusso di come la metodologia
non regga abanalissime analisi di sensiti-
vitd e robustezza: una scelta ottimale e
non pit casuale di alcuni parametri - pie-
namente nell'intervallo ammissibile -
comporterebbe, perfaresolounesempio,
un minor sforzo di aggiustamento per
I'Ttalia paria13,6 miliardi nel 2017. Unam-
montare non lontano da quella che sara
probabilmente la dimensione della pros-
simalegge dibilancio.

Se questi sono i problemi, allora & su
questa dimensione che vanno cercate
le soluzioni.

Una di queste potrebbe essere la se-
guente. Potremmo cominciare col pren-
dereatto che ildebito medio dell'Unione
non ¢ pit1 60%, ma 90% (comunque il pitt
bassotralearee valutarimondiali). I Pae-
si sopra questa soglia hanno obiettivi di
convergenza verso tale valore basati su
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orizzonti quinquennali, e contingenti al-
la media mobile di crescita nominale de-
gli ultimi quattro anni. Quanto pit bassa
lacrescitanominale, tanto minorelo step
diaggiustamento (innessuncaso-tranne
crescitanegativa-lostep pudperoessere
inferiore allies annuo o superiore al cin-
que). A quel punto non sarebbe pil1 ne-
cessario neanche un vincolo sul deficit:
esso risulterebbe automaticamente de-
terminato dall’equazione intertempora-
le del debito pubblico, dato lo step di ag-
giustamento e il costo medio del debito.
Tale step viene deciso dalla Commissio-
ne Europea o - meglio ancora-daunem-
brione di ministero del Tesoro Europeo:
un'istituzione pienamente federale inca-
ricata digestire la costruenda capacita fi-
scale europea e/0 le prime emissioni di
passivitd comuni, basate su quanto gia
avviene conibond dell’Esm. Questo pas-
so avanti nell'integrazione sarebbe la
contropartita di regole chiare e, soprat-
tutto, pienamente cogenti (in altre paro-

le,condivisionedel rischiincambiodire-
gole vere).

Il meccanismo sanzionatorio diviene
chiaro e automatico. Se un Paese non ri-
spetta il primo step annuale di riduzione
deldebito, riceveunearlywarning.Sealla
finedel secondoannoancoranonsitrova
inlineaconl’obiettivo, riceveunsecondo
warning. Il fallimento del terzo anno
comporta il congelamento dei fondi co-
munitari (ma non della contribuzione al
bilancio comunitario), che verrebbero
sbloccati e restituiti solo se alla fine del
quinto anno il programma originario &
statorispettato.

Il punto cruciale di tale proposta & ov-
viamente il sentiero quinquennale di fis-
sazione (e aggiornamento automatico)
deglistepdiriduzione delrapporto debi-
to/Pil, e la specificazione esatta del lega-
me proporzionale tracrescitanominalee
velocitadiriduzione. Cosi come andreb-
bedecisoqualélaregolaperipaesiconun
debito inferiore al 90% del Pil (aloro po-

trebbe comunqueapplicarsiunasogliadi
deficit massima compatibile con la stabi-
lizzazione del debito aggregato Ue).

Ma se il dibattito dei prossimi mesi
fosse su questo invece che su chi & pilt
“anti-austerita” o “pro-crescita”,giadal
mio punto di vista avremmo fatto passi
da gigante.

Luigi Marattin é consigliere economico
della Presidenza del Consiglio

I LANTICIPAZIONE

La sfida di Renvialla Ue: defcital 2.9% per cingue anni

Renzi:deficit al2,9% per 5anni

u Nelsuo libro Avanti, edito da Feltrinelli
eanticipato dalSole 24 Ore del9 luglio,
Matteo Renzilancialasfidaalla Ue:
ritorno per 5anni ai parametri di
Maastricht con deficit al 2,9 per cento.
«Cosi avremo adisposizione almeno 30
miliardi periprossimi cingueanni per
ridurre la pressionefiscale e rimodellare
le strategie di crescita».
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diLina Palmerini

L afermezza con cui
ieri Sergio Mattarel-

Un paracadute
«tecnicoy
per il bilancio

unincidente parlamen-
tare possa compromet-

tereirisultati fin qui

raggiunti.

la ha parlato agli amba-
sciatoridellaripresa
cconomica ¢ dell'im-
portanza di proseguire
sulle riforme fa capire
che al Quirinale si
lavorera per evitare che

Cortirua » pagina 7

Scenari. Fibrillazioni e numeri risicati al Senato - L'incrocio pericoloso con la legge elettorale

I rischi su bilancio e aggiornamento
del Def e il paracadute «tecnico»

L’ipotesi di una «fiducia a tempo» nel caso di incidente

Lina Palmerini
» Continuadapaginal

s E colpiva ieri la sintonia con
cui-siapure adistanza-parlava-
nosialuiche Gentiloni,entrambi
impegnati a mandare un mes-
saggio chiaro ai partiti: non bru-
ciate l'opportunita della crescita
che invece un inciampo alle Ca-
mere potrebbe mettere in di-
scussione. Il rischio ¢ che le fi-
brillazioni e i numeri del Senato
possano interrompere il cammi-
no del Governo e, soprattutto,
della legge di bilancio mettendo
il Paese su quel piano inclinato
che si chiama esercizio provvi-
sorio. L’impegno a evitarlo ¢ del
tutto naturale per un capo dello
Statoche ¢ consapevole diquan-
tosiascivolosalavitadiquestiul-
timi mesi di legislatura e che
quindi si prepara con tutti gli
strumenti: dalla moral suasion
alla predisposizione disoluzioni
per assicurare che la manovra -
con la flessibilita spuntata dal-
I'Ue-vadain porto.

Di un “paracadute” di emer-
genza da un po' si riflette negli

ambienti parlamentari e di go-
verno. Non ¢’é niente di definito
sul tavolo mal'idea che se I'Ese-
cutivo dovesse andare sotto si
possapensare aunafiducia“tec-
nica” -atempo - solo per far pas-
sare la manovra, comincia a es-
sere esaminata. Tutto ¢ molto
prematuro e andri monitorato
passo dopo passo, anche perché
le ipotesi di incidente sono di-
verse e seguono una scaletta
precisa. Il vero incrocio perico-
loso che siteme € tramanovrae
ripresa dei contatti sulla legge
elettorale. La riforma potrebbe
creare Scossonise, per esempio,
dovesse tornare in auge il tede-
sco con sbarramento al 5%: in
quel caso, tutti i gruppi minori
ma anche la sinistra avrebbero
interesseafermarelalegislatura
per non pregiudicare il loro ri-
torno in Parlamento. Alcuni so-
stengono che - invece - inserire
unpremioallacoalizione favori-
rebbe il percorso della legge di
bilancio, perché compatterebbe
loschieramento Pd-sinistraevi-
tandoquelmeccanismodel “tut-

ti contro tutti” innescato dall’at-
tualelegge. A questosiaggiunge
I'altra incognita che ¢ lo sfalda-
mento del partito di Alfano. Ma
quidipendedal Cavalierediven-
tato-atuttiglieffetti-lachiavedi
voltadiquestafinedilegislatura.

Ma, andando in ordine tem-
porale, il primo ostacolo & I'ap-
provazione della nota di aggior-
namentoal Def.Unoscalinoalto
perché per I'approvazione é ri-
chiestalamaggioranzaassoluta,
quelnumeromagico-161si-che
pud essereunmiraggio. Ora, qui
ladifficoltastanellacifrapitiche
sulla battaglia politica perché
nessuno ha interesse a compro-
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mettere una risoluzione che ¢
propedeuticaalla legge di bilan-
cio e che consente diincorpora-
re la flessibilita spuntata a Bru-
xelles. Il terreno di scontro,
quindi, non & in questo passag-
gio ma ¢ tutto sulla manovra e
Pepicentrodiogniduellosaraal-
la commissione Bilancio guida-

tadaGiorgio Tonini. «Quisibal-
la, abbiamo due voti di scarto, o
forseuno»,dicegiapreparando-
si alle incognite dell’autunno. I
senatoridatenere d’occhiosono
LucreziaRicchiutidiMdpart.ie
Luciano Uras, di Campo pro-
gressista: mentre il secondo ¢
molto vicino al sindaco di Ca-
gliari Zedda e dalui cisiattende
un atteggiamento filo-governa-
tivo, sulla Ricchiuti si sta a guar-
dare come sievolve la dinamica
traMdp, il Pd e Pisapia.

Le altre incognite sono tra le

fila di Alfano, tra la senatrice
Vicari e Marcello Gualdani che
alcuni definiscono “irrequie-
to”. Per Tonini si trattera quin-
di di comporre le richieste che
arriveranno dalle due ali estre-
me:daquellosinistroe daquel-
I'area centrista che si trovera
nell'oggettiva contraddizione
divotareconunoschieramento
di centro-sinistra che non sara
quelloconcuisipresenteraalle
elezioni. E vero chelamanovra
sara un testo asciutto con po-
chissime norme ma Tonini do-
vra districarsi tra opposte esi-
genze echissaseunamanoarri-
veradai senatoridi Forzaltalia,
tracuiil vicepresidente dicom-
missione Mandelli, molto vici-
no al capogruppo Romani tra i
pilt “responsabili”. Nel mezzo
ci sono le incognite di senatori
di Ala, Gal, del gruppo Misto

Tieere |

27 settembre

Nota diaggiomamento

La Nota diaggiornamento del
Documento dieconomiae
finanza, viene presentato dal
Governo alle Camereentroil27
settembre. Contiene
l'eventualeaggiornamento
delle previsioni
macroeconomiche degli
obiettivi programmatici
individuatidal Defe le
eventualimodifiche e
integrazioni.

15 ottobre

Documento dibilancio
Ildocumento programmatico di
bilancio riassume i contenuti
dellamanovra predisposta con
ildisegno di legge di bilancio.
Recain particolare l'obiettivodi
saldo per le Pa, una descrizione
eunaquantificazionedelle
misure da inserire nel progetto
dibilancio per 'anno
successivo e leindicazionisu
comesarannoattuate le
raccomandazioni dell’Ue che si
pronuncia sul documento entro
il30 novembre.

20 ottobre

Leggedi bilancio

11 Ddl deve essere varato dal
Cdmentroil 20 ottobre e
contiene le misure necessariea
realizzare gli obiettivi
programmatici individuatinel
Defonellanotadi
aggiornamento del Defe le
previsioni dientrata e dispesa
del bilancio dello Stato

chepurevorrannogiocarelalo-
ro partita. Ecco quindi che lo
studio di un paracadute tecni-
co,unafiduciaatempo, diventa
il piano di emergenza per tene-
reinpiediunGovernoelalegge
di bilancio che dovra pure pas-
sare il giudizio di Bruxelles dei
primidi novembre.

L’EPICENTRO

Ilduello sulla manovra
nellacommissione Bilancio.
Due votidiscarto. Occhi
puntati sui senatoridi Mdp,
Campo progressistae Ap
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Eorasuinvestimentie bandalarga
ilgoverno vuole piu collaborazione

De Vincenti: Telecom e un’azienda di sistema. Lo scontro con Open Fiber

ROMA «Le scelte di governance
di una grande azienda vanno
seguite con rispetto e attenzio-
ne. L'auspicio € che un opera-
tore di sistema come Telecom
ritrovi la strada per impostare
e realizzare investimenti stra-
tegici per lo sviluppo tecnolo-
gico e produttivo del nostro
Paese». A parlare per il gover-
no, ieri sera, é stato il ministro
per la Coesione territoriale e il
Mezzogiorno, Claudio De Vin-
centi, nella sua veste di presi-
dente del Cobul (Comitato per
la banda ultralarga).

Lo stesso De Vincenti che
con un’intervista al Corriere
della Sera, il 17 giugno scorso
aveva portato alla luce il con-
flitto in corso tra il governo e
Tim sulla realizzazione della
banda larga nelle «aree bian-
che», le cosiddette zone a falli-
mento di mercato, quelle dove
i privati non investono perché
non redditizie (piccoli comu-
ni, aree scarsamente popola-
te). Conflitto scoppiato dopo
che Tim aveva annunciato a
sorpresa investimenti in alcu-
ne aree bianche dove il gover-
no aveva gia stanziato fondi e
fatto i bandi di gara (il primo
vinto da Open Fiber di Enel)
per la realizzazione dell'infra-

struttura.

Ora il governo, come si leg-
ge tra le righe della breve di-
chiarazione di De Vincenti,
purrispettando 'autonomia di
un‘azienda privata che opera
sul mercato, si aspetta due co-
se dal nuovo vertice dell’ex
monopolista pubblico attual-
mente controllato dai francesi
di Vivendi. 1) Che la societa ri-
lanci gli investimenti, puntan-
do con decisione sulla fibra, la
banda ultralarga, il 5G e i ser-
vizi innovativi, dando quindi
prospettive di sviluppo indu-
striale e occupazionale al
gruppo in Italia. 2) Che il pia-
no di sviluppo di Tim tenga
conto del piano del governo
teso a portare gradualmente la
banda larga su tutto il territo-
rio, comprese le zone a falli-
mento di mercato.

Come ha pil1 volte sottoline-
ato Antonello Giacomelli, sot-
tosegretario allo Sviluppo eco-
nomico con delega alle Comu-
nicazioni, il governo nonvuole
sovrapposizioni: dove investo-
no i privati bene, dove non in-
vestono interviene lo Stato,
che perd ha risorse limitate e
quindi si aspetta comporta-
menti lineari da parte degli
operatori privati.

La vicenda

@ Negli ultimi
mesi & stato
serratoil
confronto
trailgovernoe
Tim per gli
investimenti
per lo sviluppo
tecnologico
del Paese

In questo senso, sostengo-
no ai piani alti dei ministeri in-
teressati, il problema non é
mai stato Flavio Cattaneo in
quanto tale, ma le scelte stra-
tegiche dell'azienda. Ed é qui
che il governo si aspetta chia-
rezza di indirizzi anche dopo
I'uscita del manager. Obietti-
vo, evitare inutili sovrapposi-
zioni. Pur rispettando la liber-
ta di mercato degli operatori, il
governo auspica che nel setto-

re ci sia la consapevolezza del
ritardo accumulato dal siste-
ma Italia sul fronte della banda
larga.

Un ritardo da recuperare in
una logica di sistema Paese,
appunto. Dopo i tre bandi di
gara per la realizzazione della
banda larga nelle aree bianche
(finora se ne sono conclusi
due, con la vittoria nel primo
di Open Fiber) ora tocca alle
«aree grigie», quelle dove so-
no previsti solo parziali inve-
stimenti privati. Forse gia la
prossima settimana il governo
presentera al Cipe (Comitato
interministeriale per la pro-
grammazione economica) il
piano d’intervento sulle aree
grigie, altro banco di prova per
l'auspicata collaborazione tra

® Tim
recentemente
ha annunciato
investimenti
perla
realizzazione
della banda
ultralarga delle
zonea
fallimento di
mercato, quelle
dovei privati
non investono
perché

non redditizie

@ |l governo,
per queste
aree, aveva gia
stanziato fondi
efattoirelativi
bandi di gara

investimenti pubblici e opera-
tori privati.

Con Cattaneo, diversi espo-
nenti di governo si sono salu-
tati e parlati in occasione della
relazione del presidente del-
I'’Agcom alla Camera, I'n1 luglio
scorso. Clima cordiale. I prota-
gonisti, probabilmente, gia sa-
pevano come sarebbe finita.
Compresa la maxi buonuscita
da 25 milioni per il manager in
uscita dopo appena 16 mesi di
lavoro. Cifra che non ha desta-
to poi tutta questa sorpresa tra
i ministri e i sottosegretari vi-
cini alla vicenda. Sia perché
quella di Cattaneo non ¢ la pri-
ma e non sara l'ultima maxi li-
quidazione sia perché era noto
tra gli addetti ai lavori che il
contratto dell'amministratore
delegato fosse particolarmen-
te vantaggioso. Ma questo, si
osserva, € un problema dove il
governo non c’entra. Tim ¢
un’azienda privata. Il rapporto
tra la societa e il manager ri-
guarda le parti che hanno sot-
toscritto il contratto e gli azio-
nisti, non certo I'esecutivo.

Enrico Marro

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gentiloni in Brianza. Il premier visita alcune imprese: abbiamo bisogno di buone storie: queste sono aziende presenti sui mercati internazionali

L’eccellenza della manifattura e gia ripartita

LOMBARDIA

Matteo Meneghello

NOVA MILANESE (MB)

mm Un piccolo tour in Brianza,
per vedere da vicino i segnali di
una ripresa possibile, nei fatti
gid innescata nelle punte avan-
zate del manifatturieroitaliano.
Dopoaverepresentatolacandi-
datura di Milano alla sede del-
I'Ema (Agenziaeuropeadel far-
maco), il presidente del Consi-
glio Paolo Gentiloni ha visitato
alcune fabbriche a Nord del ca-
poluogo. «Abbiamo bisogno di
buone storie da raccontare e di
buoniesempidavedere-hadet-
to-:queste sonoimprese capaci
di essere presenti con diversi
prodottisuimercatiinternazio-
nali,grazieall'innovazione e al-
lacapacitadivalorizzareillavo-
rodelle persone».

Il pomeriggio brianzolo del
premier ¢ iniziato alla Vrvspa,
azienda di Ornago che si occu-
pa della progettazione e co-

LEVISITE

Interessate tre societa:

il pomeriggio é iniziato

con la Vrv, & proseguito

alla Giorgetti ed & terminato
alla CaimiBrevetti

struzione di apparecchi per
I'industria petrolchimica ed
energetica;lavisitaé prosegui-
ta con la Giorgetti spa, storica
azienda di Meda, fondata nel
1898, che si occupa della pro-
duzione di mobili d’arreda-
mento, ed é terminata alla Cai-
mi Brevetti spa, consede aNo-
va Milanese, una delle princi-
pali realta produttive europee
nel settore dell’'arredamento e
dei complementi d’arredo per
I'ufficio eil contract, conun gi-
ro d’affaridicircais milioni (in
crescitadel 159 nel 2016) e una
presenzasuimercatidegliUsa,
dell’Asia e del medio Oriente,
con un’incidenza dell’export
parial 429 del fatturato.
«Questerealta-hadettoGen-
tilonialterminedellasuavisita-
hanno una responsabilita nei
confronti del resto dell'Ttalia.
Tanti segnali, a iniziare dal-
I'export, dicono chelaripresaé
possibile: la Brianza & un tessu-
to d’avanguardia che si deve as-
sumere un ruolo di motore di
questoslancio,graziealle carat-

In Brianza. Il presidente del Consigiia Paolo Gentiloni in visitaalle aziende
brianzole (nella foto la Vrv di Ornago) accompagnato dal presidente di
Assolombarda, Carlo Bonomi

teristiche d’eccellenza che la
contraddistingue, nonultimala

dimensione socialee'attenzio-
ne alrapporto conil territorio».

«Lavisita del premier presso
queste nostre aziende, cuore
del manifatturiero della Brian-
za e bandiere del Made in Italy
in tutto il mondo - ha commen-
tato a questo proposito il presi-
dente di Assolombarda, Carlo
Bonomi - testimonia la vivacita
del nostro tessuto produttivo e
la capacita dei nostri imprendi-
tori di fare innovazione e svi-
luppo pur mantenendo atten-
zione al territorio, alla tradizio-
ne eall'impegnoin progettiutili
alla coesione sociale».

Tra le soluzioni di maggiore
successo di Caimi - aziendache
gestisceunagammadizmilaar-
ticoli con oltre 35mila compo-
nenti, e chein passato éstataaf-
fiancatadacollaborazionidide-
signer e architetti come Miche-
le De Lucchini, Marc Sadler,
GilloDorfles-cisonole paretie
i pannelli fonoassorbenti
Snowsound (pare che li abbia

installati nel suo ufficio anche
Elon Musk, il boss di Tesla);
I'evoluzione successiva di que-
sto prodotto ¢ stata affidata alle
fibre fonoassorbenti, ribattez-
zata «Snowsound fiber», ulti-
mo nato dei prodotti di Caimi
Brevetti.

«Continuiamoainvestire an-
che in internazionalizzazione -
conferma 'amministratore de-
legato, Franco Caimi -. Nel zo17
ci attendiamo un'ulteriore
espansione del fatturato, grazie
ad Asiae Medio Oriente, maso-
prattutto agli Usa, dove ci pre-
pariamo ad inaugurare, a no-
vembre, il nostro primo
showroompy. Il fratello Gianni
Caimi, ad dell’azienda ha rin-
graziato ieri «la generazione
che ha ricostruito il paese con
entusiasmo» (rappresentata
dal presidente Renato Caimi,
seduto in platea): «La speranza
per I'ltalia del futuro - ha con-
cluso I'imprenditore - ¢ che gli
stessi sentimenti animino i no-
stri figlix.

%%I%
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Andrea Biondi

mm Se ¢ vero che tre indizi fanno
una prova, nel Rapporto Assin-
form “Il Digitale in Italia” - arri-
vato alla 48esima edizione,in
collaborazione con NetConsul-
ting Cube e Nextvalue-c’élate-
stimonianza di un mercato digi-
tale (informatica, tlc, contenuti)
definitivamente uscito dal gua-
do, con previsioni di ulteriore
crescita finoal 2019.

Dopo il +196 del 2015 e il +1,82
del 2016, perla fine di quest’anno
éstimatauna crescita per il mer-
cato digitale italiano del 2,32 a
67,7 miliardi.Si dovrebbe prose-
guire conun +2,6% a 69,4 miliar-
dinel 2018 e +2,99 a 71,5 miliardi
nel 2019. Insomma, un tasso me-
dioannuodicrescitadel 2,690nel
triennio.Nelfrattempoil2017sié
messo sui binari giusti, con un
+2,8% nel primo trimestre.

Cisono le componenti pilt in-
novative (cloud, Iot, big data,
mobile business, cybersecurity)
e un generale salto di consape-
volezzasulle potenzialita del di-
gitale alla base di questo miglio-

ICT

Il mercato cresce
e servono tecnici
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Hi-tech. Assinform: nel 2017 crescita del 2,3%

Sale il mercato Ict,
al 2018 fabbisogno
di 85mila specialisti

ramento. Promettente anche
I'apportodilndustria4.0.Secon-
do un’indagine Assinform pres-
soifornitorilct nel primo trime-
stre 2017 la domanda di prodotti
esoluzionidigitalig.oécresciuta
frailioeil20%. Tuttoquestofini-
sce pero per scontrarsi con criti-
cita:c’¢daaumentareilritmoper
ridurreildivarioconglialtriPae-
si europei; c’é da spingere la Pa
chesullastradadelladigitalizza-
zione procede troppo a rilento;
ci sono da coinvolgere di pili le
piccole imprese; va colmato un
gap di competenze che ha il sa-
pore del contrappasso dantesco
viste le opportunita che presen-
talacrescitadelmercato.Suque-
st’'ultimo versante & particolar-
mente significativo un numero:
al 2018 serviranno 8smila nuovi
specialisti, 6smila dei quali per
un primo impiego. E intanto ora
mancano all’appello data scien-
tist, business analyst, project
manager, security analyst.
«Questo - afferma Agostino
Santoni, presidente Assinform-
éunnodo cruciale che va affron-

tato al pil1 presto e in modo effi-
cace perevitare che causiritardi
€ per creare vere opportunita
per i giovani». E questo anche
perché «stanno cambiando i
prodottie loscenario competiti-
vo, che vede I'ingresso di nuovi
operatori e piattaforme digitali
che abilitano nuovi servizi».

La digitalizzazione, Industria
4.0, dice il presidente di Confin-
dustria Digitale, Elio Catania
«non sono solo iniziative tecno-
logiche. Stiamo ridisegnando
I'economiaitaliana,lasuacompe-
titivitar. In questo quadro, & posi-
tivoche «lapoliticahamessoildi-
gitaleal centrodell’agendax». Dal-
laltra parte «per chiudere il gap
d’innovazione accumulato con
glialtri Paesidobbiamo puntarea
unraddoppio di investimenti en-
troiprossimicinque anni».

I tassi di crescita medi annui
stimatitrailzo16eil2019sonodel
4,4 % nell'industria; del 496 nelle
banche; del 4,5% nelle utility; del
4,2 9% nelle assicurazioni; del 3,6
% neitrasporti;del 4,790 nelladi-
stribuzione. Meno incoraggian-

te la Pa, con tassi di crescita del
29% (a eccezione della sanita per
laquale si prevede uno sviluppo
medio annuo del 326). «Ciaspet-
tiamo - chiosasul punto Catania
-che siacceleri e siagisca perla
Pa con lastessa determinazione
con cui Governo e sistema con-
findustriale stanno spingendo
Iattuazione diIndustria 4.0».

ILTREND

Previsto un miglioramento
del2,6% annuofinoal 2019
Frai profili piti richiesti
siannoverano data scientist
e business analyst

Peso: 1-1%,12-10%
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