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Confindustria, Bravi guida 1 giovani
«Valorizzero Made m ltaly e startup»

Forlivese, 31 anni, e il nuovo presidente dell’ Emilia Romagna

Luca Bertaccini

FORLI
KEVIN Bravi, 31 anni, vice presi-
dente di L.M.S. - X’s Milano,
azienda del gruppo Bravi del setto-
re abbigliamento con sede a Berti-
noro, nel Forlivese, ¢ il nuovo pre-
sidente regionale dei Giovani Im-
prenditori di Confindustria Emi-
lia Romagna.

Bravi, quanto durerail suoin-

carico e su cosa lavorera nel

corso del suo mandato?
«L’incarico durerd il triennio
2018-2020. Lavoreremo sul versan-
te dell’education, valorizzando
I'imprenditoria e incontrando i ra-
gazzi di quarta e quinta superiore e
gli universitari. Ci soffermeremo
molto sull’importanza della mani-
fatturan.

Settore che, dicono i numeri,

sta gia dando risultati impor-

tanti.
«Si, ma possiamo fare meglio. Nel
periodo peggiore della crisi econo-
mica sono state vendute all’estero
diverse aziende, mentre ora accade
il contrario. Inoltre, nel corso del
mandato, lavorerd per valorizzare
il Made in Italy, specie nei nostri
settori di punta, dalla meccanica al-
la moda al food and beverage. E

«Serve meno burocrazia
e la pressione fiscale
e troppo alta. Bisogna

migliorare le

infrastrutture, anche i
collegamenti ferroviari»

poi le startup. I giovani imprendi-
tori di Confindustria regionale, a
questo proposito, un paio di anni
fa hanno creato Upidea!».

Di cosa si tratta?
«Eun’iniziativa che coinvolge star-
tupper da tutta Italia. Le startup
vengono selezionate, divise per ca-
tegoria, incubate e accelerate.
All’inizio del percorso sono una
sessantina, alla fase finale arrivano
in 15-20. Al termine dell’'ultima
edizione cinque sono andate in in-
cubazione alla Silicon Valley».

Cosa intende con incubare e
accelerare?
«Incubare  significa  adottare
un’idea di impresa e renderla azien-
da; accelerare, quando una startup
gia costituita viene aiutata nel per-
corso di consolidamento e afferma-
zione nel mercato».
A proposito di startup, lo Sta-
to fa abbastanza per aiutar-
le?
«Ci sono aiuti per le startup innova-
tive, si dovrebbe fare tanto di piu,
soprattutto nel campo di venture

capital e finanza innovativa».

Deve nominare i componenti
della squadra di imprenditori
che laiutera nel corso del
mandato: in quanti saranno?
«Saranno quattro persone, con de-
leghe diverse. I nomi verranno for-

malizzati nel giro di un mese».

Lei, come Presidenfe diConfin-
dustria Giovani Forli-Cesena,
in questi anni ha incontrato i
iovani a scuola: che reazioni
a avuto?
«Ho riscontrato un interesse cre-
scente verso il mondo dell'impre-
sa, indipendentemente dalla scuo-
la frequentata. Alle superiori abbia-
mo presentato un progetto sul Ma-
de in Italy relativo alla manifattu-
ra, che & andato molto bene. Tanti
ragazzi ci hanno chiesto di tornare
e di spiegare loro come si fa a crea-
Ie una startups.

Siamo in campagna elettora-

le: cosa chied';?e ai chi ci go-

vernera?
«Confindustria organizza una gran-
de assise, il 16 fé%braio a Verona,
per fare proposte concrete per la
crescita del Paese. Io ribadisco
quanto detto lunedi nel corso del
mio discorso di insediamento: de-
contribuzione, meno burocrazia e
meritocrazia. E poi abbiamo una
pressione fiscale che & al 70%. Se
potessimo destinare parte del dena-
ro che oggi paghiamo in tasse ai no-
stri collaboratori e agli investimen-
ti aziendali, si innescherebbe un
meccanismo Virtuosos.

Capitolo infrastrutture: quan-

to ;:onl'cmo per chi fa impre-

sa
«Tantissimo. Sia che si parli di ae-
roporti passeggeri che di scali mer-
ce. Un tema spesso sottovalutato &
q]uello delle ferrovie. Bisogna mi-
% iorare i collegamenti dell’alta ve-
ocita e le linee secondarie».

ALVERTICE
Kevin Bravi,
31 anni, é vice
presidente
diL.M.S. - X’s
Milano, azienda
del gruppo
Bravi del
settore
abbigliamento
con sede

a Bertinoro,
nel Forlivese
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Giovani imprenditori
Carica per Kevin Bravi

FORLI

Kevin Bravi éilnuovo presidente
del comitato regionale Giovani
imprenditori dell'industria di
Confindustria Emilia-Romagna
peril triennio 2018-2020. Eletto
all'unanimita dairappresentanti
dei gruppi Giovani imprenditori
della regione, entra a far parte
del comitato di presidenza gui-

Il 3Tenne e il nuovo
presidente del comitato
regionale Unindustria
per il triennio 2018-2020

datodaPietroFerrari. KevinBra-
vi, 31 anni, € vice presidente e
consigliere delegato di “L.M.S.-

X’sMilano”, azienda del Gruppo
Bravi del settore abbigliamento
ed é fondatore e presidente di
Revive, start up innovativa nel
campo delle biotecnologie per il
settore moda e commercio inter-
nazionale su piattaformaweb.

;

Il 31enne Kevin Bravi
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Gruppo giovani:
Bravi ¢ il nuovo
presidente regionale
maKevin Bravi & il nuovo pre-
sidente del comitato regiona-
le giovani imprenditori del-
Tindustria di Confindustria
Emilia-Romagna per il trien-
nio 2018-2020. Bravi, 31 anni,
@ vicepresidente e consigliere
delegato di LM.S- X’s Mila-

‘no, azienda del Gruppo Bravi

del settore abbigliamento;
fondatore e presidente di Re-
vive, start-up innovativa nel
campo delle biotecnologie per
il settore moda e commercio

‘internazionale su piattaforma
‘web. Fino a ieri ha rivestito

Tincarico di presidente dei
glovani imprenditori di Con-

“findustria Forli-Cesena.
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Giovani imprenditori di Confindustria:
in Emilia eletto presidente Kevin Bravi

Kevin Bravi € il nuovo presidente
del Comitato regionale Giovaniimpren-
ditori dell'industria di Confindustria
Emilia-Romagna per il triennio 2018-
2020.

IInuovo presidente, eletto all’'unanimi-
ta dai rappresentanti dei Gruppi gio-
vani imprenditori della regione, entra
a far parte del comitato di presidenza
guidato da Pietro Ferrari. Bravi, 31an-
ni, & vicepresidente e consigliere dele-
gatodi LM.S. - X's Milano, azienda del
Gruppo Bravidel settore abbigliamen-
to; fondatore e presidente di Revive,
start upinnovativa nel campo delle bio-
tecnologie per il settore moda e com-
mercio internazionale su piattaforma
web. Finoaieri harivestitol'incaricodi

presidente del Gruppo Giovaniimpren-
ditori di Confindustria Forli-Cesena.
«L'Emilia - ha dichiarato - & la regione
numero uno per crescita del Pil, eccel-
lenza internazionale per esportazione
manifatturiera e con dati di crescita
dell'occupazione femminile tra i miglio-
ri d'ltalia. Sara compito della mia nuo-
va squadra di presidenza puntare per
il prossimo triennio su progettiche in-
centivino le imprese ad avviarsi sem-
pre di pili su temi inerenti I'lndustria
4.0 come I'innovazione tecnologica dei
processi e la digitalizzazione».
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CONFINDUSTRIA, KEVIN BRAVI NUOVO PRESIDENTE GIOVANI
EMILIA ROMAGNA - Kevin Bravi € il nuovo presidente del comi-
tato regionale Giovani imprenditori dell'industria di Confindustria
Emilia-Romagna per il triennio 2018-2020. Eletto all’'unanimita dai
rappresentanti dei gruppi giovani imprenditori della regione, en-
tra a far parte del comitato di presidenza guidato da Pietro Fer-
rari. Bravi, di 31 anni, € vicepresidente e consigliere delegato di
LMS-X’s Milano, azienda del gruppo Bravi del settore abbiglia-
mento; fondatore e Presidente di Revive, start up nel campo del-
le biotecnologie per il settore moda e commercio internazionale
su piattaforma web. Sino al 23 gennaio ha rivestito I'incarico di
presidente del gruppo Giovani imprenditori di Confindustria Forli-
Cesena.
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KEVIN BRAVI E' IL NUOVO PRESIDENTE DEI GIOVANI IMPRENDITORI DI CONFINDUSTRIA
EMILIA-ROMAGNA

BOLOGNA 25 GENNAIO 2018 Kevin Bravi € il nuovo Presidente del Comitato regionale
Giovani Imprenditori dell'Industria di Confindustria Emilia-Romagna per il triennio 2018-
2020.

Il nuovo Presidente, eletto all'unanimita dai rappresentanti dei Gruppi Giovani Imprenditori
della regione, entra a far parte del Comitato di Presidenza guidato da Pietro Ferrari.

Kevin Bravi, 31 anni, & Vice Presidente e Consigliere Delegato di L.M.S. - X's Milano,
azienda del Gruppo Bravi del settore abbigliamento; fondatore e Presidente di Revive, start
up innovativa nel campo delle biotecnologie per il settore moda e commercio
internazionale su piattaforma web. Sino a ieri ha rivestito l'incarico di Presidente del
Gruppo Giovani Imprenditori di Confindustria Forli-Cesena.

Il Presidente Bravi si appresta a definire la propria squadra di Presidenza, che sara
ufficializzata nelle prossime settimane.

"L'Emilia-Romagna ha dichiarato il neo Presidente regionale dei Giovani imprenditori é la
regione ‘numero uno’' per crescita del Pil, eccellenza internazionale per esportazione
manifatturiera e con dati di crescita dell'occupazione femminile tra i migliori d'ltalia. Sara
compito della mia nuova squadra di Presidenza puntare per il prossimo triennio su progetti
che incentivino le imprese ad avviarsi sempre di piu su temi inerenti I'industria 4.0 come
I'innovazione tecnologica dei processi e la digitalizzazione. Abbiamo a disposizione un
gruppo di giovani imprenditori coeso e qualita, abituato a creare trend e generare
contenuti progettuali. La ricetta essenziale per continuare a dare il nostro contributo alle
nuove generazioni di imprenditori".

Kevin Bravi succede a Claudio Bighinati, che ha guidato i Giovani Imprenditori di
Confindustria regionale dal 2014 al 2017.
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Diario delle emiliane a Las Vegas
«Adesso bisogna davvero correre»

[Irobot di casa, il Google degli eventi e il super alimentatore alla fiera dell elettronica

C’é chi sta per sharcare sul
mercato e si e trovato catapul-
tato in una dimensione nuova
e chi é tornato con qualche
contatto in piu, che si é gia
trasformato in una collabora-
zione. E alcuni, appena rien-
trati, hanno iniziato a cercare
altri soldi per crescere. Nel
drappello delle 44 startup e
pmi innovative italiane al-
l'edizione 2018 del Consumer
Electronics Show di Las Ve-
gas, la pit grande fiera di elet-
tronica del mondo, le rappre-
sentanti emiliane erano tre.
Non tante, ma tornate con il
bagaglio pieno di contatti,
impressioni e consapevolezza
della dimensione raggiunta.

«E un evento inimmagina-
bile — racconta Luca Degli
Esposti, 35enne ceo di looota

—. Chi non c’¢ mai stato non
puo capire quanto sono gran-
di gli spazi». Tra due mesi sa-
ra sul mercato l'ideaacuiluie
sei colleghi bolognesi lavora-
no dal 2014: Jarvis, il «mag-
giordomo» robot che permet-
te di controllare gli elettrodo-
mestici da remoto. Sembra
un’idea fantascientifica (Jarvis
é il maggiordomo di Iron
Man), ma non ovunque: «C’¢
un livello culturale piu alto ri-
spetto alle tecnologie — nota
Degli Esposti —. Con il nostro
prodotto, con un cellulare
puoi controllare la tempera-
tura di casa e le lampadine.
L’italiano resta a bocca aperta,
lalavorano perché la lampadi-
na si accenda col pensiero».
Non basta a scoraggiare chiha
investito tutto in un’idea im-

B
B
Da sapere 4,4
el Consumer Espositori
electronics
show Il drappello
diLas Vegas delle italiane
elapit presenti al Ces
importante

fiera mondiale
dell'elettronica

& Quest'anno
la delegazione
italiana
contava

44 tra start up
e pmi
innovative

@ Le emiliane
erano tre:

le modenesi
Evensie
Eggtronic

e la bolognese
looota

prenditoriale: «L’obiettivo del
2019 é immaginare di vendere
qualcosa anche li».

Alcuni vedono gia i riscon-
tri del viaggio: 1a modenese
Evensi, che ha creato un mo-
tore diricerca eventi, opera in
pianta stabile anche a San
Francisco dal 2016 e, ieri, &
sbarcata su un giornale ame-
ricano: «Forniamo un widget
della sezione eventi al San
Diego Tribune — spiega An-
drea Pelleschi, uno dei cofon-
datori —. Li inseguivamo da
un po’, ma quello ¢ stato sicu-
ramente un trampolino di
lancio». E altri contratti po-
trebbero seguire: «Abbiamo
generato piu di un contatto.
Siamo stati contenti del risul-
tato, adesso il grosso del lavo-
ro € continuare a sentirli». E

modenese pure Eggtronic, gia
I'anno scorso a Las Vegas. «Vi-
sto com’e andata abbiamo gia
iniziato un’altra raccolta di ca-
pitali, &€ veramente ora di cor-
rere», racconta il fondatore
Igor Spinella. Che immagina,
per la sua pmi innovativa, un
futuro da multinazionale e
crede molto nel suo alimenta-
tore senza trasformatore, pilt
piccolo ed efficiente. Ma la ri-
sposta degli addetti ai lavori
d’Oltreoceano ha sbalordito
persino lui: «Ci hanno chiesto
diportarlo nei negozi entro fi-
ne anno e di mandare gia i
campioni — racconta I'im-
prenditore —. Chiaramente
abbiamo presentato il prototi-
po preindustriale, ora c¢’¢ da
fare una corsa assurda per in-
dustrializzazione».

Riccardo Rimondi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Alla Regione
i dipendenti
dei centri

per 'impiego

Passano alle dipendenze dell’a-
genzia peril lavoro della Regio-
ne Emilia-Romagna, dopo una
fase ditransizione prevista dal-
la legge, 456 lavoratori gia im-
piegati nei centri per l'impie-
go e vengono avviate le proce-

- dure di stabilizzazione per 38

operatori a tempo determina-
to che lavorano nei centri del-
le province di Modena, Rimini
e Reggio Emilia. Dopo il via li-
bera della Conferenza Sta-
to-Regioni e della Conferenza
unificataal riparto di 235 milio-
ni per i dipendenti a tempo in-
determinato e di 16 milioni per
quelli a tempo determinato
perle Regionia statuto ordina-
rio, i lavoratori dei centri per
Iimpiego sono trasferiti alle di-
pendenze delle Regioni o di
agenzie o enti regionali. AII'E-
milia-Romagna sono stati asse-
gnati 19 milioni e 118mila euro
pericontratti dei dipendentia
tempo indeterminato e 1 milio-
ne e 772mila euro per quelli a
tempo determinato. «Final-
mente si chiude un lungo per-
corso di transizione iniziato
nel 2015 — sottolinea I'assesso-
reregionale al Lavoro, Patrizio
Bianchi. Con queste risorse ci
sara possibile dare stabilita ai
centri per I'impiego, che costi-
tuiscono dei presidi importan-
tissimi sul territorio non solo
per garantire i servizi per il la-
voro, ma anche nella realizza-
zione.di tutte le politiche atti-
ve.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

la Repubblica

Bologna
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| IL'TURISMO
E LA SFIDA CINESE

| | di Piero Formica
<< |} statalaprima in Italia a
..+ firmare un accordoe con il
«Regno di Mezzo», come veniva definita la
Cina in una mappa del XII secolo essendo
stata messa al centro del mondo. I1 2018 &
I'anno del turismo Europa-Cina, inaugurato
a Venezia il 19 gennaio. Nel 2017, i visitatori
cinesi in Italia sono aumentati del 15%, con
una tendenza all'accelerazione. Nello stesso
anno, per il motore di ricerca
«Hundredrooms» Bologna é stata la citta
| pittricercata dai turisti in Europa. Avendo
| | gia dimostrato di saper fare buon uso della
calamita che attrae i viaggiatori, Bologna
dovra ora dotarsi di un cannocchiale per
osservare i comportamenti di quelli cinesi.
Cio che gia si profila all'orizzonte & un flusso
per il 75% formato dai Millennial, i nati tra il
1980 e il 1999 che nella Repubblica popolare
ammontano a circa 400 milioni di persone.
Estranei-ai pacchetti turistici di massa,
costoro sono viaggiatori liberi e
indipendenti, scelgono cioé la loro meta-
facendosi una propria idea della citta da
vedere. Cid che li contraddistingue é la
percezione della personalita della
destinazione. Darsi un carattere distintivo e
comunicarlo ai potenziali turisti affinché le -
loro intuizioni e impressioni coincidano
con l'identita della citta é la sfida che
Bologna é chiamata ad affrontare per
riuscire ad attrarre i Millennial cinesi, ma
non solo.

Influenzati dall'ispirazione suscitata dalla
citta prescelta, i Millennial sono viaggiatori
raffinati che esigono un trattamento
personalizzato. Rispetto al turismo
massificato, é tutt’altra cosa la ricezione
alberghiera richiesta. Da un'indagine
condotta da MySmark — un servizio teso a
migliorare aspettative ed esperienze
turistiche — risulta che quei Millennial
preferiscono soggiornare in alberghi di
lusso e, in alternativa, nei «Bed&Breakfast».
Mirare a un simile turismo vuol dire
injettare dosi d’'innovazione nei tessuti
ricettivi di Bologna. E altre innovazioni si
dovranno apportare nelle nostre
piattaforme turistiche, visto che molti tra i
Millennial cinesi viaggiano anzitutto online
per scegliere, prenotare e pagare le vacanze
allestero. «Welcome Chinese», I'intesa per
avvicinare a noi la Cina, significa anche dare
un benvenuto alle collaborazioni con i
fornitori leader in Cina di servizi turistici su
internet.

\ piero.formica@gmail.com
| © RIPRODUZIONE RISERVATA

™y, Ologna é pilvicina,
b possono dire i turisti cinesi
“ dopo chelanostracittaé |
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Sono
diversii
ponti sul
fiume Po
che
saranno
messi in
sicurezza

Arrivano 23 milioni di euro
per i ponti sul fiume Po

LA CONFERENZA delle Regioni ha assegnato 35
milioni di euro, ratificati dalla Conferenza unificata
Stato-Regioni, per mettere in sicurezza numerosi
ponti sul fiume Po, compresi 23,2 milioni per 4
infrastrutture in Emilia-Romagna (gli altri in
Lombardia e Piemonte). Tra questi ¢’¢ il ponte
Dosolo-Guastalla tra le province di Reggio Emilia e
Mantova. Lavori al via entro 12 mesi.

Iy
4

TR Jsmaele, ergastol

processo scalla il llo
hiesie del pimin Appetlo
e Senienzzr it 30 maggio
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PROGETTO PRIMA SPERIMENTAZIONE IN ITALIA NEL SETTORE

L’Itis fa squadra

328-116- 080

con le imprese
dei trasporti

Per gli studenti un software che simula
I'attivita d'impresa. L'Upi é tra i promotori

Luca Molinari

il Vettori e committenza dell’au-
totrasporto uniti per migliorarele
competenze degli studenti. L'in-
novativo progetto- che consentira
agli studenti della sezione Tra-
sporti e Logistica dell'Itis Leonar-
do Da Vinci di utilizzare un sof-
tware gestionale per simularel’at-
tivita di impresa - rappresenta il
primo caso in Italia (nel settore
dell’'autotrasporto) in cui tutti gli
attori del sistema collaborano per
raggiungere un obiettivo comu-
ne. leri mattina all’Ttis Leonardo
Da Vinci € stata presentata I'im-
portante iniziativa che consentira
agli studenti di migliorare la pro-
pria occupabilitd e contribuire a

qualificare il settore.

I promotori sono 'Unione Par-
mense degli Industriali (in rap-
presentanza delle aziende com-
mittenti), la Fai Conftrasporto di
Parma (a rappresentare i vetto-
ri), I'ltis Leonardo Da Vinci e al-
cune aziende che si sono mani-
festate particolarmente sensibili
all'impegno afavore delle scuole:
Sani Trasporti e Sima.

L'idea & nata alcuni mesi fa, co-
statando la generale difficolta a
reperire sul mercato del lavoro
neodiplomati addestrati all'uti-
lizzo di strumenti informatici
specifici, daparte delle aziendedi
trasporto e logistica. A questo va
aggiunta la crescente esigenza
dell’autotrasporto di inserire in
organico profili qualificati, in
grado di rispondere alla com-

L’obiettivo
Maggiore occupabilita =,
e inserimento di profili =
qualificati all'interno
del comparto

plessita della domanda. Grazie
all'azienda Sima di Arco di Tren-
to,leaderinternazionale delle so-
luzioni software per la gestione
di societa di trasporto, logistica e
spedizioni, & stato possibile do-
tare la scuola di un software ge-
stionale che sara utilizzato dagli
studenti in classe, in un labora-
torio attrezzato ad hoc e nell’a-
zienda parmense Sani Trasporti.
L'azienda Sima - con il contri-
buto dell'Upi - si & occupata an-
che della formazione degli inse-
gnanti (attivitd che verrd com-
pletata in questo mese).
Elisabetta Botti, dirigente sco-
lastico dell’Itis Leonardo da Vinci,
ha sottolineato il valore di queste
azioni «pensate per ridurre lo
scarto tra i programmi scolasticie
larealta del mondo del lavoro. Co-
me scuola abbiamo lavorato mol-
to su questo progetto per questo

E

£ am

2 |
Itis Leonardo Da Vinci La sede (in alto). Sotto da sinistra Costetti, Botti, Azzali e Lanzi.

ringrazio gli insegnanti e tutti gli
attori che hanno collaborato alla
suarealizzazione».

Cesare Azzali, direttore dell’U-
nione Parmense degli Industriali,
ha parlato di «ulteriore tassello di
un cambiamento strategico nel
rapporto tra il sistema delle im-
preseeilmondo dellaformazione,
che vede nell'Ttis un soggetto par-
ticolarmente attento, collaborati-
vo eimpegnato afavorire una pro-
posta formativa all’avanguardia».
Per Emilio Costetti, direttore
commerciale della Sani Trasporti,
si tratta di «un bellissimo proget-
to da portare avanti».

«Ben volentieri appoggiamo I’i-
niziativa - ha aggiunto - per aiu-
taregli studentiad avere maggiori
opportunita nel trovare lavoro e,
da parte nostra, per poter contare
su persone gid adeguatamente
formate». ¢
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CONFINDUSTRIA EMILIA A FERRARA

Corso rivolto alle imprese
per diventare pil competitive

LE IMPRESE di Bologna,
Ferrara e di Modena, promuo-
ve un incontro su lean manage-
ment crescita 4.0, che si terra og-
gi alle 14.30 a Confindustria
Emilia Area Centro, sede di
Ferrara, via Maverna, 4. An-
che nostro paese il Lean Mana-
gement € Un sistema per aumen-
tare la competitivita ed ¢ oggi
sempre piu adottato dalle im-
prese, in un viaggio di miglio-
ramento e crescita continui,
con risultati pit che confortan-
ti. Una trasformazione silen-
ziosa, un processo “endogeno”
guidato in prima persona da-
gli imprenditori in risposta al-

le sfide della globalizzazione e
alle opportunita fornite da In-
dustria 4.0. Partendo dall’illu-
strazione dei principi fondanti
del Lean, obiettivo dell’incon-
tro & condividere un momento
di riflessione, anche con I’ausi-
lio di dati economici azienda-
li, sul processo di diffusione
del modello in Italia, dei punti
di forza, di debolezza e delle
grandi opportunita di sinergia
con le tecnologie emergenti,
nella Fabbrica Intelligente.
Verra trattato anche il tema
della Lean Education, cioé del-
lo sviluppo di competenze tra-
sversali lean negli studenti del-

le scuole superiori attraverso
una formazione altamente
esperienziale gia realizzata
con successo da alcuni anni. Il
programma dell'incontro ¢ il
seguente: Monica Simonetta

Talmelli (foto), vice presiden-
te piccola industria Confindu-
stria; Renato Abate, vice presi-
dente piccola industria Confin-
dustria; Paolo Sganzerla, part-
ner & Ceo Mps Consulting;
Arnaldo Camuffo, professore
Lean Management Universita
Bocconi; Giorgio Possio, presi-
dente Lean Education Net-
work; e infine Francesco Sena,
direttore della Baltur Spa.
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Versalis, scontro sugli infortuni

| sindacati: I'azienda accusa ma serve maggior formazione

Un operaio neoassunto ¢
rimasto ustionato a un pie-
definendo su una canalina
di scolo di acqua bollente,
mentre stava svuotando
un macchinario. Un tecni-
co si & ferito a una mano
mentre stava pulendo le
benne di un impianto di
produzione di gomma spe-
ciale. 1l tutto nell’arco di

pochigiorni.

B MURAAPAGINA12

Due infortuni a Versalis
«Operai poco addestrati»

Un neoassunto ustionato, un tecnico ferito alla mano. I sindacati protestano
«Non si puo scaricare tutto su errori umani, servono prevenzione e formazionex»

Un operaio neoassunto € rima-
sto ustionato a un piede finen-
do su una canalina di scolo di
acqua bollente, mentre stava
svuotando un macchinario.
Un tecnico si e ferito a una ma-
no mentre stava pulendo le
benne di un impianto di pro-
duzione di gomma speciale.
Nell’arco di pochi giorni, po-
co piul di una settimana fa,
all'interno dell'impianto GP 26
di Versalis al Polo Chimico, so-
no avvenuti sue infortuni sul la-
voro che, se fortunatamente
non hanno avuto conseguenze
troppo gravi, hanno indotto i
sindacati a un confronto con
l'azienda sui temi della sicurez-
7a e prevenzione, tanto pill che
alcuni mesi fa, nel luglio scor-
so, un addetto della ditta ester-
naRivetti erarimasto folgorato
mentrelavorava al cantiere per
il nuovo impianto GP 27, rima-
nendo tralavitae lamorte.
«Sono tutti pericolosi segna-
li divulnerabilita del sistema di
prevenzione che non ci possia-
mo permettere di trascurare»
intervengono i sindacati dei
chimici di Cgil, Cisl e Uil. E che
stridono con il premio assegna-
to a Versalis giusto un annoc fa
per aver attraversato un intero
triennio senza registrare infor-
tuni. In gioco ora c’e invece la
formazione dei dipendenti e il

miglioramento delle tutele sul
lavoro: «Le pilt avanzate ricer-
che sullo sviluppo della lotta
agli infortuni hanno dimostra-
to che, una volta messi in cam-
po tutti gli interventi tecnici e
organizzativi, quello che non
puo essere annullato e il ri-
schio residuale dovuto all’erro-
re umano», ricordano i sinda-
cati, mettendo subito dopo in
chiaro che «Versalis non pud
fermarsi alla troppo semplice
ricerca dell’errore umano, indi-
viduando solo nei comporta-
menti dei lavoratori coinvolti
le uniche cause che hanno pro-
vocato gli incidenti. La colpe-
volizzazione di chi e vittima
dell'infortunio e inaccettabi-
lex.

Nei casi specifici, il giovane
neoassunto stava eseguendo
un’operazione di per sé abitua-
le allinterno dell'impianto,
ma come nuovo atrivato avreb-
be avuto bisogno di una mag-
giore formazione e preparazio-
ne prima di eseguire, da solo,
manovre che includone un
margine di rischio. «Il proble-
ma e che si sta facendo lavora-
re personale non ancora ben
addestrato - annota Fausto
Chiarioni, segretario provincia-
le di Filctem Cgil - Non si pud
dire semplicemente che I'ope-

-

ralo na commesso un errore,
ma occorre alzare il livello del-
la prevenzione al punto da im-
pedire che questi stessi sbagli
possano mettere a rischio I'in-
columita dei lavoratori».

Gia in passato i sindacati
avevano affrontato il tema
dell'inserimento di nuove figu-
re professionali e del loro adde-
stramento: «La formazione de-
ve essere affidata a persone
con molta esperienza perché
non e sufficiente conoscere le
operazioni legate alla propria
mansione, ma occorre avere il
tempo per sviluppare un’accu-
rata conoscenza di tutte quelle
accortezze che si possono ap-
prendere solo con l'affianca-
mento di persone esperte».

Anche il secondo infortunio,
sottolinea il responsabile dei
chimici Uil, Vittorio Caleffi, &
emblematico. Un tecnico si &
tagliato una mano mentre puli-
vaunabenna: «L.’azienda ha in-
sistito sul fatto che non avesse
provveduto a chiudere l'aria
per bloccare il macchinario,
ma é anche vero che nell’ambi-
to dell'investimento per la rea-
lizzazione del nuovo impianto
GP 27 era previsto anche il rin-
novo del GP26 con un poten-
ziamento della sicurezza; uno
dei progetti era proprio quello

di rendere automatico il pro-
cesso di pulitura delle benne,
ed eliminare cosi la manuten-
zione manuale».

Mail “cambio di passo” pro-
spettato dalla Direzione azien-
dale, protestano i sindacati,
«ancora non si ¢ visto per una
incomprensibile lentezza.
Ogni giorno trascorsc e un
giorno perso nel processo per
innalzare gli standard qualitati-
vi e di sicurezza degli impian-
ti». Problemi che dovranno es-
sere superati, concludono, in
vista dell’avvio del nuovo im-
pianto elastomeri.

AlessandraMura

P R i _.. s ‘.‘.
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Isoccorsi al poli chimico dopo I'infortunio di luglio a Versalis
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ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO

Kholer-Lombardini € Nobili sugh scudi

OTTIMO risultato per lazien-
da Kohler-Lombardini e Ulstitu-
to Nobilio nominati come best
practice nel campo dell’alternan-
sa scuola-lavoro dal ministero
dellIstruzione, dell’Universita e
della Ricerca. Il piano formativo,
sostenuto anche da Unindustria
Reggio Emilia, st articola su tre
anni e cotnvolge tre classi per un
totale di 45 studenti. La co-proget-
tazione é stata realizzata a quat-
tro mani da parte di tecnici Ko-
hler edocenti per la realizzare per-
corst efficact e volti a promuovere
la possibilita per 1 giovani di tro-
vare lavoro. Le classt hanno effet-
tuate visite nello stabilimento e

frequentato lezioni frontali per ap-
profondire lorganizzazione e i
processt asiendali. Sono state af-
[frontate tematiche come i profili e

le competensze richiesti dal mondo
del lavoro e quelle utili in azien-
da. «E stato entusiasmante - han-
no detto gli studenti - confrontarci
con 1 tecnici e osservare le diverse
fast di produzione di un motore.
Il dialoge con i lavoratori
dell’azienda ci ha permesso di

consolidare le nostre conoscenze,
mettendo in pratica cio che avevo
studiato sui libri grazie al lavoro

del tutor. L’esperienza - hanno ag-

giunto - ci é servita per chiarirci le
idee sulle professioni alle quali
U0 avere accesso un ragasso con
il diploma di perito meccanicoy.
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Da Confindustria decalogo sulla responsabilita sociale

Confindustriahalanciatoieriil Manifesto «Laresponsabilitasociale
d'impresa per 'industria 4.0». Diviso indieci punti, é rivolto alle im-
prese che cambiano per rendere il Paese pili sostenibile. » pagina 15

Competitivita. Confindustria lancia il Manifesto in 10 punti sulla «Responsabhilita sociale d'impresa per lindustria 4.0»

La sostenibilita spinge la crescita

Boccia: occorre un cambio di visione, lavorare su un differente modello di sviluppo

Nicoletta Picchio
ROMA

= Un modo diverso di fare im-
presa. Non riguarda solo il pro-
dotto, piti rispondente ai bisogni
sociali emergenti, a partire dal-
l'efficienza energetica. Ma & un
cambiamento a 360 gradi, che
coinvolge tutta la governance
aziendale, con attenzione agli
stakeholders: nuovi modelli di
business, attenzione alla perso-
nae quindial welfare, trasparen-
za, riduzione dell'impatto am-
bientale. Sintetizzando in poche
parole, sostenibilita e responsa-
bilita sociale: fattori decisivi per
la crescita, destinati a pesare
sempre di pit.

Una consapevolezza e una sfi-
da per Confindustria che hames-
s0 a punto un Manifesto in dieci
punti, “La responsabilita sociale
per I'Industria 4.0”. Rivolto,come
spiega il sottotitolo, alle “imprese
checambianoperrendereilpaese
piti sostenibile”.

E limpegno del mondo im-
prenditoriale di fronte ai nuovi
scenari mondiali: lo sviluppo in-
dustrialehacreatobenefici,maha
anche generato degrado ambien-
tale, cambiamenti climatici, di-
sparita di reddito e benessere tra
paesi. Bisogna puntare ad unnuo-
vo modello di sviluppo, per ren-

dereleimprese eil paese piticom-
petitivi e spingere la crescita. Un
cambiamento che non pudrealiz-
zarsi senza il contributo delle im-
prese, in quanto motore di inno-
vazione: infatti sono I'innovazio-
ne, éscrittonel Manifesto, elasua
concretaapplicazione produttiva
arendere possibile la sostenibili-
ta: «due driver che definiranno la
transizione verso un’economia
pitt circolare, pil efficiente nel-
I'usodellerisorse, pitt inclusiva.

Trai principali capitoli del do-
cumento: maggiore governance
perlacompetitivitd; attenzione ai
problemi sociali e ambientali; so-
stegno all'innovazione di modelli
di business e strategie aziendali
orientate al raggiungimento dei
Sustainable Development Goals
dell’Agenda 2030; promozione
della formazione e della ricerca;
supporto a politiche e sistemi di
gestione per contrastare la corru-
zione; adeguati strumenti di poli-
ticaeconomica; partnership pub-
blico-privateeconilterzosettore.

«La nostra & una chiamata al-
I'azione dell'imprenditoria italia-
na,sostenibilitaeinnovazione so-
no ipilastridello sviluppo econo-
mico del paese, afferma il presi-
dente di Confindustria, Vincenzo
Boecia. «Non si tratta solo di una
consapevolezza come cittadini,

ma anche della necessita di un
cambio divisione. Occorre ragio-
naree continuarealavorare-con-
tinuaBoceia-suundifferente mo-
dellodisviluppo, che allasosteni-
bilita e all'innovazione coniughi
laresponsabilita.
InConfindustrialaresponsabi-
litasociale diimpresaéstatainse-
rita nella delega per la politica in-
dustrialeaffidataal vice presiden-
te Giulio Pedrolloed ¢ stato costi-
tuito unapposito Gruppo tecnico
di cui & presidente Rossana Re-
vello. «Il tema rappresenta un as-
set strategico per le politiche in-
dustriali - sottolinea la Revello -
dobbiamo renderla un nuovo pa-
radigma economico, come anti-
doto alla disgregazione sociale,
perlacreazione di unanuovacul-
tura d'impresa innovativa, soste-
nibile e interconnessax.
L’argomentosaraaffrontatoal-
le Assise di Confindustria del 16
febbraio e sara uno dei punti del
piano a medio termine che Con-
findustria presentera alle forze
politiche dopo il voto. Dalla se-
conda metadi febbraio partiraun
road showtrale territorialieleas-
sociazioni di categoria di Confin-
dustriaper diffonderel'argomen-
to. ’azione di Confindustria sara
anche rivolta verso le istituzioni,
sollecitando per esempioincenti-

Confindustria. Rossana Revello

vi per le imprese che si impegna-
nonellasostenibilita. «Cisonogia
una serie di strumenti - spiega la
presidente del Gruppo tecnico -
ma vanno razionalizzati e resi pil
agili e facilmente utilizzabili». Bi-
sogna puntare anche alla forma-
zione: «stiamo lavorando su per-
corsi formativi finanziati dalla
Ue. Penso per esempio ad un ma-
nager dedicato al tema - continua
laRevello - come si € fatto con il
temporarymanagerper'interna-
zionalizzazione». Altro aspetto il
dialogo con il mondo finanziario,
spiegalaRevello,chesistaapren-
do a questi argomenti tenendone
conto nelle scelte di investimen-
to. Inoltre, con le banche, si sta
dialogando per far si che i com-
portamenti sostenibili possano
rientrare nei fattori qualitativi di
valutazione incidendo positiva-

mente sul rating.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

PARTEILROAD SHOW

La presidente del Gruppo
tecnico di Confindustria,
Revello: «Iltema & unasset
strategico per le politiche
industriali»

Peso: 1-1%,15-32%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

TAL DR

Edizione del: 25/01/18
Estratto da pag.: 1,15
Foglio: 2/2

La Responsabilita sociale d’impresa per I'industria 4.0

PROMUOVERE
LA CONSAPEVOLEZZA

INCIDERE SULLA
GOVERNANCE

SOSTENERE
L'INNOVAZIONE

PROMUOVERE
LA FORMAZIONE

SOSTENERE
L'INTEGRITA

ADEGUATI STRUMENTI
DI POLITICA ECONOMICA

FAVORIRE
LA RICERCA

STRATEGIA
NAZIONALE

CONSOLIDARE
LE PARTNERSHIP

1 CULTURA \
DELLA SOSTENIBILITA

Aumentare la consapevolezza dei problemi sociali e ambientali
che hanno maggiore impatto per leimprese italiane

Promuovere l'integrazione della sostenibilita nella governance
diimpresa nella logica di migliorare la competitivita

Promuovere l'innovazione dei modelli di business e lo sviluppo
distrategie aziendali orientate versoiSDGs (Sustainable
Development Goals) anche attraverso la raccolta e la diffusione
dibest practice

Sviluppare programmi di formazione sulla sostenibilita, sulle
caratteristiche dell'agenda 2030 e dei SDGs e coinvolgere le
associazioni territoriali e le categorie produttive attraverso
iniziative volte a valorizzare i casidisuccesso

Sostenere e promuovere l'adozione di politiche e sistemi
di gestione voltiad assicurare l'integrita dei comportamentieil
contrastoalla corruzione

Proporrealle istituzioni forme diincentivazione non
opportunistiche per le imprese che adottino buone pratiche di RSI

Orientare leiniziative di sostegno alla ricerca — pubblica
e privata - verso soluzioni che diano risposta ai problemidello
sviluppo sostenibile e che favoriscano nuovi modelli di business

Richiedere al Governo unimpegno costante per il raggiungimento
degli SDGs attraverso I'implementazione della Strategia
nazionale per lo sviluppo sostenibile, creando tavoli di lavoro
congiunto e garantendo unimpegno efficace e continuo

Promuovere lo sviluppodi partnership pubblico-private, e conil
terzo settore, attraverso azioni di sensibilizzazione e
informazione verso le imprese associate, per favorire
l'innovazione e la creazione di valore condiviso

Incoraggiare lescuole, le Business School e le Universitaa
sviluppare una cultura della sostenibilita come modello di
comportamento per leimprese

Peso: 1-1%,15-32%
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La Lente

di Rita Querzé

Confindustria

e ¢li incentivi
per le aziende
«responsabili»
n'impresa economica a favore delle M5S. Su questo gli
«responsabile» sul imprese che adottano imprenditori si sono
piano sociale — buone pratiche di divisi. Da una parte i
verso i dipendenti, responsabilita sociale favorevoli al dialogo.

I'ambiente e la comunita

attraverso la leva fiscale, la

Dall’altra chi considera i

— € pill competitiva. Di valorizzazione degli grillini irrimediabilmente
questo ¢ convinta appalti pubblici e nella sordi alla causa
Confindustria. Nel concessione di dell'impresa.

consiglio generale di ieri il

finanziamenti da parte del

presidente Vincenzo sistema creditizio». Come
Boccia ha presentato un dire: per gli imprenditori
manifesto dal titolo «La con una sensibilita sociale

responsabilita sociale per
I'industria 4.0».

non pacche sulle spalle
ma anche incentivi «veri».

«Confindustria intende Potrebbe essere questo
promuovere la diffusione  uno dei punti del cahier di
della pratica e della richieste ai partiti che la
cultura della sostenibilita ~ Confindustria di Vincenzo
nel sistema industriale», Boccia presentera alle

¢'é scritto a pagina 5. Ma
facendo cosa, in concreto?
La risposta é a pagina 7:

assise di Verona il 16
febbraio. Ieri al consiglio
si & discusso anche della

Confindustria si campagna elettorale. E del
mobilitera per «ottenere rapporto da tenere con il
strumenti di politica
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ECONOMIA IL REBUS LAVORO
Perché vola
I'industria 4.0

di Dario Di Vico
) alzo degli ordini di robot

) e macchine utensili: piu
86,2 per cento, ma resta il

nodo dei salari.

a pagina 31

Economia reale

Volail 4.0
Marestail rebus
lavoro e salari

di Dario Di Vico

entre assistiamo a una campagna
M elettorale particolarmente generosa

nelle promesse di spesa quanto avara di
senso pratico, gli indicatori che giungono
dall'economia reale ci consentono di rimettere
la concretezza sul podio e di prenderci una
pausa di ristoro.

Nel terzo trimestre ‘17 gli ordini di macchine
utensili e robot destinati al mercato italiano
hanno fatto segnare uno straordinario balzo
dell'86,2% rispetto a dodici mesi fa. Il numero-
monstre si spiega anche con un doppio effetto
psicologico: nell'ultimo trimestre del ‘16 si
aspettava che entrassero in vigore gli incentivi
di Industria 4.0 e nei mesi scorsi, invece, molti
imprenditori hanno anticipato una fetta delle
loro scelte di investimento («perché con la
fibrillazione politica che ¢'¢ non si sa mai» € la
vox populi). Ma al di la dei raffronti
congiunturali I'industria dei beni strumentali
non era andata mai cosi bene: il portafoglio
ordini é gia pieno per i prossimi 7 mesi e la

saturazione della
capacita
produttiva é a
quota 85%.
Industria 4.0
dunque ha
funzionato e i
risultati segnalati
dall'Ucimu
autorizzano
ottimismo sulle tendenze macroeconomiche
visto che si scaricheranno sul Prodotto interno
lordo 2018. In merito, dopo il rialzo delle
previsioni da parte del Fondo monetario

internazionale, sono giunte ieri valutazioni che
vanno sostanzialmente nella stessa direzione da
parte di RefRicerche e del Centro Studi
Confindustria. I driver di una ripresa, che
I'economista Fedele De Novellis definisce
«relativamente vivace se confrontata con i ritmi
modesti di ieri», sono gli investimenti — come
dimostrano i dati Ucimu — e I'export.
L'occupazione ¢ segnalata in aumento ma in
materia c'¢ da sciogliere la vexata quaestio che
riguarda di questi tempi I'incremento-record
dei contratti a termine: sono il riflesso di
un'anomalia che si pu0 correggere con i nuovi
incentivi 2018 oppure sono la conseguenza di
un mutamento strutturale del mercato del
lavoro? Ci vorra qualche settimana ancora e
qualche carotaggio in pil1 — come quello
pubblicato ieri da Veneto Lavoro («solo un
contratto a termine su 6 puo trasformarsi in
tempo indeterminato») — per poter formulare
delle prime risposte. Intanto pero RefRicerche
segnala come al festival della ripresa manchi
I'apporto decisivo di altri due importanti
protagonisti: i prezzi e i salari. Per questi ultimi
vale la pena sottolineare come pesi I'incertezza
sulle nuove relazioni industriali, testimoniata a
suavolta dall'improvvisa guerra (proclamate
ben 24 ore di sciopero!) scoppiata nel settore
gomma-plastica per la contesa sul recupero di
una quota, tutto sommato non elevata, di
aumenti legati a quell'inflazione che non c’e. Gli
accordi di scambio esplicito produttivita-salari
SONO ancora un'eccezione.

Gliinvestimenti
E boom
diinvestimenti

in robot

e machine utensili
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Industria 4.0, copertura totale

Iperammortamento cumulabile: contributi

ontributi fino al
P 100% della spesa
sostenuta per le im-
prese che effettuano
investimenti Industria 4.0.
Lopportunit é resa fattibile
dalla possihilita di cumulare
gli incentivi dell'iperammor-
tamento con tutte le agevola-
zioni a disposizione delle im-
prese. Unico requisito & che
gli altri incentivi «non preve-
dano un espresso divieto di
cumulo con misure generalis.
Limportante chiarimento ar-
riva direttamente dall’Agen-
zia delle entrate in risposta
ai quesiti posti dagli esper-
ti nel corso del Videoforum
organizzato da ItalicOggi.
[Agenzia ha specificato che
I'iperammortamento ¢ cu-
mulabile con qualsiasi altra
agevolazione; I'unico vincolo
&1l massimale del contributo
totale che non pud superare
I'ammontare del valore del
bene. La risposta, ufficializ-
zata leri con la pubblicazione
sul sito delle Entrate, confer-
ma che i applica, oltre che al
super anche all'iperammor-
tamento guanto previsto dal

paragrafo 5.4 della arcolare
4/E del 2017 «In merito alla
cumulabilita del beneficio
in esame con altre misure
di favore, si ricorda che la
maggiorazione del 40%, in
guanto misura generale,
deve ritenersi fruthile anche
in presenza di queste, salvo
che le norme disciplinanti fe
altre misure non prevedano
un espresso divieto di cumu-
lo con misure generali».,

L’Agenzia, a supporto del-
la risposta richiama anche il
paragrafo 3, sempre della cir-
colare 4/E del 2017, che com-
mentando le varie misure
introdotte o modificate dalla
legge 11 dicembre 2016, n.
232 dichiara cumulabili tra
loro aleune agevolazioni:

- la maggiorazione del
150% (iperammortamento)
sul costo di acquisto di beni
strumentali ammissibill in
chiave Industria 4.0,

- la maggiorazione del
40% sul costo di acquisto di
beni strumentali immateria-
li (prorogata al 31 dicembre
2019y,

- il eredito d'imposta Ricer-
ca e sviluppa, con definizione
di un’aliguota unica di age-

volazione pari al 50% delle
spese incrementali ammis-
sibili;

- il Patent box. ovvero la
defiscalizzazione — a fini sia
Ires sia Irap — del 50% dei
redditi derivanti dallo sfrut-
tamento di beni immateriali
quali hrevetti industriali,
marchi d'impresa, disegni e
modelli industriali, software
coperto da copyright. know
how;

- 1l credito di imposta per
investimenti al Sud.

Il massimale del 100%

It caleolo per 1] contributo
massimo utilizzabile, consi-
derando il tetto al cumulo
del 100% con le altre age-
volazioni, cambia da una
tipologia 4" impresa all’al-
tra. Il contributo concesso
dalliperammortamento e di
fatto una maggiorazione de-
ghi ammortamenti del 150% .
quindi un aumento dei <co-
sto» detraibile che determina
il beneficio di una riduzione
delle imposte.

Il benefico effettivo & la di-
minuzivne delle imposte che
varia a seconda del soggetto
beneficiario.

IDa evidenziare che. consi-
derando anche il risparmio
sull’ ammortamento ordi-
nario, che non fa parte del
conteggio, un'impresa che
realizza un investimento in-
crementale rispetto ad altr
legati a industria 4.0, se arri-
va ai massimali di contributo
con il cumulo ha interesse a
investire a prescindere. Alla
fine del periodo di ammor-
tamento ha un beneficio ag-
giuntivo, rispetto al non in-
vestive. Se invece effettua un
unico investimento industria
4.0, a questo vanno aggiunti
i costi relativi alla intercon-
nessione e alla perizia ester-
na, obbligatoria sopra i 500
mila euro di spesa, ma con-
sigliata a prescinderc, che
vanno a ridurre il beneficio
globale per impresa.

L’applicazione del cu-
mulo nelle societa di ca-
pitali

Per le societa di capitali il
beneficio derivante dall” ipe-
rammortamento puo essere
considerato il 36% (249 Ires
risparmiata su 1500 i1 24%
di abbattimento Ires deter-
minato dall’ammortamento,

al 100%

su 100 (valore del bene effet-
tivol, rientra nelbordinario ¢
non dovrebbe essere conside-
rato agevolazione.

Labuona notizia del cumu-
Jo apre tuttavia a problemi di
natura operativa. Pur sem-
brando molto alta la quota
del 100% sono diverse le im-
prese che rischiano di sforare
il tetto e non hanno istruzio-
ni per gestire leccedenza.
Basti pensare alle oltre 15
mila imprese che annual-
mente ricevono contributi
del 657% su beni idonei anche
alla sicurezza, o alle miriadi
di agevolazioni regionali che
in de minimis possono aryi-
vare a queste percentuali. La
somma del 36 e 65% porta a
1017 . Ovviamente i problema
non sara per le imprese quel-
o di lasciave indietro 177, 1o
diventera il tecnicismo. Non
potendo rinunciare ad una
quota del contributo Inail o
di quelli regionali, in quanto
ipotesi non prevista dai bandi,
dovra probabilmente interve-
nirve "Agenzia delle entrate
mmserendo un rigo apposito nel
Modello Redditi 2018 al fine di
gestire questo 17
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Pesa il ritardo dei pagamenti delle amministrazioni pubbliche, in media 96 giorni (Napoli record con 335)

Nelle costruzioni incassi fermi per 8 miliardi

Otto miliardi di euro. Ecco quanto
pesano neibilanci dei costruttori italiani
i mancati pagamenti delle Pubbliche
Amministrazioni per cui hanno lavora-

stabilmenteaNapoli: nelterzotrimestre
del 2017 (ultimo dato disponibile) ha fat-
to aspettare in media 335 giorni oltre la
scadenzadeitermini. ARomailritardo &

“solo” di 52 giorni, mentre a Catania sale
vicino a13s. Gianni Trovati» pagina2

to.Neiprimiseimesidel 20171 tempime-
di di pagamento hanno raggiunto quota
906 giorni dopo la scadenza, nei due anni
precedentioscillavatraiio6einy giorni.
Laquestione haportatounmese emezzo
faaldeferimentodelnostroPaesedavan-
ti alla Corte di giustizia europea. Tra i
grandi Comuni, il record negativo abita

L’edilizia in ostaggio
I ritardi nelle grandi opere penalizzano
il rating delle imprese delle costruzioni

Gli impieghi sotto osservazione
Le regole sempre piti stringenti sugli Npl
inducono gli istituti a maggiore cautela

Costruttori, fatture Pa incagliate per 8 miliardi

I mancati pagamenti colpiscono la liquidita e aumentano il fabbisogno di credito - Primi ritardatari i Comuni

Le vie della ripresa
ILNODO DEL CREDITO

180- 141- 080

Gianni Trovati
ROMA

Otto miliardi di euro. La cifra
secca scritta nelle fatture gia sca-
dute, spesso da molto tempo, ¢ il
modo pili efficace per misurare il
pesocheneibilancideicostruttori
(sivedallSole24 Orediieri)hanno
imancatipagamentidapartedelle
Pubbliche amministrazioni per
cui hanno lavorato, con gli effetti
congenitisul creditobancario.Ma
dasolanonbasta.

Perché a gonfiare la dimensio-
neveradel problemaintervieneil
fattore tempo. Gli otto miliardi
calcolati dall’Ance di oggi arriva-
nodopounalungastoriadiritardi,
riassunta dai grafici qui a fianco,
che da molti anni vede le imprese
impegnate nella lunga attesa dei
versamenti relativi a lavori i cui
stati di avanzamento sono abbon-
dantemente chiusi. Nei primi sei
mesi dell’anno scorso, in base ai
dati piti aggiornatia disposizione,
in media il pagamento ¢ arrivato
96 giorni dopo la scadenza, nei
dueanniprecedentiilritardo-tipo
oscillavafraito6einygiornie pri-
maandava ancorapeggio.

Morale: la situazione migliora,
maconenormelentezza, e scarica
sui contidi oggi anche la tensione
finanziaria ereditata dal passato.
Perchélazavorradeicrediticom-

merciali, una sorta di Npl para-
dossali perché dovuti proprio da
chi dovrebbe garantire il rispetto
delle regole, alimenta il fabbiso-
gno di finanziamenti bancari e
contemporaneamente colpisce il
rating delle imprese, inun circolo
vizioso che siinnesta in un conte-
sto dove la lentezza pubblica ¢ la
regola non solo nei pagamenti.
Anche la ripresa degli investi-
menti,dopogliannidelcrollopro-
dotto dall'emergenza di finanza
pubblica, si fa aspettare molto piti
delprevisto, esucalendaridecisa-
mente troppo distesi viaggia an-
che la progettazione come mo-
stranolespinte(sottoformadibo-

nuseincentiviaiprogetti) tentate
dallamanovrinadiprimaveraeri-
lanciate dallalegge dibilancio.
Guardatadallatodelleimprese,
assume quindi una dimensione
molto pratica la questione dei
tempi di pagamento che divide
Italia e commissione europea, e
chehaportatounmese e mezzofa
al deferimento del nostro Paese
davanti alla Corte di giustizia. Le
regole europee che impongono di
pagare i fornitori in 30 giorni (o in
6onel caso disettori come la sani-
ta) sono state accolte nel nostro
ordinamento conil decretoattua-
tivodifine 2012. Manonostante gli
sforzi di questi anni continuano a

non essere recepite nella realta.
Lostesso governo,quandosiear-
rabbiato per un deferimento giu-
dicato «penalizzante», ha soste-
nuto che lamole degli arretrati ha
resoimpossibile unadeguamento
“rapido” ai tempi europei.

Eppure fra decreti sblocca-de-
biti da oltre 30 miliardi (sotto for-
ma di prestiti alle Pa da ripianare
intrent’annianni) eregoleperpu-
nire chi rimane troppo lento, di
strada negli ultimi anni ne ¢ stata
fatta. Troppo poca, pero, per su-
perare le obiezioni europee e so-
prattutto le ricadute sull’econo-
miarealeesuibilancidelleimpre-
se che lavorano con la pubblica
amministrazione: costruzioni e
lavori pubblici sono ovviamente
al centro del problema, chiedono
agranvoce nuove «iniziative forti
emirate».

A complicare il ritorno a ritmi
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24 DRE

fisiologici c¢’é anche la ramifica-
zione dei ritardi nella pubblica
amministrazione locale. Le stes-
seimpresedelle costruzionimet-
tono in cimaalla lista dei ritarda-
tarii Comuni,seguitidaProvince
eRegioni. Equandosiscende nel
dettaglio,siscoprecheilgradodi
certezzadelritornodicassacam-
bia da amministrazione ad am-
ministrazione.

Tra i grandi Comuni, il record
negativo continuastabilmente ad
abitare a Napoli, che nel terzo tri-
mestre del 2017 (ultimo dato di-
sponibile) ha fatto aspettare in
media 335 giorni oltre lascadenza
dei termini di pagamento. Un ri-

sultato plateale che mette in om-
braiproblemi di Roma, doveil ri-
tardoé“solo”dis2giorni,mentrea
Catania sale vicino a135. A Bolo-
gna, Genova e Firenze, invece, i
bonifici arrivano in genere prima
della scadenza. Segno che rispet-
tare le regole € possibile, perché i
vincoli di finanza pubblica sono
uguali per tutti.

gianni.trovati@ilsole24ore.com

DRIPRODUZIONE AISERVATA

IL PESODEGLI ARRETRATI
L'attesa media a96 giorni
oltre la scadenza dei termini
siaggiunge ai ritardi passati
conuneffettoa catena

che pesa sui bilanci

Itempi di pagamento

IL PROBLEMA DEI COSTRUTTORI

1l ritardo medio nei pagamenti della Pubblica amministrazione per le imprese del settore

= L'inchiesta pubblicata sul Sole
24 Orediierihaevidenziato
l'indebitamento crescentenei
contideicontractorele
conseguenzesulle prospettive
delleaziende. Condotte ha
avviatoilconcordato mentre
Astaldi e Trevistudiano aumenti
dicapitale

Gli enti responsabili dei ritardi di pagamento secondo
le imprese di costruzione* (possibili risposte multiple)

e 160 159 160

"":;-_"“:r-:-__
140

Lo Stato non paga,

-
per 1 contractor
, - - . .

lallarme liquidita |  BLY

| Trevi e Astaldi sulla via del maxi-aumento,

Cond I concordato - L va Salini

e 80

'_'f_"‘:‘._u_ | e v e Semestri 1 I I 11 I Ir I II 1 I I I n I

_..__.._,&1‘. ::“: r—-—;:.":"E ' 2010 ' ' 2011 ' 2012 ' ' 2013 : ' 2014 ' ' 2015 ' : 2016 ' !0‘17
I RITARDATARI I GRANDI COMUNI

I giorni medi di ritardo** dei pagamenti rispetto alle scadenze fissate
dalla legge* (possibili risposte multiple)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 -50 0 50 100 150 200 250 300 350
L L . L . L L . ) L . L L L . L )
O Comuni Napoli
69% I 3356
Province Catania
I —— 41% 1347
Regioni Torino
' I 38% [ 107,0
Societa degli enti locali Palermo
. 28% —— 72,6
g’g\g Consorzi Roma
% w» R - 521
QA9  Ministeri Milano
et 18% [} 1,1
Anas Bari
[ — 15% l 18
Enti sanitari Firenze
| 12% -7,51
@ Ferrovie Genova
[ ] 6% -8,17
o Altri Bologna
] B 4% - 11,9
(*) Per ogni ente & stato raccolto il dato pil aggiornato - In genere il riferimento & al 111 trimestre 2017, per Milane, Torino e Bologna & al IV trimestre 2017,
per Palermo e Catania & al IT trimestre 2017; (**) Il valore negativo indica che i pagamenti arrivanc mediamente in anticipe rispetto alle scadenze Fonte: Ance
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Luca Orlando
MILANO

mm «Quando? Direi non prima
di settembre». Non che un cen-
tro di lavoro, un tornio o una
pressa servano tutti i giorni: nel
caso, pero, occorre mettersi in
coda. Larisposta dei costruttori
italianidimacchine utensilieédel
resto obbligata, alla luce della
massa di ordini accumulata, so-
prattutto in Italia: una crescita
dell’86,29% nel quarto trimestre
2017, addirittura in accelerazio-
ne rispetto alle gia robuste per-
formance precedenti. Nellame-
diaannuaglobale gliordinitotali
salgono del 13,7%, uno scatto
quasi interamente targato Italia
(+45,99) mentre I'export inne-
stasolounavantiadagio(+4,7%),
comunque confortante dopo il
segno meno del 2016. Ordini ac-
quisiti tra ottobre e dicembre
chesitrasformerannoin fattura-
tonell’annoincorso,chegiapar-
te per il settore con il vento in
poppa. Sette mesi di output ga-
rantito e capacita produttiva sa-
turata all'8ses: tolti gli stop per

Macchine utensili. Ordini a +86%

Boom dei robot,
commesse garantite
fino a settembre

manutenzioni e imprevisti, di
fattonelle linee di assemblaggio
si lavora al top delle possibilita.
«Risultati - spiega in una nota il
ministro dello Sviluppo Econo-
mico Carlo Calenda - che dimo-
strano l'importanza di rendere
strutturale il Piano Impresa 4.0
nei prossimi anni, per poter cosi
garantire la programmabilita
degli investimentie sostenerela
competitivita delle imprese ita-
liane». Se infattila domanda in-
ternaitaliana dirobot presentail
pitaltotassodicrescitadituttoil
globo; se produzione e consumo
interno non solo di macchine
utensilimadell'interaareadiFe-
dermacchine sfondano nel 2017
nuovi record assoluti, & proprio
grazie al robusto apparato diin-
centivazione varato dal Gover-
no, che vede come punta di dia-
mante I'iperammortamento al
250%. Confermato nell’'ultima
legge di Bilancio per consegne
anche nel 2019, anche se forse in
qualche caso gli ordini piazzati
prima di fine anno sono stati in
unacertamisuraprudenziali,un

modo per evitare brutte sorpre-
se nei passaggi parlamentari ac-
quisendo senza incertezze il di-
ritto alle agevolazioni. «Con ri-
ferimento al mercato interno -
spiegailpresidentediUcimu-Si-
stemi per produrre Massimo
Carboniero-éevidentel'impat-
to dei provvedimenti contenuti
nel piano Industria 4.0. Ordini
che avranno riflesso diretto sul
Pildel 2018 che, anche graziealle
nuove misure previste dalle au-
toritadigoverno,siannunciade-
cisamente positivo». Dalle im-
prese arriva chiaramente un
plauso al Governo per la confer-
ma dei bonus anche se - osserva
Carboniero-il processodisvec-
chiamento e aggiornamento in
chiave digitale degli impianti ¢
solo all'inizio, con una grande
sfida aperta dal lato del know-
how. Con la formazione dei gio-
vani in chiave industria 4.0 che
diventa elemento «imprescin-
dibile per assicurare futuro alle
imprese, anche nell'ottica
dell'aumento dell'occupazione
giovanile». L'intervento sulla

85%

Saturazione capacita produttiva
Costruttoriitaliani a pieno
regime grazie al piano Calenda

formazione previsto per I'anno
incorso évalutato quindicon fa-
vore,anchesesisegnalanoalme-
nounpaiodicriticita. «I provve-
dimenti - spiega Carboniero -
sono subordinati all'attivazione
attraverso contratti collettivi
nazionali o territoriali, procedi-
mento che potrebbe risultare di
ostacolo alle Pmi prive di rap-
presentanzasindacale.Inoltre, il
credito di imposta previsto in
formazione ¢ legato alle sole ore
dilavoro del personale coinvol-
to nell'attivita, escludendo la
parte relativaal costodeidocen-
ti esterni. Con il rischio che la
sceltadeiformatoripossaessere
condizionata piti dal prezzo che

dal valore del servizio offerto».
DRIPRODUZIONE RISERVATA

Peso: 11%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

29

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

TAL DR

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 82.260 Diffusione:; 122.133 Lettori: 783.000

Edizione del: 25/01/18
Estratto da pag.: 17
Foglio: 1/2

Scenari. In India e Cina venduti 990mila trattori

Macchine agricole,
I'Asia tira la volata
per laripresa

Massimo Agostini

mm [| mercato dei trattori e delle
macchineagricolesiérimessoin
moto. Dopo quasi dieci anni di
crisil'industriameccanicadiset-
tore - in Italia sono circa 300 le
aziende costruttrici aderenti a
FederUnacoma, perungirod’af-
fari di 7,5 miliardi - ha chiuso in-
fatti il 2017, rispetto all'anno pri-
ma, con un balzo del 23,8% delle
immatricolazioni di trattrici. Le
ultimeelaborazionidellafedera-
zione su dati del ministero dei
Trasportiindicanocheatuttodi-
cembre sono stati registrati
22.705mezzi. Equestodopoil mi-
nimo storico archiviato nel 2016
aquota18.341.

Avrilanciare le vendite hanno
concorso un buon utilizzo dei
fondi comunitari dei Program-
midisvilupporurale (Psr)riser-
vatiall'acquisto di nuovimezzi,
le risorse del fondo Inail per il
rinnovo del parco macchine,
ma soprattutto azionidimarke-
ting messe in pista dai rivendi-
tori in previsione delle nuove
norme Ue, che daquest’annori-
chiedono I'adeguamento di al-
cunidispositivi peralcune tipo-
logie di macchine.

Alle buone performance dei
trattori si sono aggiunte quelle
delle altre tipologie di mezzi. Le
immatricolazioni di mietitreb-
biatrici sono aumentate del 20,2
350 unita; quelle di trattrici con
pianale di carico (ex-motoagri-
cole)sonosalitedel24,49 aquota
9063,irimorchidell'i4%,con9.377
mezzi. Solo i sollevatori telesco-
picisonodiminuiti(-4%) con8s4
mezziimmatricolati afineanno.

L'Ttalia, con un parco trattrici
di circa due milioni di unita, si
colloca tra i primi player mon-

diali di settore insieme a Stati
Uniti, Germania e Francia. Que-
sto in un mercato globale che
viaggiaperoaduevelocita:daun
lato, i paesi occidentali che regi-
stranocrescite modeste,quando
vabene,oflessionidiimmatrico-
lazioni e vendite; dall’altro, i
grandi paesi asiatici, come India
eCina,cheregistranoincremen-
tiannuiaduecifre,insiemeadal-
tri, come Russia e Turchia, che
evidenziano comunque buoni
tassidicrescita.

Gli ultimi dati di Agrievolu-
tion(l'associazione deiprincipa-
li paesi costruttori) elaborati da
FederUnacoma indicano che a
tutto ottobre la Germania ha re-
gistrato 23.629 trattrici, con un
calo del 4,29 rispetto allo stesso
periodo dell’anno scorso. I Au-
stria nei primi dieci mesi ne ha
immatricolati 4.822, con un calo
del 2,89; la Francia 23.277 (-9%).
Inpositivoinvece,comel'Ttalia, i
numeri del Regno Unito che tra
gennaio e ottobre haimmatrico-
lato 11198 trattrici (+5,19), della
Spagna con 9.590 mezzi (+5,7%),
del Belgio con 1.652 (+3,7%) e
dell'Olanda con 2.890 (+10,5%).

Nelcomplesso,ilmercato eu-
ropeo dovrebbe avere chiuso il
2017 conunaumento del 2¢6. Ein
base alle stime del «Cema Busi-
ness Barometer» (lo strumento
previsionale dei costruttori eu-
ropei) lostessomercatodovreb-
be continuare a mantenersi in
terreno positivo almeno per i
primi sei mesi di quest’anno.
Connumeriassolutiin ognicaso
contenuti, se confrontati con
quelli dei colossi asiatici, India e
Cina in testa, che 'anno scorso
hanno assorbito 9gomila tratto-
ri, a fronte di vendite totali nel

mondo per 1,9 milioni.In Europa
ne sono stati venduti poco pitidi
165mila, negli Stati Uniti circa
anmila. «I numeri indicano in-
dubbiamente che in Italia siamo
tornati a crescere - commentail
presidente di FederUnacoma,
Alessandro Malavolti - Pero so-
no numeri che vanno “letti” alla
luce di alcuni fattori che hanno
un po’ drogato il mercato. In al-
cuneregionigliacquistidinuove
macchine agricole sono stati fa-
voriti dalla disponibilita dei fon-
didei Psr.Risorse che cisonoan-
che quest’anno e che quindi po-
tranno aiutare questo trend».
Mapoic'¢ilrovesciodellame-
daglia. «Inrealtasiamo preoccu-
pati per la “Mother regulation” -
prosegue Malavolti- lanormati-
va comunitaria in vigore da que-
st’anno finalizzata a unamaggio-
re sicurezza ed efficienza dei
mezzi, che perd comportaanche
costi aggiuntivi per omologare i
dispositivi delle macchine». La
norma, insomma, negli ultimi
mesidel2017 haspintoilmercato
oltre ogni previsione, ma il trend
divendite ora sara difficilmente
replicabile. Della questione si
parla tra l'altro a una conferenza
stampa che si tiene proprio oggi
nella sede del Parlamento euro-
peo di Bruxelles, alla presenza
del presidente Malavolti, dell’ad
di FederUnacoma Surl, Massi-
mo Goldoni,edel vicepresidente
della commissione Agricoltura
del Parlamento, Paolo De Castro.
Nell'occasione si parla anche
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dell’agenda politica per la mec-
canizzazione agricola, conriferi-
mento all'incidenza delle nuove
normative sull'industria del set-
tore. E poiviene presentata l'edi-
zione 2018 di Eima International,
la fiera biennale che siterra a Bo-
logna Fiere dal 7all'inovembre.

Certo,ilmercatoitaliano e co-
munitario sono «maturi», come
del resto quello americano e ca-
nadese, con margini di crescita
contenuti. E nei mercati extra-
Ue? «Nel Sud-Est asiatico, ma
soprattutto in India e Cina
I'export cresce a ritmi del 30-
40% l'anno - spiega il presidente
di FederUnacoma -. L'India in

particolare ha chiuso il 2017 con
oltre ssomila trattrici immatri-
colate, oltre un quarto della pro-
duzione mondiale.Poic’¢laRus-
sia, che cresce del 15%, e c'¢ la
Turchia, del12-1526%.

E perilmade inItaly che mar-
ginicisono? «Laqualitaelafles-
sibilita di mezzi e servizi italiani
sono un tradizionale punto di
forza - ricorda Malavolti -. Ma
negli ultimi anni la nostra mec-
canica agricola ha fatto ulteriori
passiavantigrazie alla specializ-
zazione, alla messa a punto di
mezzi “di nicchia” per vigneti,
frutteti, ortaggi e altre colture,

con i quali abbiamo battuto la
concorrenza degli altri player,
che hanno puntato su macchine
digrande potenza per agricoltu-
reestensivey.

FEDERUNACOMA

[1+23,8 registratoin Italia
favorito da fondi Psr, Inail

e acquisti «preventivi»
invista dell'entrata in vigore
di nuove norme Ue

Il confronto

LE IMMATRICOLAZIONI IN ITALIA

Gennaio-dicembre 2017 e variazione % su stesso periodo 2016

Trattrici .- 22.705
Rimorchi  — 9.377
Trattrici I 963

con pianale di carico

854
350

Sollevatori telescopici I

Mietitrebbiatrici |

LE VENDITE DI TRATTORI NEI PRINCIPALI PAESI UE

Gennaio-ottobre 2017 e variazione % su stesso periodo 2016

Germania Francia Regno Unito
ﬁjﬂ 23.629 23.277 11.198
8 -422%V 9,04%v |
Spagna Austria Olanda Belgio
9.590 4.822 2.890 1.652
282%v | N 370%a

| Fonte: elaborazioni FederUnacoma su dati ministero dei Trasporti; Osservatorio Cema [
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RIFORME E CONCORRENZA

UNPIANONAZIONALE

—d

PFE

-

di Nicola Rossi
aro direttore, in un suo
recente articolo («Parti-
ta europea per il gover-
no») Enzo Moavero Mi-
lanesi ha esaminato la cosidet-
ta roadmap della Commissio-
ne europea per 1I'Unione
economica e monetaria segna-
lando, fra I'altro, la possibilita
che i fondi strutturali vengano
destinati «ai governi nazionali
che richiedano un’assistenza
tecnica per effettuare riforme
strutturali» e paventando il ri-
schio che I'ltalia (ed in partico-
lare il Mezzogiorno) venga cosl
privata da quello che oggi € il
nostro principale flusso in en-
trata dal bilancio dell'Unione.
1l rischio & evidente ma al-
trettanto evidente ¢, credo, lo
stimolo alla riflessione e al
cambiamento contenuto nelle
parole di Enzo Moavero Mila-
nesi. La vicenda dei fondi
strutturali ¢ sotto molti punti
di vista emblematica. L'insen-
sato disegno delle modalita di
spesa dei fondi strutturali é
stato nel tempo via via modifi-
cato al margine per corregger-
ne le storture piu evidenti. Ma
la sostanza ¢ rimasta inaltera-
ta. Anno dopo anno il ministro
di turno si affanna a spiegarci
che gli obiettivi di spesa sono

stati raggiunti o mancati ma
solo per poco. Ma da vent'anni
a questa parte nessun ministro
ha ritenuto utile o opportuno
fermarsi a riflettere sul perché
significativi flussi di risorse
concentrati sulle regioni piu1
deboli abbiano prodotto cosi
poco. Se lo avessero fatto, sa-

rebbero probabilmente arriva-
ti alle stesse conclusioni cui
molti a Bruxelles — anche sul-
la base dell'esperienza italiana
— sono ormai arrivati: I'effica-
cia della politica di coesione
dell'Unione Europea €, nel mi-
gliore dei casi, non dimostra-
ta. Stando cosl le cose forse la
proposta della Commissione
rappresenta per I'ltalia una
straordinaria opportunita per
cambiare rotta. Fermo restan-
do, naturalmente, che ogni
sforzo dovrebbe essere profu-
so per evitare che eventirecen-
ti (ad es., la Brexit) finiscano
per decurtare significativa-
mente le risorse destinate al-
I'talia.

Prendendo la proposta della
Commissione al valore faccia-
le, i fondi strutturali potrebbe-
ro essere destinati in via prio-
ritaria all'attuazione di riforme
strutturali in grado di contri-
buire alla resilienza delle eco-
nomie nazionali ed incidere
sui loro tassi di crescita. Diffi-
cile negare che risponderebbe
a questi requisiti un piano na-
zionale inteso a garantire il
raggiungimento, in tutte le

RIFONDISTRUT

aree del Paese, di livelli infra-
strutturali pienamente para-
gonabili a quelli prevalenti al-
trove in Europa. Un piano di
cui, si noti finirebbero per be-
neficiare prevalentemente ma
non esclusivamente le regioni
meridionali ed insulari. Se-
condo le valutazioni Svimez la
dotazione infrastrutturale me-
ridionale & oggi particolar-
mente carente per quanto ri-
guarda i nodi (porti, aeroporti,
terminal intermodali, inter-
porti) e pari a poco pil del 50%
della dotazione nazionale. Ma
nel segmento delle reti ¢ I'lta-

lia nord-occidentale a regi-
strare una relativa carenza e,
per quanto riguarda le strade,
lo stesso potrebbe dirsi per
I'ltalia nord-orientale. Il piano
sarebbe dunque nazionale,
pur se maggiormente focaliz-
zato sulle regioni piu deboli. E
andrebbe associato ad un in-
tervento temporaneo in grado
di compensare i costi soppor-
tati dalle imprese in aree di-
verse del Paese in conseguen-
za del livello diverso di infra-
strutturazione. Un intervento
che potrebbe tradursi, ad
esempio, in una differenzia-
zione geografica dell'aliquota
dell'imposta sulle persone
giuridiche (Ires) che rimarreb-
be pari all'odierno 24% nelle
regioni pienamente infra-
strutturate per attestarsi su li-
velli significativamente infe-
riori nelle regioni in ritardo

Destinazione diversa
E I'ora di cogliere

"URALI

dal punto di vista infrastruttu-
rale.

Le informazioni gia oggi di-
sponibili dovrebbero poter
consentire una oculata diver-
sificazione dell’'aliquota nel
senso indicato la quale contri-
buirebbe a creare la massa cri-
tica di attivita di impresa la cui
carenza viene spesso utilizzata
per giustificare la non econo-
micita di specifiche infrastrut-
ture. A piano concluso una do-
tazione infrastrutturale ade-
guata in tutto il Paese non fa-
rebbe altro che porre su un
piano di parita le imprese a
tutte le latitudini, favorendo la
concorrenza. Ovviamente, la
differenziazione geografica
dell’'aliquota dovrebbe atte-
nuarsi di pari passo con il
completamento del piano in-
frastrutturale nazionale. Su un
pacchetto cosi congegnato —
la cui attuazione sarebbe sog-
getta al puntuale monitorag-
gio degli organi della Com-
missione — I'ltalia dovrebbe
chiedere che fossero concen-
trati i fondi strutturali prossi-
mi venturi. Mettendo la parola
fine a una esperienza — quella
delle politiche di coesione —
che nel caso italiano ¢ difficile
non definire fallimentare. E,
per una volta tanto, non gia ri-
fiutando a priori le iniziative
europee ma al contrario sfrut-
tandone gli spazi e adattando-
le agli obiettivi ed agli interes-
si nazionali.
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Lintervento del primo ministro. Davanti alla platea del forum il premier rivendica i progressi del Paese

Gentiloni elogia le riforme: crescita
ritrovata, continuera dopo il voto

Carlo Marroni

s Riparte per Roma subito do-
po il discorso, «tra quaranta
giorni in Italia si vota...». Paolo
Gentiloni davanti al forum glo-
balizzato di Davos presentaimi-
glioramenti economici e rassi-
cura: anche dopo il voto («but
notwhatever...»)ifondamentali
dell’economia e della politica
estera rimarranno saldi, stabili.
Ilcapodel governoricordacheil
Pil 2017 salira dell',69 certifica-
to dall'Fmi, il doppio della stima
diun anno fa. Eppoi i progressi
sull’occupazione e la stabilizza-
zione del sistema bancario: un
complesso di riforme «che pro-
seguira», assicura. «C'¢ ancora
molta strada da fare ma queste
sono le nostre riforme. Questi
sforzi devono continuare: I'Eu-
rozona e I'Italia hanno davantia
séanni migliori». Al World Eco-
nomic Forum irrompe anche il
tema del protezionismo: «Dob-
biamo fare moltaattenzione che
non cisia una rincorsa verso po-
sizioni protezionistiche, che ap-
parentemente tutelano i singoli

Paesi, maallalunga creerebbero
enormiproblemieconomicie fi-
nirebbero per tagliare il ramo su
cui poggiala crescita».
Mailvotoincombe, eirischiil
premier non li nasconde: «La
competizione elettorale ¢ aper-
taealcentro diquestacisonole
istanze populiste e le faciliscor-
ciatoie demagogiche. Spero che
non prevarranno». Quindi, se di
instabilita si parla, allora la cosa
«non € una specialita italiana»
dice, alludendo alle difficolta di
altri Paesi. Ma guiderebbe una
sortadigrande coalizione? «Per
rispondere direttamente alla
questione, no.Nonsareiinteres-
sato» a formare una coalizione
con il centrodestra guidato da
Silvio Berlusconi. «Speriamo
chenonsiaquestoil casoecheil
centrosinistra che rappresento
abbialamaggioranza.Inognica-
so penso che saremo il pilastro
diunapossibile coalizione».Po-
co dopo, in ur’altra intervista,
puntualizza: «Non chiamerei
Berlusconi un populista, ma
prendo atto del fatto che nella

sua coalizione populisti e anti
europeisti non solo sono pre-
senti masono predominanti». E
lei cosa fara? «Sono inbuonasa-
lute, ma il mio impegno, 13 mesi
fa, era portare il Paese alla fine
della legislatura, portare avanti
le riforme e affrontare alcune
crisi serie come quella migrato-
ria e delle banche. Questo era il
mio impegno e termina con le
elezioni. Dopo, vedremo».

E intanto, sul fronte dei dati
economici, dal Centro studi di
Confindustria, arriva la confer-
ma che il 2018 & partito bene per
I'Ttalia che «partecipa al rinno-
vato slancio dell'economia glo-
bale, attraverso I'ottima perfor-
mance dell’export (confermata
dagliordini) edegliinvestimenti
(saliti i giudizi sulle commesse
interne e le attese dei produttori
di beni strumentali)». Nella sti-
ma flashsullacongiunturail Csc
indica come «il buon avvio nel
nuovoannocontrobilanciail mi-
nor trascinamento dal zo17, do-
vutoalladinamicasottole attese
della produzione industriale nel

quartotrimestre». Restanoposi-
tive anche le prospettive per
I'occupazione, standoalle inten-
zioni delle imprese, e il riavvio
degli sgravicontributivi nel 2018
potra dare impulso a quella gio-
vanile a tempo indeterminato.
Contrastanti, invece, i segnali
sull'irrobustimento dei consu-
mi.Inognicaso «perconsolidare
larisalita italiana, che resta mol-
toinferiore a quella europea, sa-
ranno decisive le scelte di politi-
caeconomica dopo le elezioni».

LAPERFORMANCE ECONOMICA
Il Centro studi Confindustria
confermacheil2018

& partito per bene per 'Ttalia
che «partecipaal rinnovato
slancio dell'economia globale»

Forum
diDavos.
Angela Merkel
(nellafotoconil
premier
Gentiloni)ha
detto«no»a
qualsiasi
protezionismo
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ROMA

mw Aumentare le risorse per la
cooperazione allo sviluppo nel
nostro paese, ma anche in Euro-
pa. Mettendo insieme tuttiisog-
getti: istituzioni pubbliche e pri-
vate, mondo imprenditoriale,
universita, associazioni. Per
I'Ttalia, I'obiettivo e di portare gli
investimentinellacooperazione
dalloo,28attualealloo,5%rispet-
to al P’il, ha detto ieri il ministro
dello Sviluppo, Carlo Calenda,
alla Conferenza nazionale della
cooperazione allo sviluppo.

Un traguardo raggiungibile
anchegrazieall'impegnodeipri-
vati: «approvazione della leg-
ge del 2014 che hariformato il si-
stema della cooperazione allo
sviluppo, ha dato un riconosci-
mento importante alle imprese
comesoggettiattivi,evidenzian-
docomelacooperazione riguar-
di tutte le imprese, grandi, pmi,
start up», ha sottolienato Licia
Mattioli, vice presidente di Con-
findustria per I'internazionaliz-
zazione, partecipando alla tavo-
larotonda dedicata all'interven-

Sviluppo. La Conferenza nazionale di Roma

Le leva dei privati
per promuovere
la cooperazione

todei privati. Come ¢ emersoal-
l'ultima Conferenza di Addis
Abeba sul finanziamento allo
sviluppo, vastimolato un effetto
leva tra investimenti pubblici e
privati per raggiungere i volumi
“dabillions atrillions” necessari
perrealizzare gli obiettivi disvi-
luppo sostenibile dell’Agenda
2030dell’'Onu.

«Le imprese possono contri-
buirea generare crescitaecono-
mica, occupazione e benessere
socialeinrealtache, senzal'indi-
spensabile sostegno delle istitu-
zioni,sonoassaipit difficilmen-
te accessibili. Allo stesso tempo
hannol’occasionedivalorizzare
le proprieattivita seguendo mo-
delli di business innovativi e
perseguendo ambiziosi obietti-
vidisostenibilita», ha continua-
to la Mattioli. La sostenibilita
dellosviluppo éstatasottolinea-
tapiuvolte duranteil convegno,
siadalle istituzioni che dalle im-
prese. «Occorre realizzare mo-
dellidibusiness perlacreazione
di valore condiviso», ha detto
Maria Cristina Papetti, respon-

sabile dei progettidisostenibili-
ta e practice sharing Enel, sotto-
lienando che nel mondo 1,3 mi-
liardi di persone non hanno ac-
cesso all’energia. Grandi
impianti,maanche piccole real-
taperdiffondereletecnologiein
modo pitt ampio e fare forma-
zionesulterritorio,hacontinua-
to, citando alcuni esempi di pic-
coli impianti fotovoltaici realiz-
zati in paesi in via di sviluppo.
Inovazioneesostenibilita, insie-
meallacreazionedivalorealun-
gotermine, sono principiacuisi
ispira anche l'azione dell’Eni,
come ha detto Alberto Piatti,
executive vice presidente-Im-
presaresponsabileesostenibile.
«Se le risorse che investiamo
nellerealtainviadisviluppofos-
sero inseriti in un piano paese -
hadettoPiatti-sipotrebbe crea-
reuneffettoleva,inltaliaeinEu-
ropa». E fondamentale quindi
un’azione di sistema e in questa
direzione rafforzare, ha solleci-
tatolaMattioli,ipartenariatiallo
sviluppo: «E cruciale la collabo-
razione traimprese e le Ongela

nuova Agenzia per la coopera-
zione appare il luogo istituzio-
nale pit1 adatto per farlo». Sono
stati 35 gli accordi di partenaria-
to firmati, ha ricordato il mini-
stro dell’Ambiente, Gianluca
Galletti,con pil1 di5o paesi.

N.P.

ILMESSAGGIO

Mattioli: leimprese possono
contribuire agenerare crescita
eoccupazione, crucialela
collaborazionetraleOngela
nuova Agenzia
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Antonello Montante

«Le nostre eccellenze possono trastormarci
nel primo Paese manifatturiero d' Europa»

ROMA Negli ultimi anni le reti di
impresa stanno aumentando in
modo esponenziale: dalle 1.200 di
due anni fa sono diventate oltre
4.000. Un vero exploit. Antonello
Montante é il presidente di Re-
telmpresa diConfindustria.
Montante, che cosa € una rete
diimpresa?

«Dobbiamo partire da un dato:
I'Ttalia & il secondo paese mani-
fatturiero d’Europa, dopo la Ger-
mania. Il nostro sistema produtti-
vo ¢ formato soprattutto da pmi
che, da sole, non sempre riesco-
no a essere competitive come le
tedesche. Le reti di impresa sono
nate come un fenomeno sponta-
neo. Si ¢ pensato: perché non
mettersi insieme e razionalizza-
re i costi di marketing e delle for-
niture di macchinari particolar-
mente impegnativi, per condivi-
dere le conoscenze e il
know-how, per avere un potere
contrattuale maggiore, per esse-
re in definitiva pitl competitivi?
Fu cosi che nel 2008 - a crisi glo-
bale iniziata - Confindustria, sot-
to la presidenza Marcegaglia,
creo Retelmpresa».

Come avviene l'aggregazione
trale varieimprese?
«Attraverso un contratto, un ve-
ro strumento giuridico che rego-
la gli aspetti che le aziende deci-
donodicondividere»,

Che differenza c’é rispetto ai di-
stretti?

«Il contratto di rete puo essere
stipulato da aziende di vario set-
tore e di diversa provenienza geo-
grafica».,

Nel 2017 c’e stata una esplosio-
ne di nuove reti di impresa:
+35% rispetto al 2016. La sola as-
sociazione di cui lei & presiden-
te ha visto crescere del 30% il

numero dei contratti di rete.
Come mai?

«E vero. Le reti oggi sono circa
4.350 contro le 1.200 di soli due
anni fa. Attualmente coinvolgo-
no 23.500 imprese, che danno la-

voro a 400.000 persone e fattura-
no complessivamente 100 miliar-
di. Un boom dovutoalla consape-
volezza che insieme si superano
molti ostacoli. Spessonelle reti ci
sono imprese grandi che trasci-
nano le piccole. Insomma, sono
una sorta di condominio giuridi-
co dove i condomini non litigano
perché sisonoscelti tra di loro».
Secondo il presidente di Confin-
dustria, Vincenzo Boccia, I'lta-
lia puo conquistare il podio di
primo paese manifatturiero in
Europa. Crede che le reti di im-
prese possono dare una mano a
battere i tedeschi?

«Abbiamo le eccellenze per farlo.
La dimensione media delle no-
stre aziende, come ho accennato
prima, a volte ci ha danneggiato.
Le reti di impresa possono con-
correre sicuramente a raggiunge-
rel’obiettivo».

Nella riforma del sistema con-
trattuale, che Confindustria e
sindacati da tempo stanno cer-
cando di chiudere al tavolo del
cosiddetto Patto per la fabbri-
ca, ci sara anche un capitolo de-
dicatoallereti diimpresa?

«E un tavolo al quale stanno lavo-
rando direttamente il presidente
Boccia e il vicepresidente Stirpe.
Io posso solo dire che molte reti
di impresa in questi ultimi anni
hanno raggiunto con i sindacati
accordi di secondo livello innova-
tivi. Mi viene in mente, ad esem-
pio, quello del PoEma, il polo eu-
ropeo microfusioni aerospaziali,
una rete di 15 imprese in Irpinia

specializzate in processi e pro-
dotti per le turbine per motori,
che prevede interessanti speri-
mentazioni di welfare aziendale:
dalle assicurazioni sanitarie inte-
grative alla palestra, agli asili ni-
do fino alla mensa e agli autobus
condivisi per gli spostamenti ca-
sa-azienda deidipendenti».
In che modo il prossimo gover-
no puo sostenere e aiutare a
sviluppare lereti di impresa?
«Non ci interessano contributi a
fondo perduto. Ma certamente
sono opportune forme di premia-
lita per chivain rete».
Ne citi qualcuna.
«Nelle fasi di gara, ad esempio.
Nell'ambito del programma 4.0
poi si potrebbe prevedere qualco-
sa in pill per lereti di impresa. Le
nostre richieste comunque rien-
treranno in quelle pili generali
che formulera Confindustria in
occasione delle Assise del 16 feb-
braio a Verona. Anche una mag-
giore collaborazione tra noi e le
altre associazioni datoriali, pen-
soal commercio e all'artigianato,
pud dare una spinta alle reti di
impresa. E importante lavorare
insieme per una strategia unica
di sviluppo che superi i confini
delle categorie».

Giusy Franzese

IL PRESIDENTE

DI RETEIMPRESE

DI CONFINDUSTRIA:
LE PMI ITALIANE
POSSONO BATTERE
LA GERMANIA

NEGLI ULTIMI DUE ANNI
LE AGGREGAZIONI SOND
PIU CHE TRIPLICATE

IL PROSSIMO GOVERNO
DOVREBBE AUMENTARE .
LE FORME DI PREMIALITA
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LE SFIDE DELL’UNIONE. LA CRISI DEI PARTITI TRADIZIONALI

Lo scatto in avanti che serve all Europa

di Antonio Pilati

el corso del 2017 monta in Eu-

ropaun’acutatensione politi-

ca. Sitratta diunanovitarile-

vante: fino aieriicontrastiin
ambito Ue erano concentrati soprat-
tutto nell’area economica, dal debito
pubblico alle banche fino agli squilibri
fra gli stati (surplus e deficit fuori nor-
ma). Nell'ultimo anno si consolidano
invece due focolai di tensione politica,
uno interno agli stati e I'altro centrato
sulle loro relazioni.

Dentro molti stati, compresi i pil1 im-
portanti, stanno mutando i sistemi poli-
tici nazionali e non si intravede per ora
un nuovo assestamento. In Germania il
successo della destra, ormai divenuta
terzo partito, aggiunge una nuova di-
mensioneallascenaparlamentare che fi-
noal settembre scorsocomprendevaso-
loilcentroelevariegradazionidellasini-
stra. Con I'attuale formato a sette partiti
si ¢ tentata per la prima volta una coali-
zione a quattro: la prova ¢ fallita e il go-
verno che orasi cercadifare & la fotoco-
pia (stesso cancelliere, stessi partiti) di
quello precedente, duramente bocciato
dal voto (le liste della coalizione hanno
perso 14 punti percentuali).

InFranciasocialistiegollisti,iduepar-
titi-perno delsistema, sono ingrave crisi
e alle presidenziali 2017 non arrivano al
ballottaggio (sommati, calano nel primo
turno al 262, dal 569 del 2012). I partiti
collocati alle estreme cumulano il 47%
deivoti, mentre il vincitore Macron, con
ilsuonuovo partito costruito in provetta
atempodirecord, ottiene al primo turno
il consenso di appena il 15% del corpo
elettorale.

In Spagnail sistema politico vain pan-
ne di fronte alla ribellione catalana, non
produce iniziativa politica-se non arre-
stieazionidipolizia-eallafineriesceso-
lo ad approfondire la frattura regionale.

In Italia si frantuma lo schema bipola-
re su cui era basato il sistema politico
uscito dalla grande slavina del 1992-3, i
poli lievitano (prima tre, ora forse quat-
tro) eipartitiradicali hanno consensi vi-
cini al 509%: anche qui il partito-perno,
cioe¢ il Pd, siavvita in una pericolosa spi-
rale negativa.

Altrove (Paesi Bassi, Belgio, Austria)
il partito di centro, leader del sistema,
perde lostorico alleato socialista, in net-
todeclino,e mantienelaguidadelgover-
noocatturandotemiestile deipartitina-

zionalisti e/o portandoli in coalizione.

In sintesi: nell’'Europa occidentale i
partiti mainstream, connotati da valori
cosmopoliti e spesso reduci da grandi
coalizioni, sono in forte calo elettorale,
soprattutto sul versante socialista che
non riesce quasi pit a dare rappresen-
tanzaaimeno abbienti; ottengono cospi-
cui successi i partiti che valorizzano - a
finidi tutela soprattutto dichié svantag-
giato dalla crisi - i temi dell'identita, na-
zionale o regionale (Fiandre, Scozia, Ca-
talogna, Veneto);isistemipolitici fatica-
no a funzionare anche quando congegni
tecnicicomeildoppioturno francesede-
signanounvincitoreeneblindanol’azio-
ne (Macron, nonostante un’iperattivita
variegata,restadeboleacausadel mode-
sto sostegno popolare). Dappertutto pe-
saloscollamento trala visione unifican-
te e globalista delle élite e i sentimenti
popolari inclini al ritorno d’identita.

La politica indebolita degli stati che
compongono il nucleo dell'integrazione
europeasi scontra con la politica raffor-
zata-inchiave nazionalista e anti-élite -
che si ¢ imposta negli stati dell’Europa
centro-orientale (ex Patto di Varsavia):
perlaprimavoltaincombeunacrisidelle
relazioni infracontinentali che si mani-
festa come conflitto sui canoni politici
dell’'Unione (strategie per 'immigrazio-
ne, rapportitragiudiziario e legislativo).
Segnalidiscostamento dai Paesi egemo-
ni dell’Ue si erano gia manifestati nel-
I'area mediterranea, soprattutto in am-
bito economico: la moneta comune tut-
tavia limita il raggio di divergenza nel-
'orlo Sud. Per gli stati ex comunisti, che
mantengono la propria valuta e non ma-
scherano pittinsofferenzaversolediret-
tive dall’esterno, il sentimento di identi-
ta, che sialimenta di autonomia politica
(estrategica), fapremiosuivincoliideo-
logici dell’'Unione.

Anche sui margini esterni I'Ue speri-
mentatensionie mostracrescenteincer-
tezzastrategicanellerelazioniconlepo-
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tenze vicine: la Turchia, soprattutto do-
poiltentato golpe delluglio 2016l cui di-
segno ¢ attribuito all’'esule americano
Gulen, accentua le ambizioni geopoliti-
che, vain contrasto con gli Stati Uniti, si
avvicinaa Putine fa pagare all'Uelalun-
ga finzione dei negoziati per I'ingresso
nella comunita; la Russia, sfruttando er-
rori,oscillazioni (e sconfitte) occidenta-
li, aumenta il suo peso ai confini d'Euro-
paerendesempre pili costosaquellapo-
liticadicontrasto che'Unione,inproba-
bile antitesi con i propri interessi
strategici, persegueper assolveredoveri
di alleanza; I'Ucraina, ovvero il motivo
principale di scontro con la Russia, si ri-
vela affetta da corruzione endemica, vi-
cina al dissesto economico, influenzata
daforze neonaziste.

La politica internazionale, che 'Ue in
quanto istituzione ha sempre lasciato
senza rimpianti agli stati nazionali (ne
testimonia, fra I'altro, la storica irrile-
vanza del “ministro degli Esteri” euro-
peo), quasi all'improvviso si dimostra
non pit evitabile: irrompe nel recinto
dell'Unione e, com’¢ naturale per i temi
strategici,fadannisesitentadidominar-
la solo in termini tecnici (la via d'uscita
dalle strettoie che le burocrazie di Bru-

xelles prediligono). Intorno al 2010 capi-
tano addosso all’Europa due sviluppi
drammatici che incidono duramente
sulla sua prospettiva politica ma soprat-
tutto sulle condizioni di vita (progetti,
benessere, vissuto quotidiano) dei suoi
cittadini. In primo luogo la crisi econo-
mica del 2008 sbarca in Europa metten-
do arepentaglio banche, imprese, bilan-
cipubblici (e relativi debiti): cid scatena
tensioni fra gli stati riguardo ai punti di
crisi (Grecia, salvataggi bancari, debito
italiano), ai modi per risolverli (chi pa-
ga?) ealle garanzie circagliassettipoliti-
ci futuri (in modo da evitare altri disa-
stri). In secondo luogo in Nordafrica e
nel Vicino Oriente, a seguito delle pri-
mavere arabe, pill 0 meno incoraggiate
dal mondo occidentale, saltano per aria
almeno cinque regimi militari precipi-
tando i rispettivi Paesi, con I'eccezione
della Tunisia e in parte dell'Egitto (tor-
nato a una dittatura militare), nel caos
(Libia) o nella guerra civile (Siria, Ye-
men): sette anni di conflitti devastano la
regione, di fatto saldata in un tremendo
arco di instabilita con il Sahel, e creano
milioni di profughi.

Di fronte asviluppi cosi esplosivi, che
includonoanchelacrescenteaggressivi-

ta economica (e politica) della Cina, fan-
no cilecca i meccanismi cui 'Ue nel pas-
satosierasempreaffidata-siaglialgorit-
mitecniciperl’economia,siagliindirizzi
strategici derivatidagliStati Uniti (lacui
egemonia unipolare si perde con i falli-
menti in Afghanistan, Iraq, Libia, Siria e
con la crisi del 2008). Al contempo non
¢’¢uno scatto, mancano decisioni politi-
che, prevalgono rinvii e scelte tattiche
che favoriscono solo gli stati piu forti. I
problemi si aggravano, gli elettori si ar-
rabbiano e i partitimainstream paganoil
conto. Se vuole sopravvivere, 'Ue non
pud piltt rimandare 'appuntamento con
decisionichele diano unarealisticapro-
spettiva politica.
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OLTRE IL VOTO

Nel dibattito dei partiti per il 4 marzo, le nuove generazioni trovano
finalmente piu spazio. Chi vincera, pero, passi dalle parole ai fatti:
con interventi choc su lavoro, formazione e ripresa della natalita.

 Giovani e demografia: Ie elezion
si evono giocare Sulla filiera futuron

ttenzione alla «filiera futuro». Perché per la prima
volta dopo due decenni, il focus dei programmi
elettorali si sta spostando dalla manutenzione
del presente alla progettazione del domani. E una
bella notizia. Il nostro Paese si sta finalmente risve-
gliando dal triplo (durissimo) colpo subito a causa
dell’irrompere della globalizzazione, di vincoli

europei divenuti insostenibili, della crisi economica pit
pericolosa della storia contemporanea. Con una conse-
guenza politica: gli italiani chiedono oggi ai partiti risposte
con uno sguardo pitt lungo. Lo dimostra I’attenzione, molto
piu forte rispetto alle elezioni del 2013, nei confronti di
tre grandi questioni: il lavoro, i giovani, la natalita. Tre
questioni sulle quali i partiti (o meglio, quei leader di
partito che I’hanno capito) si contenderanno gran parte
del voto degli indecisi.

L'occupazione, anzitutto, & il terreno sul quale gli ita-
liani invocano un’inversione a «u». Negli ultimi decenni il
lavoro & stato costantemente «massacrato» dal fisco spo-
stando la grandissima parte del carico sui redditi da lavoro
dipendente, favorendo le rendite finanziarie e tutelando
i grandi patrimoni. Un dato per tutti: oggi il cuneo fiscale
sui redditi da lavoro e superiore di 10 punti allamediaUE e
di 12 punti alla media Ocse. E un divario inaccettabile, cui
tutte le forze politiche oggi sembrano voler porre rimedio.
Per rendere le buste paga pill pesanti e restituire «dignita
fiscale» ai lavoratori dipendenti.

Riportare il lavoro al centro dell’agenda vuol dire
risolvere, in parte, anche I'emergenza giovani. Lo dimostra
la convergenza sul punto tra la Confindustria di Vincenzo
Boccia - che da mesi propone al governo di investire tutte le
risorse disponibili sulla decontribuzione delle assunzioni

Panorama | 25 gennaio 2018

di Francesco Delzio - Manager, scrittore e docente universitario

diunder 35 - e le forze sindacali. Ma a monte degli alti tassi
di disoccupazione giovanile, oggi in Italia la condizione
dei nostri ragazzi e resa pit «arida» da tre grandi anomalie:
la mancanza di strumenti che consentano di cercare un
impiego senza raccomandazioni e reti familiari, I'estrema
difficolta dei nostri ragazzi nel costruirsi una vita propria
emancipandosi dalla famiglia, la latitanza dei soggetti
istituzionali che dovrebbero occuparsi dell’orientamento.

Per questo I'intervento sul cuneo non basta. Serve
un «piano giovani» che includa anche la riforma dei Centri
per I'impiego, nuovi strumenti per favorire I'orientamento
delle scelte universitarie verso il lavoro e incentivi per
politiche del credito pitl «friendly» verso i nostri ragazzi.

E interessante notare, infine, lo sbarco sulla scena po-
litica (dopo decenni di «damnatio memoriae» ideologica)
delle politiche per la natalita. Basti pensare che I'ltalia,
vagone di coda nell’Unione rispetto alla crescita del Pil, &
invece in testa rispetto alla crescita del Pil pro-capite: un
incrocio di dati che chiarisce bene quale sia la vera malattia
italiana, ovvero la contrazione della base demografica.
Oggi la questione natalita e posta come priorita assoluta
nel centrodestra da Giorgia Meloni: la leader di Fratelli
d’Italia propone misure efficaci come la gratuita degli asili
nido e il «reddito bimbo».

Ma sullo sfondo rimane il grande nodo dell’introduzio-
ne del quoziente familiare: sarebbe la spinta pil potente
allaripresa della natalita, perché ridurrebbe il disincenti-
vo derivante dai costi piti alti che in Italia devono essere
sostenuti per ogni figlio. Un nodo che dovrebbe essere
interesse di tutti i partiti sciogliere al pit presto, perché &
in gioco il futuro prossimo del nostro Paese. n
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Gianni Trovati
ROMA

e Arriva al traguardo la divi-
sione fra le Regioni dei 251 mi-
lioni messiadisposizione dalla
legge diBilancio per metterefi-
ne alla transizione degli oltre
6mila dipendenti dei Centri
per I'impiego. Il finanziamento
serveacollocare negliorganici
regionali i dipendenti dei Cen-
tri per 'impiego, provinciali fi-
noallariforma Delrio del 2014.

Da allora, i dipendenti sono
rimasti in un limbo, sostenuto
diannoinannoperil 662 dallo
Stato e per l'altro terzo dalle
Regioni. Il passaggiodefinitivo
di questo personale arrivera a
giugno: nel frattempo Citta
metropolitane e Province con-
tinuerannoagestireilpersona-
le, sullabase di convenzioni-ti-
poanch’esse passate ierisuita-

Pa. leril'accordo

Centri

per l'impiego,
i fondi

alle Regioni

volidellaConferenza.Quasizo
milioni vanno alla Campania,
26,4allaLombardiae2s,6al La-
zio (come anticipato sul Sole
24 Ore del12gennaio).
Sempreinfattodientidiarea
vasta, ieri nella Conferenza
Stato-Citta ¢ stato fatto un pas-
s0 avanti, ma non definitivo,
sull’assegnazione degli aiuti
per le funzioni fondamentali
arrivatisempre dall'ultimama-
novra.L’accordocongliammi-
nistratori locali & arrivato peri
mmilioni distribuitifrale Citta
metropolitane, mentrelaprati-
ca sui 317 milioni da destinare
alle Province é stata rinviata.
InunaConferenzaUnificata
di febbraio sono invece attese
le nuove regole sui concorsi
pubblici, in attuazione dellari-
forma Madia. Nel frattempo
parte, con la pubblicazione in

GazzettaUfficiale,ilconcorso-
pilotaper12zdirigentidisecon-
da fascia(4s all’agenzia delle
Entrate) che selezioneraican-
didati anche sulla base di ele-
menti attitudinali e test di pro-
blem solving su casi pratici.

gianni.trovati@ilsole24ore.com
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il mercato del lavoro
LE MISURE DEL GOVERNO

mm Lo sgravio per stabilizzare i giovani
lavoratoriunder3s- 50% per tre anni con
tetto massimo di 3mila euro I'anno - ¢
“portabile”, vale a dire che eventuali “re-
sidui” potranno essere fruitianche daal-
tri datori privati che assumono a tempo
indeterminato la medesima persona.
Queste le prime indicazioniin vistadella
pubblicazione, da parte dell'Inps, di una
circolare specifica.Claudio Tucci> pagina3

L’informazione alle imprese

Dalla banca dati Inps sara possibile verificare
Tassenza di un precedente contratto stabile

Claudio Tucci
ROMA

mm Lo sgravio per stabilizzare gio-
vani, 50% per tre anni con tetto
massimo di 3mila euro I'anno, ¢
“portabile”, vale a dire che even-
tuali“residui” potrannoesserefru-
iti anche da altri datori privati che
assumono a tempo indeterminato
lamedesima persona. Si pensa poi
aunaprocedura“certaesnella”per
far godere all'impresa, 'esonero,
una volta riconosciuto: in partico-
lare, il requisito, fissato dalla legge
per ottenere I'incentivo, dell'as-
senza di «precedenti rapporti sta-
bili» sara validato dall'Inps al mo-
mentodiinoltrodelladomanda. In
pratica, attraverso il codice fiscale
del lavoratore, gli archivi dell'Isti-
tuto guidato da Tito Boeridiranno
all'aziendasel'interessatohaavuto
omenoprecedenticontrattiatem-
poindeterminato; in caso dirispo-
stanegativa, si potraandare avanti
eottenerel’agevolazione.

Sono queste le prime indicazio-
ni operative su cui si starebbe
orientando il Governo in vistadel-
lapubblicazionedapartedell'Inps,
nei prossimi giorni, della circolare
che dara il via al nuovo incentivo
per chi assume in modo perma-
nente under3s, quest’anno,
under3o, dal 2019, contenuto nella
legge di Bilancio 2018. Sul piatto ci

sono, nel2018,381,5 milioni di euro;
e in base ai calcoli effettuati dal-
I'Esecutivo, prendendo a riferi-
mento i contratti firmati negli ulti-
mi tre anni, si potrebbero assume-
re 423.800 persone (in Lombardia,
85.503,nel Lazio,46.580,in Campa-
nia, pocopitdigimila, peridettagli
sivedailgraficoquiaccanto).

«La direzione - spiega Marco
Leonardi, a capo del team econo-
mico di palazzo Chigi - & quella di
replicare, con alcuni correttivi, la
procedura telematica in vigore nel
2015 e 2016. In particolare, si utiliz-
zerailsistema Uniemens, elosgra-
viosara fruitonelle singole denun-
cemensili. Non cisaranno proble-
mi di tempi: 'esonero ¢ in vigore
dal 2gennaio, e quindine benefice-
ranno anche i datori che hanno gia
assuntoa tempo indeterminato da
quelladata. Inquesticasi,unavolta
chesiapriralaproceduraonlineal-
I'Inps si recupereranno le somme
pregresse con le denunce contri-
butive successives.

Due gli aggiustamenti su cui sta
ragionando per evitare i problemi
insorti con gli incentivi 2015 € 2010.
Allora, comesiricordera, bisogna-
varispettareil requisito chela per-
sonaassuntanonavesseavutopre-
cedenti rapporti d'impiego nei sei
mesi prima dell’assunzione. Ebbe-
ne, talerequisitopotevaesserecer-

Apprendistato

tificatoanchedal direttointeressa-
to. Dopo le verifiche Inps, amolte
imprese, pero, € stato chiesto in-
dietro 'esonero ottenuto (perché
ex post ritenuto illegittimo). Per
evitarenuovicasidelgenere,l'idea
allostudioé chel'Inps,conil codice
fiscale del ragazzo, possa control-
lare I'assenzadi pregressicontratti
stabili. Si dettagliera, poi, la porta-
bilita dello sgravio: sempre presso
Inpscisardunasortadi“contatore”
cheindicheraimesidibonusgodu-
ti. «Se un’azienda per esempio -
sintetizza Leonardi - avra fruito di
due mesi, un’altra impresa potra
ottenereirestanti34 mesi».

Con la circolare Inps si dovreb-
berochiarireinoltreleregoleinca-
sodistabilizzazionediapprendisti.
«Se siassume ungiovane conl'ap-
prendistato professionalizzante -
prosegue Leonardi - scatterail tre
pitt due. Aitreanni decontribuitial

Circolare in arrivo: la decontribuzione per gli under 35 applicabile anche su pili contratti fino al limite dei 36 mesi

Bonus lavoro «portabile»

1l contratto di 2° livello «professionalizzante»
avra 5 anni di sgravi, 4 al 10% e uno al 50%

Arrivala decontribuzione «portabile»

I chiarimenti del governo per gli under 35 - La stima: 423mila contratti agevolati nel 2018
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10%, per le imprese soprainove di-
pendenti, attualmente previsti,
l'impresa,incasodiprosecuzionea
tempo indeterminato, avra diritto
aunulteriore annodisgravio, e poi
aunsuccessivoannoal5o9,inbase
all’esonero in vigore da gennaio».
L'incentivo, al 509, resta invece di
36 mesisesiconverte uncontratto
a termine (fermo restando il pos-
sesso del requisito anagrafico al
momentodellastabilizzazione).
In caso di apprendistato forma-
tivo e alternanza scuola-lavoro le
regole sono queste: il bonus di du-
rata triennale (con tetto annuo a
3mila euro) ¢ intero, vale a dire al
1009, per'imprenditoreche stabi-

PALAZZOCHIGI

Leonardi: «Lacircolarechiarira
cheunlavoratore, seha
usufruitodi due mesidiesonero,
potra portarsi nellanuova
impresa ladote deiresidui34»

lizza ragazzi che hanno svolto for-
mazione “onthejob” peralmenoil
30% del totale delle ore previste, o
periodidiapprendistatodiprimoe
diterzolivello.

Per tutti, infine, varra la norma
“anti licenziamenti facili”: per be-
neficiare dell'incentivo infatti
l'azienda non deve aver effettuato
licenziamentinellamedesimauni-
taproduttiva seimesi prima, e non
deve licenziare il neoassunto sei
mesi dopo (o un lavoratore impie-
gatoconlamedesimaqualificanel-
lastessaunitaproduttiva).

CRIPRODUTIONE RISERVATA

Le risorse e i contratti agevolati

L'IMPATTO Lombarda
Risorse 2018 per il 770
bonus stabilizzazioni V. d'Aosta
e relative assunzioni 0,8 |
potenziali per regione 891
[« ]
Possibili
assunziom

O

A\

Risorse

Marche

(in milioni di euro) e
235
Liguria
8.7

TOTALE
Italia

Sardegna
71

Seth 28580
25,7

9.1

L

Molise
16

Pugtia
226

L'ANDAMENTO
Le assunzioni 1054000 | 1003300 | 1.013.300 | 1.013.300
potenziali fino al
2023 con il bonus R
stabilizzazioni 423.800
a0 .
Contratti
ﬂﬂﬁr agevolati } .
=
stlgg;?ae te dalla
tanizistaclall 3815 1195 1.930,9 23821 23622 2.379,5
Yt c 2uro) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

| Fonte: elaborazioni Palazzo Chigi
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Liniziativa. Incontri one-to-one con fondi e gestori

A Francoforte Pmi
in cerca d’'investitori

180- 141- 080

FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente
== Le Pmi italiane quotate in
Borsa bussano alla porta dei
grandi investitori tedeschi. Si
tiene oggi a Francoforte una
conference che fard proprio
questo: un centinaio di incontri
one-to-one tra 11 Mid&Small
capsitaliane e unnutritogruppo
difondidi investimento, gestori
e family officers tedeschi.

Le imprese partecipanti han-
no tutte una storia da racconta-
re,alcune piti piccole,altre gran-
di: Avio (capitalizzazione di
Borsa 360 milioni di euro),
d'Amico internations shipping
(169 min), ELEEN (461,3 mIn),
Elica (157 min), Enav (2,5 miliar-
di) , Fidia(zo mIn) , Gamenet
(230,5 mln) , Indel.B (188 mln),
MolMed (226 mln), Reply (1,8
miliardi),  Primaindustrie
(164,2). Latempistica & molto fa-
vorevole, perché i PIR (piani in-
dividuali di risparmio) hanno
resoilmercatodelleMid&Small
caps italiane molto piu liquido e
le quotazioni hanno registrato
unrally gia nel 2017 con I'obietti-

vodicontinuare nel2018.
Laconference éstataorganiz-
zata da Polytems, societa di co-
municazione corporate specia-
lizzata in questo campo, da Ban-
ca Akros molto attiva in questo
settore borsistico e anche in
Germania, ¢ dalla tedesca Equi-
netbankmentre ilavorisonoin-
trodotti dal console generale a
Francoforte Maurizio Canfora.
L'Italia come la Germania &
cresciuta nel 2017 pitt del previ-
stoe per quest’anno le previsio-
ni sull’economia continuano a
essere buone, anche se rabbuia-
te dalrischio politico. Male tur-
bolenze elettorali possono tra-
sformarsi in opportunita, come
¢accadutonelcasodelleelezio-
ni francesi. Il mondo delle
Mid&Small caps inoltre resta
comunquemoltoeffervescente
in questo momento perche
I'enorme liquiditaincircolazio-
nesistariversandosull'equity: i
mercati dei bond sono tesi, te-
mono di trovarsi sull’orlo di un
forteribasso e di vendite pesan-
ti, e molti investitori istituzio-

nali hanno ridotto e stanno ri-
ducendo le loro esposizioni sul
reddito fisso e si stanno river-
sando sul mercato azionario. E
dove le azioni blue chip posso-
no essere “care”, nel segmento
delle Mid&Small caps si trova-
noleoccasioni. Ediquesto van-
no incerca gli investitori istitu-
zionaliin Germania, particolar-
mente danneggiati dai rendi-
menti negativi di una grossa
fetta di asset tedeschi.

Bianca Fersini-Mastelloni,
amministratore delegato di
Polytems, sottolinea I'impor-
tanza di Francoforte, “la piazza
finanziaria pitt importante del-
I'Europa continentale”. Per
Francesco Previtera, responsa-
bile della ricerca a Banca Akros,
I'esenzione fiscale dei PIR ha
creato unadomanda non specu-
lativa che sostiene il mercato
delle Mid&Small caps italiane,
lo rende liquido e pit1 appetibile
agliinvestitori esteri.

Per contro, la Germania si la-
menta per non essere pill un
grande polo di attrazione di

FDI: i capitali tedeschi vanno a
caccia di migliori opportunita
all’estero,ancheseilsettoredel-
le Pmiquotate tedesche haregi-
stratoainizio 2018 unforterally.
Lafinestra per le Pmiitaliane in
Germania restaaperta.

11

Mid&Small capsitaliane
Incontrano fondi, gestori
e family officers tedeschi

LB.
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DOPO IL CREDIT CRUNCH

Gli impieghi
tornano

(piu selettivi):
per le imprese
la trappola

del rating

Morya Longo > pagina 2

L'altro «fronte» per le imprese. A novembre finanziamenti aumentati dello 0,3% su base annua, ma per le piccole aziende rimangono in frenata dell'1%

Il credito bancario aumentga,
ma resta non accessibile a tutti

MoryalLongo

aripresa del credito banca-
Lrio alle imprese ricorda un
po’il pollo di Trilussa: i pre-
stiti aumentano, ma non tutte le
aziende riescono a beneficiarne.
L'ultima rilevazione della Banca
d'Ttalia dimostra infatti che la
quantita di finanziamenti alle im-
prese in Italia ¢ salita dello 0,3% a
novembre2017rispettoal novem-
brezo16.1lproblemaécheseperle
aziendemedio-grandilacrescitag
stata superiore alla media (0,62
annuo),perlepiccoleil creditosié
contratto dell'1%. Se tunon mangi
il pollo, diceva Trilussa, rientri
ugualmente nelle statistiche per-
ché «¢’¢ un antro che ne magna
due».Adigiuno,anchesemenori-
spetto ai mesi passati, sono dun-
quelepiccoleimprese.
A prescindere da chisimangiil
«pollo»,inumeri aggregati parla-

no comungue diunmiglioramen-
todellecondizionicreditizie.Itas-
si d'interesse sono scesi (alle im-
prese mediamente le banche ap-
plicano I'1,5%), e si ¢ anche
leggermente ridotto il divario tra
il tasso applicato alle grandi e
quello chiesto alle piccole. Sono
ancheaumentatele erogazionial-
le famiglie produttrici. Dunque i
segnali positivi, pur timidi e ondi-
vaghi, non mancano. Eppure non
bisogna scordare che, rispetto al
massimo toccato a fine 201, la
quantita di credito totale alle im-
prese non finanziarie e alle fami-
glie produttrici resta tutt'ora infe-
riore di 190 miliardi. Per di pili il
credito si sta riprendendo molto
pitt lentamente del Pil, della pro-
duzione industriale e degli inve-
stimenti. Dunque un problema
creditizio in Italia permane. No-
nostante i miglioramenti.

I[lpuntoécapireperchélaripre-
sa deifinanziamentisia cosilenta.
Imotivivannocercatisuduefron-
ti: la domanda di prestiti da parte
delle imprese e la politica delle
banche. Sul primo punto la Banca
d'Ttalia sottolinea - nel suo ultimo
Bollettino economico - che la do-
manda di credito bancario conti-
nuaad essere frenata dal fatto che
le imprese hanno «un’ampia di-
sponibilitadifondipropri».Difat-
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to - spiega Gianfranco Torriero,
vicedirettoregeneraledell’Abi-le
aziendein questi anni dicrisihan-
no trattenuto molto cash flow:
«Orachegliinvestimentiaumen-
tano - spiega - hanno le risorse in-
terne da utilizzare prima di chie-
dere finanziamenti inbanca». Chi
inveceallosportellociva-aggiun-

ge ’Abi citando i dati Istat - haco-
munque oggipitprobabilitadiot-
tenere credito: dal 2014 la percen-
tuale didomandadifinanziamen-
ti soddisfatta & aumentata dal
79,7% all'83,29. Se pero si parla
con il mondo delle imprese, e so-
prattutto delle piccole, la lettura
deidati¢unpo’diversa. «Leazien-
de chegiasanno chelalororichie-
sta di finanziamento sara rigetta-
ta, in banca non ci vanno neppu-
rex», osserva Mario Pagani, re-
sponsabile politiche industriali
della Cna. «E dunque difficile ca-

pireperché ladomandadicredito
sia calatay.

E pit facile comprendere per-
ché le banche, negli ultimi anni,
abbiano ridotto il credito. Per
molto tempo ha pesato 'accumu-
lo di crediti deteriorati: questo
bruciava capitale eriducevalaca-
pacita di erogare nuovi finanzia-
menti. Nel 2017 pero la situazione
su questo fronte & migliorata: un
po’ perché molte banche hanno
svalutato e venduto Npl, realiz-
zando anche ingenti aumenti di
capitale, un po’ perché il flusso di
nuovifinanziamentiinsofferenza
sieridottoall,7oedeltotalecredi-
ti (ultimo dato Bankitalia). Per
questoorailnuovocreditobanca-
riostaun po’ aumentando.

A penalizzare le imprese, negli
ultimi anni, & stata anche la loro
stessa precaria condizione disalu-
te: le aziende in Italia sono infatti

M on Baly' but

cronicamente sottocapitalizzate e
indebitate a breve. Questo, in un
contesto normativo e di Vigilanza
che per le banche si fa sempre pii1
stringente, ha causato lariduzione
delle erogazioni:seil credito viene
datosoloa«chiselomerita»,leim-
presedebolieconratingbassisono
penalizzate. Ma anche su questo
fronte qualche miglioramento ¢'¢:
i debiti finanziarisono infatti dimi-
nuiti-secondoidati Bankitalia-da
oltre '809 del Pil del 2om al 729.
Dunque oggi le aziende sono me-
diamentepiti«meritevoli». C'époi
un altro motivo: in un contesto di
tassi bassi - calcola Pagani della
Cna - alle banche «conviene poco
erogare crediti piccoli, inferiori a
3omila eurox. «Lo fanno - aggiun-
ge -solo per motivicommerciali o
per vendere altri prodotti, ma di
per sé 'erogazione di piccoli pre-

L’articolo sul Wall Street Journal
= Il «grande mistero bancario
dell’Italia». Siintitola cosiun
articolo pubblicatoieridal Wall
Street Journalafirma di Marcello
Minenna, che analizza come mai la
ripresa del credito sia piil lenta
rispettoa quella dell’attivita
industriale e degliinvestimenti.E
sidomanda se questa «bankless
economy» sia sostenibile.

stiti rischia di non generare reddi-
tivitax. Il dibattito & aperto. In atte-
sa, prima o poi, che il «pollo» lo
possano mangiare tutti.

W @Moryalongo
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AGENZIA DELLE ENTRATE

Come gestire le lettere

sulle attivita all’estero

Marco Piazza » pagina 23

Adempimento spontaneo. Le comunicazioni dell’Agenzia riguardano il periodo d’imposta 2016

Lettere sulle attivita estere
«viziate» da dati indebiti

Nel Crs anche le informazioni sui rapporti intestati a intermediari

Marco Piazza

i Lo scambio d'informazioni
automatico con le amministra-
zionifinanziarie estere (secondo
il cosiddetto Commonreporting
standard - Crs) comincia adare i
suoirisultati: sullabase del prov-
vedimento dell’agenzia delle En-
trate 299737/2017 (siveda «I1 So-
le 24 Ore» del 22 dicembre 2017)
sono state inviate migliaia di co-
municazioni ai contribuenti che
risultano detenere attivita finan-
ziarie all’estero non indicate nel
quadro RW della dichiarazione
dei redditi, con lo scopo di pro-
muovere il cosiddetto “adempi-
mento spontaneo”.

Queste comunicazioni sono
estremamente generiche. Non
contengono alcun dato che con-
senta di identificare la tipologia
diattivita,I'entitaeilluogodide-
tenzione. Non si tratta quindi di
accertamenticontrocuiricorre-
re, a rischio di perdere qualche
opportunitadidifesa;nésitratta
di atti introduttivi di attivita di
indagine nei confronti del con-
tribuente.

Viene solamente avvertito il
contribuente che risultano ano-
malie nella sua posizione fiscale,
che puo chiedere e fornire spie-
gazioni.

Le comunicazioni riguardano
I'anno d'imposta 2016 (dichiara-
zione 2017). Pertanto & ancora
possibile avvalersi del ravvedi-
mento Operoso.

L’obbligo di compilare il qua-
droRWnonsussisteseleattivita
all’estero sono detenute per
mezzodiintermediarifinanziari
italianiche,al verificarsideipre-
supposti, prelevino eventualiri-
tenute ed imposte sostitutive
dovute (articolo 4, comma 3 del
Dl167/90).

Ci si attendeva che i rapporti
all’estero intestati ad interme-
diari finanziari italiani (cosid-
dette “istituzioni finanziarie™)
per conto dei loro clienti non sa-
rebbero stati oggetto di alcuna
segnalazionedapartedegliinter-
mediari esteri: in linea di massi-
ma, lo scambio automatico d'in-
formazioni non viene effettuato
seilcontooildepositoeintestato

ad una istituzione finanziaria.
Qualcheproblemapotevasorge-
re per i rapporti in amministra-
zione fiduciariasenzaintestazio-
neoppureperilavoratoriinzone
difrontiera,detentori-nello Sta-
toesteroincuilavorano-diconti
correnticongiacenzamedianon
superiore a smila euro.

Quando inveceil rapporto al-
'estero € intestato a una istitu-
zione finanziaria di un paese
collaborativo (specie italiana)
la segnalazione non dovrebbe
essere fatta.

E invece successo che molti
intermediari esteri hanno co-
municato anche i titolari effetti-
videirapportiintestatiabanche
efiduciarieitaliane perloro con-
to e che quindi, l'agenzia delle
Entrate abbiariscontrato,intan-
tissimi casi, anomalie in realta
non esistenti.

Iprincipalicasiriguardanopo-
lizze vita, quote di fondi comuni
d’investimento e azioni o quote
disocietaestere.

Il contribuente in regola puo:

strascurarelacomunicazione;

2anocchi
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» chiedere alla direzione pro-
vinciale competente ulteriori
informazioni per individuare
I'investimento oggetto di se-
gnalazione;

» dare all’Agenzia l'informa-

afiancoil facsimile daadattare al
caso concreto) pare preferibile
perché i dati dello scambio d’in-
formazioni sono disponibili an-
che per la Guardia di Finanza.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

zione che giustifica la mancata
compilazione del quadro RW,
ossiacheleattivitasono ammini-
strate da un intermediario finan-
ziario italiano.
L'ultimasoluzione (sivedaqui

Il fac simile per la risposta

Contribuente: . ceerecrese e seenne
Indirizzo........

Periodo di imposta: 2016
Id. COMUNICAZIONE: wvemreeeeemcrecreremaes
Codice atto

Raccomandata via PEC: dp......ccccccneeee.. @pce.agenziaentrate.it
(DP diresidenza del contribuente)

Oggetto: Comunicazioni Common Reporting Standard (CRS) -
chiarimenti

Gentili signori,

con la comunicazione in oggetto avete riscontrato un‘anomalia
relativa alla mia dichiarazione dei redditi per 'anno 2016, sulla
base dei dati ricevuti da parte delle amministrazioni fiscali
estere nell'ambito dello scambio automatico di informazioni
secondo il Common Reporting Standard (CRS).

Suppongo che {'anomalia riguardi i miei investimenti affidati in
custodia e amministrazione o gestione alla fiduciaria/banca

Gli obblighi di indicazione nella dichiarazione dei redditi
{quadro RW) non sussistono per le attivita finan-ziarie e
patrimoniali affidate in gestione o in amministrazione agli
intermediari residenti e per i contratti comunque conclusi
attraversoil lorointervento, gualorai flussi finanziari e i redditi
derivanti da tali attivita e contratti siano stati assoggettatia
ritenuta o imposta sostitutiva dagli intermediari stessi (articolo
4,comma 3, del D1167/1990).

E stato inoltre chiarito che “per le attivita finanziarie
patrimoniali che nel periodo d'imposta non hanno prodotto
reddito, l'esonero compete sempreché affidate in
amministrazione o ge-stione presso un intermediario residente -
anche in assenza di opzione per i regimi del risparmio ammini-
strato o gestito - che ha l'incarico di regolare tuttii flussi
connessi con l'investimento, il disinvestimento ed il pagamento
deirelativi proventi” (circolare n. 19/E del 2014 pag. 40).

= NORME&TRIBUTI g
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Cristina Casadei

wm E cavalcando 'onda della
tecnologia che i 512 lavoratori
dellaexNuova Carife hanno fat-
toilloroingressoin Bper. Lasto-
ria della principale banca della
cittadina estense dopo aver in-
trecciato le cronache giudizia-
rie, ¢ stata catapultata in quelle
sindacali per via di un accordo,
siglato oltre un anno fa, con cui
sonostatiaccompagnatiall’'usci-
ta quasi 350 lavoratori, molti dei
quali non prepensionabili, con
incentivi fino a 4 anni. Snellito
l'organicoe fattol'accordoperla
fusione con Bper lo scorso mar-
zo, & arrivato il momento di di-
scutere le questioni organizzati-
ve e di trovare un accordo sulla
riconfigurazione dell’'organi-
gramma e sulla nuova struttura
distributiva. Ancoraunatrattati-
va, ancora complessita dovute
soprattutto alla chiusura di s0
sportelliex Nuova Carife,allari-
modulazionedegliorari,all’allo-
cazione diz47risorsenellestrut-
turedireteeallanecessitidispo-
starecircaizopersonetraMode-

Banche. L'integrazione in Bper

Ex Nuova Carife
in tecno-mobilita

na e Ferrara, la meta delle quali
impiegatenellestrutturecentra-
lidella ex capogruppo.

La tecnologia e I'intelligenza
artificiale che vengono additate
da alcuni top manager globali
come una miniera d’oro per le
aziende elamannaiaperibanca-
ri,questavoltasisonorivelateun
prezioso supporto per trovare
soluzioni sostenibili anche per i
lavoratori. Per tuttil'aziendasi e
impegnata a svolgere verifiche
volte aindividuare soluzioni or-
ganizzative per ridurre ulterior-
mente I'impatto in termini di
mobilita territoriale. Entrando
nel merito, come silegge nel te-
stodell’accordosiglato con Fabi,
First, Fisac, Ugl, Uilca e Unisin, i
sindacati hanno chiesto che
I'azienda reinternalizzi I'attivita
di prefattibilita surroga mutui ai
privatipresso Ferraraeaevitare
esternalizzazioni. L'azienda, dal
cantosuo, hafattodelleaperture
a valutare in via sperimentale
una verifica sull’attivita surroga
mutui. Inoltre ha spiegato che la
mobilita territoriale delle risor-

se avra durata temporanea (due
anni) e il lavoratore che lo avra
chiesto o lo richiedera, scaduti i
due anni, entro dieci mesi sara
riavvicinato al luogo di residen-
za entro 35 chilometri. Se poi si
dovessero verificare condizioni
tecniche, organizzative e pro-
duttive tali da consentire il riav-
vicinamento del lavoratore al
luogodiresidenza,alloral’azien-
da si attivera per favorirlo. Eun
«accordodigrandesoddisfazio-
ne - dice Maria Antonietta Sog-
giu, coordinatrice Fabi Bper -
che ha dato risposte in tema oc-
cupazionale, scongiurando gli
esuberi inizialmente avanzati
dall’azienda, e in quello dimobi-
lita territoriale e professionale.
Gia a partire dal 28 febbraio &
previsto il rientro o 'avvicina-
mento di una parte dei colleghi,
mentre perglialtrilamobilitasa-
ra comunque solo temporanea,
tutti i lavoratori saranno infatti
riavvicinati ai luoghi di residen-
zaentro due anni».

Per la parte economica, infi-
ne, i lavoratori ex Nuova Carife

TRATTAMENTO ECONOMICO
512 bancarivedranno
mantenuta 'anzianita
ericonosciuo il trattamento
economico previsto
dallistituto acquirente

manterrannolaloroanzianitaei
diritti di patti individuali e ve-
dranno riconosciuto il tratta-
mento economico previsto in
Bper. Gli inquadramenti e le
mansioni verranno mantenuti
compatibilmente conle esigen-
ze tecniche, organizzative e
produttive aziendali. L’even-
tuale cambiamento di mansio-
ne verra effettuato con inter-
venti di riqualificazione, cosi
come interventi di formazione
saranno effettuati a sostegno
della riconversione del sistema
informatico.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

ALovere Mhubmondiale 2=

delleruote hi-techper tre

CEULNODO I SR
PERINGASSAREETUE FATTURE.

TR G

Peso: 10%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

14

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



T4 DRE
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 82.260 Diffusione: 122.133 Lettori: 783.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Edizione del: 25/01/18
Estratto da pag.: 1,14
Foglio: 1/2

IL CONSUNTIVO DEL 2017

Anno record
per gli aeroporti

*~  Marco Morino » pagina 14

Il consuntivo del 2017. Cresce il traffico negli scali italiani: i passeggeri a quota 175,4 milioni (+6,4%)

Aeroporti, € record per il cargo

Movimentate 1,1 milioni di tonnellate di merci: Malpensa ¢ il leader

180- 141- 080

Marco Morino
MILANO

Il sistema aeroportuale italia-
no conferma di essere determi-
nante per la crescita del turismo
nel nostro Paese e per le esporta-
zionideiprodottiitalianinel resto
del mondo. Il bilancio relativo al-
I'anno 2017 diffuso ieri da Assae-
roporti ('associazione dei gesto-
riaeroportuali), dice due cose:

© ipasseggeriintransitonegliae-
roporti italiani, pari a 175,4 milio-
ni, crescono del 6,4% sull’anno
precedente,undatocheapparein
linea con la crescita del 7,196 regi-
strata alivello mondiale dall'Icao
nello stesso anno;

© érecordperilcargoche,conun
totaledi1, 1 milioniditonnellate di
merci movimentate nel 2017 siat-
testaa quasi1ozmila tonnellate in
pitirispetto al 2016. Anche nel ca-
sodel cargo,comeperipassegge-
ri,lacrescitaitalianaéinlineacon
quella mondiale (+9,5%).

Nella piena consapevolezza
dello sviluppo che interesseri il
settoredelcargoneglianniaveni-
re, spinto a sua volta dall’esplo-
sione dell’e-commerce, che viag-
giasuaereicargo per circail 9o,
lesocietadigestionehannoinclu-
sonei piani opere infrastrutturali
dedicate al trasporto delle merci
per un importo pari a 157 milioni

dieuro,neiprossimiquattroanni.

Ilruolodel cargo

E molto importante confrontare
la dinamica del sistema aeropor-
tuale nazionale con quella globa-
le.Comesottolineail Censis, lari-
cercaattivae continuadiuna col-
locazione significativa nel gran-
de flusso degli scambi
internazionali & oggi un atto do-
vuto per qualunque Paese nel
mondo. Prendiamo il caso delle
merci. Nel mondo solo il 296 del
tonnellaggio dimercipassaperle
vie aeree. In valore si raggiunge
perd il 35% del totale, poiché si
tratta di beni pregiati (per esem-
pioillusso).Unagrande opportu-
nita per il made in Italy. «Con il
trasporto merci aereo viaggia il
valore aggiunto dell’Italia, I'ec-
cellenza del made inItaly» notail
ministro delle Infrastrutture,
Graziano Delrio. Nel sistema na-
zionale il traffico cargo & molto
pilt polarizzato del traffico pas-
seggeri. Milano Malpensa, losca-

lo leader, movimenta attualmen-
tecircalametadelvolumetotalee
quattroscalidel Nord (Malpensa,
Orio al Serio, Venezia e Bologna)
insieme a Fiumicino valgono piit
del 929 del totale movimentato.

I passeggeri

E veniamo al traffico passeggeri.
L’industria aeroportuale mon-
diale vale 260 miliardidi dollarie
da lavoro a 2,6 milioni di addetti
diretti. Alivellonazionaleilsetto-
re aeroportuale, considerando
I'impatto diretto, indiretto e in-
dotto, vale il 3,69 del Pil. La cre-
scitadeltrasportoaereosullerot-
te internazionali traina gli inve-
stimenti diretti esteri (secondo
Cassa Depositi e Prestiti ogni in-
cremento di traffico del 109 ge-
neraaumentidiinvestimenti dal-
I'esterodel4,79).Ilturismomon-
diale presentatassidicrescitano-
tevoli (+759 negli ultimi quindici
anni, +110% per i Paesi emergen-
ti).L'Italiahail capitaledibaseper
intercettarne quote importanti,
ma per cogliere questa opportu-
nita & necessario il miglioramen-
to quantitativo e qualitativo della
connettivita aeroportuale.
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Le societa di gestione sistanno
gid muovendo. I nuovi contratti
di programma nati dalla collabo-
razione tra Assaeroporti e le isti-
tuzioni competenti prevedono
investimenti di circa 4,2 miliardi
di euro in un quinquennio. Di
questi,ilgzes proviene dallerisor-
se proprie delle societa di gestio-
ne e solo il 79 € finanziato con ri-
sorse pubbliche (Ue, Stato, Re-
gioni). Gli interventi program-
mati sono finalizzati sia
all'incremento della capacita ae-
roportuale (hard infrastructu-
ring), sia al miglioramento dei
servizi (airport experience).

Le classifiche

I datiraccoltinelzo17da Assaero-
porti vedono attestarsi tra gli ae-
roporti piu trafficati d'Italia (si
veda il grafico in pagina) gli scali
di: Roma Fiumicino, Milano Mal-

FATTORE DI SVILUPPO
Alivello nazionaleil settore
aeroportuale valeil 3,6% del
Pil; le societa digestione
hannoin programma
investimenti per 4,2 miliardi

L’EXPLOIT DEI COURIER
Nelle mercile opportunita di
crescitasono molto concrete
e legate allosviluppo dell’e-
commerce, che viaggia su
aereicargo percircail90%

pensa,Bergamo, Venezia,Milano
Linate, Catania, Napoli, Bologna,
Roma Ciampino, Palermo, Pisa e
Bari. Fiumicino (41 milioni dipas-
seggeri) si conferma lo scalo lea-
der anche nel 2017; Malpensa su-
peraquotazzmilionidipassegge-
ri (+14,29%) mettendosi alle spalle
la lunga crisi seguita al de-hub-
bing di Alitalia; Bergamo-Orio al
Serio & sempre pill la terza forza,
graziealrecordidipasseggerieal
trend positivo dei vettori courier
(merci); alle spalle di Orio trovia-
mo Venezia, terzo hub intercon-
tinentale del Paese insieme a Fiu-
micino e Malpensa. Nel settore
cargo, come detto, Malpensa so-
vrastatutti(s8omilatonnellate di
merci movimentate nel 2017,
+7,5%), con una quota di mercato
del 519 circa. Oggi Malpensa ¢ la
porta di transito privilegiata per

le imprese del made in Italy che
esportanoe puntano araggiunge-
re intempirapidiimercati pitidi-
namicidel pianeta.

© RIFRODUZIONE RISERVATA

Lo scenario degli aeroportiitaliani

GLI AEROPORTI TOP

1 primi 12 scali per numero di passeggeri in transito. Dati in milioni di viaggiatori Gen - Dic e Var % su 2017
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Schiavoni su Confindustria regionale
«Basta rotazioni, s1 scelga il meglio»

Bucciarelli e in scadenza. 1l 2 febbraio parte la nomina dei ‘saggi’

Maurizio Gennari
ANCONA

E’ TEMPO di cambiare all’interno

trario perché cosi facendo si anda-
va ad eleggere il meno peggio di un
territorio. o invece sono dell’idea

persona di grande competenza ed
anche molto bravo. Ma guarda piu
verso Roma che verso le cose mar-
chigiane, anche se chiama e si inte-

345- 130- 080

che la carica debba andare alla per-
sone piu rappresentativa: in cam-
po il migliore degli industriali di
qualsiasi territoriale sia».

Pero lei non risponde...
«Per quello che riguarda la mia per-
sona, vista anche la situazione at-
tuale, forse non sarei la persona
pit indicata. Per cui non darei nul-
la per scontaton.

Paura di un ritorno dell’anco-

nacentrismo pensiero?
«Questa questione, che ogni tanto
emerge e che vorrebbe il capoluo-
go come accentratore di potere e
funzioni, non esiste. Ma il fatto
che io in questo momento sono il

presidente di Marche Nord e ciog¢

dell’associazione piii forte della re-

gione, potrebbe anche non aiutare

il processo di aggregazione».
Quindi che sifa?

«Rimango dell’opinione che debba

essere scelto il migliore e il pil1 rap-

presentativon.
Beh, alla territoriale di Anco-
na non mancano i nomi. Uno
per tutti, dopo l'operazione
di Comunanza, Paolo Merlo-
ni della Thermosanitari. Lei
che dice?

«Paolo Merloni & sicuramente una

di Confindustria regionale. Perché
a maggio scade il mandato di Bru-
no Bucciarelli, espressione di Asco-
li Piceno. Il 2 febbraio & fissata la
riunione per la nomina dei saggi,
cioé coloro che, dopo aver ascolta-
to gli associati, dovranno indicare
il nuovo presidente. Elezione stra-
na, perché benché vi siano state
delle aggregazioni— Ancona e Pesa-
10, Fermo con Ascoli, pit Macera-
ta solitaria, i saggi, stando allo sta-
tuto, dovrebbe essere 5 e cioé una
per provincia come se nulla fosse
cambiato.
Claudio Schiavoni, attuale presi-
dente di ‘Marche Nord’ & il candi-
dato in pectore per la successione
di Bruno Bucciarelli, perché per il
sistema della rotazione la carica
spetterebbe proprio ad un indistr-
tiale di Ancona.

Schiavoni il suo nome é ilrri-

mo della lista. Lei che dice?
«La rotazione & una regola non
scritta che va avanti ormai da 40 an-

ni. Devo dire a questo proposito
che quando si discuteva di una sola
confindustria a livello regionale,
ho avuto un contraddittorio con
un collega, proprio sul principio
della rotazione. Dissi che ero con-

STATUTO

Carte da rivedere perché
non si tiene conto

delle aggregazioni effettuate

ressa. Merloni a parte, il problema
& delicato perché I'imprenditore ol-
tre ad essere bravo ed abbia leader-
ship, deve avere anche doti di me-
diazione».
Statuto vecchio per una elezio-
ne che vede nuove realta. Co-
sa fate?
«La creazione di una Confindu-
stria unica ha avuto una evoluzio-
ne inaspettata. E questo ha posto
in secondo piano la revisione dello
statuto regionale, per cui in questo
momento stiamo lavorando per
modificare le carte. Se ci riuscire-
mo? Lo speron.
Molti storcono la bocca quan-
do ai vertici arrivano impren-
ditori espressione di societa
di servizi...
«Ho sentito di queste obiezioni e
cioé¢ che arrivano all'interno di
Confindustria solo per fare affari
ed altre cose del genere. Possono es-
sere in parte vere — conclude Clau-
dio Schiavoni— e in parte no. Io co-
munque sono per un industriale
vero, perché ha una visione dei pro-
blemi a 360 gradi, mentre quelli
che arrivano dai servizi ne hanno
una parziale».

LA SUCCESSIONE Bruno Bucciarelli (a sinistra) & a fine mandato.
Dovrebbe essere eletto presidente Claudio Schiavoni di Ancona
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