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la Repubblica
Bologna

gna e Parma hanno gia recuperato
il terreno perso, mentre altre, so-
prattutto Ferrara e Piacenza, fati-
cano e oggisono pit distanti dal re-

La crisinon ha soltanto modificato
radicalmente il tessuto economi-
co, ma aumentato le differenze fra
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hamessoa confronto vari indicato-
ri negli ultimi dieci anni eviden-
ziando che province come Bolo-

Ferrara e Piacenza no

Cosi in Emilia
la crisi ha scavato

Bologna e Parma hanno
recuperato la ricchezza
perduta, Ferrara

e Piacenza sono

rimaste indietro

MARCO BETTAZZI

La crisi non ha soltanto modifica-
toradicalmente il tessuto econo-
mico, ma aumentato le differen-
ze fra i territori. Anche in unare-
gione che ha reagito meglio alla
recessione come I'Emilia-Roma-
gna. Lo testimonia uno studio
dell'Ires, che hamesso a confron-
to vari indicatori negli ultimi die-
ci anni evidenziando che alcune
province, come Bologna e Par-
ma, hanno gia recuperato il terre-
no perso, mentre altre, soprattut-
to Ferrara e Piacenza, faticano e
oggi sono piu distanti dal resto
dellaregione.

«E un aspetto poco indagato
sugli effetti della crisi - spiega
Giuliano Guietti, presidente
dell'lres Emilia-Romagna, I'istitu-
to di ricerche economiche socia-
li della Cgil -. Normalmente si
pensa alle differenze tra Nord e
Sud, ma ci sono diseguaglianze
in aumento anche all’interno del-
le regioni».

diseguaglianze
tra le province

Il primo parametro preso in
esame dall’Ires ¢ il valore aggiun-
to, la ricchezza prodotta, una
specie di Pil provinciale. Solo tre
province nel 2017 hanno supera-
to il valore di 10 anni prima: po-
nendo il 2007 a base 100, le pro-
vince di Bologna (con 104,69),
Parma (102,63) e Ravenna (101,5)
hanno superato quei livelli e Mo-
dena, Forli-Cesena e Rimini sono
vicine a questa soglia. Reggio

Emilia insegue e ha ancora cin-
que punti da recuperare, mentre
per Piacenza (88,3) e Ferrara
(87,6) la distanza & attorno a 12
punti. Ovvio che, soprattutto per
Modena e Ferrara, il terremoto
del 2012 ha influito in negativo.
Andamento simile per ilreddi-
to disponibile, che vede svettare
nell’ordine Parma, Ravenna e Bo-
logna, seguite immediatamente
da Piacenza e Forli, con Ferrara
ancora una volta lontana (98,5
contro i 107,5 punti di Parma) a
una distanza che si & accentuata
soprattutto dal 2013. Se si conta-
no invece le unita di lavoro, cioé
i posti di lavoro equivalenti a
tempo pieno, solo Bologna e Par-
ma nel 2017 avevano recuperato
il terreno perduto, mentre sono
ancoraindietro Piacenza e Ferra-
ra. Bologna ¢ in testa anche peril
tasso di occupazione (71,8%) con
Rimini fanalino di coda (63,3%),

Giuliano Guietti il presidente
dell’lres, I'lstituto Ricerche
economiche e sociali della Cgil

anche se a segnare l'aumento
piu consistente dal 2007 & stavol-
ta Piacenza (+1,5%), mentre il peg-
gioramento piti netto spettaaRa-
venna (-7 punti). Ferrara ha il peg-
gioramento pitl marcato per i
senza lavoro, mentre Bologna e
Parma sono quelle che perdono
meno.

Tutte le province inoltre peg-
giorano il rapporto tra chi lavora
e chi no (e questo «dovrebbe de-
stare qualche seria preoccupa-
zione sulla sostenibilith futura
della societa»), ma se Parma e Pia-
cenza fanno segnare il minor in-
nalzamento spetta ancora a Fer-
rara il dato peggiore. L’ultimo in-
dicatore ¢ il tasso di laureati tra
25 e 39 anni: Bologna nel 2016
era al primo posto col 37,5%, con-
tro una media regionale del
28,6% e una italiana del 24,4%,
mentre Parma ¢ al 33,6% e Reg-
gio Emilia solo al 20,9%. Ma se
nel 2007 tra la prima e l'ultima
c’erano al massimo una decina
di punti, oggi questo range e? di
16,6 punti.

«[l pendolarismo, che colpisce
soprattutto Piacenza e Ferrara,
non spiega il fenomeno - spiega
Guietti - Credo che la politica do-
vrebbe tenerne conto: investi-
menti e infrastrutture devono
funzionare da equilibratori».
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Life science
Bologna
capitale
dell’hi-tech
cheavanza

DAL10AL120TTOBRE
L’EVENTO CHE SIRIVOLGE
ALL'INDUSTRIA
FARMACEUTICA,
BIOTECNOLOGICAEA
QUELLA DEI DISPOSITIVI
MEDICI. IL GRANDE
INTERESSE ESTERO

Milano
I settore delle life science si
ritrovera a Bologna presso
I'Opificio Golinellidal 10al 12 ot-
tobre per la quinta edizione di
Meet in Italy for Life Sciences.
L'evento, che si rivolge all'indu-
stria farmaceutica, a quella bio-
tecnologica e a quella dei dispo-
sitivi medici (tre settori il cui va-
lore aggiunto corrisponde a ol-
tre il 10% del Pil nazionale), &
un'iniziativa del Cluster Tecno-
logico Nazionale Scienze della
Vita Alisei ed & quest’anno pro-
mossa e organizzata dalla Regio-
ne Emilia-Romagna e finanziata
con Fondi Europei, con il sup-
porto tecnico di Aster — la Socie-
ta Consortile per 'innovazione
eil trasferimento tecnologico re-
gionale.

In continuita con le preceden-
ti edizioni di Firenze, Milano, Ro-
ma e Torino, Meet In [taly for Li-
fe Sciences 2018 & organizzato
secondo uno schema consolida-
to che ha visto negli anni cresce-
re sempre di piti le presenze —
all'ulima edizione di Torine
hanno partecipate 350 organiz-
zazioni, in rappresentanza di 31
Paesi, e sono stati organizzati cir-
ca 2000 incontri di matchma-
king attraverso |'Enterprise Euro-
pe Network, la pili grande rete
nel mondo di supporto alle pic-
cole e medie imprese, istituita
dalla Commissione Europea per
sostenereinnovazione e interna-
zionalizzazione e presente in ol-
tre 65 Paesi. La manifestazione
si aprira il 10 ottobre con la con-
ferenza “Investment trends in
healthcare”; a seguire, le prime
due giornate saranno organizza-
te secondo tre percorsi paralleli:
Brokerage event, dedicato agli
incontri bilaterali tra i parteci-
panti e organizzato in collabora-
zione con Enterprise Europe
Network; Italian Healthcare Ven-

ture Forum Bootcamp 2018, de-
dicato alle startup, organizzato
in collaborazione con TechTour
e Workshop tematici di appro-
fondimento. La manifestazione

“si chiudera il 12 ottobre con il

convegno internazionale “Digi-
tal Tansformation in medicine:
averageisdead!”.

«Il Meet in Italy for Life Scien-
ces, che quest’anno sara a Bolo-
gna, si caratterizza sempre pilt
come l'appuntamento fonda-
mentale del comparto delle
scienze della vita nel nostro Pae-
se — spiega Diana Bracco, presi-
dente del Cluster Tecnologico
Nazionale Scienze della Vita Ali-
sei — Un settore che include
comparti in grande crescita, co-
me biotech, farmaceutica e bio-
medicale». (m.fr.)
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ITS MAKER

Sbarca in Romagna
1 corso di QUe anni
mirato allindustria

FORLI

DALL'EMILIA, Its maker sbar-
cain Romagna. Nell’anno acca-
demico 2018-2019, anche a For-
li arriva infatti l'istruzione tec-
nica superiore pil richiesta dal-
le aziende, con il corso in Indu-
strializzazione dei processi e
del prodotto, presentato sabato
scorso durante lopen day
allistituto Marconi, in viale del-
la Liberta.

Si tratta di due anni di alta spe-
cializzazione post-diploma per
rispondere ai fabbisogni forma-
tivi dello sviluppo economico
del territorio, a partire dalle esi-
genze di innovazione scientifi-
ca, tecnologica ed organizzati-
va delle imprese.

Che tali figure scarseggino &
un’evidenza gia da molto tem-
po. Proprio nei giorni scorsi,
del resto, erano stati gli stessi
imprenditori romagnoli riuniti
a ‘Fattore R’, il forum dell’eco-
nomia della Romagna, a denun-
ciarne la mancanza: pit di un
industriale su due (il 55%), in-
fatti, aveva lamentato una ca-
renza di profili professionali, in
particolare ingegneri, tale da
frenare anche la crescita della
propria azienda e del business.
«LLa forza di questo percorso di
formazione & che, alle nozioni
teoriche, vengono abbinate
esperienze laboratoriali e appli-
cative in azienda», conferma Er-
berto, studente Its Maker della
sede di Bologna. I1 modello
d’istruzione & quello del lear-
ning by doing, ovvero ‘imparare
lavorando’, una forma di ap-
prendimento che valorizza al
massimo la sinergia tra studio e
azienda.

| CORSI PREVEDONO infatti
periodi di formazione nelle mi-
gliori aziende meccaniche del
territorio: delle 2mila ore di in-
segnamento, 800 sono tirocini
didattici in azienda, anche
all’estero. La formula & gia col-
laudata a Bologna, Modena,
Reggio Emilia e Fornovo di Ta-
1o, in provincia di Parma. E il
100% degli studenti ha trovato
lavoro alla fine degli studi.
Non a caso, tra le prime a saluta-
re con «grande soddisfazione»
la nuova opportunita formati-
va, ¢ stata Confindustria Forli-
Cesena: «Da tempo le imprese
esprimono difficolta di giovani
adeguatamente formati. L’Its
che prendera avvio su Forli € la
concreta risposta», commenta
Mario Agnoli, commissario
operativo dell’associazione di
Confindustria Forli-Cesena.
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M REGIONE EMILIA-ROMAGNA. / La regione, apprezzata per la capacita infrastrutturale tecnologica e per le politiche di internazionalizzazione, piace alle aziende

Dalla California all'Emilia: saperi, logistica e ricerca

Eon Reality, ma anche Ibm Italia, e prima Philip Morris. Cresce il numero di imprese che dallestero scelgono ’Emilia-Romagna,
per creare sviluppo e occupazione. Grazie alle politiche della Regione di attrazione degli investimenti

alla California alla via

Emilia, rispondendo a
un bando della Regione. Eon
Reality il colosso statunitense
che sviluppa software e piat-
taforme digitali, & sbarcato
a Casalecchio di Reno alle
porte di Bologna, in un terri-
torio dove & possibile investire
bene e con profitto, grazie al
patrimonie di professionali-
ta, alla logistica, alla rete del-
la ricerca, dai Tecnopoli alle

tante conferma di quanto
I'Emilia-Romagna, anche in
un settore avanzato come
industria 4.0, sia capace di
richiamare investiment - sot-
tolinea il presidente della Re-
gione Stefano Bonaccini -. La
nostra terra & riconosciuta nel
mondo per la capacita infra-
strutturale tecnologica dec-
cellenza, cui si aggiungono
efficaci politiche di interna-
zionalizzazione. Lattrattivitd

- pari a 17,8 miliardi.

Tra i grandi gruppi che in
tempi recenti hanno fatto la
scelta di investire in Emilia-
Romagna anche Philip Morris
International, che ha raddop-
piato lo stabilimento di Cre-
spellano, sempre nel bologne-
se. Fondata nel 1999 nella citta
di Irvine in California, Eon
Reality sviluppa piattaforme
digitali per le imprese, nei set-
tori dell'istruzione e della for-

mations, Sacmi Cooperativa
Meccanici Imola e la mode-
nese Energy Way. Imprese che
hanno presentato progetti nei
settori avanzati dellindustria
4,0: big data for industry, in-
ternet of things, intelligenza
artificiale. Progetti ad alto
impatto occupazionale che
complessivamente prevedo-
no investimenti superiori ai

.40 milioni di euro e che la

Regione supportera non solo

universita. Qui entro il 2020  del nostro sistema ha giavisto ~ mazione. Lobiettivo del cen- attraverso Terogazione di in-
lazienda leader mondiale del-  arrivare qui grandi gruppiita-  tro che dovra essere realizzato centivi, ma anche facilitando
la realta virtuale fara nascere  liani e stranieri, confermando  in Emilia-Romagna e che avrd il rapporto con le istituzioni,

un centro digitale interattivo,

mozione degli investimenti
in Emilia-Romagna™ su un
budget complessivo di 24 mi-
lioni 350 mila euro infatti, 6,3
milioni (di cui 4,3 gia erogati)
provengono da un contributo
della Regione Emilia-Roma-
gna, grazie al bando Industria
4.0.

“Siamo di fronte a un’impor-

i nostri obiettivi di generare

prese, sindacati, istituzioni,
universitd e Terzo settore, per
accelerare su sviluppo e oc-
cupazione grazie a una forte
azione di squadra e a un pla-

fond complessivo di risorse

- tra fondi regionali, europei,
statali, stanziamenti di altre
amministrazioni e societd a
controllo pubblico e di privati

tra i suoi partner I'Univer-

delle sei imprese selezionate
attraverso il secondo bando
regionale per la promozione
degli investimenti, sostenu-
to dalle risorse del Por Fesr
2014-2020. Accanto ad essa,
la multinazionale americana
Ibm Italia, Aetna Group con
sede a Verucchio nel rimi-
nese, la faentina Bucci Auto-

LeTorri della lpresidente
‘Regione Emilia- Stefano Bonaccini

gli enti locali e altri soggetti

snodo italiano per lo sviluppo  ricchezza per il territorio, cre-  sitd di Bologna, & accelerare  jierescati che operano sul
di contenuti e applicazioni nel  ape posti di lavoro, migliorare il rapporto uomo-macchina territorio.
settore, che dara lavoro a 160  |e opportunita formative” simulando la realtd. Verra af- Con il precedente bando -
persone di Cl:li ?!28 con Jaurea  Up sistema quello emiliano- fiancato dalla Augmented and uscito nel 2016 e pensato non
o titoli superiori. romagnolo, unito nel Patto Virtual Reality School, che solo per industria 4.0 - la Re-
Una scelta legata anche alle  per il Lavoro, linedita allean- ~ fornira attivitd formative con gione ha finanziato 13 progetti
opportunita offerte dallalegge  za che la Regione ha voluto  accesso libero per gli studenti. i, corso di realizzazione. Tra
.regionale 14/2014 perla“Pro-  stringere nel 2015 con im-  Lazienda californiana & una questi figurano anche quelli di

Lamborghini, Ducati Motor,
Ynap, Teko Telecom, Avl Ita-
lia, B.Braun Avitum ltaly, Hpe
e Ima. Linvestimento previsto
¢ di oltre 126 milioni di eu-
ro, di cui circa 41 milioni di
finanziamento pubblico, con
una prospettiva di 1.200 nuovi
posti di lavoro.
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B IMPRESE / 1l bando coinvolge 7 settori industriali che spaziano dall'agroalimentare alfedilizia, passando per salute e benessere e servizi

Trenta milioni per la ricerca industriale strategica

Per le domande c& tempo fino al 5 ottobre. Ciascun progetto potra essere finanziato fino a 800 mila euro

066- 145- 080

U competitivita di un
erritorio passa anche,
sempre di pil, dalla capaci-
ta di innovare. Per la ricerca
di nuove tecnologie al ser-
vizio delle filiere produtti-
ve dellEmilia-Romagna, la
Regione destina 30 milioni
di euro, nel biennio 2019-
2020. Sette i settori interes-
sati: agroalimentare, edilizia
e costruzioni, meccatronica
e motoristica, salute e be-
nessere, industrie culturali
e creative, innovazione nei
servizi, energia e sviluppo
sostenibile.

Il bando, che prevede las-
sunzione di nuovi ricercatori
e investimenti che raddop-
pieranno le risorse messe in
campo, ¢ rivolto ai labora-
tori di ricerca aggregati in
associazioni temporanee di
scopo. I team di ricerca de-

vono essere compaosti da un
minimo di tre a un massimo
di cinque soggetti, in cui il
capofila e almeno due labo-
ratori rientrino tra gli orga-
nismi di ricerca accreditati
dalla Regione che fanno par-
te della Rete Alta Tecnologia.
Nella fase realizzativa del
progetto & richiesto il coin-
volgimento di almeno due
imprese emiliano-romagnole
per identificare al meglio le
ricadute industriali. Ci sara
anche un‘azione di diffusione
dei risultati a tutte le imprese
potenzialmente interessate,
con particolare attenzione
alle Pmi.

Con il precedente bando del
2015, sono stati realizzati 59
progetti di ricerca industria-
le strategica, con 715 nuovi
ricercatori assunti e 1.762
stabilizzati. I progetti hanno
raggiunto un valore com-

plessivo di oltre 68 milioni
di euro e sono stati condot-
ti in 230 laboratori partner
coinvolgendo 219 imprese
emiliano-romagnole.  Per
partecipare al nuovo bando,
sostenuto da risorse del Por-
Fesr' 2014-2020, & possibile
fare domanda - esclusiva-
mente online - dal 10 set-
tembre al 5 ottobre. Ciascun
progetto potra essere finan-
ziato fino a un massimo di
800 mila euro. Per gli orga-
nismi di ricerca il contribu-
to a fondo perduto ¢& pari al
70% del valore complessivo,
mentre per gli altri soggetti
pubblici e privati & al 50%
del valore.

“L’Emilia-Romagna - com-
menta l'assessore regiona-
le alle Attivita produttive
Palma Costi - conferma

la capacita di fare sistema,

promuovendo I'innovazione
tecnologica. Grazie alla cre-
azione di infrastrutture de-
dicate all'incontro tra ricer-
ca e impresa, oggi possiamo
contare su una rete di labo-
ratori universitari, centri per
linnovazione, incubatori di
startup e imprese in costante
sinergia tra loro. Un poten-
ziale enorme sul quale la Re-
gione stanzia nuove risorse
per garantire continuita al
lavoro di ricerca industriale
e consolidarne i risultati ot-
tenuti a favore del sistema
produttivo”.

Tutte le informazioni sul si-
to  http://fesr.regione.emilia-
romagna.it.
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Cambio al vertice nel’Arma
Arriva il Generale Domm

VERRA formalizzato 0ggi po-
meriggio, con la cerimonia di
insediamento, il cambio al ver-
tice del comandante della Le-
gione carabinieri Emilia-Ro-
magna. Il Generale di Divisio-
ne Adolfo Fischione lascia la
citta per assumere ’incarico di
vice comandante del Coman-
do interregionale “Podgora” a
Roma; al suo posto subentra il
Generale di Brigata Claudio
Domizi (foto), gia capo I Re-
parto del Comando generale.

DOMIZI, 56 anni, sposato, &
laureato in Giurisprudenza e
in Scienze della sicurezza inter-
na ed esterna. Ha iniziato la
carriera militare nel 1978, fre-
quentando la Scuola Militare

i a / ..
“Nunziatella” di Napoli. Cam-
pobasso, Pescara e Chieti sono
state alcune delle citta in cui
ha ricoperto incarichi di tenen-
te e capitano, poi da ufficiale
superiore a Napoli e come co-
lonnello a Messina. L’ultimo
incarico da generale é stato &

Capo del I Reparto del Coman-
do Generale dell’Arma.
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ERA IN PROGRAMMA DAL 6 AL 9 DICEMBRE

Il Motor Show non si fara
Parte il trasloco a Modena

Pochi spazi in Fiera per la kermesse

APAG.4

11 Motor Show chiude 1 battenti
Spazi troppo ristretti in Fiera

Cancellata I’edizione di dicembre: kermesse in primavera a Modena

di MARCO MADONIA

IL MOTOR Show si ferma di
nuovo. E, chissa, se questa volta ri-
partird. Il salone dell’automobile
in programma dal 6 al 9 dicembre
nei padiglioni di BolognaFiere
non si fard. Un altro forfait dopo
quelli del 2013 e del 2015. L’ulti-
mo capitolo della lunga agonia di
una manifestazione dal glorioso

passato che ora, forse, ripartira da
Modena. I vertici dell’Expo studia-

no un nuovo salone da realizzare
sotto la Ghirlandino, societa co-
mungque controllata da via Miche-
lino nella primavera del 2019. Una
kermesse a meta tra i padiglioni
modenesi e il circuito dell’autodro-

mo di Marzaglia. Domani, a Mila-
no, la societa svelera le strategie
per il futuro. Di certo ¢’& che a di-
cembre il Motor Show bolognese

ancora una volta non ci sard. Nel
2013 fu la lunga recessione che
porto le case automobilistiche a
cancellare la partecipazione al salo-
ne bolognese. Due anni dopo an-
do in scena il medesimo copione
con la battaglia tra BolognaFiere e
i francesi di Gl Events che all’epo-
ca organizzavano la kermesse.
Quest’anno a intonare il De profun-

dis del salone italiano sono stati
prima i conti (I’edizione passata si
¢ chiusa con un passivo da 1,7 mi-
lioni) e poi gli spazi. Nell’area 48
(quella che storicamente era dedi-
cata alle gare all’aperto) il piano di
restyling dell’Expo prevede la co-
struzione di un nuovo padiglione
fondamentale per trattenere le ma-
nifestazioni— Eima e Cersaie — che
necessitano di metri quadri ag-
iuntivi. In questiottica il Motor
how & il sacrificato naturale.

PER l'edizione 2018 il responsabi-
le del salone, 'ex Fca Rino Drogo,

LA STORIA

QUARANTADUE ANNI DOPO

IL DEBUTTO, LO SHOW CREATO
DA MARIO ZODIACO TRASLOCA

aveva immaginato un programma
in tono minore. Una durata infe-
riore, con appena cinque giorni di
evento, e un orario di apertura al
pubblico prolungato fino alle ore
21.30 nei giorni di venerdi e saba-
to e con biglietto ridotto per chi
entrava alle ore 18. Ma anche la
versione light non é bastata. A con-
ferma che gli spazi per un salone
italiano dell’auto sono davvero ri-
dotti. La manifestazione potrebbe
ripartire da Modena mentre Bolo-
gnaFiere dovra trovare un altro
modo per occupare il calendario
di fine anno. Quarantadue anni do-
po il suo debutto, la kermesse in-
ventata dall'imprenditore bologne-
se Mario Zodiaco non avra piu spa-
zio tra i padiglioni. La cura per so-
pravvivere & un quartiere fieristico
pit piccolo e il richiamo alle radi-
ci della Motor Valley peraltro gia
utilizzate in passato per tentare di
rianimare il salone. Shissé se que-
sta volta funzionera.

| PRECEDENTI

GLI STOP NEL 2013 E NEL 2075,
PER LA CRISI E LA LITE CON
GL EVENTS, | PRIMI SEGNALI
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LA DECISIONE

LA SVOLTA

L’annuncio

Quello ufficiale sara dato
domani a Milano, alla
presenza del
governatore Bonaccini e
del sindaco di Modena
Muzzarelli

Ghirlandina

La manifestazione si
svolgera in primavera tra
gli spazi della Fiera e
l'autodromo di Marzaglia
che accogliera tutti gli
eventi all’aperto

| conti

La necessita di
mantenere saloni come
Eima e Cersaie ha
portato a cancellare di
fatto la zona 48, dedicata
alle gare all’aperto

AV MIN =GR HDE

L’anno scorso un buco
da 1,7 milioni, e il restyling
deve fare posto ai saloni

Ty : ¥
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La ricerca fa bene al business (e all'ambiente)

rale fabbriche di piastrelle in Emilia

si respira aria migliore che in centro
a Modena o a Reggio Emilia. Il confron-
to, messo a punto dai tecnici dell’Agen-
zia regionale per la protezione ambien-
tale, non € estemporaneo, ma é stato cal-
colato sui valori di qualita dell’'aria degli
ultimi sette anni, misurati dalle centrali-
ne sparse sul territorio.

Daunlato dell'equazione cisonolezone
industriali nei nove Comuni della fascia
pedemontana delle due province, da
Sassuolo a Viano, dove si realizza il go%
della produzione di ceramiche naziona-
li, oltre 400 milioni di metri quadrati
complessivi all'annd, da cui esce il 16%

del commercio mondiale di piastrelle.
Dall’altro lato ¢’ il centro dei due capo-
luoghi, dove i cittadini circolano tutti i
giorni a piedi e in bicicletta per andare al
lavoro.

Lo studio dell’Arpae, che si concentra
sul particolato, gli ossidi di azoto, i com-

Vertici Roberto Fabbri,
presidente della
Commissione ambiente
di Confindustria Ceramica
e titolare del gruppo Abk,
che si quotera in Borsa

posti organici volatili e il piombo, non
lascia dubbi: «I dati del distretto sono si-
mili ai valori misurati nelle due zone ur-
bane», anzi, «spesso sono leggermente
inferiori» e presentano un trend di
emissioni nettamente in calo.
«L’innovazione con l'introduzione di
tecnologie digitali di stampa, ha portato
importanti novith nel settore|ceramico»,
spiega Roberto Fabbri, presidente della
commissione ambiente di Confindu-
stria Ceramica e titolare del gruppo Abk,
che si avvia verso la quotazione in Borsa.
Inuovi prodotti «migliorano la sicurezza
ela salute deilavoratori e portano unasi-
gnificativa riduzione degli impatti am-
bientali. Dalle innumerevoli possibilita
estetiche al taglio dei costi di progetta-
zione, dall’efficacia nella realizzazione
di produzioni anche piccolissime al mi-
glioramento della qualita del prodotto,
la decorazione digitale ha aperto possi-
bilita interessanti sotto tuttii punti di vi-

sta, anche quello ambienitale, con la dra-
stica riduzione del fabbisogno idrico,
l'eliminazione dei fanghi ceramici da
smaltatura, il miglioramento delle con-
dizioni di lavoro e la riduzione dei rifiuti
generali in questa fase», conclude Fab-
bri.

E’vantaggiosa per 'ambiente anche I'al-
tra grande innovazione tecnologica di
questi anni, quella delle lastre di grandi
formati, che ha portatoa una consistente
riduzione del materiale cotto di scarto.

La riduzione delle cosiddette «code di
magazzino» fa diminuire infatti la quan-
tita di prodotto invenduto e destinato a
forme di smaltimento. Le nuove fasi
operative di fine linea, dedicate a opera-
zioni di squadratura, rettifica e taglio,
inoltre, vengono in molti casi oggi attua-
te «a secco» e determinano quindi una
riduzione del fabbisogno idrico rispetto
al passato.
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Giovanni Savorani, presi-
dente di Confindustriace-
ramica, qual é la situazio-
ne economica del compar-
to?

I dati del 2017 dicono che
I'export delle sole piastrelle
si & attestato intorno ai 4,7
miliardi di euro, pitt 160 mi-
lionidi prodotti dell’arredo-
bagno. Nel primo semestre
di quest’anno abbiamo regi-
strato una leggera flessione
sui mercati Usa e del Golfo
Persico. Negli Stati Uniti in
particolare si é creata una si-
tuazione diinstabilita legata
alle attese delle scelte del
presidente Trump sui dazi.
Ci siamo associati all'iniziati-
vadei produttoridi piastrel-
leamericani, spagnoli e mes-
sicani, che chiedono inter-
venti anti-dumping contro la

politica dei prezzi dei cinesi,
che continuano a vendere i
loro prodotti sul mercato

ltalia leader mondiale del settore

Nuove infrastrutture
e tecnologie per restare
1 primi della classe

Usa a prezzi inferiori rispetto
a quelli praticati in Cina. —
Laflessione la preoccupa?
No, non sono preoccupato:
restiamo i maggiori esporta-
tori al mondo. La Spagna &
il competitor che ci preoccu-
pa di piu, perché sono lea-
der e hanno infrastrutture
diogni tipo: due porti, uno
per la ricezione di materie
prime e uno per la spedizio-
ne dei container, e un’otti-
ma viabilita che collega gli
stabilimenti del loro distret-
to ceramico. Quando, fra
quattro anni, sara completa-
ta la bretella fra il casello
autostradale di Campogal-
liano e Sassuolo, e cisarail
collegamento con lo scalo
merci di Marzaglia, sara
compiuto un passo fonda-
mentale anche per le nostre
infrastrutture. Gia oggi mo-
vimentiamo il 23 per cento
della produzione su ferro-
via, ma possiamo incremen-
tarla ancora parecchio.

Quanto vendono le azien-

deitaliane sul mercato in-
terno?

Vendiamo la meta rispetto
al 2007: oggi il mercato in-
terno della ceramica vale
800 milioni di euro.

Che cosa suggerite per ri-
lanciarlo?

Siparla tanto diristruttura-
zioni antisismiche subito
dopo un terremoto, poi tut-
to tace. Bisogna cominciare
ad accettare che certi edifi-
ci vanno demoliti e rico-
struiti secondo criteri anti-
sismici. Non servono soldi
pubblici, basta che si defi-
scalizzino le spese, ma sono
i privati che si devono muo-
vere, sia pure con le agevo-
lazioni dello Stato. Quando
il cittadino si rendera conto
chela sua casaperde diva-
lore se non e inregola, allo-
ra si muoveranno tutti.
Parliamo diinvestimenti e
di occupazione.

Durante la crisi le nostre
aziende investivanoil 5 per
cento del fatturato in tec-

Giovanni Savorani

nologia, nel 2017 sono sali-
te al 9 per cento. Quanto al
lavoro, abbiamo 19.900 ad-
detti di cui 500 nuovi as-
sunti nel 2017, e con l'in-
dotto superiamo i 38mila
addetti. Eppure facciamo
fatica a trovare personale
per il sistema produttivo
4.0: mancano ingegneri e
tecnici specializzati.

Cosa vi aspettate dal Cer-
saie 2018?

Ci puntiamo moltissimo: in
una settimana incontrere-
moinostriclienti, € unama-
nifestazione estremamente
importante in cui presentia-
mo le nostre innovazioni e i
nostri prodotti. Dobbiamo
usare al meglio questo mo-
mento per continuare a pri-
meggiare nel mondo”.
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‘export va, mvestimenti record

NEL 2017 LEIMPRESE HANNO
IMPIEGATO 514,9 MILIONI DI EURO
IN IMPIANTI EMACCHINARI

MA CHIEDONO UN IMPEGNO SU
BUROCRAZIA, FISCO, ENERGIA E
INFRASTRUTTURE PER SMUOVERE
UN MERCATO INTERNO PIATTO

Vito de Ceglia

Milano

L? export tira, il mercato interno

nonancora. A diecianni dall’i-
nizio della crisi, l'industria della cera-
mica riesce a crescere ma sempre e so-
lo in un'unica direzione. O quasi. I nu-
meri dicono questo: dei 5,5 miliardi
di euro di fatturato realizzato dalle
aziende italiane delle piastrelle di ce-
ramica (145), ceramica sanitaria (33),
stoviglie (10) e materiali refrattari
(34), quasi 5 miliardi arrivano dalle
esportazioni. Due terzi in Europa, un
terzo in Nord America.

Nel 2018 gli indicatori economici
confermano che la musica non cam-
bia. Con il timore pero che, ottenuta
la recente proroga Ue per i dazi com-
pensativi contro il dumping cinese fi-
no all'autunno 2022, le imprese della
ceramica siano costrette a fronteggia-
re un'ennesima turbolenza causata
dalle politiche commerciali Usa. Le
222 imprese del comparto, concentra-
te per 1'85% nel distretto di Reggio e
Modena, provano ad affrontarla con
qualche sicurezza in pitt: la produzio-
ne & ritornata dopo 10 anni ai livelli
pre-crisi. Inumero degli addetti diret-
ti (oltre 25 mila) & aumentato di oltre
500 unita per la prima volta dal 2009.
Gli investimenti in tecnologie sono in
crescita per il 4° anno consecutivo, di
cui gli ultimi 2 da record assoluto con
un'incidenza del 9,3% sul fatturato.

Sono tanti i temi che animeranno
l'edizione 2018 del Cersaie di Bolo-
gna, il Salone internazionale della ce-
ramica (24-28 settembre), a cui parte-
cipano ogni anno centinaia di opera-
tori italiani e stranieri della filiera per
discutere sui temi di attualita. E per
mettere in vetrina i nuovi prodotti che
anticipano o confermano i trend e le
mode del momento: vedile piastrelle,
il settore di punta, sempre pit1 sbilan-
ciato verso la produzione del grés por-
cellanato, la ceramica principe con ol-
tre '87% dei volumi, in costante asce-
sada 15 anni. A danno delle produzio-
ni di monocottura da pavimento, che
oggirappresenta solo il 3,28% del mer-
cato (15 anni fa le parti erano inverti-

te). E di monocottura da rivestimento
(-9,9%).

Mercato interno, calma piatta.

«Purtroppo, la situazione € rimasta
invariata nel tempo», premette Gio-
vanni Savorani, da giugno presidente
diConfindustria Ceramica per il pros-
simo biennio, ma prima ancora fon-
datore e numero uno dell'azienda
emiliana Gigacer. Che cosa servireb-
be per ridare ossigeno al mercato do-
mestico? «Una forte spinta puo arriva-
re solo dagli incentivi fiscali sulla si-
smica — risponde — Prendiamoil ca-
so dei recenti terremoti che hanno col-
pito il nostro Paese in Emilia, Marche
ed Umbria: nelle prime due settima-
ne, tutti ne hanno parlato. Ma poi il ri-
sultato & stato che le ricostruzioni per
mettere in sicurezza gli edifici non so-
no mai decollate. Con ripercussioni

prima per gli sfollati e poi per I'indu-
stria dell’edilizia e per quella della ce-
ramica».

Rischio Usa per 'export.

Dei 4,7 miliardi di export, i1 58,1% &
realizzato in Europa (+4%), mentre gli
Stati Uniti assorbono 634,1 milioni di
euro (-4,5%) dei 1.950 destinati ai mer-
cati extra-europei. Quali sono le previ-
sioni per il 2018? «Le stime parlano di
una lieve flessione, influenzata in pri-
mis dall'andamento di due aree:
Nord America e Paesi Arabi — sottoli-
nea Savorani — Negli Usa prevedia-
mo un calo del 10%, anche se la situa-
zione potrebbe cambiare alla luce
dell’annuncio dei dazi che Trump ha
deciso di imporre sulle importazioni
cinesi. In questo senso, Italia e Spa-
gna stanno facendo squadra insieme
agli Usa affinché vengano introdotte

misure ancora piti rigorose in Ameri-
ca contro il dumping cinese. Nei Pae-
siArabi la flessione & del 20%, 4 milio-
ni di mq in meno sul 2017. Per contro,
I'Ue — il nostro mercato di riferimen-
to — ci sta dando soddisfazioni come
molti di quelliin via di sviluppo».

Investimentirecord nel 2017.

Lo scorso anno hanno raggiunto
514,9 milioni di euro (+28,6% sul
2016; 1,8 miliardi nel quinquennio),
con una quota sul fatturato annuo del
9,3%, ai vertici dei settori manifatturie-
ri nazionali. «<Anche durante la crisi le
imprese della ceramica hanno investi-
toin mediail 5% del fatturato in tecno-

per dare smalto alla piastrella doc

logie — osserva Savorani — . Dal 2016
c’e stata questa impennata, grazie al
super ammortamento introdotto con
Industria 4.0». Oggi, per le aziende, il
problema nonriguarda tanto le tecno-

logie bensi le competenze capaci di
utilizzarle. «Per questo motivo, abbia-
mo avviato con le universita di Mode-
na-Reggio Emilia e Bologna progetti
congiunti per formare i lavoratori del
futuro. Intanto, in questi anni, abbia-
mo ristrutturato i nostri stabilimenti
rendendoli pit1 sicuri e puliti, quasi co-
me delle farmacie. Non a caso, gli in-
fortuni sul lavoro nelle imprese indu-
striali della regione sono diminuiti
drasticamente del 23%».

Le 4 “zavorre” per leimprese.

Burocrazia, fisco, costo dell’ener-
gia, infrastrutture carenti: sono le 4 cri-
ticita che pil1 pesano sulla competitivi-
ta delle aziende. «In Ttalia accade il
contrario di quello che succede in
Spagna — dice Savorani — Qui il di-
stretto della ceramica puo contare su
una politica ‘amica’ che favorisce lo
sviluppo dell’attivita con infrastruttu-
re dedicate e incentivi per investire in
ricerca e partecipare alle fiere all'este-
ro. Il nostro auspicio € che nel Paese
ci sia un radicale cambio di mentali-
tar. Tuttavia, un segnale positivo c'e e
il presidente lo dira in apertura del
Cersaie: «Dopo 40 anni, sono partiti i
lavori per collegare I'autostrada Mo-
dena-Sassuolo con lo scalo merci di
Marzaglia. Entro 48 mesi 'opera sara
conclusa, cosi potremo aumentare la
nostra quota di traffico merci su rota-
ia, oggi ferma al 23%. E incrementare
il nostro business in centro Europa,
dove gli spagnoli sono meno avvan-
taggiati dal punto di vista logistico».
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| DATI DIFFUSI AL SALONE NAUTICO DI GENOVA

Nautica da diporto, settore che vola
Rimini seconda provincia italiana

Mezzo miliardo di fatturato
nel ‘‘distretto adriatico"
fra Ravenna e Ancona

386- 108- 080

GENOVA

L'industria nautica in Italia conti-
nua a crescere (+60% in quattro
anni) e raggiunge un fatturato di
3,88 miliardi di euro nel 2017:
2,48 nella cantieristica, 1,08 ne-
gliaccessori e 0,32 nei motori.
Nei giorni scorsi, al Salone Nauti-
co di Genova, I'Ucina (la Confin-
dustria del settore) ha diffuso lo
studio “La Nautica in cifre” dal
quale emerge non soltanto il mo-
mento positivo del comparto ma
anche il ruolo centrale giocato
dallaRomagna.

Su scala nazionale siamo anco-
ralontani dal risultato del 2008
(6,18 miliardi di fatturato) ma il
2017 ha confermato i segnali di
ripresa anche del mercato inter-
no (+15,4% l'export, +16,1% il
mercato interno) con una cresci-
taannuadegliaddettieffettividel
6,1%. Il saldo Export-import ha
raggiuntoquasi 1,8 miliardi.

Se consideriamo il totale della
cantieristica da diporto e navale
(dove per esempio troviamo le
navicrociera) il fatturato italiano
sale a 6,4 miliardi. L’'Emilia-Ro-
magna, con 544 milioni di ricavi,
éla quartaregione italiana dietro
Friuli-Venezia Giulia, Toscana e
Liguria. Di questi ricavi ben 402
milioni arrivano dalla provincia
di Rimini (173 milioni di export)
dove sono impiegati anche 1422
dipendenti (il 5,9% del settore a
livello nazionale).

Scorporando il dato relativo al-

la cantieristica navale concentra-
ta prevalentemente nelle provin-
ce di Gorizia (Monfalcone), La
Spezia, Genova e Trieste, la can-
tieristica da diporto mostra I'im-
portanteruolo svolto dal “distret-
to adriatico”, 'area compresa fra
Ravenna e Ancona, che occupa il
secondo posto nazionale dietro
quello tirrenico (La Spezia-Livor-
no): 502 milioni di fatturato
(2007 dipendenti) di cui 371 in
provincia di Rimini. Con questo
dato Rimini & al secondo posto
nazionale dietro Lucca (731 mi-
lioni) e davanti a Pesaro-Urbino
(63), Genova (61), Milano (60),
Piacenza (55) Gforli-Cesena
(48), Napoli (45), Bergamo (43)
e Savona (31). Ma questi dati so-
nodaprendereconlepinze.Sein-
fatti si escludono dal calcolo gli
impianti produttiviche per ragio-
ni di bilancio vengono tutti attri-
buiti all'unica provincia in cui ha
sede 'impresa titolare pur essen-
do in regioni o province diverse,
la situazione cambia. In altre pa-
role non tuttii371 milioni di fat-
turato risultanti a Rimini sono ef-
fettivamente il risultato degli im-
pianti presenti sul territorio loca-
le.

Sempre da Genova arrivano
ancheidatirelativial parconauti-
coitaliano, in questo caso riferiti
al2016:101.055unitadadiporto
iscritte nei registri. Di queste solo

duesu dieci sono avela, le altre a
motore. Tra le nuove immatrico-

lazionipero ogni5 barcheamoto-
recenesono4avela. Friuli Vene-
zia Giulia ed Emilia Romagna so-
no quelle col piti alto tasso di bar-
che a vela. Da segnalare un trend
negativo: dal 2011 al 2016 (tran-
ne unaleggera crescita nel 2014)
le barche immatricolate sono in
calo.Mainquesticasiincidelade-
cisione di molti armatori di voler
cambiare bandiera, passando per
esempioda quellaitalianaaquel-
la belga per sfuggire ai costi ri-

chiesti dall'ltalia per la sicurezza
(zattera disalvataggio, cinture di
salvataggio, strumentazione,
cassette medicinali, ecc....). A li-
vello di porti turistici 'Emilia Ro-
magna, con otto, & quarta dietro
Liguria e Friuli Venezia Giulia
(13) e Sardegna (12). Ma é deci-
ma per numero di posti barca. In-
fine il dato delle patenti nautiche
rilasciate perlaprimavolta: inca-
lo costante dal 2010, nel giro di
sei anni si & dimezzato arrivando
alle circa 15mila annue.
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Industria, 'estate ha1conti m rosso
gl mvestitori ester1 s1sono fermati

ILDATO CONGIUNTURALE
ENEGATIVO, MA LA TENDENZA

E ANCORA POSITIVA GRAZIE
SOPRATTUTTO ALL'ELETTRONICA
CRESCE ANCHE L'OCCUPAZIONE
MA QUESTO NON BASTA ANCORA
PER FAR SALIREL’ATTRATTIVITA

Andrea Frolla

Milano
| rallentamento della crescita
economica, la frenata della pro-

duzione industriale, la tenuta del trio
ordinativi-ricavi-export e il sussulto
dell’'occupazione disegnano il qua-
dro contrastante lasciato in eredita
dall’estate all'economia italiana. E
probabilmente ¢ anche questo conte-
sto dalla lettura non proprio agevole
che continua a influenzare negativa-
mente la capacita attrattiva del nostro
Paese, soprattutto nei confronti delle
aziende e degli investitori internazio-
nali.

Ad aver fatto clamore negli ultimi
giorni sono state alcune delle rileva-
zioni diffuse periodicamente dall’l-
stat, a partire da quelle sullo stato di
salute dell'industria. Nel mese di lu-
glio la produzione industriale italiana
ha registrato un calo dell’'1,8% rispet-
toal mese precedente, con diminuzio-
ni congiunturali in tutti i comparti:
dai beni strumentali (-2,2%) all'ener-
gia (-0,8%) passando peribeni dicon-
sumo (-1,7%). Il segno meno non
cambia né con la correzione per gli ef-
fetti di calendario, con l'indice che ri-
sulta comunque in discesa (-1,3%),
né prendendo in esame la media del
trimestre maggio-luglio (-0,2% rispet-
to ai tre mesi precedenti). Regge inve-
ce la difesa del segno positivo sulla
media dei primi sette mesi, con la pro-
duzione industriale che registra in
questo caso un aumento del 2% su ba-
se annua. Il commento dell'Istituto
nazionale di statistica parla di “bru-
scadiscesa”, sottolineando che in ter-
mini tendenziali la variazione dell'in-
dice corretto per gli effetti di calenda-
rio diviene negativa per la prima volta
da giugno 2016. E che solo per i beni
strumentali si registra una certa tenu-
ta dei livelli produttivi.

Sempre riferiti al mese di luglio so-
no poi i dati sul fatturato e sugli ordi-
nativi dell'industria italiana, connota-
ti da una congiuntura negativa ma da
una tendenza positiva. Nel confronto
con il mese precedente entrambii pa-

rametri restituiscono il segno meno
(rispettivamente dell'1% e del 2,3%),
confermando la flessione gia rilevata
sul periodo maggio-giugno. Nel con-
fronto anno su anno sia il fatturato sia
gli ordinativimantengono invece il se-
gno positivo: +2,9% per il primo, spin-
to soprattutto dalla componente este-
ra e dai prodotti elettronici, e +2,8%
peril secondo, trainato invece dal seg-
mento interno e dal mercato farma-
ceutico. Insomma, le due flessioni
mensili consecutive a giugno e luglio
cisono state pero resta vivo un profilo
di crescita moderata. Stessa dinamica
anche peridati sull'exportitaliano, in
sofferenza a causa di un’ampia dimi-
nuzione delle vendite verso i mercati
extra UE. Alla flessione congiunturale
del 2,6% delle esportazioni da giugno
a luglio fa infatti da contraltare un ro-
busto aumento su base annua del
6,8% (che scende al 5,1% con la corre-

zione per gli effetti di calendario). No-
nostante il lieve rallentamento al net-
todell'effetto dei giorni lavorativi, rile-
va |'Istat, si mantiene dunque la cre-
scita sostenuta dell'export in termini
tendenziali.

Capitolo altrettanto importante ri-
guarda la dinamica occupazionale, fo-
tografata dalla nota trimestrale con-
giunta sulle tendenze dell'occupazio-
ne relativa al secondo trimestre 2018
di Istat, Ministero del lavoro e delle
politiche sociali, Inps, Inail e Anpal.
Nel periodo aprile-giugno si osserva
una significativa crescita dell'occupa-
zione, sia rispetto al primo trimestre
sia a livello tendenziale. Dinamiche
positive che tra 'altro, sottolineano i
curatori del rapporto, si sono svilup-
pate in un contesto di lieve rallenta-
mento della crescita del Pil (+0,2% in
termini congiunturali e +1,2% su base

annua), peggiore di quello registrato
nei due trimestri precedenti. Il tasso
di occupazione destagionalizzato si
attesta al 58,7% superando di oltre tre
punti il valore minimo risalente al ter-
zo trimestre 2013, tornando ai valori
precrisi e sfiorando il livello massimo
del secondo trimestre del 2008
(58,8%). Prosegue I'aumento tenden-
ziale dell'occupazione (+387 mila uni-
tain un anno), a fronte diuna lieve di-
minuzione delle persone in cerca di
lavoro e di un calo pili consistente de-
gli inattivi. Cresce in termini sia con-
giunturalisia tendenziali I'occupazio-
ne della fascia 15-34 anni. Mentre pro-

segue ininterrottamente dal secondo
trimestre 2016 la crescita dei contratti
a termine, con un'incidenza vicinissi-
ma all'80% sulle attivazioni totali.

La nostra economia se la passa
dunque relativamente meglio di

quanto non se la passasse qualche
tempo fa. Eppure, cid non sembra suf-
ficiente a calamitare I'attenzione del-
le aziende e degli investitori a caccia
di affari. La classifica globale dell’at-
trattivita imprenditoriale contenuta
nell'International Business Compass
2018, elaborato dal gruppo di revisio-
ne contabile e consulenza Bdo in tan-
dem con I'Institute of International
Economics di Amburgo, non regala
infatti grandi gioie. Per trovare |'Italia
bisogna andare ben oltre i primi po-
sti, occupati in ordine da Singapore,
Hong Kong, Svizzera, Olanda e dalla
new entry Irlanda: siamo al 40° posto
su 174 Paesi, con le performance mi-
glioriin termini di attrattivita registra-
te come luogo di produzione (25° po-
sto) e mercato finale (19°). Nonostan-
te il miglioramento dei vari indicatori
presiin esame (solidita economica, si-
stema politico-giuridico, situazione
socio-culturale e altri parametri),
nell'arco di un anno il nostro Paese
ha perso cinque posizioni facendosi
scavalcare da Lituania, Bahrain, Letto-
nia, Ungheria e Slovacchia. Insom-
ma, anche quando siamo in corsa c'é
sempre qualcuno che corre pil velo-
ce. «C'é da fare ancora tanto per ren-
dere I'Ttalia una meta attrattiva per il
business internazionale, sia a livello
politico-normativo, sia a livello econo-
mico — commenta Simone Del Bian-
co, managing partner di Bdo Italia —
Il lato positivo della medaglia & che ci
sono ampi margini di miglioramento
e grandi opportunita da cogliere».

La produzione
industriale nei
primi sette
mesi registra
unaumento
del 2%su base
annua. C'e pero
laflessione
congiunturale
del 2,6% delle

esportazioni pe—
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di qualche giorno fa la

notizia del calo della

produzione industriale

in Germania, prima avvisa-

glia degli effetti della guerra com-

merciale, Cé ¢hi pensa questo siaun

bene per ITtalia, nella convinzione

che cio liberi spazi di crescita per il

nostro Paese. Le cose non stanno co-
si.

Germania e Italia sono le pit1 grandi
economie manifatturiere dell'Euro-
paetrala principali nazioni esporta-
trici al mondo. Entrambi i sistemi di
produzione sono fortemente inte-
grati nelle catene globali del valore,
ovvero in quel complesso di opera-
zioni, transazioni e relazioni che si
realizzano tra le diverse imprese che
partecipano alla produzione di un
bene, attraverso la trasformazione
della materia prima in input inter-
medi, semilavorati e prodotti finiti.
Nell'ambito delle catene globali del
valore, I'Italia si colloca a monte del-
la filiera, prevalentemente come
fornitore di semilavorati e compo-
nenti. La Germania & invece posizio-
nataavalle, pittvicino agli acquiren-
ti finali. In virtl della differente spe-

gﬁ‘i‘ﬁ%ustria

LA GERMANIA
VA MALE?
MEGLIO

NON GIOIRE

di Massimo Roda
Ufficio studi

Confindustria
P

cializzazione nell'ambito delle filie-
re di produzione, Italia e Germania
si sono sempre pill integrate, fino a
diventare partner, piuttosto che
concorrenti, nella competizione
globale.

I dati di commercio estero lo con-
fermano: la Germania ¢ il primo
partner commerciale per I'ltalia in
entrambi i flussi commerciali: il va-
lore dei beni esportati in Germania
nel 2017 era pari a quasi 56 miliardi
di euro (equivalente alla somma
delle esportazioni verso Spagna, Re-
gno Unito e Belgio); quello dei pro-
dotti tedeschi importati era di 65
miliardi (equivalente altotale prove-
niente da Francia, Spagna e Regno
Unito). LTtalia & il quinto mercato di
destinazione per la Germania e il
settimo come fonte diimportazioni.
Inolire, le imprese tedesche parteci-
pate da capitali italiani sono olire 2
mila e occupano circa 8o mila di-
pendenti. Quelle italiane sulle quali
itedeschihanno investito sono circa
1.800 e occupano quasi 125 mila di-
pendenti.

Un settore nel quale i due sistemi
produttivi esprimono al massimo

grado la loro integrazione & quello
dell'automotive. La Germania ¢ il
terzo produttore al mondo (dopo
Cina e Giappone) e dai suoi 41 stabi-
limenti escono un quinto delle au-
tomobili vendute sui mercati globa-

li. L'Italia, grazie all'eccellenza nella
produzione di componenti per au-
to, partecipa indirettamente al suc-
cesso tedesco e nel contempo ne
trae beneficio. Nel 2017 il valore del-
le esportazioni italiane di compo-
nenti per autoveicoli é stato pari a
circa 21 miliardi di euro; di questi,
quasiil20%eradestinato alleimpre-
se tedesche.
Alla luce di cio, la minaccia di
Trump di imporre dazi doganali
sulle importazioni di auto in arrivo
dalla Ue rischia di inceppare il mo-
tore dell'economia tedesca e, attra-
verso il canale di trasmissione delle
filiere, di frenare ulteriormente la
crescita italiana. Proprio a causa di
tale stretta integrazione tra sistemi
produttivi, non ¢’¢ dunque da gioire
se la Germania si ferma.
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ATTENTI, SENZA LE IMPRESE NON SI CRESCE

Con le analisi di Dario Di Vico, Daniele Manca. E I'intervista ad Antonio Percassi, che ha portato Starbucks in Iltalia di Maria Silvia Sacchi

di Daniele Manca

e con la legge di Stabilita
sivoleva mandare un
segnale tranquillizzante

all'ltalia produttiva, alle
imprese e alle famiglie, ebbene
sinora questo non é accaduto. 11
messaggio fondamentale avrebbe
dovuto essere quello di dare
certezze sul futuro. Quali che siano
le politiche, non aiuta essere
continuamente concentrati sul lato
delle spese e mai su quello dello
sviluppo. Lo stile ricorda tanto
quello del secolo scorso, quando la
combinazione «spese certe, entrate
incerte» faceva da sottostante alle
leggi di Bilancio. La tanto
propagandata lotta agli sprechi si é
trasformata in un taglio di qualche
centinaio di milioni di vitalizi su
una manovra che punta decisa ai 30
miliardi. E chissa che 'ansia da
cambiamento non arrivi anche a
quella Consip che sta tentando di

5, 06 €12

IL PUNTO
& Bl
RITORNO
nm
AL PASSATO
T A Al
SU IMPRESE
el 1 N
E CRESCITA
centralizzare gli acquisti riducendo
i costi, solo perché una buona idea
dei governi precedenti. Alcuni
punti fermi delle passate legislature
che si sono susseguite negli ultimi
vent'anni sembravano acquisiti. Per
quanto a fatica, far pagare meno
tasse alle imprese e mettere piu
soldi nelle tasche dei lavoratori che
per colpa di un eccessivo cuneo
fiscale sono sempre pil1 vuote,
erano considerati da tutte le forze
politiche obiettivi condivisibili. Ora
si & passati da una persino
semplicistica flat tax (aliquota
unica uguale per tutti)a una
fumosa multitax che sta
disorientando ancora di piu1 gli
italiani. Gli imprenditori sono
diventati sulla bocca di ministri
importanti, a cominciare dal
vicepremier, addirittura dei
«prenditori», L'unica strada che

sembra si voglia perseguire € quella
del deficit. Che, € bene ricordarlo, &

la via dell'indebitamento (che ci
costa in termini di interessi e
affidabilita). Il tutto condito da un
inaccettabile attacco alla squadra e
alla persona di Giovanni Tria,
ministro dell'Economia. Che
appare, lo si sappia, come I'unico
davvero interessato a combinare
crescita e conti in ordine. Obiettivo
si pensava scontato per ogni
governo. Della conservazione o del
cambiamento.
(@daniele_manca
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:1-6%,6-14%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

EDITORIALI

36

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



311-116- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

L'ECONOMIA

Dir. Resp.:Massimo Fracaro

Tiratura: n.d. Diffusione: 423.000 Lettori: 2.218.000

Edizione del:24/09/18
Estratto da pag.:6

Foglio:1/1

di Daniele Manca

e con la legge di Stabilita
sivoleva mandare un
segnale tranquillizzante

all'ltalia produttiva, alle
imprese e alle famiglie, ebbene
sinora questo non € accaduto. 11
messaggio fondamentale avrebbe
dovuto essere quello di dare
certezze sul futuro. Quali che siano
le politiche, non aiuta essere
continuamente concentrati sul lato
delle spese e mai su quello dello
sviluppo. Lo stile ricorda tanto
quello del secolo scorso, quando la
combinazione «spese certe, entrate
incerte» faceva da sottostante alle
leggi di Bilancio. La tanto
propagandata lotta agli sprechi si é
trasformata in un taglio di qualche
centinaio di milioni di vitalizi su
una manovra che punta decisa ai 30
miliardi. E chissa che 'ansia da
cambiamento non arrivi anche a
quella Consip che sta tentando di

IL PUNTO

RITORNO
AL PASSATO
SU IMPRESE
I CRESCITA

centralizzare gli acquisti riducendo
icosti, solo perché una buona idea
dei governi precedenti. Alcuni
punti fermi delle passate legislature
che si sono susseguite negli ultimi
vent'anni sembravano acquisiti. Per
quanto a fatica, far pagare meno
tasse alle imprese e mettere piu
soldi nelle tasche dei lavoratori che
per colpa di un eccessivo cuneo
fiscale sono sempre pil1 vuote,
erano considerati da tutte le forze
politiche obiettivi condivisibili. Ora
si é passati da una persino
semplicistica flat tax (aliquota
unica uguale per tutti)a una
fumosa multitax che sta
disorientando ancora di piu1 gli
italiani. Gli imprenditori sono
diventati sulla bocca di ministri
importanti, a cominciare dal
vicepremier, addirittura dei
«prenditori». L'unica strada che
sembra si voglia perseguire é quella
del deficit. Che, € bene ricordarlo, &

la via dell'indebitamento (che ci
costa in termini di interessi e
affidabilita). Il tutto condito da un
inaccettabile attacco alla squadra e
alla persona di Giovanni Tria,
ministro dell' Economia. Che
appare, lo si sappia, come I'unico
davvero interessato a combinare
crescita e conti in ordine. Obiettivo
si pensava scontato per ogni
governo. Della conservazione o del
cambiamento.
@daniele_manca
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Azienda Italia, nuovi settor1 1 corsa

S

AL SUCCESSO ALL'ESTERO
DICIBO, ABBIGLIAMENTO,
ARREDO E AUTOMAZIONE
SISONO PROGRESSIVAMENTE
AFFIANCATI FARMACEUTICA,
MECCANICA STRUMENTALE
EMEZZI DI TRASPORTO GRAZIE
AGLIINVESTIMENTI FATTI

IN DIGITALE E TECNOLOGIA:
1CASI INSURTECH E WELFARE

Andrea Frolla

Milano
I made in Italy & sempre stato
uno dei brand piit potenti al
mondo in termini di appeal com-
merciale ma solo negli ultimi 15
anni la maggioranza delle impre-
se italiane ha iniziatoa sfruttarloa
dovere, soprattutto sul fronte ex-
port. Fino ai primi anni Duemila
la valorizzazione di questo straor-
dinario marchio non aziendale &
stata infatti appannaggio quasi
esclusivo delle famose “4 A” (ali-
mentari, abbigliamento, arredo e
automazione), settori ad alta spe-
cializzazione capaci di inanellare
costantemente un surplus com-
merciale con I'estero. E solamen-
te negli anni successivi altri com-
parti come la meccanica strumen-
tale, la farmaceutica e i mezzi di
trasporto hanno intrapreso la via
della qualita tutta italiana.

Una corsa alle eccellenze che
sta dando oggi frutti importanti e
che, trale sfide dell'innovazione e
della globalizzazione, merita dies-
sere sostenuta, protetta e consoli-
data.

La trasformazione digitale.
La digitalizzazione & senza dub-
bio uno dei trend attualmente pitu
impattanti, specie per la velocita
delle trasformazioni tecnologiche
in atto. La diffusione del paradig-
ma dell'industria 4.0, che si & con-
quistato dopo tanta fatica uno spa-
zio rilevante nel dibattito impren-
ditoriale italiano, ne & uno degli
esempi piu evidenti. E tra intelli-
genza artificiale, Internet of
Things, blockchain e altre innova-
zioninon cisi annoiera. L'occasio-
ne ¢ piuttosto ghiotta, anche peril
made in Italy. Basti pensare alle
possibilita di espansione sui mer-
cati stranieri offerte dallo svilup-
po dell’e-commerce e dell'e-pay-

mentallerealta dell’agroalimenta-
re, giusto per citare I'eccellenza
pittriconosciuta.

I segnali ge-
nerali che arri-
vano dal mer-
cato digitale ita-
liano sono posi-
tivi. Stando ai
numeri dell"ul-
timo rapporto
Anitec-Assin-
form, nel 2017
la spesa per la
digitalizzazio-
ne ha sfiorato i
69 miliardi di
euro, facendo segnare una cresci-
ta del 2,3% rispetto al 2016. A im-
pedire il brindisi & pera il gap accu-
mulato negli anni su vari fronti,
dalla PA digitale alle competenze
4.0. Un divario che puo essere ri-
dotto solo con uno scatto deciso.
Magari, perche no, trainato pro-
prio dalle eccellenze del made in
Ttaly.

1l peso della compliance. Non
bisogna pero ridurre il concetto di
innovazione alla sola tecnologia,
se non altro perché I'innovazione
pud assumere tante sfumature. Si
pensi a cio che sta accadendo nel
mercato dei servizi legali. Ai gran-
di studi che offrono servizi a 360
gradi si stanno affiancando realta
di nuova costituzione, focalizzate
sull’offerta di servizi a valore ag-
giunto e con una forte specializza-
zione. Tanto che ormai si sente

sempre pili spesso parlare di “bou-
tique legali” (se non addirittura di
“super-boutique”), proprio aindi-
care I'elevato grado di specializza-
zione nei vari ambiti. Tra quest'ul-
timi rientra anche la stessa innova-
zione tecnologica e non potrebbe
essere altrimenti, vista la penetra-
zione del digitale nelle legislazio-
ni nazionali e sovranazionali. Un
trend che gli avvocati ormai cono-
scono piuttosto bene, nonché mo-
tivo per cui il peso dei direttori de-
gli affari legali all'interno delle
aziende sta crescendo moltissi-
mo. Del resto, 'aumento inesora-
bile degli adeguamenti normativi
legati all'innovazione ¢ sotto gli
occhi di tutti. E citare il caos attor-

no al regolamento europeo sulla
privacy dovrebbe essere pili che
sufficiente arenderel'idea.

Il fenomeno “insurtech”. La
pressione della rivoluzione digita-
le si sta comunque facendo senti-
re dappertutto, anche nei settori
apparentemente meno esposti.
Emblematico & il caso del compar-
to assicurativo dove, trala diffusio-
ne dei dispositivi connessi, la sicu-
rezza informatica e altri trend, le
compagnie sono sempre pill
orientate a fare sponda sui part-
ner tecnologici per arricchire la
propria offerta. Che significa, da
un lato, sfruttare "utilizzo di dispo-
sitivi intelligenti per la misurazio-
ne di parametri utili a gestire il ri-
schio assicurativo (ad esempio, i
sensoridi Internet of Things che ri-
levano il livello di calore di un ap-
partamento, lo stile di guida di un
automobilista e la posizione diun
cane). E dall'altro, integrare nel

ventaglio delle coperture la prote-
zione contro ambiti in ascesa. Su
tutti quello del cosiddetto “cyber-
crime”, recentemente inserito dal-
la Geneva Association, think
thank internazionale del settore
assicurativo, tra i segmenti strate-
gici dei prossimi anni. Sfide che,
ha recentemente avvertito il presi-
dente dell'Ivass, Salvatore Rossi,
richiederanno regole certe in gra-
do di “trovare un equilibrio tra la
tutela degli utenti e la necessita di
nonimbrigliare il futuro”.

La corsa del pharma. Il com-
parto assicurativo non & natural-
mentel'unico che punta a entrare
nel radar delle eccellenze. Chi e a
caccia di consigli farebbe bene a
studiare il caso del pharma. Nel
corso degli ultimi anni, spiega l'ul-
timo rapporto di Farmindustria,
la farmaceutica ha rappresentato
uno dei motori di crescita del no-
stro Paese, sviluppandosi a tal
punto da fare oggi dell'Ttalia il pri-
mo produttore di farmaci della zo-

‘onda della trastormazione hi-tech
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naUE. I numeri parlano chiaro: ol-
tre 65mila addetti (6.400 nelle
aree della ricerca e dello svilup-
po) a cui si sommano altri 66mila
lavoratori nell'indotto; 31 miliardi
di euro di produzione (79% di ex-
port) e 2,8 miliardi di investimen-
ti. Altrettanto chiaro parla I'anda-
mento recente del comparto: la
farmaceutica italiana e il settore
che e cresciuto di piti dal 2007 al
2017 (sia lato produzione sia co-
me export) e che negli ultimi due
anni ha aumentato maggiormen-
te I'occupazione (+4,5% contro
I'aumento dell'l,5% della media
manifatturiera). Merito degli inve-
stimenti ingenti, della qualita del-
le risorse umane e, nemmeno a
dirlo, dell’attenzione all'innova-
zione. Non solo in una logica di
produzione 4.0 (i190% delle azien-
de & attivo su questo fronte) ma
anche di gestione delle politiche

di welfare.

Dal welfare alla crescita. Pro-
prio il welfare merita unapprofon-
dimento a parte, pili che altro per-
ché sono ormai davvero numero-
se le aziende che ne fanno un’ar-
ma di business. La consapevolez-
zasul rapporto trail benessere dei
dipendenti e la salute dell'impre-
saéinaumento in ogni settore, an-
che nelle piccole e medie impre-
se. Secondo lerilevazioni del Wel-
fare Index Pmi 2018, elaborato da
Generali Italia in tandem con Con-
findustria, Confagricoltura, Con-
fartigianato e Confprofessioni, ne-
gli ultimi tre anni il numero di
aziende attive in progetti di welfa-
re in almeno sei aree tra le dodici
prese in considerazione (dalla pre-
videnza alle polizze, dalla forma-
zione al tempo libero) & raddop-
piato, passando dal 7 al 14% del to-

tale. Oltre il 65% di queste realta
ha inoltre rilevato un incremento
produttivo dopo il lancio delle va-
rie iniziative.

Eva meglio in termini di attivi-
ta se abbassiamo l'asticella delle
aree coperte ad almeno quattro:
in questo caso la quota di aziende
attive supera il 40%. I numeri so-
no tral'altro destinati a salire: nei
prossimi 5 anni oltre la meta delle
Pmi investira maggiormente sul
welfare, in particolare su salute e
assistenza, conciliazione vita-la-
voro, giovani, formazione e mobi-
lita sociale.

IL MERCATO DIGITALE IN ITALIA

Dati 2017, in milioni di euro
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| CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL

In miliardi di euro

L’export italiano di beni
segnauna netta crescita
progressiva, come
mostrain modo evidente
latabella accanto
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LAFARMACEUTICA

Nelcorso degliultimi anni, spiega
I'ultimo rapporto di Farmindustria,
lafarmaceutica ha rappresentato
uno dei motori di crescita del
nostro Paese, sviluppandosia tal
puntoda fare oggidell'ltalia il
primo produttore di farmaci della
zona Ue: oltre 65mila addetti, 31
miliardi di euro di produzione

Quisotto
Guido
Giommi
presidente
delgruppo
Le Fonti
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GOVERNO

(SOLO) BONUS
OPOLITICA
INDUSTRIALE?
LAVIASTRETTA

I'Irpef il 50% della somma spesa in dieci anni ~ soloripaga ampiamente in gettito fiscale lo sfor-
— & una straordinaria metafora degli attuali  zo di finanziamento ma concorre anche a soste-
rapporti tra governo e imprese. Il costo dell'in-  nere in maniera robusta produzione e lavoro.
centivo é di circa 8o milioni ma é stato capace di .
La storia

I 1bonus mobili —la possibilitadi detrarre dal- ~ generare 1,8 miliardi di fatturato e quindi non
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L'associazione confindustriale di categoria, la
Federlegno-Arredo spinge perché il bonus ven-
ga reintrodotto anche quest’'anno nella legge di
Stabilita grazie al suo acclarato curriculum di
best practice, ma l'orientamento del ministero
dello Sviluppo economico, guidato da Luigi Di
Maio, € negativo cosi come del resto per l'altro
bonus della filiera della casa, quello delle piccole
ristrutturazioni edilizie ('eco-bonus). Il presi-
dente di Federlegno, il modenese Emanuele Or-
sini, sostiene che il mancato rinnovo avra conse-
guenze sul settore arrivando a mettere a rischio
10 mila posti di lavoro concentrati per lo pitt in
Lombardia, Veneto e Marche.

Ma facciamo un passo indietro. Orsini racconta
di un settore che finora é stato capacissimo diin-
tercettare la ripresa come attestano i consuntivi
2017 (mercato interno +2,1% ed estero +3,1%) e i
primi quattro mesi del 2018 (estero +1,7% e inter-
no +3,3%). Non solo gli industriali del legno e
dell'arredamento hanno saputo cogliere I'occa-
sione del Piano Industria 4.0aumentando dal 2,2
al 4,2%del fatturato la spesa in ricerca e sviluppo.

Anche sul piano dell'export la documentazione
parla di uno sforzo fieristico come quello di Mo-
sca confortato dall'ok di 277 soggetti tra marchi
ed espositori e di una analoga trasferta a Shan-
ghai con 130 operatori coinvolti nella fiera. «Il
guaio é che questo trend si & bruscamente inter-
rotto — dice Orsini — e il sentimento dei nostri
dealer non é affatto positivo. C'é una diffusa per-
cezione di paura per cosa potra accadere nei
prossimi mesi sia sul piano interno sia a livello
internazionale. Il 2019 non si annuncia come un
grande anno».

Da qui la necessita di politiche di accompagna-
mento che giochino in chiave anti-ciclica e che

permettano al settore di tenere il mercato.

Per sostenere la proposta dei bonus la Federle-
gno ha sensibilizzato i governatori di Veneto e
Lombardia Luca Zaia e Attilio Fontana («la
Brianza e Treviso sono i distretti pilt importan-
ti»), ha incontrato insieme ai colleghi dell’Ance,
I'associazione dei costruttori edili, il sottosegre-
tario Giancarlo Giorgetti ma finora questa «di-
plomazia del divano» non ha portato nessun ri-
sultato concreto.

Altre priorita

Il ministero delle Sviluppo economico conside-
ra prioritari i provvedimenti proposti dal mini-
stero del lavoro (leggesi reddito di cittadinanza)
ed é pil che disposto a sacrificare gli interessi
della propria constituency (gli imprenditori). In
parole povere il ministro Luigi Di Maio reputa

necessario far fieno in cascina per il suo provve-
dimento-simbolo e non sembra aver remore a
sacrificare singole misure che come abbiamo vi-
sto sono vantaggiose non solo ai soggetti che ne
usufruiscono maanche all'economiareale e al fi-
sco. Orsini & anche scettico sui benefici di una
prima tranche di flat tax per le imprese inserita
nella legge di Stabilita. «Il beneficio delle detra-

zioni non lo vedremmo comunque prima del
maggio-giugno 2020 e intanto nel ‘19 che faccia-
moz».

Un altro provvedimento a suo tempo adottato
dal ministro Carlo Calenda che riguardava il tax
credit per gli alberghi (costo complessivo 200
milioni) rischia di non essere rinnovato e quindi
é in forse il beneficio che veniva indirettamente
all'industria dell'arredo dalle catene di hotellerie
che lo spendevano in rinnovo disedie, letti e pol-
trone.

Di fronte a questi ragionamenti si puo obiettare
brechtianamente «dannato quel settore che ha
bisogno di un bonus» ovvero cheuna politicain-
dustriale per uno dei vanti del made in Italy do-
vrebbe essere pit1 densa e corposa della pressan-
te richiesta di incentivi.

Una politicaindustriale che ad esempio saldi gli
interessi delle 30 aziende top con quelli dell'am-
pioarcipelago di Pmi, che allunghi la filiera oltre
il manifatturiero strictu sensu, che usi il 4.0 per
collegare meglio aziende-madri e fornitori. Or-
sini riconosce l'obiezione e sostiene pero che il
bonus serve proprio per accorciare le distanze
tra grandi e piccoli. «Se pensa che siamo passati
nel giro di qualche anno dai 250 mila permessi
di costruire agli attuali 47 mila capisce benissi-
mo i riflessi che ha su di noi. Meno case vuole
dire meno serramenti e meno pavimenti e sono
proprio questi i comparti che soffrono di pil.. E
allora é giusto porsi 'ambizione di una politica
industriale pili ambiziosa ma non posso con-
trapporre il meglio al bene e quindi mi batto per
il bonus».

Ma non c'¢ il rischio che poi alla fine anche se
rinnovato il bonus se lo pappi tutto Ikea? «Non &
detto. Qualche idea per mettere in prima fila i
produttori italiani ce I'avremmo. Gliela racconto
solo se il bonus sara confermato».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Dario Di Vico
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Milioni di euro
Il costo dell'incentivo
del «bonus mobili»
per le casse
dello Stato

1,3

Miliardi di euro
Il fatturato generato
nel 2017 dal «bonus
mobili» nel settore
dell'arredamento

+3,3%

Il mercato interno

E la crescita del volume

d‘affari generato

nei primi quattro mesi
2018 dall'arredamento

Produzione
Emanuele Orsini,
presidente di
Federlegno-Arredo:

con il mancato rinnovo
del bonus mobili a rischio
10.000 posti di lavoro

Agenda dei lavori
Luigi Di Maio, ministro
dello Sviluppo economico,
contrario ai bonus edilizi.
Meglio usare i soldi per
finanziare

il reddito di cittadinanza

La parabola delle agevolazioni per chi ristruttura casa e acquista mobili, che il ministro dello Sviluppo

non vuole confermare per finanziare altri provvedimenti, ¢ I'esatta rappresentazione del gap

che divide il governo dalla classe imprenditoriale. Eppure erano misure che hanno aiutato le famiglie

¢ sostenuto settori cardine della nostra economia, come I'edilizia, il legno e I'arredamento

Favorendo I'integrazione tra grandi e piccoli e 'ammodernamento tecnologico

Pes0:100%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

VERITA

Dir. Resp.:Maurizio Belpietro
Tiratura: 21.615 Diffusione: 60.563 Lettori: 20.085

Edizione del:24/09/18
Estratto da pag.:1,13
Foglio:1/3

FENOMENOLOGIA DI CECCHERINI
L'illusionista che moltiplica le copie dei giornali

di FRANCESCO BONAZZI

H Andrea Ceccherini,
I'ideatore dell’Osserva-
torio permanente gio-
vani editori, e stato cita-
to dalla Consob nella
lettera di contestazione
sulle copie gonfiate del
Sole 24 Ore. Niente di
penale, ma cosi s'é capi-
to come si muove il
«Matteo Renzi del garo-
fano», gran cerimonie-

re dell’evento di Ba-
gnaia che riunisce ogni
anno il gotha dell'edito-
riaitaliana. Da Romitia
Cairo, identikit dell'uo-
mo che sostiene diaver-
ci trasformati in un po-
polo di giovani lettori di
quotidiani.

apagina13

- A

MAGOAndre.a Cecche

.n-.
rini

» TIGRIDI CARTA

Il vero talento di Mr Ceccherini
e venuto fuori alla luce del «Sole»

S’ inventato un modo per diffondere i quotidiani in classe e frequentare i potenti editori del Belpaese
Chi e I'illusionista di Bagnaia che sostiene di aver reso I'ltalia una terra popolata da giovani lettori

231- 134- 080

di FRANCESCO BONAZZI

M Sventolare I'amore per i
giovani per agganciare i vec-
chi. Ma non i veechi della San
Vincenzo, bensi quelli con il
gessatoelapochette. Iltalento
di Andrea Ceccherini, |'uomo
che I'anno scorso ha portato a
Firenze il gran capo di Apple,
Tim Cook. per partecipare al
suo «Osservatorio permanen-
te giovani-editori» (Opge), &
questa capacita di mettere in
contatto tra loro mondi diver-
si, che non si parlano, che for-
sesiguardavanoanchemale, e
che poi invece vengonoillumi-
nati dalla luce di Bagnaia, do-
veil Nostroorganizzaincontri
di livello sempre piu alto da
ben 18 anni, e allora improvvi-
samente si parlano. Con Cec-

cherini sul palco, a passare il
microfono e a sorridere al
centro di ogni foto. Tutto peri
giovani, perché imparino a
leggere il giornale, ma tutto
natocondue padrini chetanto
giovani non erano: Cesare Ro-
miti e Giulio Andreotti.

Nei giorni scorsi I'Opge é
tornato all’onore delle crona-
che per via di un vecchio ami-
co di Ceccherini, Roberto Na-
poletano, accusato dalla pro-
curadi Milano diaver gonfiato
le copie digitali vendute dal
Sole 24 Ore, traendo in errore
gli azionisti del gruppo edito-
riale della Confindustria e gli
inserzionisti pubblicitari, In
particolare, e uscita una lette-
ra di contestazioni della Con-
sob, nella quale sono descritti
anche quattro canali di vendi-

ta attraverso cuil'ex ad Dona-
tella Treu e I'ex direttore Na-
poletano avrebbero taroccato
1 dati dal 2014 in poi. Uno di
questi, che chiaramente non
¢’entra nulla con i reati conte-
stati agli ex vertici del giorna-
le, e I'Osservatorio di Ceeche-
rini, che alla prima uscita del-
lI'indiserezione su questa let-
teradi contestazioni, il 16 ago-
sto, aveva scritto alla Consob
per dire che non aveva aiutato
in alcun modo l'alterazione
dei dati di vendita e per la-
mentare di non esser stato in-
terpellato. La Commissione
gli ha risposto che «gli aspetti
di tale rapporto che sono stati
dedotti nell’atto di contesta-
zione degli addebiti sono im-
putabili solo a Il Sole 24 Ore
S.p.A. e a suoi dirigenti, ri-
guardando essenzialmente le
modalita di reporting dei dati
ad Accertamenti diffusione
stampa. Nessun addebito puo
in alcun modo essere mosso
né infatti, & stato contestato

all'Osservatorio o a suoi espo-

nenti, neppure a titolo di con-
corso in illecito». Insomma,
state tutti tranquilli, sembra-
no dire da via Broletto. E ma-
gari fatevi anche gli affari vo-
stri, visto che alla curiosa do-
manda di Ceecherini di visio-
nare il rapporto sul Sole, Con-
sob ha risposto picche: «Ve-
nendo, infine, alla Sua richie-
sta di ottenere una copia del-
I’atto di contestazione degli
addebiti, dispiace comunicar-
Le che essanon pud essere ac-

Peso0:1-5%,13-86%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

11

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 134- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

VERITA

Edizione del:24/09/18
Estratto da pag.:1,13

Foglio:2/3

colta. Poiché, come abbiamo
tenuto da subito a chiarirLe,
nessun addebito puo esserein
alcun modo mosso né dunque
contestato all'Osservatoriooa
suoi esponenti».

La scorsa settimana sono
poiuscite queste benedette 56
pagine che in molti erano an-
siosi di leggere, visto che poi,
multe milionarie a parte,
quando la Consob ravvisa dei
reati manda tutto ai pm. E in
effettiil capitolo che riguarda
Opge non ha rilevanza penale
per I'Opge stesso. Descrive so-
lo molto bene, come mai pri-
ma nessuno aveva fatto, per-
ché un editore in difficolta
puo essere interessato a fi-
nanziare Bagnaia e tutto il re-
sto, e servirsene per fini che
ovviamente hanno piu che a
fare con la maturazione di
premi e dividendi che non dei
ragazzi.

UTENZE MAI ATTIVATE

Nel documento Consob,
Opge viene definita «un'asso-
ciazione senza scopo di lucro
chesi propone, con la collabo-
razione dei maggiori gruppi
editoriali italiani, di avvicina-
re i giovani all'informazione e
all’educazione finanziaria,
tramite, tra le altre, iniziative
che prevedono la distribuzio-
ne dei principali quotidiani
presso scuole superiori e uni-
versita». E in effetti, partner
editoriali dell'ente sono Na-
zione, Resto del Carlino, Gior-
no, Corriere della Sera, Adige,
Arena di Verona, Messaggero,
Gazzetta di Parma, Sole 24 Ore
e tanti altri. Mentre tra gli
sponsor e i soci principali,
non a caso, ci sonomoltissime
casse di risparmio, Intesa
Sanpaolo, Unicredit equelche
resta del Monte dei Paschi di
Siena, che in fatto di «educa-
zione finanziaria» non é se-
condo a nessuno. Mentre per
la campagna sull’'educazione
alimentare nelle scuole, il fi-
nanziatore élaFerrero, perdi-
re I'abilita del Ceccherini.

Tornando alla Consob, i
suoiispettoriraccontanochei
rapporti commerciali Sole-
Opge nascono nel 2002 e sono
stati regolati da una serie di
contratti che sisonosussegui-
ti nel tempo. E hanno avuto
oggetto la distribuzione di co-
pie del giornale nelle classi al
prezzo di vendita di 20 cente-
simi I'una. Nel 2014, il Sole fa
un ulteriore contrattocon Op-
ge per «supportare la digita-
lizzazione» degli alunni e
mette a disposizione dell'Os-

servatorio i codici di accesso
per gli studenti che ne faran-
no richiesta. Ma Consob sco-
pre che «il numero delle uten-
ze riferite all'Opge dal Sole 24

Ore era superiore alle richie-
ste da parte dello stesso Opge
e alla fine di novembre del
2015, circa il 93% delle utenze
non era mai stato attivatos.
L'analisi della Consob su que-
sto giro di copie farlocche si
conclude con una notazione
curiosa: «La combinazione di
costi e ricavi nei rapporti con
I'Opge ha determinato una
marginalita sempre negativa
peril Sole24 Ore Spa». Insom-
ma, Mister Ceecherini s'é in-
cartato anche 'amico Napole-
tano, trattato a Bagnaia per
annicome il golden boy dell’e-
ditoria nostrana. Ma in cam-
bio dei soldi spesi con I'Opge,
I'ex direttore di Sole e Messag-
gero ha potuto gonfiare il pet-
to rispetto ai concorrenti,
quando uscivano i dati diffu-
sionali.

Ma come si diventa Cecche-
rini, quest’'uomo ormai di
mezz'eta (é del 1974) con l'e-
ternafacciadaragazzo,cheha
concluso il liceo, ma non gli

studi in legge, ed é riuscito a
evitareipensierielerughedel
matrimonio? Con la capacita
di pensare in grande. Fin da
piccolo. A vent’anni, per dire,
era gia segretario provinciale
dei giovani socialisti, in seia al
padre Gianni, costruttore, so-
cialista convinto. Il giovane
Andrea sarebbe stato il Mat-
teo Renzi del garofano, con il
quale & in eccellenti rapporti,
ma purtroppo é arrivata Mani
pulite e ha dovuto ripiegare
sullasocieta civile. Dove ripie-
gare & un modo di dire. Fonda
nei primi anni Novanta I'Os-
servatorio citta e passa alla
storia per un libro, Scandicci
by night, pieno di polemiche
paginebianche. Scrive alndro
Montanelli, che gli risponde.
Scrive a Giulio Andreotti, che
¢li risponde a non manchera
alle prime Bagnaie. Si lega ad
Andrea Riffeser, editore della
Nazione, e poi entranelle sim-
patie di Cesare Romiti. Solo
Carlo De Benedetti e Silvio
Berlusconi, tra i big, lo hanno

sempre tenutoun po’ adistan-
za. Ma poi va detto che i rap-
porti tra Opge e Mondadori-
Mediaset sono ottimi e che Fe-
dele Confalonieri, gia nel
2010, aveva detto pubblica-
mente che a Firenze c’erano
solo due leader: Ceccherini e
Renzi.

LO SCHERZETTO DI GRILLO
Lacarrellatadivip chesono
accorsi a Bagnaia dal cerimo-
nioso Ceccherini, negli anni,
comprende i direttori dei
principali quotidiani Usa, i si-
gnoridiInternet, variredide-
naricome John Elkann e Mar-
co Tronchetti Provera. Giu-
seppe Guzzetti, Urbano Cai-
ro, Lapo Elkann e Gabriele
Galateri di Genola, presiden-
te delle Generali. Una volta,
era il maggio del 2005, si pre-
sento senza invito anche Bep-
peGrillo, che aun certo punto
sali anche sul palco dando del
«piduista» a mezzo parterre.

Fu gentilmente allontanato e
confinato con diplomazia in
un lussuoso albergo. 11 gran
sacerdote Ceccherini si scuso
personalmente dal palco per
I'incidente. Ma a conti fatti,
neppure l'attuale leader del
Movimento 5 stelle puo la-
mentarsi di essere stato trat-
tato male da lui.

QUALCHE DIFETTUCCIO

Poi, certo, qualche difettuc-
cio ce I'’ha. Per esempio, una
certa mania di grandeur, co-
me testimoniano la sede fio-
rentina dell'Osservatorio, con
tutti quei giovani eleganti e a
disposizione del presidente e
la batteria telefonica da capo
di Stato per la quale altri po-
tenti I’hanno magari preso in
giro, ma intanto trovate un'in-
tercettazione di Ceccherini.
Quasituttiiprincipalidiretto-
ridei quotidiani accorronoda
lui a Bagnaia e di alcuni é ami-
co stretto, come Emilio Carel-
li, oggi senatore grillino dopo
aver fatto il direttore in Me-
diaset e a Sky, che ha assunto
sua sorella Laura come gior-
nalista. Ma la forza di Cecche-
rini é che tratta direttamente
con gli editori, i quali poi alza-
noil telefono e fanno correre i
direttori a Bagnaia. E nei gior-
nali partner dell'Opge, é noto
che ogni fiato del sommo Cee-

cherini va amplificato e che
nella scelta delle sue foto da
pubblicare uno degli errori
peggiorichesi possacommet-
tere & quello di non metterle
con l'ingquadratura dal basso,
dimodo che il mentostia dove
dovrebbe stare. Se lo si vuole
far arrabbiare, basta accusar-
lodifareillobbista, mettendo
in contatto le aziende finan-
ziatrici conidirettoridei gior-
nali, quando queste hanno un
problema. Lui risponde sem-
pre che le persone in questio-
ne non hanno bisogno di lui
per avere relazioni tra loro.

Ma poi, allafine, dopo tanto
spendersi perché i ragazzi
comprino il giornale, com'e
andata davvero? A leggere la
sequenza dei numeri forniti
annodopoannodall’Opge sul-
le adesioni degli studenti, non
€ stato un successo, ma una
cavaleata trionfale. In base ai
dati comunicati anno per an-
no all’Ansa, si é partiti con
185.000 ragazzi nel 2001, di-
ventati 400.000 nel 2002; un
milione nel 2004; unmilionee
mezzonel 2006;1.800.000 nel
2008;due milioninel2011e2,1
milioni nel 2015. Sono dati in
gran parte autocertificati e
per capire che cosa vuol dire
«raggiungere» oltre due mi-
lioni di ragazzi basta sapere
chesecondol'Istat, nelle scuo-
le medie superiori ce ne sono
2.570.000 in tutto. E mentre
I'Opge macinava mirabolanti
record, tra il 2000 e il 2018 le
copie vendute ogni giorno in
Italia sono passate da uname-
dia di oltre sei milioni a meno
didue milioni e mezzo. Avanti
di questo passo, presto toc-
cheraconcludere cheogniita-
liano che acquista un giornale
lo fagrazie a Ceccherini.

Lo clicomano
il <Matteo Renzi
del garofano»
Iizio con Romiti
e Andreotti,
ma ogei piace
a Riffeser, Elkann,
Crrivn o Tromcfief (i
Citato nello scandalo
dellecopiefarlocche
del giornale
di Confindustria,
non II(( COMMESSO

alewn reato. Macosi
secapito comesie

incartato Napolelano
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Ritornano le Province: un voto
per 47 presidenti e 70 consigli

Avolteritornano. Dopoesserestate
nel mirinodi tuttigli ultimi governi
le Province si dimostrano piu vive
che mai. Il decreto milleproroghe
convertitoinlegge (108,/2018)laset-
timana scorsahafissatoal 31 ottobre
il primo electionday. Complessiva-

mente entro gennaio 2019 verranno
nominati 47 nuovi presidenti e 70
consigli provinciali. La macchina
elettorale e appena partita,
Malalegge Delriodel 2014, cheha
trasformatole Province inentidise-
condolivello - cioé elettidasindacie
consigliericomunalidel territorioe
nondaicittadini- rischia di scatenare
ilcaosistituzionale. Anche perchéla

riforma costituzionale cheleavrebbe
dovute cancellare si € arenata sullo
scoglio del referendum. Solo in 13
entiverrannoinfattinominati conte-
stualmente tutti gli organi provin-
ciali. Glialtri procederannoinordine
sparso. La palla passa al governo
gialloverde chedovraanche esami-
nare la richiesta dell’'Upi di ripristi-
nare 280 milionidifinanziamentita-
gliati negli anni scorsi.
Eugenio Bruno
—apaginas

ENTI LOCALI

Il milleproroghe ha fissato
il primo election day al 31
ottobre ma si rischia il caos

Primo Piano

Verso ’election day

del 31 ottobre

La macchina per le elezioni e gia partita: entro gennaio 2019 si votera per 47 presidenti

e 70 consigli, ma con la riforma incompiuta si rischia il caos istituzionale

.e Province «rinate» tornano al voto

Pagina a cura di
Eugenio Bruno

eunricercatore straniero fosse a caccia

diun case historysull’ltalia delle grandi

incompiute gli converrebbe soffermarsi

sulle Province. Che hannorappresentato

il bersagliodi tutti gli ultimi governie

che, numeri alla mano, sono ancora vive
evegete. Al punto che daquia gennaio 2019
eleggeranno 47 presidenti e 7o consigli provinciali sui
76 ubicati nelle Regioni a statuto ordinario. Perun
totale di 850 poltrone da assegnare con un voto di
“secondolivello”. Che non riguardera cioé i cittadini,
maisindaci e i consiglieri comunali di zona. Ein vista
della prima scadenza elettorale, che il milleproroghe
ha fissato al 31 ottobre, non mancanoi problemi.

ll caos istituzionale
La macchina delle elezioni € partita venerdi scorso
conlaconvocazione dei comizi. Entro dopodomani

andranno certificati gli aventidiritto al voto. Equi
cominciano le prime “grane”. In teoria, sono
candidabili rutti i sindaci e i consiglieri comunali
interessati. In pratica, potra essere coinvolto soloil
389 dei primi cittadini. L'altro 62% non haii2 mesidi
mandato ancora da svolgere previsti dalla riforma

il
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Delrio del 2014 (erano 18inorigine). Aquellalegge-la  tornarealla Provinciadiieri-dice - madiventare un
56/2014 voluta dall’allora sottosegretario alla ente intermedio che assorbale decine e decine dienti
presidenza del Governo Renzi, Graziano Delrio - si intermedi esplosinel frattempo come le autorita di
deveanchelasceltadiprevedeunaduratadiversaper  bacinoperl'acqua,l'energia eirifiuti oppure gli enti di
iconsigli(2 anni) eipresidenti (4 anni). Risultato: governo provinciale del trasporto pubblico locales.
I'election day del 31 ottobre consentira diriempire Istanze presentate nei giorni scorsial sottosegretario
tutte le caselle solo a 13 enti sui 47 coinvold. Glialtrilo  allapresidenza del Consiglio, Giancarlo Giorgetti. Che
faranno ametaoin due tempicomeillustrailgrafico ~ perorasielimitatoadascoltare.
accanto. Senza contare che nei 2g restanti (per Inlegge dibilancioé difficile che lamaggioranza
arrivare alle 76 Province delle Regioni a statuto aggiungaun’altra spinaallarosadelle proposte su cui
ordinario) si votera nell’arco dei prossimi 4 anni. Lega e MsSsidividono. E forse non e uncasocheil
contrattodigovernonondedichi neanche unarigaalla

Le possibilivie d'uscita vicenda Province.
Chelalegge Delrio necessiti di untagliandoé evidente.
Anche peril “peccatooriginale” chel’ha
accompagnata. Trasformarle inun’assemblea di
sindacisenzagettone era solo il primo tempo del film
“Province 2.0”. Ma il secondo noné mai stato proiettato
vistochelariforma costituzionale chele sopprimeva é
statarespintaconil referendumdel 4 dicembre 2016.

Daalloraglientidiarea vastavivonoinun“limbo”
cheil presidente dell’'Upi, Attilio Variati, chiede di
abbandonare. Guardandoavanti: «Nonvogliamo

COSA E CAMBIATO . .
PER LE PROVINCE 2 -1 costi 3-11 tz}gllo
Per le funzioni ~ SPeseIn conto
un taglio capitale
& giu del 63%

Graziano Delrio.

1- Il restyling

del 32 per cento

Giancarlo L. . ’
. . L'ex ministro, = Investimenti Confronto
Glorgett. . datitolare degli D lventano | i a“t‘? 3 pqstg riforma.
Il sottosegretario Affari reglonali Spesa complessiva. i nlharaheh e
e fari regionali assemblee Confronto ante e post 2008 .
giorni scorsi 22;:; — d . d . riforma. In miliardi di euro
ivertici dell Upi gretan 1 SIndaci 2010 2015 1,93 0,71
invistadella alla presidenza o e =
) del Consiglio poi 1 a
| .
oo W o Le76Province(eto 3,45
tavololaproposta | oguardolalegge Citta metropolitane) Funzioni
: . A 56/2014 - fondamentali
di avere piti fondi ssyuctaprovince delle Regioni
S ’ ordinarie diventano
entidisecondo grado 1,38
conun presidente e
un consiglio Cunsion
o . . unzioni non
provinciale (tutti fondamentali
senzagettone) eletti
traisindaciei
consiglieri comunali 1,89
dizona. Spariscono le Spesain conto capitale
g'_unte_ Le Region_i Fonte: Siope
hanno deciso quali ";:s';f:'
funzionilasciare loro .
. . . 0,29 0,16
equaliriprendersi. La
ﬁforma Fonte: Certificati consuntivi
costituzionale
avrebbe dovuto
sopprimerle, ma é
statabocciata conil
referendum
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Le tappe in calendario

IL CRONOPROGRAMMA DEGLI ADEMPIMENTI
Le tappe che portano al voto

ENTRO IL

26

SETTEMBRE

ENTRO IL

il

OTTOBRE

16 = 1ol

OTTOBRE

ENTRO IL

16

OTTOBRE

ENTRO IL

23

OTTOBRE

27-30

OTTOBRE

31

OTTOBRE

Fonte : Upi

Primo accertamento
degli aventi diritto
al voto

Pubblicazione
del numero degli aventi
diritto al voto

Presentazione
candidature
a presidente
della Provincia

Esame da parte dell'ufficio
elettorale costituito
presso la Provincia,

delle candidature

Pubblicazione delle Liste
di candidati e dei
candidati a Presidente
della Provincia

Verifica del corpo
elettorale e apporto
delle eventuali
modifiche

Sivotain un'unica
giornata dalle ore 8
alle ore 20

GLI ENTI CHIAMATI ALLE URNE IL 31 OTTOBRE 2018

Elezione di 47 Presidenti di Provincia e 27 Consigli provinciali

PRESIDENTI E CONSIGLI
PROVINCIALI

13
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PRESIDENTI DI PROVINCIA
Senza Consigli

34
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INTERVISTA

ANDREA CARUGATI
ROMA

uesto governo
€ pericoloso.
Ma non é affat-

to scontato che
lareazione passi attraverso
il Pd. Dipende anche da co-
me andra il nostro congres-
s0, che deve partire subito».
Andrea Orlando, ex mini-
stro della Giustizia, ieri ha
chiuso a Rimini la tre giorni
della sua associazione Dems
con Nicola Zingaretti.
I1 Pd rischia I’estinzione?
Tutte le sinistre rischiano di
essere sommerse dalla sto-
ria. I1 Pd sara utile se andra
oltre icentri storici e le pa-
role d’ordine di Confindu-
stria. Non credo ad una se-
parazione consensuale. Ma
non é scontato che il Pd sia
l'ultima casa della sinistra

PRIMO PIANO
Orlando: "Andremo avanti solo se vincera una prospettiva radicalmente diversa dagli ultimi anni"

“Non e scontato che il Pd sia I'ultima casa della sinistra”

italiana».

Il presidente Orfini ha pro-
posto lo scioglimento del
partito.

«Sarebbe come spegnere e
riaccendere il computer. Biso-
gnainveceriflettere su un ci-
clodi25 annichesié chiuso,
il ciclo di una sinistra domina-
tadallideologia del mercato
e orientata a edulcorare gli
aspetti pit aspri del capitali-
smo finanziario».

Renzi dice basta con’autoa-
nalisi, che la sconfitta é col-
pa del fuoco amico e della
spersonalizzazione, cioe di
Gentiloni.

«Lasuatesi & che abbiamo fat-
to cose buone ela gente non ci
ha capiti. Non & cosi, quando
una cosa funziona le persone
se ne accorgono. Abbiamo
fatto indubbiamente molte
cose buone, ma non invertito
dei processi di fondo come le
delocalizzazionie la crescita

delle diseguaglianze».
E il fuoco amico?

«Piti che del fuoco amico, che
non ¢'é stato, Matteo si preoc-
cupi degli amichetti che gli
hanno detto di andare avanti
anche quando sbagliava».
Sogna un Pd de-renzizzato?
«[1Pd andra avanti solo se vin-
cera una prospettiva radical-
mente diversa da quella degli
ultimi anni, non solo degli ul-
timi cinque. Spero che Matteo
resti e dia il suo contributo,
del resto mi pare che un suo
eventuale nuovo partito non
andrebbe oltre il 5%».
Viaccusano di voler fare pat-
ti col M58S.

«Non esiste. Ma la prima cosa
che impari quando fai politi-
ca e che devidividere il fron-
te avversario, non cementar-
lo. Non serve a nulladire che
loro e la Lega sono la stessa
destra, cosa non vera come si
¢ visto nel voto su Orban. E
neppure insultarli perché
sbagliano i congiuntivi. Se ci
sono proposte sui temi sociali
dobbiamo interloquire».
Alle europee il Pd deve pro-

muovere un fronte europei-
sta?

«Dobbiamo difendere un'idea
europeista, ma scegliere bene
i compagni distrada. Secial-
leiamo con Macron che chiu-
de le frontiere a Ventimiglia
facciamo solo un regalo ai so-
vranisti». —

Se ci alleiamo con
Macron che chiude le
frontiere a
Ventimiglia & solo un
regalo ai sovranisti

ANDREA ORLANDO
EX MINISTRO
DELLA GIUSTIZIA
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Pd sfrattato a causa sua

Perché le regioni rosse
sono diventate
ormai tutte leghiste

di ANTONIO SOCCI

«Guardate che i comunisti di una volta
oggivotano Lega». Queste amare parole
diPier Luigi Bersani non sono una battu-
ta a effetto, sono una constatazione. Ba-
sta farsi un giro in Toscana, in Umbria o
in Romagna per toccare con mano la
realta. La quale in ogni caso simanifeste-
ra da sola, uscendo fuori dalle urne del-
le prossime elezioni europee.

Ma lo stato maggiore del Pd non ha
certo tempo da perdere con le persone
comuni, anche perché frequentarle pre-
senta sempre il rischio di venir presi a
fischi come & accaduto al segretario Mar-
tina a Genova. Alle residue Feste

dell'Unita, questa estate, era ben diffici-
le trovare le folle, e i militanti reduci che
ancora resistevano a cuocere bistecche,
intervistati da un programma d'informa-
zione di Rete4, manifestavano tuttoillo-
ro apprezzamento per Salvini, suscitan-
do lo sconcerto dei capi partito.
Dunque se cosi stanno le cose siripro-
pone l'antico dilemma leniniano: “Che
fare?”. La strada che i dirigenti hanno
imboccato & proprio quella peggiore,
quella che sarcasticamente Bertolt Bre-
chtindicava ai caporioni comunisti del-
la Ddr. Davanti al malcontento della gen-
te e a qualche tentativo di sciopero (...)
segue apaginas

. ]
Libero [primo piaNo |

Pd sfrattato a casa sua

Perché le regioni rosse
ora sono diventate leghiste

11 segue dalla prima
ANTONIO SOCCI

(...)il drammaturgo invitava i compagni
al potere a Berlino est a sfiduciare il po-
polo che aveva delusole loro aspettative
ed eleggerne un altro. E quello che la
sinistra dei salotti e dei giornali - 'unica
rimasta - ha gia cominciato a fare.
Infatti chi vota Lega si sente bollato,
viene catalogato in quella “Italia peggio-
re” che - secondo questi illuminati - &
incivile, xenofoba, populista, sovranista
e sospetta di fascismo. Cisarebbe anche
un altro modo di affrontare la situazio-
ne descritta da Bersani. Lo stato maggio-
re della sinistra dovrebbe chiedersi: per-
ché ci hanno mandato a quel Paese? Do-
ve abbiamo sbagliato? Ma & una via im-
praticabile, perché la cosiddetta Sinistra
soffre della “Sindrome di Fonzie” (quel-
lo di Happy Days), ovvero quella patolo-
gia gravissima che impedisce di pronun-
ciarel'espressione “ho sbagliato” anche
quando e provato che si ha torto mar-
cio. Qualcuno obiettera che non & vero

perché inrealta lo stato maggiore del Pd
si sta dilaniando in una guerra di tutti
contro tutti, senza esclusione di colpi.
Si.Ma &, appunto, una guerra che vie-
ne combattuta all'insegna del “lui ha
sbagliato”, accusa che viene lanciata da
tutti contro tutti. Il colpevole & sempre
un altro. L'espressione “io ho sbagliato”
0 - in questo caso - “noi abbiamo sba-
gliato” & irreperibile. Perché? Semplice.
Invece di andare alla ricerca di capri
espiatori o di ridicoli alibi del tipo “& sta-
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ta colpa dei social” (o magari dei troll
russi) dovrebbero cercare il vero, gran-
de errore che sta all'origine del Pd e che
& precisamente l'errore che ha portato
tanti elettori di centrosinistra a mandar-
lial diavolo e a votare Lega (o M5S).
Qual & I'unica vera identita del Pd? E
quella che gli dette Romano Prodi quan-
do fondo I'Ulivo che fu la culla del Pd.
Nell'Ulivo, Prodi - uomo della tecnocra-
zia - riusci a fondere i post-comunisti e i
post-democristiani con tre parole d’or-
dine: 1) antiberlusconismo, 2) Maastri-
chte 3) entrare nella moneta unica euro-

pea. L'antiberlusconismo serviva a moti-
vare i rancori della base, ma era un pre-
testo per non spiegare gli altri due punti
e comunque oggi ¢ finito (sia perché
Berlusconinon € al governo, sia perché
il Pd renziano ha sgonfiato 'antiberlu-
sconismo). Cercano di riconvertirlo in
antisalvinismo, manon funziona. La ve-
ra identita programmatica e ideologica
dell'Ulivo e del Pd & data dall’adesione

piena e incondizionata ai Trattati di
Maastricht e all'euro. Questi traguardi
avevano preso il posto del vecchio “sol
dell’avvenire”. Si creo il mito dell'euro e
dell'’Europa come una terra dove scorre
latte e miele e dove tutto sarebbe anda-
to magnificamente.

Acircavent'anni da quell’esperimen-
to, in cui abbiamo rinunciato alla mone-
ta sovrana e a gran parte della sovranita
politica ed economica, il bilancio & deva-
stante: I'Italia ha perso quasi un quarto
della produzione industriale, i poveri so-
no pressoché triplicati, il ceto medio &
stato massacrato, la disoccupazione gio-
vanile & al 35 per cento (una generazio-
ne perduta che spiega ancheil crollo de-
mografico record), le infrastrutture so-
no in condizioni penose, lo stato sociale
(pensioni e sanita) non & nemmeno pa-
ragonabile agli anni della Prima Repub-
blica e abbiamo 600 mila immigrati
sbarcati qua solo negli ultimi 6 anni che
costano 5 miliardi ogni anno.

Da noi il reddito pro capite & crollato
rispetto a venti anni fa e oltretutto - do-
po anni di sacrifici lacrime e sangue e di
tassazione selvaggia - il debito pubblico
€ addirittura aumentato. Infine - trami-
tela UE - siamo diventati sudditi di Ger-
mania e Francia che spadroneggiano
qua da noi. E come se avessimo perso
una guerra. Siamo in macerie e non ab-
biamo neanche piti le chiavi di casa no-
stra. Ecco perché gli italiani non votano
pit quella classe dirigente che li ha por-
tati in questo “paradiso”. E il Pd stesso
che & nato su un programma rivelatosi
fallimentare e mai riusciranno a dire:
“abbiamo sbagliato”.

www.antoniosocci.com
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Primo piano ' La legge di Bilancio

Conte da fiducia a Tria
e limiti ai «burocrati»:
sono al nostro servizio

Salvini: Casalino? Non serve minacciare, la manovra verra bene

Il governo

MILANO «Miracolosa», «corag-
giosa» per chi la sta redigen-
do. «Disastrosa», «pericolo-
sa», per chi la attende dai
banchi dell'opposizione. Le
opinioni sono infinite. I fatti
li conosceremo in settimana.
Oggi si riunisce il Consiglio
dei ministri, e anche se lama-
novra non ¢ all’'ordine del
giorno, ¢ presumibile che si
discuta della Nota di aggior-
namento al Def — il docu-
mento che aggiorna le previ-
sioni economiche e di finan-
za del Paese — che il governo
deve approvare entro giovedi.
Per il presidente del Consi-
glio, Giuseppe Conte, non c'é
dubbio: sara una manovra
«utile al Paese». Il premier ha
chiarito di «aver fiducia» nel
ministro dell’Economia Gio-
vanni Tria come «in tuttii mi-

nistri». Poi ha parlato dei tec-
nici, dopo le polemiche sul-
l'audio del suo portavoce Roc-
co Casalino: «La burocrazia
amministrativa € al servizio
delle nostre iniziative, spetta
a noi dare I'indirizzo, il dialo-
g0 € serrato», ha specificato.
Dello stesso tono anche il mi-
nistro per gli Affari europei,
Paolo Savona, che ha sottoli-
neato la presunta armonia del
gruppo di lavoro che sta sten-
dendo la legge di Bilancio, ri-
cordando che «non spetta ai
tecnici decidere cosa fare, ma
non c’é¢ alcun conflitto con i
politici». Savona ha evocato
ancora lo spettro del cigno
nero, la metafora per descri-
vere l'ipotesi improbabile
dell'uscita dell'ltalia dall'eu-
10: «Sara il Parlamento a deci-
dere cosa fare, ma un gruppo
dirigente serio deve essere
preparato a ogni evenienza».
Matteo Salvini, a Non &
I’Arena su La7 ieri in serata
ha puntualizzato sulla tenuta
dell'esecutivo: «Se qualcuno

rema contro rema invano,
non abbiamo bisogno di mi-
nacciare. La manovra verra
bene», ha detto il ministro
degli Interni riferendosi alle
invettive contro il Tesoro. 11
suo collega al Lavoro e allo
Sviluppo, Luigi Di Maio, ha
tenuto invece a rispondere
per le rime a Silvio Berlusconi
che in mattinata aveva profe-
tizzato una manovra in cui
«I'Italia rischia grosso». Di
Maio, citando una scena di
Non ci resta che piangere, il
film con Roberto Benigni e
Massimo Troisi, ha replicato
ironicamente: «Sj, sl... mo me
lo segno». Pungendo il leader
di Forza Italia sul terreno del-
le sue attivita: «La sua preoc-
cupazione non ¢ per I'ltalia,
ma solo per le sue tv».

Frasi al veleno, battute sar-
castiche, ma é chiaro che i
due azionisti di governo, Lega
e Cinque Stelle, hanno priori-
ta diverse e dovranno trovare
una sintesi. Per il Carroccio la
«Quota 100» sulle pensioni e

un ampliamento della platea
di professionisti e partite Iva
che beneficiano del regime
forfettario del 15%, accanto-
nando per il momento la flat
tax. Per i Cinque Stelle il red-
dito di cittadinanza, ma si
cercano le coperture per fi-
nanziare un assegno univer-
salistico a chi € senza lavoro.

1l segretario del Pd, Mauri-
zio Martina, ha annunciato
che il partito presentera «una
controproposta». «Temo 1
condoni per gli evasori e il
debito pubblico sulle spalle
dei giovani», ha detto Marti-
na. Scetticismo anche da par-
te di Renato Brunetta (Forza
Italia), che smonta il reddito
di cittadinanza: «La crescita
si fa aumentando i consumi e
gli investimenti». Per il cardi-
nale Gualtiero Bassetti, presi-
dente Cei, € necessario che «il
governo vari una manovra
con la quale protegga le fasce
piu deboli, dando speranza ai
giovani incentivando il lavo-
TO».

Fabio Savelli
L _____________________________________________________________|

237 | passaggi
lo spread
:rz Btp; Bund DdI Bilancio Nota Def entro |l Dpb sul tavolo
o e alla Camera il 27 settembre  dell'Unione
diBorsa Entroil 20 ottobre il Entro il 27 settembre Entroil 15 ottobre il
nglla giornata governo porterain va presentata alla governo trasmette
divenerdi; Parlamento il ddI di Camera la Nota di alla Commissione
.aI 2'83% Bilancio, che la aggiornamento del europeae
il rendimento Camera approva Def (Documento di all'Eurogruppo il Dpb
del decennale entro fine anno. programmazione (Documento

Entroil 30 novembre economica e programmatico di

ilLparere della Ue finanziaria). bilancio)
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INTERVISTA

MATTEO DELL’ANTICO
GENGVA

iovanni Mondini, pre-
sidente di Confindu-
stria Genova e vice
presidente del gruppo
Erg, & seriamente preoccupato
perquellache potrebbe essere -
peril tessuto produttivo genove-
se e ligure - una crisi economica
senza precedenti. Dice che «ilri-
schio pit1 grande € quellodi per-
dere tempo,visto che gia sono
passati 40 giorni dalla tragedia».
Un pericoloreale, perilnumero
uno degli industriali, seil dopo
crollodi Ponte Morandi nonsara
gestito «affidando ad Autostra-
delademolizione diquel cheri-
mane del viadotto e la costruzio-
ne del nuovo ponte, coinvolgen-
do altre aziende. Autostrade ci
deve mettereisoldimanoncre-
do accettera di farsi da parte.
Presidente, il rischio di un
rallentamento & concreto.

PRIMO PIANO
GIOVANNI MONDINI Il leader di Confindustria: arriveranno i ricorsi

“Troppo tempo buttato
Le imprese rischiano di fallire

Cosane pensa?

«Se il decreto per Genova con-
tiene larevoca della concessio-
ne ad Autostrade, sara automa-
ticoche cisarada parte della so-
cieta unricorso. Rallenteranno
tutte le operazioni che riguar-
dano demolizione e ricostruzio-
ne. Per'industria cittadina po-
trebbe essere unvero drammas.
Cosa chiedono gli imprendi-
tori?

«Tempi certi. Velocita, niente di
pitt. Tutto quello che va nel sen-
soopposto a quelle che sonole
nostre necessita, che vanno di
paripasso con il bene di Geno-
va, rappresenta un danno enor-
me per le imprese e il porto».
Sull’affidamento diretto del-
laricostruzione, invece, pen-
sa ci potrebbero essere ri-
schi?

«Anche in questo caso temo ci
sia un’alta possibilita che
qualcuno facciaricorso. Bene
il coinvolgimento di Fincan-
tieri e di altre aziende ma se si
taglia fuori Autostrade é evi-
dente che ci saranno conse-

guenze. Senza contare poi che
all’Europa tutto questo po-
trebbe non piacere».
Totinon sarail commissario
perlaricostruzione. Eppure
Confindustria aveva aperta-
mente puntato su di lui.
«Abbiamo chiesto che fosse in-
dicato Toti. Oppure il sindaco
Marco Bucci. Ci piacerebbe che
a questo punto la scelta possa

ricadere sul vice ministro Edo-
ardo Rixi ma sappiamo che si
tratta di una strada difficile».
In caso di tempi pitt lunghi
perlaricostruzione del pon-
te, quali sono i rischi concreti
per il tessuto economico?
«Prima di tutto c’¢ il porto. Le
merci potrebbero calare e que-
sto metterebbe in seria difficol-
talaprimaindustria della citta
che dallo scorso 14 agosto sta
gia avendo non pochi problemi
se consideriamo che parte del-
le macerie del Morandi hanno
bloccato anche la linea ferro-
viaria. Poi - prosegue Mondini
- cisono le altre industrie che,
molto semplicemente, rischia-

no di perdere commesse: senza
ordini le imprese chiudono, nel
migliore dei casi utilizzano gli
ammortizzatori sociali».
Come pensate di reagire?
«Scenderemo in piazza. Faremo
unamanifestazione per dire che
nonsipude nonsideve perdere
tempo. Se verra perso anche un
solo minuto rispetto al tempo
che giasi e gettato al vento, allo-
raanche noi industriali siamo di-
spostiascendere in corteo e pro-
testa. Si, proprio come fanno gli
operai. Siamo prontia farlo». —

@ BY NCND ALCUNI DIRITTIRISERVAT)

Peso0:19%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

53

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA

Dir. Resp.:Paolo Giacomin

Edizione del:24/09/18
Estratto da pag.:1,4

Tiratura: 148.657 Diffusione: 119.022 Lettori: n.d.

Foglio:1/2

STOCCATE A SALVINI

Berlusconi e tornato
«Mi candido
Ecco il manifesto
per la liberta»

COPPARI e analisi di VASSALLO m Alle pagine 4e 5

«Pronto a candidarmu alle Europee

»

Berlusconi suona I’ora della riscossa

1l leader azzurro: in campo per 'avvenire del Paese. Stoccate a Salvini

= di ANTONELLA
8 COPPARI

FIUGGI

RABBIA e preoccupazione. Il Ca-
valiere ribolle di ira nei confronti
del furbo alleato che continua a
giocare su due forni. Tanto che -
malgrado non sia convintissimo —
dichiara d’esser pronto a risalire
sul ring politico: «Penso che mi
candidero alle prossime europee.
Come 25 anni fa, ¢’¢ bisogno i sal-
vare il Paese». Ma si percepisce
gualcosa di ancor piu profondo

el risentimento che lo spinge a
misurare i toni quando, dopo me-
si di silenzio, prende la parola da-
vanti una sala stracolma nel
Grand Hotel per chiudere la ker-
messe di Tajani a Fiuggi: un timo-
re profondo a tutto campo. Sara
pure un grande imbonitore ma
stavolta chiara nel pubblico ¢ la
sensazione che sia sincero: il gio-
co sfacciato, sfrontato di Salvini
non gli & piaciuto. Ancor meno la
strizzata d’occhi alla Meloni («il
governo poteva essere allargato
ad Fd’], non a FI»), cemento sulla
relazione sovranista che non tolle-
ra. Cosi sbotta: «Salvini ha fatto
uscite sgradevoli e inaccettabili.
Forse lo fa con la scusa di non far
esplodere un diverbio con i grilli-
ni». La platea si spella le mani,
Salvini replica che lo «rispetta, pe-
o si € «impegnato a governare
con M5s» ma Berlusconi sa bene

che la rabbia va tenuta a freno

non solo perché senza il leader le-
ghista la coalizione di centrode-
stra non esisterebbe, ma soprattut-
to perché ci sono ben altri nuvolo-
ni: primo fra tutti, il rischio del
downgrade. L’ex premier lo teme
sul serio: «Se con la manovra al-
zassimo il deficit e ’Europa doves-
se respingerla, lo spread salirebbe
e sarebbe un disastro».

IN TEMPI ‘normali’ non rinuncia

ad attaccare 1 5Stelle, figuriamoci
adesso: definisce Di Maio un «in-
competente: pensa che il mini-
stro Tria si un bancomat»; dice
che i grillini sono «peggiori della
sinistra, nemici della liberta e del-
le imprese». Ancor piu pericolosi
perché «ai loro difetti si aggiunge
l'ignoranza». Auspica che I'espe-
rienza giallo-verde finisca quanto
prima per far posto ad un governo
di centrodestra e, come extrema

ratio, al voto. Non manca un col-
po di scimitarra al ciarliero porta-
voce di Palazzo Chigi: nel denso
discorso scritto alla vigilia, accan-
tonato per parlare a braccio, non
ne faceva cenno. In diretta, pero,
manda in ‘nomination’ I'ex prota-
gonista del Grande Fratello. «In
una democrazia dovrebbe stare
gia fuori con la valigia in manon.

A spiegare una tale furia nei con-
fronti di M5s provvede lui stesso

puntando il dito su quella che da
sempre ¢ il centro del suo mondo:
l'azienda. «I tetti pubblicitari mi-
nacciati da MSs sarebbero la fine
di Mediaset». Le voci di corridoio
ripetono che sul punto ha ricevu-
to ampie rassicurazioni da Salvi-
ni. Ma il nodo & proprio questo,
che spiega anche l'irritazione ver-
so Matteo: di lui ci si puo fidare?

SONO problemi piu impellenti
della scelta pur sotferta sulla can-
didatura alle europee o alle regio-
nali o dove sara per il semp%ice
motivo che quelle campane suone-
ranno molto prima. Cio non to-
glie che anche la prova elettorale
€ la natura del suo impegno siano
un cruccio. Silvio & indeciso: la
tentazione di candidarsi & com-
prensibile, ma ha I'incubo di un
risultato a una cifra che suonereb-
be come sua sconfitta. Cosi, da
una parte punta sul rilancio di
Forza Italia utilizzando tutti i
mezzi, anche i social: bastera un
‘like’ sotto il manifesto della liberta

er partecipare ai congressi.

all’altro, lasciando Fiuggi avver-
te: mi candido alle europee. Tut-
to & compiuto? Insomma: su ri-
chiesta di Tajani ha accettato di
correre nella circoscrizione Sud,
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ma tra il dire e il fare ci sono di
mezzo otto mesi. Ecco perché sul
palco della kermesse del presiden-
te del parlamento europeo si la-
scia aperto tutte le porte: «Sard in
campo alle prossime elezioni per
salvare il Paese che amo» Nei mo-
menti complicati la tensione cre-
sce tanto che, appena finisce di
parlare, Fer un attimo va ad un

passodalmalore. =
ILpericolo IL giudizio
spread su Di Maio
Se con la manovra Salvini ha fatto uscite Incompetente: pensa
alzassimo il deficit e sgradevoli e inaccettabili. che il ministro Tria sia
l'Europa la respinge, Forse lo fa con la scusa un bancomat. E’ ben piu
sarebbe un disastro di non litigare con i grillini pericoloso della sinistra

CONVENTION
- Francesca
Lareplica Pascale e
Antonio Tajani
(LaPresse)

«Rispetto Silvio
ma ho unimpegno
di governo col M5S»»

«Con Berlusconic’e

un rapporto umano,
politico di rispetto,

ha fatto cose che nessuno
aveva avuto il coraggio

di fare. Pero gli ho detto
che su una cosa non
transigo: se prendo un

...ribadiamo la nostra fede nei principi liberali

|mpeg no, lo rispetto» . espressi nel ‘credo laico’ di Forza Italia e lanciamo
4 + un grido d'allarme per il pericolo che tali principi
Lo ha detto a «Non e corrono nel nostro Paese e in Europa...
p:

U'Arena» il ministro
dell’Interno Matteo
Salvini, sui rapporti
con Silvio Berlusconi,
leader di Forza ltalia,
e sull'impegno

di governo con M5S.
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carte in regola per la formazione 4.0

AGEVOLAZION!

L’attestazione nel dettaglio
delle attivita é decisiva
per il credito d’imposta

Va chiarito cosa fare
nelle societa che hanno
il bilancio certificato

Acuradi
Giorgio Gavelli
Riccardo Giorgetti

Ultime settimane a disposizione
delle imprese (salvo proroghe) per
sostenere le spese in attivita di for-
mazione del personale dipendente,
per acquisire o consolidarele com-
petenze nelle tecnologie «4.0» € po-
ter accedere all'incentivo automati-
co previsto dalla legge di Bilancio
2018.11 credito d’imposta, infatti, ri-
guarda le spese sostenute «nel peri-
odo d’imposta successivo a quello
in corso al 31 dicembre 2017». I re-
quisiti per fruire dell’agevolazione
e le relative modalita applicative so-
no previsti dalla legge 205/2017,
(articolo 1, commi 46-56) e dal prov-
vedimento attuativo, il decreto del
ministero dello Sviluppo economi-
co del 4 maggio 2018.

Come per tuttiibonus dinatura
automatica (ossia dove il controllo
del’lamministrazione avviene qua-
si totalmente ex post rispetto alla
fruizione del beneficio, senza
istanza preventiva), predisporre
correttamente i giustificativi di
spesae gli altri documenti necessa-
rievitaun successivo recupero gra-
vato di sanzioni e interessi. Gli
adempimenti sono disciplinati da-
gliarticolis e 6 del decreto 4 mag-
gio 2018, secondo il quale:

e varedattaeconservataunarela-
zione (a cura del docente interno,
del responsabile aziendale della

formazione o del formatore ester-
no)che illustrile modalita organiz-
zative ei contenuti delle attivita di
formazione svolte;

e va conservata 'ulteriore docu-
mentazione contabile e ammini-
strativaidonea a dimostrarelacor-
retta applicazione del beneficio, an-
che in funzione del rispetto dei li-
miti e delle condizioni posti dalla
disciplina comunitaria in materia;
e vanno tenutiiregistri nominati-
vidisvolgimento delle attivita for-
mative, sottoscritti congiunta-
mente dal personale discente e do-
cente o dal soggetto formatore
esterno all'impresa;

e vanno indicati nel modello Red-
diti (fino a esaurimento del credito)
idatirelativial numero di ore e dei
lavoratori che prendono parte alla
formazione;

e V'effettivo sostenimento delle
spese ammissibili e 1a corrispon-
denza delle stesse alladocumenta-
zione contabile predisposta dal-
I'impresa devono risultare da una
certificazione ad hoc rilasciata dal
soggettoincaricato dellarevisione
legale e conservata unitamente al
bilancio; in mancanza, I'impresa
deverivolgersiaunrevisore legale
0 a una societa di revisione.

Perle soleimprese non soggette
arevisione legale, le spese sostenu-
te per adempiere all’obbligo di cer-
tificazione della documentazione
contabile sono riconosciute in au-
mentodel credito d’imposta, fino a
smila euro e nel rispetto del limite
complessivo di 300mila euro.

Ildecreto assoggettal’'usoin F24
del credito d’imposta non solo al-
I'inizio del periodo d’imposta suc-
cessivo, ma, esplicitamente, «all’av-
venuto adempimento degli obblighi
dicertificazione». La data(certa) di
quest’ultima, pertanto, deve prece-
derelamonetizzazione del bonus.
Come gia avvenuto per il credito
d’impostaricerca e sviluppo, le spe-
se di certificazione (ordinariamente

di competenza dell’anno successivo
a quella di sostenimento dei costi
agevolabili, generalmente il 2019),
ai soli effetti dell’individuazione del
momento di decorrenza della uti-
lizzabilita in compensazione del
credito d’imposta, si considerano
sostenute nello stesso periodo age-
volabile (in caso contrario, infatti, si
perderebbero perché “fuori termi-
ne”). Su questo punto si vedal’ap-
profondimento di Confindustria
del 3 agosto, che richiamala circola-
re13/E/2017sul credito d’imposta
per ricerca e sviluppo.

L’ultimo periodo del comma 53
dell’articolo1dellalegge di Bilancio
2018 afferma che «le imprese con
bilancio revisionato sono esenti da-
gli obblighi previsti dal presente
comman», una disposizione non me-
glio chiarita dal decreto attuativo né
dalla relazione accompagnatoria.
Molto pill centrata é I'indicazione
previstaper il credito d’impostari-
cercaesviluppo, dovel’esonero dal-
la certificazione a cura del revisore
legale scatta per le «imprese con bi-
lancio certificato» (articolo 3, com-
ma 11 del DI 145/2013 e articolo 7,
comma 3, del decreto 27 maggio
2015), dizione assai piu precisa e
comprensibile di «<imprese con bi-
lanciorevisionato». Sempre conri-
ferimento al credito d’imposta R&S,
la circolare 5/E /2016 ha precisato
che «ai fini dei successivi controlli,
le imprese con bilancio certificato
sono comunque tenute a predispor-
re la documentazione contabile
idoneaa dimostrarelaspettanza del
credito di imposta».

Eindispensabile, infine, rilascia-
reaidipendenti unadichiarazione
dellegalerappresentante (in baseal
Dpr 445/2000) che attestil'effettiva
partecipazione alle attivita formati-
ve agevolabili, conindicazione del-
I'ambito diriferimento dell’attivita
formativa, in coerenza conquanto
previsto dalla legge istitutiva.
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LA FORMAZIONE ' ILTRATTAMENTO
Corsicon Alfa Spa organizza nel - Concorrono adetermi-
formatore corso del 2018 al suo nare il credito d'imposta
interno interno un corso di for- sia il costo aziendale dei

mazione per unaventina | dipendentidiscentisia

di dipendentineli'ambito | quello del dipendente

dellaroboticaavanzata. | formatore. Il costo del

Il corso viene tenuto da formatore va pert

un tecnico specializzato, | assunto entro il tetto del

anch'egli dipendente 30% della suaretribuzio-

della societa ne complessiva annua
Quali costi BetaSrisostieneneizois | Lequotedipaitecipazione
entrano ilcostodiuncorsodi nonconcorronoadeter-
nel calcolo formazione sulla cyber minareifcredito dimpo-
del security organizzatodaun | sta néilcostoaziendale
credito enteaccreditato. Parteci- | degliamministratori,

pano cingue dipendenti, Concorreil costoazienda-

dueamministratoriedue | ledeidipendentiperle

giovaniincontrattodi giornatedi partecipaziohe

apprendistato (apprendisticompresi)
licorso Unacooperativavuolefar | Per non perdere il diritto
non previsto | parteciparesettedipen- | albonus, unasoluzione
nel dentiauncorsodiforma- | possibile é quelladi
contratto zionesulcloudcomputing | apportare unaintegra-

organizzato daunente zione al contratto azien-

accreditato. L'attivita dale e di depositarla

formativa non & prevista presso l'ispettorato del

nel contrattocollettivo Lavoro, in base all'arti-

aziendaledilavoro,néin colo14 del Digs

quello territoriale i 151/2015
Hcorso TetaSrintendefarparte- | |l costoaziendale dei
su cipare cinquedipendentia | cingue dipendenti,
macchine uncorso di formazione trasferte comprese,
nonin organizzatodaunente concorre aila determi-
azienda accreditato, invistadel nazione del credito

possibileacquistodiun d'impostaanche se Teta

macchinazio 4.0 odel Srinon haancorainve-

distaccoditalepersonale | stito nellanuovatecno-.

nellacapogruppochegia | logiaeanchenel casoin,

ha un macchinario simile cui non effettuasse
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Verso la manovra: La mappa dei settori piu colpiti che saranno interessati dalle nuove regole: dai servizi
i temi caldi della previdenza  all’acciaio, dall’automotive all'Ict - Contratti di rete per le Pmi delle aree «complesse»

Quota 100
per uscire
dalle crisi
d’'impresa

Carmine Fotina
Giorgio Pogliotti

ssicurarel’uscita anticipata deilavoratori
delle aziende in crisi con lo strumento
“quota100”. Perlaplateadi occupatitrai
62 e 64 anni, itecnici del governo stanno
studiandocome prevedere in manovra
unritiroanticipato, senza
penalizzazioni. [1divario rispetto all’assegno
pensionistico che il lavoratore avrebbe maturato
uscendoconirequisiti perla pensione divecchiaia
potrebbe essere volontariamente colmato dalle
aziende che, a fronte di un'incentivazione fiscale,
potranno versare i contributi ai fondi
interprofessionali per un massimo di 5 anni; sipensa
dicreare una gestione ad hoc presso Fondimpresa.

Dallamanovraai «tavoli»
Questostrumento sarebbe adisposizioneanchedelle
aziende coinvolte nei144 tavoli dicrisiapertial ministero
delloSviluppo, che occupanooltre 18gmilalavoratorie
spazianodai servizi(oltre 28mila) alla siderurgia(pitidi
2omila), dagli elettrodomestici(circaigmila) allTet (circa
14mila) e all’'automotive (4-smila). Sono interessate
imprese grandie piccole, connomipit omeno
conosciutie vertenze inalcuni casisostanzialmente
chiuse. Trale altre: Alitalia, Almaviva, Acciai speciali
Terni, Bridgestone, Ericsson, Condotte, Embraco,
Electrolux, Honeywell, Ilva, Italiaonline, Micron, Nestlé,
Piaggio Aero, Sda, Valtur e Whirlpool Indesit. Di questi
144 tavoli, 31riguardano aziende cheinparte o
totalmente sonostate interessate da cessazione d'attivita
inItalia per delocalizzare all'estero, con 3omila posti
coinvolti. Senza dimenticare 147 gruppi interessatida
procedure diamministrazione straordinaria.
L'elencodei verbali del Mise dice che daquandosie
insediatoil governo Conte, all'iniziodi giugno, sono stati
unaquarantinagliincontrirelativia circa 3oaziende. Si
vadai casididelocalizzazione da contrastare - come
Bekaerte Invatec- al recente dossier Iaa (Industria
italiana autobus) che il ministro dello Svituppo, Luigi Di
Maio, puntaasbloccare conil coinvolgimento pubblico,
attraversouninvestimentodirettodiFs. Il temaé caldo.
Daoggi infatti - denuncianoi sindacati - scadonogli

ammortizzatorisociali, per migliaia dilavoratriciedi
lavoratori, inseguitoalle norme del Dlgs 148 /2015, «In
molteaziende - segnalano Fim-Cisl, Fiom-Cgil e Uilm-
Uil -verrasuperatoil limite dei 36 mesidiCige CdSa
disposizione nel quinquennio». Questamattinasiterra
unpresidiodei metalmeccanici davanti al Mise «per
chiedere risposte immediate al governo».

Eancorapresto perunconfrontoconlagestionedelle
crisinegliultimianni. Trail 2014 e il 2017, 'unitadi
gestione delle vertenze halavorato sui60ocasichehanno
interessatocomplessivamente 617milalavoratori, di cui
77.125(il 13%) hanno trovatouna nuovaoccupazione
attraversoun processodireindustrializzazione.

Quante gestioni di crisiaziendali vannoabuon
fine? All'inizio del 2018, il precedente governo aveva
calcolato che sucirca 160 tavoliil 46% riguardava crisi
incorso, il 22% casi con conclusione definitiva positiva,
il 282 con conclusione positiva in monitoraggio € solo
il 3,7% con conclusione negativa.

Lemodifiche sulle «crisicomplesse»
Oltre alla gestione deisingolicasiaziendali, il Mise
insieme aInvitalia sioccupa delle 17areedi “crisi
complessa”, dovec’eunagrandeimpresaincrisiconil
suo indotto o unintero settore che incide sul territorio
{Piombino, TerminiImerese, Tarantosolo per citarne
alcune). Cisonoadisposizione 690 milioni,mapesano
complicazionie tempidi soluzione lunghi(inmedia1o
mesiper far decollarei pianidiinvestimento).

Per accedereaifinanziamentil'investimento

Pes0:1-23%,3-54%

} Te];)@ Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

15

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del:24/09/18
Estratto da pag.:1,3
Foglio:3/4

Si punta

al ritiro
anticipato
senza
penalita

per la platea
62-64 anni:
il divarioa
carico delle
le aziende

Daoggi
scadono gli
ammortiz-
zatori

per migliaia

di lavoratori.

Sindacati

in pressing:
subito

atti concreti

minimo é di 1,5 milioni, spesso per le Pmidifficile da
raggiungere. Il governo punta su una semplificazione
procedurale, coni «contratti di rete» per consentire
anchealle Pmi diraggiungerela sogliaminima
previstaed accederealle agevolazioni.

IL POSSIBILE IMPATTO
DELLE MISURE

100

Quota
Somma

di contributi
ed eta

e La proposta del
governo caldeggiata
dalla Lega puntaa
consentire I'uscita
anticipata dal lavoro
a chi ha maturato 38
anni di contributi
con 62 dieta

D

Anni
Scivolo

per le uscite
anticipate

e Il divario rispetto
all’assegno
originario potrebbe
essere colmato
dalle aziende
versando i
contributi ai fondi
interprofessionali

144

Aziende
Tavoli aperti
al ministero
dello Sviluppo

e Il piano potrebbe
coinvolgere anche
un gruppo di
imprese che hanno
dichiarato esuberi
su cui si sono aperti
i tavoli negoziali

al ministero

del Lavoro

5]
8

TR 0 (I ) e
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I negoziatiin corso al Mise

La mappa delle crisi aziendali aperte:
i settori coinvolti e i lavoratori interessati

Fonte: ministera dello Sviluppo economico

0 500

Aeronautica e aerospazio
[1] ATITECH

[2] DEMA

[3] 1AG exAMS

[4] PIAGGIO AERO
[§] TECNOMESSAPIA

Agroalimentare

ALIMENTITALIANI (ex Novelli)
[2] BUITONINEWLAT

[3] DORIA

[4] FERRARINI

[5] GAM (ex Solagrital)

[6] NESTLE Perugina

PLASMON HEINZ
SALUMIFICIO SPIEZIA

[] ZUCCHERIFICIO MOLISE

1000 2.000 4000 8000 +
S e ——

700
569
151-250
850
151-250

251-500

600

600

700

700

950

< 100
151-250

Automotive & componentistica

ALBERTINI (ora Bosh)
[2] BEKAERT

[8] BLUTEC (ex Fiat Termini)
[4] BRIDGESTONE

[5] pavco

[6] HONEYWELL

IND ITALIANA AUTOBUS
LCV (ex OM Carrelli)

[9] SATA

TMM

MINARELLI

Call center

[1] ALMAVIVA
[2] coMpATA
[3] INFOCONTACT
[4] SYSTEM HOUSE

Cantieri navali

[1] MONDO MARINE
[2] NUOVI CANTIERI APUANIA
[3] WARTSILA

Carta ed Editoria

BURGO
2] Ico

E IOL Seat Pagine Gialle
Ceramica

IDEAL STANDARD
[2] RICHARD GINORI
[3] SAXAGRES

[4] TAGINA

Chimica e farmaceutica

[1] FIDION

[2] INVATEC MEDTRONIC
[3] MOSSI & GHISOLFI
[4] SGL - sangraf

[5] siMPE

[6] SOLVAY

VESUVIUS

251-500
151-250
700

650

900
251-500
251-500
151-250
251-500
<100
251-500

[ 7.500)
"~ 1800

251-500

100-150
151-250

151-250
151-250

251-500
251-500

< 100
251-500
251-500
100-150

< 100

251-500

Commercio

[1] pico (TuoDi)

[2] DISTRIBUZIONE CENTRO SUD
[3] MEDIAMARKET (Mediaw..)

[4] MERCATONE UNO

[5] PAC 2000 (CONAD)

4.000

661

| 3.500]

Componenti elettrici ed elettronici

[1] GEN.EL. Sesto S. Giov.
[2] GHERGO

[3] JABIL Circ. ERICCSON
[4] LYNCRA COMPEL

[5] SCHNEIDER ELECTRIC
[€] LFOUNDRY

MICRON

ST MICROELECTRONICS

Edilizia

[1] conpoTTE

[2] ITALCEMENTI/HEIDELBERG
[3] ITALGASBETON

[4] SECURPOL

[5] TECNIS

[€] TosoNI

251-500
251-500
700
550
151-250

]
(=]

100-150

700
800

Elettrodomestici e componentistica

[1] Acc.(as)

[2] ELECTROLUX

[3] FERROLI

[4] JPINDUSTRIES

[5] SAECO PHILIPS

[6] TECNOGAS

[7] TECNOWIND
WHIRLPOOL INDESIT
[8] EMBRACO

Energia

GALATECH ex Solsonica
[2] LOGISTIC Tr. EX Miroglio
[3] MARCEGAGLIA Builtech
[4] OTTAMA ENER + POLIM
[5] TIRRENO POWER
VESTAS Gruppo

Ict

[1] ADS Solution

[2] DXC TECHNOLOGIES
[3] EXPRIVIA

[4] HALTEA

[5] INTEX

NEXTERA PRIME
SIRTI

Logistica

[1] aLs
[2] spa

Macchine e componentistica

CASTIGr - IsottaF.
[2] FRANCO TOSI-Presezzi
[3] SOFINTER

[4] TAMINI

500

251-500

<100
100-150
151-250

650

Metallurgia, materiali ferrosi e non ferrosi

[Z] AFERPI Cevital | 2.200]
[2] KME 500
[3] omBA 151-250
[4] serTUBI 100-150
[5] STEFANA 700
BOMBARDIER 600
100-150
FIREMA-FTA 600
[o] KELLER 251-500
OFF FERR VERONES! 251-500
[11] vaPOR < 100
[12] SIDER ALLOYS (Ex Alcoa) 550
[13] EURALLUMINA 251-500

Meccanica strumentale e metalmeccanica

[1] DbEMASI 100-150
[2] IMT 100-150
[3] MAUSS 100-150
[4] MIBEX EXFAG 100-150
[5] DEMM 100-150
EATON MONFALCONE 157

Oil&gas, petrolchimica e bonifiche

[1] ABB -ARKAD 200
[2] ENIGela/Livorno/Marghera | 2.000|
[3] PETROLTECNICA 251-500
[3] TOTAL ERG (ora API) | 2.000]|
Servizi

AIRITALY (gia Meridiana) EFET
[2] ALITALIA
[3] AucHAN
[4] BLUE PANORAMA 251-500
[5] MARAN <100

[6] TRONY 251-500
VALTUR 600
Siderurgia

[2] ACCIAI SPECIALI TERNI | 3.000]|
2] 1va | 14.500 |
[3] ITALIANA COKE 151-250
[4] MAGONA MITTAL 251-500
[5] RIvAACCIAID

[6] SANAC 251-500

Tessile, moda, calcature, arredamento

[x] BrioNI [ 1200
[2] CANTARELLI 151-250
[3] 1sC (fondo Emerisque) 251-500
[2] naTuZz1 [ 2.400]
Tic

[1] ERICSSON 4.000
[2] FLEX (gia Flextronics) ~ 1.200
[3] mALTEL 1300
[4] TsLaB < 100
[5] NOKIA ex Alcatel

[€] SEMITEC 365
SM OPTICS - Siae Microelet 251-500
THALES 510
[9] zTE 700
Vetro

SANGALLIVETRO 251-500
[2] LEDVANCE 151-250
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Primo Piano

UNO STRUMENTO ANCHE PER POLITICHE ATTIVE

Un sostegno in piu dai fondi bilaterali

Giampiero Falasca

agestione delle crisi azien-

dali, nonostante i ripetuti

interventi normativi succe-

dutisi in materia di politi-
che attive e passive del lavoro, &
ancoraun nervo scoperto del no-
stro ordinamento.

Un’impresa che oggi dichiara
unostatodicrisie, diconseguenza,
un numero rilevante diesuberi, ha
di fronte poche alternative, tutte
molto costose e poco efficienti(an-
che perilavoratori), per uscirne.

Lo strumento classicocheviene
utilizzato per gestirelacrisiazien-
dale él'incentivazione all’esodo: sul
tavolo sindacale le parti concorda-
no un pacchetto economico da of -
frire a chi accetta il licenziamento
senza avviare il contenzioso, eisin-
golilavoratoridecidono se aderire
oppure no. Questo sistema non

funziona quandol'impresanonéin
condizione di mettere sul piattoun
incentivo adeguato e, di conse-
guenza, non riesce a convincere le
altre particoinvolte (il sindacatoei
lavoratori)ad accettare volontaria-
mente 'uscita. Se fallisce il negozia-
to, alle partinonrestache tentare di
utilizzare gliammortizzatori sociali
(compresalarediviva cassaintegra-
zione per chiusura aziendale, stru-
mento molto controverso), strada
sempre complessa in quanto cia-
scuna misura ha requisiti specifici
che devono essere soddisfatti.
Inquesto contesto, sarebbe utile
eauspicabile la diffusione di fondi
bilaterali chiamati a intervenire
nelle crisi aziendali (modello gia
sperimentato con successo inalcu-
ni settori), in quanto le parti potreb-
be avere un sostegno aggiuntivo per
lagestione consensuale della crisi.
Questi fondi dovrebbero, tutta-

via, agire con una prospettiva mo-
derna, nonlimitandosi a mettere ri-
sorse economiche per finanziare i
piani di incentivazione all’esodo,
ma costruendo anche percorsi di
politica attiva del lavoro. Una pro-
spettivaindispensabile perrendere
selettivo ed efficace un intervento
di questa natura.

Qualcuno potrebbericordare che
una logica del genere era sottesa
anche all'idea di consentirel'utiliz-
zo dell’assegno di ricollocazione
nell’ambito delle crisi di impresa. E
vero, maquell’esperienza deve es-
sere tenutaa mente soprattuttoco-
me esempiodeglierroriche nonde-
VvOno essere compiuti per far nau-
fragare una buona idea.
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Limpatto

del decreto lavoro

PANORAMA

LAVORO

Stop ai contratti

collettivi

sulla causale

Sulle motivazioni dei contratti a
termine esulladuratamassimadel
primo incarico a tempo determi-
nato(12mesi),icontratti collettivi
nazionali, aziendali e territoriali
non possono piti stabilire discipli-
ne diverse dallaregola nazionale,
fissatadal decretoestivo sullavoro
(D1 87/2018). Pili flessibilita sulla

somministrazione.
Melis e Rota Porta
—apaginas4

Primo Piano

Gli accordi nazionali, aziendali e territoriali non possono modificare né le motivazioni

dei rapporti a termine previste dalla legge nazionale, né la durata iniziale di un anno

Alt ai contratti collettivi sulla causale

Valentina Melis
Alessandro Rota Porta

ulle motivazionidei contrattia termine i

contratti collettivi nazionali, aziendalie

territoriali non possono piu intervenire. Ne

sulla durata massima di unanno del primo

incaricoa tempodeterminato (senza

causale). Su questi temi, si applicano per
tuttile regole nazionali dettate dal decreto estivo (Dl
87/2018, convertito dallalegge 96/2018) e noncisono
pilt margini per la contrattazione di primoe di secondo
livello. Maglie pit elastiche, invece, sulla
somministrazione atermine: anche se & statointrodotto
un tetto massimo di utilizzo che primanonc’era (il 30%
rispettoailavoratoria tempoindeterminatoassuntiin
azienda), & stata lasciata la possibilita ai contratti
collettivi di modificarne la disciplina.

La strettaimposta dal nuovo esecutivo ai contratti di
lavoro flessibili e alle possibilita di modificarele regole
conicontratti collettivi va proprio nelladirezione di
ridurre il ricorso a queste forme diimpiego, senza
lasciare spazio per discipline alternative.

Un cambiamento dirottarispetto al passato
Rispetto al passato si tratta diun deciso cambiamento
dirotta: il Codice dei contrattiemanato nel 2015 (Dlgs
81/2015) avevaimpresso una notevole spinta agli
accordi collettivitraidatori dilavoroele
organizzazionisindacali, sudiverse materie.
L'articolo 51del Codice mette sullo stesso pianodei
contratti collettivi nazionali le intese territoriali e
aziendali, purché sottoscritte delle associazioni

sindacali pit rappresentative. In sostanza, perle
materie indicate nel Dlgs 81/2015 (sivedailgraficoa
fianco),la contrattazione decentrata nonsolo non
necessita dialcuna delega specifica dai contratti
collettivi nazionali ma addirittura vale il principio
generale per il quale questi accordi hannola stessa
valenza giuridica. Il campo di intervento della
contrattazione resta dilarga portata: le intese possono
ancora intervenire sulle regole del contratto part-time,
sul lavoro achiamata, sulla disciplina delle mansioni.
Rispettoalle novita piu rilevanti introdotte dal
decreto estivo, perd, come la durata massima del primo
contrattoa termine e le causali che possono giustificare
il ricorsoal contratto a termine dopo i primi 12 mesi
(esigenze estranee all’attivita ordinaria dell’azienda;
sostituzione di altri lavoratori; esigenze legate a
increment nonprogrammabili dell'attivita ordinaria),
lalineadifavore é venuta menoeil legislatore ha
optato perunmodello standard e non modificabile,
esclusal’ipotesi del contratto di prossimita.

I contrattinazionali
Anche dopol’eliminazione della causale peril
contrattoa termine nel 2014, alcuni contratti collettivi
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Liberta su casi

di impiego e indennita

di disponibilita

esigenze specifiche per le quali la prestazione del
lavoratore puo essere effettuata in modo
discontinuo o intermittente

o fissare la misura dell'indennita mensile di
disponibilita

Nota: La somma & un valore diverso da
100% perché in unc stesso accorde
POSSONo essere regolamentati il istituti.
Fonte: Ocsel- Osservatorio

sulla contrattazione di secondo livello -
Cisl nazicnale

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI Foglio:2/2
nazionalihanno continuatoa prevederla, conregolead complessivadei contrattia termine e sui tetti di
hoc per singoli settori(& il caso dei Cenl delle contingentamento, ma il vero collo di bottiglia & la
cooperative sociali, degli Elettrici, di Federculture, causale, che scatta comunque dal tredicesimo mese,
degliIstituti socio-sanitari e assistenziali, della non ¢ modificabile e hale stesse regole restrittive per
Sanificazione del tessile, del Tabacco). La maggior tutti». E una scelta che potrebbe non favorire la
partedei Cenl, invece, non prevede pili causali per la contrattazione in una fase di ripresa economica,
stipula diun contrattoa tempo determinato (come come spiega ancora Benaglia: «Le aziendeei
rivelalo studio svoltoaluglio da Adapt, I’Associazione sindacati nel 2016 e nel 2017 hanno trattato di pit1 su
per gli studi internazionali e comparati sul diritto del salari, premi di risultato e misure di welfare. Meno,
lavoro e sulle relazioni industriali, «Illavoro invece, suristrutturazioni e misure anti-crisi. Questo
temporaneo fracontrattia termine e eun segnale di ripresa. In questo contesto, se si
somministrazione»). discute di nuove assunzioni anziché di uscite, il
sindacato normalmente é disponibile a trattare,
| contratti aziendali anche sulle nuove formule contrattuali».
Nelle intese aziendali, la frequenza degli interventi
sulle formule contrattuali & diminuita negli ultimi
anni, «probabilmente per la progressiva
liberalizzazione della materia», come rivela il quarto
Rapporto sulla contrattazione aziendale 2016/2017
dell’Ocsel, I'Osservatorio nazionale sulla
contrattazione disecondo livello della Cisl. «Dopoil
decreto estivo - spiegail coordinatore
dell’Osservatorio Roberto Benaglia - restano margini
alla contrattazione disecondo livello sulla durata
IL NUOVO PERIMETRO DELLE INTESE IL SECONDO LIVELLO
Al RAGGI X Q dL
@ | contratti collettivi possono:
+ modificare la durata massima (oltre i 24 mesi)
e modificare le pause tra un contratto e l'altro
CONTRATTIA TERMINE . regolarnentarz i limiti di contingentamento Le materie O
Modificabili e definire i periodi di avvio di nuove attivita, per i quali
. le assunzioni sono esentate dal contingentamento Lavoro
durata massima « disciplinare il diritto di precedenza S QUOTIDIANO
e tetti di utilizzo » individuare i casi di contratto fino a tre giorni X DEL LAVORO
esclusi dalle norme sul lavoro a tempo determinato 1n testa Sul quotidiano
. o digitale del lavoro
Is_jlstltl;tgacl’eled\;ogcl: SZC’z)rdi dioggie
@ | contratti collettivi possono: :Llsz;:z—j:c::;egﬁe hanno dlsponlbllghla
» modificare il limite legale di utilizzo dello staff- previsto misure Suglh fasseghacl
SOMMINISTRAZIONE leasing per l'utilizzatore istituti contrattuali giurisprudenzaa
* modificare il tetto massimo di utilizzo dei cura dello studio
Il limite del 30% lavoratori somministrati (30%, considerati anche i 0 & 50 Toffoletto, De
: : . contratti a termine, del numero dei lavoratori a Tem rmin. .
rlspetto ai lavoratori tempo indeterminato in forza presso l'utilizzatore _e AR 46% Luca Tamajo
stabili é flessibile al 1° gennaio dell'anno di stipula dei contratti) = cesg
Apprendistato quotidianolavoro
I o 23% .ilsolezaore.com
Part-time
@ | contratti collettivi possono: s 229
 disciplinare le prestazioni supplementari (svolte
oltre I'orario concordato) nei limiti dell'orario Tempo indeterminato
PART-TIME normale di lavoro [ 19%
. . e regolamentare I'esercizio delle clausole e
Spazm alle intese elasfiche. con riferimento alla variazione della wcml 7%
sSu ore supp|ementari ::olIoca;ionedtelinpor_ale‘della‘l prestaziong | —.
e clausole elastiche ;L\Ifro;ta:lva o della variazione in aumento della sua 2 ag| -
Intermittente
| 3%
@ | contratti collettivi possono: Collab. coordinata e cont. —
e definire in via ulteriore alle ipotesi di uso | 1%
individuate dalla legge (soggetti con meno di 24
Pl anni; over 55; attivi%g d((etergginate conDm)le |La"°m AEeHEE =
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Sindacati in allarme: per colpa del Jobs act ammortizzatori agli sgoccioli, urgente una proroga
Pressing su Di Maio: oggi mohilitazioni e scioperi e un presidio dei metalmeccanici al Mise

Scade la cassa integrazione:
a rischio 140 mila posti di lavoro

DOSSIER

PAOLO BARONI
ROMA

ppeso al «decreto ur-

genze»noncesolola

questione del ponte

Morandi e la dram-
matica emergenza di Genova,
ma c'¢ pure il destino di
140mila lavoratori che a parti-
re da oggi resteranno senza
ammortizzatorisociali. Perde-
ranno ognisussidio e di fronte
aloroavranno unasoladram-
matica prospettiva: il licenzia-
mento. A partire da oggi, a tre
anni esatti dal varo del decreto
che in ossequio al Jobs act ri-

formava tutto il sistema degli
ammortizzatori sociali, per mi-
gliaia di lavoratori di ogni set-
tore produttivo iniziano infatti
ascadere i 36 mesidicassain-
tegrazione e i contratti di soli-
darieta a disposizione nel quin-
quennio.

Le promesse di Di Maio
Il ministro del Lavoro e dello
Sviluppo Luigi di Maio, visitan-
dola scorsa settimana lo stabi-
limento della Bekaert, aveva
annunciato che col «decreto
urgenze» sarebbe stata ripristi-
natala cassaintegrazione stra-
ordinaria per cessazione. Dopo
I'okarrivatoil 13 settembre da
parte del Consiglio dei ministri
questo provvedimento pero €
sparito dairadar e adistanza di
10 giorni non é ancora stato
trasmesso al Quirinale.

I sindacati sono giustamente

Scade la Cig:
a rischio
140 mila posti

PAOLO BARONI — P.3

preoccupati. In prima linea i
metalmeccanici che per oggi
hanno promosso una giornata
di mobilitazione e di scioperi
ed hanno programmato un
presidio a Romadavanti al mi-
nistero dello Sviluppo. Al go-
verno avanzano unarichiesta
precisa, la stessa fatta al prece-
dente governo: prolungare di
almeno 12 mesi la cassa inte-
grazione in scadenzain modo
tale da poter completarei pro-
cessi di riorganizzazione e di
ristrutturazione aziendale in
corso e le iniziative di reindu-
strializzazione. «Le promesse
non bastano vogliamo vedere
il decreto—spiega il segretario
generale della Fim-Cisl Marco
Bentivogli-. La reintroduzione
della cigs per cessazione € un
primo risultato importante,
chein parte affronta il proble-
ma, ma non basta».

| numeri della crisi

Secondo le stime di Fiom, Fim
e Uilmsono circa 140milaime-
talmeccanici coinvolti da situa-
zioni di crisi in comparti che
vanno dalla siderurgia agli
elettrodomestici, dall’elettro-
nica al’automotive, dall'itc alle
telecomunicazioni, con 80 mi-
lalavoratoriina cassa integra-
zione straordinaria. Per meta
sono concentrati nelle regioni
delNord, con punte di 16mila
unita in Lombardia, 9.900 in
Liguria, 9.800 in Piemonte e
5.900in Veneto e un’ampia dif-

fusione anche al Sud (14.700
inPuglia, 9.000 in Campaniae
8.200 in Basilicata). Al Mise
sono 144 itavoli di crisi azien-
dali ancora aperti, mentre so-
no 31 le aziende che hanno
cessatol'attivita per delocaliz-
zare le loro attivita all’estero
mettendo arischio altri 30mila
postidilavoro. In tuttoiigrup-
pi di imprese interessati da
procedure di amministrazione
straordinaria sonoinvece 147.
Trale prime emergenze da ri-
solvere c’é proprio quelladella
Bekaert di Figline Valdarno
che ha annunciato di voler
chiudere I'impianto: se entroil
3 ottobre non ci saranno novita
isuoi 381 dipendenti saranno
infatti tutti licenziati.

Le richieste dei sindacati

Di Maio nei giorni scorsi in ri-
sposta alla mobilitazione dei
metalmeccanici aveva confer-
mato «il ripristino degli am-
mortizzatoritolti col Jobs act»
ipotizzando nuovi sussidi «ero-
gartisullabasediaccorditrail
ministero del Lavoro, il Mise e
le Regioni e interessate» in mo-
dotaleda coprire 2019 e 2020.
«Siamo vicini ad un punto di
nonritorno» avverte il segreta-
rio generale aggiunto della Ci-

Seade It cassintegrazione:
‘arischio 110 mill post di lavoro
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sl, Luigi Sbarra. Che chiede al
governodi aprire «con urgenza
un tavolo di confronto col sin-
dacato» per risolvere questa
prioritaassoluta. Oggidi Maio,
con la scusa del consiglio dei
ministri, dribblera le tute blu
ma per domani pomeriggio ha
fissato un confronto coi segre-
tari generali e potrebbero esser-
cialtre novita. «Visto che leim-
prese sostengono la necessitadi

licenziare questa massa dilavo-
ratorisiamo nell'ipotesidi una
sospensione per tutti a zero ore
lavorate» spiega Augustin Bre-
da della Fiom. A suo parere la
soluzione é «far pagare soprat-
tutto le imprese». Anche perche
tramaggiori uscite legate soste-
gno al reddito ed ai contributi
figurativi, e minori entrare da
lavoro (contributi ed imposte)

perrisolvere il problema servi-
rebbero 3 miliardi. Cifrachedi
questitempi il governo farebbe
molta difficolta reperire. —

@ BY NCND ALCUNI DRITTI RISERVATI

144

I tavoli di crisi aziendali relativi
a vari settori aperti al ministero
dello Sviluppo Economico a tutto
il 30 giugno 2018: riguardano
in tutto a 189 mila lavoratori

80.000

Ilavoratori del settore metalmec-
canico interessati dalla cassa
integrazione straordinaria che
acausa del Jobs act a partire

da oggi andra ad esaurirsi

30.000

| posti di lavoro messi a rischio
dalla delocalizzazione delle
produzioni. Sono 31in tutto

i gruppiche hannodeciso dices-
sare |'attivita in Italia e trasferirsi

3 miliardi

Il costo annuo per riproteggere
tutti i lavoratori a rischio
licenziamento, tra maggiori costi
(sussidi al reddito e contributi
figurativi) e minori entrate

ANSA

La protesta degli operai della Bekaert di Figline Valdarno che chiedono il ripristino della cassa integrazione per cessazione d'attivita
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L’S0% dei laureati in discipline scentifiche rifarebbe lo stesso
percorso. Insoddisfatto chi sceglie lettere o architettura

IO Lavoro
P

[Laurea scientifica?
Scelta giusta:

1’80% farebbe il bis

da pag. 49

La scelta
giusta

Il grado di soddisfazione crolla per gli indirizzi linguistico, letterario e architettura

Laurea scientifica, scelta giusta

L’80% dei laureati rifarebbe lo stesso percorso di studi

Pagina a cura
DI SABRINA JADAROLA

n popolo di indeci-

si, quello dei giovani

italiani. Insoddisfatti

della propria vita, del
lavoro che svolgono e talvolta
anche della scelta universita-
ria. Nei Report Universita del-
lo scorso agosto prodotti dalla
Direzione Studi e Analisi Sta-
tistica dell’Anpal, alla fatidica
domanda «Si iscriverebbe allo
stesso corso di laurea se doves-
se scegliere oggi?», non tutti i
laureati rispondono: «Ok, la
scelta (della laurea) & giusta».
Il fronte dei «si» premia coloro
che hanno optato per lauree
a indirizzo scientifico (79,7%
contro il 20,3% che non rifa-
rebbe la stessa scelta). Molto
soddisfatti sono anche coloro
che hanno scelto il settore eco-
nomico-statistico (74,4% contro
25,6%) e gli insegnanti, incluso
i laureati in scienze della for-
mazione e dell'educazione e pe-
dagogia (70,1% contro 29,9%).
Seguono i laureati ad indirizzo
agrario (soddisfatti nel 69,2%
dei casi), psicologico (68,5%),
chimico-farmaceutico (66,3%)
e i laureati a indirizzo giuri-
dico (61%). Questi ultimi non
senza sorpresa, visto che da un

lato manifestano un grado di
soddisfazione leggermente su-
periore alla media per I'utilizzo
nel mondo del lavoro delle cono-
scenze acquisite all’'universita
e per la possibilita di carriera.
Dall’altro, lamentano maggiore
insoddisfazione per le prospet-
tive di stabilita e di sicurezza
sul lavoro e per il trattamento
economico. I piti insoddisfatti
sono i laureati nel settore disci-
plinare politico-sociale. Quasi la
meta di loro (44,7%), cosi come
i colleghi dei gruppi linguistico,
letterario, geobiologico e archi-
tettura (4 su 10), opterebbe per
un altro corso di laurea.
Eppure laurearsi conviene,
a prescindere. Lo ha ribadito
qualche mese fa 'Anvur nel
rapporto biennale sull'Univer-
sita e la ricerca che I'’Agenzia
nazionale di valutazione fa
delle performance dei laureati
italiani sul mercato del lavoro.
Analizzando i numeri di Euro-
stat, nel confronto dei tassi di
occupazione e disoccupazione
di due gruppi di giovani (25-
29enni e 30-34enni), in posses-
so del semplice diploma o della
laurea, le conclusioni sono tre: il
trend migliora per entrambe le
categorie e per tutti e duei tito-
1i di studio; i laureati lavorano

(di poco ma) pit dei diploma-
ti, tanto che la disoccupazione
periprimi édel 13,7% nel 2017,
due punti in meno rispetto ai
giovani diplomati;infine I'Ttalia
(57,1% di occupati tra i laureati
di 25 e 29 anni, 77,3% tra 30
e 34 anni) & ancora in ritardo
rispetto all'Unione Europea
(rispettivamente di 18 e 10
punti).

Scegliere con consapevolez-
za il percorso pin in linea con
le proprie aspirazioni o atti-
tudini & fondamentale. Ma lo
e altrettanto valutare quale
percorso puo aiutare a trova-
re presto lavoro o trovare un
lavoro all’altezza delle proprie
aspettative. E conta come lo si
vive e lo si arricchisce quel per-
corso. Nel Report Universita
gia citato dal quadro di sintesi
emerge che, nel passaggio dal-
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la laurea al lavoro, incidono: il
genere (le donne hanno minore
probabilita di essere occupate
rispetto ai maschi a parita di
condizioni), I'eta (arrivare pitu
giovani alla laurea garantisce
una maggiore probabilita di
trovare un lavoro, al contrario
di un voto di laurea piu alto),
infine I'esperienza lavorativa
maturata durante gli studi,
soprattutto se continuativa,
o l'aver partecipato a un pro-
gramma Erasmus.

Poi c’e il tema occupazione:
per alcuni, il passaggio dalla
laurea al lavoro & veloce. Lo &,
ad esempio, per i laureati af-
ferenti al Gruppo Medico con
maggiori probabilita di essere
occupati. Seguono i laureati
del Gruppo Ingegneria e quelli
del Gruppo Insegnamento, che
dopo la laurea magistrale im-
piegano in media meno di otto
mesi per entrare nel mondo del
lavoro. A seguire si collocano i
laureati dei Gruppo Chimico-
farmaceutico, Scientifico, Agra-
rio, Economico-statistico, quelli

di Architettura, Educazione
fisica, dei Gruppo Linguistico,
Geo-biologico e Politico socia-
le. Per questi ultimi, la media
& di 10 mesi. Per i laureati del
Gruppo Psicologico e soprattut-
to dei Gruppi Letterario e Giu-
ridico le percentuali si riducono
ulteriormente sfiorando i 16
mesi. Questi ultimi, ad esem-
pio, a quattro anni dalla laurea
trovano lavoro nel 67,6% dei
casi, meno di 7 laureati su 10.
Mentre, se pensiamo ai laure-
ati del Gruppo Insegnamento,
a collocarsi sono quasi 9 lau-
reati su 10. Chi lavora, svolge
prevalentemente un lavoro au-
tonomo (57,2%). Solo il 29,0%
diventa lavoratore dipendente,
e lo fa nel 25% con un contratto
dilavoro temporaneo. Nel 4,5%
dei casi, senza alcun contratto,
ma con accordi verbali. Si trat-
ta perd sempre di lavori in li-
nea con la propria formazione e
le proprie competenze, soprat-
tutto se si & uomini (1I'89,0%
dei lavoratori &€ impiegato in
professioni high skill contro

I’81,7% delle lavoratrici). E le
qualifiche vanno da Specialista
in scienze giuridiche (quasi il
70%) a Impiegato addetto alla
segreteria e agli affari gene-
rali (6,0%), Specialista delle
scienze gestionali, commer-
ciali e bancarie (3,7%) e Tec-
nico delle attivita finanziarie
ed assicurative (3,5%). Con la
fortuna di non dover lasciare
necessariamente la propria
terra: sul totale di chi trova
lavoro del Gruppo Giuridico,
da autonomo o dipendente
che sia, I'88,6% di laureati nel
Nordovest trova il lavoro «in
casa»r, cioé nella stessa ripar-
tizione della sede di laurea. La
Lombardia & la regione che as-
sorbe piu laureati del Gruppo
Giuridico, ma il primato di re-
gione con il pit alto numero di
laureati occupati che lavorano
nella stessa sede territoriale in
cui e stata conseguita la laurea
spetta al Piemonte (89,5%), con
al seguito la Calabria (88,2%).
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Il tasso di occupazione per gruppo disciplinare *

GRUPPI DISCIPLINARI Maschi Femmine Totale
Agrario 86,8 84,6 85,7
Architettura 90,3 81,5 85,6
Chimico-farmaceutico 86,4 85,7 86,0
Difesa e sicurezza 100,0 94,7 99,4
Economico-statistico 20,7 87,0 88,8
Educazione fisica 86,7 85,4 86,1
Geo-biclogico 81,1 74,1 76,5
Giuridico 74,7 62,5 67,6
Ingegneria 94,6 91,3 93,8
Insegnamento 90,4 89,4 89,5
Letterario 74,7 72,9 73,4
Linguistico 82,4 79,0 79,4
Medico 96,9 96,3 96,5
Politico-sociale 85,2 79,1 81,3
Psicologico 84,0 75,7 77,1
Scientifico 91,2 86,5 89,6
Gruppi Disciplinari delle Lauree di Il livello 87,5 80,1 83,1

* Dati 2015 di laureati di Il livello nel 2011
Fonte: elaborazione Direzione SAS di Anpal Servizi su dati Istat 2015
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