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Il futuro ¢ legato alla tecnica
[ p1u ricercati sono gli ingegneri
A loro e riservato il 30,5% dei contratti per i laureati

IL PRESENTE e il futuro della-  ti—e in questambito la laurea in 1y ppOFILO tecnico torna alla
VOro reggiano SONo 1egatj alla mec- ingegneria coi suoi diversi indiriz-
canica. Ovvero il settore in cuisi  zi e il diploma meccanica-mecca-
ha piti richiesta e necessita di per-  tronica-energia — risultano i titoli
sonale. Lo hanno detto spesso ne- ~ piu ricercati.

gli ultimi mesi sia il sindaco Luca  Ai neo-ingegneri ¢ riservato il
Vecchi cosi come il numero uno  30,5% dei contratti previsti dalle
di Cna Stefano Landi, sia il presi- aziende per i laureati, col primato
dente di Unindustria Mauro Seve-  detenuto dai dottori in ingegne-
ri che proprio un anno fa ha lan-  ria elettronica e dell’informazio-
ciato lidea di un Politecnico da  ne (il 41,7% dei contratti riservati
realizzare a chgio —con la sugge- ag]i ingegneri), seguiti dai laurea-
stione dell’archistar Santiago Ca- tiiningegneria industriale (31%),
latrava — cercando di aumentaree  da altri indirizzi ingegneristici e
migliorare la specializzazione tec-  infine dai laureati in ingegneria ci- agrario, agroalimentare, informa-
nica di figure profesmfmah desti- vilee amblentalej. . tica e telecomunicazioni. Ma &
nate al settore meccanico e tecno- Le offe_rte_pet_' c_hl ha conseguito la anche una buona fetta (28,2%) di
logico. laurea in indirizzi tecnico-econo-
Sulla stessa scia viaggia 'ultima mico si attestano al 28%, seguono
analisi dell’ufficio studi della ca- insegnamento e formazione al
mera di commercio sui dati forni-  12,5% sul totale dei laureati ricer-
ti da Excelsior, il sistema informa-  cati, sanitario e paramedico al 6%,
tivo di Unioncamere-Anpal. linguistico-traduttori-interpreti
Dall’indagine emerge che il nu- col 3,2%, scientifico-matematico-
mero dei contratti di lavoro offer-  fisico al 2,5% e infine chimico-far-
ti dalle imprese reggiane si riferi- maceutico all’1,9% di richieste.
sce per i1 40% a laureati e diploma-

ribalta anche tra i diplomati reg-
giani. I1 titolo piu ricercato é I’in-
dirizzo meccanico-meccatronico-
energia che da solo vale il 20,2%
dei contratti a loro riservati. Se-
gue I'indirizzo amministrativo, fi-
nanziario e marketing al 19,4%.
Poi si trovano [I’elettrotecnico-
elettronico all'8% e il turistico-
enogastronomico al 5,9%; meno
richiesti gli indirizzi legati a tra-
sporti, logistica, sistema moda, co-
struzioni, ambiente, territorio,

contratti offerti ai diplomati in
cui non si specifica alcun indiriz-
7o richiesto, legandosi probabil-
mente alla ricerca di persone con
un buon livello di cultura genera-
le da adibire a mansioni di vendi-
ta e contatto coi clienti.

23 IMPRESE NATE COL TAGLIO DEGLI STIPENDI 5 STELLE
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6L'uj}'«rmjurmuliru di Unitho }F
Cinque nuovi corsi |
(¢’ anche Meccatronica)

e 83 sono internazionali

Sono cingue i nuovi corsi

diplomatiche. A Scienze

i
di laurea che Unibo offre a nasce la magistrale *
chi si iscrive nel prossimo interclasse in Low carbon ]
anno accademico. L'offerta  technologies and i
formativa, approvata dal sustainable chemistry, {
Senato accademico e dal anche questa in lingua ’

Consiglio
d’amministrazione, prevede

quindi 218 corsi di studio, di  Scienze ha deliberato anche
cui 5 di nuova attivazione, e~ lattivazione del curriculum |
complessivamente 83 a internazionale Erasmus
carattere internazionale,a ~ Mundus «Water and Coastal |
cui si aggiunge la laurea Management» del corso di !
magistrale inter-ateneo laurea magistrale in Analisi |
Advanced Automotive e gestione dell'ambiente. A
Engineering attivata Ingegneria infine, oltre e
dall'Universita di Modenae  Meccatronica, viene attivata
Reggio Emilia. Trale novita  la laurea magistrale in
la piu attesa é quella che Offshore engineering, in
riguarda Ingegneria lingua inglese con un primo
meccatronica, un corso di anno da svolgere a Bologna
“Taareaaoriemamento e il secondo a Ravenna, e
professionalizzante contestualmente viene
caratterizzata da un disattivato, dal 2019-20,
percorso formativo teorico,  l'omonimo curriculum della
di laboratorio e applicato da  rnagistrale Civil
svolgere in stretta engineering. I corsi
collaborazione con il internazionali proposi
Collegio dei periti dall'Alma Mater salgono

industriali, aperto solo a 50
iscritti. Afferente al

inglese e offerta nella sede
di Bologna. La scuola di

cosi a 83, di cui 31 erogati
interamente in inglese, 23

dipartimento di Chimica éil con almeno un indirizzo in
corso di laurea magistrale inglese, mentre 58

in Advanced Cosmetic prevedono accordi con
Science, che si fara in lingua  Atenei stranieri. Non
inglese nella sede di Rimini, saranno introdotti nuovi
mentre all'interno della numeri chiusi, anzi a

scuola di Scienze politiche e  Ingegneria saranno

sociali nasce la magistrale innalzati i posti disponibili
in International Politicsand  (Ingegneria

Markets, in lingua inglese, dell'automazione da 150 a
con sede didattica Forli, a 200, Ingegneria meccanica a
cui siaccompagna la Bologna da 200 a 229 e
disattivazione del Ingegneria informatica da
curriculum International 200 a 229) solo a condizione
Politics and Markets della che si trovino spazi in pill.
magistrale in Scienze M. Ama.

internazionali e
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Da sapere

® i Gtciéuna
classifica
elaborata
ogni anno

da Adecco
per valutare
I'attrattivita

di Paesi e citta
nell'attrarre
italenti

® Bologna
guida

il plotone
delle italiane:
seguono Roma,

Torino e Milano

® Intestaalla
graduatoria
sitrovano
cinque citta
europee:
Zurigo,
Stoccolma,
Oslo,
Copenhagen
e Helsinki

Lo studio

di Riccardo Rimondl

Peggio di Auckland, meglio
di Bratislava. L'attuale dimen-
sione di Bologna, nella sfida
globale per attrarre talenti, &
questa, tra la metropoli neo-
zelandese e la piccola capitale
della Slovacchia. Almeno se-
condo il Global talent compe-
titiveness index (Gtci), uno
studio annuale che il gruppo
svizzero delle risorse umane
Adecco ha presentato lunedia
Davos, alla vigilia del World
Economic Forum. Uno studio
che, rispetto all'anno scorso,
ha quasi raddoppiato il nu-
mero delle cittd prese in con-
siderazione: stavolta sono go
e anche cosi si spiega la disce-

sa di Bologna dal 26esimo al |,

47esimo posto. !

E sele capofila Zurigo, Stoc-
colma, Oslo, Copenaghen,
Helsinki sono lontanissime,
non mancano le sorprese:
guardandosi alle spalle, le
Due Torri vedono realta come
Abu Dhabi e Pechino. Insom-
ma, secondo lo studio di
Adecco le Due Torri hanno
pil1 da offrire a chi vuole met-
tere in gioco andando a lavo-
rare all'estero rispetto alle
metropoli degli Emirati Arabi
e della Cina.

Restano indietro, rispetto a
Bologna, anche le altre citta
italiane che lo studio prende
in considerazione: Roma

(new entry), Torino e Milano.

- - 7

Nella gara per 1 talenti

le Due Torri battono
Abu Dhabi e Pechino

E in generale ne esce con le
ossa abbastanza rotte I'Ttalia
nel complesso, al 36esimo
posto dopo la Lituania e la Co-
sta Rica e subito prima di Ci-
pro, in una graduatoria che
vede sul podio Svizzera, Sin-
gapore e Usa e, in generale,
conta otto europee tra le pri-
me dieci. L'Italia viene pro-
mossa per la ripresa econo-
mica, la crescita degli investi-
menti esteri, il legame tra
mondo scolastico e mondo
dell'impresa. Ma tassazione,
burocrazia e sistema giudizia-
rio ci spingono verso il basso.

All'interno dei non straor-
dinari risultati del Belpaese,

Bologna batte le dirette con-
correnti «grazie alla sua qua-
lita della vita e alla capacita di
promuovere innovazione», ri-
leva Adecco. Ma nella lunga li-
sta di indicatori (cinque, sud-
divisi in 17 sottogruppi), ci so-
no anche altri elementi che
vedono le Due Torri in vantag-
gio sulle «concorrenti».

Gli indicl

Bologna prima tra
le italiane: benerricerca,
gualita dell'ambiente

e connettivita

A partire dalla connettivita |

dell’Aeroporto, la pil alta nel
plotone delle italiane. Nelle
spese in ricerca e sviluppo e
nella qualiti dellavita ci batte
solo Torino, che perd é netta-

‘mente indietro nella qualita

del'ambiente (dove abbiamo
il risultato pil1 alto tra le italia-
ne) e nel Pil pro capite. Nel ri-
sultato da meta classifica del
capoluogo emiliano ha un pe-
s0, inoltre, anche il buon pun-
teggio che deriva dalla pre-
senza dell'Universita. E pareg-
giamo con Milano per inci-
denza di case con la
connessione a Internet.
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Al liceo Muratori San Carlo
la giornata delle professioni

Domani al liceo Muratori San
Carlo & in programma la gior-
nata delle professioni. Ospiti

Michele De Luca, ordinario
di Unimore ed esperto di cellu-
le staminali epiteliali, raccon-

le e Michele Smargiassi, nuove
professioni con Graciotti di Ex-
pert System e Grillenzoni di

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

speciali, disponibili con gene-  tera “La forza della ricercanel ~ Energy Way.
rosita ad accompagnare gli territoriomodenese”.
studenti delle quinte nelle scel- Gli studenti proseguiranno
tedivita che liattendono. la riflessione suddivisi in cen-

Francesco Ferrari, ammini-  tri di interesse relativi alle di-
stratore delegato della Ing. Fer-  verse aree: medicina e profes-
rari Spa, parlera agli studenti sioni sanitarie con Donnini e
di “Come affrontail futurouna  Curatola, professioni forensi e
impresa” con 100 anni di sto- commercialista con Dondi,
ria alle spalle. Davide Ansalo- Corradini, Bocchi, Goldoni,
ni, responsabile dell'areainter-  Zanardi, ingegneri e architetti
nazionalizzazione di Confin- con Giacobazzi, Allesina, Fon-
dustria Modena, illustrera “Il  ti, Calanca, giornalismo con
nostro territorio e I'internazio-  Davide Berti del nostro giorna-
nalizzazione del lavoro oggi e
domani”.
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«ERcreativa», il nuovo portale sulla cultura

Presentato da Mezzetti il sito con tutti gli appuntamenti in regione: 193 teatri, 540 musei

Dove andiamo stasera a tea-
tro (o al cinema) in regione?
Che mostre c¢i sono in Rivierar
Quali sono in Emilia Roma-
gna le leggi e ibandiperle arti
dal vivo? Cosa programma,
cosa produce un teatro stori-
co 0 uno votato al contempo-
raneor A tutte queste doman-
de e ad altre risponde da oggi
il nuovo portale «ERcreativa»
(www.emiliaromagnacreati-
va), erede del vecchio «Cartel-
lone Emilia Romagna», piu
bello, pilt completo, tutto da
scoprire. «E unico in Italia —
evidenzia orgoglioso 'asses-
sore alla cultura della Regione
Massimo Mezzetti — perché
pur essendo un portale istitu-
zionale non ha nessuna rigi-
dita istituzionale. Fornisce

I
Da sapere

@ L'assessore:
«E frutto diun
lavoro partito
nel 2011, da
un'inchiesta
su industria
culturale

e creativita
inregione, che
evidenziava
l'impatto,
anche
economico,
della
produzione
culturale
inregione».

Assessore
Massimo
Mezzetti,
assessore
regionale alla
Cultura

chiavi di accesso a tutta la cre-
ativita di un territorio come il
nostro, all’avanguardia per
quantita e qualita di offerta
spettacolare, diffusa in 193 te-
atri, 540 musei, 1300 bibliote-
che, 8.000 imprese cultura-
Ni...».

Tre sono gia le sezioni atti-
ve, che raccolgono i frutti di
un lavoro appassionato di rac-
colta e interpretazione di dati,
con la proposta di percorsi.
Sono quella dedicata al cine-
ma, quella sullo spettacolo e
Radio Emilia Romagna. Tre
altre parti sono ancora in
bianco e nero sulla home pa-
ge, e ci0 sono in costruzione:
si tratta delle sezioni «Arte e
mostre», «Letture», «Memo-
rie del Novecento». Ognuna

di quelle gia attive raccoglie la
legislatura di settore, gli studi
dell’'Osservatorio dello spetta-
colo, link ai luoghi con sche-
de e programmazioni e molto
altro. Vi si possono trovare
top news e informazioni su
tutto quello che si program-
ma nella settimana.

«Il portale non € pero —
continua Mezzetti — sono un
collettore di notizie. Vuole an-
che rielaborare i dati, fornen-
do chiavi di lettura». Al pro-
getto hanno collaborato oltre
all’assessorato anche I'Ibc,
Ater e Ert, in un lavoro coordi-
nato da Cinzia Leoni, con la
collaborazione di Anna Sbar-
rai per la sezione cinema e di
Piera Raimondi Cominesi per
la parte sullo spettacolo dal

VIVO.

Il portale sara strumento di
lavoro per gli operatori e fonte
di informazioni e approfondi-
menti per il pubblico. «E frut-
to di un lavoro partito nel
2011, generato da un’inchiesta
su industria culturale e creati-
vita in regione, che evidenzia-
va I'impatto, anche economi-
co, della produzione culturale
in Emilia Romagna. Da conto
di unaricchezza diffusa, di un
policentrismo che ¢ la pecu-
liarita positiva del territorio,
con il limite forse di una certa
possibilita di frammentazio-
ne». Offre quindi oltre a infor-
mazioni fili conduttori per
muoversi in una regione com-
plessa, in un progetto che ten-
de a creare comunita cultura-
le. (Ma. Ma.)

Cultura
o Spattacol
|

«I miei esercizi infernali»
9%
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| Meccanica. La domanda di macchine ha ripreso a crescere - [ segmenti target per i costruttori di tecnologie sono food e pharma

Tl packaging si proiet

Ilaria Vesentini

La Russia ¢ un mercato im-
menso che dobbiamo presidiare,
perché étornatoaprodurreeain-
vestire molto sulla manifattura e
dopo anni di crisi la domanda di
macchine per il packaging ha ri-
presoacrescere.Restanoiproble-
midelladebolezzadelrublo(dicui
approfittano i nostri competitor
fuori dall’area euro, turchi in pri-
mis), ¢ della barriera linguistica,
perchéquioparlirussoononporti
acasauncontratto».Riccardo Ca-
vanna,ad del’omonimo gruppo di
Novara leader negli impianti di
confezionamento flowpack, daie-
rié aMoscaassieme aunaventina

di imprenditori italiani del settore
per Upakovka, la pit1 importante
fiera russa dedicata all'industria
del processing e packaging.
LaRussia érisalitalo scorso an-
no dal decimo all’ottavo posto tra

le destinazionidell’exportitaliano
diimpiantiper packaging,conuna
crescita del 23% nei primi nove
mesizo17, stima Ucima, la Confin-
dustria di settore. E I'Italia & il se-
condo partner commerciale dopo
laGermania, conil 28¢ del merca-
to'russo di packaging machinery
contro il 30% dei tedeschi (dati
Ice). Sono competitor ma anche
alleati italiani e tedeschi di fronte
allavanzata cinese: Upakovka &

organizzata da Messe Diisseldorf

con il supporto di Ucima e Ipack-
Ima{jointventuretraUcimaeFie-
raMilano), sotto 'ombrello di In-
terpack Alliance. E il prossimo
obiettivocomuneeportareaMila-
nolaclientelarussaper The Inno-
vation Alliance, il nuovo evento
delle tecnologie meccaniche di fi-
liera che debutterail 29 maggio.
«Sarebbe un errore strategico
puntare sulla Russia solo per ven-

dere,quibisognainvestire diretta-
mente - sottolinea Pier Paolo Ce-
leste, direttore dell'ufficio Ice di
Mosca-.Food e pharmasono due
settori considerati strategici dal
governo Putin per rilanciare lin-
dustriaesonoisegmentitargetper
inostri costruttori ditecnologie».

La Schmucker di Gorizia presi-

a su Mosca

dialaRussiadal’94ehaunparcodi
150impiantiinstallatinellafedera-
zione, tra multinazionali clienti
come Nescafé e Gsk e Pmi locali.
«Facciamo in Russia il 5% del no-
stro fatturato e non mi aspetto
exploit. Il cliente russo tende ari-

sparmiare sulla tecnologia, com-
pradaicinesiperpoichiedereanoi
di risolvergli i problemi», spiega
Yad Enrico Schmucker.

I gruppo bolognese Marchesi-
ni ha aperto la filiale commerciale
aMoscadueannifa. «Siamopartiti
ingesiamogiainiz-raccontaSer-
gey Ilyukhin, general director
Russia-eilfatturatocrescedioltre
il109% P'anno nelle macchine peril
pharma, dove la qualita ci aiuta a
tenere allalargaiconcorrenti low
cost. Ora stiamo entrando nella
cosmeticae siamo fiduciosi».
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La vendita

La Perla ai cinesi
lunedil’incontro
coi sindacati

per la cessione

Potrebbe essere lunedi il giorno
della verita per La Perla, I’azien-
da dell’intimo di lusso che il pro-
prietario Silvio Scaglia sta cer-
cando di vendere ai cinesi di Fo-
sun International. La societa di
via Mattei ha infatti fissato per
quel giorno un incontro coi sin-
dacati, a distanza di pit1 diun me-
se dall’annuncio della firma di
un accordo in esclusiva per la
cessione del marchio col fondo
di Shanghai, che ha 50mila di-
pendenti nel mondo e possiede,
frale tante realta, il Club Med, so-
cietd farmaceutiche, il Cirque
du soleil, 1a casa di moda Caruso
di Parma e la squadra di calcio in-
glese Wolverhampton. Il mese di
tempo, che scade proprio in que-
sti giorni, ¢ il termine che le parti
si sono date per consentire la ve-
rifica dei conti della societa, che
ha 470 dipendenti a Bologna. E
la convocazione dei sindacati,
che avevano chiesto un incontro
addirittura prima dell’annuncio
ufficiale del 19 dicembre, € arri-
vataieri. Dopo Yoox dunque, fini-
ta nel mirino degli svizzeri di Ri-
chemont, toccherebbe dunque
presto anche a La Perla passare
in mano straniera. I cinesi, an-
nunciando l'operazione, aveva-
no assicurato di voler acquistare
la quota di controllo dell’azien-
da, ma anche di voler «continua-
re a investire nel brand». Scaglia
ha acquistato La Perla dagli ame-
ricani di Jh Partners nel 2013,
sborsando 69 milioni di euro
all’astadel Tribunale. - m. bett.
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Yooy, il sindaco:

«Marchetti
resta in sella»

ederico Marchetti
F restera alla guida di

Ynap e il colosso
dell'e-commerce restera a
Zola Predosa, anche se
1'Opa della svizzera
Richemont (che potrebbe
arrivare a sborsare 2,7
miliardi per il 100%)
dovesse avere successo. Ne
é convinto Stefano Fiorini,
sindaco del Comune in cui
il colosso dell’e-commerce
si stabili pochi mesi dopo
I'apertura del 2000 a
Casalecchio: «Ci siamo
mandati un po’ di
messaggi, rimane
assolutamente in sella,
saldo alla guida. E ha in
testa dei progetti
importanti», sostiene il
primo cittadino.
Insomma, «mi pare che
nel breve-medio periodo
non succeda nullax.
Anche perché intanto
proseguono i lavori per
ampliare la sede di Zola
Predosa: «Abbiamo
approvato il progetto e
stanno iniziando la
cantierizzazione di un
altro edificio». Ora
bisognera capire i termini
dell’Opa di Richemont. Per
Milano Finanza, Banca Imi
consiglia di apportare i
titoli, mentre Roberto
Russo di Assiteca sim
consiglia di «attendere
T'ultimo giorno».

R.R.
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S Nella gara peritalenti e
le Due Torri battono m
Abu Dhabi ¢ Peching

Catze, Lingerie, intimo, Oltre..
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BEST PRACTICE ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO: L'AZIENDA KOHLER EL'ISTITUTO NOBILI
DI REGGIO CITATE DAL MI

REGGIO EMILAI 24 GENNAIO 2018 Il Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca
cita I'azienda Kohler-Lombardini e I'Istituto Nobili di Reggio Emilia come best practice nel
campo dell'alternanza scuola-lavoro.

Il piano formativo, sostenuto anche da Unindustria Reggio Emilia, si articola su tre anni e
coinvolge tre classi per un totale di 45 studenti.

La co-progettazione & stata realizzata a quattro mani da parte di tecnici Kohler e docenti
dell'llS per la realizzare percorsi efficaci e volti a promuovere I'occupabilita dei giovani.

Le classi hanno effettuate visite nello stabilimento produttivo e frequentato lezioni frontali
per approfondire I'organizzazione e i processi aziendali.

Sono stati affrontate anche tematiche come i profili e le competenze richiesti dal mondo
del lavoro e alcune competenze tecniche utili in azienda (montaggio e il controllo della
qualitd).

Il monitoraggio e Il'affiancamento permettono di instaurare collaborazioni proficue e di
creare un bacino di possibili candidati per assunzioni future.

Gli studenti che hanno preso parte al progetto hanno dichiarato: "E stato entusiasmante
confrontarmi con i tecnici Kohler e osservare da vicino le diverse fasi di produzione di un
motore. Il dialogo con i lavoratori dell'azienda mi ha permesso di consolidare le mie
conoscenze, mettendo in pratica cido che avevo studiato sui libri grazie al lavoro del tutor".
E ancora: "L'esperienza mi é servita per chiarirmi le idee sulle professioni alle quali pud
avere accesso un ragazzo con il diploma di perito meccanico".

"La scuola solitamente ci chiede di imparare nozioni e dimostrare le nostre conoscenze,
questa invece é stata un'occasione per mostrare le nostre capacita e abilita pratiche".

"Il progetto ha rappresentato un importante momento di apertura tra due mondi che troppo
spesso non comunicano, ma dal quale entrambi possono ricavare benefici. Da una parte le
imprese hanno necessita di tecnici competenti, dall'altra il mondo della scuola ha
I'esigenza di adeguarsi sempre di piu alle necessita di un mondo del lavoro in continua
evoluzione, avvicinando le proprie programmazioni curriculari alle esigenze del territorio.
Per i docenti la co-progettazione con l'azienda & stato un momento di confronto molto
importante" - ha commentato la scuola.

Mentre I'azienda ha aggiunto: "Il coinvolgimento dei dipendenti che hanno svolto il ruolo
di tutor é stato molto forte e ha impattato positivamente sul clima lavorativo, migliorando la
motivazione personale e la valorizzazione delle esperienze maturate nel corso degli anni.
Attraverso progetti come questo vi & la possibilita di utilizzare queste esperienze come
momento di reciproca conoscenza in vista di un'eventuale futura assunzione".
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CHIMICA LO SCRIVE FORTUNE MAGAZINFE’

LyondellBasell

eccellente nel mondo
«Un premio per Ferrara»

LYONDELLBASELL, multina-
zionale presente anche in Italia
con sedi a Brindisi, Ferrara e Mi-
lano, € stata nominata tra le azien-
de pitt ammirate al mondo nel
2018 - World’s Most Admired
Companies - da Fortune Magazi-
ne. E’ la prima volta che Lyondell-
Basell, azienda leader nel settore
delle plastiche, chimica e raffina-
zione, riceve questo premio.
«Siamo davvero orgogliosi di que-
sto risultato — dichiara Antonio
Mazzucco, direttore del Centro
Ricerche di Ferrara —in quanto ri-
conosce il valore della capacita in-
novativa dei nostri dipendenti,
impegnati quotidianamente nella
ricerca di soluzioni che anticipa-
no le richieste del mercato. Dedi-
chiamo questo riconoscimento a
tuttiicolleghi di Ferrara che ogni
giorno lavorano con professionali-
ta, competenza e dedizione — con-
clude Mazzucco — garantendo la
sicurezza sul posto di lavoro e otti-
me prestazioni operative».

«Un premio — sottolinea il CEO
Bob Patel — che ¢ al 100 per cento
attribuito a tutti i nostri team nel
mondo che stanno stabilmente
nell’eccellenza nell’industria chi-
mica, ogni giorno. Sono umili, de-
siderosi di fare meglio e concen-
trati nel mantenere la promessa
di diventare la societa pit apprez-
zata nel nostro settore e con la mi-
gliore gestione».

L’ELENCO, che ¢ valutato e vo-
tato da manager — compresi diri-
genti, direttori e analisti finanzia-
ri —di diversi settori, fa riferimen-
to alle performance della societa
in 9 aree principali: abilita di at-
trarre e mantenere i talenti, quali-
ta del management, responsabili-
ta sociale, innovazione, qualita
dei prodotti e servizi, uso degli as-
set a livello corporate, solidita fi-
nanziaria, valore dell’investimen-
to a lungo termine e competitivi-
ta a livello mondiale.
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ARGENTA IL GRUPPO SQUERI HA VINTO L’ASTA

Un salvagente piacentino
per 1l rilancio di Ferrara Food

A meta marzo lo stabilimento potrebbe gia riaprire

R T i
RIPRESA Per ripartire si attende solo la formalizzazione dell’affitto

MANCA SOLO T'ufficialita, ma
dovrebbe essere la cordata guida-
ta dal gruppo piacentino Squeri
(assieme a organizzazioni profes-
sionali) la vincitrice dell’asta per
Paffitto di un anno di Ferrara
Food. La societa di trasformazio-
ne del pomodoro, si € presentata
assieme ad altre realta interessate
a far ripartire I’attivita dello stabi-
limento argentano, a testimonian-
za della sua appetibilita.

ESPRIME la propria soddisfazio-
ne a riguardo il consigliere regio-
nale del Pd Paolo Calvano che, as-
sieme all’assessore regionale
all’Agricoltura Simona Caselli, ha
seguito da vicino una vicenda in
cui Regione e il comune di Argen-
ta hanno avuto un ruolo determi-
nante. «La notizia della riapertu-
ra dello stabilimento diventa fon-

b
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damentale per oltre 250 produtto-
ri ferraresi — commenta Calvano -
La Regione ha da sempre seguito
passo dopo passo ’evolversi della
vicenda e ha garantito_la propria
vigilanza sul percorso. E un segna-
le positivo che confidiamo possa
avere importanti ricadute occupa-
zionali, a partire da chi gia lavora-
va in Ferrara Food». «Una buona
notizia — gli fa eco il sindaco, An-
tonio Fiorentini attraverso il suo
profilo Facebook — che consenti-
ra allattivita di ripartire gia in
questa stagione». Ed era proprio
questo l’obiettivo, dopo il falli-
mento: non far perdere la secon-
da campagna produttiva consecu-
tiva all’azienda, dopo quella salta-
ta lo scorso anno. Intanto, ad at-
tendere 'ufficializzazione da par-
te del Tribunale di Forli in meri-
to all’aggiudicazione dell’asta, so-

ECONOMIA
Calvano (Pd)

La notizia della riapertura
dello stabilimento diventa
fondamentale per oltre
250 produttori ferraresi

Pistone (Cgil)

Non basteranno gli attuali
dipendenti per ripartire,
ne serviranno altri: & un
altro dato positivo

no anche le organizzazioni sinda-
cali, anch’esse soddisfatte per que-
sto passo verso il rilancio di Ferra-
ra Food: «E un fattore positivo so-
prattutto per i lavoratori dello sta-
bilimento - dice il segretario pro-
vinciale della Flai-Cgil, Cristiano
Pistone — che attendono di rien-
trare; non appena il Tribunale for-
malizzera Paffitto, chiederemo un
incontro ai curatori fallimentari e
alla societa che si ¢ aggiudicata
’asta per discutere dei piani 2018.
L’auspicio € che per febbraio-mar-
70 si rimetta in moto I’azienda, af-
finché sia pronta per la prossima
campagna dopo un anno di inatti-
vita. Non basteranno ovviamente
gli attuali dipendenti per riparti-
re, ne serviranno presumibilmen-
te altri, e questo avra ricadute po-
sitive sull’indotto del territorio».
Valerio Franzoni
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IMPRESE TRASPARENZA COME VALORE AGGIUNTO: UN FOCUS ALL'UPI

ll peso della comunicazione ambientale

328- 134- 080

Vittorio Rotolo

11 Dal punto di vista delle azien-
de, insistere su una comunica-
zione ambientale efficace e ba-
sata su informazioni corrette e
concrete, diventa un valore ag-
giunto.

Il motivo? Ce n’¢ piu di uno, in
realtd. Significa, prima di tutto,
dotarsi di uno strumento utile
per migliorare le prestazioni
ambientali della propria attivi-
ta, alimentando il livello di con-
sapevolezza rispetto a questi te-
mi (particolarmente sentiti, oggi
ndr) e il dialogo con clienti e
fornitori, consumatori e comu-
nita. La comunicazione ambien-
tale, alla luce anche della norma

Le testimonianze
di Barilla e Sidel

sulla condivisione
della sostenibilita

internazionale Iso 14063 che si
pone come una vera e propria
guida in termini di principi e
strategie da adottare, é stata al
centro di un momento di appro-
fondimento promosso, a Palazzo
Soragna, dall'Unione Parmense
degli Industriali.

«La norma Iso 14063, attual-
mente in corso di revisione e che
si sta cercando di adattare alle
nuove sfide ambientali, & appli-
cabile a tutte le organizzazioni,
siano esse aziende, enti o isti-
tuzioni, a prescindere dalla loro
dimensione, dai prodotti e ser-
vizi offerti» ha spiegato Claudio
Battilana, consulente ambienta-
leemembro del gruppo dilavoro
internazionale per la revisione
della norma, il cui intervento &
stato preceduto dai saluti di Ste-
fano Girasole, responsabile Ser-
vizio Area Economia dell'Upi.

«I principi della comunicazio-
neambientale—haquidi aggiun-
to Battilana - sono legati alla
trasparenzadelleinformazionie
delle procedure impiegate, ad
un linguaggio appropriato, alla
capacita di rispondere alle parti
interessate con tempestiviti e
completezza. E un processo di
condivisione, che agisce su piu
livelli: dal marketing alla piani-
ficazione territoriale, dalla vei-
colazione degli impegni am-
bientali da parte delle imprese
alle informazioni trasmesse alle
comunita».

Nel nostro territorio, Barilla e
Sidel portano avanti significati-
ve esperienze di comunicazione
ambientale.

«Buono per te, Buono per il
pianeta € una strategia di bu-
siness sostenibile che permea
tutti i nostri processi aziendali»

Palazzo Soragna | relatori dell'incontro.

hanno puntualizzato Laura
Marchelli e Valentina Perissi-
notto, rispettivamente Hse ma-
nager e sustainability professio-
nal del Gruppo Barilla.

«Con uno dei nostri brand di
maggiore successo, Mulino
Bianco, nella logica della mas-
sima trasparenza, abbiamo in-
sistitoin particolare sui temidel-
I'energia rinnovabile e del pac-
kaging riciclabile».

«Ai nostri clienti - ha osservato
Simone Pisani, marketing direc-
tor di Sidel - siamo in grado di
comunicare quanto & possibile
risparmiare, a livello energetico,
nonché di rifiuti e scarti, utiliz-
zando le tecnologie e le linee da
noi progettate. Da questa chia-
rezza, non si pud prescinde-
rex», &
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Isii Marconi e Confindustria, parte
il progetto per un’aula-laboratorio 4.0

contro di ieri, anche Maurizio
Pavesidell'associazione degli ex
studenti del Marconi, il vicepre-
sidente e il direttore di Confin-

I'installazione dei software di ul-
timissima generazione e l'avvio
dell’attivita che diventera realta
dal prossimo anno scolastico.

Ecco allora che la scuola si “al-
lea” di nuovo almondo delle im-
prese in modo da favorire una

® Isii Marconi e Confindustria
Industria4.0, la formazione par-
te all'Isii Marconi grazie a Con-

findustria. E stato presentato ie-
ri pomeriggio nella sede dell'as-
sociazione industriali il proget-
to perrealizzare un’aula labora-
torio di progettazione meccani-
ca all'interno  dell'istituto
industriale: fra qualche mese
I'Isii Marconi potra cosi avere la
possibilita di usufrire di un'aula
cad di ultimissima generazione
dotata di 21 postazioni, mentre
dal prossimo anno scolastico
una classe terza fara un percor-
so di studio rafforzato sull’area
del disegno meccanico.

Lo hanno annunciato il dirigen-
te scolastico Mauro Monti insie-
me al docente Giuseppe Maini
che e anche il referente del pro-
getto; con loro, presenti all'in-

dustria Marco Livelli e Cesare
Betti, la vicepresidente della Pro-
vincia Patrizia Calza: “Alla base
diquesto progetto c'¢ I'intenzio-
ne di puntare a una collabora-
zione forte fra il mondo produt-
tivo e quello della scuola - han-
no spiegato Maini e Monti -
quello didotare iragazzi dinuo-
ve competenze che possano es-
sere davvero funzionalial loro in-
gresso nel mondo del lavoro.
Lidea di fondo & legata alla sto-
ria produttiva del nostro istituto,
quando le aziende del territorio
chiedevanodipoteraccedere ai
nostri laboratori e alle nostre
maestranze perrisolvere proble-
mi di carattere tecnico e proget-
tuale”.

formazione dei suoi studenti pilt
funzionale al lavoro: “Gli studen-
ti potranno lavorare con cono-
scenze giaacquisite che sonori-
chieste nel lavoro” ha spiegato
Pavesi. Sono quelle richieste dal-
la cosiddetta “industria 4.0” da-
vanti alla quale, hanno chiarito
Livelli e Betti, “siamo ancora tut-
ti un po’ ignoranti anche se si
tratta di cambiamenti che sono
ormai una realta” “Quella che si
concretizza con questo progetto
e unasinergia fattiva e importan-
te perché permette alla scuola di
collegarsi al sistema economico”
ha invece fatto notare Calza. Ad
oggi l'aula é in fase di progetta-
zione, ma entro qualche mese
dovrebbe essere ultimata con

Liniziativa di ieri mattina a Confindustria FOTO PARABOSCHI

_Betty Paraboschi

Entro qualche mese saranno
installati software di ultima
generazione
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ROMA

m= Non si ferma la domanda di
credito da parte delle imprese e
laprospettivaédiun«moderato
allentamento» deicritericoncui
le banche selezioneranno i loro
impieghi neipriminovantagior-
ni dell’anno. Sono queste le indi-
cazioni che arrivanodall'Indagi-
nesulcredito bancarioresanota
ieri da Bankitalia. La Bank len-
ding survey, chiusa il 2 gennaio
scorso,estatarealizzatanell’am-
bito dell’Eurosistema coinvol-
gendodiecideiprincipaligruppi
creditizidel paese.
Ladomandadiprestitidapar-
te delle imprese - si legge nella
nota - ha registrato «un incre-
mento che ha principalmente ri-
flessoleesigenze connesseconil
finanziamento degli investi-
mentifissi», mentre ladomanda
di mutui per I'acquisto di abita-

Bankitalia. I dati della Bank lending survey

Dalle imprese cresce
ladomanda di credito
per gli investimenti

zioni da parte delle famiglie «&
moderatamente aumentata, so-
stenutadalle favorevoliprospet-
tive del mercato immobiliare».
Secondo gli intermediari, in-
somma, ladomandadi creditosi
rafforzerebbe ulteriormente nel
trimestreincorso dopoglianda-
mentipositividifinezo17confer-
mati pochi giorni fa nel Bolletti-
1O €CONOMmico.
Neltrimestreterminatoinno-
vembre il credito erogato al set-
tore privato non finanziario ha
acceleratoall,8es(dar1oedeitre
mesiinagosto,correggendoperi
fattori stagionali e in ragione
d’anno).L’espansione deipresti-
ti alle famiglie s'"¢ mantenuta vi-
vaceeinlineaconquelladeimesi
precedenti(2,89),sianellacom-
ponentedei mutuiperl'acquisto
diabitazionisiainquelladeipre-
stitifinalizzatialconsumo.Ilcre-

ditoallesocietanon finanziarie ¢
invece cresciutodell1,196 dopoil
-0,29 diagosto.

Dietro questadomandadicre-
ditoc’¢unaripresadellaspesaper
investimenti, confermata anche
nell’'ultima Indagine sulle aspet-
tative diinflazione e crescitarea-
lizzata da Bankitalia con
1ISolez40re (si veda il numero
deli4gennaio) cheéritornatado-
poilcalo del primotrimestre 2017
eche ¢ accompagnata daunaan-
cora elevata capacita di autofi-
nanziamento che mantiene bas-
so il fabbisogno di fondi bancari.
Inparticolaresiérafforzatalacre-
scita dei prestiti alle aziende ma-
nifatturiere (2,69 sui dodici me-
si)edérimastapositivaladinami-
cadi quellialle imprese diservizi
(0,790); nel periodo & proseguita
invece la contrazione del credito
alle aziende di costruzioni

(-3,89%). Anchesecondoisondag-
gi Istat di dicembre le condizioni
dioffertasono migliorate soprat-
tutto per le aziende manifatturie-
redimediaegrandedimensione.

D.Col.

LEPROSPETTIVE

Verso un «moderato
allentamento» dei critericon
cui gliistituti selezioneranno
iloroimpieghi nei primi
novanta giornidell'anno
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La mappa dei rischi Sace. Sbocchi pit sicuri per il Made in Italy

Laura Cavestri, Riccardo Sorrentino e Ilaria Vesentini » pagina 2

LA «RISK MAP»

Indici 2018 e variazione rispetto al 2017.
Piii il numero & basso pill il rischio & basso

Liechtenstein & = Messico

Singapore 8= Spagna

Hong Kong 9 Cina

Canada 15a India

Germania 17w Brasile

Australia I8~ Sud Africa

Stati Uniti 18 A 46
Francia ‘A Russia 60 w
Giappone = Argentina 74 v
Regno Unito T Egitto 6 v

Le violazioni contrattuali

Larisalita del Sud America
1l Brasile migliora dopo scandalo corruzione
che ha minato costruzioni e 0il&gas

Sbocchi piti sicuri per il made in Italy

Migliorano i rating di Egitto, Russia e Argentina - Incognita indebitamento per Pechino

La mappa dei rischi
IL FOCUS DI SACE

Pit1 arischio i settori in cui le imprese
operano in regime di concessione

061- 142- 080

Laura Cavestri

MILANO
 Avanti,avanti,si,maconglioc-
chibeneaperti.Percheélacrescitae
robusta, l'inflazione sotto control-
lo, le politiche monetarie accomo-
danti, i mercati poco “volatili” e il
prezzodellecommodityinrisalita.

Eilrischio? Che siadi credito o
politico ¢’¢, ma non si vede. E per
questo, quando arriva, puo fare
ancor pittmale.

Ma c¢’¢ anche una buona notizia
per I'ltalia: una quota significativa
deinostriprincipali partners ¢ “pitt
sicura” per le nostre esportazioni.
Ovvero,iPaesiche hanno diminui-
toipropri fattori di rischio rappre-
sentano circa 7o miliardi di euro di
export italiano, pari a quasi il 20%
del totale. Considerando che tra
questi ci sono partners importanti
perlenostrevendite,come Germa-
nia, Egitto, Indonesia, Argentina,
Russia e Kuwait, si puo affermare
che circa tre quarti dell'export ita-
lianosirivolgeversoPaesi“stabili”.

Diversamente dall’anno scor-
s0, la nuova “Mappa dei Rischi
2018”, elaborata da Sace - che con
Simest costituisce il Polo per I'in-
ternazionalizzazione del gruppo
CassaDepositi e Prestiti-,nonfo-
tografa un rischio evidente, con
un volto, un nome e un cognome
(Pannoscorso erailneo presiden-

te Usa Trump). Ma tante micce
potenzialmente esplosive: dal
Medio Oriente alla Corea del
Nord, dal Maghreb all'Iran. «Di
fronte all’attuale crescita econo-
micamondiale-haspiegatoil pre-
sidente di Sace, Beniamino Quin-
tieri-irischipitievidentiperilno-
stro sistema delle imprese posso-
no essere il riaccendersi di
conflitti e ritorsioni commerciali,
ma anche un aggiustamento del
Nafta, cioé I'accordo tra Canada,
Usa e Messico». Tuttavia, su 198
Paesi analizzati, sono 138 quelli
che, in media, hanno un profilo di
rischio credito migliore o invaria-
torispettoalloscorso anno. Tren-
tadue quelli che mostrano un up-
grade, 101 peggiorati.

Chisaleechiscende

Tragliupgrade dicategoriatrovia-
mol’Egitto, laBielorussia,I'’Angola
(chebeneficiadel progressivorial-
zo del prezzo del petrolio). Pro-
gressi significativi anche in Indo-
nesia e Arabia Saudita, Russia (il
cuiindiceérisalitoda68a66)eBra-
sile (da 6o as6), chenegli anni pas-
sati hanno subito il ciclo negativo
delle commodity. Alla Russia - ha
aggiunto Terzulli - si ¢ sommato
anche l'effetto negativo delle san-
zioni economiche, mentre il Brasi-
lehavissutounoscandalodicorru-

zione che haminatoil settore delle
costruzioni e dell'oil&gas.

LaRisk Map di Sace premiaan-
che chi fa riforme strutturali. Co-
me I'Argentina (che risale da8za
74), dove le esportazioni italiane
ammontano a oltre 1 miliardo di
euro, 'India (che migliorada sy a
sqecheregistrauntassodicresci-
tadelPilsuperioreal790),ilcuipri-
mo ministro Modi, dal 2014 sta
puntando a rendere il Paese un
hub manifatturiero. In generale,
pero, sono i Paesi pili avanzati
quelli che registrano i migliora-
menti pit1 consistenti sia rispetto
al 2017 che nel periodo 2015-2018.
La stessa Italia (il nostro indice &
passatodas3 a46),oltre aGerma-
nia, Islanda, Sloveniae Portogallo
mostrano unavariazione positiva
del profilo di rischio del credito
superiore allamedia, grazie al mi-
glioramento dei fondamentali
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Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

16

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

TAL DR

Edizione del: 24/01/18
Estratto da pag.: 1-2
Foglio: 2/2

La “risk map”

Indici 2018
e variazione
rispetto al 2017.
Piti il numero
ébasso . —
pit il rischio
& basso

economicieal contestuale upgra-
dedalle agenzie dirating.

Ma ¢’é anche chi peggiora, co-
me una delle destinazionipili im-
portantidell’export italiano,la Ci-
na(lacui mediadelrischiosale da
36a44) edovenel periodo genna-
io-novembre 2017 'export italia-
noharaggiuntoglioltre12,3miliar-
didieuro, (paria+24¢rispettoal-
lostesso periodo 2016).

«La Cina resta un Paese dalle
enormi potenzialita - ha conclu-
so Quintieri - che sconta le pre-
occupazioni sull’elevato livello
di indebitamento del suo siste-
ma finanziario legato al soste-
gnodelleimpresediStato. Tema

noto agli investitori ma su cui
permangono opacitay.

Leviolazioni contrattuali

Infine, mancaancoraunacasistica
definita, ma cresconoi casi divio-
lazioniunilateralideicontratti.Se-
condo Miga (I'agenzia della Banca
mondiale per gli investimenti), la
violazione di quanto previsto da
contrattidiinvestimentoconpart-
ner esteri, ¢ gia da tempo uno dei
principalirischi degli investimen-
ti nei Paesi emergenti, anche in
presenza di una sentenza favore-
voleintribunale.Pitiarischiosono

I
i)

Francia

Messico

Le categorie di rischio vanno da
a 100 (rischio massimo).
La media del rischio credito & da

media rischi mancato pagamento verso controparti

sovrane, bancarie e corporate.

Basso rischio  Medio rischio
®0-10 31-40
@®11-20 41-50
®21-30 @ 51-60

@ 61-70

Brasile

0 (rischio minimo)

intendersi come

Alto rischio

| 56

@ 71-80
® 81-90

52

@ 91-100

Sud Africa

isettori in cui le imprese operano
in regime di concessione, come le
utility, le infrastrutture elosfrutta-
mento di commodity.

PERICOLO PROTEZIONISMO
Quintieri (presidente Sace):
«Conflitti e ritorsioni
commerciali potrebbero
avere unimpatto negativo
inatteso sulle nostre aziende»

Hong Kong

22

Singapore

(] Giappone

Australia

[ Fonte: Sace
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INTERVISTA/ EMMA MARCEGAGLIA

«I protezionismi

rafforzano la Cina»

E

di Riccardo Sorrentino

uropae Stati Unitidevonotornare aserre
protagonisti degli scambi internazionali,

dice Emma Marcegaglia, presidente di Busi-
ness Europe e del gruppoEni. L' impreditrice
hapartecipatoallacenaaVersaillesconil pre-

sidente francesce Macron.

» pagina2

Commercio mondiale. Parla Emma Marcegaglia

«I protezionismi
hanno il solo effetto
di rafforzare la Cina»

Riccardo Sorrentino

i Un'iniziativa molto interes-
sante, che I'Italia potrebbe adot-
tare senzadifficoltd. Animatada
un presidente pro-business che
puddareunamano,aDavos,ari-
dimensionareirischigeopolitici
primaancoraeconomicidelpro-
tezionismo. All'International
Business Summit di Versailles,
volutodaEmmanuelMacron,ha
partecipato - sotto moleplici ve-
sti-anche Emma Marcegaglia.

Lamanager italiana, che & sta-
tapresidente di Confindustria, &
presidente di BusinessEurope,
che rappresenta a Bruxelles le
istanze delle associazioni nazio-
nali di imprenditori di 34 paesi.
Haanche unalunga consuetudi-
ne con la Francia, che le ¢ valsa
l'attribuzione della Legion
d’honneur,l'ordinecavalleresco
conferitole nel zom. Il suo ruolo
dipresidente dell’Eni, unamulti-
nazionale che si incrocia con le
concorrentifrancesieilgoverno
di Parigi in molti paesi del mon-
do,rendeancorapiustrettoilsuo
rapporto con Parigi. Al punto da
poter cenare, a Versailles, al ta-
volodel presidente, che durante
lacenahaillustratolasuavisione
perlaFranciaeperl’Europa.

«E una figura molto forte,
conleidee moltochiare,echeé

capace di scendere molto in
dettaglio nelle sue proposte»,
dice Marcegaglia. Macronhail-
lustrato alla platea di manager
dituttoilmondoilsuoprogetto,
che chiede di valutare nel me-
dio-lungo periodo. Un proget-
to che Macron non ritiene di
poter svolgere da solo: «Senza
divoinon posso far niente», ha
detto a Versailles; ma anche a
Valenciennes, nella mattinata,
aveva spiegato agli operai di
Toyota France che «non & un
segreto: lo Stato puo fare molte
cose per aiutarvi, ma non pud
sostituirsi» ad altre organizza-
zioni. «Estato un discorso mol-
to pro-business», commenta
Marcegaglia.ll presidenterive-
dra cosi i manager globali ogni
anno,allavigiliadiDavos:iloro
capitali sono fondamentali in
un paese il cui indebitamento
privato &molto alto.
L’ambizionefinalediMacrone
nota:cambiarelaFrancia, trasfor-
marladaun paese in cui tutto re-
stafermo in uno in cui sappia co-
gliere le opportunita offerte dal
cambiamento; e la politica deve
dareallepersone-haripetutoan-
che lunedi - gli strumenti per far-
lo.Perquestavia,cambiareanche
I'Europa, ridarle leadership. An-
che per questo motivo, secondo

Marcegaglia, Macronsara prota-
gonista a Davos, insieme a Do-
nald Trump. Il tema piti caldo sa-
ra infatti quello del protezioni-
smo. «Ilmodo diprocedere degli
Usa, il loro “tirarsi indietro”, da
forza alla Cina, questo dird a Da-
vos:Usae Uedevonoridiventare
protagonisti» del commercio in-
ternazionale, dice Marcegaglia
chealForumparteciperaaunata-
vola rotonda con Wilbur Ross,
segretario del Commercio Usae
Roberto Azevedo, direttore ge-
nerale dellaWto.

Non cedere alle sirene dei po-
pulismi, del resto, si puo e pro-
prio Macron lo dimostra con la
suariformadel mercatodellavo-
ro. «Lui dimostra che leader cre-
dibili possono fare anche rifor-
megiudicateimpopolari,sesono
spiegate beney, dice Marcega-
glia: Macron ha infatti annuncia-
to, durante la campagna presi-
denziale, quanto avrebbe fatto,
anche le iniziative pilt impoliti-
che. Il confronto con quanto av-
vieneinltalia¢ immediato: «Sesi
facesse una campagna elettorale
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con temi veri, € non promesse
senza senso..», dice Marcega-
glia. U'iniziativadiVersailles,che
copiaun’analogosummitbritan-
nico, fasorgereladomandaseun
simile summit possa essere ripe-
tuto in Italia. «Si potrebbe fare -
risponde Marcegaglia - in fondo
molte di queste riforme le abbia-
mo fatte molti anni fa». I presi-
dentidel Consiglio,notalapresi-
dente dell’Eni citando Renzi e

L’AVANZATA DIPECHINO
«Europa e Stati Uniti devono
ridiventare protagonisti degli
scambiinternazionali;

molte delle riforme diMacron
noile abbiamo gia fatte»

Gentiloni, incontrano spesso i
manager delle aziende e un’ini-
ziativapilivastanon ¢ impossibi-
le. Macron ha comunque mo-
strato apprezzamento per il no-
Stro paese, senza mostrare pre-
occupazioni per lesito delle
elezioni, che in ogni caso non
metterannoarischio 'Europa.

IMAGOECONOMICA

e FYVAS
Eni. Emma Marcegaglia
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Made in Italy. Formaggi dop a rischio imitazioni
Federalimentare: no
all'intesa Ue-Tokyo

Vincenzo Chierchia

Federalimentare, I'organi-
smo di Confindustria che rag-
gruppa tutte le imprese food,
contestaapertamente 'accordo
commerciale traUe e Giappone
(sivedallSole24Ore diieri).«La
Ue ha agito con assenza di tra-
sparenza» dice Luigi Scordama-
glia, presidente Federalimenta-
re.Ilnodo & quello dei formaggi
italiani Dopinseritinell'accordo
che risultano oggetto di pesanti
eccezioniche difatto-denuncia
Federalimentare - consentono
la loro imitazione ingannevole.
«Saranno tutelati - spiega Scor-
damaglia-inomicomposti Gra-
na padano e Pecorino romano
ma chiunque potra produrre un
“grana” o un “pecorino”. Peggio
ancora va al Parmigiano reggia-
no, viene liberamente legittima-
talaregistrazionediunprodotto

denominato “Parmesan™».
Pertanto Federalimentare -
pur ricordando che l'industria
italiana & sempre favorevoleagli
accordi di libero scambio inter-
nazionali quando favoriscono
unaglobalizzazione governatae
basata su regole serie e traspa-
renti-chiede alle autorita politi-
che di non ratificare I'accordo
nell'attuale formulazione a par-

tire dal Parlamento europeo vi-
sta 'assenza di tutela di questi
principi fondamentali, a meno
chenonsiriescanoad apportare
delle correzionicapaciditutela-
reinostri formaggi Dop.
«Piuttosto che rincorrere
nuoviaccordi senzaun'adegua-
taattenzione aidettagliapplica-
tivi-sottolineaScordamaglia-la
Commissione si concentrasse
sulla verifica delle regole di im-
plementazione degli accordi
sottoscritti. Equello che stasuc-

cedendonel caso del Cetain cui
un elemento positivo era stato
I'aumento della quota di for-
maggieuropei(equindiitaliani)
esportabili versoil Canada. Pec-
cato che il meccanismo di attri-
buzione delle quote ideato dai
canadesi stia portando oggi a
meccanismi di gestione poco
trasparente delle quote stesse
chevengono“affittate” concosti
stranamente simili a quelli dei
dazi formalmente cancellati.
ChiediamoallaUedi bloccareil
proliferare di nuovi accordi
(Mercosur e Nuova Zelanda)
dedicandosi piuttosto alla con-
divisione e verifica dei dettagli
applicativi che sono poi quelli
che fanno ladifferenza».

SH'UI RA

\
|
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Istituto competitivita. 1| Rapporto sulle Regioni
Campania a sorpresa
dietro la Lombardia

per le infrastrutture " |

ROMA

uae Un po’ a sorpresa cisono tre.
regioni del Sud nelle prime dieci
per infrastrutture nell'Indice
elaborato dal think tank Istituto
per la competitiviti (I-Com). La
ricercasintetizzaladotazionein-
frastrutturaleutilizzando12indi-
catori, dallabandalarga all'ener-
gia ai trasporti: Lombardia in te-
sta, seguita dalla Campania (9o
rispetto alla base 100) e dal Lazio
(89), poi Veneto, Liguria, Emilia
Romagna, Puglia, Sicilia, Mar-
che, Piemonte. Colpisce anchela
distanza tra le ultime (Trentino
Alto Adige aquota3y,Sardegnaa
3te Valle d’Aosta a 22)e le prime
dellaclasse. Le stesse Puglia e Si-
cilia, seppure settima e ottava,
mostrano unlivello di dotazione
comungue intorno al 25% e al
30%inmenodiquellolombardo.

Banda larga e ultralarga

Le risorse pubbliche impiegate
alSudconil Pianobandaultralar-
ga,conlegaregestite daInvitalia,
hanno fatto la differenza in que-
sti’ anni e pesano in modo rile-
* wvante sull'indice Infrastruttura-
le. In termini di copertura inter-
net ad almeno 30 megabit/se-
condo, la Puglia & prima con il
79% delle unita immobiliarj, la
Calabria seconda con il 77%, la
Siciliaterzaconil67%,laCampa- |
niasegue conil 66%. Lo scenario |
cambia un po’ se si considera la |
copertura ad almeno 100 mega-

* bit, in questo caso Lombardia e
Lazio in testa (25 e 22%) seguite
dalla Campania (14%).

e ——

Energia, acqua, trasporti

LaLombardiaélaprimaregione
perdensitadellarete gas (siatra-
sporto che distribuzione) e per

- quella della trasmissione elettri-

ca (162 metridirete per chilome-
tro quadrato), ultime Molise e
Basilicata. Se si guarda invece la
rete di dl%tnbuzmne elettrica, il
prhnate passa’ a’ Campania:
(6463 m/kmq) e Lazio (5.749 m/
kmgq),ulfimeinquestocaso Valle
d’Aosta e Trentino Alto Adige.
Altro indicatore; la produzione
sia termoelettrica che rinnova-
bile. In questo caso Lombardia e
Puglia in testa. Sono solo otto le
regioni che registrano un saldo
positivo del bilancio elettrico
(dati 2016): la Puglia seguita da
Trentino Alto Adige, Sardegna,
Calabria, Valle d’Aosta, Sicilia,
Molise, Liguria. L'analisi I-Com
sisofferma anche suun segmen-
to relativamente nuovo, la pre-
senzadicolonninediricaricaper
le auto elettriche: qui domina la
Toscana e le regioni del Sud ar-
rancano ancora, con 'eccezione
della Puglia che & in sesta posi-

zione. Il confronto sul settore |

idrico segnala ancora ritardi del
Mezzogiorno: Lombardia, Pie-
monte, Emilia Romagna da sole |

coprono un terzo del carico in- |

quinante nazionale confluito ne-
gliimpianti di depurazione.
Quanto ai trasporti, la Valle
d’Aosta ¢ la regione con la pii1
elevata densita di rete autostra-
dale (843 ki per ogni milione di
veicoliimmatricolati). Sud sotto
lamediaitaliana, conl’eccezione.
della Sardegna. Campania se-
conda per densita della rete fer-
roviaria. Il Mezzogiorno & indie-
tro nell’attivita portuale relativa

2 & BEN. 2013

altrasponomerc1 mentreSicilia
eCampania(insiemeallaTosca-
na) coprono il Go% dei transiti
nazionali di passeggeri pertuali.
Nei porti di Messina e Napoli, da
soli, transitano oltre un terzo dei
asseggeri
: I c{cagti osservaStefano daFm-

[ I

pali, presidente I-Com - sembra-

della dotazione infrastrutturale
il Mezzog:lomo non & cosl arre-

no dirci che «dal punto di vista \
W

I.AGRADUATORIA

Una parte del Sud hauna
dotazione pili adeguata per la
ripresa: anche Pugliae Sicilia
trale prime dieci. Pesano
banda largae ultralarga

trato come sié abituatiapensare.
D'altro canto la Campania, gra-
zie soprattutto a banda ultra lar-
ga, rete di distribuzione elettrica
e altavelocita ferroviaria, & die-
tro di soli due punti percentuali
alla Lombardia. Per il futuro sa-

rebbe auspicabile uno sforzo |

particolare - oltre che sui tra-
| sporti tradizionali - anche sulle
infrastrutture di ricarica dei vei-

coli elettrici».
C.Fo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le variabili utilizzate
L’indice elaborato da I-com
considera dodiciindicatori:
grado di copertura della banda
ultralargaa 30 Mbpsea100
Mbps; copertura rete mobile

| 4G, densita relativa a:rete di
trasmissione energia elettnca,

. rete distribuzione energia -

“elettrica, retétrasporto gas,
rete distribuzione gas,
colonnine ricarica auto
elettriche, rete autostradale,
rete ferroviaria, rete
ferroviaria ad alta velocita, -
trasportoaereo (involi/kmg).

98

La
La Campania con 98 su base
100 (cioéillivellodella .
Lombardia) & al secondo posto
nell’indice sinteticodi
dotazione infrastrutturale dil-
com.E laprimaregione
meridionale, Puglia(75) e
Sicilia (71) sono al settimo e
ottavo posto. Si leggono gli
effetti positivi delle politiche
volte afavorire lo sviluppo
delle reti di ultima
generazione tic nelle regioni
dell’'Obiettivo Convergenza.La
Campaniain particolare deve

- il suo posizionamento anche
ad una buona capillarita della
rete elettrica, autostradale e
ferroviaria

22

Incoda

LaValle d’Aosta éall’ultimo
posta con un punteggio di 22
rispettoa 100 della
Lombardia
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INFRASTRUTTURE

Lo Stato non paga

Per i contractor

é allarme liquidita

italiano. Per esempio Condotte ha avviato
laproceduradi concordato, Astaldistudia

unaumentodagoomilionie Treviunoda
30omilioni. GalvagnieMangano> pagine 21

ualcunogiateme'effetto domino.

Da piti partisicolgono segnali
dallarme attorno al settore delle grandi
opereedelle costruzioni.Lodiconoi
numeri,conundebito netto aggregato per
ibigdiquasizmiliardi,eloconfermala
situazione delicataincuiversanoalcune
trale principaliaziende del compartoalle
prese conimancati pagamentidello Stato

Infrastrutture. L'esposizione netta dei cinque big a 2,8 miliardi

Lo Stato non paga,
pericontractor
lallarme liquidita
Trevi e Astaldi sulla via del maxi-aumento,
Condotte al concordato - L’estero salva Salini

Laura Galvagni
Marigia Mangano
Qualcuno gia teme l'effetto

domino.Forseéeccessivomacin-
negabilechedapitipartisicolgano
segnali d’allarme attorno al setto-
re delle grandi opere e delle co-
struzioni. Lo dicono i numeri,con
undebito netto aggregato peribig
diquasizmiliardi,eloconfermala
situazione delicata in cui versano
alcunetrale principaliaziende del
comparto: Condotte ha appena
avviatola procedura di concorda-
to; Astaldi ha in fase di studio una
manovra di rafforzamento patri-
moniale da 400 milioni; Trevi e in
cerca di almeno 300 milioni di
mezzi freschi; Grandi Lavori Fin-
cosit ha registrato un Roe negati-
vodiquasiil 4% nel 2016 ¢le previ-
sioni per il 2017 e 2018 non preve-
donoun’inversione di tendenza.

Salini-Impregilo, in questo

quadro, mostra un profilo pit1so-
lido grazie alla diversificazione
geografica del portafoglio ordini,
ormai per il 939 fuori dai confini
italiani. Eppureancheil colosso si
trovaadover fareiconticonalcu-
nevariabili critiche:le assunzioni
macro economiche alla base del
pianoindustrialeal2019sonomu-
tate, il Venezuela non paga i 6oo
milioni di debiti che ha verso
I'azienda, e I'ltalia, complice la
mancanza di una scarsa visione
strategica sulle grandi infrastrut-
ture, non offre particolari chan-
ces. Tanto pit perché, tolti i casi
appena citati e qualche altra real-
ta pitistrutturata, il contesto “pa-
ese”ecaratterizzatodaunafortis-
sima polverizzazione degli attori
in campo che genera una conse-
guente debolezza del settore. E a
catenasiripercuotesull'indottoe
quindi sui fornitori. Complice,

peraltro, una pubblica ammini-
strazione che raramente onora i
debiti contempi certi, conil risul-
tato cheicrediticommercialista-
zionano in bilancio e I'indebita-
mento cresce.

Riassetti obbligati

Due numeri sono sufficienti per
fotografare la situazione compli-
cata in cui versa il mondo delle
grandi opere. Tutte assieme,
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Astaldi, Trevi, Condotte, Grandi
Lavori Fincosit e Salini-Impregi-
lo, hanno debiti commerciali per
quasi § miliardi di euro e un’espo-
sizione netta complessiva di 2,8
miliardi. E quasi tutte con un rap-
porto tra indebitamento e margi-
ne operativo lordo superiore a 1.
Fatta eccezione per Salini Impre-
gilo dove il rapporto non supera
questa soglia, Astaldi esprime un
multiplo superiore a3, Condottee
GrandiLavoriFincositoltres, fino
al caso estremodi Treviche supe-
ra le dieci volte. Quanto basta, se-
condo gli addettiailavori, per cer-
tificare la fragilita del sistema co-
struzioni in Italia. Se siguardaal-
l'estero, per esempio, un colosso
come Strabag a fine 2017 secondo
le stime aveva una cassa positiva
per quasi7oo milioni. A dimostra-
zione che unodei presupposti per
sopravvivere € avere la spalle co-
perte da uno stato patrimoniale
forte. Non a caso Vinci, che & cer-
tamente fortemente indebitata,
grazie alla presenza massicciadel
gruppo nel settore delle conces-
sioni ha un Roe vicino al1796. Una
cifra assai rotonda se si pensa che
Salini Impregilo, stando ai dati
Bloomberg, che &lapil forte trale
imprese del paese, ha un ritorno
sulcapitale del 5,8%.

Pergiunta, lamontagnadidebi-
ti del comparto & spesso concen-
trata nella mani dei medesimi fi-
nanziatori,le banche primaditut-
to, da UniCredit, Intesa Sanpaolo,
Bnp Paribas, Mps e Banco Bpm,
solo per citarne alcune.

Lanecessita di mezzifreschi

Latensionefinanziariatrovalasua
massima espressione in Trevi. La
societd, che purenoneé uncostrut-
tore puro e paga I'esposizione al
settore delle perforazioni per
l'oil&gas, éalle prese conun piano
di ristrutturazione del debito sul
quale non & ancorastata trovatala
quadra. Doveva essere firmato
prima di Natale ma il sigillo non ¢
ancora stato apposto in quanto il
pianononéstatoancorapresenta-
to alle banche. Nello specifico
I'aziendahaundebito nettodiGoo
milioni. Tuttavia nei conti d’ordi-
ne ci sono rischi che, se escussi,
porterebbero I'indebitamento fi-
noausmiliardi. A fine dicembre il
consiglio di amministrazione ha
cosidecisodi«avviaretutteleatti-
vita necessarie per la definizione
diun’operazione volta al rafforza-
mento patrimoniale, nelle forme
che saranno ritenute piti idonee,
iviincludendosianche unaumen-
to del capitale sociale». Allo stato
I'entita dell’aumento & ancora og-
getto di discussione ma dovrebbe
essere nell’ordine di 300 milioni,
rispetto a una capitalizzazione di
Borsadi 76 milioni. Qualcunonon
esclude pero che I'iniezione di li-
quidita possa essere pill sostan-
ziosa. Inogni caso, cisonoalmeno
due punti fermi: il primo & che le
banche potrebbero essere co-
strette aconvertire inequity parte
dellaloroesposizione;ilsecondoé
chelasocietadovra farericorsoal
supporto di un cavaliere bianco.
Unpartner che,comeriportatoda

Il Sole 24 Ore, potrebbe essere
QuattroR, il fondo di turnaround
che si propone di rilanciare le
aziende in momentanea crisi. Il
fondo hatraisuoi sottoscrittorila
Cdp, che tramite Cdp Equity ¢ tra
l'altroilsecondoazionistadi Trevi
conil16,859 alle spalle della fami-
gliaTrevisanichehail32,73%.
Altrettanto delicata & la situa-
zione di Astaldi. La scorsa setti-
mana Ernst&Young e Boston
Consulting hanno terminato la
business review che ha confer-
mato la necessita di dotare
I'azienda di nuovi mezzi per 400
milioni di euro mentre in Borsa
vale 280 milioni. Inmerito égiaal-
lo studio un aumento di capitale
da 200 milioni e 'emissione, se-
condo modalita da definire, di
strumenti partecipativi per altri
200 milioni. Ed & proprio su que-
st'ultimo aspetto che il mercato
chiede chiarezza. Basta guardare
ilbondda7oomilioniconscaden-
zaal2020, oggettodirevisionenel
complesso piano dirafforzamen-
to:'emissione staprezzandoaun
rendimento implicito del 13%
(Saliniunmese fahacollocatoun
bond a sette anni a un tasso del-
11,7596). E evidente che, stante un
simile costo,ilmercatodel debito
e di fatto chiuso per Astaldi e
I'iniezione di liquidita diventa
dunque un passaggio imprescin-
dibile. Passaggio che, anche in
questo caso potrebbe portare al-
I'ingressodiun nuovo partner.

Condotte eil concordato

AiniziogennaioCondottehapre-
sentato istanza di concordato. La
societa, tassello chiave nel pano-
rama della grandi opere del pae-
se, tanto che I'Ttalia pesa per oltre
il509 del giro d’affari, hauninde-
bitamento di oltre due miliardi di
euroa fronte di un patrimonio da
214 milioni di euro (dati 2016).
Una situazione tanto pil critica
perché guardando il bilancio
emergono quasi 9oo milioni di
crediti commerciali vantati nei
confronti delle pubbliche ammi-
nistrazioniacuifannodacontral-
tare poco meno di 8oo milioni di
debiti verso le banche. Lo squili-
brioédunquegenerato principal-
mente dal fatto che per dar segui-
toallecommesseitalianelasocie-
tasieindebitatae poinoneériusci-
ta rientrare dall’esposizione
perché non & stata pagata.

LE CRITICITA

A pesare sul settore
l'eccessiva frammentazione
elamancanza
diundisegno nazionale
sulle grandi opere

“ FINANZA &MERCATI “
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Inumeri delle grandi opere

IL SETTORE A CONFRONTO
Anno 2017. Dati in milioni di euro

(L ?
H 4 &
Astaldi Condotte Trevi Impregilo Grandi Lavori
Salini Fincosit
1156 600 600 321 171*

Debito netto O ‘ '

=54 =5,5*

>3

Debito netto/ebitda
(numero volte) —
IL COMPARTO IN BORSA

Andamento degli indici Msci International Italy Transportation Infrastructure e Msci International Europe

Transportation Infrastructure

130

22/01

o
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La formazione
LA NOVITA PER LE IMPRESE

Con «Industria 4.0» agevolazioni

per I'aggiornamento dei dipendenti

. . ] acquisire o consolidare le cono- zione.llpagamentoentroili2gen-
Sara HCODOSClutO scenze delle tecnologie previste naio dell’anno successivo (princi-
- dalPianonazionale Industria 4.0, piodicassaallargata), riguardaso-

un Credjto quali big data e analisi dei dati, lol'imponibilitadelredditodilavo-
cloud e fogcomputing, cybersecuri- rodipendenteincapoal percettore

d’irnposta pari al 40% ty, sistemi cyber-fisici, prototipa- (articolo 51, comma 1, Tuir). Sara
zione rapida, sistemi di visualizza- agevolato, quindji,il costoazienda-

del COSto aziendale zione e realtd aumentata, robotica le del personate dipendente per il
avanzata e collaborativa, interfaccia periodoin cuiéoccupatoinattivita -

del personale uomo macchina, manifattura addi- di formazione per i corsi o per le
- tiva, internet delle cose e delle mac- singole lezioni di corsi a cavallo
chineeintegrazionedigitaledeipro- d’anno, che saranno “effettuati”

PAGINA A CURA DI cessiaziendali,applicatenegliambi- nel 2018, anche se sono gia iniziati

Luca De Stefani

B Perlaformazione 4.0, ilcredito
d’'imposta del 40% dovrebbe spet-
tare, non sul costo del corso inno-
vativo, ma solo sul costo aziendale

> aziendali o territoriali». Non sara
del personale dipendente che se-

agevolatalaformazione ordinaria UTILIZZO

ti elencati nell’allegato A dellalegge nel2017(casoraro, perchémancail
27 dicembre 2017, n. 205, requisito della pattuizione della

Lanormaimponeche questeat- formazione da contratti collettivi
tivitadiformazione siano «pattui- aziendali o territoriali) o anche se
te attraverso contratti collettivi terminerannodopoil 2018.

guira le lezioni 4.0, a meno che il o periodica organizzata dall'im- 1l credito d’imposta dovra essere

decretoattuativo,chedovrebbees-
sere emanato entro il 31 marzo
2018 non estendail bonus anche al
costo della formazione vera e pro-
pria (articolo 1, commi da 46 a 56
Legge 27 dicembre 2017, n. 205).

presaper conformarsiallanorma- indicato nel quadro RU (Crediti di
tiva vigente in materia di salute e impostaconcessiafavore delleim-
sicurezza sul luogo di lavoro, di prese)delmodelloRedditizo19,re-
protezione dell’ambiente e ad lativoal 2018, e deisuccessivi, fino
ogni altra normativa obbligatoria ad esaurimento. La sua concessio-
in materia di formazione. ne non concorre alla formazione

della base imponibile Irpef, Ires o

AMBITO SOGGETTIVO
L’incentivo é rivolto solo alle im-
prese, indipendentemente dalla

COMPETENZA Irap ed ¢ utilizzabile solo in com-
Sarannoagevolatele speserelative Pensazione in F24, a decorrere dal
al solo costo aziendale del perso- Periodo d’imposta successivo a

10r0‘1f_0fma giuridica (individuale, | ). 4inendente, solo se saranno duelloin cuiicosti sono sostenuti.
familiare o societaria), dal settore  «qgrotriate”, ciod sostenute, nel A questo credito d'imposta non
economico in cuioperanoedalre- g periodo d'imposta successi- Siapplicanonéillimiteannuale dei

gime contabile adottato (minimi,

250.000 euro perl'utilizzo deicre-.

forfettari, Semp!if.icati 0 Or(.ﬁn?ri)') vo a quello in corso al 31 dicembre diti di imposta (articolo 1, comma
essendo esclusi i professionisti, ,4,7) siapplichera, quindi, ilcon- 53, legge 24 dicembre 2007, n.
per la formazione 4.0 deiloro di-  gyeto principiodicompetenzadel- 244), né il limite massimo di com-

pendenti. le imprese, il quale non impone il pensabilita di crediti di imposta e
. pagamento delle retribuzioni en- contributi, paria7oomilaeuro(ar-
MISURA E OGGETTO tro il 12 gennaio 2019 (regola che ticolo 34, della legge 23 dicembre

L’incentivo consiste in un credito  jnflyenza solo l'imponibilitd del 2000, n.388).
d’imposta(conunimportomassi~ reddito dilavoro dipendente in ca-

mo annuale del bonus di poalpercetiore).llcostodelperso- DECRETO ATTUATIVO

3oomilaeuro) parial 40%,nondel nale dipendente in capo allimpre- Entro il 31 marzo 2018 (90 giorni
costo del corso o del master che S&invece,sideduce(quindi,sicon- dal 1° gennaio 2018), dovra essere’
sari seguito dallimprenditore e/ Slder-a's‘os.tenuto fiscalm(?nte, co- emanatq 11‘re1atlvo decrgto attgatl-
odaisuoidipendenti, madel«solo mecivilisticamente),soloinbaseal vodelministrodello Sviluppoeco-
costo aziendale del personale di- Criterio di competenza, indipen- Dnomico (diconcerto conil ministro
pendente» (retribuzione e contri- derrlt_emente dal pagamento, pur- fiell.E_conomlaedelle flnanzeec’o'n
buti a carico del datore), che sara ché il relativo importo sia certo e i ministro del Lavoroe delle politi-
sostenuto nel periodo in cui lo determinabile ai sensidell’articolo che sociali), conpart!colare; riguar-
stesso sard «occupatoinattivitadi 109 del Tuir. L’articolo 95 del Tuir, 4o alla documentazione richiesta,
formazione» 4.0. Quest'ultima iDfatti, non prevede regole diverse all'effettuazione deicontrolliealle
dovra essere svolta nel 2018 per da quelle civilistiche per la dedu- cause di decadenza del beneficio.
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’ VOUCHER
HI"TECH
Le domande per il voucher denti e un fatturato non superiore
4# I voucher consiste in un contri-  a 50 milioni di euro (oppure un
buto a fondo perduto di unimpor-  totale di bilancio annuo <o =a 43
to massimo di 10.000 euro, parial  milioni di euro). Sono escluse
50% della spesa (importo massi-  quelle che operano nei settori
mordella spesa di 20.000 euro), delf'agricoltura, della pescae
per 'acquisto di software, dell’acquacultura
hardware o servizi che
consentano il miglioramento ll provvedimento del Mise
dell'efficienza aziendale 2 Entro il 7 marzo 2018, il Mise
# Dal 15 gennaio, accedendo al pubblichera un provvedimento
sito del Mise (www.mise.gov.it}é¢  cumulativo di prenotazione del
possibile compilare ma non spedi-  voucher, con l'indicazione delle
re, la domanda per il voucher imprese e dell'importo dell'agevo-
digitalizzazione, 1a quale potra lazione prenotata (100 milioni di
essere inviata telematicamente euro dirisorse disponibili). Solo da
dalle 10 del prossimo 30 gennaio  questo momento inpoi (cioé dal 7
fino alle ore 17 del 9 febbraio 2018  marzo 2018), le spese agevolate
# Possono presentareladoman-  potranno essere sostenute. |
dal solo le micro, piccole e medie progetto dovra essere ultimato
imprese con meno di 250 dipen-: entro il 7 settembre 2018
Un revisore deve certificare il evalores del lavoro
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Rapporto Inail. Aumentano le denunce con esito mortale, dovute anche alla tragedia di Rigopiano - In lieve calo gli infortuni

Crescono le morti bianche

061- 142- 080

Nel 2017 sono state 1.029

Cristina Casadei

o Mille e ventinove. Tanti sono
stati i morti sul lavoro nel 2017
(gennaio-dicembre), secondo
quanto ¢ stato comunicato dal-
I'Inail con l'ultimo bollettino.
«Commentare dei dati quando
parliamo della vita delle persone
esempredifficile-diceil vicepre-
sidente di Confindustria, Mauri-
zio Stirpe -. Il tema della sicurez-
zasullavoro¢éimportante, priori-
tario e evidentemente non si fai
mai abbastanza. Confindustria,
su tutto il territorio con le asso-
ciazioni, lavoradatempo per dif-
fonderelaculturadellasicurezza
e soprattutto della prevenzione.
Serve infatti potenziare le inizia-
tive di formazione sia per gli im-
prenditori, che perilavoratori».
Nel 2017 le denunce diinfortu-
nio con esito mortale sono au-
mentate dell,089% rispetto al
2016, quando erano state 1.018.
L’aumento riguarda tanto gliuo-
mini che sono stati 6 in piu (pas-
sando da 921 a 927), quanto le
donne che sono state 5 in pit
(passando da 97 a102). Nella di-

stinzione dei settori, idecessiso-
no stati 857 (841 nel 2016) nell'in-
dustriaeneiservizi,141inagricol-
tura (133 nel 2016) e 31 per conto
dello Stato (44 nel 2016). «Siamo
davanti ormai costantemente a
circa un migliaio di morti sul la-
voroall'anno, intuttiisettori-os-
serva il segretario generale della
Cisl, Annamaria Furlan-. Civuo-
le una presa di coscienza e di re-
sponsabilita molto, molto pil
forte da parte di tutti». «Il 2018,
per quanto riguarda gli incidenti
sul lavoro, si é aperto malissi-
mo», rincara il leader della Cgil
SusannaCamusso.«Gianelz017-
aggiunge Camusso - c’era stata
una crescita degli incidenti mor-
tali. Tutto questo ci dice che la
precarizzazione del mercato del
lavoro é uno degli elementi che
mette arischioilavoratori».
Prendendo i dati complessivi
degli infortuni ¢’¢ un lieve mi-
glioramento. Intotalenel 20171e
denunce sono state 635.433, lo
0,229% in meno rispetto alle
636.812. Questo risultato sideve
essenzialmente al calo delle de-

nunce di infortunio in occasio-
ne di lavoro che sono state lo
0,74% in meno, mentre pesa
sempre di pittil fenomeno degli
infortuni in itinere.

La soluzione del problema
chiede pero un coinvolgimentoa
diversi livelli. Stirpe osserva che
«@& necessario coinvolgere tutti
gli attori della prevenzione in
azienda,maanche nelleistituzio-
ni, su questi temi: politiche, stra-
tegie,personale,risorse, processi
e risultati per una gestione totale
della sicurezza. Servono norme
chiare e indirizzare sempre mag-
gioririsorse per rafforzarelapre-
venzione a tuttiilivelli. Serve un
grande lavoro di squadra. Noi
continueremo anonabbassare la
guardia e a potenziare il nostro
impegno in questa direzione».

Analizzando il quadro regione
per regione, si scopre che le de-
nuncediinfortuniohannounadi-
stribuzione disomogenea e il pri-
mato negativo spetta alla Lom-
bardia: ¢ in questaregione che gli
infortuni sono passati dai116.049
del 2016 ai n7.757 del 2017 con un

| UANDAMENTO

Gliinfortuni

1.029

Le morti bianche

Nel2017 le denunce di
infortunimortali sono state
1.029, in crescita dell'1,1%
rispetto al 2016 quando
erano stati 1.018. A pesare
suquestodato é stata la
tragedia avvenutain
Abruzzo, a Rigopianoe
Campo Felice

635433

Nel 2017 le denunce diinfortuni
sonostate 635.433, in lieve
calo(-0,1%)rispettoal 2016
quando erano state 636.812

incremento dell'l,47%. Seguono
I'Emilia Romagna (+1,41%), il
Friuli Venezia Giulia (+1,31%) e la
Sardegna (+1,27%). Se invece
prendiamo le morti sul lavoro,
I'’Abruzzo,regione diRigopianoe
CampoFelice,hapiticheraddop-
piato le morti bianche passando
daz6as4,seguitadallaLiguriado-
venel201618 persone hanno per-
so la vita sul lavoro mentre nel
2017 sono diventate 34. In Lom-
bardia i morti nel 2017 sono stati
19inpil, in Piemonte7,inSicilias.

LEREAZIONI

Stirpe: «Prevenire e coinvolgere
aziende eistituzioni» - Furlan:
«Responsabilita pit forte di
tutti»- Camusso: «Precariato
mette arischioilavoratori»

Cresconole moribianche =
Nl 3017 somo

g
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1 BRUNO VILLOIS

EEE Consuetudine vuole che in ambito so-
cio economico-imprenditoriale, I'Ttalia sia
sempre preda & mai predatore. Mentre si con-
tano a centinaia le cessioni in mani estere, le
acquisizioni o almeno le fusioni si contano a
malapena, da inizio secolo e se si abbonda,
sulle dita di una mano.

Fiat su Chrysler, Luxottica su Essilor, in fu-
sione, ma con i transalpini in maggioranza,
Ferrero per la divisione chocolat Usa di Ne-
stlé e poi, ahimé, null'altro. Se invece si faces-
se 'elenco di tedeschi, francesi e svizzeri che
comprano da noi, difficilmente basterebbe
una paginaintera. Le ultime due mollate, Esa-
ote alla cinese Alibaba e Ynap alla svizzera
Richemont, perinon addettiailavori Cartier-
Montblanc, fanno aumentare le perplessita
sull'imprenditoria italiana. Esaote ¢ un lea-
der mondiale nelle tecnologie per la salute,
“averne” si potrebbe esclamare. Ynap, nata
dal fusione Yoox-Pret-A-Porter, quotata al li-
stino milanese, inserita tra i maggior titoli,
con capitalizzazione di oltre 3,5 miliardi di

Mantenere l'italianita
delle migliori aziende
dev’'essere una priorita

euro, & un gioiello dell'e-commerce di alto
lignaggio per abbigliamento e accessori. Pos-
sibile che siano passate di mano senza che
nessun imprenditore Made in Italy potesse
avanzare una proposta alternativa?

Forse, contemporaneamente piu sempli-
ce ma complicato allo stesso tempo, & il caso
Esaote. Semplice, perché dopo essere passa-
ta di mano ripetutamente tra imprenditori e
fondi italiani, & volata in mani estere. Qui la
scelta avrebbe imposto una new entry del far-
maco italiana, interessata alle tecnologie per
la salute e in grado di disporre di mezzi pro-
pri molto rilevanti. Complicato perché a fare
l'operazione ci ha pensato il maxi gigante Ali-
baba.

Politica e Confindustria sembrano comple-
tamente disinteressati a comprendere le mo-
tivazioni che spingono fuori italia il controllo
delle maggiori nostre imprese, ormai di qua-
lunque settore.I temiinerenti il mantenimen-
to dell'italianita non interessano la politica; le
solite tante parole sul “piccolo & bello”, e noi i
neabbiamo una moltitudine. Peccato che so-
vente abbiamo pili debito che fatturato e che
il mondo vada in tutt'altra direzione. Mentre
il silenzio di Confindustria & quasi disarman-
te, eppure la forza dell'associazione sta essen-
zialmente nel peso dei suoi associati in termi-
ni di fatturato, forza lavoro sul territorio nazio-

nale, presenza nel globale.

Certo tutte le multinazionali, presenti sul
suolo italico, sono associate, ma il ruolo degli
imprenditori italiani, anno dopo anno perde
rappresentativita e se non fosse per le parteci-
pate pubbliche, sarebbero ben poche quelle
che hanno capitalizzazione, forza lavoro e
presenza nel modo da top player. Porre rime-
dio alla depauperizzazione del capitalismo
italiano & facile a dirsi & molto difficile a anche
solo a proporsi. Di sicuro, tasse, burocrazia,
avversitaideologica alla grande impresa e giu-
stizia non invogliano certo a fare acquisizioni
e sovente neppure a mantenere le posizioni.
Cambiare negli italiani I'approccio socio-cul-
turale sa molto di chimera, importante sareb-
be ridisegnare la classe dirigente, che sta per
approcciarsi sul palcoscenico del Paese, e
renderla, come furono a questo punto i non-
ni, capitalismo illuminato e un po’ visionario.

pit veloce delle Frecce
S Debuttoin Borsaa febbraio

Peso: 18%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

"“.‘g I .‘D. ii- E;
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 82.260 Diffusione: 122.133 Lettori: 783.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del: 24/01/18
Estratto da pag.: 1,7
Foglio: 1/2

Giustizia:
meno arretrati
ma processi
ancora lenti

Uncalodei processiarretrati.
Siapenalisia civili. Con (alcu-
ne) riforme dai buoni risultati
ealtrerinviate. Ancora lentez-
zeinprimo grado (981 giorni
inmedia per decidere). Lodice
laRelazione sull'amministra-
zione della giustizia depositata
in Parlamento.

> pagina7

Giustizia
LA RELAZIONE DEPOSITATA IN PARLAMENTO

Il bilancio del 2017 Riduzione pitt marcata in Corte d’appello
mentre crescono i ricorsi pendenti in Cassazione

Processi civili, la lenta svolta

Dal 2013 un milione di liti in meno ma in primo grado decisioni in 981 giorni

di Giovanni Negri

onsaralarivoluzione, masegnali
di inversione di tendenza sono
evidenti. Certo ancora insuffi-
cienti e pero significativi. La let-
tura della Relazione sull’amministrazione
della Giustizia depositata da poche ore in
Parlamento (non ci sara dibattito visto che
le Camere sono state sciolte), permette di
scattare una fotografia che coincide que-
st’anno con la fine della legislatura e assu-
me le caratteristiche di un bilancio.
Rispetto al dicembre 2013, in cui erano
pendenti4.681.098 causecivili,alladatadel
31 dicembre 2017 il totale nazionale (stima-
to) dei fascicoli pendenti risulta, al netto
dell’attivita di volontaria giurisdizione
(giudice tutelare e verbalizzazione di di-
chiarazione giurata), pari a3.634.146. L’an-
damento nazionale del carico dei procedi-
menti civili conferma, anche per I'anno
2017, il trend decrescente, con unariduzio-
ne dellapendenza parial 3,2 per cento.
Molto hanno inciso fattori come lo spa-
zio pitlampio dato alle soluzioni alternati-
ve delle controversie e la ormai chiara fi-
sionomia di un circuito alternativo al-
I'esercizio pil1 consueto della giurisdizio-
ne, affidato in larghissima parte agli
avvocati.Come puresignificativo ¢ statoil
contributo della digitalizzazione dei pro-
cedimentiche hadato risultati assai signi-
ficativi per alcuni procedimenti “basici”

come idecretiingiuntivi. Va piuttosto os-
servato con qualche rammarico come lo

scorcio finaledellalegislaturaabbiaimpe-
dito l'approvazione di due riforme “di
struttura” come quella della procedura ci-
vile (al netto di un tentativo effettuato con
I'ultima manovra ma poi ritirato per 'op-
posizione di magistrati e avvocati) e della
Legge fallimentare.

In dettaglio, al 31 dicembre 2017, le iscri-
zioni annuali per tuttii gradi di giudizioso-
no pari a 3.252.953, mentre le definizioni a
3.361.116 ¢ le pendenze a 3.634.1406, ossia
119.849 cause in meno rispetto allo stesso
periodo del 2016. Infatti, il totale delle pen-
denze al 2003 era pari a 4.597.480 procedi-
menti, contro i 3.753.955 del 31 dicembre
2016 €13.634.146 del 31dicembre 2017.

Complessivamente, la riduzione piu
marcatadeiprocedimenticivilipendentisi
& verificata in Corte d’appello, nonostante
l'aumento delle iscrizioni complessive: il
risultato é'esito dellacrescita delle defini-
zioni,delcrollodelle pendenze perle cause
in materia di equa riparazione (che sono
scese agli attuali nmila procedimenti, pari
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aunterzodiquelle presenti soltanto 4 anni
fa) edellaforteriduzione deiprocedimenti
pendentiinmateriadilavoroe previdenza.

Presso i tribunali la diminuzione della
pendenzaé pitisensibile periprocedimen-
tiin materia dilavoro e per i procedimenti
contenziosi, mentre per le procedure ese-
cutive la flessione della pendenza & estre-
mamente contenuta. A calare sono i nuovi
procedimentiperseparazioniedivorzi,so-
prattutto per i divorzi consensuali, le cui
iscrizioni registrano un -13% nell’'ultimo
anno, dato che sicuramente ¢ influenzato
dalla possibilita di risoluzione stragiudi-
ziale del matrimonio.

Per il tribunale ordinario la diminuzio-
ne complessiva della pendenza ¢ essen-
zialmente dovutaallariduzione comples-
siva delle iscrizioni, non tanto invece alla
migliorata capacita di smaltimento, tenu-
to conto della contestuale riduzione, nel
2017, del numero complessivo delle defi-
nizioni rispetto al 2016.

Nel2017itempidi definizione dei proce-

dimenti contenziosi in primo grado sono
scesi a 981 giorni, mentre la durata media
dei procedimenti, calcolata sull'intero set-
tore civile deltribunale (contenziosoe non
contenzioso) - e, cioé tenendo conto sia di
procedimenti con tempi piu elevati (per
esempio contenzioso commerciale) che di

quelli di pil1 rapida definizione (decretiin-
giuntivi, volontaria giurisdizione), ¢ stata
al 30 giugno 2017 di 360 giorni.
LaCassazione ¢ 'unicoufficio in contro-
tendenza rispetto alla generalizzata ridu-
zione delle pendenze, mostrando un sia
pur lieve aumento (106.856 al 30 giugno
2017) rispetto allo stesso periodo del 2016
(106.467). Ma qui incide in maniera deter-
minante il peso delle controversie tribua-
trieche,dasole, rappresentanoquasilame-
ta dell'intero arrettrato.
IldettagliodellematerietrattateinCorte
d’appello permette di evidenziare la ridu-
zione della pendenza, al 30 giugno 2017, di
6.797 procedimenti per eccessiva durata
del processorispetto al medesimo periodo

dell’anno precedente. Dirilievo lariduzio-
nedellependenze in materiadi previdenza
(37.097 al 30 giugno 2017 rispetto ai 44.211
del 20106) e di lavoro (47.436 al 30 giugno
2017 rispetto ai §3.879 del 2016).

Presso i tribunali ordinari, nell’ultimo
anno giudiziario si osservaun calo deipro-
cedimenti pendenti per il contenzioso or-
dinario (614.283 al 30 giugno 2017 rispettoai
643.047 del 30 giugno 2016) e anche per
quello in materia commerciale (369.207 al
30giugno 2017 rispettoaizo4.775del 3ogiu-
gno 2016). In calo risultano anche le pen-
denze del settore lavoro e previdenza ed i
fallimenti(92.840al 30 giugno 2017rispetto
ai 94.969 del 30 giugno 2016).

ILQUADRO

Determinanti per il calo I'avvento
della digitalizzazione e le soluzioni
alternative - Lalegislatura

lascia incompiute le riforme

della Procedura e del fallimento

Il confronto
IPROCEDIMENTI CIVILI IPROCEDIMENTI PENALI
Movimento dei procedimenti civili rilevati presso gli uffici giudiziari. Dati nazionali 2015/2016-2016/2017  Procedimenti penali con autore noto rilevati presso gli uffici giudicanti e requirenti
2015/2016 2016/2017 2016/2017
Pendential Pendenti al sias . ... Pendential
Iscritti|  Definiti 30 slrud Iscritti|  Definiti 30gligno Iscritti Definiti | 30 giugno
Corte di Cassazione 29474 26179 106.467 30.080 29.688 106.856 IFFICI GIUD] [
Corte di appello 118436 138.709 314713| 126536 144529 296717  CortediCassazione 55.153 58.636 28.533
Tribunale ordinario 2138.923| 2235812 2.300.163| 2.067.350| 2162.052 2251406 Cortediappello 16721 108604 269.517
; Tribunale e relative sezioni L145.566| 1.125.906 1.194.697
Lavoro non pubblico
impiego s I R T L e — 201546) 215616 129.812
Fallimenti 14.246 12.769 94.969 12.198 14.247 92.840  Tribunale per i minorenni 37.237 39218 38209
Divorzi consensuali 45.118| 40122 16618 39140 41052 PR I UFFIC] IRENTI
Divorzi giudiziali 38463  30.169 43703 37253 34090 46855 Procuragenerale della 99 102 69
Decretiingiuntivie altri Repubblica (avocazioni)
retrngruntivi T
; $ s 500.242 505.571 93301 499.074| 498342 93.758 i
rocedimenti speciali Procure della Repubblica
P : P presso il tribunale ordinario 1.242.877 1.318.423 1.352.015
Giudice di pace 1.129.087 | 1.304.480 1.009.282| 977.675| 969.560 914.880 .
Procura della Repubblica 13.058 32.028 14912
Tribunale minorenni 56.870 55.785 90.310 69.350 63.079 95.724  periminorenni . . *
TOTALE PROCEDIMENTI | 3.472.790|3.760.965| 3.820.935| 3.270.991| 3.368.908 3.665.583 TOTALE 2.832.257| 2.899.433  3.027.764

| Fonte: Ministerodella Giustizia
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Il crowd work, nuova frontiera della sharing economy, per ora resta senza regole

Il lavoro si trova all’asta sul web

Professionisti, artigiani e free lance in gara online per le commesse

Professionistie freelance connessialle
piattaforme digitalida ogni parte del mon-
doingaraper aggiudicarsiuna commessa.

Conil crowdwork cadonoivincoligeogra-
fici e 'esternalizzazione é globale: le rego-
le sono quelle dell’asta, vince la migliore
offerta. Anche inItalia, sulle orme di Ama-
zon Mechanical Turk, si stanno moltipli-
candoisitichescambiano prestazionipro-
fessionali. All'appello perd mancano in-

quadramentogiuridicoe norme che tuteli-
no questa nuova tipologia di lavoratori
dellasharing economy.

Cristiana Gamba » paginai1

La tendenza. Cade il vincolo geografico, l'esternalizzazione é globale

Professionisti free-lance
sulla piattaforma web
Il lavoro si trova all’asta

Ecco il crowd work: gara online per le commesse

Cristiana Gamba
C’¢un piccolo esercito - anco-
ra invisibile - di lavoratori che
scambia prestazioni professionali
sulle piattaforme digitali. Elaspal-
lata finale della sharing economy
alle agenzie di intermediazione?
Presto per dirlo. Certo ¢ che il
settore del recruiting sta vivendo
una vera e propria rivoluzione.
Freelance, traduttori, informatici
e creativi, ma anche artigiani or-
mai lavorano anche cosi: serve il
nuovo logo aziendale, una tradu-
zione al volo, la verifica diuna pa-
ginadibilancio? Bastaaprireunsi-
to specializzato, inviare la richie-
sta, fissareilcompensoeattendere
chequalcunonellafolladeilavora-
tori(da cui crowd work) risponda.
Inalcuni casi- ed & la strategia
di BestCreativity che concentra
su piattaforma clienti e web desi-
gner - si apre una vera e propria

asta: solo il progetto migliore vie-
ne premiato e si aggiudica la ri-
compensa. Chi ciguadagna? Tut-
ti: chi vince la competizione e di
conseguenza la somma messa in
palio;il committente che inmodo
rapido ottiene il lavoro richiesto;
einfineilsito,che mette adisposi-
zione la piattaforma di scambio,
cuivasolitamente una fee.

Su Cocontest (ora GoPillar),
piattaforma per il lavoro digitale
fondatadatreitalianiatemainte-
rior design, siincontranoipoten-
ziali clienti e i designer che - una
volta iscritti - accettano la sfida
presentando la propria idea pro-
gettualearisoluzionedelconcor-
so; il cliente sceglie il vincitore. I
progettisti iscritti ad oggi, prove-
nienti da 92 Paesi, sono s4mila; di
questi il 2526 sono italiani. Il 702
dei progettisti ¢ composto da ar-
chitetti, il resto da interior desi-

gner, geometri.

Numeri che inquadrino questa
fetta di lavoro digitale nato sulle
orme di Amazon Mechanical Tu-
rk ancoranon cisono; tracce se ne
scovano inunarecente ricerca (fi-
ne 2017) compilata dagli accade-
mici dell'Universita dello Her-
tfordshire, in collaborazione con
la Federazione per gli studi pro-
gressivieuropei(Feps), Uni Euro-
paelpsosMori,raccontacheil 2200

Em IMPRESA&TERRITORI “_.
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dellaforzalavoroattivainItaliaha
riferito diavere svoltounlavorodi
massa.Lestimehannorilevatoche
5,68 milioni di persone susette pa-
esi europei mappati potrebbero
guadagnare oltre la meta del loro
reddito sulle piattaforme: oltre un
milione dipersone nel Regno Uni-
toeinGermaniaeoltreduemilioni
dipersoneinItalia.

Sitratta di dati sovrastimati, se-
condo Antonio Aloisi ricercatore
di Diritto del lavoro alla Bocconi,
che perd raccontano di quanto il
fenomeno stia prendendo piede
ancheinItalia assumendoil profi-
lo quasi di un nuovo comparto.
«Le piattaforme che scambiano
attivitadiconcettoattiranoprinci-
palmente due profili di lavoratori:
illavoratore autonomo purochesi
aprecosiaunmercatoglobale con
infinite possibilitd ma anche una
tipologia dilavoratore piti debole,

magari espulso dal mercato, co-
strettoalavorare daremoto.Ilter-
reno ¢ ancora inesplorato. E, am-
messo che ci siano rischi, bisogna
attrezzarsi per governarli».

Potenzialita enormi dunque
per questo segmento del lavoro
digitale, «la cui forza - continua
Aloisi - si fonda sulla parcellizza-
zione: si affidano a una “folla” mi-
cro parti di un grande progetto,
unasortadiesternalizzazioneglo-
bale, per poi tirare le fila laddove
hasedelamente».

Con le piattaforme cade il vin-
colo geografico, aggiunge Ivana
Pais, professore associato di so-
ciologiaallaCattolicadiMilano,ei
contesti economicamente pitt de-
privati, dove anche il costo della
vita & basso, possono guadagnare
dal lavoro remoto. «Intravedo un
rischio, quello cioé dello strapote-
redellapiattaforma-aggiunge-in

La carta d’identita del lavoro sulla piattaforma web

AMAZON PIONIERE

La prima piattaforma di
crowd work nasce nel 2005
negli Usa per mano di
Amazon e viene battezzata
Amazon Mechanical Turk
(Amt), in onore del celebre
turco meccanico giocatore di
scacchi che sconfisse Maria
Teresa d’Austria. Nel 2015
Amt ha dichiarato 500mila
iscritti di190 paesi diversi.
Tra le altre piattaforme,
Upwork con 8 milioni di
iscritti da 180 nazioni;
Freelancer conta 14,5
milioni diiscritticon 7,5
milioni di progetti mentre
Twago 263.715 iscritti con
66.683 progetti

LA PAROLA

CHIAVE

Crowd work

@ Ilcrowd work @una forma di
lavoro digitale; il termine ha fatto
capolino nel rapporto Eurofound
2015 intitolato New forms of
employments. La traduzione pill
conosciuta é “lavoro nella folla™:
migliaia di lavoratori connessi ad
una piattaforma digitale evadeno le
richieste dei committenti. Secondo
alcune stime (Huws 2016), nel
2020, in America almeno '11% dei
lavoratori lo sperimentera. Per la
Commissione Ue nel 2015, in
Europa i guadagni ottenuti sono
statipariacirca 28 miliardi di euro

IL LAVORATORE TIPO

Contrariamente a quantosi
possaimmaginare chilavora
su piattaforme digitalié
giovane manon
giovanissimo.

Negli Stati Uniti il profilo dei
crowd workers &
generalmentequellodi
giovani con eta mediadi 30
anni, con untitolodistudiodi
secondo livello, per buona
parte donne, che trovano nel
crowd work la propria
principale fonte di reddito, il
cuicorrispettivoé
generalmente paria2dollari
l'ora. Inltaliail compenso
viene pattuitodivolta in volta
tra committente efreelance

gradodidistruggere conalgoritmi
sempre pil sofisticati la reputa-
zione dei lavoratori, scaricando i
rischi su persone esposte al mer-
cato senza alcuna tutela». Tutta-
viaillavoro all'asta, secondola so-
ciologa, funziona perché «& prati-
cato da professionisti che non ne
fanno la loro prima attivita. La re-
tribuzione infattinon élalevamo-
tivante. Vediamo impegnate nelle
aste lecomunitadicreativio quel-
le scientifiche che vivono la gara
anche come sfida intellettuale».
C'¢ soddisfazione tra i lavora-
toridipiattaformaanchesecondo
Marta Mainardi, fondatrice di
Collaboriamo.org e Sharltaly, il
maggior evento italiano sullasha-
ring economy. «La sharing offre
enormiopportunita: consente in-
tegrazione del reddito e flessibili-
ta del lavoro, sono perd necessa-
rie alcune regole», aggiunge Mai-

LE RICHIESTE

Le piattaforme di lavoro
sviluppateinItalia
intermediano una serie di
lavori, perlopitiintellettuali.
Traicompiti commissionati:
contenuti web e sviluppo
software; costruzione e pulizia
di basi didati; classificazione
di pagine web; trascrizione di
documenti scansionati e clip
audio; classificazione e tagging
delle immagini; revisione di
documenti; controllo disiti
web per contenuti specifici.
Vieneanche chiesto di
convalidareirisultatidella
ricerca, progettare loghie
scrivere slogan per 'industria
pubblicitaria

HE

nardi. Collaboriamo.org fornisce
'unicamappasullepiattaformedi
sharing (il crowd work non viene
rilevato): 125 nel 2017, dato lieve-
mente in calo rispetto all’anno
precedente.«Passatal’euforiaini-
ziale, il mercato orasi consolida-
conclude Mainardi -. Sopravvi-
vono le piattaforme con modelli
di business forte: segnalo che tra
le nuove nate, una su tre possiede
un’offerta dedicata alle aziende,
inparticolarenelturismo,welfare
aziendale e trasporti».

’ @cristianagamba

SHARING ECONOMY

Secondo ['Osservatorio di
Collaboriamo.orgil 34% delle
nuove piattaforme ha
formulato un’offerta dedicata
alle aziende

ONLINE LABOUR INDEX

Secondo I'Online Labour
Index, unindice sullavoro
online creatodal centrodi
ricerca dell’Universita di
Oxford, il mercato del
crowdworking é diffuso
soprattutto negli Stati Uniti
con un 49,6%dirichieste di
lavoro. Anchein Europa, perd,
inizia a diffondersi il fenomeno
con un bacinodiforza lavoro
del 12%. Negli Stati Unitila
quota dei nuovilavoratori
potrebbe raggiungereil 43%
della forza lavoroentroil 2020.
Niente consegne oservizia
domicilio ma programmazione
di siti, web designe
consulenze peraziende

E=m IMPRESA&TERRITORI __.
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Wellare, il patto europeo delle Cdp

Il progetto «New Deal per I'infrastruttura sociale». Prodi: servono 150 miliardi

Oggi in Europa (a 28) si
spendono 170 miliardi di euro
I'anno per tre fondamentali
capitoli di spesa: educazione
continua, salute e cura, allog-
gi con canoni accessibili. Il
problema é che questi 170 mi-
liardi non bastano a soddisfa-
re i bisogni dei cittadini. Lo
stato sociale arranca (non so-
lo in Italia). 11 risultato é che
per questi tre capitoli di spesa
mancano all'appello altri 150
miliardi.

Dove trovare questi soldi?

Alla domanda risponde il
«Piano Prodi» per l'investi-
mento in infrastrutture socia-
li. Tutto é partito un anno fa,
quando T'Elti — I'Associazio-
ne europea degli investitori di
lungo termine di cui per I'lta-
lia fa parte la Cdp — ha chie-
sto al «professore» di presie-
dere una task force con un
compito ambizioso: delineare
i bisogni sociali insoddisfatti
dell’Europa e indicare una via
per la loro soddisfazione.

Ieri lo studio é stato presen-

Le tappe

® L'Eltie
I'associazione
europea degli
investitori di
lungo termine
di cui fa parte
Cdp insieme
con, tra le altre,
la Caisse des
dépots
franceseeil
KFW Banken-
gruppe tedesco

® L'Eltiha
chiestoun
annofaa
Romano Prodi
di presiedere
una task force
per delineare i
nuovi bisogni
sociali
dell’Europa.
lerila
presentazione
dello studio

a Bruxelles

65,3%

popolazione europea produttiva
al2016trail5ei64anni

Nel 2020 la percentuale scendera
al 64,2%. E cosl via declinando:
61,2% nel 2030, 58,3% nel 2040,
56,7% nel 2050 fino ad arrivare
al 56,1% nel 2060

tato a Bruxelles. La stima dei
fondi mancanti sarebbe di per
sé frustrante se non venisse
indicato il modo per reperire
queste risorse. E la via sta nel-
la finanza a impatto sociale.
In grado di mettere insieme
fondi pubblici con risorse pri-
vate. Dando pero a queste ulti-
me una remunerazione di
mercato proporzionata al ri-
schio.

I fondi potenziali sul mer-
cato non mancano. Gli inve-
stitori istituzionali in Europa
gestiscono 25 migliaia di mi-
liardi, un centinaio se si ra-
giona a livello mondo. Parlia-
mo di fondi d'investimento,
compagnie d’assicurazione,
fondi pensione. Che potreb-
bero considerare 'opportuni-
ta di diversificare il loro porta-
foglio, se solo ci fossero pro-
poste all’altezza. «Ecco, il
punto é che serve un'offerta di
progetti a impatto sociale. 1l
goal é supportare gli enti lo-
cali nello sviluppo di progetti
credibili. Possibilmente in re-

Vertici

Inalto, I'ex
presidente Ue
Romano Prodi,
oggialla guida
della task force
perla
promozione
degli
investimenti
europei nel
sociale. Sopra,
Fabio Gallia,
ceo della Cassa
depositi

te tra loro, in modo da rag-
giungere una massa critica
che li renda appetibili per i
grandi investitori», spiega
Antonella Baldino, chief busi-
ness officer Cdp e vicepresi-
dente di Elti.

E chiaro che ¢’¢ molta stra-
da da fare. Anche se nel no-
stro Paese ci sono buone pra-
tiche da cui partire. Cdp, in
particolare, in Italia ha creato
una infrastruttura finanziaria
per I'housing sociale tramite i
fondi Fia con I'obiettivo di cre-
are 20 mila nuovi alloggi. La
Cassa depositi ha mobilitato
inoltre 2,5 miliardi tra 2007 e
2016 per l'edilizia scolastica.
Un altro miliardo e 300 milio-
ni arrivera per il periodo 2018
e 2020. Significativo anche il
lancio a fine 2017 del primo
Social Bond da 500 milioni
per le pmi situate in regioni a
minor tasso di sviluppo o col-
pite da calamita naturali co-
me i terremoti. E questo ha
raccolto richieste pari a 2,2
miliardi, di cui il 70% prove-

nienti dall'estero, in particola-
re dai Paesi del Nord Europa.

Oggi «oltre 1,2 miliardi di
finanziamenti dell'Efsi, il fon-
do del Piano Juncker, sono gia
stati approvati per il settore
sociale, e questi dovrebbero
mobilitare oltre 6 miliardi di
investimenti», ha ricordato il
vicepresidente della Commis-
sione Ue per la crescita Jyrki
Katainen, assicurando che
I'intenzione & «fare di pit»
con I'Efsi 2.0 dove ci sara una
«enfasi» particolare sugli in-
vestimenti nel sociale.

Certo ¢ che — secondo le
stime del piano Prodi — da
qui al 2030 servirebbero 1,5
migliaia di miliardi di euro
solo per i tre capitoli di spesa
monitorati dallo studio. E dif-
ficile sara raggiungere questo
target senza il coinvolgimen-
to di capitali privati.

Rita Querzé

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Investimenti europei nel sociale

Europa a 28, miliardi di euro per anno

Investimenti
correnti

Investimenti
mancanti

Educazione

e formazione
continua
0,43% del Pil

15)

Salute e cure
dilungo
termine
0,5% del Pil

Alloggi
aprezzi
sostenibli
0,4% del Pil

Fonte: Elti, European long term investors association

Cds

| L3 sisceglie,
siascolta.
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«Ora tocca agli enti fare il passo avanti»

Zamagni: la sfida e affermarsi anche come produttori di beni e servizi

Furvio Fuvi

on la riforma varata dal
c governoin estatel'impre-
sa sociale in Italia e di-
ventataunarealta destinataa cre-
scere ulteriormente e a consoli-
darsi. «Mal'obiettivo ultimo & che
gli enti del Terzo settore si affer-
mino al pill presto anche come
produttori di beni e servizi e non
piu solo come distributori, se-
guendo una logica imprendito-
riale senza fini di lucro: si vince
cosi la sfida che papa Francesco
ha posto alla societa e al mondo
cattolico». E 'opinione dell’'eco-
nomista Stefano Zamagni, mem-
bro della Pontificia Accademia
delle Scienze ed ex presidente
dell’Agenzia delle onlus, che ieri
a Milano, in un convegno pro-
mosso da Argis (Associazione di
ricerca per la governance del-
I'impresa sociale) ha raccontato
lo sviluppo del welfare alla luce
della riforma e dei cambiamenti
inatto nello scenario economico
del nostro Paese.
Professore,idatidell'ultimo cen-

simento Istat sulle istituzioni
non profit e sul numero di vo-
lontari che vi lavorano sono in-
coraggianti. Ma come va inter-
pretata questa evoluzione del
Terzo settore? E quali rischi si
corrono?

Negli ultimi vent'anni si & passa-
ti da un modello binario Stato-
mercato a una dinamica tricoto-
mica Stato-mercato-societa civi-
le organizzata. Le imprese non
profitsono diventate co-protago-
niste insieme con gli enti pubbli-
ci e le realta produttive private,
dello sviluppo del Paese. Si & rea-
lizzata cioé una sussidiarieta cir-
colaredovei tre verticisono chia-
mati a interagire. Un processo che
va favorito ora con la definizione
dispecifici protocolli perevitare i-
nefficienze e individuare le prio-
rita di intervento e le fonti di fi-
nanziamento adeguate.

Qual elanovitapitirilevantedel-
lariforma?

Abbiamo vinto una battaglia di
civilta: "per fare il bene" adesso
gliitaliani non devono piti chie-
dere I'autorizzazione alle istitu-

Lintervista

L’economista invita a
superare il ruolo di
distributori con «una

logica imprenditoriale

senza fini di lucro»

zioni perché esiste unalegge che
riconosce loro il diritto di asso-
ciarsi. Eppoi cambia in positivo
I'intero sistema: il non profit &
considerato al pari di altri sog-
getti economici, non si parla pit1
di operatore sociale ma di im-
prenditore sociale.

Ma cio significa anche assumer-
si nuove responsabilita...

1l Terzo settore ha vissuto finora
nellabambagia e hasoffertodiun

complesso diinferiorita quando si
e trattato diavanzarerichieste. La
nuova sfida per gli imprenditori
sociali & quella di superare la vec-
chia mentalita perché aumenta-
no rischi e responsabilita. Devo-
no avere le stesse competenze di
un manager capitalistico. Vanno
create, anche con specifiche lau-
ree e corsidistudio universitari, fi-
gure altamente qualificate in gra-
do di saper gestire filoni di finan-
ziamento specifici e utilizzare al
meglio garanzie e benefici, come
previsto dalla legge. Inoltre non
bisogna avere paura di "fare", e
vincere certe forme di pigrizia
spesso presenti nell’ambiente.

Stefano Zamagni

Che ruolo deve svolgere in con-
creto il mondo cattolico nell’ap-
plicazione della riforma?

Non si tratta pil, solamente, di a-
gire perla "consolazione degliaf-
flitti". Non basta. E necessario, an-
che per il dopo, seguire il magi-
stero di Papa Francesco. Si pos-
sono trovare indicazioni utili an-
che nell’enciclica Caritas in veri-
tate di Benedetto XVI.

C’e qualcosa che manca, secon-
do lei, in questa nuova legisla-
zione?

Si. Gli enti del Terzo Settore in I-
talia (Paeseall'avanguardiain Eu-
ropa) sono circa 350 mila. Serve
un’Autorita di controllo per diri-
mere le controversie perché non
puo essere il ministero del lavoro

a svolgere questo compito. Cosl
come esistono la Consob, I'Anti-
trust e I'’Agicom ci deve essere un
organismo di garanzia e vigilanza
anche nel campo del non profit.
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Boom del welfare aziendale

Cosi palestra e asilo nido
finiscono in busta paga

MICHELE BOCCI

L’azienda che semplificala vita
offre ai suoi dipendenti la
palestra o I’'abbonamento per lo
stadio, lababy sitterola
consulenza perscriverei
curricula dei figli, il
“maggiordomo” che sbrigale
faccende noiose come pagare le
bollette oppure il viaggio
organizzato in Asia. Il welfare
aziendale si espande eil
portafoglidelle societa
intermediarie tra datorie
dipendenti diventa sempre pili
ampio e vario. Poi non é detto che
a qualcuno piaccia I'idea del giro
sulla Porsche oppure quella del
volo in mongolfiera. Anzi, risulta
che non vengano quasi mai
scelti. Del resto di fronte alle
tante innovazioni — dalla
palestra in ufficio ai centri estivi
peri figli, alle sedute di
“coaching — la maggior parte dei
lavoratori continua a preferire
una aiuto per 'assistenza
sanitaria e labuon vecchia
mensa.

Il Censis e una delle aziende del
settore, Eudaimon, presentano
oggiil primo rapporto sul welfare
aziendale, uno strumento che
esiste da decenni ma é stato
rilanciato e si & diffuso
rapidamente dopo che nel 20151l
Governo ha deciso di detassare il
premio di produttivita,
permettendo ai lavoratori di
sostituirlo con una serie di
benefit totalmente esenti. Oggi
sono migliaia i contratti che lo
prevedono e sistima che
interessi 3 milioni di dipendenti.
Ebbene, il nuovo welfare piace
soprattutto a chi ha gli stipendi
pitalti e inoltre, come si diceva, i

lavoratori italiani sono ancora
piuttosto tradizionalisti. Per
circa il 54% di quelli sentiti dal
Censis che possono accedere a
questi benefit, il servizio piu utile
¢ l'assicurazione contro le
malattie, la non autosufficienza e
gli infortuni. Seguono la
previdenza complementare
(33%), lamensa e i buoni pasto
(24%). Al quinto posto cisonole
convenzioni per acquistare a
prezzi convenienti nei negozi
(21%), al sesto I'asilo nido, il
campus estivo peri figli, i
rimborsi delle loro spese
scolastiche (20%). All’'ottavo e al
nono, babysitter o badante e
palestra oppure spazi benessere
in azienda. «<Non possiamo non
vedere le defaillance del welfare
pubblico, ad esempio con le liste
di attesa per certe attivita
sanitarie — dice Massimiliano
Valerii, direttore generale del
Censis — Anche per questoi
lavoratori posizionano in cima
alla lista quelle prestazioni.
Questo non vuol dire mettere in
discussione la sanita pubblica
ma fornire un nuovo pilastro,
appunto aziendale, per
sostenerlar». Sempre secondo la
ricerca, circa il 76,4% degli
intervistati conosce il welfare
aziendale (ma il 58.5% lo fa “a
grandi linee”) e comunque lo
strumento é gradito (sono
favorevoliil 58,7% dei lavoratori e
contrariil 23,5%). Ad apprezzarlo
di pit1 sono i dirigenti e i quadri,
oppure le famiglie con bambini
piccoli. Icontrari allo strumento
sono pittilavoratori a redditi
bassi (46,9%). I1 41% di operai e
lavoratori manuali preferiscono
piusoldi in busta paga alle
soluzioni di welfare. «Le aziende

—dice ancora Valerii — non
devono solo pensare ai vantaggi
fiscali e offrire questi benefit
come un surrogato degli aumenti
delle retribuzioni. Lo strumento
deve servire a vivere 'azienda
come una comunita operosa ma
anche solidale».

Sono welfare ma svincolato dal
premio di produttivita le
soluzioni organizzative, come i
congedi da 4 mesi sia per padri
che madri (diIkea) o la possibilita
dilavorare da casa un giorno alla
settimana (Ferrero). Anche
questi sono strumenti che
migliorano laqualita della vita, e
sono molto apprezzati. Pi nuove
le soluzioni come il
maggiordomo che paga le
bollette, proposto da Luxottica, o
i centri estivi eilibri di studio per
i figli di Fca. Emanuele Massagli &
presidente di Aiwa,
I'associazione italiana welfare
aziendale cheraccoglie le
imprese che hanno in mano
I'80% del mercato. «L.a domanda
sta crescendo tantissimo — dice —
Non & solo merito delle nuove
norme, il fatto &€ che éin atto un
cambiamento nella natura del
rapporto di lavoro. Al lavoratore
si chiede sempre meno di stare
seduto 8 ore in cambio di un
salario ma si offrono lavori
parasubordinati, a obiettivi. In
cambio il dipendente oltre alla
retribuzione chiede servizi».

Il Censis: i servizi
pit richiesti
sono ancora polizze
sanitarie, mense
e pensioni integrative
“Ma piacciono piu
ai dirigenti
che agli impiegati”
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| NUMERI
| benefit
1.000-1.500 euro 1 piv util
Il valore del premio per ciascun lavoratore secondo i lavoratori
= Assicurazione
D MILIONI* s
| lavoratori italiani nei cui contratti ST,
. . . . infortuni
@ previsto il premio
53,8%
3 MILIONI*
| lavoratori che possono optare
per il welfare al posto del premio
o}
10%
La tassazione sui premi di produttivita
+Mensa aziendale,
8 R 3 6 3 buoni pasto —
| contratti di lavoro che prevedono —————
il premio di produttivita e ——
(quasi il 30% in Lombardia) E
’) |
29.743 T ———
- . casa-lavoro
| contratti che lo hanno previsto E

negli ultimi 18 mesi
*stima

~+Convenzioni
per sconti
nei negozi

21,3%

~+Consulenza
legale o fiscale

+Asilo nido,
vacanze, rimborsi
spese per figli

-+Supporto casa
(baby sitter,
badante)

~Palestra, spazi
benessere aziendali
o convenzionati

o

~Eventi ricreativi
e culturali

~Finanziamenti
e prestiti erogati
dall'azienda

Fonte: Censis.

Cosipalestra casilo nido
finisconoin busta paga
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avvero si poteva

seriamente

pensare che

decenni di

incuria, di
disinteresse per la scuola,
per i processi educativi,
non avrebbero avuto delle
conseguenze, non
avrebbero danneggiato la
qualita della nostra
democrazia? Chi si
lamenta per la grande
quantita di promesse
insensate fatte dai politici
in questa colorita
campagna elettorale
oppure per la quotidiana
alluvione di notizie false
in Rete, deve chiedersi
come mai il pubblico sia
diventato cosi credulone,
Perché tanti furbacchioni
pensano che sia

Cultura e democrazia

LA SCUOLA
ETDANNI
DA INCURIA

di Angelo Panebianco

facilissimo imbrogliarlo?

Per capirlo bisogna
guardare a cio di cui quasi
tutti, da sempre, si
disinteressano: la scuola e
quanto accade in essa.
Bisogna chiedersi se il
nostro sistema educativo
non sia diventato, per una
parte non piccola, un
sistema (dis)educativo, un
sistema che produce
ignoranza anziché
istruzione, incultura
anziché cultura.

Bisogna chiedersi se a
fare la differenza frala
democrazia italiana e
quelle francese e tedesca
siano davvero, come molti
pensano, le istituzioni
politiche (solide in
Germania e Francia,
fragili in Italia) o non sia

CULTURA E DEMOCRAZIA

invece, soprattutto, la
differente qualita dei
rispettivi sistemi di
istruzione. Pur fra mille
problemi (a cominciare
da quelli legati
all'immigrazione) in quei
Paesi l'istruzione ¢
rimasta comungque una
cosa seria, da trattare con
rigore € con riguardo.
continua a pagina 26

[ DANNI DA INCURIA

NE

di Angelo Panebianco
iente a che vedere
con quanto da
molti decenni fan-
no (complici , pe-
10, gli italiani) i go-

verni nel nostro Paese: la

scuola ridotta a centro di as-
sorbimento di occupazione
giovanile, senza alcun inte-
resse per la qualita dell'inse-

gnamento. Mentre genitori e

studenti (ossia i clienti della

suddetta scuola) venivano, e

vengono, tacitati e «pagati»

con diplomi dotati di valore
legale.

Nella scuola italiana ci so-
no due categorie di insegnan-
ti. La prima é composta da
persone di qualita, che si de-
dicano con passione e sacrifi-
ci all'insegnamento (e fortu-
nati gli studenti che li incon-
trano). Sono insegnanti che

remano contro, refrattari allo
spirito del tempo, che cerca-
no, fra mille difficolta, di dare
davvero istruzione ai ragazzi
di cui sono responsabili. Ma
ci sono purtroppo anche gli
altri, ci sono presidi (non tut-
ti, naturalmente) che non vo-
gliono bocciature per timore
deiricorsi ai Tar, e insegnanti
rassegnati (o anche sempli-
cemente incapaci) che seguo-
no la corrente: la tacita e ge-

nerale richiesta € che si pro-
muovano gli impreparati?
Che problema c’é? Li pro-
muoviamo e basta.

E interessante il fatto che
nel Paese ove i diplomi hanno
valore legale e dove, per di
piu, vige l'obbligatorieta del-
l'azione penale, presidi e inse-
gnanti di certi istituti superio-
ri noti per il fatto di dare voti

LA NOSTRA SCUOLA

altissimi a tutti non siano mai
stati perseguiti (e nemmeno
indagati) per falso ideologico
e truffa. Ed é significativo che
la classe politica, da decenni,
non riesca a esprimere un ve-
ro ministro della Pubblica
istruzione. Un vero ministro,
infatti, si preoccuperebbe di
capire il perché di tanto lassi-
smo e proporrebbe rimedi.

Al di 1a di quale soglia una
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massa di diplomati, ma ormai
da un pezzo anche laureati,
senza qualita e senza vera
istruzione, comincia a eserci-
tare effetti negativi sulla sfera
pubblica? Forse quella soglia
€ stata superata.

Non si fraintenda, questa
non € una lamentazione per il
fatto che ad avere voce in capi-
tolo sulla cosa pubblica non
siano soltanto i pil istruiti,
«color che sanno». Per nien-
te. Costoro in varie occasioni
si sono dimostrati non meno
ottusi di altri. Chi scrive non
ha mai condiviso la tesi di
Umberto Eco secondo cui uno
che legge libri, per definizio-
ne, ne vale due che non lo fan-
no. Niente, inoltre, ha forse
danneggiato di piu la causa
della liberta in Occidente che
la «politica degli intellettua-

li», quasi sempre oscillante
fra velleitarismo, disinforma-
zione, e disponibilita a legarsi
al carro di partiti illiberali.
Qui il problema € un altro.
Che cosa ha reso possibile, ad
esempio, la diffusione di tan-
te insensatezze sui vaccini, i
grandi ascolti di cui ha godu-
to la campagna No vax? E an-
cora: a quale segmento di
pubblico si rivolgono coloro
che sono impegnati — come
ha notato il presidente della
Accademia della Crusca Clau-
dio Marazzini (La Stampa, 21
gennaio) — in una guerra
senza quartiere contro la lin-
gua italiana, e contro la «ca-
sta» composta da coloro che
ne sanno fare un uso corretto?
Le gradazioni sono presso-
ché infinite ma possiamo di-
re, semplificando, che ¢i sono

tre tipi di cittadini. Il primo é
dotato di una istruzione supe-
riore formale ma dispone an-
che di una, pilt 0 meno rag-
guardevole, ma comunque
autentica, cultura, letteraria o
scientifica che sia. Il secondo
é privo di istruzione superiore
ma ¢ anch'egli colto: dispone
di un «sapere pratico», di una
intelligenza delle cose, che lo
qualificano come una perso-
na competente e capace nel
suo lavoro (quale che esso sia)
e degno di essere ascoltato
per tutto cio di cui ha espe-
rienza e conoscenza. Il terzo
tipo, infine, é il prodotto della
decadenza dei sistemi educa-
tivi: dispone di titoli di istru-
zione superiore (diploma o
laurea) ma a quei titoli non
corrispondono conoscenze e
competenze. In compenso,

possiede l'arroganza di chi
crede che basti il possesso di
un diploma per attestare le
suddette conoscenze e com-
petenze. E la presenza di que-
sto terzo tipo la causa princi-
pale del deterioramento (ol-
tre che delle varie professioni)
anche della sfera pubblica,
della democrazia.

Circola un fotomontaggio
ispirato al film Guerre Stella-
ri: un candidato-premier con
la spada-laser in mano grida:
«Che la forza sarebbe con
voi». La battuta ¢é fiacca. La
fantasia non riesce a tener
dietro alla realta.

ILDIALOGOCO!

=

NPUTIN
ELERFGOLEDARISPEITARE

—
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Il Pil del mondo cresce
ma non e tutto oro

CARLO COTTARELLI A PAGINA 21

075- 139- 080

1L, PIL DEL MQNDO CRESCE
MA NON ETUTTO ORO

9 economia mondiale gode di buona
salute. Questo & quanto ci dice il
Fondo Monetario Internazionale

nelle sue nuove previsioni di crescita pub-
blicate a Davos lunedi scorso («World Eco-
nomic Outlook Update - Brighter Pros-
pects, Optimistic Markets, Challenges
Ahead»). 11 Pil mondiale (quanto prodotto
nel mondo) é aumentato del 3,7 per cento
nel 2017, in accelerazione rispetto all’anno
precedente. L'accelerazione & sincronizza-
ta: in 120 Paesi che rappresentano tre quar-
tidei Pil mondiale la crescita nel 2017 é sta-
ta pin alta di quella del 2016. Il Fmi prevede
chela crescita aumenti ulteriormente fino a
sfiorare il 4 per cento quest’anno e il prossi-
mo. Crescono tutti, o quasi: sono spariti i
segni meno nelle colonne del 2018-19 relati-
ve ai Paesi pilt importanti e alle diverse aree
geografiche. Naturalmente, al primo posto
ci sono, come accade da anni, la Cina e le
altre economie asiatiche con tassi di au-
mento del Pil compresi trail 5 e il 7 per cen-
to. Ma anche i Paesi avanzati crescono a rit-
mi piuttosto elevati: 'area dell’euro & cre-
sciuta del 2,4 per cento nel 2017, un po’ pil1
degli Stati Uniti. Nel 2018 l'ordine siinverte:
grazie alla detassazione di Trump (vedi sot-
to), gli Stati Uniti accelerano al 2,7 per cen-
to, ma il tasso di crescita europeo resta buo-
no (2,2 per cento). Anche alcuni Paesi emer-
genti in crisi negli ultimi anni (Russia, Bra-
sile) sono tornati a crescere nel 2017. In-
somma, per trovare un Paese in difficolta
occorre andarlo a cereare col lumicino (uno
ce n'é: il Venezuela).

Ma dato che noi economisti tendiamo per
professione a cercare quello che non va,
qualche motivo di preoccupazione ce I'avrei.

Primo, c¢’é il senso di déja vu: politiche
monetarie molto espansive, tassi di interes-
se bassi, crescita delle quotazioni azionarie

e del prezzo delle attivita finanziarie, ricerca
spasmodica di attivitd che promettono ren-
dimenti decenti, al prezzo di un rischio pitx
alto, e aumenti del Pil sopra la media stori-
ca. Ma non é la situazione che avevamo una
decina di anni fa prima che la bolla del sub-
prime scoppiasse e che ci portasse alla pii
grave recessione dagli Anni 307 Certo ci so-
no un po’ di differenze. L'indebitamento del-
le famiglie nei Paesi avanzati non sta cre-
scendo cosi rapidamente come in quegli an-
ni. Ma sta crescendo e resta comunque ele-
vato; per non parlare del debito pubblico.
Certo, i controlli sugli intermediari finanzia-
ri sono aumentati e le banche sono piti capi-
talizzate di allora, ma importanti debolezze
del sistema finanziario mondiale (la com-
plessita, 'aumento delle banche «troppo
grandi per fallire») restano irrisolti. In que-
sta situazione, la risposta del sistema econo-
mico-finanziario a una normalizzazione dei
tassi di interesse, che prima o poi avverra,
potrebbe essere sproporzionata, come lo fu
nella seconda meta della scorsa decade.
Secondo, parte dell’accelerazione della
crescita nei Paesi avanzati prevista per il
2018 é dovuta al pacchetto di tagli delle tasse
promosso da Trump. Il Fmi ci dice che que-
sta maggiore crescita sara perd tempora-
nea. B’ legata a effetti di domanda, effetti
«keynesiani»: il deficit aumenta, aumenta il
Pil. Sottolineo: aumenta il livello del Pil, ma
non si verificherebbe quell’aumento perma-
mente del tasso di crescita che Trump spera
sia causato dalla detassazione delle impre-
se. Il Fmi prevede un abbassamento del tas-
so di crescita americano gianel 2019 e, dopo
i1 2020, un ritorno del Pil al livello che sareb-
be prevalso senza la detassazione. In altri
termini, una detassazione in deficit ha co-
munque effetti temporanei sul livello del Pil,
anche in un Paese come gli Stati Uniti che

certo fronteggiano meno rischidialtri. Cosa
da tenere a mente anche per valutare recen-
ti proposte avanzate nel nostro Paese.

Terzo, la crescita salariale resta bassa
nei Paesi avanzati e non ci sono chiari segni
direcupero di quote di reddito per la classe
media e medio-bassa, dopo le perdite subi-
te negli ultimi decenni. E’ per questo che il
rapporto del Fmi richiama pit volte la ne-
cessita di fare in modo che la crescita che
sia piit «inclusivey, cioé che non sia estesa
solo ai pil riechi. Peccato che la riforma di
Trump, secondo il Fmi, «riduca la tassazio-
ne media delle famiglie americane con red-
dito pil alto rispetto alla tassazione della
classe media e dei redditi bassi».

Un'ultima annotazione sull'Ttalia. I Fmi
ha alzato le previsioni di crescita per il 2018-
19, in linea con la revisione verso l'alto dell’in-
tera area dell'euro. Restiamo pero ben al di
sotto della crescita media dell’area e anche
al di sotto, per il 2017, 2018 e 2019, della cre-
scita dei tre altri maggiori Paesi dell’area,
Germania, Francia e Spagna. Viste le nostre
tendenze demografiche (la nostra popolazio-
ne cresce meno che altrove), in termini di
reddito pro capite restiamo probabilmente
agganciati alla media. Ma visto quanto ab-
biamo perso negli ultimi 20 anni, acconten-
tarsi di non perder ulteriore terreno, se an-
che cosi fosse, non sarebbe sufficiente. Dob-
biamo e possiamo fare meglio.

LASTRANA iR
COPPIA =
DELARNOU b
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Intervista

Andrea Tomat
“Ma il vincolo Ue
va mantenuto
oppure crescera
I'inefthcienza”

PAOLO GRISERI

Sfondare il tetto del 3 per cento
nel rapporto deficit-pil? «No
grazie. In quel modo I'Ttalia
finirebbe per aumentare le sue
inefficienze». Andrea Tomat,
presidente di Lotto, leader
mondiale nell’abbigliamento
sportivo, boceia I'idea di Matteo
Salvini.

Tomat, lei, imprenditore del
Nordest considerato anche
vicino al governatore del
Veneto Luca Zaia, vive sulla
faglia di confine tra ’arearicca
del Continente e quella
mediterranea. Che cosa
rappresenta per lei I'Europa?
«Dobbiamo distinguere.
All'inizio, quando c’erano solidi
confini nazionali, per noi
I’Europa era una opportunita.
Potevamo sfruttare il vantaggio
competitivo di avere
un’economia con un cambio
monetario e dei costi di
produzione vantaggiosi. E
avevamo la qualita necessaria
per andare a vendere in
Germania».

Con I’Unione Europeanon é
stato piU cosi?

«All'inizio abbiamo visto i
vantaggi. La riduzione dei costi
dovuta all’abolizione delle
dogane e la semplificazione
della moneta unica. Vantaggi
interessanti perché siamo
un’area geografica molto vicina
al grande mercato tedesco e ai
paesi che subiscono la forte
influenza della Germania. Siamo
ancora oggi appetibili perla
fornitura dell’automotive e in
genere per la manifatturan.

Come & morto l'idillio?
«L'idillio e cessato quando

anche I'Europa ha mostrato di
essere un sistema costosoe
inefficiente. Anche a Bruxelles
assistiamo a un dispendio di
risorse elevatoeauna
burocrazia troppo lenta nelle
decisioni. Un sistema di
dimensioni sproporzionate
rispetto alle scelte che dovrebbe
compiere in fretta».

Non per la prima volta
I’Europa finisce al centro della
campagna elettorale italiana.
Ogni partito ha la suaricetta.
Salvini propone disfondareil

tetto deficit-pil del 3 per cento.

Pensa che sarebbe una misura
utile?

«Penso che finirebbe per
danneggiarci. Siamo un paese
indebitato. Concedercila
possibilitad di aumentare il
deficit significa consentirci di
far crescere le nostre
inefficienze. Andrebbe a finire
come nell’Italia degli anni 80
quando il governo di Roma ha
fatto crescerei finanziamentia
pioggia nel Sud aumentando
malavita e corruzione. Sfondare
il tetto significa lavorare contro
la nostra competitivita».

Alleimpreseitaliane
I’Europa serve?
«Diun’Europa federata
avremmo molto bisogno. Ci
serve I'Europa certamente,
anche se non necessariamente
questa Europa».

Lei che cosa cambierebbe,
oltre al sistema burocratico?
«Intendiamoci, la burocrazia
non si pud abolire. Anchela
burocrazia serve purché sia
efficiente. Ci servirebbe
un’Europa pitu equa che non
pratichi, ad esempio, diversi
pesi e diverse misure nella

valutazione del sistema
bancario. E che non ci lasci soli
ad affrontare il problema
dell'immigrazione».

Cisono Paesi, comela
Germania, che hanno un
numero molto alto di
immigrati. Non siamo gli unici...
«Ma li hanno accolti nel giro di
decenni con una integrazione
graduale legata alle crescite del
ciclo economico. Da noi gli arrivi
sono stati molto concentrati. In
Veneto gli immigrati
rappresentano ormai il 10 per
cento della popolazione».

Sono anche loro un
elemento della fortuna
economica del Nordest, non
trova?

“Certo. Quando I'economia & in
fase positiva gli immigrati sono
un elemento decisivo. Vaanche
aggiunto che a far funzionare il
sistema e a favorire I'integrazione
danoic’@ quasi sempre stata
un’amministrazione locale
efficiente. Questo ha fatto nascere
un sistema sociale coeso, scuole e
assistenza all’altezza della
situazione. E’ una tradizione del
territorio. Non per caso questa e
la parte d’'Ttalia dovesitrovail
maggior numero di associazioni
divolontariato. Ma tutto questo
non puo servire da alibi per
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L’Europa pero deve

lasciare I'Italia da sola ad
affrontare, anche
economicamente, il peso delle
ondate migratorie. Ecco,
dovremmo chiedere anche
questo all’Europa».

Imprenditore
Andrea Tomat, veneto,

cambiare. La burocrazia e presidente diLotto,

dev’essere piu efficace.
E ci vuole equita
sulle questioni bancarie

gruppo leader mondiale
dell’abbigliamento sportivo

e solidarieta sui migranti
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Adempimenti. La novita nei modelli Redditi Sp e Irap 2018

Luca De Stefani

ww Dairedditidel 2017,anchele
societa di persone e le Srl tra-
sparenti potranno trasformare
la deduzione Ace in credito
d’'imposta da utilizzare in dimi-
nuzione dell'Irap dovuta. L'at-
tesa novita ¢ stata confermata
dalle bozze dei modelli Redditi
Spz018 eIrap 2018.

In generale, dal 2014 (Unico
2015), i soggettilrese gliimpren-
ditori individuali, una volta uti-
lizzato I'importo della deduzio-
ne Ace per ridurre il reddito
complessivo netto dichiarato
nell’anno in corso, possono ri-
portare in avanti, nei periodi
d'imposta successivi, I'ecceden-
zadell’Acenonutilizzata,perde-
durladairelativiredditi. Inalter-
nativa, perd, possono utilizzarla
in compensazione dell'Trap do-
vuta, dopo averla trasformata in

LAce diventa
un credito Irap
per le Sncele Sas

uncredito d'imposta.

Fino al 2016, perd, la trasfor-
mazione in credito d’'imposta ai
fini Irap della deduzione Ace in
eccesso non era possibile per le
societa di persone (o per le Srl
trasparenti), in quanto l'intera
deduzione Acedovevaessereat-
tribuita ai soci per trasparenza e
soloinquestasede,isocipoteva-
no convertire I'eccedenza, ri-
spetto al proprio reddito, in cre-
dito d'imposta da compensare
nellaloro eventualedichiarazio-
nelrap.Dal2017,invece, grazieal
decreto 3 agosto 2017, la trasfor-
mazione pudavvenire anche nel
modello Redditi Sp, cioé prima
dellattribuzione delle deduzio-
ni Aceaisingoli soci.

Inpratica,anche perlesocieta
di persone, la parte della dedu-
zione Ace che supera il reddito
complessivo netto dichiarato

nell’anno in corso pud essere
«attribuitaa ciascunsocio inmi-
sura proporzionale alla sua quo-
tadi partecipazione agli utili ov-
vero» pud essere «utilizzata, in
alternativa, dalla stessa societa»
in compensazione del debito
Irap, previa sua trasformazione
daeffettuarsinelmodelloReddi-
to Sp. In questi casi, quindi, sara
la societa di persone che potra
compensare questo credito
d'impostaconlaproprialrap.

A questo fine, sono state ag-
giornate le istruzioni del model-
lo Redditi Spzoi8ed é statoinse-
rito il nuovo codice 12 nel rigo
RS4s, al fine di consentire I'indi-
cazionedell'importodelladedu-
zione Acenonutilizzato indimi-
nuzione dal reddito d'impresa,
che sidecide di fruire come cre-
dito d’imposta in diminuzione
dell'Irap. Questa compensazio-

In sintesi

ne deve avvenire direttamente
nella dichiarazione Irap 2018 e
non in F24. In particolare, il cre-
dito d'imposta Ace va inserito
nelrigoIR22, colonnai.
Perisoggettilres,ilcalcolodel
credito & semplice, in quanto si
moltiplica I'eccedenza Ace che
si & deciso di trasformare per il
249% (27,5% fino al 2016), mentre
per i soggetti Irpef devono esse-
re applicate le aliquote corri-
spondentiagliscaglioni.Leecce-
denze Ace vanno distribuite tra
gliscaglioni di reddito, calcolan-
doilcreditoconlestessemodali-
tausateperl'Irpef.

061- 142- 080

01| LANOVITA
Dal2017,anche lesocieta di
personee le Srltrasparenti
potrannotrasformare le
eccedenzedideduzioneAcein
creditodimpostada utilizzare
perridurrel'Irap, direttamente
nelmodelloIrap2018

02| LEQUOTAANNUALI
Questo creditoviene ripartitoin
5quoteannualidi pariimporto
finoaconcorrenzadell'Irap

03 | LEECCEDENZE
Selaquotaannuale
teoricamente utilizzabile &
superioreall'Irapdovutanel
periodo, la parte non utilizzata e ——
pudessereriportatain avanti, S
senzaalcun limitetemporale -

04 | CREDITOINUTILIZZATO
Ilcreditonon utilizzato non pud
essere riallocatocome
eccedenzaAceaifinilres

COLF E BADANTI

S R
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Agenzia delle Entrate, ¢ in arrivo la ristrutturazione:
«Le direzioni saranno a misura di cittadini e imprese»

IL PIANO

MILANO Prende forma la riorga-
nizzazione dell’Agenzia delle
Entrate che portera a una strut-
tura articolata su due divisioni,
una per i contribuenti e l'altra
per i servizi, a cui faranno capo
tredici direzioni centrali, tre
per la prima e dieci per la secon-
da. L'arrivo della riorganizza-
zione, annunciata a Milano dal
direttore dell’Agenzia delle En-
trate, Ernesto Maria Ruffini, nel
corso del Forum Tax, e prevista
per la prossima settimana ed
avra come obiettivo quello di
un fisco che non si pone come
un «complicato rebus o gioco a
schema libero». Nella divisione
per i contribuenti ci saranno le
direzioni centrali dedicate alle
persone fisiche, ai lavoratori au-
tonomi, agli enti non commer-
ciali, alle piccole e medie impre-
se e i grandi contribuenti. Siag-

giungeranno poi sette direzioni
centrali con funzioni trasversa-
li e di supporto, dal coordina-
mento normativo all'audit e dal-
le tecnologie alle risorse uma-
ne. La divisione servizi realizze-
ra a livello centrale I'integrazio-
ne tra tutti i servizi ai contri-
buenti, compresi quelli relativi
al fisco sugli immobili.

Dalla divisione, infatti, dipen-
deranno le Direzioni centrali
che si occuperanno dei servizi
fiscali. Si aggiungeranno la dire-
zione centrale per servizi cata-
stali, cartografici e di pubblicita
immobiliare e quella per i servi-
zi estimativi e I'osservatorio im-
mobiliare (Omi).

IL RECUPERO

Una riorganizzazione che fara
in modo di adattare I'’Agenzia
delle Entrate alla «realta che ci
circonda», ha spiegato Ruffini,
perché il fisco deve «essere un
servizio per il Paese». E sullo
sfondo ci sard sempre la lotta
all’evasione grazie ad un fisco
piu «efficiente e semplice». Sul

fronte del recupero dell’evasio-
ne fiscale si aspettano i dati per
il 2017 che dovrebbero essere,
secondo il viceministro Luigi
Casero, allo «stesso livello del
2016 e forse anche di poco pill
alti, considerato che l'anno
scorso cera la volontary di-
sclouse». Il trend & positivo ma
bisognera attendere ancora
una decina di giorni prima di
«avere i dati definitivi». Rispet-
toagliultimil5anniil recupero
dell'evasione ha avuto una «cre-
scita enorme».

DUE GRANDI DIVISIONI
UNA PER | CONTRIBUENTI
LALTRA PER | SERVIZI
RUFFINE: «CI STIAMO
ADATTANDO ALLA REALTA
CHE CI CIRCONDA~

Economia
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Rapporto Credit Suisse. Mercati ed economia stanno andando bene, ma l'indebolimento delle democrazie liberali potra avere un impatto negativo nel medio termine

Larecessione della politica aiuta i populismi

Lino Terlizzi
DAVOS

mw Le economie e i mercati van-
no meglio, & la politica che non
sta tanto bene. E nel malessere
della politicaprendono forza po-
pulismi e nazionalismi, conil co-
rollariorilevantediformedipro-
tezionismo. Nel giorno dell’an-
nunciodinuovidazidapartedel-
I'amministrazione Trump, &
cadutacomeil cacio sui macche-
roni la presentazione dello stu-
dio del Credit Suisse “The future
of politics”, ieri a margine del
World Economic Forum di Da-
vos.Isegnalidiripresaeconomi-
ca mondiale sono chiari ma ¢ la
politica che vive una sua reces-
sione, indicain estremasintesilo
studio.Infuturolapoliticagloba-
le & destinatain parte acambiare,
acausadell'inversione dellaten-
denza alla democratizzazione,
deipericolidipopulismoenazio-
nalismoe deglistop allaglobaliz-
zazione, questo ¢ quantoeme rge
ancora dallo studio per quel che
riguarda le possibili prospettive.

«La democrazia liberale sta

zoppicando», soffocata in un
certo senso dalle proprie virtl,
afferma I'ex premier britannico
John Major, autore di una delle
analisi che compongono lo stu-
dio della banca elvetica. I riflet-
tori per la verita sono accesi in
due direzioni:daunaparte verso
appunto populismi, nazionali-
smielocalismi,dall’altraversole
autocrazie, di cui ¢ esempio rile-
vantelaCina. Traleautocrazievi
sono perd anche accettazioni di
meccanismi del libero scambio
economico, come nel caso cine-
se, mentreallinternodeipopuli-
smispessolatendenzaprotezio-
nistica é spiccata.

«Il numero di nuove demo-
crazie & rimasto lo stesso - ha
detto Urs Rohner, presidente
delcdadiCredit Suisse, durante
lapresentazione-dallametade-
gli anni Duemila. I mercati si so-
no mostrati resistenti a singoli
eventi geopolitici, ma in futuro
le conseguenze potrebbero es-
sere pitt marcate». Le democra-
zie nonappaiono in pericolo de-
finitivo, certo, ma i Governi do-

vranno agire con efficacia e co-
munque faranno i conti anche al
lorointerno coninsoddisfazioni
e spinte populiste. C’¢ d’altron-
de una sorta di circolo non vir-
tuoso, ha indicato Michael O’
Sullivan, chief investment offi-
cer della divisione Wealth Ma-
nagement di CS, tra il freno alla
globalizzazione (la percentuale
dei flussi commerciali sul Pil
globale ¢ sotto il picco del 2008)
e le istanze nazionaliste; queste
influiscono sul freno, che a sua
voltale incoraggia.

(O Sullivan ha sottolineato co-
me trend di rilievo nei prossimi
anni I'eccezionalismo regionale,
I'azione dei Paesi emergenti per
soddisfare le proprie popolazio-
ni, I'affermarsi di obiettivi di svi-
luppo pit equilibrati in molti Pa-
esi. Su quest'ultimo punto & in-
tervenutodurante ladiscussione
I'economista americano Joseph
Stiglitz, proponendo i temi che
gli sono usuali sulle disegua-
glianze da ridurre e sulla stagna-
zione dei salaridasuperare.

Una nota di ottimismo indi-

Commercio globalein declino

Flussi mondiali del commercio (1960-2016). In % del Pil
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| Fonte: World Bank, Credit Suisse

rettoévenuta,perilcampoeuro-
peo, dall’ex primo ministro ita-
liano Mario Monti, che ha fatto
notare come il singolare autosa-
crificio di Cameron e quindi la
Brexit, possano avere tra i loro
effetti anche una spinta verso
una maggiore integrazione nel-
I'Eurozona e nell'Unione euro-
pea. Colpito dalle chiusure poli-
tiche del mondo anglosassone
neldifficile 2016, Montisié detto
orameno pessimista.

LATENDENZA

Nei prossimiannidiventera
importante 'affermarsi

di obiettivi disviluppo

pitl equilibrati e la riduzione
delle diseguaglianze
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Il gioco rischioso
di delegittimare
le ipotesi

per il dopo-voto

061- 142- 080

Paolo
Pombeni
C 9 edachiedersiquanto
siaunastrategiapriva
dirischilacorsaa
delegittimare qualsiasi
soluzione digovernosipossa
ipotizzare nel caso, chesi
continuaadare quasi per
scontato, chedalleurnenon
escaunamaggioranzadi
governo.Sipud ben capire che
ipartiti considerino rischioso
esporsi suuntemascivoloso
dadue puntidivista.Ilprimoé
I'indebolimento che cosisi
avrebbe nell'appelloal voto
perilproprio simbolo, sesi
ammette a prioriche potrebbe
nonprodurre una
governabilitd. Ilsecondo &il
timore, altrettanto forte, di
offrire armiagliavversariper
la propriadelegittimazione.
Conl'ossessione checircola
pergli“inciuci”e/operle

alleanze innaturali,dirsia
prioridisponibiliarompere
queitabiipud diventare molto
pericoloso. Cosié vietato
parlare digrandicoalizioni,
che supporrebberoun
accordonegoziato comein
Germania. Anchelaformuladi
ungoverno del presidente
appare sospetta: sarebbe poi
semplicemente ungoverno
chesiformasuinvitodi
Mattarellaai partitiadeporre
almeno perunpo’l'ascia di
guerra, maviene presentata
comeunaformaancor pil
subdoladigrande coalizione.
C’eédachiedersiacosamirino
inrealtdipartitisenoncisara
alcunanormale maggioranzadi
governo. Leipotesifantasiose
allaDiMaio,unaforzachevain
parlamentoconunsuo
programma e chiedesuquello
unafiduciainbianco,sonofrutto
dimancataconoscenzadei
percorsiistituzionali previsti
dallacostituzionee dalleleggi
(nonchéconsuetudini). Maachi
denunciail presidente del

Consiglioincarica perchéfa
campagnaelettoralesenza
dimettersiédifficilemuovere
questorimprovero,vistoche
ignoralastoriadiduesecolidi
democrazianellOccidente
dovetuttiigoverni
costituzionalisonosempre
statipoliticie hannosempre
fattocampagnaelettorale.
Vienepilisemplicemente da
pensare che cio chemoltihanno
inmente comesoluzione
tampone siaundebolissimo
governosenzaalcunprofilo
politicochesifacciacarico
propriosolodellapitiordinaria
amministrazione inattesachesi
possatornareallasfidadelle
urne ConunNUOvVo sistema
elettorale. Lasciamo starela
banaleosservazione che
vogliamo vedere come sipotra
arrivaread unaccordo suquesto
puntoseilparlamentosara
balcanizzatocomesiipotizza.
Limitiamociaricordareche
avereunesecutivodiqueltipo
conquelcheciattendeélunare.
Cisaradagovernarel'equilibrio

economico pernon
compromettere laripresa
avviata,dainterveniresulla
riformadellaUe,dacontenerele
lamenteleditutte le
corporazioniche chiederanno
contodellariccalistadi
promesse elettorali.
Davverosipuodcredereche
pergovernareunacongiuntura
delgenerebastiungovernicchio
allamercédiunprevedibile
Vietnam parlamentare?

«vantile riforme, serve continui
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A Boschi il collegio sicuro di Bolzano
Regioni rosse contro gli «esterni»

Verso il duello con Biancofiore. Tensione con Orlando ed Emiliano sui posti

061- 142- 080

rRomA Alla fine il rebus del col-
legio uninominale di Maria
Elena Boschi ¢é stato risolto.
La sottosegretaria alla presi-
denza del Consiglio correra a
Bolzano e poi in tre listini del
proporzionale (tra i quali po-
trebbero esserci quelli della
Toscana e della Calabria).

I vertici del Pd hanno rite-
nuto fosse meglio affidare a
Boschi un collegio blindato,
grazie all'accordo con la Svp,
e, soprattutto, tranquillo, in

dell'influenza che ha fiaccato
il ministro dell'Interno (que-
sta, almeno, ¢ la spiegazione
ufficiale), in compenso, ha
avuto ben altro da fare. In-
nanzitutto sedare le rivolte
delle regioni rosse. A Bolo-
gna, proprio per evitare pro-
blemi con il partito locale, ie-
ri il segretario aveva deciso di
candidare Carla Cantone al
posto di Casini. Ma il leader
centrista quando lo ha saputo
si é attaccato al telefono, ha

Biffoni non é riuscito a tratte-
nersi: «Cosi perdiamo voti».
E il partito toscano non vor-
rebbe nemmeno il socialista
Riccardo Nencini, nonostan-
te sia nato in quella regione.
Tant’é vero che si € addirittu-
ra pensato di dirottarlo nelle
Marche.

Una regione, questa, solo
apparentemente piu tran-
quilla. Li tra Camera e Senato
il Pd, se gli va bene, prende 4
collegi. E due sono gia riser-

premio di maggioranza,
avrebbe poco piu della meta
dei deputati che ha adesso.
Alcuni studi dicono 150, altri
170, ma saranno comunque
molti meno degli attuali. 11
che ha scatenato tensioni an-
che con la minoranza. Orlan-
do ha chiesto 38 seggi sicuri
ed Emiliano 20. La contro-
proposta della maggioranza ¢
stata 15-17 e 5 e ora gli orlan-
diani minacciano di non can-
didarsi.

modo da tenere il piu possi- parlato con Renzi e France- vati: uno a Minniti, 'altro sara Maria Teresa Meli
bile al riparo sia lei che il par-  schini facendo fuoco e fiam- assegnato a un alleato. E il Pd

tito dalle polemiche sulle me: «Se non mi mettete nel marchigiano non ¢é affatto Le scelte
banche. Che di certo non mio collegio naturale rifiuto contento.

mancheranno, ma a Bolzano la candidatura». Il leader e il Renzi con i suoi derubrica @ |l Partito

non ¢’¢ quel clima che si re- ministro hanno cercato di queste proteste a «fibrillazio- democratico

spira in altri collegi italiani. tranquillizzarlo. Morale della ni fisiologiche che cesseran- sta definendo

Peraltro 5 Stelle e Liberi e
uguali, cioé le due forze poli-
tiche che hanno tutto I'inte-

favola, hanno chiamato i se-
gretari della federazione di
Bologna e del regionale emi-

no appena si chiudono le li-
ste». Ma tanta tensione sui
collegi considerati sicuri é in-

la
composizione
delle liste che

resse a tenere altala tensione, liano per stopparli: basta pro-  dicativa del fatto che in molte vanno
Ii sono marginali. Percid Bo- teste. Dopodiché Renzi ha ri-  parti d’ltalia il Pd rischia. An- presentate tra
schi molto probabilmente a  dato a Casini il «<suo» seggio. ~ che su questo Renzi, pero, i129eil 31
Bolzano si scontrera con Mi- Ma le fibrillazioni si sono non si scalda: «Nessuno sta gennaio
chaela Biancofiore di Forza egtese anche in Toscana. Vvedendo che i collegi rappre- @ Domani, oal
Italia. Un’altra delle regioni rosse sentano un terzo dei seggi, il piu tardi
Per un problema risolto, per eccellenza. Il partito loca-  resto, cioé il proporzionale, venerdi, si

pero, ce ne sono stati tantial- e non vuole troppi paracadu-  vale due terzi e noi saremo ;'.””"_a la
tri Che ieI‘i hal'll'lo fatt() fibI‘il- tati’ Cosli la notizia che Loren- primi». Fatto sta Che al‘lche se ng:ssgre del
lare il Pd. 1l segretario ha do-  zin si sarebbe potuta candi- prendesse la cifra del 2013 il partito per ka
vuto rinunciare alla diretta dare a Prato ha creatoun pan-  Pd, visto che non ¢’¢ pil il ratifica delle
Facebook con Minnitiacausa  jemonio. 11 sindaco Matteo Porcellum con il suo maxi- ultime scelte
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Laricetta per allevare
super-scienziati a partire
da Big Data e algoritmi  compuersconis

Nell'istituto Technion si cerca l'osmosi perfetta
tra ricerca d’avanguardia e industria del futuro

FABIANA MAGRI

% er il settimanale ingle-
se «Times Higher Edu-
cation» il Technion di
Haifa & la migliore istituzione
accademica a livello mondia-
le per acquisire competenze
digitali. Secondo organizza-
zione «Shanghai Rankingy,
listituto tecnologico israelia-
no & una delle 100 migliori
universita al mondo e la sua
facolta di scienze informati-
che étrale prime 20. La piat-
taforma «Arch20» conside-
ra il Technion al terzo posto
tra le migliori facolta euro-
pee di architettura.

«In realta non credo alle
classifiche -
commenta,
ironico, Irad
Yavneh, pre-
side del di-
partimento
di scienze
informati-
che -. Sono
come foto in
bassissima risoluzione. Anche
quando sono obiettive offrono
una visione ristretta». Ad ac-
compagnare le parole di Yav-
neh é un sorriso che tradisce
la soddisfazione di chi puo
pronunciarle dal vertice della

graduatoria. E infatti aggiun-
ge: «Puoi andarne fiero, ma
non devi consentire che in-
fluenzino la tua politica».
Fondato nel 1912, il Tech-
nion é la pil1 antica universita
in Israele, nata per preparare
gli uomini e le donne che
avrebbero costruito il nuovo
Stato. Winston Churchill at-
tribul al Technion il compito
di contribuire alla prosperita
di Israele e re Hussein di
Giordania defini listituto un
faro di cultura nella regione.
Dal campus di Haifa, non a ca-
80, sono usciti tre Premi Nobel.
Con oltre 14 mila studenti, 83
programmi di laurea, 60 centri
diricerca, oltre a quattro pisci-
ne, biblioteche e ristoranti, il
Technion & una citta universi-
taria di un chilometro quadra-
to sul Monte Carmelo. Appena
un mese fa il presidente Peretz
Lavie era a Shantou per inau-
gurare il Guangdong-Technion
Institute of Technology, la pri-
ma universita israeliana in Ci-
na. Dal 2012, inoltre, l'istituzio-
ne & presente negli Usa, in
partnership conla Cornell Uni-
versity, come Technion-Cor-
nell Institute of Innovation.
Anche accantonando le
classifiche, resta la domanda:
che cosa rende questa univer-
sitad un’indiscussa leader? Ma-
tematica ¢ ri-
cerca, 0smo-
sitra accade-
mia. indu-

stria ed eser-
cito, e poi le
nuove fron-
tiere del Big
Data sono al-
cune delle ri-
sposte che rimbalzano tra do-
centi e studenti. «Alcune aree
di grande attualita, come I'In-
telligenza Artificiale, I'analisi
dei dati e la cyber security - so-
stiene Yavneh - richiedono li-
velli sempre piu alti di compe-
tenza. Allo stesso tempo serve
un numero maggiore di perso-
ne istruite in informatica. Oggi
non solo le aziende di hi-tech,
ma anche quelle pit tradizio-
nali, come banche e industria
automobilistica, cercano figu-
re con una migliore formarzio-
ne digitale. E quindi interes-
sante puntare all’eccellenza ai
massimi livelli».
A giocare a favore di questo
scenario ¢’é un sistema scola-
stico che in Israele si integra

con il servizio militare. Ai mi-
gliori studenti delle scuole su-
periori é offerta la scelta tra
posticipare l’ingresso nel-
l'esercito per accedere, a men-
te fresca, alle universita piu
prestigiose oppure entrare in
unitd militari speciali dove le
loro potenzialitd saranno col-
tivate. In entrambi i casi la so-
luzione é vantaggiosa per tut-
ti. Quanto all’industria, non
solo agli studenti é offerto fa-

RUOLO: E PRESIDE DEL DIPARTIMENTO

DI SCIENZE INFORMATICHE
DELTECHNION - ISRAEL INSTITUTE
OF TECHNOLOGY

cile accesso alle aziende, ma
queste hanno interesse a do-
tare 'accademia delle attrez-
zature piu sofisticate per far
conoscere iloro prodotti.

E allora l'obiettivo sono le
nuove, e ancora sconosciute,
professioni del futuro? «Le
persone che le creeranno, vale
a dire chi cambiera il mondo,
sono i ricercatori. Non impor-
ta come, ma per farlo-ed ¢ il
cuore del nostro sistema d’in-
segnamento - dovranno avere
padronanza del pensiero ma-
tematico e algoritmico». Un
personaggio-simbolo ¢ Davide
Schaumann: laureato in archi-
tettura in Italia, é arrivato a
Haifa per un master e un dot-
torato al Technion. Ora é a Ma-
drid per partecipare a «Digital
X» della Norman Foster Foun-
dation: 'ambito workshop &
dedicato alle relazioni tra ar-
chitettura e universo digitale e
a come le due discipline cam-
bieranno il futuro. La tesi di
dottorato che gli hameritatola
borsa di studio & una ricerca
su ecome 'architettura influen-
zi il comportamento degli indi-
vidui negli ospedali. «Grazie
all’analisi predittiva dei Big
Data, alle scienze sociali e alla
psicologia possiamo costruire
modelli e scenari», spiega
Schaumann. La definizione di
architetto suona stretta per
questo talento italo-israeliano,
figlio del Technion.
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