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Upidea! startup program: aziende
selezionate per 'edizione 2019

Progetto di Giovani Imprenditori di Confindustria Emilia-Romagna

irca ottanta startup da

tutta Italia hanno ri-

sposto alla quarta call

di Upidea! Startup pro-
gram, progetto promosso dai
Giovani Imprenditori di Con-
findustria Emilia-Romagna e
coordinato da Unindustria Reg-
gio Emilia, con I'obiettivo di so-
stenere lo sviluppo della nuova
imprenditoria ed innovare il
sistema produttivo locale. Di
queste, la giuria, composta da
tecnici e imprenditori di tut-
ta la regione, tenuto conto del
grado di innovazione del pro-
getto, della sostenibilita eco-
nomica, della qualita e della
completezza del team, ha se-
lezionato le startup: A.G.M.A
(Parma, materiali innovativi per
edilizia); BLUBONUS (Brescia,
piattaforma con Intelligenza
artificiale per accesso a bonus
per famiglie nell’ambito del
welfare aziendale); CONFIRMO
(Padova, software per digita-
lizzazione consenso informa-
to); DIFLY (Reggio Emilia, dro-
ne per emissioni inquinanti);
IMMERSIO (PR, realta virtuale
per l'industria, Health); JARVIS
(Bologna, smart home/Domoti-
ca); MERCATOMETALLI (Forli-

Cesena, piattaforma compra-
vendita metalli); MOSI BBOX
(Reggio Emilia, monitoraggio
sismico capannoni); PROJECMII
(Parma, rintracciabilita materie
prime alimentari); SMARTTAR-
GA (Taranto/Bologna, targa in-
telligente per auto); VATLYNX
(Bologna, piattaforma per pa-
gamento tax free); WANDEROO
(Firenze, piattaforma per pro-
grammi di viaggio con blogger).
La selezione ha visto una prima
scrematura a novembre scor-
so, che ha permesso a trenta-
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ATTIVITA - Si svolgeranno negli spazi del Tecnopolo di Reggio Emilia

cinque team di partecipare al
Boot Camp, un percorso forma-
tivo, sviluppato in sei semina-
ri tematici tenuti da Augusto
Coppola, Managing Director di
LUISS ENLABS e a due working
day, giornate di lavoro a stret-
to contatto con gli esperti e i
mentori, che hanno cosi potuto
valutare I'apprendimento e la
capacita recettiva dei team.

La giuria si € poi riunita per i
colloqui con i team e per ascol-
tare le brevi presentazioni del-
le idee di impresa.

Tra tutti sono stati scelti i mi-
gliori che parteciperanno all’ac-
celerazione, in avvio in questi
giorni fino a maggio, quando
all'Investor Day si presenteran-
no ad investitori e imprenditori
del territorio per cercare di in-
staurare solide collaborazioni.
Le attivita si svolgeranno all’in-
terno degli spazi del Tecnopo-
lo di Reggio Emilia.
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LA GIURIA

Upidea! Startup Program

Hanno preso parte ai lavori della
Giuria: Alessandro Annovi, Gio-

vani Imprenditori Unindustria
Reggio Emilia; Valentina Berga-
maschi, Réseau Entreprendre;
Fabrizio Bugamelli, Alma Cube;
Eugenio Burani, Michele Poggi-
polini e Michele Tedeschi, Gio-
vani Imprenditori Confindustria
Emilia Centro; Nicola Calisesi,
Giovani Imprenditori Confindu-

stria Romagna; Vittorio Cavani,
Vice Presidente Giovani Impren-
ditori Confindustria Emilia-Ro-
magna; Enrico Corni, B-Engine;
Valentina Matli, Democenter;
Matteo Paradisi e Sasha Koma-
revych, LUISS ENLABS; Valen-
tina Trascinelli e Elena Boschi,
Giovani Imprenditori Unione Par-
mense degli Industriali; Pierpao-
lo Ughini, INLab.
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Upidea! startup program: azien
selezionate per l'edizione 2019
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I manager Luigi Torlai
‘Il futuro? Senza cartellini

| lavoro sara

«In futuro vorremo non avere piit
bisogno di cartellini da timbrare.
Vogliamo che sempre pili gente si
auto-organizziil lavoro». Luigi
Torlai € il direttore delle risorse
umane Ducati e ha trattato coi
sindacati il nuovo contratto
integrativo. «Non € che vogliamo
fare i buoni per forza - frena - noi
ciaspettiamo un aumento della
produttivita».

E un accordo che da molto,
qualisono i vantaggi per voi?
«Beh, abbiamo anche discusso degli
assetti industriali futuri, molto
importantisia per lo stabilimento di
Bologna che per quelloin Asia».

Cosa chiedete e cosa
concedete?

«Gianel precedente contratto
abbiamo concordatoitre turniin
meccanica, ora apriremo una
discussione sull’assemblaggio. Ma
dopodieci anni di sviluppo positivo,
con utili, riconosciamo un aumento
importante sulla parte fissa dello
stipendio, finora ci siamo limitati
alla parte variabile».

C’é molta flessibilita oraria.
«Sl1, abbiamo riunito un sistema di
flessibilita unicoin Italia. C’e il
lavoro da casa, ma anchela totale
flessibilitatrale 6 e le 22 per un
giornoa settimana, che consentira,
per esempio, di andare in palestra
seuno lo desidera. Poi abbiamo 15
minutidiflessibilita perlingresso
in fabbrica e abbiamo abolito la
marcatura per gli impiegati e perla
mensa. Il concetto & che vogliamo
sempre pitl gente motivata che si
auto-organizza.

Niente piU cartellini?

«Ecco, non abbiamo piti bisogno di
cartellini e timbratrici. Ame
piacerebbe non vedere pitila fila di
persone che aspettanoditimbrare
alle cinque del pomeriggio.
Vedremo cosa sara possibile fare,
ma un domani vorremmo
liberalizzare completamente
Iorario».

Nell’accordo non sono
previste, ci saranno assunzioni?
«Ne abbiamo fatte 137 atempo
indeterminatoin tre anni, piti delle
previsioni. Ne faremo ancorama
siamo stati prudenti perchéil
mercato delle moto soprai 500 cce

fai-da-te”
altalenante».

Ci sono anche molti
investimenti.
«Soprattuttoinricerca. Cisaraun
ampliamentodella gamma e
un’azienda presente su tuttii

segmentidi mercato».

E un modello tedesco o
bolognese di relazioni
industriali?

«Si cita molto il modello tedesco
perché ci sono parti di stipendio
che possono essere convertite in
menooredilavoro, in linea con
quanto fatto in Germania.Poic’e il
sistema stretto dirapporto coi
sindacati. Di bolognese invece c’eil
welfare. Abbiamo molto pit1 del
contrattonazionale e offriamo
I'assicurazione sanitaria per tutti,
con contenuti simili ai dirigenti, dal
check upalle visite in ospedale.
Anche ai contratti a termine, che &
unanostra unicita».

Vi conviene concedere tutte
queste agevolazioni?

«Non & che vogliamo fare i buonia
tuttiicosti. Conla flessibilita ci
aspettiamo che la gente sia pitt
motivata e piti produttivas.

—m. bett.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Non e che vogliamo
fare i buoni per forza
| 'azienda si aspetta
un aumento

della produttivita

2

oG -
= Ducati, welfare all’emiliana
" orari e turni pit liberi
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Parenti serpenti in Cg

#isindacato Lo scontro sulle segreterie

Boloana e l'lEmilia al ferr cort

MARCO BETTAZZI

Lo shida tra Landini ¢ Colla ha lasciato una coda di rancori e sospetti

Camera del lavoro e struttura regionale separate in casa

«Guardandoci da fuori uno
potrebbe dire che ci siamo
bevutiil cervello», ammette —
chiedendo di mantenere
Tanonimato —il segretario di
un’importante categoria. In
effetti non € semplice capire
cosa stia succedendo all’interno
della Cgil emiliana, e come si sia
potuti arrivare allo scontro
sotterraneo che ha sovvertito
equilibri, ribaltato posizioni e
portato giovedi all’esclusione
dei bolognesi (e della Fiom) dalla
scgreteria regionale del
sindacato rosso. Come maiera
successo prima dalla
fondazione, nel 1965, della Cgil
regionale.

E chissa scla capiranno gli oltre
820mila iscritti che il sindacato
contain Emilia-Romagna, gia
messi alla prova dalle lotte
intestine fra “colliani” e
“landiniani” per il congresso
nazionale, che ha poi portato il
24 gennaio all’elezione a
segretario di Maurizio Landini
co0l 93% dei consensi. In effetti
nonc’e maistata una Cgil a
trazione piu1 emiliana di questa:
emiliano & Landini, emilianoil
suo ex-sfidante e ora vice
Vincenzo Colla (che guidava la
Cgil regionale prima dell’attuale
scgretario Luigi Giove), ¢
emiliana € anche Tania
Scacchetti, altro membro della
segreteria confederale. Proprio
per questo appare paradossale
chcmentre la Cgil nazionale
ritrova I'unita sia quella
emiliana a dividersi, dopo che
peranni, sotto la guida proprio
di Colla, ha tenuto assieme le
varie anime del sindacato.
«L’organizzazione sembra una
maionese impazzita», dice un
altro membro di spicco del
sindacato.

Casus belli & statalanomina, il 6
febbraio, della segreteria della
Camera dellavoro bolognese,
dove la proposta del segretario
Maurizio Lunghi ¢ passata solo
col 56% dei voti, 'appoggio
esplicitodella Fiom e la

| protagonisti

Segretario generale
Reggiano, ex leader Fiom,
appena eletto alla guida della
Cgil nazionale al posto di
Susanna Camusso (sopra)

Maurizio Lunghi

In Camera del Lavoro
Schieratosi con Landini, ha
escluso dalla segreteria
bolognese Alessio Festi,
sostenitore di Colla (sopra)

fronte csteso che non ha gradito
lamancata conferma di Alessio
T'esti, che al congresso nazionale
avevd appoggiato apertamente
Colla. Per Lunghi & stata
scmpliccmentce la conscguenza
di un impegno preso in passatoa
ridurre il numero dei membri
della segreteria (da otto a sette
persone); per gli altri, un colpo
di mano per ridurre il peso dei
“colliani” dalla cabina diregia
del sindacato, dopo che Landini
ha avutolameglio. Mala

Vincenzo Colla

Il numero due

Piacentino, ex segretario della
Cgilregionale, ha contesola
leadership a Landini, di cui &
diventatoil vice (sotto).

Leaderregionale
Subentrato a Colla, di cuié
stato sostenitore, ha escluso
dalla segreteria emilianai
rappresentanti di Bologna e
della Fiom (sotto)

contrapposizionc tra “colliani” ¢
“landiniani” non spiega appieno
la scelta: alle fazioni del
congresso nazionale si
sarebbero aggiunti dissapori
mai sopiti dal 2014, quando
proprio Festi fu tra quelli che
spinsero l’allora segretario
Danilo Gruppi a rinunciare al
secondo mandato, portando la
Cgil sull’orlo del
commissariamento. Ma hanno
pesato anche il mancato
rinnovamento della segreteria,

dove molti scadranno o
andranno in pensione a breve, e
la posizione «anguillesca»
(definizione di uno dei critici)
tenuta da Lunghi durante il
congressonazionale: 1a Cgil
regionale e lo stesso Giove si
sono infatti schicratiin
appoggioa Colla, mentre
Bologna ha tenuto una
posizione pil1 prudente, per poi
sposare la posizione dell’ex
segretaria Susanna Camusso
che halanciato Landini.
Indcbolcendo cosi il tentativo di
Colla di scalare il sindacato.

Le scorie del congresso
nazionale dungque sono ancora
vive e in Emilia, anzi, sono pit1
tossiche chealtrove. Qualcuno
suggerisce anche che tra Lunghi
¢ Giove cisia «una diffidcnza
reciproca», eilquadro e
completo.

La decisione di Lunghi infatti
non ¢ piaciuta a Giove, che
dunqgue ha esclusoibolognesie
la Fiom dalla sua segreteria a sei
(approvata col 77% dei consensi)
lasciando pero una via d’uscita:
due postiliberiin attesa che
Bologna ela Fiom rientrino nei
ranghi. «Una palese ritorsione»,
secondo gli oppositori, mentre
laFiom regionale accusa Giove
di essere «un generale» non in
linea con la storia unitaria della
Cgil cmiliana. «Prendo atto con
rammarico della decisione di
Giove», spiega ora Lunghi, che a
sua volta lascia aperto uno
spiraglio: «Possiamo ridiscutere
dcella scgreteria entro il 2020,
quando & in programma la
conferenza di organizzazione.
Perd — aggiunge polemico —
Colla era pittincline di Giove a
trovare una mediazione».
Disicuro non € una situazione
facile perle due Cgil: il governo
di Bologna & piu complicato con
la diffidenza di meta delle
categorie, e allo stesso tempo &
complicato guidare la Cgil
regionale senza Bologna e la
Tiom. Mentre lo scontro
sotterraneo tra Bologna e il

Codice abbonamento:

contrarieta o I'astensione di regionale complica
categorie come il pubblico ulteriormente le cose. «I1
impiego, gli edili, i pensionati, le congresso ¢ finito — suggerisce
comunicazioni e la scuola. Un un dirigente — Non possiamo
aspettare due anni».
@RIPRODUZIONE RISERYATA
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Economia locale

Pag. 34

119421



400- 116- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:CONFINDUSTRIA

Vil Resto del Carlino

Reggio
Dir. Resp.:Paolo Giacomin

Ed

Tiratura: 90.800 Diffusione: 122.031 Lettori: 1.032.000

izione del:24/02/19
Estratto da pag.:71
Foglio:1/1

A Connext, Unindustria promuove il «Sistema Reggio»

i & tenuto nei giorni scorsi,
Snell'innovativo spazio di Fie-

ra Milano Congressi, la prima
edizione di Connext: evento nazio-
nale di Confindustria, organizzato
per mettere in relazione tra loro le
imprese innovative di ogni settore
al fine di moltiplicare le opportu-
nita di business attraverso nuove
soluzioni, nuovi prodotti e nuovi
servizi., Unindustria Reggio Emilia
ha partecipato all'evento nell’area
dedicata alla "Fabbrica intelligen-
te". Lo stand reggiano ha portato
nella manifestazione una signifi-
cativa novita: la collaborazione tra
pubblico e privato per la promo-
zione dell'innovazione e per lo svi-

luppo non solo delle imprese, ma
dellintera comunita. Accanto alle
18 imprese reggiane — attive nel
digitale, nei servizi avanzati e nella
manifattura — era presente infatti
anche STU Reggiane (societa per
la rigualificazione delle Ex Reggia-
ne costituita da Comune e Iren)
che, per l'occasione, ha esposto
espone un grande plastico del
nuovo Parco dell'lnnovazione.
L'eccezionalita di questo parte-
nariato e limportanza nazionale
di un progetto come quello delle
Ex Officine Reggiane hanno fatto
convergere l'intero vertice confin-
dustriale, guidato dal Presidente
Vincenzo Boccia.

Il presidente Fabio Storchi e il sin-
daco di Reggio Emilia Luca Vec-
chi (al centro nella foto a destra)
hanno illustrato il senso di questo
fare insieme, ovvero del progetto
territoriale che accompagnera il
sistema reggiano nella Quarta Ri-
voluzione Industriale.
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Logistica e trasporti,
Danilo Belletti eletto
presidente di Confetra

RAVENNA

Danilo Belletti e il nuovo presiden-
te di Confetra Emilia Romagna, ar-
ticolazione territoriale della Con-
federazione generale Italiana dei
trasporti e della Logistica. L'elezio-
ne € avvenuta ieria Ravenna, dove
si e insediato il nuovo Consiglio di-
rettivo composto da varie associa-
zioni territoriali. All'incontro sono
intervenuti i principali protagoni-
sti del sistema logistico emiliano
romagnolo. In apertura i saluti del
presidente di Ap, Daniele Rossi,
soddisfatto per I'iniziativa che po-
tenzia la rappresentanza degli o-
peratorilogistici in tuttii contestii-
stituzionali. Gli stessi operatori
hanno espresso forte sostegno al
presidente affinché, senza ulteriori
ritardi, siano avviate le opere del
progetto Hub Ravenna. Lo stesso
tema € stato oggetto di una richie-
sta di incontro al vice ministro Rixi
da parte di Confetra Emilia Roma-

Belletti, al centro, neo presidente
di Confetra

gna. «Questa prima riunione, a
parte gli aspetti organizzativi in-
terni - spiega il presidente Belletti -
e servita per dettare 'agenda dei
primi step operativi che caratteriz-
zeranno i prossimi mesi di lavoro.
E’ stata anche 'occasione per di-
scutere del Piano Regionale per le
Infrastrutture eiTrasportisottopo-
sto recentemente a consultazione
pubblicada parte dellaRegione. In
giugno si prevede un primo evento
per la presentazione ufficiale della
Confetra Emilia Romagna».

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Boccia: “Aprire subito i cantieri
ooverno ostile agli industriali”

Il presidente di'Confindustria: serve un piano shock per I'economia, no all’Alitalia di Stato

075- 130- 080

Boccia

Intervista di ROBERTO MANIA
ROMA

Un «piano shock» per far ripartire
I’economia. Vincenzo Boccia,
presidente della Confindustria,
propone di aprire subito i cantieri
delle opere gia finanziate. «Il che —
spiega in questa intervista — non
avrebbe alcun impatto sul deficit
pubblico e creerebbe centinaia di
migliaia di nuovi posti di lavoro».
Presidente, Fitch ci ha graziati
confermandoil rating ma
descrivendo uno scenario
negativo e impietoso: aumento
del debito, difficolta delle
banche, scarsiinvestimentie
soprattutto rischio di elezioni
anticipate. Il governo ha
interpretato la conferma del
rating come il riconoscimento
della solidita della nostra
economia. Lei cosa pensa?
«Siamo di fronte a un oggettivo ed

Roberto Mania
n «piano shock» per far

U ripartire I'economia. Boccia,

presidente di Confindustria,

propone di aprire i cantieri delle

opere gia finanziate. «Cosi — dicea

Repubblica — avremmo centinaia di

migliaia di nuovi posti dilavoro».
pagina 3

evidente rallentamento
dell’economia — globale, europea,
tedesca—eidatididicembree
gennaio ci confermano che
purtroppo subiamo
quest’andamento pit di tutti.
Negare I'evidenza e la realti non
serve. Esserne consapevoli e la
precondizione perreagire quanto
primas.

Quanto prima cosa vuole dire?
Prima delle elezioni europee di
maggio?

«Vuol dire fare presto,
assolutamente prima del voto».

Non vede, come il governo,
unaripresa nellaseconda parte
dell’anno per effetto dei
provvedimenti varaticonla
legge di Bilancio a partire dal
reddito di cittadinanza?
«Noinon la vediamolaripresa. Le
nostre imprese associate ci dicono
cheancheagennaiosiavvertono

cali di fatturato e I'eventuale effetto

sulla domanda interna auspicato

dal governo non bastera a
contenere il rallentamento
dell’economia. Occorre fare anche
altro, non si pud prescindere dalle
ragioni dello sviluppo. Perché la
questione sociale si deve affrontare
puntando sullo sviluppo. Dobbiamo
combattere la poverta, non
rischiare di far aumentare gli attuali
cinque milioni di poveri».

Ritiene, dunque, che sia
necessaria una manovra
correttiva entro I'estate? Di
quale entita? Quali misure
servirebbero?

«Laprima cosada fare & aprire

ra

“Serve un piano shock
apriamo 1 cantert per ripartire
overno ¢ ostile all indust

Boccia “Serveun piano shock
apriamo cantieriper partire
Hoverno éostleallindus
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immediatamentei cantieri usando
lerisorse gia stanziate.Il che
significanon fare ricorsoal deficite
creare occupazione. L’Ance
(I'associazione dei costruttori, ndr)
indica perle sole opere di valore
superiore a 100 milioni di euro
risorse stanziate per 26 miliardiin
gradodi generare centinaia di
migliaia di postidilavoro. [1 nostro
centro studi prevede chein tre anni
potremmo avere un incremento del
Pil dell'l per cento solo graziea
queste opere a cui vanno sommate
tutte le altre. Occorre un vero piano
shock peril Paese e non penalizzare
leimprese e il lavoro».

Siamo diventatiun Paese a
rischio deindustrializzazione?
«Siamo un Paese che —nonostante
sia la seconda manifattura d’Europa
e debba vedersela con Paesi come
Cina, Usa e Germania che puntano
sull'industria — ancora dibatte ed &
ostile all'industria. Un vero
paradosso perun Paese che spesso
perdedi vistaisuoi fondamentali
economici: esportiamo 550 miliardi
dieurodi cui450 grazie
all'industria e questo significa
attrarre ricchezzanel Paese e peril
Paese».

Siriferisce all’ostilita del
Movimento cinque stelle?
«Ciriferiamo alle scelte del
governo. Pernoiilgovernoe
tutt'unom.

Andrete in piazza per
sostenere laripresa deilavori
perlaTav?

«Siamo statitraiprimia
manifestareil 3 dicembre a Torino
conaltre undici categorie.
Rinunciare aun'opera come la Tav,
rinunciare a una parte finanziata
dall’Europa, rinunciare
all'occupazione chearegime
generebberoicantieri —secondo

o&

Siamo un Paese che ha
la seconda manifattura
d’Europa ma é ostile
all'industria. Un vero
paradosso visto

che esportiamo

550 miliardi di euro

Rinunciare a un’opera
come la Tav in questo
momento storico

della vita economica
dell'ltalia e dell'Europa
¢ davvero
incomprensibile

uno studio della Bocconi darebbero
lavoro a 50.000 persone — in questo

momento storico della vita
economica dell'ltalia e dell’'Europa
edavveroincomprensibile. Ma non
équesto il momento della piazza».
Perché siamo gli uniciin
recessione in Europa? E colpa

delle scelte di politica economica

del governo o é colpa delle
imprese che non investono piu?
«Purtroppo siamo quelli che
subisconodi pitiil rallentamento.
L'industria tedesca peggiora, mala
Germania sta pensando a misure
importanti sul fronte imprese e
infrastrutture. E noi? Come
intendiamo reagire? Ancoraa
cercaredichi ¢la colpa? Cosi
troviamo altri alibi? Occorre una
stagione della consapevolezzae
della reazione: oramai é finita
quella deglialibi, delle colpe e di

quello che personalmente chiamoil

“presentismo”».

Restail fatto cheil sistema
produttivoitaliano é fragile con
troppe piccole imprese,
scarsamente innovative. Anche

qui é responsabilita della politica

o degliimprenditori che fanno
male il loro mestiere?
«Questi sono i soliti preconcettidi

tanti. Ma qualcuno si & chiesto come

facciamo a essere la seconda
manifattura d'Europanonostantei
deficit di competitivita del Paese?
Unanostraimpresa paga il 20% di
tasse in pit, il 30% di costo
dell’energiain pit e il Paese ha
tempi della giustizia lunghissimie
infrastrutture inferiori alla
Germania eppure siamo secondi ed
esportiamo grazie all'industria 450
miliardi. Sfideremmo qualsiasi

Paese al mondo ad arrivare secondo

con i nostri deficit di competitivita.
Questo significa che abbiamo un

Non siamo favorevoli al
salvataggio dell Alitalia
con i soldi pubblici

Alle imprese servono
vettori e aeroporti
efficienti che colleghino
il Paese al mondo

b

Al vertice

Vincenzo Boccia, 55 anni,
salernitano, & dal 2016
ilpresidente della
Confindustria, la pit
importante associazione
delle imprese italiane.
E'amministratore
delegatodell’azienda

di famiglia, le Arti
Grafiche Boccia

apparato industriale fatto di
imprenditori e lavoratori di primo
piano e dovrebbe farci fare i conti
con le nostre potenzialiti».

Temelaminaccia del governo
difar uscire le aziende pubbliche,
dall’Eni alle Poste, dalla
Confindustria? Quanto versano
le imprese pubbliche nelle casse
della Confindustria?

«Questa e un’altra grande fake news.
Le “pubbliche” rappresentano il 2%
deivoti eil 4% dei contributi che per
Confindustria nazionale significa
circaun milione di euro. Sono
imprese quotate. Queste “minacce”
non mineranno lanostra
autonomia».

Lei pero é stato eletto anche
grazie ai voti dei gruppi pubblici.
«Lamia elezione non & dovutaalle
aziende pubbliche: sia perivoti che
rappresentano e sia perché hanno
scelto in modo diverso. Ad esempio
Finmeccanica e Fincantieri non mi
hannovotato».

E favorevole all’intervento
dello Stato per I’ennesimo
salvataggio di Alitalia? Alle
imprese serve una compagniadi
bandiera?

«Non siamo favorevoli a salvataggi
con isoldidei contribuenti. All'Ttalia
ealleimprese servono vettori e
aeroporti efficienti che colleghino il
Paese al mondo. Non vorremmo che
dietro questo nuovo interventismo
pubblico visia solounalogica
elettorale e assistenzialistica
nonché tanta voglia di spartirsi un
po’di poltrone».

L’allarme del presidente
della Confindustria:
“Laripresa non c’é,
bisogna intervenire

al piu presto, senza
creare altro deficit,
prima delle europee”

Peso:

1-11%,3-65%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

3

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 130- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:24/02/19
Estratto da pag.:3
Foglio:1/1

Yera viola
AVELLING

Autonomia si, se significa una inie-
zione di efficienza. Ma «no» anuovi
centralismi, «no» 2 un pittampio di-
vario. Entra nel vivodella discussione
sul regionalismo differenziatoil pre-
sidente di Confindustria, Vincenzo
Boccia. Elo fa non senza fissare palet-
ti ispirati ai principi di solidarietd,
uguaglianza e unita dello Stato.
«Occorre una grande reazione del-
Paese - precisail presidente degliin-
dustrialiitaliani - ilSud eil Nord, in-
sieme, devono diventare una grande
questone nazionale. Negliultimi2o
anni siéparlato molro della questio-
nesettentrionale e poco di quella me-
ridionale, E giuntoil momento di fare
sintesi tra questioni complementaris.
Boccia partecipa, ad Avelling, al
convegno «Ricominciamo dal Sud»
promosso dal movimento L'altra

CONFINDUSTRIA

Boccia: «Nord e Sud
insieme per una grande
reazione del Paese»

Avellino, L'incontro—a cui partecipa-
noanche Aurelio Tommasett rettore
dell’ateneo di Salerno e Cosimo Sibi-
lia presidente della Legacalcio dilet-
tant - prende le mosse dal libro di
Riccardo Mont, expresidente dellIce
e di[talferr oggi consigliere delegato
di Triboo, «Sud, Perché no2». Ficcolo
madenso volume di grande atrualita
proprio mentrealcune regioni, come
Veneto, Lombardia ed EmiliaRoma-
gna, e per ultimala Campania, hanno
presentato al Governo istanze auto-
nomistiche. Per Boccia, anche la
eventuale riorganizzazione ammini-
strativa e fiscale deve essere ispirata
aun'idea di societa solidale e inclusi-
va. In cui nessuna forma di autono-
mia potra ampliare il divario Nord-
Sud. A questoscopoil leader degliin-
dustriali precisa che il regionalismo
«deve tener conto dei costi standa-
dard delle prestazioni ¢ nondiquelli
storici che giaoggi penalizzano am-

pie fette del Paesey. «I dati economici
fotografano, dal 2008 a oggi, un Pae-
seindeclino. Maun Paeseindeclino
- sottolinea — dovrebbe unirsi, non
dividersi». A dicembre, poi, sié regi-
strato un ulteriore rallentamento.
«Ebbene - commenta Boccia - si cer-
cano colpe e responsabiliti, piuttosto
che far partire reazioni». Quandola
riapermura dei cantieri? «Quando la
ripresadeilavoridellastradastatale
Contursi Grottaminarda?®s, (opera
strategica per l'lrpinia ndr).
Eppure, si puo farripartire il Sud
e recuperare I'ampio divariodal Cen-
tro Nord. Elatesi di Riccardo Monti
racchiusa nel volume edito da Later-
za. «Possiamo accettare come ine-
luctabilela realta di un Mezzogiorno
con un reddito procapite pari alla
metadi quello dell"altra parte d'Ita-
lia#w, sidomanda Monti. Per poiri-
spondere a sé stesso: «Oggi ci sono
punti di forza da cui partire». E li

Efficienza il
presidente di
Confindustria: «il
regionalismo
wdeve tener
conto dei cost
standadard delle
prestazioni e non
di quelli storici
che gia oggi
penalizzano
ampie fette del

Paesen

elenca: «Siamo nell’era della rivolu-
zione digitale che consente diatrar-
re gradi imprese comela Apple aNa-
poli; registriamo un boom turistico
che ormai e strutturale; sonoin corso
grandi investimenti in infrastrutture
su ferrovie ¢ port; sta per arrivare
l'ultimo grande flussodi fondi euro-
pei; la criminalita organizzata € me-
no aggressiva». Per Mont si deve
partire proprio da questi fattori. Ma
in fretta poiché il calo demografico
incombe sulle regioni meridionali
COIMe una grave minaccia.

«lllibro di Monti — commenta Boc-
ca- indicalastrada perpassaredal-
le constatazione alle soluzionix». Ci
sono alle spalle 20 anni di disaten-
zione al Sud che fare? Lavoro, forma-
zione, infrastrutture, eccocosaserve
perripartire. « Nonserve assistenzas.

Siallautonomia come

iniezione di efficienza,
ma non ampliare il divario

Pes0:12%
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«Italia ferma, abbiamo paura di investire»
Robiglio, leader delle piccole imprese di Confindustria: sbloccare i cantieri o affondiamo

ra difficile accelerare gli investi-

ha paura delle difficolta, teme so-
%‘e rattutto I'incertezza: & questo che menti istituzionali e creare le pre-
na gli investimenti. Oggi, per messe per una npresa»

dirla tutta, gli imprenditori sono Eppure, il premier prevede
in trincea. . ». un anno «bellissimo». Un in-

Antonio Troise

PRODUZIONE industriale in pic-
chiata, investimenti che crollano,

un Paese in recessione. Per il 2019 varibile othmista?

181-115- 080

c’é chi azzarda addirittura la cresci-
ta zero. Piti dei numeri, pero, con-
tano le voci che arrivano dall’eco-

nomia reale. Quella di Carlo Robi-

glio ¢ rappresentativa: novarese,

classe 1963,
se diCo

le del nostro sistema produttivo.
Nell'intervista a Qn, non nascon-

ida le piccole impre-

de le sue preoccupazioni. «Non mi
fa certo piacere ricordare che Con-

findustria & stata una Cassandra.
Avevamo da tempo lanciato Pallar-

me, registrando il momento di dif-

ficolta del Paese. E vero che il ral-
lentamento della produzione indu-

ustria, la spina dorsa-

Mancano adll appello anche

gli investimenti pubblici. Ep-

pure nel governo c’é chi

na sulle grandi opere, a co-

minciare dalla Tav. Non é

una contraddizione?
«Certo, ma ¢ un problema tutto po-
litico. Da tempo Confindustria
chiede di sbloccare le grandi opere
e di aprire i cantieri. Si potrebbero
creare centinaia di migliaia di po-
sti di lavoro e mettere in circolo ri-
sorse per 26 miliardi. Oltre a dare
ossigeno a un comparto strategico,
quello delle costruzioni, oggi in gi-
nocchio.

0 darsi che abbia ragione lui.
Ma ¢ davvero difficile immaginare
una ripresa nella seconda parte
dell’anno senza adottare correttivi
alla manovra economica. Soprat-
tutto se non si esce da questa situa-
zione di incertezza politica».

Ma non crede che questa si-
tuazione di stallo c‘l:lurera al-
meno fino alle elezioni euro-

«élamo in una sorta di limbo. Ho
I'impressione che molte azioni del
governo siano sospese in attesa dei
risultati elettorali. Dati che chiari-
ranno anche i rapporti di forza

striale & avvenuto un po’ in tutta E se i cantieri restano chiusi? all’interno della maggioranza. Sen-

Europa. Ma, da noi, la frenata ¢  «Siamo in una situazione di stallo za contare, poi, che nelle prossime

pit marcatan. che potrebbe diventare critica. Il settimane ci saranno una serie di
Perché? Paese rischia di avvitarsi in una

«Alla crisi internazionale sommia-

mo I'incertezza politica interna. E,

questo, ha ulteriormente raffredda-

to gli investimenti».

Fitch ieri ¢i ha grazlmo sul ra-
ting ma ci ha bastonato sulla
cresr.llu. Quest'anno il rap-

|| investimenti ri-

crisi ancora pil pesante. Non a ca-
so Confindustria ha chiesto una
manovra economica compensati-
va orientata allo sviluppo e non so-
lo a pensioni e reddito di cittadi-
nanza. I posti non si creano per de-
creto, bisogna mettere le imprese

nelle condizioni di investire e cre-

aﬁpuntamenti elettorali regionali
che alimenteranno nuove incertez-
ze e che rischiano di ingessare un
po’ tutton.

Paese
m

al Pil scenderebbe dal scere. Ma c’¢é una soluzione a porta-
8% del 2018 dllo 0,4%. ta di mano: sbloccare i cantieri». . .
Puo essere cosi? Perché é cosi difficile? Per il premier Conte

«Credo purtroppo che sara cosi, il
dato non mi stupisce piu di tanto.
Non le nascondo che io stesso mi
sto seriamente interrogando sugli
investimenti che avevo messo gia
in cantiere. L’imprenditore non

@

La Confesercenti:
consumi nel 2019,
3,6 miliardi in meno

Non solo produzione
industriale ed export: la
frenata dell’economia
contagia anche i consumi
delle famiglie, che
rallentano piu del previsto.
Confesercenti rivede al
ribasso le stime per il 2019:
la crescita della spesa si
fermera a un massimo di
+0,4%, la meta dell’aumento
stimato per il 2019 dal
governo (+0,8%), per un
totale di 3,6 miliardi di euro
di consumi in meno

«Perché in Italia basta un niente
per bloccare tutto. Fino a quando
avra ragione solo chi grida di piu
per difendere il proprio campanile
ignorando I'interesse pubblico, sa-

g

sara un anno bellissimo?
E dura senza misure
che spingano la crescita
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Assedio delle mafie 4.0
all’economia del Nord

Cresce I'allarme sulle infiltrazioni

della criminaliti organizzata. 1 dati

CRIMINALITA ORGANIZZATA
Allarme infiltrazione

susmilareatispiaattestanolapres-
sione della criminalita sulla Lom-
bardia e sulle regioni settentrionali.
SottolalentelaLiguria. L’obiettivo
delle mafie e diversificare il business

passandodall’illecito allecito, inun
sistema diriciclaggio che coinvolge
imprese di vario livello. La guardia
diFinanza utilizza alcuni indicatori

per scovare le aziende sospette.
Cimmarusti e Mobili

apag.9

I dati su 3mila reati spia attestano la pressione della criminalith su Lombardia e regioni settentrionali

Sotto lalente anche la Liguria. I quattro indicatori della Guardia di Finanza per scovare le imprese sospette

Riciclaggio, I'assedio
elle mafie 4.0
all’economia del Nord

Ivan Cimmarusti
Marco Mobili

gei per
fare il
mafioso
devi es-
sere un
mafioso

tecnico, devi essere potente, impren-
ditore», assicura un camorrista in-
tercettatonell’inchiesta della Dda di
Veneziasull'infiltrazione casalese in
Veneto. L’obiettivo delle mafie & di-
versificare il business, passando dal-
I'illecito al lecito, in un «sistemax di
riciclaggio che coinvolge imprese di
vario livello. Difficile contrastare il
passaggio dauna criminalita preva-
lentemente “rurale” a una mafia
«4.0», tecnologicamerte avanzata.
Che nei primi 6 mesi del 2018 ¢ stata
scandagliata mappando oltre 3mila
“reati spia” (perI'esattezza 3039 tra
riciclaggio, autoriciclaggio, usura,
ecc.)che sonoil primoindicatore per
individuare dove si annida di pitil
rischio della mafia finanziaria.

11 1II° Reparto operazioni del Co-
mando generale della Guardia di fi-
nanza, coordinato del generale Giu-~
seppe Arbore, per scovareleimprese
in odor di mafia ha messo a punto
quattro alert: il tasso di crescita del-
I'impresa, il trasferimento di perso-

nale, I'intestazione a soggetti inesi-
stentio che presentano caratteristi-
che noninlinea con il ruolo dirigen-
ziale e il compimento di determinati
negozi giuridici.

l1terzo obiettivo deilla Gdf

1l contrasto alla criminalita organiz-
zata e il terzo obiettivo della circolare
diramata dalle Fiamme Gialle. Side-
finisce I'analisi dirischio che deve es-
sere adottata nelle operazioni, ancor
di piu in quelle ad alta pericolosita:
«Tra queste meritano attenzione -
spiega Arbore -le operazioni dirile-
vante ammontare realizzate conun
elevato utilizzo di contante o effet-
tuate da persone giuridiche collegate
con Paesi che garantiscono I'anoni-
mato societario, o evidenzianolacu-
nenelle regole antiriciclaggio o siri-
ferisconoa scheminegozialia inter-
rompere in nesso tra entita legale e
titolare effettivo». Un esempio su
tutti: «Trust o interposizioni fiducia-
rienazionalied estere», continua Ar-
bore. La posizione degli imprenditori
¢,dunque, sempre pitisottolalente.

Il denaro sporcoriciclato

Il «falso nummario», utilizzando
carta filigranata che superai controlli
digenuinita dei rilevatori ottici, pud
anche fruttare fino al 50% del valore
delle banconote. I canali di approvvi-
gionamento di denaro sporco sono

molteplici: tolti gli storici business -
comeladroga, le armi e la prostitu-
zione - le mafie «4.0» (‘ndrangheta,
€amorrae cosanostra) possono con-
tare susofisticati strumenti finanzia-
ri, investendo denaro sporco in setto-
risoloinapparenza leciti, comel’in-
trattenimento, le costruzionieiser-
vizi di alloggio e ristorazione,
soprattutto del Nord Italia.

1 dati del primo semestre 2018 della
Dia, al comando del generale dell’Ar-
ma Giuseppe Governale, evidenziano
comelaLombardia sia tra le regioni
piu “aggredite” dalle mafie in termini
di riciclaggio di denaro sporco: 313
casi, che portanolaregioneal disopra
delle aree dallastorica presenza ma-
fiosa. Parallelamente anche la Liguria
étraleregionipili “aggredite”. Come
la Lombardia ha una presenza di
‘ndrangheta, al punto da avere una
Cameradi controllo, struttura dirac-
cordotrale unita periferiche della cri-
minalita organizzata calabrese, e una
Cameradi passaggio, che garantisce
lacontinuita operativae strategicatra
igruppinazionali e quelli presenti nei
territori di origine. In particolare, la
Diahaindividuato nelle cosche in Li-
guria una «strategia della mimetizza-
zionen, tale da essersi infiltrata in
parte del tessuto politico-ammini-
strativolocale, cercando cosidioccu-
pare posizioni sempre piti privilegia-
te indiversi settori economici. Prece-

denti indagini hanno provato inte-
ressi nel movimento terra, tanto da
far sollevare un timore diinfiltrazio-
ne mafiosanei futuri subappalti per
la ricostruzione del ponte Morandi.

Professionisti a rischio

Incrociandoidati Dia con quellidella
Guardia di Finanza, la categoria dei
notai resta quella che segnala mag-
giormente operazionisospette (I'85%

deltotale). Le verifiche, pero, confer-
mano cheilmondo dei professionisti
risulti ancora poco sensibile all’ob-
bligo di segnalazioni. Nel primo se-
mestre 2018, la Dia ha mappatouna
maggiore propensione del Nord a fa-
re sos(il 46,4% del totale € giunto dal
Nord,il19,5%dal Centroeil 33,7% da
Sud eisole). Nello stesso arco tempo-
raleiprofessionisti denunciati o ar-
restati per mafia sono stati 3.278.

Glialert

Questo ¢ il volto consolidato delle
mafie: inclini a forme di imprendito-
riaavanzate nelle regioni pit1 produt-
tive, capacidientrare in possesso di
societa decotte e riuscire ad “aggredi-
re”ifinanziamenti previsti dal Mise
edal Mef, ma anche diriuscire ad av-
viare business nella Santa Sede, co-
me dice un mafioso finito nelle inter-
cettazioni della Dda di Venezia: «lo
entro in Vaticano accompagnato da
monsignotr... simettono sull’attenti».

Ritaglio
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Le rielaborazioni restituiscono retro-
scena inquietanti sul potere di «pe-
netrazione» mafioso nel tessuto pro-
duttivo, tanto che nel primo semestre
2018 sono stati arrestati o denunciati
6.954 imprenditori.

Fondi Pmi

Tra le forme di inquinamento del-
P’economia, gli investigatori hanno
individuato il tentativo diimposses-
sarsi di finanziamenti pubblici. C'eil
caso della Navitec, una srl utilizzata
dalla camorra per «una frode al Fon-
do centrale digaranzia perle piccole
emedie imprese Pmi, cheforniscela

garanzia pubblica in favore degli isti-
tuti bancari». Unatruffa che avrebbe
consentito all’'organizzazionediot-
tenere 7somila euro. Secondo gli
analisti del’Antimafia, il caso diNa-
vitec € emblematico, perché l'orga-
nizzazione aveva utilizzato «le diver-
se capacita e professionalita, impie-

gate al meglio per acquisire una so-
cietainattiva, costruirne I'apparenza
diunasocietaattiva, costruire’'appa-
renzadiunabuona affidabilita e, in-
fine, fabbricare debiti verso fornitori
per importi ingenti e causali plausi-
bili, tali da superare i controlli delle
societa incaricate del vaglio sulle ri-

Lintercet-
tazione dei
casalesiin
Veneto:
«Oggi per
fare it ma-
fioso devi
essere un
mafioso
tecnico,
devi essere
notentes

chieste di finanziamento».

La mappa del rischio

Dati sui reati di riciclaggio e sulle segnalazioni di operazioni sospette per mafia segnalati dalla Dia ne! primo semestre 2018

Lombardia Trentino Alto Adlge Segnalazioni di operazioni
31 . sospette per mafia, Valori
y 1,0 ogni 100 mifa abitanti

(313) (11) e tra parentesi

' lori assoluti
V. d'Aosta Friuli V.G, valori assoluti
2,4 . .
(3.0) 3,5 TOTALE ITALIA

(42) Riciclaggio

Veneto Ogni 100 mila
. 2 y 9 abitanti

(1 ?,63 (1 .74 1) Assoluto

~ Emilia Romagna Segnalazioni di

1,5 operazioni sospette
(65) per mafia

Marche 7 5’ 215?;330 mita
(;’24) (4 5.495) Asscluto
Piemonte Abruzzo
1,6 o 1,1
(71) (14)
s Liguria Toscana i
10232 =
s 2,3 1,0
ARRESTAT! ! )
50
O DENUNCIATI (50) (85) . )
Nei primi sei mesi Umbria _ Pugliae Basilicata
del 2018 sono 0,8 4.0
stati 6.954 gli (7) 46,8 (185)
imprenditori Lazio (2.159)
arrestatio o
denunciati per : 3,6
mafia. Mentre il 17.0 (211) ‘
totale dei (280) Campania
professionisti o 4.4
denunciati o . (258)
arrestati & di Sardegna
3.278 .
0,6
(10)
Calabria
3,2
Sicilia (62)
3,0
(153)
Fonte: Elaborazioni su dati Dia
Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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L'INTERVISTA

FEDERICO
CAFIERO
DE RAHO
Procuratore
antimafia

Patto criminale
sulle spartizioni
territoriali

IvanCimmarusti —apag. o

INTERVISTA

De Raho. «Segnali di una spartizione territoriale del business»

«Un nuovo patto criminale»

ssistiamo a imprese
di ‘ndrangheta che
<< operano nei territori
di cosa nostra e vice-

versa. Nonunvero e propriopatto,ma
esiste la possibilita che ci sia uno
scambio diterritori, unaipotesicheci
siaunaccordo di fondo perla sparti-
zionedegli interessi finanziariintutta
Italia». Cosiil procuratore nazionale
Antimafia Federico Cafiero De Raho.
«Oggi - spiega - tutte learee delnostro
Paese sono arischio. Ovunque regi-
striamolapresenzadellemafie:ana-
lizzanoil tessuto imprenditoriale, riu-
scendo ad adattarsi e ad infiltrarsi».
Procuratore, ¢ in atto una “colo-
nizzazione” delle mafie in diversi
territori.
Le mafie, ‘ndrangheta, cosa nostrae
camorra, si inseriscono nej circuiti
economici dove vie maggiore possibi-
lithdiinfiltrazione. La strategiadella
sommersione ha lo scopo di avviare
Tattivita di impresa utilizzandoicana-
lileciti, ma cannibalizzando il merca-
to. Le mafie riescono a organizzarsi
neiterritoridiversidaquellidiorigine.
Entranonellevarieregioni conalcune
famiglie, conun gruppolimitato, ma

poicrescono, siallargano. Inciascun
territorio individuano il fronte pro-
duitivo piu vulnerabile e ci entrano
consocieta.

Si pud parlare di patto tra varie
mafie per spartirsiil business?
C’¢ una sorta di scambio di territori,
quasi ricorre I'ipotesi che effettiva-
mente cisiaunaccordo difondo.Non
diradosiassisteaimprese di‘ndran-
gheta che operanoneiterritoridicosa

PROCURATORE
Federico Cafiero
De Raho,

acapo della
Direzione
nazionale
antimafia

nostraeviceversa. Datempo le mafie
hanno imparato a operare insieme
negliaffaricriminali. Oratuttocioha
una proiezione anche economica.
Sul fronte imprenditoriale come
operano?
Cisonovari aspetti daanalizzare. Si-
curamente le mafie operano con im-
prese che offrono servizi ad altre so-

cieta. Possono occuparsi dellamano-
dopera, maanche dellaristorazione.
Queste societhnonadempiononé agli
onerifiscaliné previdenziali. Ne deri-
va che in due o tre anni chiudono. Il
danno & del lavoratore, dello Stato e
dellistituto previdenziale. Cisonoim-
preseche, pero, siavvalgono diqueste
societamafiose di servizi. Alle voltein-
consapevolmente, anche sel'offertadi
unservizio aun costo molto bassodo-
vrebbe far sorgere quantomeno un
sospetto. Inunaindagine abbiamose-
guito il tentativo di una societa della
‘ndragheta di offrireil servizio ristora-
zione aunvillaggio turistico. All'inizio
I'imprenditore € riuscito a resistere,
maquando siésentitodire “noisiamo
quelli che garantisconolaCalabria”si
¢ dovuto piegare per paura.

Qual & il ruolo dei professionisti?
Sitrattadi operazionisocietarie dialto
profilo, spesso riesconoadarchitetta-
re manovre economiche particolar-
mente complesse, come lacostituzio-
nedisociethall’estero. E chiarochealle
spalle hannoconsulentie professioni-
stichesipieganoalle organizzazioni.

—1.Cimm.
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Politica Dividono le previsioni di Fitch su una possibile fine dell esecutivo. Oggiil votoin Sardegna

«Ilmio governo non cadra»

Colloquio con Conte: reggeremo anche dopo le Europee, no a manovre bis

di Massimo Franco

.. § 1mio governo non cadra»: il premier Giu-
“* 1 seppe Conte in un colloquio al Corriere non
condivide le previsioni di Fitch che ha previsto
elezioni anticipate. «Reggeremo anche dopo
le Europee», garantisce il capo del governo che
chiude anche a una manovra bis. Oggi si vota
in Sardegna.

dapagina2apagna9

O GIUSEPPE CONTE

di Massimo Franco

1 governo terra: an-

che dopo le Euro-
<< pee. Ho visto che
Fitch ci classifica

come Paese stabile con pro-
spettive negative legate so-
prattutto all'instabilita politi-
ca; addirittura ipotizza elezio-
ni anticipate in questo 2019.
Sinceramente, questa instabi-
lita non riesco proprio a ve-
derla. Per questo rimango
convinto che andremo avanti.
La spinta per il cambiamento
e le riforme non si € ancora
esaurita». Alla vigilia del suo
viaggio in Africa, Giuseppe
Conte scansa con una punta
di fastidio le previsioni diffu-
so T'altro ieri dalla societa di
rating. Meglio: prende atto di
quelle economiche, ma re-
spinge quelle politiche.

«Se parliamo di previsioni
di natura politica, I'opinione
di Fitch vale quanto altre ana-
lisi politiche che corrente-
mente si fanno», sottolinea il
presidente del Consiglio. Non

sembra proprio rassegnato al-
I'idea che la sua maggioranza
litigiosa si prepari a frantu-
marsi. Significa che o da Pa-
lazzo Chigi la visione delle co-
se tende a allontanarsi dalla
realta, o che la realta € meno
fosca dell'immagine che se ne
ha. «Passo lunghe ore a lavo-
rare a Palazzo Chigi», spiega
Conte. «Ma viaggio anche
molto per I'Ttalia. E credetemi:
la voglia di archiviare la vec-
chia politica e i vecchi partiti
non solo rimane intatta ma in
questi mesi si € consolidata,
nell'opinione pubblica. Dal-
tronde, mi pare che i sondag-
gi ci diano un consenso alto,
inusuale nello stesso contesto
europeo. Non pud essere un
€aso O Un errore.

Danno anche, pero, la Lega
di Matteo Salvini oltre il 30
per cento dei voti. E il Movi-
mento Cinque Stelle, che ha
espresso il premier, con con-
sensi in picchiata. Gli inviti a
Salvini dal resto del centrode-
stra affinché disdica il «con-
tratto per il governo del cam-
biamento» stanno diventan-

do pressanti. Anche queste
prospettive, tuttavia, non rie-
scono a scalfire la fiducia del
premier in carica. Se teme
qualcosa, lo nasconde bene,
dietro parole serafiche.

E consapevole che le Euro-
pee del 26 maggio potrebbero
diventare un moltiplicatore
delle frustrazioni grilline e
delle ambizioni salviniane.
Sara quello, lo spartiacque.
«Forse, e sottolineo forse,
perché la campagna elettorale
sara lunga, durera fino a mag-
gio inoltrato», precisa, «po-
trebbe anche accadere che le
forze della maggioranza pos-
sano ricevere un consenso
proporzionalmente diverso
rispetto alle Politiche del 4
marzo di un anno fa. Ma se
anche accadesse, questa
esperienza di governo non ne
risulterebbe condizionata. So
di avere l'appoggio e il soste-
gno di leader politici avveduti
¢ responsabili, che dunque
non compiranno l'errore ma-
dornale di interrompere
l'esperienza di un governo na-
to per realizzare un ampio di-

«Reggeremo alle Europee
Sbagliato farmi cadere,
i leader politici lo sanno»

segno riformatore, con un
programma che ambisce a co-
prire l'intera legislatura. Sa-
rebbe un errore per quello
che stiamo facendo, e soprat-
tutto per quanto resta da fare.
Ci sono quattordici decreti at-
tuativi in attesa di entrare in
vigore. E questa laragione per
la quale non vedo scosse né
dopo il voto in Sardegna, né
dopo le Comunali in Sicilia;
né, ripeto, dopo le Europeex».
Ma non c¢’e solo il messag-
gio a doppio taglio di Fitch.
(¢ una produzione industria-
le in calo. Ombre corpose di
recessione. E istituzioni inter-
nazionali concordi nell'addi-
tare I'Ttalia gialloverde come
un possibile focolaio di insta-
bilita, economica prima anco-
ra che politica. Sullo sfondo
rimane uno spread, il rappor-
to tra gli interessi sui titoli di
Stato italiani e tedeschi, os-
servato come un vulcano che
brontola, anche se non ¢’é an-
cora un’eruzione. In privato,
molti ammettono di temere
un’impennata prima ancora
di arrivare alle elezioni euro-
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pee. E si dichiarano sicuri che
il governo sara obbligato a
tamponare la situazione con
misure eccezionali e impopo-
lari: provvedimenti che, pro-
babilmente, dovranno essere
presi comunque per affronta-
re la prossima manovra finan-
ziaria.

1l presidente del Consiglio,
perd, sparge abbondanti dosi
di camomilla. Non esorcizza
lo spread, ma cerca di relati-
vizzarne sia 'entita che il pos-
sibile impatto. «La verita &
che a oggi non vedo i presup-
posti che dovrebbero fare lie-
vitare lo spread», osserva. «E
poi noto un fenomeno strano.

Ci sono momenti in cui, con
lo spread a un certo livello, se
ne parla molto e in maniera
allarmata. In altri momenti,
con lo stesso livello, se ne par-
la poco o nulla: come se T'at-
tenzione dipendesse da una
bolla mediatica che si gonfia
0 si sgonfia a seconda degli
impulsi esterni». L’'analisi e la
tesi di Conte sono suggestive.
Ma possono indurre al so-
spetto che il premier voglia
sottovalutare, oppure non rie-
sca a vedere fino in fondo, il
pericolo di un avvitamento
dei conti pubblici.

La risposta ¢ negativa.
«Non sottovaluto proprio nul-

la», replica. «So quanto costa
€ quanto sia insidioso ignora-
re gli effetti di uno spread al-
to: per i nostri conti, per gli
investimenti, e per la stessa
credibilita internazionale del-
I'Ttalia. Ma non pud essere un
totem che condiziona ogni
scelta di politica economica.
Sicuramente ha un effetto
mediato sullo scenario eco-
nomico ma non intendo affat-
to esagerarne gli effetti sullo
scenario politico». Ma si con-
tinua a parlare di imposta pa-
trimoniale e di manovra cor-
rettiva, sotto gli occhi di
un’Europa diffidente e in dif-
ficolta, tentata di fare di

un’Ttalia isolata un capro
espiatorio. Anche su questo,
Conte si mostra reciso.
Assicura che «& da esclu-
dersi l'imposizione di una pa-
trimoniale. E escludo una ma-
novra correttiva, anche per-
ché ¢ stato inserito il mecca-
nismo cautelativo che
prevede il blocco a luglio della
spesa per due miliardi di euro
nell’ipotesi che i conti pubbli-
ci non siano in linea con le
previsioni». Insomma, la fase
due dell’'esecutivo gialloverde
sembra rimandata a dopo le
Europee. Forse, non poteva
essere diversamente. Il pro-
blema ¢ come ci arrivera non

solo il governo ma I'Ttalia.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il profilo ”
La carriera Le forze
elescelte della mag-
L'avvocato Giuseppe gloranza
Conte, professore potrebbero
otdinario di Diritto ricevere un
p.rwato al! Umvgr5|.ta di CONSENso
Firenze, si era dichiarato .
_dasempre elettore di d}VGI‘SO
wsst® centrosinistra. Poi si & rispetto alle
vyicinato ai5 Sltellle, che Politiche
rima delle elezioni del 4 S h
arzo lo indicano come €anche
0ssibile ministro nella accadesse,
«é nlista inviata al Quirinale il governo
Il primo incarico nonne
rimesso al Colle risulterebbe
condizionato
Dopo l'esito incerto delie -
elezioni politiche,
indicato dai leader di
M5S e Lega, Di Maio e
Salvini, il 22 maggio
Conte accetta conriserva
a Mattarella I'incarico di Escludo un
mare il nuovo intervento
erno;.ll 27 .magglo . correttivo
ette |'incarico, dopoil . .
eto del Quirinale alla sut conlt
noriina di Paolo Savona Ce gla il
il iinistro dell’Economia mecca-
I ruoli di garante nismo che
- by T =
e mediatore prevede il CORRIERE DELLA SERA
Conte i3 sarante del blocco a ¥ o
onte, gia garante de .
contratto di governo lugho della
firmato da Salvini e Di Spesa per
Maio alla base della due miliardi
alleanza, riceve un altro ’ .
incarico da Mattarellail nell 1p0te81
31 maggio eil 1°giugno, che non
da premier, giura al Siano
juirinale con il suo in h'nea
cutivo. Da allora si e -
sso ritrovato a dover
jare tral'anima
ltastellata e quella
hista del governo %
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Europa, su 880 miliardi di bond
leincognite di politica e recessione

Vittorio Carlini

A pag. 4

Europa, su 880 miliardi di bond
le incognite di politica e recessione

Dopo Fitch. LTtalia conserva la tripla B, ma in Eurozona solo tre le triple A: Germania, Lussemburgo e Olanda
La Ue alle prese con le emissioni di titoli di Stato in una situazione economica a macchia di leopardo

Vittorio Carlini

Scampato pericolo. La sceltadiFitch
di non muoversi, confermando per
I'Italiail rating «BBB» /Negativo, ha
fatto tirare il classico sospiro disol-
lievo. Non solo agli operatori dome-
stici ma anche a quelli internazionali.
«Uninciampo in meno perle strate-
gie d’investimento» & il leit motiv di
molti esperti. Anche a fronte delle at-
tese sulle nuove emissioni di titoli di
Stato. Per il 2019, nell’Eurozona, le
stime sui collocamenti lordi di go-
vernativi (long term)siassestano se-
condo S&P Global Ratingsintornoa
881 miliardi. Una cifra, seppure le
metriche sono differenti, conferma-
tada UniCredit: in uno studio del di-
cembre scorsol’istituto indical’am-
montare di nuovi bond governativi
(amedia/lungascadenza)acirca 850
miliardi. Si tratta di valori che, in li-
neadi massima, non suscitano “scal-
pore”. Lastessaagenzia dirating sot-
tolinea che c’é I'incremento rispetto
al 2018, ma questo rimane comun-
que contenuto (+1,6%). Insomma: il
contesto, rebus sic stantibus, nonri-
chiama situazioni di stress.

L'Amleto politico

Tuttorose e fiori, quindi? Larealta e
pitt complessa. Perrendersene conto
basta confrontare i rendimenti dei
titoli di Stato italiano e portoghese.
Orbene: il BTp a 10 anni viaggia in-
tornoal 2,85% mentre il governativo

di Lisbona siattesta acircaall’1,46%.
Cioeé: il tasso del bond del Paese della
penisola iberica ¢ molto inferiore a
quellodiRoma. Il che, guardandoal
rating dei due Stati, non dovrebbe
essere. S&P Global Rating, ad esem-
pio, assegna a Lisbona un merito di
credito(«BBB-»/Stabile) inferioreal
nostromentre Moody’s dalo stesso
voto. E chiaro che il mercato chiede
un «premium risk» per investire sul
debito del Belpaese. Un premioal ri-
schio che, oltre alla sostenibilita del
debito, & conseguenzaanche dell’in-
cognita politica. Non tanto conrife-
rimento, come la stessa Fitch ha ri-
cordatonella pagelladell'altroieri, al
pericolodielezioni anticipate. «Che
anzi - dice Angelo Drusiani esperto
diBanca Albertini -, potrebbero con-
tribuire a definire una maggioranza
pitlomogenea di centro-destra che
imercatisenza dubbio gradirebbe-
ro». Piuttosto quanto al timore, mai
svanito tra gli investitori, che ’'anima
euroscettica di Lega e M5S alla fine
salti fuori. I’Amleto dell’«Euro o non
Euro» potrebbe ciog, giusto o sba-
gliato che sia, sciogliere il «dilem-
ma» riguardo ’'Unione monetaria.
Peraltro il tema dell'incertezza poli-
ticapervade un po’tuttal’Europacelo
si desume, seppure indirettamente,
guardandoal rendimento del Bund.
Iidecennale tedesco, venerdiscorso,
“yantava” un tasso dello 0,096%. Si
tratta di uno yield che, nonostante
I'elevato rating di Berlino (tripla A) e
ilrecente rallentamento dell’'econo-

mia, non ha alcun senso, «Se non -
spiega Antonio Cesarano, Chief Glo-
bal Strategist di Intermonte Sim -
considerandoil Bund comebeneri-
fugio. Un porto sicuro dalle intem-
perie, compresa quella dell’instabili-
tapolitica» che, viste le future elezio-
nispagnole e quelle europee, di certo
non puo sottovalutarsi.

“It’s the economy, stupid!”
Manon € solamente una questione

di “sovranisti”, votazioni e timori
sull'Ttalexit. Altro tema essenziale,
che coinvolgeititoli governativie i
rating, ¢ 'andamento economico.
Su questo fronte, & noto, c’¢ stata
unarecente garanellarevisione al
ribasso delle previsioni di crescita
mondialie non solo. Trale diverse
istituzioni il Fondo monetario in-
ternazionale ha abbassatola stima
dell’espansione del Pil globale nel
2019 al 3,5%. In particolare, poi,
l’area dell’Euro ¢ prevista crescere,
sempre nell’anno in corso, del-
I'1,6%. Si tratta di un trend che, par-
tendo dalle dinamiche pil generali
come la battaglia commerciale vo-
luta da Washington contro Pechi-
no, vaarticolandosiin fattorilocali:
dalrallentamento dei consumi pri-
vati (Germania) all'impatto delle
continue proteste («gilet gialli» in
Francia) fino al calo della produzio-
ne industriale e delle esportazioni
(Italia).

Propriorispettoal Belpaesel’an-
damento del Pil, influenzato dal ne-

gativo contesto generale, ¢ essenzia-
le conriferimento al mondo del de-
bito. Nelio scorso dicembre, dopoun
lungo e serrato confronto, 'Esecuti-
vo ha concordato con Bruxelles
I’'obiettivo del Deficit /Pil per il 2019
al 2,04%. «E chiaro - spiega'esperto
di conti pubblici Maurizio Mazziero
-cheilreale trend del Prodotto inter-
nolordo sara determinante al fine di
comprendere se il rapportoindicato
sia sostenibile oppure no». L’Italia,
attualmente in recessione tecnica,
«deve sperare -aggiunge Drusiani -
che gliaspetti espansivi dellamano-
vra, come ad esempio il reddito di
cittadinanza, producanoiloro effet-
ti».In caso contrario, seppure il Go-
verno nega 'ipotesi, c’¢ il concreto
rischio di dovere a breve mettere
nuovamente mano ai conti.

Aldiladel “casoltalia” quello del
rallentamento della congiuntura &
untematrasversale all'intera Euro-
pa. Uncontinente, come ricorda Mo-
ody’s, dove la tripla &€ appannaggio
solo di Germania, Lussemburgo e
Olanda, e le differenze traivari Stati
sono notevoli. Cosi, ad esempio, si
passadaltassodidisoccupazione al
3,4% in Germania al18,6% in Grecia.
Oppure dalla crescita media, tra il
2017 ¢il 2019, del Pil procapite al 3%
inBelgioal quasi 6% inIrlanda. Una
differenziazione che, daun lato, ap-
pesantisce la stessa dinamica con-
giunturale e delle finanze pubbliche;
e, dall’altro, porta acqua al mulino
degli anti-europeisti. “It’s the eco-
nomy, stupid”!
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If confronto
Merito di credito, rendimento del bond decennale e stime di crescita
FITCH S&P MOODY'S DBRS REND. TITOLI STIMAPIL 2019

STATO 10 ANNI
Francia AA = AA = Aaz = AAA 0,52% 1,5%
Germania AAA = AAA = Aaa AAA 0,09% 1,3%
Spagna A- = A~ A Baai = A 1,18% 2,2%
G. Bretagna AA ¥ AA ¥ Aaz = AAA 1,16% 1,5%
Stati Uniti AAA = AA+ = Aaa = AAA 2,65% 2,5%
Grecia BB- = B+ & B3 a Bh 3,80% 2,2%*
Giappone A = A+ a AL = Ah -0,03% 1,1%

(*) Stima della Ue. Fonte: Agenzie di rating, Thomson Reuters, FMI

Il giudizio di Forti diffe-

Fitch. Fenze

Venerdi sera tra i Paesi:

I'agenzia dirating .

ha comunicato di Stpassa .

aver mantenuto dal tasso di

invariato a BBB disoccupa-

(con outlook zione al 3,4%

negativo) in Germania

il giudizio .

sul merito di al 1&@%

credito dell'ltalia in Grecia
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IL PUNTO

L UE CONTRO
QUOTA 100:
“FRENA

LA CRESCITA”

Marco Ruffolo

Bruxelles sulle due

misure-bandiera del
governo (quota 100 ereddito di
cittadinanza) si arricchisce di
dettagli e numeri preoccupanti.
Secondo un documentointerno
della-Commissione europea che
Repubblica & in grado di
anticipare,e che ha fattoda
base alle conclusioni del
Rapporto sull'Ttalia pubblicato
giorni fa, la possibilita per un
milione di lavoratori di andare
anticipatamente in pensione tra
i12019°€il 2021 provochera una
riduzione del Pil dello 0,2% e un
taglio dell’occupazione dello 0,3
neidue anni successivi alla
riforma. In altre parole,
Bruxellesnon credechei
lavoratori “anziani” in procinto
di pensionarsi con quota 100
saranno sostituiti da altrettanti
lavoratori giovani. Non crede
cioe a quel ricambio
generazionale “unoauno” cheil
governo ha promesso al Paese. Il
documento europeo, intitolato
“Minimum income and early
retirement schemes in Italy”,
dice chequota 100, insieme alle
altre misure sulle pensioni,
«ridurraitassidi partecipazione
al mercato del lavoro,
ostacolando la crescita
potenziale e quellareale del
Pil». E spiega perché: «L'impatto
negativo dipende dal tasso di
sostituzione dei dipendenti che
vannoin pensione, ed €
probabile che questotasso sia
particolarmente basso, datoil
previsto rallentamento della
crescita economicas. E se € vero
che quota 100 & stata alla fine
limitata atreanni, la
Commissione ritiene probabile
chela misura «sia estesa» e

L y impietoso giudizio di

diventi strutturale. In ogni caso,
«peggiorerebbe la sostenibilita
delle finanze pubbliche»,
mentre il divieto di cumulo tra
pensione e reddito dalavoro
«rischiadiincentivareilavori
sotto-dichiarati, in assenza di
controlli adeguati». Un analogo
contributoal lavoronero verra
dall'introduzione del reddito di
cittadinanza, che riceve
anch’esso pitl di una critica da
Bruxelles. «L.a misura - dice la
Commissione -rischia di
incoraggiare I'economia
sommersa perché fornisce
I'incentivo a svolgere attivita
nondichiarate al fine-di
mantenere i trasferimenti
monetari». Inoltre, la
Commissione non é affatto
ottimista sulla possibilita che si
riesca a gestire un’operazione
cosicomplessa, eteme
«controlli deboli e politiche
attive del lavoro inefficaci».
Insomma, alla fine, tra quota
100 e reddito di cittadinanza,
avremo secondo Bruxelles
meno occupati regolari e pitl
lavoratori in nero.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

M| tagli per 16 miliardi

Tir al diesel
stop agli sgravi fiscali
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I dubbi della Cina
sulle Vie della Seta

mento dellaBeltand Road Initiative
(BRY), il vastissimo progetto infra-
- strutturale di connettivita stradale,
ferroviaria, energeticaetecnologica

s s : lanciato dal presidente cinese Xi
primi ripensamenti Jinpingafine 2013. Un’iniziativache
sul grande progetto ¢ diventata di fatto il cardine della
— -—— politica estera cinese, e che, dopo
aver subito una serie di «rebran-

Costi eccessivi e crisi:

Nessuna presadiposizione formale
da Pechino, masimoltiplicanoise-
gnalidiun possibileridimensiona-

GEOPOLITICA

ding» dall'iniziale Silk Road (Viadel-
la Seta), sta conoscendo i primi ri-

pensamenti, come sottolineano gli
analisti: sia da parte di Paesi parteci-
panti, timorosi diunindebitamento
eccessivo, sia da parte della Cina
stessa, che deve gestire unasensibile
frenataeconomica.Quantoall’lta-
lia, dopo un forte interesse iniziale
all'ideadipoter diventareil naturale
sbocco euromediterraneo della BRI,
érimastainunaposizioneambigua.
Afine marzo Xi ¢ attesoa Roma.
Stefano Carrer

~apag.s

1l grande progetto infrastrutturale conosce i primi ripensamenti: sia da parte di Paesi partecipanti,
Le difficolta della Belt and Road Initiative  costretti a un indebitamento eccessivo, sia della Cina che deve gestire la frenata economica piti forte del previsto

Pechino e i dubbi sulle nuove Vie della Seta

Stefano Carrer

acompiutooltresannie

appare a un punto di

svolta:nonsono inpochi

apensareche BRI1.osia

vicina al capolinea,

quantomeno nel senso
chepotrebbelasciareil postoaunaBRI
2.0menoambiziosaeunpo’ piliaperta.
«Noncidovremmo stupire che Pechi-
no finisca per lasciar morire quieta-
mentelaBelt& RoadInitiative (BRI), al-
meno quella che conosciamo e si pud
indicare come BR11.0»,0sservaMinxin
Pei, Chair in Us-ChinaRelationsal Klu-
ge Center della Libreriadel Congresso.
Tlvastissimo progetto infrastrutturale
di connettivita stradale, ferroviaria,
energetica e tecnologica lanciato dal
presidenteXiJinpingafine 2013hagia
subitounaseriedi“rebranding”, diaffi-
namentinelladefinizione: inizialmen-
te conl'accorpamento della Silk Road
Economic Belt (la via terrestre ) conla
215t Century Maritime Silk Road, poi
conil passaggio di etichetta da OBOR
(OneBeltOneRoad)aBRIelinclusione
nellostatuto del Partito ComunistaCi-
nese, finoalla “costituzionalizzazione”
delsuocorollario («Comunitadifuturo
condiviso per 'imanita»).

Cardine della politica estera

Piliche unainiziativaeconomica, edi-
ventatail cardine dellapolitica estera
cinese, in un tentativo geostrategico
che - come sottolinea Peter Franko-
pan, professore di storia globale a
Oxford e autore dilibriautorevolisulle
Silk Roads - sembrarivoluzionarioma
inrealtacercaunritornoal passato, nel
riesumare nel Xx1secolola centralita

che avevano le Vie della Seta come
principali arterie della civilizzazione
delmondo.Ilproblemaé cheleoppo-
sizioniall’architetturae avarie ramifi-
cazionidel progetto sistanno intensi-
ficando, sia all’estero sia in Cina.

Alcuni Paesi - specie dopo cambia-
mentinellaloroleadership - stanno
rendendosiconto chelefin troppoge-
nerose offerte di capitali cinesi per
grandi progetti infrastrutturali ri-
schiano difarli entrare inunatrappo-
ladel debito: dalle Maldive (dove ad-
dirittura il nuovo governo fatica a
comprendere quanto debitosiastato
assuntoyalla Malaysia, da Myanmar
allostesso Pakistan, negli ultimimesi
sisonomoltiplicate sospensioniori-
negoziazionidiiniziative gia concor-
date, tra sospetti di corruzione e av-
vertenze inedite, come quella sul ri-
schio di «neocolonialismos lanciata
dalpremier malese Mahathir Moha-
mad. L’allarme erascattato gia piti di
unanno fa,quandoloSriLankaaveva
convertito parte deldebito in unlea-
sing di99 anni del porto di Hamban-
tota: un evento che aveva allarmato
I'India eindottoalcunianalisti— come
Brahma Chellaney, docente di studi
strategicial Center for Policy Resear-
chdiNuovaDelhi -aparlare di «impe-
rialismo del creditore» e «schiavitlt
del debito», finoa tracciare un para-
gone conilleasing di 99 anni nei nuovi
territori di Hong Kong strappato dal-
I'Inghilterraall’agonizzante dinastia
Qing nel1898.

Pocodopoil Center for GlobalDe-
velopment avevaidentificato 8 Paesi
sué68ricettoridifinanziamentiinam-
bito BRI come specificamente a ri-
schio di erosionedisovranita per de-

bito.L’accusaditendenze neo-impe-~
rialiste era stata rilanciata dal vice-
presidente Mike Pence all’'ultimo
vertice Apec, nel quadro delle cre-
scenti tensioni commerciali che ap-
paionoinseriteinuna piuvastasfida
geostrategica trasuperpotenze. Men-
tre il Congresso ha approvato in au-
tunno unaumentodei finanziamenti
perinfrastrutture ai Paesiinviadisvi-
luppo (sia purelimitatoa 60 miliardi
di dollari), 'Amministrazione ha
puntato piticarte sul “concept” della
regioneIndo-Pacificacontrastodel-
I'influenza cinese. Uno studio del Pe-
terson Institute for International Eco-
nomics ha evidenziato che Washin-
gtonsi preparaarendere pitiseveri(o
aporreil veto)aeventuali futuripac-
chetti di salvataggio finanziario del
Fondo Monetario per Paesiinstress
da debito legati alla BR1.«l.a traspa-
renza dovrebbe essere richiesta an-
che dalle agenzie di rating», sottoli-
nea Ricardo Hausman, direttore al
Center for International Develop-

ment dell'Universita di Harvard.
Pesail rallentamento economico

Sarebbeingenuo pensareditrovarea
livelli ufficiali segnali di unindeboli-
mento dell'impegno verso la BRI di
Pechino, che ad aprile replichera il
summitglobalesul tema organizzato
I'anno scorso. Sporadiche critiche sui
socialmedia - deltipo: perchéandare
aspendere altroverisorse chesarebbe
meglio investire in patria? - sono
prontamente cancellatedalla censu-
ra. Dietrole quinte, pero, alcuni anali-
sti individuano le prime incertezze,
chesiriverberano anzituttoinunde-
potenziamento dell’enfasi preceden-
te.Unpiccolo segnale e arrivatoa Da-

vos, dove il vicepresidente Wang
Qishanhafattosolounfugaceaccen-
noalla BRIenessun esponente gover-
nativo hapartecipatoalrelativo panel,
amargine del qualealcuniimprendi-
tori cinesihanno ammessounadiffu-
sa“sorpresa” perla pioggia di critiche
alla presunta generosita di Pechino.

Il punto é cheil periodo delle vac-
che grasse sembra ormai finito, nel
contesto del rallentamento dell’eco-
normniacinese. «Se consideriamol’im-
pattodellaguerracommerciale sulla
bilancia dei pagamenti in futuro, la
Cinadifficilmente potra generare un
sufficiente surplus valutarioin grado
difinanziarila BRI nella stessa scala
delrecente passato», osserva Minxin
Pei, evidenziando che il pit1 che pro-
babile declino dell’export verso gli
Usa comporteraundeficit delle parti-
te correnti, il che dirottera le riserve
valutarie principalmente versola di-
fesadel cambio. Senzacontare chesi
profilaunacombinazione traaumen-
todelle spese pensionistichee unde-
terioramento delle entrate fiscali. «E
una grande esagerazione parlare di
campane a morto, o di fiasco, per la
BRI -afferrna Nadége Rolland del Na-
tional Bureau of Asian Research -.I
progetti andati in stallo e le reazioni
negative sono solo una parte della
storia BRI. E alcuni Paesi che hanno
spesso progettistannotomandoal ta-
volonegoziale.XiJinping non pareun
leader disposto a rinunciare alle sue
ambizioni per qualche critica. Pili
probabileuna correzione dirotta, non
tanto sugli obiettivimasulletattiche».

Nel promettere altri 60 miliardi di
dollari all’Africa, Xi haassicuratoche
non ci saranno «progetti di vanita»,
mentrel’autoritadisupervisione delle
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impresestataliharichiesto una«mag-
gioreresponsabilitasociale» negliin-
vestimenti all’estero. Se 1a BRI frena
sul gigantismo, perd, ilsuo brand-om-
brellosiespande eharaggiuntonegli
scorsimesil’AmericaLatina,dovetra
Paltro Cosco ha appena comprato il
60% del terminal Chancay in Peru.
«Sarebbe fuoriluogoparladicrisiBR],
senonaltroperchéé semprestataso-
prattuttoun’idea, un brandingeffica-

ce,uncappellomoltogenerale eflessi-
bile alle circostanze. E come tale pilt
diventarepit flessibile», afferma Ales-
sia Amighini, co-direttrice dell’Osser-
vatorio Asiapressol’Ispi, secondo cui
la strategia concorrente presentata
dalla Ue a ottobre sulla connettivita
euro-asiaticaappare poveradiconte-
nuti concreti: «Sembrapiliun tentati-
vo dipretendere coerenzatraiprogetti
europeidi collegamento e completa-

mentodel mercatointerno eil disegno
cinese, che nellaregionesie per orafo-
calizzato soprattutto sull’Est euro-
peo».Inumeridell’ultimo rapportodi
Euler Hermes confermano quantosia
arduoparlaredistallo perlaBRI: inve-
stimenti mobilitati per 460 miliardidi
dollariing anni, stima diunacrescita
dell’interscambio tra Cina e i Paesi
coinvoltidi un extra1y7 miliardidi dol-
lari nel 2019. Per il senior economist

per I’Asia Mahamoud Islam, restano
trelesfide daaffrontare, Unaé quella
della «sostenibilita finanziaria, datele
limitaterisorse finanziarie dellaCina,
doveil debitototale non finanziario ¢
salito al 253% del Pil». Poi i crescenti
rischilegalie regolatori, sommatiairi-
schi politici. Aleggia infinel’esigenza
dievitare reazioni dirigetto: per que-
sto,unreport Citigroup sostiene chela
CinasaraindottaamodificarelaBRIin

XtATTESO A ROMA
Lltalia e il rischio
di perdere

delle occasioni

Dopo un forte interesse iniziale
all’idea di poter diventare il
naturale sbocco
euromediterraneo della BRI,
I'Italia e restata finora in una
posizione ambigua. A piccoli
passi stanno emergendo le
premesse per un ruolo piut
spiccato nella connettivita
eurasiatica, specie nelle vie
marittime, in cui & il Pireo a
essere diventato la «testa del

€ cina-iNDOCINA

© ciNa- paKISTAN

Eurasia e oltre: la Belt and Road Initiative

| sette principali corridoi

@) BANGLADESH - CINA - INDIA - MYANMAR () NUOVA VIA EURASIATICA
@ ciNA - MoNGOLIA - RUSSIA

una versione «piu gentilex».

Ufficialmente la strategia j
cinese non cambia,

ma molti analisti vedono
un ridimensionamento
almeno sul piano tattico

I “concept” si é allargato
non solo all’Africa, ma
allAmerica Latina. E
proseguono le lusinghe
al Paesi della Ue

@) CINA - ASIA CENTRALE E OCCIDENTALE VIA DELLA

SETA MARITTIMA

@#% IN DEFINIZIONE

Dragone» mediterranea.
In termini generali Roma appare “
strattonata tra pressioni .
americane (e non solo) alla

cautela nell’approfondire i

rapporti con Pechino (specie sul

fronte delle tecnologie di

comunicazione, a partire dagli

spazi per Huawei) e sollecitazioni .
cinesi ad accodarsi a Paesi come
Grecia, Polonia e Ungheria nel
firmare un memorandum
d’intesa (MoU). Una evoluzione
dovrebbe arrivare con la visita
ufficiale di Xi Jinping in Italia,
prevista il 22 marzo conlafirma
di un MoU a vasto raggio, dai
trasporti alla cultura. A pilotare il
negoziato & stato il
sottosegretarijo allo Sviluppo
economico Michele Geraci.

-
aw®®
e
¥

460

MILIARDI DI
DOLLARI
Gliinvestimenti
mobilitati dalla
Cina per la BRI nel
2014-2018, per
Euler Hermes:
quasi raddoppiati
sul guinguennio
precedente in cuiil
“concept” non
esisteva.
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I!. DISAQIO SOCIALE

LECONOMIA

IN DECLINO

NON BATTE

LA POVERTA

rischio di poverta di reddito 1 motivi.

di Sergio Fabbrini

uvole sempre piu grigie si
N sono addensate sui cieli

dell’economia italiana.
Due giorni fa, Fitch ha conferma-
to il rating BBB per I'ltalia. Se-
condo quell’agenzia, il nostro
debito pubblico & (per ora) soste-
nibile, ma la politica fiscale se-
guita dal governo non mette il
Paese nelle condizioni di contra-
stare il rallentamento in corso
della sua economia. Nello stesso
tempo, il disagio sociale continua
a essere drammatico. Secondo
un rapporto di Eurostat dell’otto-
bre 2018, in Italia risultavaa

persona su 3 (mentre, nel resto
dell’'Unione europea, la percen-
tuale era di1su 6). Ancora oggi,
continuiamo a essere il Paese con
il maggior numero di poveri di
reddito. Circa 17 milioni persone,
inItalia, ha un reddito che, dopo i
trasferimenti sociali e le tasse, &
inferiore al 60 per cento del
reddito medio nazionale. Eppu-
re, sfidando il senso del ridicolo,
il vicepremier Luigi Di Maio ha
dichiarato che la «poverta & stata
finalmente abolita» dal governo
italiano. In realta, la politica di
bilancio di quest’ultimo é desti-
nataa produrre un esito esatta-
mente contrario. Perché? Per tre

Primo. Non ¢ possibile affron-
tare un’emergenza sociale (come
il rischio di poverta) con un’eco-
nomia in decrescita. Tutte le
principali (e indipendenti) istitu-
zioni finanziarie internazionali e
nazionali sono concordi nel
valutare criticamente la politica
di bilancio del governo italiano.
Cio0 e dovuto al fatto che quella
politica é orientata alla distribu-
zione di risorse finanziarie nel
breve-brevissimo periodo, tra-
scurando di creare le condizioni
che promuovono la crescita.
Eppure, senza quest’ultima, non
sipotranno dare risposte struttu-
rali al disagio sociale.

LOTTA AL DISAGIO SOCIALE

LA POVERTA
NON SIBATTE
CON LECONOMIA
IN DECLINO

di Sergio Fabbrini

—Continua da pagina 1

ietrola politica di bilancio del governo ¢’¢ una

visione errata dell’azione pubblica. Per il

governo, la crescita non puo essere promossa

rimanendo all'interno delle regole e delle
istituzioni dell’Eurozona. Ne consegue che occorre
recuperare la sovranita di bilancio per poter dare una
risposta strutturale al disagio sociale. In attesa di quel
momento, spendiamo (per rispondere ai nostri eletto-
ri) senza investire (per il Paese).

Secondo. La visione governativa & errata perché
confonde la sovranita con I'indipendenza. Come ha
ricordato Mario Draghi I'altro giorno aBologna, con-
dividere la sovranita con altri Paesi nella gestione
dellamoneta ¢ piuttosto la condizione per accrescere
(e non per diminuire) la propria indipendenza (nella

formulazione delle politiche economiche condotte
con quella moneta). L’Eurozona protegge i Paesi che
ne fanno parte (come il nostro) da turbolenze e scontri
finanziari internazionali che nessuno di quei Paesi
sarebbe in grado di affrontare con la propria moneta
nazionale. Uscendo dall’Eurozona si recupererebbe la
sovranita monetaria, ma si perderebbe I'indipendenza
economica. Il ritorno alla lira cancellerebbe il nostro
potere negoziale con le grandi aree monetarie mon-
diali (come il dollaro, il renminbi e ovviamente l'euro),
rendendoci dipendenti alle scelte fatte da queste
ultime. Invece di dire insensatezze sull’Eurozona
“tossica” per I'Italia (come ha dichiarato recentemente
Claudio Borghi, presidente leghista della commissio-
ne Bilancio della Camera dei deputati), occorrerebbe
operare per incrementare la propria indipendenza di
policy all'interno della sovranita monetaria condivisa.
Terzo. Quell'indipendenza si incrementa agendo
contestualmente sia sul piano interno che su quello
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europeo. Sul piano interno, essa sara tanto pit alta
quanto pit1 basso é 1o scarto trala nostra politica di
bilancio e le regole che tengono insieme la sovranita
monetaria condivisa. Conun debito pubblico ari-
schio di sostenibilita e un deficit strutturale destinato
asalire, I'indipendenza di policy sara necessariamen-
te limitata. Limitata non solamente dalla resistenza
degli altri (18) governi che condividono I'euro con noi,
ma anche dai timori dei milioni di risparmiatori che
non vogliono investire le loro risorse inun Paese
(come il nostro) considerato a rischio di insolvibilita
(e selofanno, pongono condizioni penalizzanti per
farlo). Invece di affrontare la minaccia rappresentata
da quel debito, esponeriti del governo italiano perdo-
notempoa denunciare presunti complotti del capita-
le finanziario (roba che non fa ridere neppure i polli).
Sul piano europeo, lindipendenza di policy richiede-
rebbe una riforma della governance dell’Eurozona,
dotandola (ad esempio) di un budget autonomo con
cui contrastare le emergenze sociali come la poverta
direddito, emergenze che hanno colpito in modo
particolare il nostro Paese. Eppure, la politica euro-
pea del governo italiano va esattamente nella direzio-
ne opposta, contrastando i Paesi che cercano direa-
lizzare quella riforma.

Per farla breve, siamo di fronte a un paradosso. Il
governo italiano nasce dalla necessita di rispondere a

un disagio sociale, eppure sembra fare di futto per
accentuarlo. Non si puo dichiarare guerra alla poverta
conun’economia in declino. Se la poverta assoluta
deve essere affrontata con politiche di assistenza
sociale, la poverta di reddito richiede invece politiche
disviluppo. Richiede un robusto programma di inve-
stimenti (pubblici e privati) per creare nuove infra-
strutture e per modernizzare quelle vecchie, per
sostenere laricerca el'innovazione, per rendere at-
trattivo internazionalmente il Paese. Il rischio della
poverta di reddito si contrasta aumentando le oppor-
tunita di lavoro, non gia redistribuendo un reddito
nazionale stagnante.

Lasocieta italiana (in particolare nelle regioni del
Mezzogiorno) ¢ stata seriamente ferita dalla crisi
economica dell'ultimo decennio. I governi precedenti
avevano fatto non poco per far ripartire il Paese (e
solamente politici faziosi o in malafede possono
disconoscerlo). Tuttavia, non hanno fatto abbastanza
per affrontare le drammatiche emergenze sociali
lasciate dalla crisi. Di qui, il successo elettorale dei
partiti dell’attuale governo. Quest’ultimo, tuttavia, con
la sua politica di bilancio ¢ destinato ad accentuare (e
nona ridurre) quelle emergenze sociali. In questo
modo (forse) si potranno vincere le prossime elezioni,
ma (di sicuro) nonsi potranno liberare 17 milioni di
persone dal rischio di poverta.

Bonus auto
aglionato:

al via con

20 milioni
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IL DECRETONE

Sul reddito

di cittadinanza
corsa contro

il tempo

per l'intesa con
Regioni e Caf

Giorgio Pogliotti --apag. 3

Reddito, corsa contro il tempo
per I'intesa con Regioni e Caf

Lo scontro sui navigator. L'offerta del governo: parere non vincolante dei governatori
e assunzioni dalle graduatorie. Ma I’accordo resta in salita. I Caf ancora senza convenzione

Giorgio Pogliotti

A dieci giorni dall’avvio delle do-
mande per richiedere il reddito di
cittadinanza (Rdc) mancano ancora
due tasselli essenziali per il succes-
so dell’operazione: non essendoci
I’accordo con le regioni che hanno
la competenza concorrente sulle
politiche attive del lavoro, e da cui
dipendono i centri per 'impiego,
restaancora congelatala selezione
di 6mila navigator. Inoltre, non &
stataancora sottoscrittala conven-
zione specificaconiCaf, né rinno-
vata quella scadutaafine 2018 rela-
tivaalla compilazione Isee, in man-
canzadelle qualirischiano di essere
operativi solo due canali per pre-
sentare le domande: dal 6 marzo gli
interessati dovrebbero fare da soli
alle Poste o sul sito dedicato, senza
i centri di assistenza fiscale che
possono aiutare anche nella compi-
lazione delle richieste.

Sul versante del rapporto conle
regioni, il governo ¢ intervenuto con
tre emendamenti al decreto legge
sul Rdc e suQuota1oo dapresentare
in Aula al Senato, dove da domani
inizia’esame del D1. Emendamenti

«SERVE UN
ACCORDO»
Cristina Grieco
coordina la
commissione
Lavoro

delle Regioni

che, pero, da una prima lettura da
parte deiresponsabili delleregioni
non sembrano sciogliere tuttiinodi
aperti. Un primo emendamento ri-
guardalaselezione, formazione ed
equipaggiamento di 6mila naviga-
tor che verranno assunti da Anpal
servizi con un contratto di collabo-
razione biennale, cui vengono asse-
gnati 200 milioni (2019), 250 milioni
(2020) e 50 milioni (2021). E previsto
che cib avvenga «previo parere» del-
la Conferenza Stato Regioni.«Non
basta un parete, peraltro non vinco-
lante - spiega Cristina Grieco, coor-
dinatrice della commissione Lavoro
alla Conferenzadelle Regioni - serve
un’intesa con le Regioni, conside-
randoche inavigator dovranno ope-
rare nei Cpi, di nostra competenza.
Vachiarito comeinteragiranno con
idipendenti deicentri per 'impiego
e a chi risponderanno». In questo
quadro, € congelatala pubblicazione
dell’avviso per selezionare i 6mila
navigator sul sito di Anpal, nessuno
vuole correreilrischio diessere cita-
toper danno erariale, mentre il pre-
sidente designato dell’Agenziana-
zionale per le politiche attive, Do-
menico Parisi in attesa di ottenere
dall’Universita del Mississippi il di-

stacco che, peraltro, sarebbe stato
chiesto per un solo anno.

Un secondo emendamento del
governo interviene proprio sul tema
sollevato dallaregione Toscana, che
avevaannunciato il ricorsoalla Cor-
te Costituzionale controil divieto di
attingere alle liste a scorrimento dei
vincitori di concorsi, sancito dal
comma 361 della legge di bilancio,
peris4miladaassumere con contrat-
toatempo indeterminato neicentri
per'impiego. L’emendamento, su-
perando questodivieto, sembraan-
dare nelladirezione auspicata dalle
regioni. Unterzoemendamento di-
sciplina le capacita assunzionali di
regioni ed entilocali, spalmando su
un arco temporale pit1 ampio I'uti-
lizzo dellerisorse (5 anniinvece di 3)
perilturn over, consentendo nel tri-
ennio 2019-2021di computare - per
determinare il numero di assunzio-
ni - nonsolo le cessazioni del perso-
nale diruolo programmate nell’an-
no precedente, maanche quelle del-
I’anno medesimo. «Il turn over ri-
schia di non essere sufficiente per
far fronte alla mole di assunzioni ri-
chieste per potenziare i centri per
I'impiego», commenta ’assessore

Grieco. Giovedi di questi temi si par-
lera in una riunione straordinaria
della Conferenza delle Regioni.

L’altro grande tassello ancora
mancanteriguardaiCaf. Il governo
neglispotinvitaarivolgersiatre ca-
nali per presentare ladomanda (Caf,
Poste osul sito ad hoc)mallnpsan-
coranonhafattolaconvenzione con
icentri diassistenza fiscale sul Red-
dito di cittadinanza, né é stata rin-
novatalaconvenzione Isee scaduta
il 31 dicembre. C’& un problema di
fondi mancanti: nel Dl sono previsti
20 milioni, secondola Consultana-
zionale dei Caf mancano circa30/40
milioni per far fronte ai nuoviadem-
pimenti, Domani partira unalettera
per chiedere una convocazione, in-
dirizzata al neo commissario Inps,
Pasquale Tridico, prossimo presi-
dente dell’Istituto di previdenzache
e ancheil “padre” del D1 sul reddito
di cittadinanza. «Senza la conven-
zione i Caf non potranno operare -
spiega Mauro Soldini, coordinatore
della Consulta Caf - mancanolere-
gole diingaggio, le risorse. Cisi po-
trarivolgere soloalle Poste o al sito
dedicato, senzal’assistenza dei Caf
nella compilazione della domanda.
Siamo fiduciosi che alla fine si trove-
ra una soluzione».
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NAVIGATOR
Il «parere» delle Regioni

L’assunzione di émila coach

La selezione, formazione ed equipaggia-
mento di emila navigator che verranno
assuntida Anpal servizi con un contratto di
collaborazione biennale, avvera «previo
parere» della Conferenza Stato Regioni.

ADDETTI Al CENTRI PER L'IMPIEGO
Assunti dalle graduatorie

Selezione rapida senza nuovi concorsi
Un secondo emendamento interviene
per evitare il ricorso alla Consulta della
Toscana, contro il divieto di attingere alle
liste a scorrimento dei vincitori di
concorsi per i amila daassumere nei Cpi.

NUOVI ASSUNT!
Tetto piu alto

Siallentala stretta sul turn over
Neltriennio 2019-2021 consentito a Regioni
ed Entilocali dicomputare - per stabilireil
numero di assunzioni - non solo le cessa-
zioni del personale diruolo dell'anno prece-
dente, maanche quelle dell'anno stesso.

IMPRESE STRATEGICHE
Fondi e proroga della Cigs

Emendamento per il caso Biutec

Nelle imprese con pit di 100 dipendenti di
rilevanza strategica anche a livello
regionale, come Blutec,’i fondi per la cassa
integrazione straordinaria passano da 100
milioni 'anno, 2180 (2019) e 50 (2020).

Bonus auto
aglionato:

al via con

20 milioni
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non essere pitin grado di — su cause e rimedi delle dei Paesi avanzati ma anche
promettere quel 2% annuo recessioni congiunturali che idiosincratiche. Tornerd piu
che ha caratterizzato la sono, per definizione, avanti su questa differenza.
CRE S CE RE dinamica del Pil per temporanee. I1 Pil dellarea  Unrallentamento anche

euro cresceva nel
dopoguerra atassitrails e

trent’anni, a partire dagli
anni Settanta. Questo ha

solo di mezzo punto della
crescita media nel lungo

(MA SENZA

N implicazioni molto I'8%. Si é poi stabilizzato periodo ha conseguenze
INFELICIT A) profonde per le nostre intorno al 2% e dall'inizio del  enormi sul tenore di vita dei
societa ed i sintomi del nuovo millennio € cresciuto  cittadini. E questo perché

T'effetto crescita sul livello
del reddito € moltiplicativo.
Per darne un’idea, gli Stati

in media appena al di sotto
dell't,4%. L'Ttalia condivide
questo percorso fin all'inizio

rallentamento, visibili nel
calo della crescita della
produttivita, si cominciano

di Lucrezia Reichlin

" . a percepire prima della degli anni Novanta, a partire  Uniti sono cresciuti del
9 iparlamoltodi grande crisi del 2008. dai quali si distacca daiPaesi 1,75% all'anno dal 1870 al
; crescitain quesltl . L’analisi da fare e le europei e cresce sotto la 2000 e questo ha fatto si che
%ﬁgglfene(g;grgilg conseguenti proposte media. Per noi quindi il nel 2000 raggiungessero i
: non vanno confuse con il rallentamento ha 36.000 dollari di reddito pro

avanzate sembrano dibattito — pur importante  spiegazioni comunia quelle capite.

) AR RS

continua a pagina 34

CRESCITA SENZA INFELICITA

di Lucrezia Reichlin

SEGUE DALLA PRIMA

e fossero cresciuti

solo di un punto

in meno, in me-

dia, per lo stesso

periodo, il loro

reddito pro capite

sarebbe stato di

10.000 dollari,
meno di un terzo. Lo si capi-
sce meglio adottando questa
regola: dividi il tuo tasso di
crescita per 70 e questo ti in-
dica quanti anni c¢i vorranno
per raddoppiare il tuo livello
di reddito. In Italia, se la cre-
scita del Pil pro capite che si
era verificata dal 2000 — pari
allo 0,019% — dovesse persi-
stere, ci vorranno 3512 anni
per raddoppiare il livello di
reddito. nelleurozona ¢ negli
Stati Uniti, che nello stesso
periodo sono cresciuti intor-
no all'1% servirebbero 70 anni.
In Cina anche assumendo una
media del 6% che & molto pill
bassa di quella degli ultime
due decadi, gli anni sarebbero
12. Questo ci da un’idea di
quale sara la nostra posizione
nella distribuzione del reddi-

to mondiale nei prossimi de-
cenni: Europa e Stati Uniti
sempre piu piccoli nel mondo
e un'Ttalia sempre piu debole,
sia in Europa che nel resto del
pianeta.

Ma non ¢’¢ da disperarsi.
L'Ttalia e i Paesi europei sono
ancora relativamente ricchi ri-
spetto al resto del mondo ¢
crescere piano non significa
morire di fame. Fino a che
punto c¢i dobbiamo preoccu-
pare? Puo la nostra societa
crescere poco e rimanere feli-
ce? La crescita € un fenomeno
relativamente recente nella
storia. Prima della rivoluzione
industriale il mondo sostan-
zialmente stagnava: i progres-
si in agricoltura rendevano
possibili alti tassi di natalita,
ma quando questi diventava-
no troppo alti rispetto alla ca-
pacita di produrre cibo, i bam-
bini morivano di fame e la cre-
scita crollava. La crescita era
quindi caratterizzata da cicli
lunghi, determinati dalla di-
namica della popolazione.
Con la rivoluzione industriale
e l'avvento del progresso tec-
nologico tutto & cambiato per-
ché la produttivita del lavoro &
continuata ad aumentare con
I'innovazione. Questo non si-
gnifica che le economie avan-

zate siano diventate immuni
dai cicli economici e dalle re-
cessioni, ma ¢ da quasi due se-
coli che — nonostante reces-
sioni regolari — si cresce. Ge-
nerazione dopo generazione, i
figli hanno raggiunto un piu
altolivello di benessere rispet-
to ai loro genitori e questo ha
alimentato ottimismo anche a
dispetto di persistenti inegua-
glianze e di aspri conflitti per
conquistare diritti che non
sono certo stati ottenuti in via
naturale. Su questo ottimi-
smo si & basata la fondamen-
tale stabilita sociale delle so-
cieta occidentali avanzate.

Ma senza crescita la speran-
za di un futuro migliore spari-
sce e cosl pure il consenso, il
collante che tiene insieme le
nostre societa. Numerosi stu-
di storici dimostrano che la fi-
ducia nel futuro, 'ottimismo
e la volonta di progresso sono
correlate alla crescita. Periodi
di stagnazione portano in ge-
nere a una sfiducia generale
che mina nel profondo la ca-
pacita collettiva di reinventar-
si e di creare le basi per il pro-
gresso. La decrescita felice
non esiste.

Ma non ¢ neanche vero che
la crescita in sé portila felicita.
La rivoluzione industriale ha

prodotto una societa gerarchi-
ca che, come dice bene Daniel
Cohen, in un libro di prossima
pubblicazione in Italia, ha vol-
tato la schiena agli ideali del-
I'illuminismo. Quale ¢ il mo-
dello di societa possibile oggi,
in una fase post-industriale in
cui laccelerazione del tasso a
cui le macchine si sostituisco-
no all'uomo riapre una discus-
sione importante sul signifi-
cato del lavoro per la identita
di noi esseri umani?

Crescita, identita, valorizza-
zione delle persone sono temi
che devono essere affrontati
insieme. Siamo di fronte ad
una grande trasformazione
del lavoro, simile a quella che
in un'epoca precedente sposto
masse di persone dall’agricol-
tura all'industria. Oggi la tec-
nologia sostituisce quello che
era il lavoro di ieri e crea nuo-
ve occupazioni, ma queste ul-
time — a differenza che al-
I'epoca della grande trasfor-
mazione da agricoltura a in-
dustria — sono in gran parte
precarie, a basso contenuto
professionale e quindi a bassa
produttivita. Siamo quindi di
fronte a un paradosso. Nono-
stante un’accelerazione del
progresso tecnologico, la pro-
duttivita cresce poco e rallen-
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ta da vent’anni a questa parte.
Quindi ci sono due fenomeni
disgreganti: cresciamo meno
e il lavoro ¢ piu polarizzato. La
combinazione di queste due
cose ha creato un senso di so-
litudine, di pessimismo e ran-
core che & il male fondamen-
tale del nostro tempo.

Per questo abbiamo biso-
gno di ridefinire I'idea di pro-
gresso, di ritrovare il messag-
gio dell'illuminismo. Una
proposta politica che lo ripro-
ponga in modo non demago-
gico € ¢io che drammatica-
mente manca ai nostri giorni.

Non c’¢ da stupirsi che la
politica non appassioni pitt
nessuno. E davvero triste sce-
gliere tra due rappresentazio-
ni caricaturali della societa:
una che vuole meritocrazia,
incentivi e crescita senza pre-

%

Hiusione

Rinunciare a competere
sull'innovazione
abbassera ulteriormente
il nostro tenore di vita

occuparsi del destino della
maggioranza delle persone e
l'altra — pauperistica e revan-
scista — che invoca a volte la
decrescita e a volte ripropone
I'identita nazionale come al-
ternativa al vuoto creato dalla
parcellizzazione del lavoro. Al
di 1a dei successi elettorali,
nessuno dei due messaggi in-
tercetta le domande e l'in-
quietudine dei cittadini e
questo moltiplica I'isolamen-
to e il senso di non essere rap-
presentati da nessuno, senti-
mento condiviso da una gran-
de maggioranza, ma presente
soprattutto tra i giovani.

1l paradosso del connubio
«veloce cambiamento tecno-
logico e bassa produttivita» &
piu evidente in un Paese di
frontiera, come gli Stati Uniti,
dove il reddito della classe

%

Opportunita

Serve una politica di
reinvenzione del lavoro
e di riqualificazione
educativa in senso ampio

media € rimasto compresso a
fronte di una polarizzazione
crescente che ha coinvolto sia
lavoratori che imprese. In Ita-
lia le cose non stanno proprio
cosi. I settori ad alto contenu-
to tecnologico, pur presenti,
costituiscono una piccola
parte della nostra economia ¢
la nostra stagnazione ¢ la
combinazione di fenomeni
come quelli descritti, ma an-
che della persistente arretra-
tczza di una buona parte del
nostro territorio. Ma questo
non significa che noi siamo
immuni al problema. La pola-
rizzazione si ripropone oggi
allinterno dei Paesi ma anche
tra i Paesi.

Un’Italia che non cerca una
strada che combini progresso
ed inclusione precipitera fa-
talmente nel segmento piu

basso nelle catene di fornitu-
ra internazionali combinan-
do cosi nuova e vecchia po-
verta. L'illusione che isolan-
dosi dal mondo e rinuncian-
do a competere sull'innova-
zione si possa proteggere gli
italiani dai mali del nostro
tempo portera ad un ulteriore
abbassamento del nostro te-
nore di vita. Proporre un pro-
gramma credibile di riforme
che combatta questa visione
non pud pero prescindere da
una politica di reinvenzione
del lavoro e di riqualificazio-
ne educativa in senso ampio
che ricostituisca legami e of-
fra a tutti nuove opportunita
rimettendo al centro la perso-
na. Questa era tecnologica
contiene la promessa di un
nuovo umanesimo. Ma se ver-
ra disattesa puo produrre il

contrario.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Donne nei Cda
Lalenta ascesa

Le quote di genere hanno
permesso un parziale riequi-
librio nei Cda. Ma la legge
che le ha introdotte é in sca-
denza. Ei vertici dei Cda re-
stano in mano agli uomini.

alle pagine 28 e 29 Aliberti
Pronzato, M.S. Sacchi

di Livia A. Aliberti
Luisa Pronzato
Maria Silvia Sacchi

==

¢ guardate la tabella nella pagina a
fianco e vedete una fila di «zero», ec-
co: non € un errore grafico. E, invece,
il segno evidente che qualcosa non
va. E cioé che l'economia ¢ ancora
chiusa alle donne. Che si passi dalla
guida di una grande compagnia internaziona-
le a quella dell'organismo di controllo dei mer-
cati fino alle maggiori universita di economia,
i nomi di donne sono prossimi, appunto, allo
zero. Lo erano 10 anni fa e 1o sono oggi. Quella
che ¢ cambiata nell'ultimo decennio ¢ la pre-
senza di donne nei consigli di amministrazio-
ne —lo si vede con chiarezza nel grafico—ma
questo ¢ il frutto di normative che ne hanno
imposto (come in Italia o in Francia) o spinto
(come in Spagna) o suggerito (come in Gran
Bretagna) la presenza.
Il confronto tra Paesi europei
Proprio di quote di genere si discute in queste
settimane in Ttalia. La legge che le ha introdot-
te — la Golfo-Mosca del 2011, entrata in vigore
nel 2012 — si avvia verso la sua scadenza, es-
sendo stata pensata come temporanea, Ovvero
vincolante per tre mandati di organo sociale
(tipicamente, il consiglio di amministrazione

e il collegio sindacale). Per questo a gennaio,

prima firmataria Cristina Rossello (Forza Ita-
lia), € stata presentata la proposta di proroga
dellalegge per altri tre mandati, con l'obiettivo
di far assestare il processo culturale.

In vista del dibattito che si sta avviando il
Corriere ha voluto capire cosa & successo tra il
2008 ¢ il 2018 in quattro Paesi europei con nor-
mative differenti. In pagina sono pubblicati
solo i primi 10 maggiori gruppi per capitalizza-

“zione ma I'analisi ha riguardato le prime 30 so-

“cieta e le istituzioni economiche di questi
" Stati. E i numeri dicono che oggi siamo a
|meta strada: un primo pezzo ¢ stato com-
piuto, adesso occorre compiere l'altro. Far

si, cioé, che le donne non si limitino a fare i
consiglieri indipendenti (compito comun-
que importante: guardate il grafico dell'Ttalia
com’era 10 anni fa) ma assumano ruoli da pre-
sidente e soprattutto da amministratore dele-
gato. Essere al vertice permette di far cambiare
cultura, processi € organizzazione: al contra-
rio, in assenza di una spinta di presidente e
amministratore delegato, poco possono fare i
consiglieri, soprattutto se si trovano in mino-
ranza numerica, come ha ricordato la stessa
Consob, suggerendo di avere non meno di due
donne in ogni Cda. Insomma, I'analisi suggeri-
sce che non bisogna interrompere il processo

PIANO

Le quote digenere hanno prodotto un (parziale)
t E riequilibrio. Lalegge che le haintrodotte pero ein
scadenza. Eivertici restano in mano agli uomini

Ritaglio stampa ad uso esclusivo

del destinatario, non

riproducibile.

Economia nazionale

Pag. 64

119421

Codice abbonamento:



CORRIERE DELLA SERA

Quotidiano Data
Pagina 1
Foglio 2 f 3

24-02-2019

che si ¢ avviato, perché occorre tempo alla pi-
ramide di ri-bilanciarsi. Pensare che un cam-
biamento culturale di tale portata sia gia meta-
bolizzato € ingenuo.

Cosa fare adesso

Meglio le quote per legge o la moral suasion?
In Gran Bretagna, Paese molto avanti in tema
di uguaglianza di genere, non esiste un obbli-
g0 e non esiste sanzione. Eppure, pur parten-
do da una base gia molto piu larga rispetto a
quella davvero minima dell’Ttalia nel 2008,
non ha avuto risultati molto pitt importanti di
quelli del nostro Pacsc: tra i primi 10 gruppi
annovera una sola ceo e tre su 40 societa, men-
tre & del tutto carente come presidenti. L'Ttalia
ha visto assegnare alle donne il ruolo impor-

tante di coordinamento del consiglio, ovvero
di presidente: due sulle prime 10, 7 sulle 40 so-
cieta del FtseMib. Solo una I'ad, invece, Micae-
la Le Divelec in Ferragamo.

L’analisi realizzata mostra, poi, un altro
aspetto: perché la norma funzioni al suo me-
glio e fondamentale che vi siano sanzioni per
chi non si adegua. Lo dimostra la Spagna che
tra tutti i Paesi considerati nello studio é quel-
la che ha fatto meno passi avanti. Inutile, in-
somma, sperare che il cambiamento avvenga
da solo. E, d’altra parte, & comprensibile: non
¢’é niente di piu difficile da attuare che lasciare
situazioni consolidate. Salvo poi domandarsi
come mai non ci si & mossi prima.

(ha collaborato Angela Lupo)
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Donne dei Cda paesi a confronto

Legerda: B percentualedonne
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Patrizia Grieco,

«Danni economici
se manca la diversita»

%;17 atrizia Grieco, presidente di
* Enel, ha scalato i gradini del-
4. la carriera quando ancora di
questo tema non si parlava. Forse
anche per questo ¢ stata tra le so-
stenitrici della legge Golfo-Mosca
e come presidente del Comitato
governance ha fatto inserire
lequilibrio di genere nel Codice di
autodisciplina delle quotate.

Ora che la legge va a conclu-
dersi, ¢ favorevole alla proroga?
O ¢ sufficiente la previsione del
Codice di autodisciplina?

«La legge ha segnato un passo
importante, anche culturale, i cui
effetti positivi si possono misura-
re non solo in termini di aumento
della presenza femminile nei bo-
ard, ma anche di miglioramento
della diversita in generale nella
composizione degli organi di am-
ministrazione, attraverso, ad
esempio, la riduzione dell’eta me-
dia, una maggiore diversificazio-
ne delle competenze, il rafforza-
mento della componente indi-
pendente e un aumento del livello
medio di istruzione. 11 Codice di
autodisciplina si & posto T'obietti-
vo di consolidare questi risultati,
rendendo la diversita, anche di ge-
nere, un criterio essenziale della
composizione del consiglio, fer-
mo restando il principio dell'ade-
guata competenza».

Enel ha inserito in statuto il
mantenimento dell’equilibrio
anche a legge scaduta. Perché?

«La diversita e I'inclusione fan-
no parte della cultura aziendale di
un gruppo multinazionale come il
nostro e sono elementi cruciali
nella costruzione di una strategia
sostenibile, che & sempre pili mo-
nitorata dagli investitori istituzio-
nali. E nel capitale dell’Enel tali in-
vestitori continuano a crescere ar-
rivando a detenere, a fine 2018, il
57,6% del capitale sociale. Per que-
sto, nel 2018, il Cda ha prima ap-
provato una politica sulla diversita
e poi proposto all’assemblea una
modifica statutaria volta a rendere
permanente I'applicazione del
principio di equilibrio tra i generi
negli organi di amministrazione e
controllo, che é stata approvata

Manager
Maria Patrizia
Grieco, 67 anni,
milanese,
presidente

di Enel

%

Gl
investitori
istituzionali
sono attenti
alla
costruzione
diuna
strategia
sostenibile,
basata su
diversity e
inclusione.
Non ci sono
sufficienti
talenti
femminili?
Non & vero.
Nel clima
dioggi ¢
importante
tenere
dritta

la barra

dei diritti
civili

con la maggioranza plebiscitaria
di circa il 99,95% del capitale».

Perché i gruppi internazionali
hanno attenzione per diversity e
inclusione?

«E dimostrato che nel lungo
termine T'assenza di diversita pud
produrre grandi danni economi-
co-finanziari. Il legislatore ha dato
segnali importanti con la direttiva
sulle informazioni non finanzia-
rie, introducendo la disclosure
suHe politiche di diversita. E ora
compito del mercato dare concre-
ta attuazione a tali obiettivi».

Cosa risponde a chi dice che
non ci sono sufficienti profes-
sionalita femminili?

«Semplicemente che non & ve-
ro. Nella mia esperienza, i board
traggono sempre un grande bene-
ficio dalle competenze delle don-
ne, che in questi anni sono cre-
sciute moltissimo anche per effet-
to della Golfo-Mosca, che le ha
spronate a investire maggiormen-
te su se stesse e compiere percorsi
formativi per raggiungere posi-
zioni fino a pochi anni fa riservate
soltanto ai colleghi uomini».

Non ¢’¢ invece un ritorno in-
dietro su donne e diritti civili?

«A seguito della piu grande cri-
si economica della storia, viviamo
una fase segnata da un clima ge-
nerale di sfiducia e incertezza per
il futuro che genera tensioni so-
ciali. E davanti alla paura, si inde-
bolisce la solidarieta e cresce il ri-
schio di focolai di intolleranza. Di-
venta quindi ancora piu impor-
tante tenere la barra dritta sui
diritti civili, che sono una conqui-
sta fondamentale dell'umanita».

L’«onda rosa» americana ar-
rivera anche in Europa?

«Piu che onde, io vedo un avan-
zamento costante delle donne in
tutto il mondo verso il progresso e
l'affermazione. Certo, questo mo-
vimento verso 'uguaglianza di ge-
nere e l'empowerment non avvie-
ne ovunque alla medesima veloci-
ta e, a volte, é piu lento di quanto
vorremmo, ma € indubbiamente
in atto e di certo non si fermera».
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Alessandro Profumo, a«

«Lastrada ¢ giusla,

lessandro Profumo ¢ stato

L4 uno dei primi sostenitori
4. .+ della legge sulle quote di
genere. E oggi che dalle banche é
passato al settore della difesa, co-
me ceo di Leonardo, conferma.
Valuta, infatti, «molto positivi» i
risultati raggiunti. «LTtalia ha su-
perato quanto stabilito dalla Gol-
fo-Mosca. Siamo dunque in un’ot-
tima posizione a livello interna-
zionale. La legge ha consentito di
avviare un dibattito, anche attra-
verso le associazioni di
networking che si sono create e
che hanno stimolato una riflessio-
ne pit profonda sulle competenze
dei consiglieri di amministrazio-
ne, a prescindere dal genere».

La legge sta per scadere, ¢
d’accordo sulla sua proroga?

«Completamente d’accordo. E
bene sostenere una piena meta-
bolizzazione del cambiamento.
Credo che se non prorogata, ci sia
la possibilita di un arretramento.
Anche se vedo che molte aziende
hanno gia intrapreso autonoma-
mente questo percorso, stimolate
non solo dal regolatore, ma anche
dalle istanze dei diversi stakehol-
der di riferimento. La bussola ri-
mane l'obiettivo di sviluppo soste-
nibile numero 5 (SDGs), del-
I'Agenda Onu 2030, dedicato pro-
prio alla gender equality».

Ancora oggi molti dicono che
non si trovano sufficienti pro-
fessionalita femminili.

«Le donne sono il 50% della po-
polazione, € evidente che ci sono
competenze da valorizzare. La re-
alta & che spesso sono gli uominia
valutare queste competenze. Non
¢ una questione di genere. Il mon-
do, anche quello delle imprese, ha
bisogno di capacita e talenti. La
vera sfida &€ come formare le nuove
generazioni. Prendiamo ad esem-
pio le discipline Stem (“Science,
Technology, Engineering and Ma-
ths”), materie fondamentali per
una societa che, come Leonardo,
vive di innovazione tecnologica.
Nel confronto europeo I'ltalia si
posiziona a un livello basso, ha so-
lo il 13,5% di laureati in queste di-
scipline, rispetto al 19,1% della me-

Banchiere
Alessandro
Profumo, 62
anni, éil ceo
di Leonardo
(Ansa)

%9

Le donne
sono il 50%
della
popolazione
(isono
competenze
da valoriz-
zare.Ele
mprese
hanno
bisogno di
professio-
nalita.
Siamo
Impegnatia
far crescere
le assunzio-
ni femminili
inun setto-
re come

la difesa.
Allo studio
lamodifica
dello
statuto

Or'd SCI've uld proroga»

dia Ue. La questione é come for-
mare le persone e creare le com-
petenze utili per affrontare il
futuro».

Perché ¢ importante la diver-
sity per un’azienda? E cosa ha
fatto il suo gruppo?

«Gli studi dimostrano che ge-
nera un impatto positivo dentro le
organizzazioni, in termini di pro-
duttivita e crescita del business.
Leonardo ¢ nella top ten mondiale
nel settore dell’Aerospazio, Difesa
e Sicurezza, un comparto che sto-
ricamente & prevalentemente ma-
schile ma che vede negli ultimi
anni un cambiamento. Per esem-
pio, a capo di una delle maggiori
aziende del settore a livello inter-
nazionale ¢’¢ una donna e a livello
istituzionale in Europa sono state
nominate donne come ministri
della Difesa. In Leonardo ci siamo
impegnati per aumentare la pre-
senza femminile. Oggi le dipen-
denti sono il 18%, dato che sale al
21% nell’executive leadership com-
mittee, per arrivare al 33% nel Cda.
Inoltre, porteremo il numero di
donne assunte nel gruppo al 32%
nel 2022. Infine, stiamo valutando
una modifica dello statuto per ga-
rantire una quota in Cda al genere
meno rappresentato».

C’¢ la sensazione di un ritorno
indietro sui diritti delle donne e
piu in generale dei diritti civili,
non solo nel nostro Paese.

«Personalmente mi auguro che
non sia cosi. Le aziende possono
fare molto in termini di impegno
e trasparenza. Nei nostri siti nel
Regno Unito, per esempio, pro-
prio in questi giorni stiamo pro-
muovendo iniziative in ambito
Lgbt, per garantire un ambiente di
lavoro inclusivo e supportare la
gestione della diversity. Sempre a
questo scopo abbiamo reso pub-
blici i dati sulle differenze salariali
tra uomini e donne al fine di col-
mare 'eventuale gap».

Negli Stati Uniti ¢’é un’onda
«rosa». Pensa sia possibile an-
che in Italia e in Europa?

«S1. Penso proprio di si».
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