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Il presidente dei giovani industriali reggiani Enrico Giuliani: “In questi anni per chi ha
seguito il nostro percorso di incubazione abbiamo raccolto due milioni di euro di
finanziamenti”

REGGIO EMILIA — Idee e progetti che possono essere sostenuti e finanziati per diventare
nuove imprese tecnologiche. E I'obiettivo di ‘Up Idea — Start Up Program’, il percorso
promosso da Unindustria Reggio, in collaborazione con Confindustria Emilia Romagna. C'é

tempo fino alla fine di ottobre per poter partecipare alla quarta edizione.
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“In questi anni hanno partecipato al nostro progetto 200 start up; 25, 30 hanno seguito il
percorso di incubazione e abbiamo raccolto due milioni di euro di finanziamenti”. Il presidente
dei giovani industriali reggiani Enrico Giuliani fornisce la fotografia di un percorso avviato a
Reggio e che ha riscosso successo, sino a coinvolgere ora il sistema industriale regionale.

‘Upidea! Start up program’ seleziona idee imprenditoriali e start up, ne sostiene lo sviluppo
attraverso un percorso di accelerazione realizzato utilizzando conoscenze, reti e competenze.
Lo scopo € quello di aiutare la nascita di nuove imprese tecnologiche sul territorio emiliano-
romagnolo, favorire I'incontro e la collaborazione delle migliori idee imprenditoriali, stimolare un

nuovo modo di fare innovazione e attrarre investimenti. Certo non mancano le difficolta.
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“L’accesso al credito bancario & certamente una difficolta — spiega Giuliani — ma grazie a un

accordo che abbiamo avviato con un istituto siamo riusciti ad ottenere finanziamenti che

possono arrivare all’'80 per cento, anche senza garanzie”. : ASSEMBLEA ON EH

Tra le idee che hanno trovato realizzazione grazie ad ‘Up Idea’ quella dei giovani di

Prometheus, che hanno sviluppato una stampante 3D in grado di produrre una
membrana per uso veterinario da usare in caso di ferite di difficile cicatrizzazione.

Entro pochi mesi il prodotto sara commercializzato. Intanto, & gia stato avviato il percorso per

I'utilizzo anche in campo umano. Fattl o Kam E)(paI]SiﬂH
I markating & eomunicaziong
Enrico Giuliani  Start-Up Unindustria Reggio nOtare L4 tua pubblicita su
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«Ceramica e ambiente a braccetto
Ma le regole Ue fermano lo sviluppo»

Bologna, domani via al Cersaie. Parla il presidente Giovanni Savorani

E’ TUTTO pronto a Bologna
per la 36esima edizione di
Cersaie. Il salone
internazionale della
ceramica e dell’arredobagno
aprira i battenti domani
(fino a venerdi 28) con il
presidente del Parlamento
europeo, Antonio Tajani, il
numero uno di
Confindustria, Vincenzo
Boccia, e il presidente della
regione Emilia Romagna,
Stefano Bonaccini. La
manifestazione si presenta
con 840 espositori di 40
nazionalita diverse e 161.000
metri quadrati di superficie,

gi poi le grandi lastre stanno
aprendo spazi anche in contesti
diversi rispetto a quelli dell’edili-
zia tradizionale: per tutti, I'esem-
pio del top cucina, elemento im-
portante dell’arredo, in cui le ca-
ratteristiche tecniche ed estetiche
del gres porcellanato risultano mi-
gliori di quelle dei materiali usati
tradizionalmente. Se a questo si
aggiunge che grazie alla decorazio-
ne digitale & possibile realizzare
qualsiasi grafica, colore ed effetto
superficiali, possiamo dire alla
community degli architetti che le
nostre fabbriche producono solu-
zioni adatte ai loro progetti».

Ora da parte di tutti gli attori del
territorio 'impegno deve essere
quello di non chiedere modifiche,
per permettere alla Societa Au-
toCs di rispettare i tempi. Dati re-
centi testimoniano che a livello
ambientale la nostra produzione &
assolutamente sostenibile e la
nuova Bretella autostradale provo-
chera un ulteriore miglioramento
della qualita dell’aria, potendo ri-
durre o eliminare le code di auto-
mezzi per la attuale insufficienza
della viabilita».

Sul fronte internazionale qua-
li potrebbero essere le minac-
ce incombenti?

5.000 in piu rispetto allo y " . " : oy i abbi
SCOTSo anno, grazie ai due Nell’'era dei social media e  «Proprio nel glorni scorsi abbia-
nuovi padiglioni dell’e-commerce quale fun-  mo partecipato a una riunione su-

recentemente inaugurati.

Gianpaolo Annese
MODENA

GIOVANNI Savorani, presi-
dente di Confindustria Cera-
mica, quali novita presentaiil
Cersaie quest’anno?
«Senza dubbio i tre nuovi padi-
glioni 28, 29 e 30 che ampliano la
superficie espositiva di 5.000 me-
tri quadrati portandola a 161.000
complessivi. Visitatori ed esposi-
tori avranno modo di apprezzare
non solo la bellezza e funzionalita
dei nuovi padiglioni, ma avranno
anche un assaggio di come, nel
2024, potra diventare [lintero
quartiere fieristico di Bologna:
pit moderno, razionale e fruibi-
le».

Continua la sinergia con il
mondo dell’architeftura: qua-
li rossono esserele nuove ap-
plicazioni per il futuro?
«Parlerei di un futuro gia nato,
nel senso che gia oggi la ceramica
¢ un materiale edile particolar-
mente votato all’architettura. Og-

zione pud avere la fiera per
la ceramica? )
«Non credo a una realta di merca-

to o fieristica basata esclusivamen-
te su sistemi di comunicazione e
commercio virtuali — almeno ad
oggi — perché la scelta del prodot-
to ceramico passa anche attraver-
so il tatto. E’ bene poi ricordare
che la ceramica & un prodotto fini-
to quando esce dalle nostre azien-
de, che diventa un semilavorato
quando arriva nella casa del con-
sumatore: li deve essere posata,
operazione che richiede il servi-
zio di un professionista. La fiera
ha anche I’'aspetto piacevole di po-
ter incontrare vecchi amici e di
poterne conoscere di nuovi».
Sulla Bretfella Campogallia-
no-Sassuolo, il governo ha
specificato che frovera una
soluzione a ottobre.
«La Bretella ¢ un’opera fonda-
mentale per il settore perché velo-
cizzera la viabilita nel distretto. Il
13 Iuglio sono scattati i 48 mesi ol-
tre i quali la societa incaricata del-
la costruzione pagherebbe penali
molto alte per eventuali ritardi.

gli Emission trading, la normati-
va europea per tagliare le emissio-
ni di CO2 proveniente dall’uso di
combustibili fossili. La regola che
ci viene imposta la riteniamo par-
ticolarmente negativa per il no-
stro comparto perché punisce e li-
mita lo sviluppo. Le nostre indu-
strie sono gia fortemente impe-
gnate nel produrre rispettando
Pambiente: quello che oggi non
dobbiamo perdere di vista ¢ la
competitivita. A questo proposito
vorrei inoltre ricordare che il set-
tore ceramico, anche in piena cri-
si, ha destinato il 5% del suo fattu-
rato agli investimenti. Con la leg-
ge Calenda ‘Industria 4.0’ questa
quota ha raggiunto il 9.4% nel
2017, una percentuale altissima
per il manifatturiero. Si & cercato
di ottimizzare tutti i fattori pro-
duttivi: dalla produttivita alla si-
curezza sul lavoro, dalle emissio-
ni in atmosfera fino al risparmio
energetico. Oggi non esistono pit
spazi per ridurre significativa-
mente il consumo energetico. Co-
sl come € stata concepita la norma-
tiva Emission Trading finisce per
penalizzare proprio chi ha investi-
to di pitw.
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«EXx- Fonderie, adesso si vada avanti»

traguardo»

311-139- 080

Per le ex Fonderie di via Ciro
Menotti, area in degrado da
un trentennio al fianco della
Maserati nel quartiere Crocet-
ta, arriva il progettodel Comu-
ne che conferma quanto antici-
patodalla GazzettadiModena
due giorni fa. E'idea ottiene il
plauso di Giorgio Prampolini,
presidentedegli Amicidelle ex
Fonderie davanti alle qualiil 9
gennaio 1950 avvenne lecci-
dio di 9 operai durante scontri
conleforzedell'ordine.
I1Comune, spiega una nota,
«ha candidato il primo stralcio
dei quattro dell'intervento sul-
le ex Fonderie al bando regio-
nalesulla Rigenerazione urba-
na con l'obiettivo di ottenere
un finanziamento di un milio-
ne e mezzo dieuro, il massimo
possibile. Il progetto del primo
stralcioche riguardaesclusiva-
menteilrecuperodellaPalazzi-
naper ospitare lasede dell'Isti-
tuto storico, ha un valore com-
plessivodi tremilionie 700 mi-
laeuro. Ilprogetto, infatti, siin-
serisce nel cosiddetto Dast, il
Distretto per 'accelerazione e
lo sviluppo della tecnologia,
sviluppato negli anni scorsian-
checonunpercorso partecipa-
to, che ora, oltre all'Universita,
vedetraipartner anche Fonda-

zione Democenter-Sipe e Fon-
dazione Cassa di Risparmio di
Modenax.

Ilsindaco Gian Carlo Muzza-
relli, dunque, ha “rispolvera-
to” il vecchio progetto parteci-
pato del 2009, quando primo
cittadinoeraGiorgioPighieas-
sessore all'urbanistica Daniele
Sitta. Quei lavori poi non si fe-
cero, soprattutto per motivi
economici, nonostante un pro-
getto di Sofia Cattinari avesse
vinto una gara progettuale per
la riqualificazione dello spa-
zio. «Il sindaco - spiega Gior-
gio Prampolini, ex lavoratore
delle Fonderie che in passato
erano una eccellenza europea
nel loro settore - ce lo aveva
promesso sei mesi fa e vedo
che va avanti. Gli telefonero
per dirgli che ha mantenuto la
parola. Mi pare che vada bene
la ripresa del Dast (acronimo
che stava per design, arte,
scienzaetecnologia) come ba-
se da cui partire visto che que-
sto progetto era uno dei pochis-
simi nati dalla democrazia dal
basso al tempo degli assessore
Frieri, Sitta, Marino. Bene an-
che torni I'universita. Certo, il
Dast va aggiornato, partendo
dallaimportante Palazzina uf-
fici dove nell'Istituto storico

serve uno spazio dove ci siano
riferimenti precisi alla storia di
questo luogo che valorizzi sto-
ria e il lavoro che si faceva.
Coinvolgiamo anche Confin-
dustria e le associazioni delle
coopvisto cheleaziende cerca-
no sempre un’aula magna, un
luogo dove esporre i loro pro-

dotti».

Critico invece Giuseppe Pel-
lacani, coordinatore regionale
di“Energie per I'ltalia” e consi-
gliere comunale a Modena: «E
I'ennesimo annuncio sul recu-
pero delle ex Fonderie e a me
le minestre riscaldate sono in-
digeste. Non e forse tale pre-
sentare ad unbando regionale
per il recupero delle ex Fonde-
rie un progetto come il Dastap-
provato nel 2009 dall’allora
sindaco Pighi? Viene salvato il
nome Dast, ma modificato il
contenuto con una confusa
quanto generica identita e ov-
viamente ‘funzioni residenzia-
Ii’ (alla faccia del saldo zero).-
commenta - Il classico mix poli-
ticaeaffari. Sarannosoldispre-
cati, nelsensocheil serviziore-
so alla citta sara ben pocorile-
vante. Cera tempo fa l'idea
suggestiva, interessante, lungi-
mirante e culturalmente inno-

IInuovo progetto per il recupero delle ex-Fonderie di via Menotti

vativa: creare alle ex Fonderie
una Citta della Musica con le
scuole di belcanto e il Vec-
chi-Tonelli, idea avanzata dal
maestro Massimo Carpegna,
un’autorita del mondomusica-
le modenese e da un uomo di

cultura come Roberto Arme-
nia.-

Stefano Luppi

SONO ARRIVATI
GLI ACQUAMIC
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«Chiediamo dignita e piu lauree»

Dopo i forti investimenti Vecchi vuole dal rettore Andrisano pari trattamento per Reggio

ci deve assicurare pari dignita ri-
spetto alla sede diModena e soprat-
tutto vogliamo nuovi corsi di lau-
rea. Glispazicisono,isoldili trovia-
mo; abbiamo bisogno di maggiore
offerta didattica». TIDONA/PAGINALS

co Vecchi alza la voce nei confronti
delrettore Andrisano, anche alla lu-
ce dell’operazione che portera par-
te del seminario ad essere trasfor-
mato in sede di studi: «L’universita

Sonoin grande aumento le iscrizio-
nialle facolta reggiane dell’'universi-
tadiModena e Reggio e ora, forte di
questinumeri e deinotevole investi-
menti compiuti di recente, il sinda-

IL NODO ATENEO

«Reggio non ¢ piu seconda a Modena
a Unimore chiedo pari dignita e piu corsi»

|'universita vuole spazi, il sindaco Vecchi rilancia: «Stiamo investendo e trovando risorse: I'ateneo faccia la sua parte»

EnricoLorenzo Tidona
REGGIOEMILIA

«Reggio Emilia ¢ in rampa di
lancio e chi vuole salire deve
avere la consapevolezza chebi-
sogna crescereinsieme».

Per il sindaco Luca Vecchi
l'universita si trova a un bivio
della sua storia a Reggio Emi-
lia. Unimore, infatti, ha avuto
la sua culla a Modena ma sta
conoscendo nella sede di Reg-
gio Emilia una crescita poten-
te di iscritti, centri di ricerca -
ingegneria in primis - e risorse
che possono puntellare la
struttura reggiana. «Qui I'uni-
versita & arrivata pit tardi ma
negli ultimi4 anni siamo passa-
tida6milaa9milastudenti - di-
ceVecchi-Irisultati elarichie-
sta ci stanno equiparando or-
mai a Modena. Unimore ci de-
ve assicurare pari dignita e so-
prattutto attivare nuovi corsia
Reggio. Gli spazi ci sono, i sol-
dilistiamotrovando maabbia-
mo bisogno di maggiore offer-
ta didattica. Non stiamo par-
lando di promesse ma del fo-
cus della politica locale che,
dopo progetti strutturali come
la Tav e il Core, per i prossimi
10-15 anni sta concentrando
lattenzione  sull'universita.

«0ggiReggio
hailvento in poppa
e deve proseguire
nell’ offerta»

]

Questo perché attraversiamo
una fase di crescita a forte tra-
zione ingegneristica. E suque-
stopuntoil Dismiharagiones».

LARAMPA DILANCIO

Un’esuberanza che necessita
di spazi, come ribadito due
giorni fa da Eugenio Dragonie
Cesare Fantuzzi, direttori del
Dismi, il Dipartimento di
Scienze eMetodi dell'Tngegne-
riache habase aReggio Emilia
e genera la ricerca industriale
che sostiene i fatturati delle
multinazionali tascabili emi-
liane con le quali collabora go-
mitoagomito. Peri“prof”diin-
gegneria € necessario quindi
espandere gli spazi per la di-
datticaeilaboratori.

Equisiinnestail recente pro-
gettodiriqualificazione del se-
minario vescovile di Reggio,
che trasferendo li alcuni corsi
libererebbe volumi al campus
San Lazzaro a vantaggio an-
che del Dismi.

Vecchi pero vaben oltre, su-
perandolarichiesta degliinge-
gneri: conferma la necessita
da loro espressa, porge una
mano in merito ma non lesina
una critica politica che amplia
il suo raggio, arrivando ai pia-
nialtidell’ateneo, rispolveran-

doalrettore Angelo Oreste An-
drisanouna polemicamaisopi-
ta: «Non possiamo giocare la
partita della grande operazio-
ne del seminario se non siamo
in grado di fare uno sforzo co-
me ateneo e accompagnare la

crescita didattica - ribadisce il
sindaco - Servono pil corsi di

laurea, anno dopo anno, an-
chein ottica di grande collabo-
razione, sapendo gia quanto
sia difficile farlo a livello prati-
co. Ma se cresce Reggio non
puo essere un problema per
Modena. OggiReggiohail ven-
to in poppa e deve proseguire
nell'offerta.

PROGETTO EPOCALE

La leva usata da Vecchi tocca
anchelaprogressione dopoan-
ni di crisi economica. «Questo

territorio produce Pil e vende
per due terzi all’estero. 11 90%
dei nostri laureati trova subito
lavoro: siamo dentro a un pri-
mato. Dentro questo contesto
di trasformazione nasce la vi-
cenda del seminario, che & di
portataepocale. Vescovo e Cu-
ria si sono messiin moto e tutti
insieme stiamo muovendo i
primi passi. Il campus San Laz-
zaro avrasempre pillunavoca-
zione scientifica, mentre il se-

minario avra vocazione umarni-
stica, conviale Allegri che man-
terrala biblioteca e 1a sua cen-
tralitd direzionale».

LAQUADRA REGGIANA

1l progetto di recupero del se-
minario scontenta forse un po’
i piani alti di Unimore - che
avrebbero voluto un posto di
prestigio a palazzo Da Mosto -
ma fa contenti pil attori. Pri-
ma di tutto la Curia, che siste-
merail grande seminario svuo-
tato dopo il terremoto. A met-
tercii soldi - si parla di 9 milio-
ni di euro - sia il pubblico sia
una cordata di privati. Unimo-
re paghera I'affitto alla Curia
che si toglie un pensiero. «Por-
tiamo li 2mila studentirecupe-
randoungrandeimmobile - di-
ce Vecchi - E gia avviato 'am-
pliamento dei laboratori al
Campus a cui aggiunge il ca-
pannone 18. L'integrazione
tra questi luoghi descrivera il
futuro di Reggio, che non puo
essere stressata dal rapporto
con Modena. Il ritmo di Reg-
giovaassecondato. Sel'univer-
sita ha bisogno di risorse, se-
diamoci tutti a un tavolo ma
nonsipud solo chiederes. —
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L'universita a Reggio

e arrivata pin tardi

ma negli ultimi 4 anni
epassatada 6mila

a 9mila studenti iscrirti
ai corsi Unimore

%, o Jﬁgyj L
Sul piatto della bilancia
il sindaco Vecchi
mette il restauro
del seruinario
vescovile che sara
affittato dall'universita

AR

| | | s
Lapoliticalocale

ha deciso di puntare
periprossimi anni
sullo sviluppo
dell'universita

dopo grandi progetti
come Tav e Core

INGEGNERIA PER L'INDUSTRIA INTELLIGENTE

Aumentano i candidati
che aspirano
auna laurea tecnica

REGGIOEMILIA

Dicono chesiail corso dilau-
rea dedicato a chi sa gia che
vuole fermarsi al primo livel-
lo di istruzione universitaria
diventando comunque prota-
gonista della cosiddetta
«quarta rivoluzione indu-
striale». Si tratta del corso di
laurea breve in Ingegneria
per I'Industria Intelligente,
attivato questanno dal Di-
smi {Dipartimento dell'Uni-
more di Scienze e Metodi
dell'Ingegneriache hasedea
Reggio Emilia) a partire pro-
prio da quest’anno. Si tratta
diuna«laurea professionaliz-
zante». «Un percorso piltbre-
vemapitiorientato alle man-
sioni operative nell’ambito
delle imprese e delle profes-
sioni - ci ha spiegato Cesare

Fantuzzi, presidente del cor-
so di studio— Abbiamo stipu-
latounaccordo coniperitiin-
dustriali di Modena e con
quelli di Reggio e stiamo svi-
luppandone un altro con
Unindustria anche per la
strutturazione di tirocini for-
mativi presso gli studi di pro-
fessionisti e le aziende che
possono arrivare finoaun an-
no, destinato a chi vuolelavo-
raresubito senza proseguire.
Per ora abbiamo 59 pre-im-
matricolazioni e abbiamo
massimo di 50 posti. Gli stu-
dentisarannoilpernodell'In-
dustria4.0, processo che por-
taad ottenere processi di pro-
duzione industriale comple-
tamente automatizzati e in-
terconnessi».—

ELT.

@a‘m[ KOALCUNICARTTIRISERVATH

Ritaglio

stampa

ad wuso esclusivo

del destinatario, non

riproducibile.

Education e Formazione

Pag. 6

119421

Codice abbonamento:



Quotidiano Data 23-09-2018
Pagina 1 7
Foglio 1

«Risarcimenti per l'alluvione
La Regione faccia la sua parte»

-BRESCELLO -

IL PARLAMENTARE
guastallese del M5S,1l
guastallese Davide Zawichelli
(foto), teri mathina ha incontrato
1l Comitato cittadini alluvionati
di Lentigione di Brescello,-colpint
a dicembre dall’ esondasione
dell’Enza. Un inicontro che
Zaruchelli ha richiesto «per
specificare alcune notisie sui
risarcimientt, in particolare dopo le
tnesatte anticipaziont emerse nét
giorm scorst sut danni-alle auto.
«Emerge — dice Zanichelli —che
la discipling del 16 Agosto 2016
del Consiglio dei Minstri
preseduto da Matteo Renzi,
dichiart Uesclusione dei beni
mobili registratt dai
provoedimenn ministeriali. A tali
Jorme di visarcimento peri bem
mobili puo provoedere la Regione
(e auspichiamo che lo faccia),
come gia successo per altre

Pportavoce verso il governo-delle
richieste del Comatato, a partire
dalla conferma ufficiale che,
qualora il primo stanziamento
non fosse sufficiente, verrd
integrato, pur rispettando 1
principi della norma. Ma il Pd,
che ha fatio le promesse, ora dovra
essere di parola, a partire
dalladeguamento det moduli in
vista del 23 ottobre. Condisione
necessaria richiesta dal

calamitay. E aggiunge: «Oranot. Comitato.
siamo maggiloransa e wi faro Antonio Lecci
BassA
ot i pilas del ponic sl Po
«Scatler 1l senso unico allemato  [§
almeno tre volig in venti giomi»
i s
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LEMICA SEVERI (FORZA ITALIA)

«Bretella, sindaco e Pd
gettano la maschera»

«IL SINDACO Pistoni e il Pd di cui & espressione
sulla Bretella Campogalliano-Sassuolo fanno come
Penelope. Di giorno tramano la tela della propagan-
da a favore e di notte la disfano opponendosi di fatto
e negli atti alla realizzazione dell’opera». La conside-
razione ¢ della capogruppo di Forza Italia Claudia
Severi: «La bocciatura, arrivata in Consiglio comu-
nale con il voto della maggioranza Pd che sostiene il
sindaco Claudio Pistoni, dell’'odg del consigliere Pd
Venturelli a sostegno della Bretella Campogalliano-
Sassuolo, non solo mostra la profonda spaccatura
del Pd, che su questo tema gia aveva portato alle di-
missioni dell’assessore Pistoni, ma anche il vero vol-
to di un partito che a tutti i livelli in 20 anni ha fatto
sola propaganda. E continua a farla, sperando che al-
la fine la Bretella non si faccia. Perché la vera posizio-
ne del Pd & stata espressa chiaramente nel consiglio
comunale di Sassuolo, citta per la quale 'opera rima-
ne strategica: il Pd sassolese € contrario all’opera».
Ci chiediamo, prosegue Severi, « a questo punto co-
me il sindaco giustifichi la posizione contraria del
suo partito e della maggioranza che lo sostiene di
fronte al mondo economico ed imprenditoriale. I1
suo partito ha gettato la maschera, forse anche la
sua.

Sa%wi@
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ECONOMIA

Barilla, premio
di 10.800 euro
In 4 anni

per 1 dipendenti

a Barilla rinnova il contratto integrativo. ~ Fondo Barilla, compresi i familiari. Per i
L «Dopo quasi 10 mesi di trattative, non lavoratori che convertiranno una quota del
prive di momenti di tensione, abbiamo ~ Ppo in servizi di welfare sociale, I'azienda
sottoscritto un buon accordo che riguarda versera una maggiorazione del 10%. Spazio
circa 4 mila lavoratori. Oltre aun incremento  anche al ricambio generazionale ¢ alla
che porta il premio per obiettivi (Ppo) al valorizzazione delle competenze con
valore piu alto di tutto il settore, ¢i sono un‘analisi sui singoli siti per avviare una fase
importanti misure in materia di welfare sperimentale di staffetta generazionale,
sociale e turnover generazionale», anche per un adeguamento del lavoro alle

sostengono i sindacati. Il premio per obiettivi  nuove tecnologie.
variabile sale a 10.800 euro sul quadriennio

(2.650 nel 2018, 2.650 nel 2019, 2.700 nel Guido Barilla,
. . s 60 anni,

2020 e 2.800 nel 2021), in salita dell'11% &l presidente
rispetto all'ultimo integrativo a regime. Sul dell'omonimo
welfare € prevista una una tantum di 50 euro gruppo
nel 2019 per i lavoratori che si iscriveranno ad alimentare

. N . di Parma, che
Alifond o che sono gia iscritti, un contributo implega circa 4
di 250 euro in 3 anni per I'assistenza sanitaria mila lavoratori
integrativa, sia per gli iscritti al Fasa che al nel mondo

Peso:11%
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IL NUMERO UNO DI CONFINDUSTRIA

Boccia: <Adesso in Italia
servono forze moderate»

di Marcello Zacche

M 1l presidente di Confindustria Vincenzo
Boccia parla con il Giornale dei rapporti tra

come flat tax, reddito di cittadinanza e pen-

industriali e governo: «Chiediamo che all'in- @ Pagina 10
terno di un quadro di obiettivi di categoria

INTERNI
Vincenzo Boccia

sioni, ci sia la volonta di pensare alla cresci-
ta. Il Paese ha bisogno di forze moderate».

«Al Paese servono i moderati
Riformisti ma non anti Europa»

1l presidente di Confindustria da consigli per la crescita:
«Indispensabile il contributo di Tajani e di Forza Iltalia»

di Marcello Zacché
residente  Vincenzo
Boccia, dopo gli alter-
ni rapporti tra indu-
striali e nuovo governo, co-
me stanno le cose adesso?

«Il rapporto ¢ partito male,
con il decreto dignita, che non
mette e non toglie, ma di fron-
te al quale noi ci eravamo limi-
tati a chiedere di elevare la cau-
sale da 12 a 24 mesi, per evita-
re I'esplosione del turn over a
tempo determinato, ma nien-
te, non siamo stati ascoltati.
Poi i toni si sono alzati e su
Confindustria c'e stata una le-
vata di scudi, fino a un appello
via tweet lanciato ai “cittadini”
per chiedere loro aiuto contro
gli attacchi di Confindustria».

Gli imprenditori hanno ad-

dirittura pensato di andare

in piazza. E poi?

«Poi c’e stata l'intervista di
Salvini al Sole (quotidiano di
Confindustria, ndr) in cui il vi-
cepremier ha dato assicurazio-
ni su tutti i temi economici.
Poi confermate anche da Di
Maio. Di fronte a questo & cam-

biato qualcosa. E poi ¢ arrivato
I'ok all'llva e abbiamo percepi-
to che c’era una attenzione an-
che alle ragioni dell’economia
reale. Ora aspettiamo la mano-
vra».,

Cosa chiedete alla mano-

vra?

«In generale chiediamo che
all'interno di un quadro di
obiettivi di categoria gia noti,
come flat tax, pensioni, reddi-
to di cittadinanza, ci sia la vo-
lonta di pensare alla crescita».

In particolare?

«Cinque cose. La prima so-
no i pagamenti dei debiti della
Pa verso le imprese, da affron-
tare anche con la cartolarizza-
zione, a costo zero. Seconda:
elevare il fondo di garanzia
per le imprese, oggi di 2,5 mi-
lioni cadauna, a 5: operazione
che, essendo una garanzia, nel
primo anno non ha costi e poi
ne avrebbe pochi, ma aiutereb-
be il 60% delle imprese che so-
no in transizione per le regole
di Basilea 3 di superare le diffi-

coltar.

Le altre tre?

«Terzo punto: riformare il co-
dice degli appalti, in modo da
dare alle infrastrutture tempi
certi e veloci. Sarebbe impor-
tante perché se al piano Indu-
stria 4.0 si aggiungessero le in-
frastrutture, calcoliamo un in-
cremento annuo del 30% degli
investimenti privati. Quarto, la
produttivita: elevare la detassa-
zione dei premi di produzio-
ne, da 4mila euro per chi ha
redditi fino a 40mila, a 6mila
per redditi fino a 100mila, in
modo da ampliare la misura ai
quadri. Infine, servirebbe una
rateizzazione a 10 anni dei de-
biti fiscali per le imprese in dif-
ficolta, che cosi potrebbero evi-
tare le procedure concorsuali.
Tutti questi provvedimenti so-
no di ampio respiro, non di ca-
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tegoria, hanno costi contenuti

e sono complementari e non

antitetici ai fini che il governo

si & dato con il contratton».
Sembra che la Lega debba
recuperare il rapporto elet-
torale con molti imprendito-
ri del Nord, rimasti delusi.
E cosi?

«In tutte le Regioni del Nord
noi abbiamo ottimi e storici
rapporti con la Lega, che in
tante di queste era gia al gover-
no. Questo fatto ha forse porta-
to la Lega a dare per scontato
I'asse con gli imprenditori. Poi
é arrivato il decreto dignita e
quello che abbiamo ricordato.
Ora ci sarebbero tutte le condi-
zioni per ripartire».

Ma forse e anche merito del-
la componente moderata
del centrodestra, fuori dal
governo, che vi ha sempre
sostenuto. Forza Italia, con
Tajani in prima linea, si &
speso molto: lei pensa che il
contributo di questa compo-
nente sia necessario in futu-
ro per la crescita e il benes-

sere del Paese?

«Intanto voglio dire che in
Italia sono necessari partiti po-
litici che non pensino solo alle
elezioni, ma al futuro del Pae-
se. Quanto poi a Tajani, voglio
ricordare che & colui che ha
portato in Italia la Direttiva La-
te Payment quando non era fa-
cile e da Commissario Ue ha
sempre posto la questione in-
dustriale italiana al centro del
dibattito. Il suo partito rappre-
senta una componente riformi-
sta europeista indispensabile.
Dopodiché é anche vero che
non siamo sempre andati d'ac-
cordo, ma e vero che un Paese
come il nostro ha oggi bisogno
estremo di una componente
moderata che guardi all'ltalia
da costruire nei prossimi an-
ni».

Veniamo al sistema Confin-

dustria: ¢ vero che Di Maio

vuole far uscire Eni, Enel e

le altre pubbliche da Confin-

dustria?

«Non lo so, ma sarebbe op-

Le frasi

Avevamo ottimi
rapporti con

la Lega ma poi col
decreto Dignita...

Di Maio la smetta
con le minacce

e accetti il

confronto con noi

L'IMPRENDITORE
Vincenzo Boccia, al

vertice di Confindustria

dal maggio del 2016

portuno suggerire a un gover-
no che chiede il cambiamento
di accettare il confronto con
chi lo critica, non si puo solo
minacciare di togliere la pub-
blicita ai giornali o indebolire i
corpi intermedi. Consiglierei
di darsi una calmata. In ogni
caso ricordo che dalle societa
pubbliche dipendono solo il
2% dei voti e il 4% dei contribu-
ti di Confindustria: chi pensa
che farle uscire indebolisca
Confindustria sbaglia i suoi
conti».

Da ultimo, l'editoria. Lei
controlla il Sole 24 Ore, do-
ve avete appena cambiato il
vertice aziendale e il diretto-
re. Il Sole soffre, come il re-
sto della carta stampata,
una crisi durissima: come
se ne esce?

«Crediamo che la legge sul
copyright sia importante, per-
ché sancisce la titolarita dei
contenuti. Nel futuro dell’edi-
toria bisognera separare bene
I'informazione, sempre piti on
line, dalle opinioni. Queste, co-

me la componente di servizio,
devono poter stare sulla carta.
Quanto al Sole, 'attuale consi-
glio deve da un lato mettere in
sicurezza i conti, dall’altro fare
prodotti forti e coerenti con la
missione editoriale prevista
dallo statuto del Sole. Poi c'e
che io di mestiere faccio lo
stampatore e dunque dichiaro
il mio conflitto d'interessi. Ma
penso che un mondo senza
giornali di carta che ¢ lo stru-
mento che invita alla riflessio-
ne, al pensiero, al progetto sia
come stare senza opposizione
politica o corpi intermedi: un
mondo dove il senso e la co-
scienza civica vengono me-
no».
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Politica Forza Italia vorrebbe Boeeia per battere il governatore
Regionali, Tajani corteggia
il leader di Confindustria

«Enzo (Boccia, ndr), dacci una
mano». Cosi Antonio Tajani, pre-
sidente del parlamento europeo
e numero due di Forza Italia.

apagina 4

Ora ForzaItalia
sognadi candidare

9e

industriale Boccia

contro De LLuca

Tajani chiede aiuto al capo degli imprenditori
A Fiuggi scatta la fronda contro Mastella

NAPOLI «Enzo, dacci una mano». Antonio Taja-
ni, presidente del parlamento europeo, ma so-
pratutto numero due di Forza Italia, non ha
fatto soltanto gli onori di casa alla convention
di Fiuggi, ma ha preparato il terreno per ritro-
vare, oltre alle ragioni, anche la speranza di un
possibile decollo del nuovo centrodestra. Ed é
per questo che ha accolto con particolare entu-
siasmo sia il presidente di Confindustria, Enzo
Boccia, al quale si e rivolto chiedendogli un
aiuto (che alcuni presenti hanno gia interpre-
tato come possibile opzione per le prossime
elezioni regionali in Campania); sia I'ex diret-
tore de Il Mattino, Alessandro Barbano, che in
verita gia al meeting di Visciano, lo scorso 13
luglio, fu corteggiatissimo da Tajani, tanto da
eleggere il suo ultimo libro «Troppi diritti»
addirittura a possibile manifesto degli azzurri.
Boceia sul palco di Fiuggi ha sferrato un du-
ro attacco all'approssimativa azione di gover-
no dei pentaleghisti. Un intervento, quello del
leader degli industriali, che ha suscitato larga
approvazione tra i presenti. Ma che ha suggeri-
to soprattutto una indicazione ai parlamentari
campani in cerca di nuovi riferimenti.
Insomma, a Clemente Mastella (anche lui a
Fiuggi in questi giorni) che da mesi tesse la sua
tela per riconquistare centralita politica, non
facendo mistero di essere pronto a giocarsi la
partita per la presidenza della Regione, il fron-
te storico interno a Forza Italia, comprese le

tante anime in pena che attendono di cono-
scere il proprio futuro politico, sarebbe pronto
aschierarsi a favore di «un papa straniero». Un
imprenditore della taglia di Boccia, salernita-
no, amico del governatore Vincenzo De Luca; o
un giornalista come Barbano, che proprio De
Luca, di recente, ha nominato alla presidenza
della Fondazione Campania dei Festival.
«Laveritd — sussurrano i forzisti che masti-
cano pilt amaro in questi giorni — é che con il
centrodestra unito e con la Lega che continua
ad andare a gonfie vele, la sfida per le prossi-
me elezioni regionali potrebbe essere gia vin-
ta. Ma occorre trovare un candidato presidente
in grado di rappresentare un messaggio di no-
vita e incontrare facilmente il consenso degli
alleati». In verita, gia oggi, con l'intervento di
Silvio Berlusconi a Fiuggi, qualche nodo della
intricata matassa di Forza Italia potrebbe esse-
re sciolto, quanto meno per capire la rotta che
intraprendera da qui alle prossime elezioni
europee. Se Berlusconi decidera di scendere in
campo come candidato, allora dapprima i big
e poi gli altri, saranno tutti chiamati alle armi
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Pomigliano

Attaccoal
vicepremier
Luigi Di Maio
dal
centrodestra di
Pomigliano
d'Arco che con
un manifesto
affisso in citta
dal titolo «A
Pomigliano per
oraarriva solo
il Reddito di
Con(cittadinan
za) per Dario
De Falco»
contestano al
leader dei 5
stelle dinon
aver
mantenuto le
promesse sul
reddito di
cittadinanza,
ma di aver
trovato
occupazione al
Suo amico
«consigliere
comunale
disoccupato e
senza
curriculumy.
Peril
centrodestra «i
cittadini
sborseranno
100 mila euro
I'anno perun
ruolo da
segretario
particolare
dell'amico
ministro».

ed amettersi in lista. Viceversa, se sara Tajania
decidere, allora le ricandidature di Fulvio Mar-
tusciello e di Aldo Patriciello saranno pilt che
blindate, in una consultazione elettorale che
non si annuncia di certo facile per un partito in
profonda crisi che dovra misurarsi con la san-
guinaria lotteria delle preferenze e delle maxi
circoscrizioni.

Angelo Agrippa

& RIPRODUZIONE RISERVATA

In campo
Inalto

da sinistra
Vincenzo
Boccia,
Vincenzo
De Luca,
Clemente
Mstella,
Antonio
Tajani
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«Prima si crea,
poi si distribuisce:
percio mi ribello
a chi ci dipinge
come prenditori»

di Dario Di Vico

on siamo insensibili alla richiesta
<< \ di aiutare le fasce deboli della

societa, le risposte pero si
chiamano pil1 impresa e pili lavoro. La
ricchezza prima si crea e poi si redistribuisce.
Per questo mi ribello quando sento esponenti
del governo usare la parola “prenditori” per

indicare un'intera categoria». Alberto Dal Poz
€ un industriale torinese della meccanica di
precisione, ha 45 anni e da uno é presidente
di Federmeccanica (10omila imprese, 1,5
milioni di addetti). «Se ci sono
comportamenti scorretti 0 addirittura reati
devono essere perseguiti, ma offenderci tutti
non ¢é corretto. Come se noi mettessimo i
politici nello stesso calderone e li
chiamassimo forchettoni. Sarebbe
ugualmente scorretto».

Quindi vi collocate all'opposizione di
questo governo «offensivo»?

«Non abbiamo pregiudizi, quando i vice
premier Salvini e Di Maio hanno manifestato
la volonta di prorogare Industria 4.0 abbiamo
applaudito. Quando lo stesso governo ha
emesso le norme Dignita abbiamo protestato.
Ora rispettiamo il lavoro che sta facendo il
ministro Tria. Far diventare legge le promesse
elettorali non equivale a creare lavoro in
automatico, di mezzo ci siamo noi che
dobbiamo fare i conti con il mercato e con le
nostre personex»,

Ma la ripresa é alle spalle, avremo un
2019 al ralenti?

«Stiamo ultimando le stime, i segnali che ci
arrivano dalle principali filiere non sono
confortanti. Ci aspetta un rallentamento della
crescita, non una nuova recessione. Proprio
per questo il governo deve fare attenzione alle
scelte che opera».

Pud mettere in fila le vostre priorita per
la legge di Stabilita?

«Il rifinanziamento del piano 4.0 ¢ la sua
evoluzione dalle macchine alla formazione
delle persone. Una norma che rovesci
l'approccio al tema delle delocalizzazioni e
faccia sentire a casa propria le multinazionali
che vogliono investire da noi. Penso alla filiera
dell'oil&gas e I'impatto che pud avere sulla
Toscana. Terzo: una significativa riduzione del
costo del lavoro accompagnata da nuovi
incentivi per collegare i salari ai risultati

aziendali. Oggi sono limitati e troppo

vincolati. Penso anche a un supporto fiscale
per dare lavoro ai manager disoccupati
impiegandoli nel rilancio delle Pmi. Infine
non una richiesta ma un appello: non tagliate
l'alternanza studio-lavoro. Per aggredire il
disallineamento tra domanda e offerta di
lavoro serve rafforzare l'alternanza di qualita.

Vi stara a sentire qualcuno a palazzo
Chigi, al Mef o0 in Parlamento?

«Spero di si, non sono richieste di una
lobby ma istanze che vanno a favore di platee
larghe, di territori che magari votano peri
partiti di governo».

Sull'llva alla fine Di Maio vi ha ascoltato.

«Non era scontato, ma tutto ¢ andato nella
giusta direzione. E il governo ha riconosciuto
I'importanza della filiera delle materie prime
metalliche a partire dalla piu grande
acciaieria d'Europa. Ora noi imprenditori
dobbiamo impegnarci per mettere sotto
controllo sicurezza e ambiente, deve diventare
la nostra ossessione».

Crede in un modello di scambio continuo
imprenditori-governo?

«Non amo le formule astratte. Noi
rappresentiamo esperienze in movimento. A
ottobre si aprira a Milano la Bimu e in virta
del 4.0 la fiera si apre nel segno di una larga
partecipazione di espositori di tutto il mondo.
Gli incentivi li abbiamo usati per creare un
turnaround tecnologico, non per incassare un
bonus. Il gruppo Leonardo ha lanciato un
piano di rafforzamento dei propri fornitori
per farli diventare veri partner. La bolognese
Ima scommette addirittura equity nelle
aziende capofila della filiera. La General
Motors lancera un'iniziativa che coinvolgera
100 fornitori. Le pare che siano esempi di
prenditori? Mi paiono piu dei datori».

State per dar vita a un’iniziativa di
comunicazione, Piu1 Impresa. Cosa vi
proponete?

=8

36 anni di contributi
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«Chiediamo fiducia, restituiremo lavoro e
innovazione. E questo che intendiamo per
centralita dell'impresa, non una rendita di
posizione nella mappa del potere».

Niente marcia degli industriali per ora?

«Si & aperta una fase di attesa, ci
attendiamo pero che se ne esca con un
confronto diretto con governo e Camere.
Meglio parlarsi fuori dai denti, prima, che
prendersi a ceffoni nei talk».

Al vertice
Alberto Dal
Poz, 45 anni,
industriale
torinese,
daunoé
presidente di
Federmecca-
nica aderentea
Confindustria.
Amministra-
tore delegato
della Come

Manovra e tass
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[;altola di Visco sui conti:
«Serve strategia credibile»

Verso la manovra. Il governatore di Bankitalia indica quattro condizioni per la crescita:
avanzo primario piu robusto, tassi sotto controllo, puntare sulla ricerca e sui privati

Aumentare gli investiment pubblici
puodavere effetti positivisulla cresci-
taepudincideresullacrescitaalun-
go termine. Mail ricorsoaun mag-
giore disavanzo per finanziare le
speseaggiuntive «vautilizzatocon

tividibilancio e nelle linee di rifor-
ma, che determiniuna riduzione del
premio peril rischio sui titoli di Sta-
to». Conquattro condizioni: avanzo
primario piu robusto, tassi sotto
controllo, laricerca, ruoloai privati.

Davide Colombo
—a pagina 3

cautela».Ilgovernatore della Banca
d’Italia, Ignazio Visco, apre alle ipo-
tesidimaggioriinterventiininfra-
strutture, soprattutto se a elevato
contenuto tecnologico, ma chiede
una «strategia credibile negli obiet-

I fatti del giorno

Visco: avanti sugli investimenti
ma attenzione a conti € mercati

La linea del governatore. Scegliere gli interventi per la crescita di lungo periodo, con 4 condizioni:
avanzo primario piu robusto, tassi sotto controllo, includere la ricerca, non spiazzare i privati

Davide Colombo
ROMA

Aumentare gli investimenti pubblici
puo avere effetti positivisulla crescita
di breve periodo e puo incidere sul
potenziale di crescita nel pit lungo
termine. Ma il ricorsoaunmaggiore
disavanzo per finanziare queste spese
aggiuntive «va utilizzato con caute-
la». Il governatore della Banca d’Italia,
Ignazio Visco, apre alle ipotesi di
maggiori interventi in nuove infra-
strutture, soprattutto se a elevato
contenuto tecnologico. Ma avver-
te: 'aumento del Pil misuratodal co-
siddetto «moltiplicatore degliinvesti-
menti» pud essere tanto forte dacon-

sentire una riduzione del rapporto
debito/Pil solo se vengonorispettate
precise condizioni. Servonointerven-
tirapidi ed efficienti, bisogna evitare
un peggioramento delle condizioni
finanziarie e bisogna evitare “spiaz-
zamenti” diinvestimenti privati «che
possono essere scoraggiatidaunau-
mentodei tassidi interesse». Nonso-
lo. Vamantenuto un elevato avanzo
primario per garantire lasostenibilita
del debito pubblico e nei nuovi pro-
grammivanno inclusianche gli inve-
stimenti in ricerca e conoscenza.
Visco e intervenutoal 64 /0 Conve-
gno delia Corte di conti a Varenna
(Lecco) e davanti alla platea cui un
anno fa aveva indicato la strada per

una riduzione in tempi credibili del
debito/Pil (al100% in 10 anni conun
avanzo primariodel 4%, unacrescita
mediaattorno ail'1%, un’inflazioneal
2% € un costo per interessiversoili-
velli pre-crisi) ha spiegatocheoralo
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scenario & cambiato. A causa del
maggiore premio dirischio sui titoli
diStatolariduzione del rapporto sa-
rebbe ora piu lenta: «Lasciando
I'avanzo primario sui livelli attuali -
hadetto - ilrapporto tradebito e pro-
dotto scenderebbe lentamente per
qualche anno, per stabilizzarsiinfine
intorno al 120%, un valore ancora ele-
vato che continuerebbe alimitare la
capacita del bilancio pubblico di agire
da stabilizzatore nelle fasi recessive
elascerebbeil Paese espostoalle tur-
bolenze dei mercati finanziari». Cau-
teladunque. Perché un aumento im-
produttivo del disavanzo via nuova
spesa corrente, finirebbe col peggio-
rareisaldi. «OgniannoloStatodeve
collocare suimercati 400 miliardi di
debito» haricordato Visco, e nel fina-
le del suo intervento ha anche mo-
strato «scenari molto estremi» (I'ipo-
tesi di spread in salita di altri 200
punti base) capaci di incrinare la fi-

Decisivo
per Visco _ 49’
pUIHeNiaLe SPESAIN SALO
Ia capai'clta‘ In termini
direalizza- nominali la spesa
re gll inve- per investimenti

3 N nominali &
stimentie diminuita del 4
ridurrei per cento all'anno
tempi morti in media dal 2008
burocratici

400

MILIARDI

Ogni anno lo
Stato deve
collocare sul
mercato circa 400
miliardi di debito
pubblico

58°

CLASSIFICA
La posizione
dell’ltaliain una
classifica (Wef)
di 137 Paesi
che misura
l'adeguatezza
delle
infrastrutture

ducia e far «risalire il debito su traiet-
torie insostenibilix».

Citando variosservatori nazionali
einternazionali, Viscoha poi ricorda-
to gliampi ritardi cumulati dal nostro
Paese inspese per investimenti (cala-
tedel 4% in media d’anno negli ultimi
diecianni)e nelle capacita direalizza-
zione: i costi medi per 'Alta velocita
tre volte superiori a quelli di Francia
eSpagna, mentreicosiddettitempidi
“attraversamento”, per esempiotrala
fine di una progettazione e I'affida-
mento dei lavori, arrivano a pesare
per piudella meta(549%) sulladurata
complessiva diun cantiere. Ein que-
sto contesto che bisogna agire: sele-
zionandoconlamassimacuragliin-
terventi(magariaccelerando suopere
gia in corso prima diavviarne dinuo-
ve, visti i tempi della burocrazia) e
senzarinunciare auna strategiaorga-
nica che punti aunaricomposizione
delbilancio pubblico verso gliimpie-

ghi pit produttivi. Ma con grande at-
tenzione: € comunque essenziale —ha
concluso il Governatore — che gli
obiettivi dibilancio «sianoeappaiano
fortemente e credibilmente orientati
alla stabilita finanziaria» e chelelinee
diriforma «siano efficacemente indi-
rizzate a unacrescita sostenuta, e in-
clusiva, dell’economiax».

Governatore.
Ignazio Visco
&intervenuto

al Convegno

di Studi
amministrativi
dellaCorte

dei Conti per
indicare i rischi
che corre il nostro
Paese sul fronte
della sostenibilita
del debito
erichiamare
I'attenzione
sullaqualita
dellaspesa.

L'andamento del debito nei diversi scenari

MAGGIOR CRESCITA E SPREAD COSTANTE

Debito/PIl. Valori %
180 == Scenariodi base

160 = Scenario di base con aumento degli investimenti (moltipli Banca d'ltalia)

140 Scenario di base con aumento degli investimenti (moltiplicatore* Banca d'Italia),

------------------- maggiore crescita potenziale (2%) e spread come nel I* trim. 2018 (150 p.b.)

120 pes

100 e 2h
80

A QRO D S IR By

D R S SRS 5 3

MINOR CRESCITA E SPREAD PIU ELEVATO

Debito/PIl. Valori %
180 == Scenariodibase

160 = Scenario dibase con aumento degli investimenti
- (moltiplicatore* ridotto) e spread pill elevato di 200 pb: - g

T

100 = scenario di base con aumento degli investimenti (moltiplicatore* ridotto),
i i iale (0,5%)

spread pil el di200pb.e

bt e B e B R )y

27029 g TSI IS H RS

(*) Incremento del prodotto generato da un aumento della spesa finanziato in disavanzo. Fonte: Banca d'italia

Peso0:1-7%,3-29%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



328- 145- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:CONFINDUSTRIA

Jl Messannero

Dir. Resp.:Virman Cusenza

Edizione del:23/09/18
Estratto da pag.:1,5

Tiratura: 102.704 Diffusione: 130.946 Lettori: 1.031.000

Foglio:1/2

I funzionari nella trincea del Tesoro

I grand commis

«Spetta alla politica
trovare le risorse»

Andrea Bassi

1 Mef c’¢ irritazione. I tec-
nici del Tesoro sotto ac-
cusa si sentono «sotto as-
sedio». «Spetta alla politi-
catrovare lerisorse». A pag.5

Primo Piano

«[ soldi per le misure li trovi la politica»

IL FOCUS

ROMA Niente, o poco, di nuovo
sul fronte del Tesoro. L’'audio
della telefonata di Rocco Casali-
no, il portavoce del presidente
del Consiglio Giuseppe Conte,
in cui insuffla alcuni giornali
per far recapitare minacciosi
avvisi ai funzionari del ministe-
ro, € inusuale solo per le moda-
lita e la violenza delle parole. Al
Mef c’é irritazione, certo. E ci si
sente «sotto assedio». Ma & un
film gia visto. Qualcuno ricor-
da che Matteo Renzi, voleva tra-
sferire la Ragioneria generale
dello Stato sotto le insegne di
Palazzo Chigi, sottraendola al
controllo dell’Economia. Vizio
antico. Ci aveva pensato persi-
no GianfrancoFini,quandoera
vice presidente del consiglio
con Silvio Berlusconi e il dica-
stero allora guidato da Giulio
Tremonti gli bloccava ogni pro-
posta. Cosi ne aggiunse un'ulti-
ma: separare il bilancio dalle fi-
nanze. Nulla si & mai fatto. E po-
co o niente, probabilmente, si
fara anche questa volta. Gio-
vanni Tria ha subito blindato i
«suoi» uomini, il ragioniere ge-
nerale Daniele Franco, il capo
di gabinetto Roberto Garofoli,
il capo dell'ufficio legislativo
Claudio Zaccardi, il capo del
coordinamento Francesca Qua-
dri. A tutte le strutture tecniche
ieri ha espresso «piena fiducia
e apprezzamento per il lavoro
che stanno svolgendo a soste-

gno dell’attuazione del pro-
gramma di governo come», ha

ricordato, «peraltro evidenzia-
to dal presidente del Consi-
glio». Ma del resto a blindare le
stesse strutture & bastato il
«leak» della telefonata di Casa-

lino.

L'EQUIVOCO

Il punto pero & un altro. L'equi-
voco di fondo, che da qualche
anno la politica fa fatica a vede-
re, & che i tecnici hanno solo il
compito di attuare le proposte

dei politici, non di sostituirsi ad
essi. Un concetto che ieri fonti
di via XX settembre, non senza
qualche punta di malizia, han-
no rimarcato. «lIl bilancio dello
Stato & pubblico e visionabile
da tutti sui siti istituzionali.
L’attribuzione di risorse a de-
terminate voci di bilancio piut-
tosto che ad altre», hanno fatto
sapere le fonti del ministero,
«non spetta alle strutture tecni-
che, perché é una scelta politi-
ca». Ovviamente, hanno ag-
giunto le stesse fonti, «anche il
reperimento delle coperture fi-
nanziarie rientra in questo stes-
so ambito». Insomma, «i tecni-
ci del Mef stanno lavorando at-
tivamente per valutare costi e
effetti delle varie proposte poli-
tiche, comprese le modalita di
copertura degli interventi, ma
le decisioni sulla scelta delle so-
luzioni competono alla politi-
ca». Se ne € capace, sembrereb-

be, ma non lo fa, voler aggiun-

gere la velina. Perché questa &
una delle questioni di fondo,

che riguarda soprattutto la
squadra grillina. Che il ministe-
ro dell’Economia fosse uno sno-
do fondamentale la Lega, che &
sulla scena del potere da ormai
un trentennio, lo aveva ben
chiaro. Per governare servono
le chiavi di via XX settembre,
dove ci deve andare un mini-
stro politico di “peso”, in grado
di giocare alla pari anche sul
piano tecnico con le macro-
strutture del ministero.

Non a caso Matteo Salvini ave-
va indicato Paolo Savona, un
uomo che nella sula lunghissi-
ma carriera professionale &
passato per la Banca d’Italia, la
Confindustria, il governo, che,
insomma, conosce la gramma-
tica e le liturgie del potere. E
non a caso, quando si & trattato
di nominare vice ministri e sot-
tosegretari, ha indicato Massi-
mo Garavaglia, parlamentare
dilungo corsoe gia assessore al
bilancio della Regione Lombar-
dia con Roberto Maroni e Mas-
simo Bitonci, anche luiconuna
forte esperienza amministrati-
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va alle spalle come la guida del
Comune di Padova.

LE SCELTE

Il Movimento, invece, ha indi-
cato due volenterosi parlamen-
tari alla seconda esperienza,
Laura Castelli e Alessio Villaro-
sa, che si sono messi sin da su-
bito in rotta di collisione con il
ministro e le strutture tecni-
che. Una guerriglia infruttuosa
per gli stessi grillini, che li ha la-
sciati privi ancora oggi di dele-
ghe operative. Probabile che
presto capiranno quello che
Renzi aveva capito molto velo-
cemente. Inutile cambiare il

NEL MIRINO

IL RAGIONIERE

FRANCO, IL CAPQ

DI GABINETTO GAROFOLI
E L'UFFICIO LEGISLATIVO
DEL MINISTERO

Ragioniere dello Stato. Manda-
to via Franco, che non oppor-
rebbe nessuna resistenza peral-
tro a liberare la poltrona, ne ar-
riverebbe un altro della stessa
scuola e che, comunque, do-
vrebbe rispettare le stesse rego-
le. L'unica via & dare una “forza
tecnica” alle proprie proposte.
Renzi aveva raggruppato a Pa-
lazzo Chigi una task force di
economistiin grado disfornare
provvedimenti a prova di Ra-
gioneria. Il Movimento, per
adesso, ha imbottito lo staff di
Conte di comunicatori. Qual-
chedifferenza c’e.

Andrea Bassi

Il
Ragioniere
generale
Daniele

‘k’ Franco

®

Roberto
Garofoli,
capo di
gabinetto
del Mef
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Pir, promessa mancata alle imprese

Con 19 miliardidi patrimonioinge-
stione, di cui 14,4 miliardi raccolti
inunanno e mezzo, i Piani indivi-
duali di risparmio (Pir) hanno vinto
la scommessa della raccolta che &
andata al dila delle piurosee previ-
sioni. Cio anche grazie al generoso
incentivo fiscale . Tuttavia, forti
dubbirestano sull'obiettivoveroe
proprio dei Pir, cioé far affluire ri-
sorseall’economiareale ealle pic-
colee medie imprese. I datipitre-
centi mostrano che sonoiprincipa-
liinvestitorisu Aim Italia, il listino
per le «piccole» di Piazza Affari.
Gran parte del flusso perd éarrivato
attraversoacquistisul mercato se-
condario, cioé sulle societa gia quo-

INVESTIMENTI

In 18 mesi il patrimonio ha
raggiunto i 19 miliardi,
oltre le aspettative pili rosee

Ma solo un quinto della
raccolta € servito
afinanziare le aziende

Finanza & Mercati

FINANZA PER LE IMPRESE
1 Piani individuali di risparmio

tate,icuiprezzisonolievitatiinal-
cuni casia dismisura. Cio ha contri-
buito a migliorarne la liquiditaea
richiamarel'attenzione degli ope-
ratori, ma «ben poco diquesto de-
naro € andato a finanziare diretta-
mente le aziende» sottolinea Anna
Gervasoni, direttore generale di Ai-
ficheaggiunge: «Neancheuneuro
e finitoalle imprese nonquotate at-
traversostrumenti di private equi-
ty, private debt e venture capital».

CellinoeDellavalle apag8

miliardi

L’ammontare complessivo
del patrimonio dei Pir

€ di 19 miliardi di euro, di
cui 14,4 frutto della
raccolta realizzata dai
nuovi strumenti di
investimento a medio-
lungo termine tra gennaio
2017 e giugno 2018

Solo quattro miliardi su 18,5 sono finiti a small e mid cap, meno di 150 milioni alle matricole Aim: i vincoli agli
investimenti e la scarsita di titoli liquidi hanno limitato il supporto alle Pmi. In calo le performance dei fondi

T

Pir, scommessa vinta
al palo
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Pmi, in dieci anni I'export cresciuto del 50%
redditivita triplicata per chi punta sulla Cina

MEDIOBANCA

ROMA E la spinta all'export la chia-
ve del successo delle Pmiitaliane.
Grazie alla crescita delle vendite
all'estero di quasi il 50% in dieci
anni, il cuore dell'economia italia-
na e riuscita a far crescere il fattu-
rato di oltre il 25% tra il 2006 e il
2015. Li dove sono le aziende del
Centro-sud e isole a fare il salto
piu alto, visto che grazie a una
crescita dell'export del 70% nello
stesso periodo hanno aumentato
il fatturato di oltre il 34%. A snoc-
ciolare numeri e opportunita per
le Pmi italiane & una ricerca
dell'ufficio studi di Mediobanca
che sara presentato a Roma il 27
settembre in occasione del road-
show della divisione Private Ban-
king (“Liberare il potenziale ine-
spresso” delle piccole emedie im-
prese).

Uno studio dal quale emerge
chiaramente come le aziende ita-
liane che hanno il coraggio di su-
perare i confini sicuri ma pil limi-
tati dell'Ttalia e dell’Europa, han-
no non a caso indici di crescita
ben piu importanti. Basta pensa-
re che chi si affaccia sul mercato

cinese ha, ad esempio, una reddi-
tivith operativa (Roi) parial 12,1%,
praticamente tripla rispetto a
quello delle aziende che preferi-
scono la comodita delle rotte piit
battute (4,3%).

LE POTENZIALITA DEL LAZIO

In questo contesto u ruolo di pri-
ma linea spetta a quel 15%
dell’export italiano concentrato
nel Centro-sud e nelle isole qua-
si 60 miliardi). In particolare
nel Lazio, va segnalata la spinta
del territorio romano dove, se-
condo i numeri di Mediobanca,
I'export € cresciuto in dieci anni
del 72%. Ma sono ancora molte
le potenzialita inespresse delle
Pmi, un po’ ovunque in Italia, so-
stengono gli stessi analisti. E
dunque, oltre a cavalcare le ven-
dite all’estero, molte aziende
piccole e medie, perlopili impre-
se famigliari, sono chiamate a
fare scelte non pili rimandabili,
sul fronte del ricambio genera-
zionale nei vertici aziendali, ma
anche sul fronte della delicata
relazione tra famiglia e ammini-
strazione dell'impresa.

I dati parlano chiaro per esem-
pio sul ritardo nel passaggio ge-

nerazionale: nel 45% dei casi il

tema non & stato neppure af-
frontato, oppure non & ancora

La sede di Mediobanca
a Piazzetta Cuccia

stato completato. Non solo. An-
cora oggil'esperienza del mana-
ger vince sul fattore intrapren-
denza, tipico della classe im-
prenditoriale pill giovane. Dun-
que, I'eta media nella media im-
presa € ben pil alta (57,8 anni)
per i professionisti con cariche
di prestigio, rispetto al dato del-
le altre imprese (54,9 anni). Il
dna famigliare rimane poi una
caratteristica del nostro tessuto
economico. Ma la ricerca dimo-
stra come una maggiore commi-
stione tra i componenti della fa-
miglia e i manager esterni rap-
presenti un efficace punto di
equilibrio. Per il resto, la parola
d’ordine per liberare potenziale
€ un mix tra alleggerimento e
flessibilita del ciclo produttivo.
Senza contare che & dimostrato,
dice Mediobanca, come l'ingres-
so di investitori esteri nel capita-
le possa spingere la crescita: dai
rendimenti, all'export, fino alle
assunzioni.
Roberta Amoruso
L RIPRODUZIONE RISERVATA

LO STUDIO:

PER LE IMPRESE
ROMANE VENDITE
ALL'ESTERD

IN AUMENTO

DEL 72 PER CENTO

Economia g, 55

L4 P
Comcast batte Fox, maxi offerta per Sky
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P1r, scommessa vinta
ma le Pmi restano al palo

Maximilian Cellino
Isabella Della Valle

na squadra di 70 pro-
dotti, pocomenodiig
miliardidieuroin ge-
stione e una raccolta
che da gennaio 2017a
fine giugno 2018 é ar-
rivataa 14,4 miliardi. Sono numeri di
gran lunga superiori alle piu rosee
aspettative quelli realizzati dai Pir
nei primi 18 mesi di vita. Anche se
qualche nodostavenendoal pettine,
tral’affievolirsi dell’entusiasmo de-
gliinvestitori e un puntointerrogati-
vo: quale contributo, davvero, é arri-
vato alle piccole e medie imprese ita-
liane, in teoria le principali benefi-
ciarie dell'iniziativaintrodottadalla
legge dibilancio 20172 Poco, per ora.

Laraccoltaincentivata
Un passo indietro. Il successo dei
Pir riscosso presso risparmiatori,
asset manager e collocatori che ha
potuto contare suun grande allea-
to: 'incentivo fiscale. Finora é stato
sicuramente questo 'argomento
vincente, che hainvogliato le fami-
glie a investire su simili prodotti,
anche sullascia del momento favo-
revole del mercato azionario, con-
tribuendo anche a sviluppare la cul-
tura dell’investimento a medio-
lungo termine, visto che per avere
I’esenzione fiscale i fondi devono
essere mantenuto per almenocin-
que anni. In prima posizione fra i
gruppi che hanno scommesso sui
Pir figura Mediolanum per patri-
monio gestito (3,9 miliardi), mentre
Intesa Sanpaolo prevale in termini
di raccolta netta (3,6 miliardi), se-
guita da Mediolanum e Amundi.
Conti inrosso invece, come silegge
nella tabella a fianco, per Schro-
ders, Banca Intermobiliare ed Ersel.
Dunque il successo é fuori di-
scussione. Ma non mancanoifronti
aperti, acomingciare dal mercato. Di-
ventato meno euforico: l'effetto no-
vitae passatoe afiancoalle perfor-
mance spuntaqualche segno meno:
ilFtselItalia Pir PmiAllIndexsegna
-1,9% da inizio anno, leggermente
peggiodell'indicatore principale Ft-

se Mib (-1,45%). E anche se chi ha
optato per un Pir dovrebbe essere
impermeabile alle oscillazioni di
Borsa - vistoche haun orizzonte di
investimento di almeno 5 anni - si
inizia a vedere qualche segno nega-
tivo anche nella raccolta. In questo
caso potrebbe perlaverita trattarsi
di deflussi sui prodotti pre-esisten-
ti, sottoscritti prima di diventare Pir
compliant, che non hanno agevola-
zioni fiscalilegate a un periodo mi-
nimodipermanenzanel fondo, ma
il campanello d’allarme resta.

Il sostegno all'economiareale
Glialtri dubbi, forse pil1 pesanti, re-
stano sul raggiungimento del-
I’obiettivo vero e proprio per cuilo
strumento é stato creato: far affluire
risorse all’economia reale del nostro
Paese e in particolare alle Pmi. Dati
certi sucome i fondiabbiano poiim-
piegatol’enorme quantita didenaro
aloro conferitanon esistono. Visto
cheanormadilegge unaquota pari
almenoal 21% deve essere investita
in strumenti finanziari emessi da
imprese non incluse nell'indice Ftse
Mib, quasi 4 miliardi dovrebbero es-
sere affluiti su small e mid cap italia-
ne.E in effettiidati pit recenti mo-
strano cheifondi Pir sono i princi-
paliinvestitori su Aim Italia, il listi-
no per le «piccole» di Piazza Affari,
mentre sul segmento Star (tradizio-
nale terreno dei player esteri) Arca
e Mediolanumsisonoinserite nelle
prime dieci posizioni.

Gran parte del flusso € pero ar-
rivato attraverso acquisti sul mer-
cato secondario, cioe sulle azioni
gia presenti in Borsa, i cui prezzi
sono lievitati in alcuni casi anche
adismisura. E se daunlato questo
ha contribuito a migliorare la li-
quidita sui titoli e a riportare su di
loro l'attenzione degli operatori,
dall’altro occorre riconoscere che
«ben poco di questo denaro € an-
dato a finanziare direttamente le
aziende», come sottolinea Anna
Gervasoni, direttore generale di
Aifi, aggiungendo che «neanche

un euro é finito nelle casse di im-
prese non quotate attraverso stru-
menti di private equity, private
debt e venture capital».
Ancheconsiderandoifondirac-
colti dalle Pmi italiane in sede di
quotazione dainizio 2017, questi si
finiti direttamente nelle casse socie-
tarie, le cifre (pur in crescita) restano
modeste. Secondo i calcoli di Cfo
Sim, che includono anche gli ultimi
collocamenti diagosto, su Aim Italia
sonoaffluiti quasi 2,6 miliardi, mala
gran parte del denaro € rimasto
«parcheggiato» (anche dagli stessi
fondi Pir) nelle Spac, i veicoli che
raccolgono capitali finalizzatiall’ac-
quisizione di societa da quotare in
futuro. Alnetto di questi,'ammon-
tare delle azioni emesse é stato pari
a 333 milioni, non tutte ovviamente
sottoscritte attraverso i Piani di ri-
sparmio. «Nelle operazioni che ab-
biamo seguito su Aim Italia, laquota
collocata pressoifondiPiréstatain
mediaattorno al 40%», spiega Luca
DiLiddo, responsabile equity capital
markets di Cfo Sim: cifre dunque
tutt’altro che trascendentali.
«Non abbiamo particolare evi-
denza che i capitali siano affluiti
sul mercato primario, e quindi ab-
biano finanziato direttamente le
imprese», ammette Paolo Boccar-
delli, direttore della Luiss Business
School presieduta da Luigi Abete,
che ha sottoscritto con Confindu-
stria il protocollo per la realizza-
zione del «Progetto Midcap» a
supporto della crescita delle Pmi
italiane arttraverso l'accesso ai
mercati dei capitali. «Nonsiriesce

Pir, scommessa vinta
‘male Pmi restano al pal
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I mille campioni
del made in Italy.
La grande sfida
che sinasconde
dietro ai Pir &
quella di favorire,
con il supporto
dellafinanza, lo
sviluppo delle
medie imprese
pili compeititive.
Ovvero le
«multinazionali
tascabili» di cui
gia Vittorio
Merloni (nella
foto), presidente
di Confindustria
neglianni'so,
parlava pit di
trent’anni fa.
Secondo le stime
di Borsaitaliana
sono almeno mille
le imprese italiane
conlecartein
regola per
diventare tali.

araggiungere una vasta fetta diso-
cieta non quotate con fatturato an-
nuo compreso fra 5o e 200 milioni,
troppo grandi per Aim Italiae non
ancora pronte a spiccare il salto
verso Star, che varie ricerche indi-
cano come le meno capitalizzate»,
rileva ancora Boccardelli. I Pir non
arrivano insomma la dove il biso-
gno e maggiore, e anche di questo
dovra tenere conto chi é chiamato
a migliorare lo strumento.

1l bilancio dei primi 18 mesi dei piani individuali di risparmio

LA FOTOGRAFIA DEIPIR

Dati aggiornati a fine giugno 2018. In milioni di euro

FLESSIBILI

OBBLIGAZIONARI

BILANCIATI

AZIONARI

TOTALE PATRIMONIO
RACCOLTA PROMOSSO
18 MESI FINE GIUGNO
2018

14.2454 18.566

4.745

34313 2us

8.086
81290

2.595,2 5.534

LA CLASSIFICA DEI GESTORI
I principali gruppi che gestiscono Pir, ordinati per patrimonio
a fine giugno 2018. Dati in milioni di euro

TOTALE PATRIMONIO
RACCOLTA PROMOSSO
18 MESI FINE GIUGNO
2018

Gruppo Mediolanum 2.633,6 3.928
Gruppo Intesa Sanpaolo 3.637,2 3.615
Eurizon 2.260,5 2.247
Fideuram 1.376,8 1.369
Amundi Group 2.267,6 3.025
Arca 1.064,4 1,941
Anima Holding 1.273,0 1.339
Fidelity International nd 510
Lyxor 314,0 421
Gruppo Ubi Banca 4258 418
Gruppo Bnp Paribas 348,2 344
Axa -89 342
Allianz 159,6 326
Iccrea 297,9 292
Schroders -30,1 265
Gruppo Azimut 2428 237
Gruppo Deutsche Bank 2217 215
Gruppo Banca Sella 135,1 179
Zenit (Pfm) 66,6 172
Gruppo B. Intermobiliare -23,1 163
Credito Emiliano 154,3 154
Gruppo Cassa Centrale Banca 86,2 127
Ersel -21,1 96
Banca Finnat Euramerica 128 80
Acomea 19,5 79
Gruppo Mediobanca §2.5 89
Soprarno 14,2 54
Credit Suisse -28 47
Nextam Partners 6.8 32 ST
Pensplan Invest 228 23 OSSERVATORIO
Kairos Partners 223 22 :':mom
Gruppo Generali 204 49 i
Consultinvest 15,2 14 Plus24 verra
Jpmorgan Asset Man. 10,6 10 pubblicato
Finanziaria Internazionale 83 8 foean e

mensile dei
TOTALE 14.245,4* 18.566 prodotti Pircon

() il dato di raccolta totale include 843,8 milioni raccolti nel 2017 da Pioneer, Veneto Banca,

Banca Esperia e Banco Bpm.

2018 le

Fonte: Assogestioni

raccolta,
performance e
costi
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L'ex vicepresidente di Confindustria giovani: piu soldi ai dipendenti, meno allo Stato

«Di Maio miricorda il brigatismo
O dialoga con noi o salta il Paese»

Giordano Riello: «Dire che l'imprenditore e un prenditore crea odio sociale e rovina il Pil
Venga in Veneto, discutiamo in fabbrica davanti a un tornio. Salvini piti responsabile»

222 GIULIANO ZULIN

HEE Giordano Riello non ha nem-
meno trent'anni, pero ha gia messo
in piedi un paio di aziende, tra Vero-
na e Rovereto, oltre a continuare a
lavorare in quella di famiglia, la
Aermec, leader nella climatizzazio-
ne. E gia stato presidente di Confin-
dustria giovani in Veneto e vicepresi-
dente nazionale, sempre dei “ju-
nior”. Da quando e stato approvatoil
decreto dignita, ha iniziato la sua per-
sonale campagna a difesa degli im-
prenditori.

Giordano, la vediamo ormai
spesso nei talk televisivi scatenato
nei confronti dei cinquestelle. Ma
cos’é precisamente che non le va
giu del governo?

«Mi & sempre piaciuto il confronto
perché & uno strumento utile per la
crescita personale e professionale.
Trovo inaccettabile che vengano pre-
se arbitrariamente scelte e decisioni
di carattere economico ed industria-
le con impatti significa-
tivi sul futuro delle no-
streimprese senza coin-
volgere le parti chiama-
te in causa. Mi sembra
che il confronto non sia
stato né voluto né tanto-
meno cercato».

Lei ha detto che le
parole di Di Maio su-
gli imprenditori-pren-

non puo permettersi dicadere in slo-
gan di questo tipo perché guidato
dal solo obbiettivo di aumentare la
propria notorieta mediatica. Le paro-
le vanno pensate attentamente se si
vuole costruire un paese civile che
miri al progresso. Se si vuole invece
fomentare I'odio sociale e tornare al-
la lotta di classe, beh... allora siamo
sulla buona strada. Finché 'impren-
ditore verra visto come prenditore,
schiavista e sfruttatore, 'economia ri-
stagnera perché le persone non cre-
deranno nel valore delle aziende che
creano lavoro, stabilita e benessere.

Ieri in un’intervista ai giornali
veneti, Di Maio ha lanciato un
messaggio di pace agliimprendito-
Tio.

«Finalmente, € da 100 giorni che
chiediamo un confronto. Se vuole
possiamo dialogare in fabbrica, da-
vantia un tornio. Il vicepremier ricor-
di che o dialoga con gli imprenditori
o salta per aria 'economia».

E Salvini? Lei vive e lavora nel
Nordest, terra leghista per eccel-
lenza. Come lo giudica?

«ll ministro Salvini trovo stia agen-
do in modo responsabile. Non & una
battaglia facile quella che sta condu-
cendo perché si trova a stravolgere
equilibri sedimentati da anni. Spes-
so leggo accuse di razzismo verso il
ministro e verso una parte di italiani.
Gli italiani non sono affatto razzisti!

re il reddito di cittadinanza. Im-
magino non le piaccia questo di-
battito...

«Tria & un uomo responsabile. Sa
bene che lo Stato funziona come l'a-
zienda: se non si arriva al pareggio di
bilancio si e costretti a portare i libri
in tribunale se non ricapitalizza la
perdita. Il reddito di cittadinanza, ol-
tre che essere diseducativo dal pun-
to di vista sociale rischia di premiare
molti di coloro che hanno un lavoro
innero, non pagano le tasse e sitrova-
no a fine mese anche in regalo del
denaro gratis».

E alla flat tax ci crede?

«La flat tax mi piace decisamente
di pitt perché non si regalano soldi
ma si diminuisce la pressione fiscale
ad un punto tale che diminuirebbe
anche il nero. Chi evade apre il fian-
co arischi penali e reputazionali. Chi
lofa, lo fa quandoil gioco vale la can-
dela e se le tasse sono a livelli umani
che senso harischiare?»

Se lei fosse ministro e avesse un
solo colpo da sparare, cosa pro-
porrebbe per far ripartire consu-
mi e lavoro?

«Agire sull’'economia reale! Qui lo
dico contro i miei interessi da im-
prenditore ma credo talmente nell’l-
talia e la amo cosi tanto che non vo-
glio pagare meno il mio collaborato-
re, voglio dare a lui piut soldi netti in
busta paga e meno allo stato. Se il

ditoriricordano il bri- Chi mai ha protestato contro la co-  mjo costo operaio & ipoteticamente
gatismo rosso. Parole munita cinese in Italia? Lavorano, si 2500 euro e a lui netti ne arrivano
forti, non trova? integrano, pagano le tasse ed investo- 1200 voglio continuare a pagarlo

«Certo! Volutamente
forti. Per cercare di con-
trastare la leggerezza
degli aggettivi utilizzati
da un Ministro della Repubblica Ita-
liana, carica pubblica, nei confronti
diuna classe dilavoratori che vengo-
no definiti “prenditori” anziché im-
prenditori. Chi ha un ruolo pubblico

no. Non e una questione di quantita
di immigrazione, &€ una questione di
qualita... Pero questi non vanno nei
centri accoglienza a nostre spese! Se
ilministro vince questa battaglia eco-
nomica pili che dei diritti dell'uomo
chapeau a lui».

Manovra, c’é¢ un assedio a Tria
perché trovi le risorse per finanzia-

2500 ma con un netto di 2000 a lui e
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500 di tasse. La persona & pil1 serena, pas e il presidente Boc-
spende di pil1 e vive una vita piu di- cia sono imprenditori e
gnitosar. cittadiniseri. Non e nel-
le loro corde giocare a
Lei gira parecchio il mondo, c’é chi grida piu forte e co-
una ricetta di un Paese che sareb- me tali puntano ad un
be da copiare o imitare in Italia? dialogo che possa porta-
«Se mi sta chiedendo in quale al- re ad un percorso co-
tro Paese farei impresa premettendo struttivo e non distrutti-
che tutti starebbero meglio del no- VO,
stro, come condizioni l'unico sareb- Il sindacato ha perso 500mila
be il Canada: Pil pro capite a 52.300 iscritti negli anni della crisi, Con-
dollari, trasparenza e velocita buro- findustria ha dovuto sopportare
cratica (meno di 7 giorni per avere le parecchie uscite eccellenti, da Fiat
autorizzazioni ad aprire una impre- fino a Luxottica. E finita I'epoca
sa), sistema sociale e sanitario all’a- delle parti sociali e delle concerta-
vanguardia, fra le prime nazioni al zioni? E allora con chi dialoga il
mondo per qualita di vita e cosa pill governo, con Facebook?
importante, le aliquote fiscali varia- «E innegabile che i corpi interme-
no dal 15% al 33%. In Italia per finan- di in questi anni abbiano attraversa-
ziare la crescita dovremo prenderne to un periodo di profonda crisi e cre-
esempio e lavorare anche noi su que- do sia anche frutto di un appiatti-
ste aliquote fiscali per incentivare i mento del confronto sui contenuti
consumi e finanziare la crescita... con il mondo della politica. Confin-
continuo? dustria ¢ stata il motore della crescita
Non ha mai pensato di buttarsi quando al governo avevamo De Ga-
in politica? speri, Gronchi, Moro, Andreotti, Fan-
«Mi & sempre piaciuta la fabbri- fani e gli stessi Craxi, Berlinguer e
ca. Rauti. E ovvio che oggi Confindustria
Confindustria si fa sentire poco, abbia perso iscritti e autorita. Ribadi-
a parte il presidente sco, persa l'autorita ma non I'autore-
veneto Zoppas e qual- volezza.
che dichiarazione di © RIPRODUZIONE RISERVATA
quello nazionale Boc-
cia. Hanno paura di
perdere qualcosa? E
che cosa? Rendite di
posizione?
«ll presidente Zop-
Giordano Riello negli stabilimenti della sua NPlus
Pes0:68%
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Ammortizzator1 1n scadenza
«A r1schio 140 mila tute blu»

Presidio dei sindacati davanti al ministero: interventi urgenti

Achille Perego
MILANO

MIGLIAIA di lavoratori rischiano, gia
dai prossimi giorni, di perdere il posto
per la scadenza degli ammortizzatori so-
ciali. E 'allarme dei sindacati, con la ri-
chiesta al governo di interventi urgenti.
Appello per ora caduto nel vuoto. Per
questo, domani, Fim-Cisl, Fiom-Cgil e
Uilm-Uil hanno organizzato un presi-
dio (dalle 10 alle 14) al ministero dello
Sviluppo economico, per strappare un
incontro al ministro Luigi Di Maio.

I NUMERI, del resto, sono da emergen-
7a. A causa delle limitazioni introdotte
dal D.lgs 148/2015, il 24 settembre, in
molte aziende metalmeccaniche verra
superato il limite dei 36 mesi di Cig e
Cds (Cassa integrazione e contratti di so-
lidarieta) a disposizione nel quinquen-
nio, aprendo la porta a licenziamenti e

riduzione dei salari. Purtroppo, avverte
Marco Bentivogli, segretario generale

Fim-Cisl, ¢’¢ una parte del Paese che
non & ripartita. Cosi, ci sono 140mila
metalmeccanici coinvolti dalla crisi nei
comparti degli elettrodomestici, siderur-
gia, Ict, telecomunicazioni, elettronica e
automotive, con oltre 80mila interessati
dalla cassa straordinaria. Al Mise, ricor-
dano i sindacati, al 30 giugno c’erano
ben 144 tavoli di crisi aperti, per un tota-
le di 189mila lavoratori. Sono inoltre 31
le aziende che hanno cessato Iattivita
per delocalizzare, mettendo a repenta-
glio oltre 30mila posti e 147 le imprese
interessate da amministrazione straordi-
naria. E a rischio scadenza ammortizza-
tori sono anche 2mila su 10mila addetti
dei servizi in appalto del gruppo Fs che,
sempre domani, ha lgmato scio-
pero nazionale. Il prob ema ammortiz-
zatori, sottolinea Paolo Pirani, segreta-
rio generale Uiltec, riguarda tutta I'indu-
stria, con migliaia di lavoratori che ri-
schiano di non avere prospettive per le
conseguenze della crisi e, in parte, del
Decreto dignita che, in alcuni casi, non
permette il rinnovo dei contratti.

«Al governo — aggiunge Pirani — abbia-
mo pill volte chiesto I'apertura di un ta-
volo. Smetta di lanciare minacce e pro-
clami e si occupi del problema del lavo-
ro». «Non & pensabile — rincara la dose
Bentivogli — sostituire gli ammortizzato-
ri con il reddito di cittadinanza. Prima

fu FIOM UL
Consiglio di Fabbrica CNLI RIVA TRIGOSO

WDRATORI ur/m w mrm

di distribuirla, la ricchezza va creata
con il lavoron.

AL GOVERNO «non chiediamo di ritor-
nare al passato» quando gli ammortizza-
tori generavano anche distorsioni ma
politiche efficaci per garantire le ricollo-
cazioni e tutelare 'occupazione, soste-
gno alla formazione e la copertura, con
un decreto urgente, degli ammortizzato-
ri sociali, per concludere i processi di
riorganizzazione aziendale senza licen-
ziamenti. I sindacati attendono anche
I’entrata in vigore del decreto “‘Urgenze’
con cui viene introdotta la cassa straor-
dinaria per cessazione di attivita, elimi-
nata dal Jobs Act e che, tra i primi, ri-
guarderebbe i lavoratori della Bekaert

Figline Valdarno (Firenze).

SCIOPERO

A rischio
scadenza
ammortizzatori
anche 2mila

su I0mila addetti
dei servizi

in appalto

del gruppo Fs
che, domani,
incroceranno

le braccia
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Centri per I'impiego, flop al Sud:
il 72% con pochi pc 0 senza web

INCHIESTA

Meta dei centri per I'impiego
senza computer o internet

Amadore, Ganz, Pogliotti e Prioschi

L’inchiesta

apag. 4

Il gap. Ottomila dipendenti contro i ggmila della Germania - Prevale I'attivita per pratiche
burocratiche, a scapito dell’incontro domanda-offerta dilavoro. I casi di eccellenza al Nord

Paginaa curadi

Nino Amadore

Barbara Ganz

Giorgio Pogliotti

Matteo Prioschi
ui & come se
il mondo si
fosseferma-
to,regnaan-
coralacarta,
niente email,

Pec, internet sembrabandito nellaco-
municazione conicittadini, bisogna
veniredipersonaperqualsiasi prati-
ca,anchelapilibanale». Incontriamo
Andrea (39 anni) fuori dall’affollato
centroperl’impiegodi RomaPrima-
valle: «Elaterzavoltache torno -spie-
ga-, la prima mancavano dei docu-
menti,nonsapevoqualipresentaree
unimpiegatoinfastidito mihaindica-
tounabachecaappesaalla parete con
leistruzioni».

Nella rete dei 501 Cpi, la meta ha
dotazioni informatiche insufficienti
(il72% nel Sud enelleIsole), perglior-
ganicic’e@ un problemaquantitativoe
qualitativo: molti dei7.934 dipendent
(controig8.739 addetti della Germa-
nia, i74.080 del Regno Unito,i54mila
dellaFranciaegli 8.945dellaSpagna),
per effetto del blocco del turn over
hannoun’etaavanzata, unascarsadi-
mestichezzaconildigitale, sonoabi-
tuati a svolgere compiti puramente
burocratici - complicile sceltedeigo-
verniche hanno privilegiatogliinve-
stimenti per le politiche passive -, non
hannoavutolaformazione necessaria
per rispondere alle nuove sfide delie
politiche attive. TuttaviaiCpifunzio-

nantisonoil presuposto perunreddi-
todicittadinanzache nonsirisolvain
puroassistenzialismo, vistocheicen-
tridovranno proporre offerte dilavoro
aibeneficiari del sussidio: €in giocola
condizionalita dellamisura.Ingene-
rale prevale unclimadisfiducia(solo
il3,4%hatrovatolavoroconiCpi), ma
non mancano alcune eccellenze, so-
prattutto nel Centro Nord.

Alla periferia di Roma, Annnamaria
(52anni)éinfilaal Cpidi Cinecitta, il pit
grande centro d’Europa: «Mi sono
iscritta a18 anni - spiega - non ho mai
ricevuto una proposta di lavoro, I'ho
sempre trovato per altre vie. Quando
domandaiseverro chiamata,glistessi
dipendentisembravanoscettici». lldi-
splay é rotto, un impiegato chiama le
personeinattesa: «Elasecondafilache
facdo-diceValerio(31anni)- hodovuto
autocertificare lacondizione didisoc-
cupato,adessoattendolostoricodella
miasituazione». Cinzia Festa, funzio-
nariadel centro, conferma che«circail
60%dellavoroéperpraticheammini-
strative, noivorremmo dedicarcia fa-
vorirel'incontrotradomanda eofferta
dilavorocheélanostramission. Céuna
caselladipostapericonsulentidellavo-
roeilsitoromal@borpubblicagliavvisi
dilavoro, matand preferisconovenire
dipersona». PerMarcoNoccioli,diret-
tore della direzione regionale Lavoro,
«circametadel tempodilavorodeiCpi
€ dedicato a questioni risolvibili con
I'informatizzazione spinta, manonsia-
moall’annozero».

Scendendo al Sud, a Mercato San
Severino(Sa)é statoapertounonuo-
vo Cpi, all'esterno di prima mattina
sono in fila una trentina di persone,

ciascunosegnail proprionomeinun
quadernone per essere chiamato. In
prevalenza sonolavoratoristagionali
del turismo che, terminata I'estate,
chiedonol'attestatodidisoccupazio-
ne: «Eravamoquiancheieri»,afferma
Emanuele (48 anni), chehaaccompa-
gnatomogliee figlia «ognivoltabiso-
gna perdere una mezza giornata».
Regnala carta, le stanze sono invase
dafascicoli,lanuova funzionariare-
sponsabile, Marianna Provenza(inte-
rimcon Nocera)hacreatouna pagina
sufacebook.1dipendentihannocom-
puter vecchi diunadecinadianni, con
problemi di connessione a internet,
chenondialogano conlebanchedati
dilnpse Agenzia delle entrate.

Pil a Sud, il centro regionale per
I'impiego di Palermoa giugno € stato
teatrodiunarivoltadegliutenti. Conle
sue 12 postazionial frontoffice e pale-
semente sottodimensionato rispetto
all'utenza: «Inmediaarrivano2ooper-
soneal giomo-dicel'impiegatoaddet-
toall'accoglienza -, ilnumeromassimo
dipersonechesiriesceagestirequan-
dotuttovabene».Ilservizioonline non
c’é:il portale Silavdainformazionima
'accesso & riservato agli operatori.

| u
Centri per

Timpiego, flopal Sud:
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Quandofunziona:ametagiugnoilsi-
stema informaticosiéfermatoalungo
scatenando la rabbia degli utenti. Per
qualsiasipraticabisognavenirefin qui,
aPalermo,anche undittadinodi Ustica
chedevesemplicemente fareuna“di-
chiarazionedidisponibilitaallavoro”
e magari, dopo ore di viaggio in nave,
nonriescearientrare trai2oofortuna-
ti.«Bisognadecentrare oaffidare alcu-
ni servizi ai Caf» dice un impiegato.
Quantoalladotazione strumentale de-
gli uffici, 'assessore Mariella Ippolito
spiega che «il cablaggioéstatoultima-
to nelle sedi periferiche, ¢i sono diffi-
colta d’accesso deila piattaforma re-
gionale al nodo nazionale Anpal».
ANordc’eil CpidiLecco, conside-

sono 26 dipendenti, piu 18 risorse
esterne a supporto. Da una decina
d’anniil centro puo contare su risorse
economiche aggiuntive per 6-
7oomilaeuroall'anno - pariaquanto
vienericonosciuto periacollocazione
dei disoccupati tramite la dote unica
lavorodella Lombardia, Garanziagio-
vani e fondi europei -, utilizzati ad
esempio perl'impiego degli psicologi.
Nl dialogo con le realta presentisul ter-
ritorio econsolidato, I'unita dicrisiat-
tivadal 2009 haricollocatoil 40%delle
persone prese in carico perchéespul-
se daaziende in difficolta.
AlCpidiTreviso, invece, colpiscono
lesaletteriservate pericolloqui,lospa-
ziogioco peribambiniche spessoac-

éstatoperfezionatonegliannioltrein
terzo dei tirocini della regione, circa
6.500s0lonel 2017, oltrelametafiniti
inassunzioni. Unfioreall’occhielloeil
collocamentodeidisabili: «Erano 462
nel 2016, 624 nel2o17afineagostoave-
vamo raggiunto i 498 e puntiamo a
chiuderel’annocon 8o inserimenti»,
spiega Marigia Mansueto, direttrice
del centro di Treviso e coordinatrice
provinciale. Questo é stato anche un
laboratorio di innovazione coninizia-
tive come “futuroacosto zero”, 3.960
neodiplomatielaureatimandatinelle
aziende conunaborsalavoroacarico
del centroeun premiodimille europer
l'azienda che trasformavail tirocinioin
assunzione: 2oo0mila euro stanziati,

ratodamolti unabest practice. «Ab-  compagnanoigenitori,lalibreriacon ~ esauritiin tre minuti.
biamo2milaaziendeclientipressocui  ivolumidonatidainegozidellacittao
abbiamo collocato 500 persone, -  daglistessiutenti. «Il centro perl'im-
spiegaRobertoPanzeri, dirigentedel-  piegoénatonell’ex ospedale psichia-
la direzione lavoro e centriper I'im-  tricodaunrestaurodel 2009- afferma
piegodellaProvinciadiLecco-,lame-  DianaMelocco,dirigente perl’'ambito
tadeipostioffertidalleaziendestesse,  territoriale TrevisodiVenetoLavoro—
e nell’ambito di Garanzia giovaniil con spazi pensati nel rispetto degli
18%delle attivazioniprovincialiarriva  utenti». Dagennaioad agosto2harice-
da qui». Perl'ufficio del capoluogoe  vutooltre49milapersone, firmatool-
quellodiMerate,acuicorrispondeun  tre 16 mila patti di servizio, effettuato
bacino di quasi 340mila persone, ¢ci  piudi2imilacolloquiindividuali. Qui
La galassia Cpi
NORD OVEST | NORDEST CENTRO SUD E ISOLE ITALIA
1 centri
per 'impiego 109 109 93 190 501
Numero di Cpi
per area geografica
Bagnaia Porta —
a:gorta «Per far :;lefg:,r?iztl::?lle 250 251 250
entrare aregime il ggﬁ’fggttggn e 20
Reddito di informatica
cittadinanza GG e
serviranno M Insufficiente e e e L L
almeno due anni, W Suttciente 50 44 = s =Sl 3.4 | WS | NN
secondo i tecnici VALORIASSOLUTI -. ll ..
delMsSe
bisognera partire 40 98 42 i o
daunariformadei
Centri per IN % DEL TOTALE
limpiego» 60 62 58 28 50
Il personale
OPERATORI DEI CPI 1.384 1.048 1.607 3.895 7.934
di cui in front office 1.188 914 1.316 3.205 6.623

Fonte: Anpal, Menitoraggio dei servizi per il lavoro 2017

Centri per limpicgo, flop.

al Sud:
i172% con pochi pc 0 senza web
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Romano Prodi

er qualche mese ho spera-
toche la guerra commer-
ciale iniziata dal presi-
dente usa Donald Trump
fosse un episodio di breve du-
rata. I vantaggi del commer-
cio internazionale ed il suo
contributo alla crescita mon-
diale sono infatti troppo evi-
denti per essere messi a ri-
schio da tensioni particolari,
anche se generate da un ma-
lessere sempre pill diffuso.

Le tensioni sono invece au-

Trump e la Cina

L’Europa

vaso di coccio

nella guerra
dei dazi

to come l'acciaio e l'allumi-
nio, si sono progressivamen-
te estese, provocando natural-
mente mosse e contromosse.
Proprio in questi giorni il pre-
sidente Trump ha imposto
una tariffa del 10% su 200 mi-
liardi di importazioni dalla Ci-
na, minacciando di portarle
al 25% se vi fosse una reazio-
ne da parte cinese che, ovvia-
mente, non potra mancare.
Tutto questo ha giad causato
un raffreddamento nella cre-
scita dell’economia mondia-
le, raffreddamento che, se la
battaglia continuera, non po-
tra che aumentare nei prossi-

mimesi.

Proprio sull'evidenza di
quest’effetto dannoso si basa-
vala mia speranza che le con-
troversie sollevate fossero so-
prattutto uno strumento per
aprire nuove trattative. Trat-
tative necessarie perché i di-
fetti e il non rispetto delle re-
gole del commercio interna-
zionale sono troppo evidenti
per non esigere un profondo
ripensamento.

Continuaa pag. 22

mentate nel tempo e, da un
campo relativamente ristret-

L’analisi

L’Europa vaso di coccio nella guerra dei dazi

Romano Prodi

seguedalla prima pagina

Ritenevoinoltre che gli interessi
incrociati delle imprese multinazionali
che investono, producono e vendono in
tutte le parti del mondo, costituissero
unfreno al dilagare delle lotte
commerciali che pesantemente
ostacolano le loro strategie eiloro
profitti.

Le cose stanno invece diversamente:
la guerra commerciale siintensifica e
diventa parte determinante della sfida
fra Stati Uniti e Cina per la futura
supremazia mondiale. Una sfida che &
diventata palese da quandola Cina ha
lanciato il famoso programma “made
in China 2025”, con il quale il Paese
asiatico si propone di assumere la
leadership mondiale neisettori ad
altissima tecnologia come
I'automazione industriale,
I'intelligenza artificiale e i prodotti di
punta dei principali settori innovativi
nei quali, fino ad ora, il primato
americano ed europeo era indiscusso.

In parole pit semplici: la lotta
commerciale sista trasformando in

una guerra per la primazia futura, una
guerra che Trump vuole vincere prima
chesia troppo tardi. [l presidente
americano é certamente ostacolato in
questo suo disegno dai rappresentanti
delle stesse imprese americane che
hanno interessi globali e da coloro che
importano dalla Cina prodotti a basso
prezzo (e cheritengono quindichele
tariffe doganalisiano un’imposta sulle
famiglie), ma & confortato da un diffuso
sostegno popolare, che vede nella Cina
la pitt grande minaccia all’occupazione
e ailivelli salariali americani.
Ilproblemavero é chela
globalizzazione sta andando avanti
senza il necessario dialogo sulle
differenze fra i sistemi economici che
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sono fradiloroin concorrenza.
TraStati Uniti e Cina vi € un abisso
non solo nelle condizioni e nella
differenza dei costi del lavoro
(nonostante la sua diminuzione nel
tempo) ma soprattutto riguardo al
sostegno dello Stato alleimprese e al
non rispetto dei brevetti e della
proprieta intellettuale. Dobbiamo
tuttavia riconoscere che questi sono
stati comportamenti comuni a tuttii
nuovi protagonisti della vita
economica, a cominciare dagli Stati
Unitinella loro lotta contro I'industria
britannica o, all’alba del loro sviluppo,
dalle imprese italiane nei confronti dei
pilt collaudati concorrenti europei. I1
caso cinese ha tuttavia una sua
particolarita periturbamenti portati
dalla grandezza e dalla durata di
questo processo che, soprattutto nel
caso delle condizioni dilavoro e della
proprieta intellettuale, hanno
profondamente condizionato il
funzionamento della concorrenza. Si
tratta di una diversita di strategia e di
politiche che dura da tempo ma cheera
stata messa in secondo piano rispetto
agliinteressi comuni generatidalla
crescita dei mercati e delle produzioni.

Interessi comuni che sono ora
sacrificati dalla lotta per la supremazia
mondiale.

Per questo motivo le tensioni stanno
crescendo nonostante i pericoli che
questa politica comporta. Difficile dire

fino a che punto arriveranno, anche se
certamente nessun negoziato
possibile nel clima elettorale nel quale
gli Stati Uniti si trovanoe in un
momento in cui, da parte cinese, si
ritiene necessaria una pill vigorosa
politica pubblica volta ad arginare i
danniche le accresciute barriere
doganalistanno provocando ad un
paese che vede nelle esportazioni un
pilastro fondamentale del proprio
sviluppo.

Sperando che siarrivial momento
della moderazione e del dialogo
restano due interrogativi. Il primo
riguarda il ruolo marginale dell’Europa
in questa sfida mondiale mentre,
essendo ancora la pili grande potenza
industriale e il pil1 grande esportatore
mondiale, dovremmo e potremmo
svolgere quantomeno un ruolo di
mediazione, convocando almeno una
conferenzariguardo alla necessita di
aggiornare alla nuova realta le regole

del Commercio internazionale
nell’ambito del Wto. Anche perché noi
europei saremo direttamente
danneggiati dalla maggiore
concorrenza cinese dovuta alla
chiusura del mercato americano.

In secondo luogo michiedo come
mai il Presidente americano abbia
interesse ad entrare in conflitto, in
questa cosi importante materia, non
solo con la Cina ma anche con il
Canada, il Messico e, soprattutto, con i
tradizionali alleati europei. I problemi
creati dalla globalizzazione non
possono infatti essere affrontati, e
tanto menorisolti, da un Paese che
agisce in solitario.

& FIPRODUZIONE RISERVATA
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FISCO E COMPETITIVITA
Le imposte sulle attivita produttive

Nel mondo concorrenza fiscale sulle imprese— parente e allefuoco p.g

Norme & Tributi

A fare da battistrada gli Usa: la riforma Trump abbatte di 14 punti il prelievo sulle societa (ora al 21%)
e punta a favorire chi riporta la produzione all'interno dei confini federali ed esporta beni e servizi all'estero

Corsa mondiale al taglio delle tasse sulle imprese

Giovanni Parente
Valerio Vallefuoco

nareazioneacatena.A

livello mondiale le pit

grandi economie si

stannodandobattaglia

sultagliodellealiquote

per le imposte sulle at-
tivita produttive. L’epicentro € la ri-
forma Trump che é intervenuta sen-
sibilmente aridurreil caricosulleim-
prese Usa (dal % al 21% applicato a
partiredal 2018) e che puntaanche ad
avere uneffettodissuasivosulle delo-
calizzazioni e premiante verso chi
produce nei confini ed esporta al-
l'estero. Ma con un contraccolpo da
non sottovalutare sugliaccordibila-
teralio multilateralisulla tassazione.
Le soluzioni adottate, infatti, potreb-
beroanche generare conflittirispetto
aitrattati controle doppieimposizio-
ni e contrasti con le regole del Wto
(World trade organization) oltreche
doppieimposizioni. Allostessotem-
po altri Stati potrebbero seguire la
stessastradasfruttandoilvuotodiso-
luzioni condivise per allocareiprofitti
tra piu giurisdizioni.

Gli effetti «collaterali»
Il sistema statunitense (di cuisiéam-
piamente discusso nell’'ultimo con-
gresso mondiale dei fiscalisti Ifa a
Seuldiinizio settembre) haabbando-
natolatassazione degliutilidistribui-
tidalle controllate estere alle control-
lantimadein Usa introducendo, con-
testualmente, la participation exemp-
tion, cioé 'esenzione dei dividendi
provenienti da societa partecipate
estere. Inoltre la riforma Trump ha
sparigliato le carte, prevedendo tre
istituti sconosciuti agli altri Paesi.
Il primo éil global intangible low
s taxed income (Gilti): si tratta di
unasortadiregolaCfc(ilregime fisca-
le perlesocietacontrollate estere) che
comporta l'assoggettamento negli
Usa a un’aliquota non inferiore al

10,5% (13,125% dal 2026), dei redditi
prodotti all’estero da controllate di
societa americane che superano un
valore parial 10% degli investimenti
in immobilizzazioni effettuati dalle
controllate.
Altra novita assoluta é rappre-
» sentata dalla base erosion and
anti-abuse tax (Beat): inpraticaéuna
minimum tax applicabile ai gruppi
multinazionalicon fatturato negli Usa
dialmeno soo milionididollari. L'im-
posta dovuta da questi soggetti non
puoessereinferioreal 10% (12,5%dal
2026) diunabaseimponibile modifi-
cata, piuampia diquella “normale” e
calcolatasenza tenere conto deicosti
connessi a transazioni intragruppo.
Gli unici costi deducibili rimangono
quelli peracquistodibeni.Insostan-
za, nonsiconsente pit la deducibilita
diinteressieroyalties pagatiasocieta
del gruppo residenti all’estero.
Infine, perincentivareleimpre-
» Se ariportare le produzioni nei
confinifederali, lariforma Trumpin-
troduce la foreign derived intangible
income (Fdii), che riduce al 13,125%
(16,4069 dal 2026)il prelievo sui pro-
fittiderivantidall’esportazione dibe-
ni e servizi.

Cosasuccedein Europa

Del resto, & sempre forte e diffusa
lideadiagiresullalevafiscale (anche)
relativa ai redditi d’impresa come
motore dicompetitivita e diattrattivi-
ta. Nell’'Unione europea, che ancora
devearrivare aunapprododefinitivo
suunconcettodibase imponibile co-
mune (siveda «Il Sole 24 Ore» del 18
marzo scorso), gli Stati membri conti-
nuanoamuoversisul terrenodel tax
ratenominale. Eil casodell’Olandain
cuimercolediil Parlamentovoterala
propostadel Governodicancellareil
prelievosuidividendieincuisempre

I’Esecutivointende abbassarela tas-
sazionesulle societa. AnchelaFrancia
con legge di Bilancio 2018 ha pro-
grammato una graduale riduzione
dell’aliquota dell’imposta suiredditi
delle societa (Is), che era ferma al
33,3% dal1993. Si parte conun siste-
madualeperil2018 e peril 2019 (con
primaaliquotaal 28% finoasoomila
euro e seconda aliquota rispettiva-
mente al 33,3% e poi al 31% oltre tale
importo) per poiarrivaregiaaunaso-
laaliquotadel28% nel 2020 destinata
ascendereal 25% nel2022.E, inattesa
chesisciolgano tuttiinodilegatialla
vicenda Brexit, anche il Regno Unito
ha avviato una drastica cura dima-
grante della sua corporate tax. Dal 1°
aprile 20171aliquota standard é stata
portata al 19% (una percentuale pil
elevata al 30%rimane nel settore pe-
trolifero per profitti superiori a
3oomila sterline) e dal 1° aprile 2020
scendera al 18 per cento.
Nelgirodelmondodeltaxrate,ol-
trealla tassazione standard sono pre-
viste anche discipline speciali con
prelievi di vantaggio. E quantoacca-
de, tra I'altro, in Italia con il regime
forfettario per le piccole partite Iva.
Unregimechelaprossimalegge diBi-
lanciopotrebbe ulteriormente esten-
dereaumentandolesoglie diricavie
compensi. Varicordatocheinvia “or-
dinaria”!'Ttaliahal'lres sulle societadi
capitalial 249 (I'Trisuditte esocietadi
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Mote: (A) |l tax rate nominale tiene conto per ogni Paese delle aliquote base nazionali sui redditi dimpresa (ad esempio per ['ltalia si considera l'lres al 24% ma ¢'& anche
I'Irap che ha un‘aliquota base del 3,.9% e che & un'impesta su base regionale con specifiche modalita di calcolo); in molti Stati sono previste riduzioni, maggiorazioni o
misure specifiche di tassazione a seconda del fatturato o del settore di produzione; (B) Il peso fiscale e contributivo complessivo (total tax and contribution rate)
misurate rispetto ai profitti commerciali comprende imposte, tasse e contributi obbligatori versati & misurate dal rapporte Paying taxes considerando una Pmi-tipo
sotto forma di societd a responsabilita limitata che, tra le altre caratteristiche, ha avviato I'attivita dal 1* gennaio 2015, produce vasi di ceramica e le vende al dettaglio,
non partecipa al commercio estero, ha 6o dipendenti (4 manager, 8 assistenti e 48 addetti); (C) In Francia & stato previste un percorse di graduale riduzione dellimposta
societaria tra il 2018 e il 2022, inoltre ¢'& un contributo sociale del 3,3% dell'imposta sul reddito che eccede | 763mila per le aziende con un fatturato di almeno 7,63
milioni di eurs; (D) In Glanda 'aliquota & del 20% sui profitti tassabili fino a 200.000 euro e del 25% oltre tale importo ma il governo lavora a un taglio del prelievo; (E) 1l
tax rate nominale in Germania tiene conto del contributo di selidariet aggiuntivo applicate allimposta sulle societa (aliquota al 15%); (F) Il Giappone ha ridotta il
prelievo sulle societa dal 23,4% al 23,2% dal 1° aprile zo18.

Fonte: elaborazioni su dati PwC e bollettino entrate tributarie internazionali Mef per il tax rate nominale a livello nazionale o federale e su dati Paying taxes 2018 di Banca
mondiale & PwC per il total tax and contribution rate

Sezione:FISCO Foglio:2/2
personeincontabilita ordinariasiap-
plicadal 2018 dopoilrinviodiunan-
no)maanchel’Irap cheéun’imposta
su base regionale.
Molto spesso sono proprio le im-
postelocaliaincidere indiversi Stati
sull’allargamentodella forbice conil
total taxand contribution rate, ossiala
“temperatura”delcaricofiscale e con-
tributivo complessivo sui profitti
commerciali misurata ognianno da
Banca mondiale e Pwc.
In molti In Francia Il «duello» a colpi di aliquote
Pae.a resta e m_ atto Il confronto tra aliquote fiscali nominali sui redditi d'impresa e peso fiscale e contributivo complessivo
ladistanza un iter nei principali Paesi europei e mondiali. Valori in percentuale
con II tOtal g rad Uale Tax rate nominale sui redditi d'impresa Peso fiscale e contributivo
tax rate diriduzione alivello nazionale o federale (A) complessivo nel 2016 (B)
anche per Nel Regno
Ie imposte Unito UNIONE Franl:ia(c) ...l.l.......?.l‘... 33,33 | _ 62,2
. EUROPEA — N m————
locali siscendera G VL — 5T
sulle attivita ali18% Spagna p- 25 | 469
produttive nel 2020 PaesiBassi(D) 25252° 25 | —— 40,7
|talia : :...I.I.I.I.I.I.I 24 | _ 4,8,0
POI’tOga”U :..I...I.I...I...I.I 21 | _ 39’8
Regno Unito ALF LA AL AL ALK AT LS 19 | 30,7
Germania (E) B 15,825 | ] 48,9
Irlanda (IR 12,5 | I 26,0
ALTR | Emale s330200020020000000 34 | NN 634
s Messico H Gissasnsass 30 | 52,1
Australia . estacscess IO - 47,5
Cina ceetecrtensantchcces 25 [ P 67,3
Giappone (F) | 47,4
Turchia | 41,1
Usa [ 438
Russia | 47,5
L e e T 209
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L'intervista Il leader della Lega: il deficit non ¢ un problema, si alla pace fiscale, tagli agli sprechi della sanita

Salvini a Tria: serve coraggio

Il portavoce del premier: vendetta sui tecnici del Tesoro. Il ministro li difende

di Marco Cremonesi

l [n invito ad avere piu
~ coraggio. Il vicepremier
Matteo Salvini, in un’intervista
al Corriere, lo rivolge al
ministro dell’Economia
Giovanni Tria. «Faremo una
manovra coraggiosa, il deficit
non & un problema» promette
illeader della Lega. Che dice si
alla pace fiscale e chiede tagli

agli sprechi nella sanita.
«Con il calo dei migranti
risparmiato un miliardo».
Polemica dopo la diffusione
dell'audio di Rocco Casalino,
portavoce del premier
Giuseppe Conte che
annunciava vendetta sui
tecnici del Tesoro.
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«ll deficit non € un problema
Sprechi, tagli anche nella sanita»

di Marco Cremonesi
MILANO «La legge di bilancio?
Una cosa € importante: che sia
coraggiosa. Se lo sard, e lo sara,
gli zero virgola di deficit in piu
non conteranno niente». Mat-
teo Salvini ¢ appena tornato a
casa da Fregene: «Avevo i figli
qui a Roma in gita e ho staccato
la spina per qualche ora».

Che cosa significa «legge di
bilancio coraggiosa»?

«Significa che se I'ltalia vuole
crescere, deve investire. Come
chiunque. In queste ultime set-
timane ho avuto modo di fare
alcune chiacchierate con alcuni
di questi famosi investitori
esteri di cui si sente parlare. E
tutti, sottolineo tutti, mi hanno
detto la stessa cosa: fate una
manovra coraggiosa, espansi-
va. Se avra quel segno, non pre-
occupatevi di qualche decimale
di deficit: non € un problema.
Per questo io dico: sard una ma-
NOVIa coraggiosa».

11 ministro Tria deve conti-
nuare a preoccuparsi?

«Guardi che ame piacerebbe
essere il ministro all’Economia
che cambia il passo. Essere il

Primo piano
LINTERVISTA MATTEO SALVINI

primo, dopo anni di manovre
restrittive, a firmare un bilancio
espansivo. Non possiamo mai
dimenticarci un numero: le
manovre soffocanti hanno au-
mentato il debito di 250 miliar-
diin 5 anni. Ormai € chiaro: se il
Paese non cresce, il debito au-
menta. Se cresce, il debito si ri-
duce. Se fossi in Tria, chiederei
a Salvini e Di Maio di fare spese
intelligenti».

Il portavoce del premier,
Rocco Casalino, ha minaccia-
to sfracelli al ministero del-
I'’Economia.

«Credo sia stato incauto. Ma
nessuno minaccia nessuno.
Quello che vogliamo dire, noilo
diciamo con il sorriso».

Torniamo alle spese intelli-
genti. Nel centrodestrale con-
testano questo: il reddito di
cittadinanza ¢ una misura as-
sistenziale.

«l reddito di cittadinanza
deve diventare un fattore di
produttivita. Fino ad oggi i cen-
tri per I'impiego sono stati cen-
tri per il disimpiego, con tassi

di successo pari a quello delle
vecchie politiche per i rifugiati.
Se il reddito, legato alla cittadi-
nanza italiana, sara un aiuto
concreto alla professionalizza-
zione, ben venga. Un reddito
per il reingresso nel mondo del
lavoro fa parte del nostro pro-
gramma di crescita».

Che differenza c’é tra pace
fiscale e condono?
Oggi in spiaggia a Fregene in
tanti mi hanno chiesto
I'intervento sulle cartelle. La
pace fiscale si rivolge a chi le
dichiarazioni dei redditi le ha
fatte, non a chi ¢ sempre
rimasto sommerso, e porta in
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cassa miliardi.

Nella manovra di tagli pro-
prio non si parlera?

«Ma certo. Luigi Di Maio dice
la “sanita non si tocca”, ma gli
sprechi si devono toccare e i co-
sti standard saranno importan-
ti sotto questo punto di vista. Mi
accusano di sprecare sulle pen-
sioni, ma lei lo sa che noi pa-
ghiamo un miliardo all'anno di
pensioni sociali sui ricongiun-
gimenti famigliari? Persone che
arrivano senza aver mai pagato
un euro di tasse e si prendono
la pensione? E con il dI del mi-
nistro Bongiorno ci sono am-
plissimi margini di recupero di
risorse e produttivita anche
nella pubblica amministrazio-
ne. E poi, me lo lasci dire...».

Prego...

«Il 22 settembre, lo scorso
anno erano entrate in Italia

103.151 persone. Nel 2018, sol-
tanto 21.017. Un risparmio sec-
co di pit1 di un miliardo di soldi
veri. Con un terzo di quella ci-
fra, io assumero 10 mila uomini
nelle forze dell'ordine».

1l suo tesoriere, Giulio Cen-
temero, ¢ indagato per un
contributo ricevuto da un’as-
sociazione vicina alla Lega.

«Jo non commento mai que-
sto genere di notizie. I magi-
strati fanno il loro. Cerchino
quel che devono cercare in Lus-
semburgo o Svizzera, soldi non
ce ne sono. E da quando sono
segretario abbiamo non una,
ma due societa di revisione. 11
risultato bello che ho portato a
casa da tutte queste inchieste
che riguardano me o la Lega ¢
che mi ha chiamato una marea
di giudici e anche di procurato-
ri. Per dirmi “nell'amministra-

Non faccio Conil calo
saltare tutto ~ degli arrivi
perché sono  di migranti
al 30% abbiamo
Iredditodi  risparmiato
cittadinanza  un miliardo
deve servire  Cosl
allaprodut-  assumero
tivitaeper 10 mila
rientrare persone
nelmondo  nelle forze
del lavoro dell’'ordine

Le mosse @ In entrambi i
casi, dal
@ Nella parte confronto con il
economicadel  ministro
contratto di dell'Economia
governo la Giovanni Tria &
Legaha emerso che
inserito due I'obiettivo si
suoi cavalli di puo perseguire
battaglia: la soloinun
Flattaxeil orizzonte
superamento pluriennale
della legge
Fornero sulle @ Sul fronte
pensioni fiscale, si
partira
dall'amplia-
mento della
platea per il
regime
forfettario al
15% dei
lavoratori
autonomi,
I'lres al 15%

per chiinveste
inaziendaela
cedolare al
21% peri
nuovi affitti
commerciali

zione della giustizia non siamo
tutti uguali”».

Ormai ¢ ufficiale: lei é il ti-
tolare di «due forni», da una
parte il centrodestra, dall’al-
trais stelle.

«Macché. A suo tempoil cen-
trodestra mi ha detto “vai, pro-
va”. Ho accettato la sfida per un
contratto di 5 anni. Non ¢ che
ora faccia saltare tutto perché
sono al 30%. Questanno smon-
terd un pezzo di legge Fornero,
una parte di italiani paghera il
15% di tasse, toglieremo qual-
che accisa sulla benzina. Poi an-
dremo avanti».

Lei ieri ha detto che la sin-
daca Virginia Raggi poteva fa-
re di piu. Qualche mese fa
sembrava meno critico.

«leri io e lei ci siamo messag-
giati. Penso che comunque lei
in parte abbia ragione: non

® Incampo
pensionistico si
punta ad
introdurre da
subito la
cosiddetta
«quota 100»

Sul palco

puoi fare in tre anni cio che non
¢ stato fatto in trenta. Certo, la
pulizia, le buche per strada, la
manutenzione del verde po-
trebbero essere migliori...».

Gli
investitori
esteri

mi dicono:
fate una
manovra
coraggiosa,
espansiva
Se il Paese
cresce,

il debito

si riduce

Il vicepremier e ministro dell Interno Matteo Salvini, 45 anni, ieri ad Atreju,

la kermesse annuale del partito guidato da Giorgia Meloni (Imagoeconomica)
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Mappe

PIU VICINI ALLA UE
USCIRNE FA PAURA

flvo Diamanti

liitaliani, pit che euro-
scettici, sono euro-cinici.

Ostentano poca fiducia

verso la Ue, Ma temono di perderla.

pagina 8

Risale la fiducia nell Europa
per paura di perderla

[1 36 per cento favorevole alla Ue rappresenta uno dei dati piu alti degli ultimi anni
Una reazione al successo dei partiti euroscettici che fanno temere il peggio

ILVO DIAMANTI
‘Unione Europea &
divenuta un terreno di
scontro. Non tanto,
comungue: non
soltanto, in ambito

europeo. Fra i diversi Stati

nazionali. Ma anche al loro
interno. I confronti e le divisioni
politiche, infatti, si stanno

sviluppando sempre piti e

soprattutto lungo questo asse.

Fra sostenitori e oppositori della

prospettiva europea. Europeisti

contro euroscettici. E il

confronto & destinato ad acuirsi

e adivenire scontro, in vista

delle elezioni Europee della

prossima primavera. Quando si
potrebbero affrontare due
schieramenti. Il primo,
europeista, intorno all’asse

franco-tedesco, fra Macron e

Merkel, allargato al PPE e ai

socialdemocratici. L’altro

impostato sul cosiddetto fronte
sovranista e populista, guidato

da Salvini e Marine Le Pen. E

appoggiato dai Paesidella

nuova Europa (orientale), legati
al-edal - gruppo di Visegrad.

Matteo Salvini: & divenuto il

leader del fronte euro-scettico.

Per non dire eur-ostile. Verso

I'Euro. E verso la Ue. D'altronde

e il vice-premier, ma il premier

di fatto, di un Paese fondatore,

ispirato da padri fondatori,

come Altiero Spinelli e Alcide De

Gasperi. E comprensibile, anzi:

inevitabile, che proprio per

questo, Matteo Salvini - assai pitl

di Luigi Di Maio - divenga una
sorta di padre af-fondatore del
progetto e dell'ideale europeo.
Perché la Lega di Salvini e un
partito che viene dalontano.
Dalla prima Repubblica. Mentre
il M5s & un “non-partito” che
viene da vicino. Confluenza del
disagio democratico degli
italiani nell’ultimo decennio.
Eppure le opinioni degli italiani
sul presente e sul futuro
dell’'Unione e, a maggior
ragione, della moneta Europea,
I'Euro, restano prudenti.
Contrastate e contrastanti. In
una certa misura:
contraddittorie. Come e piti che
in passato. Condizionate dalle
preferenze politiche, ma anche
dalle differenze demografiche.
In particolare, 'eta. Quando si
scende sottoi trent’anni, infatti,
la fiducia nella UE sale. Fino al
60%. Quasi il doppiorispetto alla
media della popolazione (36%).
Ma oggiigiovani, lo sappiamo,
SOno “una generazione senza
frontiere”. Appena possono,
partono. Per ragioni di studio,
poi: dilavoro. E spesso non
rientrano. Cosiil Paese diventa
sempre pitl vecchio. Sempre pinl
preoccupato del “Mondo che
incombe”.
Delresto, come abbiamo gia
osservato e detto in passato: gli
italiani, piti che euro-scettici,
sono euro-cinici. Euro-tattici. Si
atteggianoversola UE e verso
I’Euro ostentando poca fiducia.
Manon al punto di

rischiare...’'abbandono. Perché
non sisa mai... cosa potrebbe
capitare alla nostra economia, ai
nostri redditi, alla nostra
condizione sociale e familiare se
solo pensassimo di
abbandonare. L'Unione e la sua
moneta. Di affidarci alle nostre
istituzioni, da sole. Di tornare
alla nostra liretta. Allora meglio
nonrischiare. Meglio tenerci
dentro lanostra
insoddisfazione. Peraltro,
giustificata. Perché la UE ha
contribuito ad alimentare la
nostra sfiducia. Il progetto
europeo dei padri fondatori non
sié mai compiuto. Pit1 che una
con-federazione, in grado di
governare, la UE érimasta sede
direlazioni e negoziati fra
governi nazionali. Pit che
orientare e decidere la
“politica”, haimposto le
“politiche”. E dunque ha
stabilitoilimiti e le regole alle
scelte degli Stati nazionali. Pitu
cheun“governo” e apparsa-e
divenuta - un “apparato
burocratico”. Anche per questo
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la fiducia verso la UE ha
continuato a scendere.
Soprattutto dopo I'avvio della
moneta unica. Bersaglio e capro
espiatorio delle nostre
preoccupazioni. Dal 57% nel
2000 la fiducia nelle istituzioni
europee &, infatti, calata al 49%
nel 2010. E poi & caduta,
complice la crisi. Fino al 29- 30%,
dopo il 2014, Tuttavia, negli
ultimi 6 mesi, dopo le elezioni, &
risalita. Non per caso. Per
reazione. Perché il successo dei
partiti euroscettici, come la
Lega, Fi elo stesso M5s, hanno
fatto temere il peggio. Cioé:
I'effettivo distacco dall'Unione.
E dunque: la crisi, se non la fine,
della UE. Cosi la fiducia nella UE
erisalita quasidi colpo. Fino al
40%, nello scorso maggio. Oggi
si é ridimensionata al 36%. Ma si
tratta ancora del livello pitialto
negli ultimi 4 anni. Gli stessi
partner di governo, Salvini per
primo, hanno stemperato i toni
e gli intenti apertamente
anti-europei. Sono divenuti pit
prudenti. Comunque, pitt
ambigui. Euro-cinicied
euro-tattici. Come gli italiani.
Comeiloro elettori. Che non
amano la UE, tanto meno I'Euro.
Ma a uscirne proprio non ci
pensano. Figurarsi. Lo spread, i

LA FIDUCIA NELL’UE IN BASE ALLA CLASSE D’ETA

Quanta fiducia prova nei confronti dell'Unione Europea?
(valori % di chi risponde “Moltissima”

mercati e tutto il resto. Cosa ci
potrebbe capitare? Cosi,
Iipotesi di uscire
dall’Euro-moneta é accolta
positivamente da una
minoranza di cittadini. Che
negli ultimi tempi & divenuta
ancor piu minoritaria. Finoa 2
anni fa, infatti, questa
prospettiva era considerata
positivamente da circa un terzo
diitaliani. Una componente che
oggisi e ridotta ulteriormente. A
un quarto. Tre italiani su
quattro, dunque, non vogliono
proprio “uscire dall’euro”.
Anche tra gli elettori dei partiti
pit critici versolaUE - Legae
Mb5s - prevale la prudenza. I due
terzidella loro base, infatti,
preferiscono non rischiare. Solo
gli elettori di Forza Italia
sembrano aver accentuatoil
distaccoversola UE. Un
atteggiamento che riflette la
contraddizione del Capo. Da
sempre “diviso”, frala denuncia
della “cospirazione
internazionale” e laricerca di
legittimarsi come leader
“moderato”. Coerente con
I'orientamento dei Popolari
europei. Dopoil crollo elettorale
- e post-elettorale - i suoi elettori
sonorimastiin pochi. Etradi
loro & cresciutoil risentimento.

LA FIDUCIA NELL’UNIONE EUROPEA

Quanta fiducia prova nei confronti dell’Unione Europea?
(valori % di chi risponde “Moltissima” o “Molta” — serie storica)

Tuttavia, una larga maggioranza
diitaliani pensa ancora che sia
meglio restare. Tenersi I'Euro.
Perché tornare alla vecchia, cara
liretta potrebbe costarci molto,
molto caro. E scivolare a Est,
verso e oltre Visegrad, potrebbe
essere - sarebbe - fatale. Una via
senzaritorno. Cosi continuiamo
ad essere “europei nonostante”.
“Nonostante” la UE non ci
piaccia e I'euro ancor dimeno. E
-anche per questo - nella UE
contiamo poco. Mentre la UE, a
suavolta, continua a contare
poco nella nostra visione
politica e sociale. Agli occhi
degliitaliani: € un vincolo, un
rischio che incombe. Di certo,
non una patria.

In fondo, com’e possibile
riconoscersi cittadini
dell’Euro(pa)?

LA FIDUCIA NELL’UE TRA GLI ELETTORI DEI PRINCIPALI PARTITI
Quanta fiducia prova nei confronti dell'Unione Europea?

(valori % di chi risponde “Moltissima” o “Molta” tra tutti e in base

alle intenzioni di voto — confronto con I'anno 2016)

0 “Molta” tra tutti e in base alla classe d'eta) 57 53 52 49 49 37 36 34 29 30 29 30 34 41 36
2018 M 2016*
Totti ———36
18-29 anni —60 Totti ————————36
29
30-44 anni - a0 E
45-54 amni [ — - [~ 67
L b
55-64 anni — 28
B ———————33
65 anni o pid —28 Forza ltalia
L 24
L’USCITA DELL'ITALIA DALL’EURO — 27
Mi pu@ dire quanto si §ente d"accordo con la seguente affermazione? MS5s _ 16
“L’ltalia dovrebbe uscire dall'euro e tornare alla lira”
(valori % — serie storica di chirisponde “Moltissimo” o “Molto” ) 20
2000* 2003* 2006* 2009* 2010% 2011* 2012* 2013* 2014* 2015* 20i6* 2017* Lega
 Moltissimo Molto Poco Per niente zaoplrs r;oalz 2013 & _ 15
H 75 *Domanda posta a un campione di eta uguale o superiore a 15 anni
: Fonte: Sondaggio Demos & Pi, Settembre 2018 (base: 1002 casi) *Domanda posta a un campione di eta uguale o superiore a 15 anni
. ® “ *
25 2018
34 2016
33 2015
31 2014

L'USCITA DALL’EURO PER INTENZIONE DI VOTO

Mi puo dire quanto si sente d'accordo con la seguente affermazione?
“L'ltalia dovrebbe uscire dall’euro e tornare alla lira” (valori %

di chi risponde “Moltissimo” o “Molto” in base alle intenzioni di voto)

Tutti — 25
Forza ltalia —a7
M5s ——————35
Lega ——3a

Pd
8

NOTA INFORMATIVA
1l sondaggio  sato realizzato da Demos & i per La Repubblica La rievazione tata
condotta nei giorni 11-13 settembre 2018 da Demetra con metodo mixed m
G o, | campione nazionale intenvistao N-1,002, nﬁunkcsmuzldonli/mwtl 8.420)
e ladists
itaiona di eta supenom a. m.mm(ma«gme dierrore3. 10
raliit
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Economia & Imprese

INTERVISTA

Gian Paolo Montali. 11 direttore generale dell’edizione
del 2022 fa il punto sull’avanzamento del progetto

«l turismo golfistico
in Italia generera
fino a un miliardo»

Fabio Grattagliano

ettegiorni di fuococonglioc-
chidi tutto il mondo puntati
sull'ltalia. «Dovremo farci
trovare pronti. Vogliamo di-
mostrare che quando gli italiani si
mettono a lavorare con senso del ri-
goreedisciplina, sono capacidimet-
terci, oltreallecompetenze, ilcuoree
lapassione», Gian PaoloMontali, di-
rettore generale dellaRyder Cup Ro-
ma 2022, fa il punto sull’organizza-
zionedella competizione che sisvol-
gerasul campo Marco Simoneesulle
iniziative collegate. «Ad agostoleru-
spesonoentrateinazione perlarea-
lizzazione delle prime buche. Prepa-
reremoun’areadestinataad accoglie-
ressmilavisitatorial giornos.
Montali,qualisono gli obiettividi
crescita del movimento in Italia?
La sostenibilita del progetto Ryder
Cupdipende anchedall’aumentodel
numeroditesserati. Il nostro targete
u8milagiocatori. Orasiamoagomila.
El’obiettivo minimo che abbiamoin-
dicato nel business plan per essere
completamente sostenibili e non
escutere un solo euroal fondo di ga-
ranzia del Governo. In ogni caso ab-
biamostipulatoafavore del Governo
un’assicurazione che coprirebbe
I'eventuale delta. Dobbiamo portare
acasailrisultato.
State riscontrando interesse da

parte degli sponsor?

Abbiamo cedutoidiritticommerciali
edimarketing per 41milionia Infront
checigarantisce unminimo fissosu-
perato il quale otteniamo delle per-
centuali.Iricavidasponsordell’'Open
diquestanno sonoaumentatidel 30%
eaddiritturasualcune categorie mer-
ceologiche siamoindifficolta perché
abbiamo richieste da una decina di
banche e noi ne prendiamo solouna.
E anche per I'automotive.

LaRyder Cupa Romasignificain-
cremento del turismo golfistico?
Abbiamo un protocollo d’intesa con
I’Enit. AParigiavremolanostratenda
dipromozionedellaRyder CupinlIta-
lia. Una parte sarapropriodedicataal-
la promozione dei campi da golf in
Italia conun’areadove saranno visibi-
liinrealtavirtuale. Dopola Ryder Cup
diRomanel 2022 il turismo golfistico
in Italia sara diverso. Kpmg, che il
nostro consulente, hastimato che in
dieci anni I'indotto generato sara
compresoinuna forbice chevada6oo
milioni dieuro al miliardo.

Eilriflesso sullestrutture golfisti-
cheesistenti?

Con il nostro progetto, ci tengo a
dirlo, stiamodifendendoipostidila-
voro nei circoli, che un po’ alla volta
stavanolicenziando giardinieri, mae-
stri, impiegati. Non solo stiamodifen-
dendoiposti,listiamoaumentando.

Traleiniziativeavete annunciato

i Compact Bio Golf.
In questianni dovremodisputare nel
nostro paese 100 tornei. Porteremo
queste manifestazioniin giro per tut-
toil territorio e cercheremodifacilita-
re la realizzazione di nuovi campi
“leggeri”, con le caratteristiche del
biogolf. Campi piccoliinzonedepres-
se e darecuperare nelle periferie de-
gradate. Unacosastraordinariaésta-
ta fatta a Livorno in quello che era
chiamato “Tossic park”, dove e stato
realizzatouncampoanovebuche.Da
qui partiamo. Ne vogliamo fare 50.

Come?
Abbiamo pronto un format per chi
vuole creareicampiche facilitamolto
larealizzazione secondo gli standar
richiesti.

Comeavvicinerete nuovigioca-
tori?
Uno dei progetti pill importanti &
«Golf nelle scuolex. Stiamo parlando
conil Miure ciritroveremoametaot-
tobre. Cercheremo diandare asosti-
tuire o affiancare in alcune regioni
campione,lalezione dieducazionefi-
sicaconil golf. Ai nostri giovani fare-
mo praticareil golf e poi daremol’op-
portunita nellevarie cittadipotergio-
care suveri e propri campi di gara.
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ASPETTANDO I ROBOT

TN LIULTIMI dati sul 2017, forniti da vari

sistituti di ricerca, evidenziano la solita

b4 Italia in chiaro scuro, che rivela una
crescita del Pil ancora insufficiente, pari a poco
piu della meta di quella degli altri Stati europei,
situazione che spinge alla cautela nelle
assunzioni, sopratutto a tempo indeterminato.
Le norme in vigore non sono riuscite a rilanciare
il lavoro indeterminato perché, o non hanno
convinto le imprese, o la situazione economica e
finanziaria delle stesse resta segnata da
concrete preoccupazioni che sfociano nella
necessita di limitare il lavoro alla certezza della
domanda. Le aziende a maggior vocazione
export, mediamente pitt grandi e dotate di
migliori coefficienti sia patrimoniali che di
redditivita, tendono a puntare su
un’occupazione duratura, sia perché investono
in formazione e quindi calcolano il
costo-bensﬁcio che ne deve derivare, sia perché
la domanda di produzioni che arriva dall’estero
e piu stabile e maggiormente redditizia, il tutto
condito dal fatto cf(L]e una parte delle produzioni
sono state delocalizzate.

VICEVERSA, le imprese il cui business é destinato
totalmente, o in massima misura, entro confine
avvertono pit incertezza, dovuta sia alle regole
che cambiano, sia ad una domanda che continua
ad essere altalenante e con pochi spunti verso
lalto. In ultimo, l'avanzare dell’innovazione
tecnologica, sempre piu prossima a inte;grare
l'opera umana e poi a sostituirla in molte attivita
soprattutto manifatturiere,spinge alla cautela
nelle assunzioni a tempo indeterminato, quasi
ad aspettare che gli effetti degli investimenti
agevolati di Industry 4.0 si traducano in benefici
sui costi, grazie al calo dei lavoratori sostituiti
dai robot. La riqualificazione delle maestranze
per un nuovo utilizzo é gia nelle cose per le
multinazionali e le maggiori imprese nazionali,
mentre lo & molto meno in quelle piti piccole a
business interno, condizione che crea

un ulteriore allarme per il lavoro duraturo.

Ammortizzatori in scadenza
M «A rischio 140 mila tute blu»
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IL CASO Dopo il monito del cardinale Sepe nell’'omelia di San Gennaro, ecco il quadro della situazione

Gervelli in fuga: negli ultimi due anni
20mila studenti napoletani al Nord

Industriali, Grassi: «Serve un politica che metta al centro industria e sviluppo»

DI EbuarDo CagNAzzI insufficienti. Si cresce se si met-  Vertire completamente la rotta, fa-
NAPOLI. Non si ferma I’emi-  tono al centro I’industria e losvi- ¢endo ognuno la propria parte, co-
grazione dei giovani del Sud ver-  Juppo del territorio. Se diventaat- M dimostra la realizzazione del
so il Nord. Una migrazione per la-  trattivo, con un tessuto imprendi- ~ Polo di San Giovanni a Teduccio.
voro ma anche per studio. Le ul- Tutto si puo fare se realmente si
time rilevazioni Svimez parlano vuole. I ragazzi che escono dal-
infatti nell’ultimo biennio di oltre I’Academy rappresentano il futu-
20mila studenti napoletani che ro per le imprese».

hanno preferito continuare gli stu-
di universitari al Centro-Nord; una
migrazione intellettuale che ha
causato solo nel 2017 una perdi-
ta di circa 500mila euro al terri-
torio regionale. Una situazione
non piu sostenibile che sta impo-
verendo il territorio, anche per
I’alto numero di neet (con il
38,6% dei giovani che non lavo-
rano e non studiano la Campania
¢ maglia nera in questo segmen-
to insieme con la Puglia, secondo
I’ultima rilevazione Eurostat) e
che il presidente degli industria-

toriale competitivo, anche i talenti
emigrati al Centro-Nord o al-
I’estero sceglieranno di rientrare
a Napoli o in questa regione. An-
che perché il contesto, la vivibi-
lita di questo territorio, sono tra i
piu alti in giro, nonostante tuttox».
Quello che manca per invertire la
rotta, rileva Grassi, ¢ una vera po-
litica industriale che metta al cen-
tro la competitivita delle aziende
e crei le condizioni per rilanciare
I’industria manifatturiera, vero
motore dello sviluppo. «Un ma-
nifatturiero da intendere nel sen-
$0 pill ampio, che tenga conto del-
la catena del valore in una visio-
ne di filiera che includa tutte le fa-
si del processo produttivo. Un ma-

LAFOTOGRAFIADEL MEZ-
ZOGIORNO. Ma il dato allar-
mante riguarda, comunque, anche
tutto il Mezzogiorno. Come se-
gnalato anche nel Rapporto Svi-
mez dello scorso agosto «& avve-
nuta soprattutto una profonda ri-
definizione della struttura occu-
pazionale a sfavore delle compo-
nenti giovanili che, non solo per
effetti strettamente demografici,
mostra un preoccupante invec-
chiamento della forza lavoro oc-
cupata». E ancora: «ll dato piu
]i‘napolctani, n(_)nché NUMETO UNO  pipanriero che punti sulle capa- eclatante ¢ proprio il formarsi e il
di Coqﬁndustrla Campama,. Vito cita formative e sull’alta specia- cons_olldam di un drammatico
Grassi, ha ricordato nel giorno  |izzazione del personale. Nella no- dualismo g_eneram‘onale‘ I saldo
della festivita di San Gennaro,  girq azienda -prosegue Grassi- ab- ~ Negativo di 311 mila occupati tra
quando nella sua omelia il cardi-  bjamo manager trentenni che han- 11 2008 ¢ il 2017 al Sud, ¢ la sin-
nale Crescenzio Sepe ha lanciato 1o deciso di tornare qui. E seal-  tesi di una riduzione di oltre mez-
I’allarme per la fuga di cervelli. e spalle ci fosse anche un tessu- ~ 2° milione di giovani trai 15 ei

34 anni (-580 mila), di una con-
trazione di 210 mila occupati nel-
la fascia adulta 35-54 anni e di una
crescita concentrata quasi esclu-
sivamente tra gli ultra 55enni
(+479 mila unitd). La crisi dun-
que ci restituisce un mercato del
lavoro in cui i lavoratori giovani

to imprenditoriale capace di in-
vestire e creare lavoro, ci sareb-
bero tutte le condizioni per inver-
tire il trend di emigrazione o per
garantire un ritorno a chi ha deci-
so di andare via». Ma formazione

IL MONITO DEL PRESI-
DENTE DEGLI INDUSTRIA-
LI NAPOLETANI. «La situa-
zione ¢ drammatica anche per la
mancanza di un piano che riesca

lamitare 1’attenzione e la con- T
iizirizié?l: diattl.tﬁti ; © i(?vear‘?i cg e specializzazione da sole non ba-
: seiiibrebik alla ri%erca d{ 0“% stano senza interventi di politica Ao
g pre p cconomica ed industriale. «Il ruo- ~ ¢he rappresentavano il 30% del

casioni di lavoro in altre aree del lo di leadership mondiale che si &

paes}:: o all’estero. tUna;]_SItua;;o- ritagliata la citta sul tema dell’of-
ne ChE CSIZE NISPOSIC ChIAre dan- gy formativa in materia di nuo-

do delle opportunita sia alle im- T
ve competenze digitali puo esse- i

prese che ai giovani. Certo, in .\, grande occasione per in- o et o ol
Campania ci sono dei segnali di —

ripresa, il Pil & cresciuto piu che
altrove. ma sono risultati ancora
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totale degli occupati nel 2007 do-
po dieci anni sono appena il 22%,
mentre, per converso, gli ultra
cinquantenni sono passati nello
stesso periodo dal 13% del 2007
al 22% nel 2017. L’allungamen-
to dei termini di pensionamento
(Legge Fornero), il blocco del tur-
nover nel pubblico impiego, in-
sieme all’indebolimento del si-
stema formativo e di orienta-
mento professionale e all’assen-
za di un sistema adeguato di ser-
vizi per I’impiego, sono tutti fat-
tori che hanno spinto nella dire-
zione di un ampliamento del di-
vario generazionale. Occotre con-
siderare con grande preoccupa-

zione gli effetti sociali ed econo-
mici di una frattura sempre pit
marcata tra giovani ai margini del
mercato del lavoro, esclusi o pre-
cari, e lavoratori a fine carriera,
indotti a ritardare I’uscita verso il
pensionamento.
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