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IL DOSSIER

La lentissima ripresa

delle costruzioni,

I'’Ance: [ale le opere

Benché si registri un lieve incremento (2%)
del volume d’affari, la filiera delle costruzioni,
tra edilizia, infrastrutture e relativo indotto, re-
sta al palo. «Siamo ai livelli minimi», ammette
Montagnini. presidente del settore di Confin-
dustria Emilia. Il monito dell’Ance: Bisogna ri-
lanciare le opere pubbliche. Avanza solo l'edi-
lizia privata.

apagina 9 Testa

Costruzioni, la lenta ripresa
Avanza I'edilizia residenziale

Volume d’affari a pit1 2% nel 2018. Ance: «Necessarie le opere pubbliche»

Dopo aver vissuto pit1 di al-
trila crisi che dal 2008 ad oggi
ha portato alla perdita di
4omila posti di lavoro e al fal-
limento di circa 3mila impre-
se, il settore regionale delle
costruzioni, rallentamento
generale dell'economia a par-
te, prova a intravedere la ri-
presa.

A dirlo ¢é T'ultima indagine
di Unioncamere Emilia-Ro-
magna che fotografa il quarto
trimestre del 2018 come in
crescita del 2% per volume
d’affari rispetto allo stesso pe-
riodo del 2017. Ma anche, 'Os-
servatorio congiunturale di
gennaio 2019 diffuso da Ance
che sottolinea timidi segnali
di ripartenza nell'edilizia pri-
vata residenziale e non, e che
ora spera nel decreto sblocca

opere pubbliche appaltate dai
Comuni, «che potrebbero ri-
dare la spinta che serve all'in-
tera filiera». Di questa urgen-
za € convinto Leonardo Forna-
ciari, vice presidente di Ance
Bologna e titolare della socie-
ta di costruzioni Tredilbolo-
gna che si occupa di ristruttu-
razioni e restauro: «I lavori
pubblici sono sempre stata
l'ancora di salvezza — € la sua
analisi — Unioncamere fa be-
ne a diffondere positivita, pe-

ro € prematuro parlare di ri-
presa. La ripartenza piuttosto
¢ pallida e con prospettive in-
certex».

Tredil, che conta 20 dipen-
denti e diversi operatori ester-
ni, ha un fatturato che oscilla
frais ei6 milioni di euro, «in
sensibile contrazione rispetto

commissioni e piu difficile ac-
cesso al credito. «Secondo il
Rapporto Sitar-Ervet 2017 del-
la Regione sull'andamento dei
contratti pubblici — chiude il
costruttore— la politica di in-
vestimento sulle infrastruttu-
re e sulla manutenzione regi-
stra cali medi del 40% con con-
seguenze negative sull’edili-
zia, con la sua lunghissima
filiera» che comprende anche
la produzione di materiali, dal
legno al cemento fino agli ar-
redi.

Chi puo vantare ottimismo
¢é invece Cristina Dallacasa,
amministratrice unica della
societa Costruzioni Dallacasa
e rappresentante di quella
edilizia privata residenziale
che ha ricominciato a respira-
re. «Lavoriamo su due linee di

mercato dell’edilizia prima ca-
sa e di sostituzione. Da un pa-
io d’anni, finalmente, le fami-
glie sono tornate ad acquista-
re». L'azienda conta 12 dipen-
denti e oltre 10 milioni di
fatturato e ha appena spento
60 candeline.Tre le modalita
principali di acquisto secondo
Dallacasa. Innanzitutto, la pri-
ma casa per le giovani coppie,
«che godono di un’accessibili-
ta al credito piti semplice».
Poi, I'abitazione definitiva. In-
fine, gli investitori: «Grazie al-
la vitalita del turismo, si sono
riaffacciati sul mercato —
chiude —. Comprano per
mettere a reddito. E gli affitti
brevi, che garantiscono rendi-
te immediate e una copertura
media di 200 giornate I'anno,
sono la scelta prevalente».

cantieri. Ance sottolinea an- agli anni pre-crisi». Tra le dif- produzione — precisa —: la Alessandra Testa
chelanecessita dirilanciarele  ficolta, 1a forte riduzione delle riqualificazione urbana e il ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Confindustria

Montagnin:
«Slamo In tanti
ma le aziende
SOno piu piccolex»

Giuliano Montagnini ¢ il presidente della fi-
liera delle costruzioni e delle infrastrutture di
Confindustria Emilia. Classc 1959, una laurca
in ingegneria civile ed edile all’Alma Mater, ¢
anche il presidente della storica impresa di co-
struzioni con oltre novant’anni di esperienza
nella produzione di conglomerati bituminosi
e cementizi, Sapaba. Il settore conta 3505 im-
prese fra Bologna, Modcena ¢ Ferrara ¢ quasi
4omila addetti. Sono le imprese che si occupa-
no di realizzazione e ristrutturazione di edifi-
¢i, infrastrutture, demolizione e scavi, estra-
zione, produzione e commercializzazione dei
materiali, ma anche servizi, distribuzione e
macchine movimento terra ¢ da canticre. Di
queste imprese, 280 per 7286 dipendenti sono
iscritte all'associazione degli industriali di via
San Domenico.

Qual ¢é lo stato di salute del settore?

«Siamo in sofferenza.L.e commissioni pub-
bliche sono rarcfatte, la finanza pubblica non
fagrossi investimenti e le gare pochissime. Cio
si riflette su tutto il comparto con criticita a ef-
fetto domino».

Tutta colpa del blocco dei grandi cantieri?

«Contano anche gli investimenti dei Comu-
ni: nuove scuole, strade ¢ piste ciclabili, edifi-
¢i, fognature e loro manutenzione».

Imprenditore
Giuliano Montagnini

&il presidente della filiera
delle costruzioni
edelleinfrastrutture

di Confindustria Emilia

E a capo di Sapaba, storica
impresa di costruzioni

con oltre novant'anni

di esperienza

C’¢ un segmento che va meglio?

«Il mondo delle costruzioni di edifici indu-
striali e per la logistica»

L la ripresa del volume di affari?

«Siamo ai livelli minimi. Abbiamo perso
moltissimi addetti a causa della crisi e scontia-
mo anche una carenza di figure tecniche di
evoluta e aggiornala proflessionalitd. Ho [ailo
un'analisi delle 280 aziende della filicra: il 25%
fattura meno di un milione di euro, il 50% me-
no di tre milioni e la maggioranza ha meno di
dieci addetti. C’& una sorta di nanismo: solo il
13% delle aziende ha piu di 50 addetti quando
sino a 15 anni fa ¢’erano imprese molto grandi
come Coop Costruzioni, Unieco e Coopselle
che avevano centinaia di addetti ¢ anche 400
milioni di fatturatos.

Quali i vostri rapporti con la formazione?

«Implementeremo i rapporti con gli atenei
e continueremo a puntare sui bandi europei.
L'Industria 4.0 & la sfida per ripartire ed essere
pilt compelitivi, ollimizzando i processi, mi-
gliorando la sicurczza ¢ controllando ogni fasc
produttiva da remoto»

Al Te.
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La previdenza nell era della Quota 100

Emilia, terra di pensioni
a rnoso in 28 su cento

GIANLUIGI BOVINI

iverein una casa adeguata
\/ alle esigenze della terza e

quarta eta ¢ importante per
assicurare la permanenza nel
domicilio al maggior numero di
persone il pit1a lungo possibile.
Vediamo quali sono i dati
essenziali della condizione
abitativa degli anziani in
Emilia-Romagna. Il primo
elemento ¢ rappresentato da
un’elevata quota di famiglie
proprietarie dell’abitazione:
negli anni della crisi questo
fattore ¢ stato per molti nuclei
una garanzia di tenuta della

condizione sociale ed economica.

Il secondo dato da evidenziare &
una superficie abitativa pro
capite molto ampia, per effetto
del progressivo restringimento
deinuclei familiari. A questi
elementi positivi si associa pero
spesso un dato negativo: la
maggior parte degli
appartamenti € stata costruitain

epoche non recenti ed &
inadeguata alle esigenze di
persone con problemi di non
autosufficienza negli
spostamenti. Il dato piu
clamoroso ¢ I'assenza
dell’ascensore in quasi il 70%
degli edifici con almeno quattro
piani e nella quasi totalita dei
palazzi con due o tre piani. Pit1in
generale esiste un diffuso
problema di barriere
architcttoniche, che
impediscono gli spostamenti
all’interno e all’esterno delle
abitazioni.

IL COSTO DELLA PREVIDENZA

[~ R0/
2,070

In EmiliaRomagnale pensioni
valgonoil 15,3 per cento del Pil,

ovvero totale dellaricchezza
prodottainregione

Rendere le nostre case e le citta
pienamente fruibili dalle persone
condifficolta motorie dovrebbe
diventare uno dei piti importanti
investimenti della prima meta di
questo secolo, mobilitando i
capitali privati disponibilie
indirizzando le risorse pubbliche
verso questa priorita, che ¢ una
delle sfide della longevita pin
urgente e complessa. Lasciare ai
figli abitazioni accessibili da tutte
le persone, sicurce cd cfficienti da
un punto di vista energetico
potrebbe essere un elemento
centrale di un rinnovato patto di
solidarieta fra le generazioni, che
offrirebbe con continuita molte
opportunita dilavoro. Bisogna
inoltre potenziare soluzioni
innovative, che agevolinoil
trasferimento di famiglie anziane
che desiderano andare a vivere in
appartamenti pin1 adeguati.
Analizziamo ora alcuni dati sulla
condizione abitativa forniti dal
Censimento 2011.
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Un assist da Romz

23 aprile 2019

per la Metropoli

Potrebbe esserci un ass;
Per la Citta metropolitan;:i;}
Bologna nel decreto Crescita
che oggi pomeriggio tornery
sul tavolo del Consiglio dei
ministri. Tutto merito, per co-
sl dire, del maxi debito del
Comune di Roma, Perché il
punto di mediazione tra Mo-
vimento 5 Stelle e Lega per
aiutare le casse della Capitale
Passerebbe da un intervento
di alleggerimento sulla ge-
stione del debito che riguar-
derebtge anche le 14 Citta me-
tropolitane del Paese, Bolo-
gne inclusa,

A ribadire che la sponda del
governo sul debito locale non
sam‘soltanm Pper Roma é stato
ie_ri_ﬂ vicepremier Matteo Sal-
vini, confermando indiretta-
mente I'ipotesi che la coperta
si allarghi alle altre citta. «O
tutti o nessuno, in democra-
zia funziona cosi. Non ci sono
Comuni di serie A e Comuni |
di serie B, se in tanti hanno |
dei problemi ajutiamoli», ha |
detto ieri Salvini durante la
sua visita in Trentino a Pinzo-
lo. E in serata il viceministro
dell'’Economia Laura Castelli &
tornata sul tema per arginare

l'ennesima polemiche tra al-
leati di governo, specificando
che «nel decreto crescita, in

2008

%

Diecri anni di debito

(Dati in milioni di euro)

2009

CORRIERE BOLOGNA

Nel decreto crescita ¢ al
- un intervento per

alleggerire il debito

di Palazzo Malvezzi, che

resta oltre i 100 milioni

o GTTA dn‘gﬁﬁiﬂﬁiﬁm OI.l’dllorinlr
METROPOLITANA Spunti
DI BOLOGNA dal weeker
- pasquale

che Virginio Merola, che da |
sindaco metropolitano deve
fare i conti con un debito che

fino al 2009, nonostante la
graduale riduzione avviata dal
2010 resti superiore ai 100 mi

( ui comincia la
italiana. Quan
ronto, ancora noi
pronto. Mancano ¢
permessi, ¢i sono:
carte bollate senza
qualcuno puo irriti
perché la burocraz
ritardo, ma & pii1 s
chiedersi perché si
spettacolo prima d
I'indispensabile ok
siamo in pieno del
smania del record
grande, il i1 bell
rischioso. Il picco!
moda. Il ponte su
eccita la fantasia,
piediiviadottie
travet. Il «Dinne)
sky», seppure o
restare in atiesz

i osE==rad . lasciato un seg)

Dasapere | «piazzettadel!
®0gsi ala «

ne stradale, nuova segnaleti-
ca...». Il sindaco di Anzola

iampiero Veronesi,

conversione, verranno inseri- super i 100 milioni di euro.
te n;r:le_ utili aﬁn;gg%e& Certo, ind ni gli uffici di
?n?;nl, JUNO CON UNa speci- | di 0 e lo stock  politic
ficita. Ma in tanti casi non ser- del debito: in dieci anni mette Impo
ve una norma di legge, e per (2008-2017) 'indebitamento é | dunque utile. T
questo stiamo lavorando su calato del 32%, da170,6a112,3 |  «A prescindere dal fatto
tanti tavoli». milioni di euro. Qualche gior- | che si tratti o meno di un in- | cali, soprattutto quando non
Buona lavoro che no fa la Citta metropolitana | tervento legato al cosiddetto | sono gradite», accusa Verone-
dovrebbe po! oggi i suoi ha chiuso il rendiconto di ge- | Salva-Roma, qualcosa che rie- | si, che lamenta le difficolta di
frutti nel decreto crescita & stione 2018 registrando altri 6 | sca ad alleggerire il debito | amministrare un ente di se-
stata fatta gia nei giorni scor- milioni di euro per l'estinzio- | della Citta metropolitana sa- | condo livello. «Noi viviamo di
si. E ha coinvolto anche Bolo- ne anticipata dei mutui e fino | rebbe utile», dice il consiglie- | finanza derivata: o lo Stato ci ins
1a. La scorsa settimana il vi- al 2020, si legge nellanota in- | re metropolitano Marco Mo- | manda le risorse, 0 siamo in modernita spicc
ﬁjnisim (Castelli ha incon- tegrativa al bilancio di previ- | nesi, che dopo essersi occu- | difficoltd. Da qualche anno | metropolitane Pasqua & rimast:
trato a Roma sindaci e rappre- sione triennale, «non sono | pato per qualche anno di Bi- | stiamo vivendo un lento de- | Bologna pranzo ard
ti delle 14 Citta previste assunzioni di nuovi | lancio oggi ha la delega alla | clino in tema di finanziamen- | inclusa in scenal'altro ¢
senmpotanu d'Ttalia per di- mutui, ovvero alcun tipo diri- | Mobilitd. «Diminuendo il de- | ti — conclude Veronesi — e manuale di vita
s m?gm dei pggmﬂj corso all'indebitamento». Re- | bito — ragiona Monesi — si | un provvedimento spot non contemporanea
it §°3e1 o a favo- sta il fatto che l'indebitamen- | alleggerirebbe la pressione | risolvera di certo la situazio- fappresentazior
mtemgesﬁone del loro de- to di che fulaProvincia | sulle spese correnti. Magari | ne». «Cavalleria rust
geitgell}: incontro a cui ha par- e che oggi € la Cittd metqp; p;)‘lg;mmo tgg gg;lcosa E Francesco Rosano m,u;nog
: © RPRODUDIONE RSERVATA
tecipato in prima persona an- litana, dopo essere cresciuto | piliin termini utenzi ingresso 20 el ‘
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Papignani: «Sono malato,
dopo 45 anni basta Fiom»

Bruno Papignani sceglie la sua bacheca

Facebook per annunciare le dimissioni da

segretario generale della Fiom Emilia-

Romagna, dovute a una malattia rara con cui
deve fare i conti da alcuni anni.
apagna 6 Baccaro

L'annuncio

MUNGL

""'l! DRH’TI, :m‘ AR\E SICUR
—_—

Papignani da I'addio alla Fiom
«Sono malato, devo curarmi»

[1 segretario delle tute blu rivela di avere da tre anni la fibrosi polmonare idiopatica

Alle soluzioni non conven-
zionali ha abituato un po’ tut-
ti, dai «padroni», come li
chiama imperterrito, ai colle-
ghi sindacalisti, ai lavoratori.
E cosi a 65 anni Bruno Papi-
gnani sceglie la sua bacheca
Facebook per annunciare le
dimissioni da segretario ge-
nerale della Fiom Emilia-Ro-
magna, dovute a una malattia
rara con cui deve fare i conti

da alcuni anni. Una fibrosi
polmonare idiopatica che gli
ha impedito a gennaio di ve-
dere dal vivo, sul palco del
congresso nazionale della
Cgil di Bari, coronato il sogno
a lungo inseguito: I'elezione
di Maurizio Landini alla guida
del sindacato, per la quale
aveva lavorato duramente tra-
scurando anche una doppia
polmonite.

«I1 9 maggio lascero I'inca-
rico di segretario generale
della Fiom», ha esordito ieri
Papignani in un lungo post.
Nessun segreto o mistero,
confessa per tacitare qualche
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diceria che lo avrebbe voluto
in condizioni peggiori di
quelle reali: «Ammettere le
mie debolezze non é facile
perché un sindacalista debole
non serve a niente». Dal 2013
gli ¢ stata diagnosticata la pa-
tologia di cui soffre e per la
quale in questi giorni ha fon-
dato pure un’associazione,
una malattia per la quale non
esistono cure ma solo farmaci
per rallentarne il decorso. Vo-
lonta di ferro da metalmecca-
nico, nonostante tutto Papi-
gnani ha continuato a guidare
la Fiom, alla quale si iscrisse
per la prima volta quaranta-
cinque anni fa per poi dare il
via, nel 77 delle facolta e delle
fabbriche occupate, a una
lunga carriera di dirigente
sindacale. «Tuttavia non con-
tano le cariche — scrive anco-

Da sapere

@ Bruno
Papignani, 65
anni, siiscrisse
perlaprima
volta alla Fiom,
lafederazione
dei
metalmeccanic
i della Cgil 45
annifa per poi
dareilviaauna
lunga carriera
di dirigente
sindacale

@ La malattia
gli haimpedito
a gennaio di
vedere dal vivo,
sul palco del
congresso
nazionale della
Cgil di Bari, il
coronamento
diun sogno,
I'elezione di
Maurizio
Landinia
segretario
generale, a cui
aveva lavorato
alungo

ra su Facebook —, ma quanto
in questi anni, insieme, ab-
biamo realizzato e non ¢ mai
stato — assicura — un giro di
valzer».

Quarant’anni di vertenze
metalmeccaniche li ha attra-
versati sulle barricate ma non
solo: Fincantieri, Wartsila
Group, il contratto Federmec-
canica, poi Saeco, Demm, ex
Breda. «Accordi che hanno
suscitato consensi, a volte cri-
tiche, comunque hanno fatto
“chiasso”». Comunista di fer-
ro, dopo le dimissioni si iscri-
vera allo Spi, federazione dei
pensionati alla quale non ha
mai fatto mancare il filo da
torcere. Dei sindacalisti ha
sempre detto che devono es-
sere in grado di mangiare tar-
tufo con i padroni la sera e or-
ganizzargli picchetti davanti

alle fabbriche la mattina do-
po. E dei tanti imprenditori
bolognesi, da Guidalberto
Guidi ad Alberto Vacchi, con
cui in questi anni ha stretto le-
gami solidi malgrado i con-
trapposti ruoli, in molti in
questi mesi di convalescenza
non gli hanno fatto mancare
affetto e vicinanza. Né il suo
ferreo ateismo gli ha impedi-
to di stringere una solida ami-
cizia con monsignor Matteo
Zuppi, pure lui al fianco dei
lavoratori in questi anni in
tante vertenze, dalla Saeco al-
la Breda, pure lui molto pre-
sente in questi mesi di ricove-
ro. Da dicembre un peggiora-
mento ha costretto il segreta-
rio ad un lungo ricovero, che
perod non gli impedisce e non
gli impedira, promette, di sta-
re in guardia perché «la Cgil

regionale rischia di imbocca-
re un declino per il difetto di
concentrarsi quasi esclusiva-
mente sulle piccole rivalse di
potere interno, rapporti indi-
viduali e nepotismi».
Andreina Baccaro

L’annuncio su Facebook
119 maggio lascero
Tincarico. Quanto fatto
insieme finora non ¢
stato un giro di valzer

Combattente
Una foto

di Bruno
Papignani, 65
anni, durante
una
manifestazione
aportaLame,
come sempre
circondato da
operaie
colleghi
sindacalisti
della Fiomconi
qualiha
condiviso
quarant’anni di
vertenze,
talvolta molto
dure e lunghe.
119 maggio
ascerala
segretaria
generale per
curare lasua
malattia, una
fibrosi
polmonare
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«Ravenna ora sa
quello che vale
E puntare sulla
qualita paga»

328- 135- 080

RAVENNA

«La cosa fondamentale & punta-
re sulla qualita. Ravenna ha una
storia secolare, anche diospitali-
ta. Bisogna valorizzarla nella
maniera opportuna e dare un’e-
sperienza unica della perma-
nenza qui». Gianluigi Casalegno
da una valutazione positiva del
lungo ponte dalla Pasqua al Pri-
mo Maggio: «Anche oggi regi-
striamo degli arrivi, altri sono in
previsione per domani. E la per-
manenza & mediamente piti lun-

si traduce in incassi. A Ravenna
trovo molteplici possibilita per
consigliare ai miei clienti mo-
menti pregnanti da vivere nei
dintorni: che siano un pranzo, u-
na cena o la visita ad uno dei no-
stri monumenti o bellezze natu-
rali».

I turisti, per Casalegno, hanno
prediletto «il mare e il giro in bi-
cicletta alla volta di Classe, nella
giornata soleggiata di Pasqua
hanno goduto degli scavi ar-
cheologici, di Sant’Apollinare e

luoghi consigliati eil brand della
citta che in rete si rafforza: le re-
censioni sul nostro territorio so-
no incoraggianti. Dobbiamo
continuare a lavorare su prodot-
ti tipici, freschi, che richiamino
in maniera chiara alla nostra tra-
dizione culinaria. E ad un alto li-
vello dell’accoglienza: non ha
senso ridimensionare qualita e
prezzi. Se offriamo eccellenza, i
nostri ospiti sono ben disposti a
pagarla». (ANTA.)

ga, conun’incidenza importante ~ del nuovo Museo. Lo abbiamo Non ha senso
di ospiti che si trattengono per  percepito dalla grande richiesta . qe .
quattro notti». dinolo di mezzi a due ruote. Per . l‘\ldll’l’lerlS-IOI’laI‘E
Casalegno & noto per essere il ~ ilLunedidell’Angelo hannoripa- qua]lta e prezzi. Se
gestore d‘el Residence LaReu-  Tato prevalentemente sulla citta offriamo eccell enza, i
nion, ma é anche vicepresidente darte e i siti Unesco del centro . .
della sezione Turismo di Confin- daT ? o ?l leica del. nostri ospit1 SOono
dustria Romagna. Vede in citta eclnfafti/azona nevea’gica cel ben di :
- ST la citta era davvero piena». L'im- €n lSpOStl a
«il propagarsi di una consapevo- di di
lezza: essere unici ed eccellenti ~PreTCItore rappresentante di pagal‘la»

porta ad un valore aggiunto che

Confindustria sottolinea «i buo-
ni feedback che riceviamo sui

Gianluigi Casalegno
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Federalimentare, Squeri
al vertice dei giovani
punta al “lievito” digitale

ALTRI TRE PIACENTINI NEL
GRUPPO. CON FOODWARD
LOBIETTIVO TECNOLOGICO

@ Alessandro Squeri, direttore
commerciale di Steriltom, & sta-
to riconfermato al vertice dei
Giovani di Federalimentare la
federazione confindustriale che
raggruppa le aziende del setto-
re alimentare.

«Ringrazio di cuore tutti gli ami-
ci che mi hanno dato all'unani-
mita il loro sostegno» afferma
Alessandro Squeri, molto moti-
vato per le nuove sfide che at-
tendono le aziende del secon-
do settore manifatturiero italia-
no per importanza. «Tutto que-
sto nasce anche dalla forza che
sa trasmettermi la squadra che
miaccompagnera. Con me in
Consiglio ci sono altri due pia-
centini, Paolo Dallagiovanna e
Agostino Fioruzzi, mentre Filip-
po Collahal'importante delega
all’export. Piacenza ela provin-
cia pili rappresentata e questo
mi fa enorme piacere».
Lobiettivo principale - continua
Squeri - e il potenziamento del-
la comunicazione per riuscire a
raccontare l'eccellenza dei pro-
dotti piacentini, perché quan-

do si parla dell’alimentare ita-
liano, si parla del meglio alivel-
lo mondiale in termini di quali-
ta, sicurezza per il consumato-
re e sostenibilita. «Caratteristi-
che queste che all'estero tutti ci
invidiano e che & necessario va-
lorizzare. Lavoreremo molto an-
chesul fare sistema per far cre-
scere l'export. E una sfida diffi-
cile perché si sa che in Italia i
campanili sono tanti ma come
Giovani abbiamo deciso che vo-
gliamo portare fuoridai confini
nazionali un’offerta che rappre-
sentil'Italia come Paese unito e
pienodieccellenze e non come
sistema frammentato di tante
piccole aziende separate». Si
punta alla sinergia tra le azien-
de che puo anche favorire col-
laborazioni ed opportunita di
business.

«I'miei maggiori clienti - prose-
gue Alessandro Squeri - liho tro-
vati tramite i contatti con altri
giovani imprenditori di Fede-
ralimentare. In tema di export
dovremo poi vigilare attenta-
mente sulla Brexit, che é stata

una sconfitta per la nostra Eu-
ropa, che in questo momento va
difesa perché, pur con tuttiili-
miti ancora da superare, € casa
nostra ed il nostro unico possi-
bile futuro. Cosi come dobbia-
mo scongiurare le tensioni com-
merciali degli ultimi periodi che
rischiano di danneggiare pro-
fondamente un’economia che
non puo prescindere dall’ex-
port».

L'Ttalia € un Paese che vive da
sempre di questo e di apertura,
igiovaniviaggiano molto, pun-
tano a unire e non a dividere.
«Ecco perché sosteniamo ac-
cordi di libero scambio come il
Cetaetuttele politichein grado
di favorire gli scambi commer-
ciali alla pari. Nel nostro impe-
gnononmancheralattenzione
su innovazione e start-up, per-
ché siamo naturalmente porta-
ti a sfruttarele enormi potenzia-
lita derivanti dalle tecnologie di-
gitali e dai nuovi modelli di bu-
siness. Abbiamo fatto nascere il
primo acceleratore corporate in
Italia dedicato al Food

leimpreseinrete
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<«

In squadra Fioruzzi,

Dallagiovanna e
Colla per I'export»

(Alessandro Squeri)

(Foodforward), mavogliamo fa-
re ancora di pili. Se giochiamo
la partita della competitivita con
le stesse regole siamo ancora
campioni del mondo».

Alessandro Squeri proviene da
Steriltom, azienda attiva dal
1932 e leader del mercato nella
lavorazione di polpa di pomo-
doro perisettori Food Service e
Industriale. Esporta in 80 paesi,
pit1di 400 dipendenti nel perio-

<«

Sosteniamo il Ceta e
il libero scambio alla
pari, I'lItalia ha
enormi potenzialita»

do di produzione, oltre 70 mi-
lioni di euro di fatturato. Questi
i numeri di unazienda impor-
tante per Piacenza ed in conti-
nua espansione che fa della
qualita e del made in Italy il pro-
prio cavallo di battaglia. red.eco.

Alessandro
Squeri con
Maria Elisabetta
Alberti Casellati,
presidente del
Senato. A sini-
stra dall‘altro:
Filippo Colla,
Paolo
Dallagiovanna e
Agostino
Fioruzzi

leimpreseinrete
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ILNUOVO AMMINISTRATORE PIACENTINO

Per Delfanti (Rse)
in Confindustria
«il futuro e elettrico»

# Quanto pesiil costo della bollet-
ta energetica sui conti delle impre-
se italiane € cosa nota. Lo ha ricor-
dato Nicola Parenti, consigliere de-
legato per I'energia, nell'introdurre
Maurizio Delfanti, ospite del Consi-
glio di Confindustria Piacenza nei
giorni scorsi, davanti a una platea
molto interessata di una cinquanti-
na diimprenditori.

Per questo, manonsolo per questo,
farericercain questo ambito é rile-
vante. Adareun importantesuppor-
to éproprio Rse (erede di Cesi), che
haunasede anche a Piacenza pres-
soil Tecnopolo. «Sono arrivato con
una vettura elettrica e nel giro diun
paio di anni, trasformero ad elettri-
co tutto il parco macchine di Rse».
Questo 'esordio del neo ammini-
stratore delegato di Rse, piacentino,
docente di sistemi elettrici al Poli-
tecnico diMilano, che ha poi prose-
guito con una interessante analisi

sugli scenari energetici del prossi-
mo decennio che saranno caratte-
rizzati dall'utilizzo crescente delle
rinnovabili, dalla ricerca di una
maggiore efficienza esicurezza del-
lereti edegliimpianti. Il tutto, come
¢ evidente, avantaggio dell'ambien-
te. Dal suo intervento si & appreso
chel'Ttalia ¢ ai primi postialmondo
quantoa potenzainstallata nel foto-
voltaico in rapporto ai consumi.
Quando parliamodi fonti alternati-
ve, oltre al fotovoltaico ci siriferisce
ancheall'eclico ealle bioenergie, che
comunque non potranno per parec-
chio tempo sostituire integralmen-
te le fonti fossili. Interessanti le de-
scrizioni dei Ppa (Power Purchase
Agreement) vale a dire contratti a
lungo termine perl'acquisto di ener-
gia prodotta da rinnovabile. Al pro-
posito & intervenuto anche Stefano
Riva, responsabile dello sportello
energia di Confindustria Piacenza,

il quale ha confermato l'attenzione
di Confindustria sul tema in ogget-
to, su cuisono giain corsoapprofon-
dimenti da alcuni mesi. Tutto cio
conduplice finalita: daunlato quel-
laambientale e dall'altro quellaeco-
nomica che potrebbe poggiarsi su
economie di scala. Al termine
dell'incontro numerose domande,
alle quali Delfanti ha risposto prefi-
gurando con chiarezza scenari mol-
to complessi alla cui realizzazione
devono contribuire ancheicompor-
tamenti di ciascuno dinoi. Rse éuna
societaa controllo pubbliconatanel
secondo dopoguerra conl'obiettivo
di sviluppare programmi diricerca
nel settore elettro-energetico. Con-
tribuisce conle sue competenze al-
lascrittura del Piano energeticona-
zionale, importante strumento di
pianificazione che definisce gli

obiettivi che dovrebbero portarciad
avere energiain quantita adeguata,
a prezzi competitivi e con la massi-
ma salvaguardia dell'ambiente. re

UN USO CRESCENTE
DELLE FONTI ALTERNATIVE
E MAGGIORE SICUREZZA
DIRETIE IMPIANTI

Un nuovo strumento
sono i contrattia
lungo termine legati
alle rinnovabili»

All'incontro Nicola Parenti, il presidente Alberto Rota e Maurizio Delfanti
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Documento
Confindustria:
la via europea

¢ lasolaingrado
di garantire

il confronto
conlaCina

Rita Fatiguso
a pag. 19

La quota delle esportazioni
italiane dirette in Cina ¢ piu
che raddoppiata dal 2001
ad oggi, passando dall’1,2 al
tre per cento. Pechino & per
noi 'ottavo cliente

Mondo

11 dialogo con la Cina
deve passare dalla Ue

GLOBALIZZAZIONE
Documento Confindustria
Analisi e proposte sui
rapporti con Pechino

La cooperazione con Paesi
come Francia e Germania
dovra essere rafforzata

Rita Fatiguso

La Cina & un mercato di riferimento

ormaiimprescindibile perleimprese
italiane, la quota delle esportazioni
italiane dal 2001al 2017 & pili cherad-
doppiata, passando dall'1,2% al 3%,
oggi Pechino el nostro ottavo “clien-
te”, pernoila Cina eil terzo. Gliinve-
stimenti bilaterali negli ultimi anni
hannoavutoun’escalation e anchelo
statodisalute della bilanciacommer-
ciale, sempre problematico, non e il
punto nodale. La questione sta nelle
regole del giocoe, quindi, nel modello
economico di Pechino fortemente
asimmetricorispetto ai principideile
economie liberali ed alle norme in-
ternazionali el'approcciocinese alla
competizione globale pone seri inter-
rogativi in numerosi ambiti, tracuila

sicurezza digitale.
Confindustriatornaaribadirel'at-
teggiamento di apertura vigile alla
Cina, tanto piu in una congiuntura
dominatadalla guerracommerciale
traCinae Usa dagli effettiancoranon

N
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stimabili. Soprattutto, indica la via
europea comel’'unicaingradodiga-
rantire un rapporto coordinato e bi-
lanciato con il gigante asiatico. Una
dimensione, peraltro, gia emersa nel-
lariflessione che ha caratterizzato il
vertice bilaterale Ue-Cina del g aprile.

Questi punti fermi si ritrovano
analizzatiin dettaglio nel position
paper intitolato «Italia, Europa e
Cina: analisi e proposte perunrin-
novato modello dicooperazione»
acuradell’Area Affari Internazio-
nali di Confindustria in collabora-
zione con la delegazione presso
I’'Unione Europea.

Le nostre imprese devono poter
competere pil efficacemente, mail
ruolo cosi forte del partito nell’eco-
nomia e il peso delle aziende statali
che distorcono la concorrenza in-
fluenzando interi settori manifattu-
rieri, il mercato degliappalti pubbli-
ciela tuteladella proprieta intellet-
tuale, che spiccano per lalorodiffor-
mita con le norme internazionali e il
fatto che, nonostante I'adesione alla
Wto,la Cinaé ancora un mercato ef-
ficacemente protetto e programmi
disviluppo come la Belt&Road Ini-
tiative (BRI) o il Piano Made in China
2025 restano oggetto di attenzione
alivellointernazionale contonital-
volta assai critici.

Il position paper di Confindustria
sottolinea come sia necessaria una
strategiaunitaria dell’Europa per le
relazioni conla Cinae per preserva-
re la propria centralita nell’econo-
mia globale. Un posizione che deve
contemplare un deciso orientamen-
to delle risorse versoi principali fat-

tori di competitivita, modifiche e in-
novazioni all’'ordinamento dome-
sticoel'assunzione dellaleadership
perlariformadiquello multilatera-
le. Sono necessari investimenti in
infrastrutture, ricerca e innovazione
chedevono essere labase della poli-
tica economica europea. Per la tute-
la degliasset strategici e la disciplina
della concorrenza sono necessarie
nuove regole che rendano I'indu-
stria europea pill competitiva. E
inoltre necessario che 1'Ue rafforzi
ognimisuradi politica commerciale
utile arendereilrapporto conlaCi-
na mutuamente vantaggioso, in pri-
moluogo attraverso adeguati stru-
menti di difesa commerciale. L'Ue
deve poi ampliare e modernizzarela
propria rete di accordi di libero
scambio, estendendo il pil1 possibile
la convergenza regolamentare e,
ovepossibile,ipropristandard alle
regioni e ai mercati di maggiorein-
teresse, pena la sua marginalizza-
zione dalle rotte commerciali prefe-
renziali e dalle nuove frontiere della
primazia tecnologica globale.
Sembra decisamente prematuro
negoziareunaccordodiliberoscam-
bio conlaCina, tuttavial'Europa deve
agire conla massima determinazione
peril rinnovamentodella governance
multilaterale, in primis attraversola
riforma della Wto, proprio per otte-
nere dalla Cina il rispetto concreto
degliimpegniassuntie porre cosile
basiperrafforzare le proprie istanze
bilaterali di reciprocita e il contesto
del G2osembraal momento quellosu
cui concentrare gli sforzi.
L’espansione politica e com-

merciale attraverso la Nuova Via
della Seta ha dato vita, inoltre,aun
intenso dibattito internazionale
ma «va tenuta sotto controllo», es-
sendola Uel'approdo della BRI, il
tema degli investimenti cinesi,
specie in infrastrutture strategi-
che, diventa cruciale.
Lapolarizzazione tra due blocchi
economici Usa-Cina, tuttavia, cosi
fortemente contrapposti rischia di
marginalizzare I'Europa. Finora la
Cina sostiene 'approccio multilate-
rale, ma non & detto che in futuro
non possa puntare su soluzioni al-
ternative. L'eventualita, in questo
contestodensodiincertezza, diuna
marginalizzazione della Ue vaasso-
lutamente scongiurata ed e necessa-
rio, anzitutto, che gli Stati membri
abbiano piena consapevolezza che,
individualmente, non c¢’¢ modo di
dialogare in maniera paritetica con
giganti come Usa o Cina.
L'unicadimensione per incidere -
sottolinea ancora Confindustria - e
ancorae sempre quellaeuropea, an-
checonstrategie alternative alla BRI,
ricercando anzitutto un’alleanza
strategica coniPaesipiuindustrializ-
zati, in primis Germania e Francia.

La performance ci elerel ciali con P'ltalia
CRESCITA A CONFRONTO IL PESO DI PECHINO SUL COMMERCIO L'INTERSCAMBIO ITALIA-CINA
Var. % annua del Pil Quota % sull'export mondiale di beni In mid di euro
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Lettere dall'industria
Tassi spagnoli e Pil francese: una ricetta per ridurre il debito

a cura di Alessandro Fontana
Centro Studi Confindustria

I Italia soffre di tassi alti sul debito

e di bassa crescita. Cosi il debito

pubblico difficilmente potra ridursi

in rapporto al Pil. Infatti, la dinamica

del debito dipende dalla differenza

tra il tasso di interesse mediamente

pagato sul debito pubblico e iltasso di

crescita (nominale) del Pil: se questa

differenza é positiva, il debito pubbli-

€O aumenta e serve un avanzo prima-

rio (differenza tra entrate pubbliche e

spese al netto della spesa per interes-

si) quanto meno per stabilizzarlo. Cio significa che

perridurre il debito occorre reperire altri soldi pub-

blici, aumentando le imposte o tagliando la spesa,

ma in questo modo la riduzione del debito diventa

difficile e costosa.

Da noi il debito pubblico sottrae ogni anno quasi 4
punti di Pil di risorse pubbliche per il pagamento
degliinteressi, unammontare simile a quello desti-
natoall'istruzione. Troppo pochi investimenti pub-
blici che sono determinanti per la costruzione di
capitale fisico, umano e di conoscenza fondamen-
tale per aumentare la produttivita e innalzare il li-
vello ela dinamica del Pil potenziale: negliultimi 10

Gli interessi

sul disavanzo
sottraggono
ogni anno
all'ltalia 4 punti
di Pil dirisorse
pubbliche

anni, I'ltalia ha speso, annualmente, 1,3 punti di Pil
meno della Francia, 1,2 del Giappone, 1 degli Usa,
0,5 della Spagna. Per questo, & condizione necessa-
ria per I'economia italiana registrare tassi di inte-
ressi sul debito inferiori a quelli di crescita. Pur-
troppo, in Italia siamo nella situazione opposta: nel
2018 i tassi sono stati superiori alla crescita per 1,1
punti percentuali, esattamente il contrario di quan-
toavviene nelle altre principali economie europee .
Negli ultimi dieci anni mentre la Spagna ha benefi-
ciato di 4 anni favorevoli con tassi di crescita supe-
riori ai tassi di interesse, la Francia 3 e la Germania
7, I'ltalianon ne ha mai goduto. Cosa fare perrende-
re favorevole il differenziale tra i tassi? Occorre agire
su entrambi: rassicurando gli investitori finanziari,
in modo da far scendere i tassi di rendimento sui
titoli di Stato; facendo ripartire la crescita del Pil,
che ¢, ormai da tempo, circa un punto percentuale
al di sotto della media dell’Eurozona. In che modo?
L'unica cosa da fare é recuperare credibilita: anco-
rando l'azione di politica economica a una pro-
grammazione di medio-lungo termine che assicuri
il rientro del debito e risolva le principali strozzatu-
re del Paese. Basterebbero tassi spagnoli e crescita

francese, ed ecco che il nostro debito calerebbe.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Al Tesoro
Il ministro
Giovanni Tria
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Lega-Cinque Stelle,
scontro senza fine
DI crescita in bilico

TENSIONI SUL CDM DI OGGI
Al bivio fra nuovo via libera
salvo intese e rinvio

alla settimana prossima

Il Carroccio: non votiamo

il testo con il salva-Roma,
senza aiuti a tutti i sindaci

Torino e Reggio Calabria

si trovano in prima fila

nel salva-comuni allargato
Un’altragiornatadiscambidiaccuse
fra Lega e Mss riporta ai massimila
tensione intorno al decreto crescita.
Che oggi potrebbe fare un altro pas-

saggioavuotoinconsigliodei mini-
stri, con un confronto solo politico o
un ennesimo «salvo-intese» che ri-
manderebbe il via libera definitivoa
lunediprossimo. llrischiodiunacrisi
innescatodaicasiincrociati Siri-Rag-
ginonsié dissolto.

Aincendiareil climaancoraunavol-
ta il salva-Roma. Irremovibile la Le-
ga: «Nessun salva-Raggi, laLeganon
vota norme che creano disparita. O si
aiutano tutti i Comuni in difficolta o
nessuno». Azzeratacosiogniapertura
del M5S (la viceministra Castelli: «In
conversione verranno inserite norme
utiliarisolverele problematiche dimol-
ti Comuni»). Peril Carroccioil salva-Ro-
ma va rimandato al Parlamento. Al-

Primo Piano

I'’Economiasilavora perunarinegozia-
zionedeimutuiaicapoluoghidelleCitta
metropolitane, in primis Torino,eauna
norma per evitareildissesto di Reggio
Calabria. Mapuo nonbastare: eunaiu-
toestesoai mutuidi tuttii Comuni mol-
tiplicherebbe icosti per Cdp e banche.

FiammerieTrovati  apag 3

Riesplode la tensione

M5S-Lega sul salva-Roma,

DI crescita in pericolo

Oggi Consiglio dei ministri. Non c’¢ accordo sui conti dei Comuni. Salviniy

lo votiamon. I Cinque stelle: «Vogliono nascondere il caso Siri». Il vialibera
verso un nuovo slittamento. Lok delle Camere arrivera comunque dopoil

Barbara Fiammeri
Gianni Trovati
ROMA

Alla vigilia del Consiglio dei ministri
chiamatoadapprovare (perlaseconda
volta)ildecretocrescita, traLegaeMssla
tensione torna ai massimi. Tanto che
nonedaescudereunnuovopassaggio

frontosolopoliticoounnuovo«salvoin-
tesen, eilrinviodell’okdefinitivoalunedi
2g9{andareoltremetterebbe arischio Ali-
talia). Dopo I'ennesima giomata di di-
chiarazioniincrociate, laLegatagliacor-
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tanormeche creanodisparita. Osiaiuta-
no tutti i Comuni in difficolta o
nessuno». Parolecheazzeranoleaper-
turechesembravanoemergerenel corso
della giornata, con la viceministra al-
I’Economia Laura Castelli a gettare ac-
qua sul fuoco spiegando che «per me
nonc’enessunaguerraconglialleatidi
Governo, einconversioneverrannoin-
serite norme utili a risolvere le proble-
matichedimoltiComuni». MaallaLega
non sembra bastare: per il Carroccioil
salva-Romanel primopassaggioincon-
sigliodei ministrinonc’era, percuian-
chequestovarimandatoal Parlamento.
Mal’ennesimorinvio nonsarebbe
indolore. E non solo perl'attenzione
gia manifestata dal Quirinale al pre-
mier Conte sull'esigenzadiarrivarein
frettaalvialibera. Aldecretochesista
avvitandointornoal salva-Romasono
appesiglisgravifiscaliperle imprese,
le previsioni di crescitaappenascritte
nel Def, I'avvio del fondo peririspar-
miatorielagestione della crisi Alitalia.
Ilproblemaé cheilrischiocrisiin-
nescato dal caso Sirinonsiedissolto.
Maancheleipotesidiunrapidoritor-
noalleurne sembranoimpercorribili
visto che per votare a fine giugno le
Cameredovrebberoesseresciolte en-
trola prossima settimana. Lo sanno
sia Matteo Salvini sia Luigi Di Maio,
impegnatiinuncorpoacorpochean-
draavantifinoal verdetto delle euro-
pee. Poisiapriraunaltroscenario. Nel
frattempo sirestaintrincea.
Amaggiorragione oracheanchela
sindaca & oggetto diun’indagine per
abusod'ufficioinrelazioneallostadio
dellaRoma. Peripentastellati questo
€unveroe proprio «ricatto» perpro-

teggere Siri, il sottosegretarioalle In-
frastrutture del Carroccio indagato
per corruzione nell'inchiestache vede
coinvoltoanche Paolo Arata, unode-
gliestensoridel programmaelettora-
le diSalvini, esperto di energie rinno-
vabiliinaffariconl'imprenditore Vito
Nicastriasuavoltasospettatodiesse-
reunodeifinanziatoridellalatitanza
del boss Messina Denaro.

«Sirideve uscire dall’esecutivo. E
se non lo fa volontariamente, sia lo
stessoConteapretendernele dimis-
sioni», dice Primo Di Nicola, numero
due del M5S al Senato dove e stata
presentatadal Pdlamozionedisfidu-
ciaa Conte.L'incontrotrail premiere
Sirisidovrebbetenerein questigior-
ni. E ovvio perd che prima di parlare
conl’esponente del Carroccio, Conte
dovra sondare nuovamente Salvini.

llleaderdellaLeganonchiede (per
ora)aSiripassiindietro. Eierihadetto
ad alta voce quel che moiltitragliuo-
mini del Carroccio sussurravano.
«Non s0 se sia un caso che mentre il
centrodestra, e soprattutto la Lega,
vincono e convinconocisianoinizia-
tive giudiziarie di questo generen». Il
riferimento nonéa Sirimaalsindaco
diPinzolo, Michele Cereghini, su cui
pesaundivietodidimoraperl'indagi-
ne suunappaito diluci natalizie. Ma
perlaprimavoltailleader dellaLega
adombral’ipotesidel complottopoli-
tico-giudiziario.

Inquestoquadro, ilconfronto par-
lamentare sul decretocrescita potreb-
bediventarelacartinaditornasole sui
rapportidiforza post-votonellamag-
gioranza, e sullastessa sopravvivenza
del Governo.LosannoancheiCinaue

Stelle.Cheinfattiattaccano. «LaLega
parladiRomapernascondereil caso
Siri», &latesi che arriva dagliuomini
vicini a Di Maio. «Piuttosto - aggiun-
gono - pensinoaSiriealleindaginisui
fondicheriguardanoancheillorote-
soriere (Giulio Centemero indagato
perunpresunto finanziamentoilleci-
to da parte del costruttore romano
Luca Parnasi ndr), invece di fare di
tutto per nasconderlo».

Ma perlestesseragioni Salvini pre-
me per affidare al Parlamento tuttoil
pacchetto Comuni. Anche perché il
«salva-citta» vedrebbetraiprimibe-
neficiaril'altrasindacaa CingueStelle,
Chiara Appendino a Torino. E dagli
aiuti rimarrebbero fuori citta come
Alessandria, cittadel capogruppoalla
Camera del Carroccio Riccardo Moli-
narifinitaindissestonel 2012 contan-
to di condanna all’allora sindaco di
Forzaltalia. Il tutto mentrel'agitazio-
necresce fraglistessiamministratori
locali, che da tempo premono per
un’‘aperturageneralizzata allarinego-
ziazionedel debito. Da Beneventosifa
sentireanche Clemente Mastella, che
chiedeuninterventourgente del’Anci
per dire «noal doppiopesismon».

Il possibile
compro-
messo: la
norma sulla
Capitale
potrebbe
arrivare
durante

la conver-
sione in Aula

IFTALUELUNUTILA

Sale la tensione
Il ministro dello
Sviluppo e del
Lavoro Luigi Di
Maio conil
titolare del
Viminale Matteo
Salvini
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Politica

L'INTERVENTO

DEF, ITALIA ANCORA ULTIMA IN EUROPA CON LE SCELTE DI M5S E LEGA

di Paolo Cirino Pomicino
a pantomima sul possibile
aumento dell’'Iva a partire dal
primo gennaio prossimo ri-
schia di essere un depistag-
gio suiveriproblemiche attanaglia-
noil paese. Piu che guardare,infatti,
idatidel 2019 1a cuicrescita, se tutto
va bene, sta sullo 0,2/0,3 bisogna
gettarelosguardo sull’intero pros-
simo triennio distinguendo obietti-
vi e strumenti al servizio di quegli
stessiobiettivi annunciati. Una di-
stinzione necessaria perchél’Iva, la
spending review, la flat-tax, la rifor-
ma fiscale, gli investimenti pubblici
eviadiquesto passo son tutti stru-
mentiche saranno necessariamente
definiti nellalegge finanziaria e non
possono trovare spazio dettagliato
neldocumento dieconomia e finan-
za che definisce, per 'appunto, pil
gli obiettivi triennali che non gli
strumenti.

Seallora gettiamo lo sguardo sul
quadro programmatico 2020-2022,
cioe suirisultati cheil governo tenta
diraggiungere, le bracciacicascano
per davvero. Da questo quadro, in-
fatti, scopriamo che il governo pun-
taper il prossimo triennioa rimane-
re ancora nell’'ultima posizione per
tasso dicrescita trai paesi dell’euro-
ZOna con una previsione program-
matica che fissa allo 0,8 la crescita
del prodottointernolordo perl'inte-
ro triennio. In parole semplici quan-

tiripetono cheil governo e incarica
soloda1omesinonsirendonocon-
to, nella loro assoluta faciloneria,
che il programma approvato con il
Def parla di un triennio in cui il Pil
nonraggiungerebbe neanche1'1% al
quale siaggiunge un 2019 chestain-
torno allo 0,2 ed un 2018 fermo forse
allo 0,9%. Questidatidicrescita sa-
rebbero dunqueirisultati cui tende
questo governoin tuttol’arcodiuna
legislatura che costituirebbe cosi
una grande occasione perduta.
Conquesta prospettiva “agogna-
ta” il dibattito sugli strumenti da
adottare perde divalore perché qua-
lunque sianole scelte che verranno
fatte, quei numerirappresentereb-
bero peril presidente Conte ed i suoi
ciarlieri ministri gli obiettivi sperati.
A quanti, dungue,ritengono che
questo & un governo neonato, vor-
remmo far notare, con garbo e deli-
catezza, che se gli obiettivi descritti
con il documento economico e fi-
nanziario approvatoqualche giorno
fa fossero raggiunti noi avremmo
una legislatura intera in cui conti-
nueremoad esserela cenerentola di
Europa per tasso di crescita. Altro
che abolizione della poverta, sarem-
mo forse tutti pit eguali nelia pover-
ta. A questi dati sul prodotto interno
lordo seguirebbero, naturalmente,
un tasso di disoccupazione tra
I'i1,1% e il10,4%,(sempre secondo gli
obiettivi sperati dal governo), cioé
tre puntiin pit della media dell’eu-
rozona mentre gli investimenti pub-
blici passerebbero: dal 2,1%al 2,6%,
la meta esatta degli investimenti ne-
cessariperrecuperareilgap cumu-

latosi da 25 anni a questa parte.

Se dungue questisono gli obiet-
tivi che il governo sie datoha senso
ancoradiscutere su quali strumenti
adottare visto che comunque gli
obiettivi cui si tende sono miseri e
disastrosi? Forse é giunto il mo-
mento di passare a discutere con
competenzasugli obiettivi darag-
giungere prima ancora di litigare
sugli strumenti per capire quali po-
tenzialita represse ha ancora il pae-
se per potersi allineare almeno alla
media dei paesi dell’eurozona in
chiave di crescita, dioccupazione e
di investimenti pubblici e privati.
Con questo piccolo accenno di lun-
gimiranza sicomprenderanno ap-
pieno, allora, glierrori delle politi-
che economiche sin qui seguite nel-
la speranza di poterle correggerle
in corso d'operase sivuole evitare
al paese una decrescita infelice e
forse irreversibile per diversi e sva-
riati anni.

Ex ministro del Bilancio (1989-1992)

Coni ritmi di crescita
indicati nel triennio,
lalegislatura sarebbe una
grande occasione perduta
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Commenti

MICROCOSMI

IL NORD OVEST
RINASCE
COME SMART LAND

di Aldo Bonomi

nediteimmagini spaziali segnano il cambiamento.
Colpisce a Nord Ovest la suggestione del nuovo
triangoloindustriale che I’acronimo gentile Lover
(Lombardia, Veneto, Emilia Romagna) stabilisce
a Nord Est, con Milano global city.1datidicono di
unarretramento del Nord Ovest (Piemonte, Ligu-

ria e Valle d’Aosta) di cui le statistiche sullaricchezza

sono un parziale ma anche inevitabile indicatore.

Questo sganciamento rimanda alla grande crisi e
alla scomposizione e ricomposizione degli assettipro-
duttivi, da leggere con uno sguardo lungo attento ai
movimenti di faglia piu che alle scosse telluriche. 11
fordismo faceva di Torino un polo ordinatorio che
dava forza alle polarita capitale-lavoro. Il fordismo era
anche principio ordinatorio dei territori e sui territori,
ove le alternative furono sconfitte (Olivetti a Ivrea),
sussunte orimaste ai margini (il Cuneese, le isole di-
strettuali e il polo biellese).

Quelmondo é franato da tempo, ma isuoilasciti(e
idetriti) hanno occupato il campo a lungo e forse solo
dopo Marchionne, se n’e¢ preso definitivamente atto.
II1Nord Ovestharisorse da spendere anche nel nuovo
paradigma fondato su digitale, medie imprese, inno-
vazione sociale, per quanto sconti 'interscambio
svantaggioso conisistemilimitrofi - eterno confron-
toconMilano - ela difficolta a convertire potenzialita
come universita, fondazioni, centri di elaborazionee
ricerca, terzo settore che fanno tessitura sociale. Meno
fitta ma € comungque presente, un’ampia rete di impre-
se medie in traiettorie dirilancio economico.L’arma-
tura delle citta del Nord Ovest e storicamente piti fra-
gile, meno densa della citta infinita lombarda, della
Via Emilia e delle diffuse citta medie del Veneto.

ANord Ovest sifaticaarintracciare un sistemaur-
banoregionale chealimentiiterritori produttiviall’al-

tezza del capitalismo intermedio,
non piu fordista né distrettuale.
Nel capoluogo piemontese si €
messo in moto un partito trasver-
sale del Pil, tra nostalgie da citta
olimpica e progetti che puntano al-
laleadership tecnologica, tra auto
elettrica e Industria 4.0. Si guarda
alpolo dell’alta formazione, conicentomila studenti
che il territorio solo in parte riesce a trattenere dopo
glistudi. Aimplementare I’economia sociale con, ad
esempio, le nuove ex-Ogr (Officine grandi riparazioni)
divise tra eventi, ricerca e start up. Progetti importanti

che faticano ancoraaparlare a un’area metropolitana
rimasta finora mera espressione geografica.

Ci siinterroga molto sul mix di cooperazione e com-
petizione con Milano senza guardare alla provincia
larga. Che ha nel Cuneese del vino, del paesaggio e di
Slow Food, della Ferrero, delle multinazionali estere
localizzate, delle Pmi autoctone, il punto di maggiore
tenuta. Nel tessile biellese si sono selezionate e inno-
vate le qualita manifatturiere aprendo anuove leve di
sviluppo. Sicerca di capitalizzare la posizione lungo
I'istmo “tedesco” che connette Genova ai porti del
Nord, conlalogistica e le funzionicollegatea Novara
e Alessandria. Sidisegnano alternative al declino delle
industrie storiche, a Ivrea tra biotecnologie, meccatro-
nica e riconoscimento Unesco.

Sul territorio le medie e medio-piccole citta dise-
gnano per sé funzioni urbane, nuovi ospedali, riquali-
ficazione, sedi universitarie decentrate e messa a valo-
re degli spazi, dove si cerca una sintesi tra insedia-
mento dei player dei flussi come AmazonaVercellie
un ecosistermna per I'economia diffusa della cultura, del
turismo e deibeni relazionali.

Occorre guardare € rappresentare queste nuove
immagini del Nord Ovest che viene avanti nellameta-
morfosi tra citta e contado. Raccontando della com-
pany town che si fa cittd smart ricostruendo una citta
coesa che guarda alle periferie da riqualificare, al tes-
suto delle piccole imprese e alle start-up. Occorre rac-
contare le citta medie che tendono a farsi piattaforme
urbane intermedie con un’infrastrutturazione leggera
attenta alla qualita territoriale che fa smart land.

Le Langhe, senza farne un modello, non sono piu
le “terre della malora” e, se guardiamo ai dislivelli delle
Alpichecircondano il Nord Ovest, anche qui vediamo
che éiniziata partendo dai temi ambientali, una rivita-
lizzazione dei territori verso le citta. Non € solo una
questione di numeri, di Pil, ma di rappresentazione
della coscienza di luogo.

A Nord Ovest hanno ben chiaroil valore euristico
dei simboli, bastano le immagini delle piazze “Si

'UNISOLA TORMENTATA AL CROCEVIA
DINTERESS| ECONOMICIE STRATEGICI
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llvolume.Ein
edicola, allegato
alSole240rea
0,50 euro oltreil
prezzo del
quotidiano, il libro
L'Europa che
votiamo.Si tratta
di un vademecum
versoil voto del
26 maggio: come
funzionano le
istituzioni
europee, qual & la
sorveglianza sui
conti pubblici,
come funzionano
i fondi Ue.

Tav” e “No Tav” che si sono contese il centro di Tori-
no a ricordarcelo.

bonomi@aaster.it

Peso0:16%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E FINANZA

28

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



U RIE

Quotidiano Data 23-04-2019
Pagina 1
Foglio 1 f 2

DL SBLOCCACANTIERI

Imprese e tasse,
fuori gara anche
per irregolarita
non definitive

fffff Servizio a pagina 2o

Le irregolarita fiscali non definitive

escludono le imprese dalle gare

SBLOCCA CANTIER!

Le amministrazioni avranno
piu poteri nel tagliare fuori
gli operatori dagli appalti

Novita su input Ue: basta
una violazione contributiva
o tributaria oltre smila euro

Giuseppe Latour

Unvirregolaritafiscale o contributiva
non accertata in maniera definitiva,
diimporto ancherelativamente pic-
colo (sopra i gmila euro), legittima
Pamministrazione a escludere
un’impresadauna proceduradiap-
palto. Scorrendo le decine di modifi-
che appena portate al nostro sistema
di contratti pubblici dal decreto
Sblocca cantieri (D1 32/2019), € que-
sta la novita (peraltro, gia in vigore
dal 19 aprile) che rischia di avere un
impatto maggiore sulla vita delle im-
prese. Aumentando dimoltoilgrado
diincertezza del sistema.
L’impresa, secondolanuova pre-
visione del decreto, potra essere
esclusa dalla partecipazione a una
procedura di gara se la stazione ap-
paltante vengaa conoscenza e possa
«adeguatamente dimostrare» che
I'operatore non «ha ottemperato»
agli obblighirelativial pagamento di
imposte, tasse e contributi previden-

ziali «non definitivamente accertati».
Resta unavia di fuga: nonci puoesse-
re esclusione nel caso in cuil’opera-
tore economicoabbia «ottemperato
aisuoi obblighi», pagando o «impe-
gnandosiin modo vincolantea paga-
re» le imposte o i contributi previ-
denziali dovuti, «compresi eventuali
interessi o multe», o quando comun-
que il debito previdenziale o tributa-
rio sia integralmente estinto.

A cambiare con questanorma so-
noleregole relativeai motivi di esclu-
sione dagli appalti: si tratta di tutte
quelle situazioni, come condanne de-
finitive per delitti controla Pao false
comunicazioni sociali, che portano
I'operatore fuori dalla procedura di
appalto odalla concessione. 1.’esclu-

sione per inadempimenti fiscali e

contributivi era gia prevista dal Codi-
ceappaltiin vigore, maeralegataaun
requisito: le violazioni dovevano es-
sere «gravie definitivamente accer-
tate». Adessol'esclusione puo scatta-
reancoraprima, quando ilmancato
pagamento di tasse e imposte non sia
neppure definitivamente accertato.
Quindi, in tutti quei casi neiqualinon
ci sia ancora una sentenza o un atto
amministrativo definitivo, non pil1
soggetto ad impugnazione (sivedail
pezzo in basso).

Rispetto al passato, allora, siallar-
ga di molto il potere discrezionale
delle pubbliche amministrazioni, che
nonsaranno obbligate aintervenire
escludendo gli operatori economici,

ma che potranno farlo senza proble-
mi. E, in teoria, sono moltissime le
imprese che rischiano di finire in
questatagliola. Perché lalegge fissa
unasoglia dirilevanza non moltoalta
per questo tipo di inadempimento
verso la pubblica amministrazione.

1l tetto al quale fare riferimento
per definire il concetto di gravita e
inserito nel Dpr 602/1973, oggetto
dellacircolare13/2018 della Ragio-
neria generale dello Stato del mini-
stero dell’Economia. Qui si dice che
illimite al di sopra del quale i cattivi
pagatori rischiano sanzioni e di
smila euro (fino a marzo 2018, era
di1omila euro).

Va detto, per completare il qua-
dro, chelanovita nasce daunalettera
di messa in mora con la quale la
Commissione europea ha avanzato
dubbi sulla conformita delle nostre
regole ad alcune disposizioni della
direttiva2014/23/Ue edelladirettiva
2014/24/Ue, in quanto non consen-
tivano «di escludere un operatore
economico che ha violato gli obblighi
relativi al pagamento di imposte o
contributi previdenziali qualora tale
violazione - pur non essendo stata
stabilita da una decisione giudiziaria
oamministrativa avente effetto defi-
nitivo - possa essere comungque ade-
guatamente dimostrata dall’ammi-
nistrazione aggiudicatrice o dall’ente
aggiudicatore». Perallinearciaque-
sterichieste, pero, adessorischiamo
diaumentare dimolto il contenzioso
legato agli appalti pubblici.
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LA NOVITA GLIEFFETTY LE CONTROMISURE
Secondoildecreto 32/2019 La conoscenza da parte L'esclusione pud essere

un’impresa puo essere
esclusada una proceduradi
appalto se lastazione
appaltante siain grado di
dimostrare il mancato
adempimento diobblighi
relativi al pagamento di
imposte, tasse e contributi
previdenziali, anche se non
definitivamente accertati.
Finorail Codice appalti (DIgs
50/2016) richiedevache le
violazioniin ambito fiscale e
contributivo fossero
accertate in maniera definitiva

deiia Padella notificain capo
ail'operatore economico di
un atto impositivo,
comungue impugnato e per
il quale magari il giudice
tributario (o ordinario, per i
contributi previdenziali) si
sia espresso sulla sua
illegittimita, pud
compromettere la
partecipazione a gare per il
solo fatto che la sentenza
non sia ancora passatain
giudicato e possa essere
ribaltata da un aitro collegio

evitata con il pagamento
integrale o della primarata
delle somme dovute, prima
della scadenza del termine
per la presentazione della
domanda di partecipazione,
sfruttando istituti deflattivi
del contenzioso o mediante
la pace fiscale.

Ancheil pagamento arate
delle somme dovute &
idoneo ad evitare
I'esclusione dalla
partecipazione alle gare
d'appalto

PAROLA CHIAVE

# Motivi di esclusione

Si definiscono cosi le circostanze
che portano all’esclusione di un
operatore da una procedura di
appalto, come la condanna
definitiva per delitti contro la Pa,
per terrorismo o per riciclaggio.
L'esclusione pud anche
riguardare circostanze che
semplicamente pongano dubbi
sullaffidabilita dell'impresa

Non}m .
& hributi

pace fiscale ¢ raveizzazioni
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Stretta Usa sul petrolio iraniano
Il greggio ai massimi da sei mesi

ENERGIA

Trump scende in campo
per tagliare la principale
fonte di entrata del regime

Gli Stati Uniti non rinnoveranno
amaggiole esenzioniper I'import
dipetrolioiraniano. La decisione
«miraatagliarelaprincipale fon-
tedientrata del regime». Laten-
sioni sul mercato hanno spinto
jeriil greggio a New York sui mas-
simi degli ultimi sei mesi.

-a pagina 4

Atfondo Usa sull'Iran, impennata del petrolio

Mercati e geopolitica. Washington elimina le deroghe per I'import di greggio
da Teheran per otto paesi (fra cui I'Italia): il Wti sfiora i 66 dollari al barile

Marco Valsania
NEW YORK

L’amministrazione Trump sbarradel
tutto i cancelli internazionali al pe-
trolio dell’Iran, eliminando le dero-
ghe -i«waiver» per'importdigreg-
gio-cheavevafinora concessoa otto
paesitraiqualil'ltalia. Unadecisione
destinataad aumentarela pressione
americana su Teheran, azzerando
entrate miliardarie. E capace discuo-
tere mercatiglobali gia nervosisolle-
vando lo spettro di nuove tensioni
geopolitiche al dila del Medio Orien-
te, anche se numerosi paesi - Italia
compresa - hanno ormairinunciato
a ogni esposizione all’oro nero ira-
niano. Le esenzioni, della durata di
180 giorni e concesse a chiagli occhi
degli americani aveva compiuto ade-
guati passinel chiudereirubinetti del
greggio di Teheran, scadranno for-
malmente il 2 maggio.

Le quotazioni del petrolio, in ri-
spostaall'annuncio del drastico giro
divite statunitense, sisonoimmedia-
tamente impennate di oltre 3%, verso
ivalori massimidegliultimisei mesi.
Il West Texas Intermediate scambia-

40%

RIALZO DEL
GREGGIO

Il petrolio Wti ha
toccato ieri i livelli
di sei mesi fa,
sfiorando i 66
dollari al barile.
Da inizio annoiil
rialzo del petrolio
e stato superiore
al 40 per cento

toaNew York e con consegna amag-
gio ha raggiunto ierii 65,9 dollari al
barile; il Brent sulla piazza di Londra
hatoccatoi74,8 dollari.Irialzihanno
coronato una corsadei prezzidioltre
il40% dainizioanno, spinta direcen-
te dall’aggravarsidellacrisiinunal-
tro paese produttore quale la Libia.

La Casa Bianca ha illustrato la
nuova scelta in un comunicato nel
quale afferma che «'amministrazio-
ne Trump eisuoialleati sono deter-
minati a sostenere e espandere la
campagna di massima pressione
economicasull'lran per porre fine al-
le attivita di destabilizzazione del re-
gime che minacciano gli Stati Uniti, i
partner, e la sicurezza nel Medio
Oriente».

Incognite sulla messa in pratica
dell'ultima svolta ancora esistono.
Gli Stati Uniti dovranno chiarire co-
me e quando scatterebbero sanzioni
statunitensiper assicurare il rispetto
del divieto. Se verra utilizzato qual-
chemeccanismo per concedere ulte-
rioriperiodidigrazia o comeverran-
no considerate eventuali arrivi di
greggio acquistato durante il periodo
delle deroghe. Il Segretario di Stato

Le conseguenze. Impatto sostanzialmente nullo: 'Eni gia nel 2018 aveva
indicato di non avere piu alcuna esposizione nei confronti dell'Tran

Mike Pompeo ha confermatol'immi-
nente cancellazione dei waiver -
«non esisteranno pit1 dal primo mag-
gion; «massima pressione significa
massima pressione - ma non ha
escluso apriori qualche limitata fles-
sibilita, suggerendo di «non voler eli-
minare la possibilita» ditransazioni
di scarsa importanza. Ha precisato
che Washington sarebbe sempre sta-
ta «molto equilibrata» nel gestire il
casoiraniano e che le sanzioni si so-
norivelate efficaci, sottraendoad og-
gi1o miliardididollaridientrate pe-
trolifere a Teheran einfuturofinoa
5o miliardil'anno.

Leripercussioni politiche, oltre di
mercato, non sono tuttavia tardate.
Diversipaesi possessoridideroghe,
sottolaspadadi Damocle del divieto
americano, avevano in realta ridi-
mensionato o cancellatol'import dal-
la nazione mediorientale senza at-
tendere nuovi diktat di Washington.
Tra questi, appunto, I'ltalia: il Dipar-
timento di Stato aveva citato nelle
scorsesettimane tre «giurisdizioni»
suottochevihanno completamente
rinunciato e gli osservatorile hanno
successivamente identificate in Ita-
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Mike Pompeo.

Il segretario

di Stato

ha annunciato
che gliUsa

non rinnoveranno
le esenzioni
perl'import di
petrolio dall'iran

La corsadel petrolio

Nymex - 12 posizione, Usd/barile

o [6360]

lia, Grecia e Taiwan. Un grande grup-
po quale I'Eni fin dall'anno scorso
avevaindicato dinonavere pitialcu-
na esposizione materiale nei con-
fronti dell'Iran e che quindi non sa-
rebbe stato interessato da eventuali
sanzioni americane. Societa minori si
erano aloro volta defilate.

Ma i maggiori clienti di Teheran
traglialtri cinque paesi finorarispar-
miati dai giri divite americani - Cina,
India e Turchia, pit1 di Giappone e Co-
readel Sud - contavano tuttorasuun
rinnovo delle esenzioni. Nonostante
la Casa Bianca abbia minimizzato i
B ~  rischidishock promettendo che pro-
duttori quali Arabia Saudita e Emirati
Arabi, assieme agli Usa, risponderan-
no a ogni «domanda globale».

Pechino, che con Washington sta
trattando un delicato accordo com-
merciale, ha denunciato le sanzioni
unilaterali statunitensi e ribadito
che la «cooperazione Cina-Iran e'
aperta, trasparente, legale e deve es-
sere rispettata». Ankara hasuavolta
criticato la Casa Bianca. Teheran,
prevedibilmente, ha definital'azio-
ne «illecita».

01/11/2018

22/04/2019
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L'IMPATTO COMMERCIALE

La guerra dei dazi sconvolge
le rotte delle materie prime

Merci per 165 miliardi $
trovano nuove destinazioni
e i'prezzi sono piu volatili

Sissi Beilbmo

Tra dazi veri e dazi minacciati, i
mercati delle materie prime sono
traiprincipali ostagginelle guerre
commerciali che da oltre un anno
turbano I’economia globale: una
centralita che aggiunge sfide ulte-
riori in uno scenario complesso,
che gia vede rallentare gli scambi
internazionali e il passo della cre-
scita. L’accentuata volatilita dei
prezzi delle commodities, troppo
spesso appesi agliumoridelle trat-
tative Usa-Cina, confondele aspet-
tative sull’inflazione.

Nel frattempo laragnatela delle
tariffe e diventata cosi estesa da
modificare la geografia degli ap-
provvigionamenti: merci per 165
miliardi di dollari, tra cui molte ma-
terie prime, oggiseguonorotte di-
verserispetto al passato, stima uno
studio del National Bureau of Eco-
nomic Research (Nber), affidato a
economisti di Princeton, Columbia
University e Fed di New York, un
fenomeno che rischia di provocare
unimpatto pesante - e forse dura-
turo - sulle supply chain del settore
manifatturiero, con un sicuro ag-
gravio dei costi.

Imprese di tutto il mondo e di
tuttiisettorisono messe difronte
alla scelta ingrata tra pagare una
sorta ditassa supplementare, le ta-
riffe sulleimportazioni, oppureri-
volgersi nuovi fornitori. Ammesso
di trovarli.

Dazi e controdazi sono sempre
esistiti. Ma con Donald Trump si &
fatto un salto di livello, che ha in-
nescato una temibile reazione a
catena ancora lontana dall’esau-
rirsi. Il presidente degli Stati Uniti
ha preso di mira soprattuttola Ci-
na, contro laquale nel 2018 haim-
posto in diverse tornate dazi su

quasi 283 milioni di dollari di im-
portazioni Usa (il 12% del totale),
ottenendo come ritorsione analo-
ghe tariffe su 121 miliardi di espor-
tazioniamericane. Pechino ha col-
pitoin modo particolarmente pe-
sante alcune commodities chiave
perl’economiaUsa,comelasoiae
il Gas naturale liquefatto (Gnl),
provocando forti scossoni di asse-
stamento sul mercato.

La Cina - verso cuiun tempo si
dirigevail 60% dell’export america-
no di soia - ha dimezzato gli ac-
quisti dagli Usa nel 2018, aumen-
tando invece del 30% le forniture
dal Brasile. Washington, nel tenta-
tivo dirifarsi, ha piu che raddoppia-
tole vendite disoia all’'Europa e ac-
celerato le spedizioniverso altre re-
gioni dell’Asia, manon ériuscitaad
evitare del tutto il danno.

Anche il mercato dell’energia
stato scombussolato. Dopo i dazi
Pechino ha quasi azzerato le im-
portazioni di Gnl dagli Usa e - sen-
za nemmeno bisogno di dazi - ha
chiuso le porte anche al petrolio a
stelle e strisce: nella prima meta del
2018 era il primo acquirente, con
376mila barili al giorno, nella se-
conda meta avevaridotto I'import
ad appena 83mila bg.

Washington e Pechino orasem-
brano vicine a fare la pace, ben-
ché la data di un possibile accordo
stia subendo continui rinvii. Mala
Cina non € l'unico bersaglio nella
guerra commerciale della Casa
Bianca, la piu violenta — dicono gli
economisti — dal periodo che prece-
dette la Grande Depressione, quasi
un secolo fa.

Fin dall’inizio, con le tariffe su
acciaio e alluminio, Trump ha
preso dimirail mondointero, sen-
za risparmiare (se non temporane-
amente) neppure i partner storici.
E oggi le relazioni commerciali si
stanno surriscaldando 'su molti
fronti, a cominciare da quello con
I’'Unione europea, accusata di aiuti
indebiti al settore aeronautico e mi-
nacciata con dazi per 11 miliardi di

dollari sui prodotti piu disparati,
comprese molte eccellenze agroali-
mentari italiane: dal prosecco al
parmigiano, pa§sando per l'olio
d’oliva e il pecorino. Nella lista di
ritorsioni preparata da Bruxelles -
da 20 miliardi — figurano le nocciole
emoltipesci congelati, per restare
nel «food», ma anche materie pri-
me che agli Usa stannomolto pitia
cuore come il cotone e le materie
plastiche, di cuilo shale gashasca-
tenato un boom di produzione che
conta proprio sull’export per far
quadrare i conti.

Sui prezzi di alcuni polimeri e
del cotone pesano giaidaziimpo-
stida Pechino. A febbraio le quota-
zioni della fibra all’Ice erano ai mi-
nimidaun anno, anche se in segui-
to (in gran parte proprio sulla fidu-
ciainunaccordo Usa-Cina) sisono
risollevate.

Il miraggio della pax commer-
ciale con Pechino ¢ stato un fattore
decisivo (benché non I'unico) an-
chenelrilanciare il rally dei metalli
industriali, che era stato interrotto
dall’effetto dazi: le quotazioni di
rame, alluminio e nickel erano an-
datiapicconellasecondametadel
2018, dopo essersi spinti pochi mesi
prima arecord pluriennali.

Le inquietudini per le materie
prime non si sono comungque spen-
te del tutto. A partelacontesaconla
Ue, Washington - nonostante la
riedizione del Nafta - continuaad
avererelazioni tese anche conivici-
ni di casa, Canada e Messico. Con
quest’ultimo anzila contesa sui mi-
grantisieinfiammataal punto che
Trump ha minacciato la chiusura
totale delle frontiere: una misura
che avrebbe conseguenze deva-
stanti sul commercio, anche se in
modo surreale ha fatto impazzire
soloil prezzo degliavocado. Un'ul-
teriore conferma che per fare danni
(anche impreyvisti) non occorre im-
porre dazi e barriere commerciali.
Talvolta basta evocarli.

O @SissiBellomo
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I PUNTI CHIAVE .
SOIA ‘ GNI. METALLI
Importcinese dimezzato Arischioi futuri investimenti Dazi a tappeto dagli Usa
Pechino ha sferrato un colpo Sul gas liquefatto «madein Donald Trump a marzo

allagricoltura Usaimponendo
dazial25% sulla$oia.LaCina

- nel2017avevaassorbito circa
unterzodellintera )
produzjone ameri¢ana,con .
importazioni per oltre 30
milioniditonnellate, del valore
di14,e miliardi didollari.

Usa» la Cinahatenutolamano
leggera, con un dazio solo del
10 per cento introdottoa
settembre 2018. Ma le sue
importazioni si sono
comungue ridotte al lumicino,
afavorediforniture dal Qatar
e dall’Australia.

dell’anno scorso haimposto
un dazio del 10% sulle
importazioni di alluminio e
del 25% su quelle di acciaio.
Alcuni Paesi (e I'Unione
europea) avevano ottenuto
esenzioni temporanee, main
gran parte sono scadute.
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LUIGI GRASSIA

1 Davide Tabarelli, dove
puo arrivare adesso il
prezzo del petrolio?
Risponde il presidente di
Nomisma Energia: «[l barile
di Brent, che fa da riferi-
mento in Europa, puo salire
fino a 80-85 euro. All'offer-
ta globale mancano o stan-
no venendo a mancare, con-
temporaneamente, 'Iran, la
Libia, il Venezuela ein parte
anche la Nigeria. Se non ci
fosse 'apporto dello “shale
oil” americano (il greggio
dascisto e da altre fontinon
convenzionali, ndr) sarem-
mo gia a 200 dollari».

2 Trump dice chel’Arabia
calmierera il mercato.
«In questo momento I'Ara-
bia sta facendo il contrario:
sulla base dell’accordo con

S DOMANDE

DAVIDE TABARELLI
NOMISMA ENERGIA

“Ora il prezzo
del barile

puo arrivare
a 85 dollari”

la Russia, ha ridotto la sua
produzione al minimo da 5
anni, per sostenere le quo-
tazioni del petrolio».

3 Ma Riad puo sostituire
Pexportiraniano?
«Potrebbe, ma avra difficol-
taafarlo. Direcente, quan-
do ha commesso errori nel
flusso produttivo Riad ha
sbagliato per eccesso. Un

anno fa Trump annuncio le
nuove sanzioni all'lran, e
I'’Arabia Saudita interven-
ne, surichiestaamericana,
a sostituire I'esport iraniano
che si prevedeva venisse
meno, per evitare unrialzo
eccessivo dei prezzi del
greggio. Ma poi le sanzioni
all'Tran si sono rivelate de-
boli, e il prezzo del barile, a
causa dell’afflusso eccessi-

vo di petrolio saudita, e
crollato. Non credo che
Riad ripetera quest’errore».
4 Sullo shale oil america-
no potremo contare sem-
pre?
«Potremo contarci fino a
quando la finanza sara di-
sposta a perderci soldi, co-
me fa da piti di dieci anni.
Lo shale oil genere unared-
ditivita bassissima e le
aziende del settore hanno
subito fallimenti a catena».
5 Alungotermineil prezzo
del petrolio cresce o cala?
«Cresce. Ladomanda mon-
diale aumentadi 1,5 milioni
di barili all’anno, e non ve-
dremo lo shale oil compen-
sarla aumentando la produ-
zione in pari misura». —
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di Marco Masciaga

LA STRAGE DI PASQUA

SRI LANKA
AL CROCEVIA
D’INTERESSI
STRATEGICI

er tentare di
I:) comprendere la portata
e le possibili
ripercussioni degli attacchi
coordinati contro le chiese e
gli hotel dello Sri Lanka che
domenica hanno brutalmente
trasfigurato le celebrazioni
pasquali non si puo
prescindere dal mero dato
statistico: 290 vittime civili di
g nazionalita e 500 feritiinun

solo giorno sarebbero
un’enormita in qualunque
Paese della terra (compresi

di Marco Masciaga
—Continua da pagina 1

cegliendo di colpire an-

chetrehoteldilussodel-

la capitale Colombo, gli

attentatori hanno preso

di mira quell'industria

turisticaallaquale tocca
ildifficilecompitodi trasformare I'im-
magine dello Sri Lanka nel mondo,
dopo che trail 1983 eil 2009 il Paese
erafinito sulle pagine dei giornali qua-
si sempre per i motivi sbagliati. Col-
pendoapochi mesidaunaclamorosa
crisi costituzionale (lo scorso ottobre
a Colombo hanno convissuto due pre-
mier,unodei quali frettolosamenteri-
conosciuto da Pechino),hannomina-
tolastabilita politica diuno dei Paesi
cardine della Belt and Road Initiative
cinese e degli equilibri strategici del-
I'areaindo-pacifica. Attaccandolaco-
munita cristiana, la pi avulsa dai de-
cenni di guerra civile che hanno in-
sanguinatoil Paese, hannoapertouna
nuova fessura nel precario edificio

dell’equilibrio emico-religioso instau-
ratodopola fine del conflitto nel 2009.
Senza contare le implicazioni - qualo-
raisospetti di queste ore trovassero
confermae inattesadiunarivendica-
zione - di una nuova fiammata (e un
nuovo fronte) del terrorismo islamico.

Economia

A dieci anni dal sanguinoso epilogo
dellaguerraciviletraloStatocentrale
eiseparatisti Tamil del Nord-Est del
Paese, lo Sri Lanka - pur tra glialti e
bassi di una vita politica a tratti con-
vulsa - sembravaavviatoversolarina-
scita. Nel 2009, dopo 26 anni diguerra,
il Pil di questo Paese asiatico di poco
pitidi 20 milionidiabitanti viaggiava
intornoai42 miliardidi dollari, mentre
ildatodel 2018 supera gli 88 miliardi.
Unrimbalzoche nelsettore turistico-
cruciale sia perché vale il 4,9% del Pil,
sia perché, doporimesseetessile, éla
terzafontedivalutaestera - € statoan-
corapiticlamoroso: i450milaarrividel
2009 sono diventati 2,3 milioni nel
2018. L'obiettivo della Sri Lanka Touri-
sm Development Authoritydiarrivare
a 4 milioni di turisti nel 2020 sembra
peroirraggiungibile: alcune strutture

quelli in guerra), figuriamoci
nella top destination del 2019
secondo le guide turistiche
della Lonely Planet.

Eppure fermarsi alle cifre
non basta. Perché quanto &
accaduto domenica mattina
nei luoghi di preghiera e di
vacanza di uno dei Paesi pit
incantevoli dell’Asia ha
molteplici ramificazioni
economiche, geopolitiche,
religiose e di sicurezza.

—Continua a pagina 17

UNISOLA TORMENTATA AL CROCEVIA
D’INTERESSI ECONOMICI E STRATEGICI

hanno giavisto cancellare il 20% delle
prenotazioni e se I'esperienza della
Tunisia del 2015 insegna qualcosa
{unasessantinadivittimeindueattac-
chie treannidi tempo pertornare agli
arrivipre-attentati)civorra del tempo.

Geopolitica

Lo Sri Lanka occupa una posizione
strategica al centro delledirettrici ma-
rittime che collegano!’Asiaconl’Eu-
ropa, il Medio Oriente e ’Africa. Ed &
uncaso discuola dicome 'influenza
cinese sta ridisegnando gli equilibri
strategici e commercialidellaregione
mediantele debt trap: dopoaver pre-
statoingenti somme per la costruzio-
nedel portodi Hambantota, sulla co-

'UNISOLA TORMENTATA AL CROCEVIA
DINTERESSI ECONOMICI ESTRATEGICI

Peso0:1-4%,17-19%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

EUROPA E MONDO

40

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



067- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EUROPA E MONDO

Rassegna del: 23/04/19
Edizione del:23/04/19
Estratto da pag.:1,17
Foglio:2/2

sta sud del Paese, Pechino ne ha as-
suntoil controllo pergganniincam-
bio della cancellazione di una parte
deidebitidi Colombo e oggidispone
diunavampostocruciale nonlontano
dalle coste del proprio principale riva-
leregionale, 'India. E presto per dire
come gli attori in gioco, domestici e
non, affronteranno questacrisi. Certo
e chelavelocitaconcuiun pezzodegli
apparatidisicurezzalocali hannocer-
cato dimettereindifficolta il proprio
governo dicendo di avere segnalato
dagiorniil rischio di unattaccoé stata
adir poco sorprendente.

Le tensioni etnico-religiose

Selapistadel radicalismoislamico in-
dicata dalle autorita si rivelasse cor-
retta, per lo Sri Lanka potrebbe aprirsi
unnuovocapitoloinunastorialunga
etormentata di tensioni interetniche.
La piccola minoranzamusulmanaha
vestito peranniipannidella vittima:

in parte per il suprematismo della
maggioranza buddista e in parte per
laparziale sovrapposizione territoria-
le conlapiti numerosa e militarizzata
comunita Tamil. Una subalternita
proseguita anche nell'ultimo decen-
nio, tanto che lo scorso anno, dopo
aver a lungo ignorato il problema, il
governo e stato costrettoa dichiarare
lo stato di emergenza per frenare una
seriediviolenze antimusulmane che
ora potrebbero trovare nuova linfa.

Lapistainternazionale

Secondo Nicola Missaglia, un analista
dell'lspi, la tesi ventilata ieri dal go-
verno secondo cui dietro National
Thowheed Jamath, la piccola orga-
nizzazione estremistalocale sospet-
tata dell’attacco, c¢i sarebbe un
network terroristico internazionale
potrebbe avere un fondamento. «Sia
perchélevocidiunpossibile attentato
sembrano essere giunte da unservi-

ziodiintelligence straniero; sia perché
siétrattatodiunattacco coordinato,
sulargascalaelogisticamente abba-
stanza complesso; sia perché, dopola
fine dei combattimentiin Siria, alcuni
foreign fighters stanno tornando nei
propri Paesi d’origine». Uninflusso di
“manodopera”dicuil’Asiadel Sud,da
anniunadelle frontiere pit calde del-
I'Islam militante, davvero non sem-
bra avere bisogno.

39

VITTIME
STRANIERE
Nelle esplosioni
avvenute in Sri
Lanka nella
mattinata di
Pasqua, Sono
morte 290
persone. Le
vittime straniere
Sono state 39,
appartenentia
otto diverse
nazionalita.

UNISOLATOR A
DINTERESSI ECONOMICI ESTRATEGICI
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Quasi folgorato sulla via di
Damasco, il presidente di
Confindustria Vincenzo
Boccia ha fatto un’apertura di
credito importante al governo
ed in particolare al
Movimento 5stelle. Al
consiglio di Assolombarda 10
giorni fa, dopo aver
incontrato il vicepremier e
ministro dello Sviluppo

L’editoriale y’

FAEIO BOGO

LEELITE
E LA GUIDA
DEL PAESE

economico Luigi Di Maio, ha
raccontato agli associati cheil
leader grillino “sembrava uno
dinoi”. E la folgorazione &
continuata anche nei giorni
successivi, quando in
un’intervista al Corriere della
Sera ha dichiarato che tra
imprenditori e governo “il
clima é cambiato”.

Quali siano i segnali del
cambiamento che Boceia ha

colto ai pit sfugge. Perché a
giudicare dai fatti
assolutamente nullasiée
modificato rispetto a prima.
continua a pagina 10 »
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» segue dalla prima
L a partita della Tav si
einsabbiata

nell’ennesimo rinvio

e procede sui binari
diuna estenuante trattativa
giuridico-diplomatica. Il
decreto-sblocca cantieri ha
avuto tempi pit1 lunghi del
previsto. [l salvataggio di
Alitalia si & avvitato su se
stesso, a causa di un’evidente
riluttanza dei possibili partner
a entrare in societa con uno
Stato che non rispetta gli
impegniinternazionalied e
tentato dalla sirena
demagogicadelle
nazionalizzazioni. La struttura
del reddito di cittadinanza
perde ogni settimana pezzi
per strada, e rivela sempre di
pitila sua natura
assistenzialista. Non & un caso
forse allora che i giovani
imprenditori di Confindustria,
solitamente la parte meno
obbediente alla disciplina
politica dell’organizzazione, in

un recente convegno in Puglia
abbiano espresso dubbi
sull’avvicinamento tra
imprese e Movimento 5 stelle:
le somiglianze sono solo a
parole, nei fatti non si vedono,
éstatala sentenza.

Nasce allora il dubbio che
parlare di avvicinamento sia,
come molte volte & accaduto
in passato, un modo di gettare
un ponte per ottenere un
beneficio, una scorciatoia, un
canale preferenziale che porti
ad un vantaggio immediato. Se
cosi fosse sarebbe solo
lobbismo, operazione dal
respiro corto. Come é stata
l'operazione Via della Seta:
causa di imbarazzo politico
con gli alleati, si e tradottain
praticain qualche tonnellata
diarance rosse speditea
Pechino e in una promessa di
valorizzazione dei porti di
Genova e Trieste. Sarebbe
stato piu utile al Paese allora
premere sull’esecutivo per
avere terminali commerciali al
Sud, visto che a parole, anche

degli imprenditori, il ritardo
del Mezzogiorno &
un’emergenza nazionale.
Gliimprenditori italiani,
come altre categorie, sono

oggiaccusati di essere un’élite.

Non bisogna vergognarsi di
esserlo, se questo é il frutto di
sacrifici, impegno, rischi,
rinunce, coraggio.

Ma le €lite pit evolute hanno il
dovere direstituire al Paese
qualcosa. E le aziende possono
farlo aprendo il capitale al
mercato, impegnandosi dal
punto di vista etico, offrendo
soluzioni e non solo
incassando dividendi, creando
lavoro cheriducale
diseguaglianze.

E cosi che le élite industriali
diventano classe dirigente. E
meritanoil rispetto che non ha
bisogno di ammiccare al
populismo.
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L’'opinione

Non bisogna
vergognarsi di farne
parte, male piU evolute
hannoil dovere di
restituire qualcosa alla
collettivita. E le aziende
possono farlo anche
impegnandosi dal punto
divista etico e non solo
incassando dividendli

EN 8

Commenti

Peso0:1-6%,10-21%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

7

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



071- 131- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:CONFINDUSTRIA

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Carlo Verdelli

Edizione del:23/04/19

Tiratura: 400.000 Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Estratto da pag.:28
Foglio:1/2

Lo scenario

[l weltare aziendale si espande
e conquista le Pmi tricolori

MARCO FROJO, MILANO
I 1 welfare aziendale si
starapidamente diffon-
dendo anche in Italia
ma la notizia ancora
pill incoraggiante é che sta final-
mente facendo breccia fra le picco-
le e medie imprese che sono la co-
lonna portante dell’economia tri-
colore. E questo il quadro che
emerge dal rapporto Welfare In-
dex Pmi 2019 promosso da Genera-
li Italia con la partecipazione delle
maggiori confederazioni italiane
(Confindustria, Confagricoltura,
Confartigianato e Confprofessio-
ni).

Giuntoalla suaquarta edizione,
lo studio rileva che, sebbene siano
ancora le imprese medio-grandi
(251-1000 addetti) a dominare la
scena, i tassi di crescita delle ini-
ziative di welfare aziendale sono
decisamente piu alti fra quelle di
dimensioni minori. Nell'universo
delle microimprese (menodi 10 ad-
detti) 1a percentuale di quelle mol-
to attive nei programmi a soste-
gno dei dipendenti sono passate
dal 6,8% del 2017 al 12,2% del 2018.
Fra le piccole, ovvero quelle che
hanno un numero di addetti com-
preso frale 10 e le 50 unita, il balzo
e stato dall'll% del 2016 (per le mi-
croimprese il dato relativo al 2016
non era disponibile) al 24,8%
dell’anno scorso. Fra le medie im-
prese (51-250 addetti), infine, la
percentuale & salita dal 20,8%
(2016) al 45,3% (2018), con un au-
mento particolarmente sostenuto
negli ultimi dodici mesi.

«[l welfare aziendale & vincente

L'Index 2019 realizzato da Generali
[talia certifica un nuovo trend: i tassi
di crescita delle iniziative per il
benessere dei dipendentisono
decisamente piu alti tra le societa
di dimensioni minori. Ecco

una rassegna di casi di successo

se e un progettod’'impresa che par-
te dall’ascolto delle esigenze dei
dipendenti; gli imprenditori che
attivano una strategia coerente e
prolungata nel tempo, per il benes-
sere e la soddisfazione dei lavora-
tori e delle loro famiglie, dichiara-
nodiavere un impatto positivo sul-
la produttivita e anche sullacomu-
nita; tra le aziende aumentala con-
sapevolezza che benessere sociale
e risultati di business crescono di
pari passo» spiega Marco Sesana,
Country Manager e Ceo Generali
Italia e Global Business Lines.

Nell'indagine condotta dalla
compagnia assicurativa sono ri-
portati anche diverse storie di suc-
cesso che, non a caso, riguardano
societa che brillano anche sul fron-
te delle vendite.

ESEMPI POSITIVI

Unadiqueste & Selle Royal che dal
1956 produce sellini per biciclette
enegli anni si & aggiudicata nume-
rosi premi per il design dei suoi
prodotti. Insomma il piu classico
esempio del Made in Italy apprez-
zato anche sui mercati esteri. La
scelta vincente dell'azienda di Poz-
zoleone in provincia di Vicenza &
stata quella di integrare i suoi pro-
getti di welfare nella sua strategia
complessiva di promozione dell’at-
tivita sportiva e di uno stile di vita
sano. Quello di Selle Royal, che og-
gi & guidata dalla seconda genera-
zione, & un welfare territoriale, co-
struito su una serie di convenzioni
basate sulle esigenze dei dipen-
denti che vengono rilevate attra-
verso un’indagine.

Ogni anno, per esempio, ai di-
pendenti vengono offerti un
check-up medico, un controllo
oculistico e le analisi del sangue,
una polizza sanitaria aziendale

I numeri

che copre tutte le altre necessita;
ogni 15 giorni, poi, una dottoressa
éadisposizione pressol’ambulato-
rio aziendale. Viene inoltre data
grande attenzione al pranzo che
viene preparatonella cucina priva-
ta dell’azienda da un cuoco con
materie prime bio e a km zero. Sul
fronte piii strettamente sportivo,
infine, in pausa pranzoidipenden-
ti possono partecipare a lezioni di
yoga e di esercizi posturali.

Un altro esempio di welfare
aziendale di successo €& quello di
Mazzucchelli, uno dei leader mon-
diali nella produzione dell’acetato
di cellulosa, un materiale plastico

di origine vegetale utilizzato per

lemontature degli occhiali. Il fiore
all'occhiello della sua politica di
welfare & il poliambulatorio con
servizio infermieristico e speciali-
stico nato gia trent’anni faallo sco-
po di migliorare la qualita della vi-
ta non solo dei dipendenti ma an-
chedelle loro famiglie e dei pensio-
nati ex lavoratori dell’azienda. La
struttura € andata via via consoli-
dandosi e offre oggi numerosi ser-
vizi gratuiti: sono presenti i repar-
ti di cardiologia, ginecologia, me-
dicina generale odontoiatria e ocu-
listica.«In quattro anni con Welfa-
re Index Pmi abbiamo ascoltato gli
imprenditori del nostro Paese e ab-
biamo visto una crescente consa-
pevolezza dell'importanza del wel-
fare — conclude Sesana — Il rappor-
to 2019 ci restituisce una fotogra-
fia unica: il welfare ha successo se
€ un progetto d'impresa coerente
e strategico che parte dall’'ascolto
dei dipendenti. In Generali il wel-
fare, da sempre parte integrante
del nostro business di assicurato-
ri, € una priorita strategica».

12,2

PER CENTO

12,2%

Tra le societa con meno dil0
addettila percentuale di quelle
molto attive nei programmi a
sostegno dei dipendentisale al
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I numeri

LA DIFFUSIONE
DEL WELFARE NELLE PMIITALIANE

[1] Asilie mense per
i figli dei dipendenti

sonouna formadi
welfare aziendale
che sta prendendo

2018 [J2019

piede nelle aziende

MICROIMPRESE 10,1%
(MENO DI 10 ADDETTI) 12,2%

piU piccole

PICCOLE IMPRESE 16,5%
(10-50 ADDETTI) 24,8%

MEDIE IMPRESE 34,6%
(51-250 ADDETTI) 45,3%

MEDIO-GRANDI IMPRESE
(251-1.000 ADDETTI) 7]'0%

FONTE: RAPPORTO WELFARE INDEX PMI 2019
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EMERGENZA LAVORO

LA CONDANNA
DELLA CASSA
INTEGRAZIONE

STEFANO LEPRI

e mentre noi restiamo fermi il
mondocontinua, seppurea pas-
sopitilento, ad andare avanti, &
logico che qualche nostra aziendari-
duca il personale o chiuda. A saldo,
tra postidilavorodistrutti e posti cre-
ati, il primo trimestre 2019 mostrera
probabilmente un numerovicinoallo
zero. Madentro lo zero ci saranno. a

fronte dei fortunati che un impie‘,c;,o
(pit1 probabilmente precario) 'hanno
trovato, altrettanti che 'hanno perso.

CONTINUA A PAGINA 21
BARONI, DELL’ANTICO E TROPEANO — PP.10-11

LA CONDANNA
DELLA CASSA
INTEGRAZIONE

STEFANO LEPRI

uesto pud far temere 'analisi dei
dati sulla cassa integrazione dei
primi tre mesi.

La cassa integrazione guada-
gni & uno strumento prezioso
per risparmiare alle persone le

durezze peggiori che sarebbero inflitte da-
gli alti e bassi dell’economia. Serve normal-
mente a conservare la paga fino a quando
l'azienda sara dinuovo in grado dilavorare
a pieno ritmo. Se l'azienda ristruttura o
chiude, dara piti respiro alla lunga ricerca
di un altro impiego.

La Germania ha uno strumento simile. Pe-
ro nella prassiitaliana la Cig, nella versione
denominata «straordinaria», si & rivelata an-
cheuno strumento per rinviare i problemi al-
I'infinito. Pitii lavoratori di una azienda irre-
cuperabile erano sindacalmente agguerriti,
piu erano protetti dai poterilocali, pitta lun-
goricevevano questo trattamento purinas-
senza di prospettive.

Con successive riforme nel 2012 e nel
2015 questa possibilita di abuso era stata eli-
minata, dopo che nella grande recessione la
«straordinaria» era giunta a pittdel triplo del-
la «ordinaria». L'attuale governo ha cancella-
to le limitazioni. Puo se vuole scaricare sui
suoi successori, e sui contribuenti di domani,
il peso delle crisi industriali irrisolte (come
gia fa con Alitalia).

Fin quiidati non mostrano un boom della
cassa straordinaria. Strano tuttavia che chi
haintrodotto il «reddito di cittadinanza» van-
tandone i meriti abbia voluto ripristinare
quello strumento. Idealmente tutti isenza la-

voro dovrebbero aver diritto agli stessi aiuti.

Abbiamo invece tre strumenti disparati, Cig
straordinaria in deroga, indennita di disoccu-
pazione Naspi, reddito di cittadinanza.

Benché cali il grado di fiducia delle impre-
se, non risultano ancora intenzioni significa-
tive di ridurre i posti di lavoro. Nasceranno
solo se la situazione peggiorera. Nel caso in-
vece si confermino isegni direcupero, occor-
rera concludere che lalieve recessione della
seconda meta del 2018 aveva solo una causa:
I'incauta sfida all’Europa poi rientrata nel
mese di dicembre.

Cimuoviamo suuncrinale sottile. La pre-
visione di crescita dell’economia peril 2019
contenutanel Def governativo, e condivisa da
altre istituzioni interne e sovranazionali, si-
gnificain pratica poco pitdi unristagno ne-
gli otto mesi che restano. Segnali negativi,
mosse azzardate, o anche solo una prolunga-
taparalisi delle decisioni, possono facilmente
indurre le imprese al pessimismo.

Nei crescenti contrasti fra i due partiti di
governo. di fatto si procede secondo il princi-
pio: se siamo d’accordo, paga Pantalone (si
scaricanoi problemi sui conti pubblicidegli
anni successivi); se non siamo d’accordo, non
sifanulla. Ipopulisti sono arrivati al governo
perchéI'Italia ha problemi seri che nessuno
prima era riuscito arisolvere. Ma ora le solu-
zioni mancano.
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Tamponare le crisi aziendali con erogazio-
ni di denaro o con escogitazioni caso per caso
non é risolverle. Un nuovo scontro con 'Euro-
panel prossimo autunno, ad opera di questo
governo o di uno nuovo, potrebbe dare il col-
podi grazia. —
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Impennata della cassa integrazione
In 26 province cresce a due cifre

Nel primo trimestre 2019 male Lazio, Lombardia e Piemonte. Male I'industria, pesano le grandi ristrutturazioni

PAOLO BARONI
ROMA

Taranto, Genova, Frosinone
e Roma sono le quattro pro-
vince italiane dove la crisi
morde di pitl. Dove sono in
corso o proseguono grandi
processidiristrutturazione o
dove siaprono nuovi fronti di
crisi. Dove ’economia resta
insomma nel tunnel della re-
cessione, col lavoro che conti-
nua a calare e la cassa inte-
grazione che nei primi tre
mesidell’'anno é tornata a vo-
lare ben oltre il + 6,1% di me-
dianazionale certificato I'al-
tro giorno dall'Inps. Alla Ca-
pitale spetta il record assolu-
to con ben 7 milioni e 653 mi-
la ore di cig autorizzate (su
un totale nazionale di 66 mi-
lioni) ed un aumento del
115,8%sul 2018. Inassoluto
'aumento pit forte pesa perd
sulla provincia di Taranto
(+751,8% e 5,6 milioni di
ore) e subito dopo su quella
di Genova, che fasegnare un
balzo del 390% a quota 2,53
milioni di ore. Pesante anche
la frenata di Frosinone dove
la cig aumenta del 260,5% a
quota 2,11 milioni. Secondo
idati elaborati per la Stampa
dal Servizio politiche attive
del lavoro della Uil, che ogni
mese sforna un ricchissimo
rapporto sulla cassa integra-
zione, ben 35 province su

101, dunque pitdi unasuftre,
fanno segnare un incremento
dell'utilizzo degli ammortiz-
zatori sociali, 26 addirittura
crescono a doppia cifra.

Male il Centro, meglio il Nord
La crisi, questa nuova crisi,
colpisce soprattutto il Centro
Italia, dove la cassa sale del
28,1%, edil Sud (+12,7%).11
Nord nel suo complesso segna
invece una flessione del 6,6
per cento. Ad aumentare so-
prattutto le ore di cassa inte-
grazione straordinaria
(+11,1%), mentre quella or-
dinaria cresce del 4,7% e
quella in deroga scende del-
'80,8%. Soffre soprattutto il
comparto industriale, che no-
nostante idati positivi di molti
distretti tipicamente manifat-
turieri, a livello nazionale ve-
de la cassa integrazione cre-
scere del 25,4%, mentre nel-
T'edilizia scende del 4,8% e nei
campi del commercio e del-
lartigianato addirittura cala
del 65/67 per cento rispetto a
inizio 2018.

Lazio record negativo

A livello regionale al primo
posto si piazza il Lazio con
10,2 milioni di ore di ammor-
tizzatori sociali concessi nei
primi tre mesi, seguito dalla
Lombardia (9,2 milioni) edal
Piemonte (9 milioni circa).
Tra le province alle spalle di

Roma ci sono Torino con 6,9
milioni di ore ed un incremen-
to del 63.9%, quindi Taranto
(5,6 milioni), Milano (2,6 mi-
lioni circa), Genova (2,5 mi-
lioni), Napoli (2,3 milioni),
Frosinone (2,1 milioni), An-
cona e Varese (1,8 milioni) e
Brescia con 1,2 milioni.

Nel caso di Taranto, Geno-
va e Roma, 'Taumento delle
ore & dovuto essenzialmente
alla cassa integrazione straor-
dinaria  (rispettivamente
+1.927,5%, +540,3%,
+182,9%) legata a processi
di crisi aziendale e ristruttu-
razione, dalla riorganizzazio-
ne dell'llva al settore portua-
le, ad Alitalia ed al comparto
delle tlc e deiservizinellaca-
pitale; mentre a Frosinone a
crescere € stata soprattutto la
richiesta di ore di cassa ordi-
naria, salita nel trimestre del-
I'815,5% e dove in questi pri-
mi mesidell’anno ha un peso
notevole il rallentamento del-
la produzione dello stabili-
mento Fca di Cassino.

Migliori e peggiori

Oltre a Taranto, Genova, Fro-
sinone e Roma la classifica
delle 10 peggiori comprende
anche Campobasso dove la
cassa nel primo trimestre &
aumentata del 311,9%, a se-
guire Pisa (+178,6%), Orista-
no (+174,2), Pordenone
(+139,4), Mantova (+113,8)
e Ferrara (+106%). Di contro

Lo studio della Uil:
grazie agli
ammortizzatori
salvati 130mila posti

le migliori 10 sono nell’'ordi-
ne: Crotone che passa da
34.196 ore a zero (-100%),
Aosta-90,6, Asti-86,7, Parma
-86,4, Rovigo -84,7, Vercelli
-84,6,La Spezia -84,2, Reggio
Emilia -80,3 e Gorizia -77%.

Il comparto industriale &
quello che ha iniziato peggio
il 2019 passando da 42,7 a
53,6 milioni di ore autorizza-
te. Ma non tutte le province
storicamente votate alla pro-
duzione manifatturiera se-
guono le stesse dinamiche:
province come Biella, Mode-
na, Cremona e Terni fanno
infatti segnare incrementi ri-
spettivamente del 91,5, 90,5,
48,4 e 18,4%, mentre Vero-
na, Vicenza, Bologna e Pado-
va calano rispettivamente
del 56,2, del 40, 36,8 e
33,9%. E a poi seguire Mila-
no, Brescia e Treviso scendo-
noalorovoltadel 31,3,17,7
e 6,5 per cento.

130mila posti tutelati
Secondo le stime della Uil, nel
primo trimestre grazie agli
ammortizzatori sociali sono
stai salvaguardati ben 130 mi-
la posti. Di questi, 20mila solo
nel Lazio, 18mila in Lombar-
dia, 17.550 in Piemonte,
14.500 in Puglia, 8.400 in
Campania e 8 mila in Emilia
Romagna, 6.800 nelle Mar-
che, 6.600 in Veneto e 5.400
in Liguria. —
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| numeri della cassa integrazione
LE 10 PROVINCE LE 10 PROVINCE CON

CON L'INCREMENTO DI CIG
Variazioni % - | trimestre 2018/2019

TARANTO 751,8 CROTONE

GENOVA [ as0,0 ADSTA

campoBasso Y 3119 ASTI
FRoSINONE [T 260,5 PARMA

PISA I 1rse ROVIGO
orisTaNo N 174,2 VERCELLI
PORDENONE [0 139,4 LA SPEZIA
ROMA B 158 VERBANIA
maNTova B 1138 . REGGIO EMILIA
———————— elaborazione UIL —
FERRARA [ 1060 s GORIZIA

LA MAGGIOR DIMINUIZIONE DI CIG
Variazioni % - I trimestre 2018/2019

-100,0 [N

-90,6
-86,7
-86,4
-84,7
-84,6
-84,2
-83,3

-80,3

77,0

AENTIMETT
LA STAMPA

LE 10 PROVINCE PER NUMERO
DI ORE TOTALI DI CIG

ROMA
TORINO
TARANTO
MILANO
GENOVA
NAPOLI

FROSINONE

ANCONA
VARESE
BRESCIA

*1‘"***1 7,7 milioni
*“"*" 6,9 milioni
89994 5.6 milioni
#$4 2,6 mitioni

#91 2,5 milioni

i1 2,3 mitioni

11! 2,1 mitioni

1 1,8 milioni

#§ 1.8 milioni

1 1.2 milioni
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La proposta

Lavorare meno giorni
in cambio di assunzioni
L'ultima tentazione oS

Il reddito di cittadinanza usato per compensare i salari di chi riduce I'orario

MARCO RUFFOLO,ROMA

E se il reddito di cittadinanza po-
tesse diventare uno strumento
perassumere disoccupati riducen-
do l'orario dei lavoratori che vo-
gliono piu tempo libero? L'idea
I'halanciata il consigliere regiona-
le dell’Emilia Romagna Piergiovan-
ni Alleva, giurista della sinistra ra-
dicale ma soprattutto molto ascol-
tato dai Cinque Stelle e dal neopre-
sidente dell'Inps, Pasquale Tridi-
co, che non a caso qualche giorno
fa se n’@ uscito con uno slogan che
riecheggia il “lavorare meno, lavo-
rare tutti” degli anni Settanta. Tri-
dico giudica la proposta «interes-
sante», e Di Maio € molto tentato
dal farla propria per dare al reddi-
todicittadinanza un carattere me-
no assistenzialistico di quello che
ha oggi. Di che cosa si tratta?

Immaginiamo che 780 euro, in-
vece di essere destinati al povero
disoccupato, vadano a ridurre le
tasse dei dipendenti che vogliono
lavorare un giorno in meno a setti-
mana senza perdere il relativo sti-
pendio. Ogni quattro dipendenti
disposti a scendere da 5 a 4 giorni
lavorativi, sara possibile assumere
un disoccupato. «Il tutto - spiega
Alleva - senza aumentare il monte
ore. Finora il reddito di cittadinan-
za prevede un incentivo per il da-
tore di lavoro che assume, ma se
quest'ultimo non ha un maggiore
fabbisogno lavorativo, é difficile
che aumenti il monte ore. La mia
proposta, invece, & esclusivamen-
te redistributiva: a fronte di chi
vuole lavorare di meno per avere
piu tempo libero (penso soprattut-
to alle donne), c’é chi pud comin-
ciare a lavorare togliendosi dalla
disoccupazione (penso ai giova-
ni)».

Gia, ma si potrebbe obiettare
che raramente programmi di ridu-
zione dell’orario che avrebberodo-
vuto aumentare i posti di lavoro,
hanno centrato I'obiettivo. Le
esperienze francesi nell’S]l e nel
2001 hanno dato risultati prossimi
allo zero. «Attenzione - risponde
Alleva - Lamia proposta non & una
riduzione coercitiva dell’orario
per legge. Ma fa leva su uno stru-
mento del tutto volontario che gia
esiste ed & previsto dal Jobs Act,
anche se & rimasto inapplicato: il
contratto di solidarieta espansiva.
Azienda e sindacato si mettono
d’accordo per ridurre 'orario in
modo da consentire 1'assunzione
di un certo numero di disoccupati.
Il problema era finora che i lavora-
toria orarioridotto avrebbero avu-
to una decurtazione di stipendio
senza compensazioni. Adesso, il
reddito di cittadinanza, opportu-
namente modificato, potrebbe of-
frire proprio questa compensazio-
ne». Facciamo un esempio. Pren-
diamo un dipendente che guada-
gna 1.300 euro netti al mese. Se ri-
nunciasse a lavorare un giorno a
settimana, passando da 5 a 4 gior-
ni, vedrebbe ridotto il proprio red-
dito di un quinto. Quindi guada-
gnerebbe 260 euro in meno: 1.040.
A questo punto i 780 euro del red-
ditodi cittadinanza, invece di esse-
re utilizzati per sostenere un disoc-
cupato finché non trovera lavoro
(misura al alto rischio di assisten-
zialismo), vengono divisi tra quat-
tro dipendenti che desiderano la-
vorare una giornata in meno. Si ot-
tengono cosi195 euro che possono
essere utilizzati come bonus Irpef
per ciascuno di essi.

Mancherebbero da compensa-
re 65 euro per azzerare la perdita
di 260, ma qui potrebbero entrare

in gioco altre misure incentivanti,
a cominciare dal welfare azienda-
le.

Troppo facile? Alcuni obiettano
che rimarrebbe l'ostacolo princi-
pale:idisoccupati che sivorrebbe-
ro assumere non hanno le compe-
tenze degli occupati che vanno in
parte a sostituire. «Gia - replica Al-
leva - ma il disoccupato potrebbe
essere assunto come apprendista
e inserito in un piano formativo».

Difficile fare stime sui posti
creati. «Supponendo che 5 milioni
di lavoratori, il 40% dei dipenden-
ti a tempo pieno e indeterminato,
siano interessati a rinunciare a
una giornata a settimana, si po-
trebbe dare lavoro a pit di un mi-
lione di disoccupati. Parlo di gior-
nata intera, perché se la riduzione
riguardasse un certo numero di
ore al giorno - spiega Alleva - il da-
tore dilavoro potrebbe evitare I'as-
sunzione imponendo pit straordi-
nari». Resta da verificare, di fron-
te a questa idea che si é gia tradot-
ta in una proposta di legge, se i la-
voratori e soprattutto le lavoratri-
ci desiderose di aderire siano dav-
vero cosi tante.

Secondo I'Istat 1,8 milioni di
donne hanno un “part time invo-
lontario”, vorrebbero lavorare di
pili ma I'azienda non consente lo-
ro diaccedere al tempo pieno.
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Il Cnel propone un ddl per istituire un codice unico dei
contratticollettividilavorodarealizzare incollaborazione
conl'Inps. Il presidente Tiziano Treu spiega chel'obiettivo
& «arginarela proliferazione di contratti pirata registratosi

LAVORO

Codice unico contratti,
via alla proposta Cnel

unicodituttiicontratti e gliaccordi depositati
earchiviati, con «sequenza alfanumerica a ciascun con-
trattooaccordo collettivo», sara anche «inseritodall'Inps»
nella «compilazionedigitale dei flussi delle denunceretri-

nel corso dell'ultimo decennio», visto che ad
ora«risultanodepositatiben 888 accordisud-
divisi peridiversisettori per cuiesiste uncorri-
spondente contatto collettivo nazionale. Di
questi 229 solo nel commercio e 110 in istitu-
zioniprivate, entiassistenziali, Sanitarieterzo
settore». Su questo tema la Femca Cisl ha re-
centemente presentato, proprioal Cnel, lostu-
dio“IlDumping Contrattuale nel Settore Mo-
da”cheanalizza, daunaprospettivagiuridica
e direlazioni industriali, i fenomeni di dum-
ping sociale e contrattuale del comparto. La
propostadel Cnel é statadepositataal Senato
e oltre a definire il Codice di identificazione

butive e contributive individuali mensili» eidatoridilavo-
rodovranno «indicare per ciascunaposizione professio-
nale il codice Cenl riferibile al contratto applicato».

888

GLIACCORDI

Al Cnel risultano
depositati 888
accordi suddivisi
per diversi settore
per cui esisteun
corrispondente
contratto
collettivo
nazionale. Di
questi 229 sono
nel commercio

Economia

&Imprese ;%
=W

Maxi ponte di Pasqua da record
Nove miliardi diricayi (+10% sul 2018)
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0 Il commento

Pensioni, la distorsione che penalizza chi ha pagato di pit

di Enrico Marro

ROMA Due pensioni di uguale
importo. La prima frutto di
contributi versati durante l'attivita di
lavoro. La seconda interamente o in
parte assistenziale, perché 'anziano
prende la «pensione di
cittadinanzax». Entrambe assegnate a
persone che non hanno altri redditi.
Sulla prima, pero, il pensionato paga
le tasse sulla seconda no. Una
disparita di trattamento priva di
giustificazioni evidenziata in uno
studio del Servizio politiche fiscali e
previdenziali della Uil. «La pensione
di cittadinanza — dice il segretario
confederale Domenico Proietti —
priva di una curva di salvaguardia, fa
si che un pensionato che percepisca

un assegno frutto di anni di
contribuzione disponga, al netto
delle tasse, di un reddito inferiore
del 6% rispetto a un anziano che
beneficia della pensione di
cittadinanza. Una distorsione che
penalizza chi ha versato di pil».
Vediamo perché con un esempio
illustrato nello studio.

Prendiamo il caso di un
pensionato single con una pensione
di 9.360 euro lordi annui. Questa
persona, anche se non ha altri
redditi, € soggetta all'aliquota Irpef,
comprese le addizionali locali, e
versa al fisco, secondo i calcoli della
Uil, 595 euro di imposta. Il suo
reddito netto diventa quindi di 8.765
euro. Un altro anziano, invece, ha
come unico reddito sempre 9.360
euro, ma esso ¢ la somma di una
pensione che non supera la no tax
area (un po’ pit di 8mila euro) e per
il resto della «pensione di
cittadinanza», che € per legge

esentasse. In questo caso, quindi,
non sono dovute imposte e il

pensionato ritrova con un 6,35% di
reddito disponibile in piti.

Questa distorsione arriva dopo
un’altra gia denunciata dal sindacato,
che vede una forte sperequazione di
trattamento a parita di reddito
lavorativo tra un dipendente e una
partita Iva,dopo l'introduzione della
flat tax (aliquota del 15% fino a 65
mila euro di ricavi). Per esempio, un
dipendente con 3s5mila euro lordi
paga circa 9.400 euro di Irpef mentre
un autonomo 5.250 euro, cioe il 44%
in meno. Insomma, la giungla fiscale
prolifera.

Economia 88%’) o
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Dagli Usa all'India
la mappa del piano
per spingere

il made in Italy

Sono 15 i Paesi prioritari del nuovo
pianoperilmadeinItaly, tracui Usa,
India, Corea. Moda e tessile e i com-
partihi-tech sonoisettori chericeve-
ranno pitrisorse. Michele Geraci, sot-
tosegretario del ministero dello Svi-
luppo, anticipaidettaglidel program-
ma promozionale che conta nel
complesso183,5 milioni,dicuiigodi

risorsestraordinarie eil resto difondi
ordinari. Intotale7,9 milioniin pitiri-
spettoal 2018.

Fotina apag 24

LCXpOort

Made in Italy. Geraci (Mise): 140 milioni di risorse straordinarie e 15 Paesi top. Tessile-
abbigliamento e nuove tecnolgie tra i comparti favoriti. Tagli a fiere plurisettoriali

«Dagli Usa all'India, ecco

la mappa del piano exp

Carmine Fotina settori che riceveranno pil risorse.
Michele Geraci, sottosegretario in
onoisiPaesipriorita- quotaLegadel ministerodello Svi-
ridelnuovo pianoper luppoeconomico, anticipainuovi
il made in Italy, dagli  dettaglidel programma promozio-
UsaallaCoreadelSud. nale che conta complessivamente

Moda e tessile eicom-

parti hi-tech sono i

183,5 milioni di cui 140 di risorse
straordinarie edil resto distanzia-
mento ordinario. In totale 7,9 mi-
lioni in piti rispetto al 2018.

Il madeinltaly, eilrilancio del-
I’export in chiave anti-recessione,

«Dagli Usa all'india, ecco
Tamappadel piano export
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e diventato un tema chiave negli
equilibri politici, anchein vista del
voto europeo, con MsS e Lega che
sembrano sfidarsi per issarne la
bandiera. Ma bisogna fare estre-
mamente presto. Spiega Geraci:
«Sullelinee guida del piano, con-
tenute nel decreto interministe-
riale alla firma della Corte dei
Conti(sivedall Sole 24 Oredel 21
febbraio), siinnestail riparto delle
risorse che abbiamo calibrato su
nuove priorita.

I Paesi “core” sono i cosiddetti
mercati tradizionali, pili maturi,
dove dobbiamo consolidare le
esportazioni, come Usa, Francia,
Germania e Uk (e altri Paesi euro-
pei)e doveitassidicrescitasaran-
no interessanti, ma pur sempre a
cifre singole; dall’altra parte ciso-
noiPaesisatellite, dalle grandissi-
me potenzialita di crescita, come
India, Cina, Giappone, Corea del
Sud, Vietnam, Indonesia e anche
Birmania».

Per gli Usa il budget promozio-
nale, rispettoal 2018, saleda21a26
milioni, per laCinada 11 acircaiy,
per il Giappone da 6,5 a oltre 9, per
laRussiada 3,5aquasig, peril Re-
gno Unito (anche in vista della
Brexit)da3as, perlaCoreadel Sud
dao,8a2,4. Sale notevolmente I'In-
dia (da o,7 a oltre 3): «Qui c’¢ una
dissonanza - dice Geraci —: daunla-
to ¢’e un Paese, I'India, che chiede
forniture italiane, anche di medio
livello e non di lusso, dall’altro, le
nostre aziende che si mostrano cau-
te ad investire in questo grande
mercato. Comprensibile prudenza,

perrisolvere la quale abbiamo dedi-
cato una serie diincontridella task
force libero scambio per spiegare
bene i vantaggi, ma anche le com-
plessita, di quel mercato, per il quale
stiamo adottando analisi di oppor-
tunita mirate a ognuno dei 29 Stati».

Nella «top 15» dei Paesi di desti-
nazione ci sono anche Francia, Emi-
rati Arabi, Canada, Polonia, Messi-
co, Paesi Bassi, Turchiaela Germa-
nia, unico Paese della lista con ri-
sorse leggermente in calo (da circa
4 a 3,5): «Si tratta delle fiere tradi-
zionali, spesso non troppo efficaci,
maaumental’attivita di marketing
per e-commerce e digitalizzazio-
ne». Ritoccato lievemente alribasso
inveceilbudget per diversi altri Pa-
esinoninclusitralepriorita, «maa
fronte di una spesa nominale infe-
riore ne aumenteremo l'efficacia».

Nel 2019, aggiunge il sottosegre-
tario con delega al commercio este-
ro, «sonoquattro i pilastri promo-
zionali per l'azione dell’agenzia
Ice: digitale e marketplace, tecno-
logia e startup, focus sulle piccole
imprese, food & beverage». Ad al-
cune fiere multi-settoriali all’este-
ro sara preferita la nuova formula
del “padiglione [talia” in alcune
grandicitta, «spazi pila misura di
piccole imprese, di cui una parte
dedicata alle nostre eccellenze ali-
mentari che servira ad attrarre
flusso divisitatori, edunaseconda
dedicata ad iniziative B2B o Bz2C,
dove le Pmi italiane potranno, a
turno, esporre i propri prodottied
interagire con buyer potenziali,
senzadover affrontarele speseele

difficolta logistiche delle grandi
fiere».L'iniziativa, chiamata “High
Street Italia”, partira a breve da
Seulin Coreaesifocalizzerain citta
non capitali, come Hangzhou,
Chengdu, Osaka, Mumbai ed altre.

[l Piano, poi, cambia prospettiva
anche se si esaminano i settori
prioritari. A spiccare € 'aumento
delbudget promozionale che sara
riservato atessileabbigliamentoe
sistema moda, «che saranno al
centro della nostra strategia» dice
Geraci. Nel primo caso sipassada
circa 12 a16 milioni, nel secondo da
pocomenodi7aio. «Spingeremo
moltoanche sutecnologia avanza-
ta, biotech, nanotecnologie» (da7
a16 milioni)e sul «food and beve-
rage», che tra prodotti agroali-
mentari e vino salira da circa36a
40 milioni.

A fareda contraltare, il calo del
budget per 'area prodotti per la
persona, da 11 a 10 milioni, per la
meccanica strumentale tradizio-
nale, da quasi 20 a1s,5. Limature
per mobili, arredo ed elettronica.
«Inrealta - dice Geraci - laricom-
posizione del budget fa soprattut-
to perno sullariduzione per le fiere
plurisettoriali all’estero, non effi-
caci per le piccole imprese. Pieno
sostegnoinvece alle fiere piti foca-
lizzate e rilevanti».

SVILUPPO
ECONOMICO
Michele Geraci,
sottosegretario
al Mise,

anticipa i dettagli
del piano

lamappadel pianoexports
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Obiettivi e destinazioni

LE PRIORITA
| principali Paesi di export e settori di destinazione
dei finanziamenti, in milioni di euro, del piano per il made in Italy

| Paesi I settori

Usa 26 Agroalimentare 31,8
Cina 17,5 Tecnologie avanzate 16,3
Giappone 9,3 [3]Tessile abbigliamento 15,7
[4] Russia 8,8 Meccanica strumentale 15,4

| FONDI PER IL PIANO
Ripartizione per azioni strategiche in milioni di euro,
schema provvisorio

Potenziamento fiere italiane

— 20

Azioni di comunicazione strategica

—— 23
Azioni con la grande distribuzione organizzata
= 2
Sostegno all'e-commerce
= 19
Fiere all'estero/iniziative promozionali innovative
— 16
Voucher per gli export manager
] 10
Formazione e informazione per le Pmi
= °
Attrazione investimenti esteri
W s
Valorizzazione delle produzioni di eccellenza
Il es

TOTALE

N o
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Il commento

GIOVANNI AJASSA

I NODO DELLITALIA
I LA MINORE TAGLIA
PRODUTTIVA

D a piu di uno a meno di zero. Nel volgere di
pochi mesi le previsioni di crescita
dell’economia italiana nel 2019 sono
peggiorate. Da un orizzonte di moderata
espansione siamo scivolati in uno scenario di
stagnazione con rischi, secondo alcuni, di esiti
recessivi. Sul fronte delle analisi il dibattito € tornato
ad affermare un’ipotesi strutturale che gode di
ampio consenso da anni, anche presso autorevoli
osservatori internazionali. Dietro ’'arretramento del
Prodotto interno lordo dell’Italia c’é una tendenziale
debolezza della produttivita. Il difetto di crescita del
Pil discende da una cronica incapacita ad innalzare
le rese in termini di prodotto dell’applicazione dei
diversi fattori produttivi. In primo luogo,
I'applicazione del fattore lavoro. Un problema,
quindi, di impoverimento del processo produttivo
piuttosto che di riduzione della base produttiva. i
veramente cosi?
Che la produttivita del lavoro in Italia cresca poco &
un dato incontrovertibile. Se misurata nei termini
del Pil reale per ora lavorata, la media 2008-18 della
crescita della produttivita italiana non va oltre un
decimo di punto percentuale. Intorno allo zero si
colloca anche il risultato dello scorso anno.
Acquisito questo elemento, il punto & guardare a
cosa succede ai nostri maggiori partner europei.
Prendendo a riferimento la Germania, sorprende
appurare come anche per I’economia tedesca la
crescita media del prodotto reale per ora lavorata
nell'ultimo decennio abbia di poco superato il
mezzo punto percentuale segnando addiritturaun
regresso di un decimo di punto nel 2018. Il problema
della poca crescita della produttivita non & quindi
solo italiano.
Cio che invece penalizza ben pit di altri la
performance del Bel Paese ¢ la riduzione della base
produttiva.
Nel 2018 il monte-ore lavorate italiano risulta ancora
del cinque per cento inferiore a dieci anni prima. In
Germania le ore lavorate nel 2018 sono state il
cinque per cento in pit1 del 2008. Piti che la
produttivita, in Italia si & ridotta la taglia produttiva.
Chi conosce i numerisa che il dimagrimento della
base produttiva italiana deriva in primo luogo dal
collasso del settore delle costruzioni. I dati Istat
dicono che nelle costruzioni il deficit di ore lavorate
accusato nel 2018 rispetto ai numeri di dieci anni

prima si e avvicinato a un miliardo. Un miliardo di
ore lavorate in meno equivalgono a oltre un milione
emezzo di unitadi lavoro equivalenti a tempo pieno.
Rimettere in moto la crescita italiana non puo
prescindere dalla riflazione del polmone delle
costruzioni. Un settore labour-intensive, meno
esposto agli esiti della robotizzazione, fecondo di
indotti e ricco di valenze positive anche sottoil
profilo dell’integrazione sociale. L'innesco di un
rilancio delle costruzioni puo venire dalle grandi
opere infrastrutturali come pure dai piccoli cantieri.
In Italia oltre la meta delle abitazioni & in edifici la
cui etd supera i quarant’anni: senza nuovo consumo
disuolo, ¢’é spazio per una ulteriore riqualificazione
energetica e funzionale nella direzione della
sostenibilita.

Accanto alle costruzioni, la manifattura. Ancheil
settore manifatturiero ha segnato un calo di taglia.
Tra il 2008 e il 2016 il numero delle imprese
manifatturiere & calato di oltre 70mila unita in Italia
mentre € cresciuto di 7mila aziende in Germania. La
selezione ha pero favorito la difesa della
produttivita che, se misurata come valore aggiunto
peraddetto, trail 2008 e il 2016 é cresciuta piiin
[talia che in Germania in ben sedici dei ventuno
comparti manifatturieri censiti dalla base dati
Eurostat. Le eccellenze manifatturiere italiane
tengono, marischiano di rimanere isolate. Per
rompere I'isolamento servono politiche che
rendano il Bel Paese un ecosistema pin attraente per
gli investimenti e ben pit efficiente e veloce sotto il
profilo della burocrazia e del diritto. Venticinque
anni fa Mario Sarcinelli, un banchiere, scriveva della
necessita di immaginare un “capitalismo
umanistico” inteso come laboratorio di dialogo e di
rispetto, per cementare valori di cooperazione e di
sviluppo sostenibile. Nell’Italia di oggi l'idea di
“impresa umanistica” trova realizzazione concreta
laddove I'innovazione e la tecnologia pit avanzate si
incrociano con il sapere, I’'artigianalita, la manualita
e la capacita di ottenere sui mercati mondiali quel
“premium price” che da sostenibilita e dignita al
lavoro dei nostri giovani. Da Sarcinelli a Cucinelli.
Piu di una via esiste perrilanciare prodotto e
produttivita in Italia. Cominciando ad uscire dal
conformismo delle interpretazioni.

*Direttore del Servizio Studi BNL,

Gruppo BNP Paribas
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L'ANALISI

GOVERNARE

«SALVO

INTESE»

di Lina Palmerini

diventando ormaila cifra di

questo Governo. Se perfino
conuna secondadeliberazione,
cosicome chiesto dal capo dello
Stato, non siriesce a trovare
I'accordo e chiudereil testo sulla
crescita, questovuol dire che

| aformula del salvointese sta

primaancora cheunosgarbo
istituzionale, lamaggioranzasi
sta avvitando inuna crisi politica
edecisionale.  Continuaapagina3

Primo Piano

L'ANALISI

GOVERNARE
«SALVO INTESE»

di Lina Palmerini
—Continuada pagina1

questo puntoinfattinon épit
inprimopianosoloilrapporto
traEsecutivoe Quirinale-ele
tensioniavvertiteconilrecente
richiamofattoda Mattarellasuitempie
contenutideidecretilegge- malefonda-
mentastessediunalleanzachefafatica
perfino a sbloccare leggi preparate ad
hocperaffrontarelacampagnaelettora-
lee contrastarelastagnazione economi-

ca. Uninceppo tanto pili grave perché
dimostrainmodoevidente cheil requi-
sitodinecessitaeurgenzastasaltandodi
fronteaitatticismiealleincertezze. Pure
perquesti, pero, e un tempoche sista
consumando. E di cuisiterraconto nei
prossimigiorniancheal Colle.
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L aquestione
democraticasaraal
centrodella prossima
legislatura europea,
sicuramente almeno per quanto
riguarda il suo esordio. Comesisa,
uno dei cavalli di battaglia delle
forze anti-europee & I'accusa rivolta
alla Ue dinonavere una
legittimazione democratica. Niente
di pit falso. Il Parlamento europeo,
elettoa suffragio universale, ¢ per
numerodi elettori che lo scelgonoil
secondo organismo democratico
del pianeta dopo il parlamento
indiano.
Seinizialmentei poteridel
Parlamento erano poco significativi,
oggi contribuisce a definirela
stragrande maggioranza delle
direttive europee che vengono
trasferite nelle legislazioni
nazionali. Inoltre ha il potere di
eleggereil presidente della
Commissione con un voto di
fiducia, di esaminare e bocciare i
singoli commissari, e di revocare la
fiducia alla Commissione
obbligandola alle dimissioni.
Dalla scorsa legislatura, poi, conil
meccanismo dello
“Spitzenkanditat”, il Parlamentosié
arrogatoil potere di scegliere il
presidente della Commissione. In
praticail candidato indicato dal
partitodi maggioranza relativa che

Palazzo Europa

AL
-
| x4

ANDREA BONANNI

L.a democrazia

europea
e1templ
della Brexit

riuscira a formare una coalizione
parlamentare diventa capo
dell’esecutivo comunitario. E i
governi, cuispetta il compito di
designarlo, si devono piegare a
questaregola democratica.

Ma, questa volta, propriolo zelo
democratico delle istituzioni
europee potrebbe rivelarsi
controproducente. Con il rinvio
della Brexit, infatti, appare sempre
piu probabile che i britannici
dovranno eleggere iloro
eurodeputati, sia pure solo per
qualche mese prima dell'uscita del
Regno Unito, fissata peril 31
ottobre. Ladecisione &
democraticamente ineccepibile. Ma
avra come conseguenza che gli
elettori britannici contribuirannoa
decidere qualesaralo
“Spitzenkandidat” vincente eiloro
eurodeputati saranno chiamatia
eleggereil presidente della
Commissione che restera in carica
per cinque anni, durante i quali
Londraavra lasciato da tempo la Ue.
Manifestamente il risultato diun
eserciziodemocraticorischia di
avere effetti ben poco democratici,
con ivertici della Ue che dovranno
rispondere ad un Parlamento la cui
composizione sara diversa da
quello cheliha eletti. Per ovviare
all'inconveniente, il Consiglio
europeo sta pensando di

prolungare di qualche meseil
mandato della Commissione
Juncker. Anche questa potrebbe
essere unasoluzione ineccepibile.
Ma si rischia direstituire ai governi
nazionali il potere di designareil
presidente della Commissione. La
forza dello “Spitzenkandidat”,
infatti, stanell’essere nominato
all'indomani delle elezioniin
ossequio all'espressione della
volonta popolare. Se si dovra
scegliereil presidente della
Commissione sei o otto mesi dopo
le elezioni, degli
“Spitzenkandidaten” sisara perso
ancheil ricordo. I governi
sceglieranno chi vorranno loro. E
cosi, per eccesso discrupolo
democratico, lademocrazia avra
fatto un doloroso passo indietro.
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LTtalia non migliorera la sua economia con dost inutili di sovranismo

Al direttore - Si avvicinano le elezioni
europee. £’ un appuntamento troppo im-
portante perché le imprese rinuncino a
ricordare nel confronto pubblico il patri-
monio straordinario di idee e valori che
la dimensione europea per noi rappre-
senta. In questi ultimi anni 'atteggiamen-
to degli italiani verso 'Europa ha cambia-
to segno. L’euroscetticismo & avanzato
nell’'opinione pubblica italiana. La ragio-
ne non & solo la perdita di reddito pro
capite tra le piu intense in area Ocse, vi-
sto che in Italia siamo oggi al di sotto del
livello del 2000 mentre da allora la media
Ocse e salita del 22 per cento. Le persi-
stenti difficolta italiane sono figlie di un
complesso di scelte ed errori di lungo pe-
riodo e per comprenderli puo essere utile
rifugiarsi nel passato. E’ illuminante ad
esempio cio che si ritrova negli interventi
alle assemblee dei banchieri italiani di
Guido Carli, durante i suoi quindici anni
come governatore della Banca d’'Italia e
poi come ministro del Tesoro nei primi
anni Novanta, che culminarono nella sua
firma al Trattato di Maastricht. Sono gia
compiutamente indicati i problemi con
cui restiamo alle prese oggi. A partire dal
rispetto di un principio essenziale: I'auto-
nomia e I'indipendenza di Via Nazionale.
Eppure oggi vi & qualcuno che, nel dibat-
tito e innanzitutto nella politica italiana,
tenta di tornare a un asservimento della
politica monetaria ai cicli elettorali della
spesa pubblica. Dovrebbe essere conside-
rato un attentato alla stabilita della no-
stra economia e alla credibilita delle no-
stre istituzioni. Molti tra i sostenitori del
ritorno al passato citano un famoso passo
delle Considerazioni finali svolte dal go-
vernatore Carli all’assemblea Bankitalia
del 1973. Ma quella citazione viene usata
ad arte per far dire a Carli una cosa molto
diversa da quella che sosteneva. Da una
parte Carli affrontava cid che l'ordina-
mento allora prevedeva, ed é dunque co-
stretto ad affermare che, sullinterroga-
tivo se la Banca d’Italia avrebbe potuto o
potrebbe rifiutare il finanziamento del
disavanzo del settore pubblico astenen-
dosi dall’esercitare la facolta attribuita
dalla legge di acquistare titoli di stato... il
rifiuto nella sostanza sarebbe un atto se-
dizioso, al quale seguirebbe la paralisi
delle istituzioni”. Ma cio che conta di pin
¢ il monito che Carli leva una riga dopo:
“Non possiamo impedire la caduta con i
soli strumenti della politica monetaria;
possiamo solo adoperarci affinché sia me-
no profonda”. In sintesi: la politica mone-
taria da sola non puod risolvere i problemi
creati dalla politica di bilancio. Molto pri-
ma che la politica comprendesse che 'au-
tonomia e 'indipendenza di Via Naziona-
le erano e sono valori di stabilita da rico-
noscere nell’ordinamento e da rispettare

in maniera rigorosa ogni giorno, Carli ri-
chiamava nei fatti i governi al loro rispet-
to. Carli ne offri una dimostrazione esem-
plare. Quando, con la piena occupazione
raggiunta, salta in Italia per la prima vol-
ta l'ancoraggio tra aumenti retributivi e
produttivita, I'inflazione a inizio 1964 bal-
za al 7,5 per cento, il deficit della bilancia
dei pagamenti s'impenna e la lira finisce
sotto attacco. Alla Banca d’Italia di Carli
la politica chiede, in quei frangenti, im-
perativamente di pilotare una energica
svalutazione. Carli invece energicamente
resiste. Adotta efficaci restrizioni di cre-
dito che nel breve raffreddano la doman-
da interna, e che il Psi appena entrato nel
centrosinistra attacca frontalmente. In-
sieme alla sinistra e a molti economisti,
anche molto prestigiosi e a lui cari tra i
quali Franco Modigliani. Ma Carli con il
suo rigore salva I'Italia. Ottenendo grazie
a quelle misure e al suo prestigio a Wa-
shington un prestito straordinario dagli
Stati Uniti per I'epoca astronomico, di
1.275 milioni di dollari, superiore alle li-
nee di credito allora garantite dagli Sta-
tes alla Gran Bretagna. Quella prima se-
ria crisi dimostrd subito la necessita di
garantire alla Banca d’Italia la pitt ampia
facolta di non piegarsi ai voleri della poli-
tica. In caso contrario, avremmo solo anti-
cipato la crisi devastante che nascera in-
vece dai rinnovi contrattuali del 1969, che
getteranno le basi insieme alla crisi pe-
trolifera per la crisi italiana degli anni
Settanta, e per i prestiti straordinari che
con le riserve auree di via Nazionale 1'lta-
lia fu obbligata a chiedere ancora una
volta a Washington e poi alla Bunde-
shank. I cosiddetti “sovranisti” farebbero
bene a rifletterci sopra, oggi. Da allora,
per Carli diventano sempre piu essenziali
tre pilastri, per ancorare I'Italia a cresci-
ta e stabilita. Il primo é il presupposto
stesso del fare impresa in un paese come
I'Italia: il nesso inscindibile tra salari e
produttivitd. Dice Carli nell’autunno cal-
do del 1969: “Produttivita e salari hanno
tra loro relazioni che quanto piti sono ar-
moniche tanto pitl assicurano uno svilup-
po elevato nel mantenimento della stabi-
lita interna ed esterna. Ne sono condizio-
ni, da un lato, il volume degli investimen-
ti, dai quali la produftivita trae
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principalmente alimento attraverso i van-
taggi del progresso tecnologico, dall'altro
uno sviluppo delle retribuzioni, che nella
misura e nel tempo adempia si attivamen-
te funzioni di stimolo all’efficienza e di
sostegno della domanda, ma non oltrepas-
si la possibilita di rispondenza dell’appa-
rato produttivo. Se quest’ultima condizio-
ne non viene rispettata - conclude Carli -
si produce inevitabilmente una serie di
eventi che vorremmo auspicare siano evi-
tati al nostro paese”. Purtroppo quei “seri
eventi”, che Carli paventava nel pieno
della crisi da surriscaldamenti salariali
nel 1969, non sarebbero stati affatto evita-
ti al nostro paese. Il secondo pilastro é la
scelta della moneta comune europea. Ap-
pena nel 1971 il dollaro dichiara la sua
inconvertibilitd aurea e si apre una lunga
fase di instabilita dei mercati. Carli pro-
fetizza: “Un elemento probabile di un as-
setto definitivo & la costituzione di una
vasta area monetaria europea ordinata
nel suo interno sulla base di cambi mode-

ratamente flessibili con gli Stati Uniti, e
con quella parte di mondo che si unisse a
essa sulla base di cambi fissi”. E’ la nasci-
ta di quello che ci portera al serpente
comune monetario e allo Sme, che poi si
sviluppera tra diverse crisi di crescita
nell’euro, entrato in funzione esattamen-
te trenta anni dopo. L'ultimo Carli, inve-
ce, al Tesoro all'inizio degli anni Novanta,
fino a poco prima della crisi Sme che sfo-
cera nel governo Amato e nella fine del-
I’economia della prima repubblica, punta
il dito sul terzo pilastro necessario all’lta-
lia: la necessita di interrompere il deficit
spending. “La modernizzazione dei mer-
cati finanziari - dice all’Abi nel 1991 -non
avra pieno successo se la dinamica dei
disavanzi pubblici non sara posta sotto
stretto controllo. Il controllo della finan-
za pubblica ormai & una priorita assoluta
non solo dal punto di vista del buon fun-
zionamento del nostro paese, ma perché
diventano pre-condizione per il prosegui-
mento e il successo dell'Unione economi-

ca e monetaria. Dovranno essere presen-
tati, da parte dei paesi divergenti dal re-
sto dei paesi membri come ['Italia, piani
di risanamento che permettano di rag-
giungere la convergenza necessaria”.
Purtroppo, quel risanamento & avvenuto
solo a tratti, di volta in volta ripudiati e
abbandonati, e oggi & diventato impopola-
re e considerato un errore. Al contrario,
avessimo seguito la via di Carli indicata
ventotto anni fa, non saremmo alle prese
con sempre nuove esplosioni di spesa cor-
rente improduttiva, non avremmo speri-
mentato recessioni tra le piu aspre del
mondo avanzato. Come rischiamo di nuo-
vo ora. Per colpe che, al di la dei difetti
oggettivi della costruzione europea, sono
nostre.
Carlo Bonomi
presidente di Assolombarda

Peso0:24%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

43

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

LASTAMPA

Dir. Resp.:Maurizio Molinari
Tiratura: 206.092 Diffusione: 164.785 Lettori: 1.085.000

Rassegna del: 23/04/19
Edizione del:23/04/19
Estratto da pag.:10
Foglio:1/1

CARMELO BARBAGALLO Segretario generale della Uil
"Il governo litiga troppo e non riesce a combinare nulla di utile™

“Attentl, la crisi non e finita

Servono subito piu investimenti”

INTERVISTA

ROMA

a crisi non é fi-
nita: questo ci
<< dicono i nuovi
numeri sulla

cassa integrazione. Non & vero
che tutte le difficolta sono alle
nostre spalle, anzi» rilevail se-
gretario generale della Uil Car-
melo Barbagallo.

E evidente che non siamo an-
cora fuori dal tunnel, ma ci
sono anche fenomeni nuovi?
«S1. Certamente. Perché fino
a che non ci sara una ripresa
del potere di acquisto a favore
dilavoratorie pensionati e fi-
no a quando non avremo oc-
casioni di lavoro di qualita per
igiovani, ilmonte salari com-
plessivo, nonostante qualcu-
no spieghi che I'occupazione
negli ultimi tempi & aumenta-
ta, non salira. Ed é chiaro che
cosiiconsuminon possonori-
partire e non riparte 'econo-
mia nel suo complesso,perché
i1 55% delle nostre imprese la-

vora per il mercato interno e
se non c’¢ gente in grado di
spendere la crisi non si allon-
tanera mai. Tanto pili se non
ripartono investimenti pub-
blici e privatis».

Il governo nonlo capisce?
«Questo governo aveva avuto
una giusta intuizione soste-
nendo che bisognava cambia-
re le regole europee per libe-
rare piti risorse, poi pero siso-
no messi a litigare fra loro per-
dendo di vista 'obiettivo».
Bisognerebbe allentare le
politiche di rigore?
«[Jausterita, che come sinda-
catisiain Italia che in Europa
abbiamo sempre osteggiato,
dimostra che, continuando su
questa strada, dalla crisi non
usciremo mai. Non riusciremo
aridurre il nostro debito pub-
blico: éla stessa cosa che capi-
ta ad una famiglia. Se hai un
mutuo da pagare e magari hai
pure gli interessi che aumen-
tano, se stanno tutti in cassa
integrazione e chiaro che non
celapossono fare lavorando e
guadagnando meno».
Guardando i dati vediamo

cheva molto male I'industria
evanno male il Centro e Sud.
«Ancora una volta: si era pen-
sato attraverso la Cassa depo-
siti e prestiti di avviare un pia-
nostraordinario per il Mezzo-
giorno ma anche qui é tutto
fermo. Ed & chiaro che senza
investimenti pubblici e privati
il Sud non si avvicinera maial
Nord e diventera una pallaal
piede. E il Nord, a sua volta,
non potra andare da nessuna
parte nemmeno facendo leva
sulla cosiddetta autonomia
differenziata. Un’altra bufala:
nella sanita ,nella scuola e nei
trasporti pubblici farebbe pitt
danni che altro ed il tutto si
tradurrebbe in un altro colpo
alla nostra credibilita».

Lo Sblocca-cantieri non aiu-
tera gli investimenti?

«Pili che altro questo decreto
serve a sbloccare i lavori al
massimo ribasso. Perché se
anche oggi venissero avviate
le procedure per iniziare una
nuova operaservirebbero co-
munque tre anni prima di ini-

ziare davvero. La verariforma
che andrebbe fatta & un’altra
e si chiama delegificazione,
perché siamo il Paese occiden-
tale che hail piti alto numero
dileggie norme in assoluto».
Eil Decreto crescita ?

«Non vorrei che fosse un de-
creto crescita... dei proble-
mi». P.BAR. —

ﬂﬂ U\VORO E

lpenna dell cussa ntegmzion

e
=@=-

Pes0:22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ECONOMIA E FINANZA

31

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



232-136- 080

Rassegna del: 23/04/19
Edizione del:23/04/19
Estratto da pag.:1,7
Foglio:1/3

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA

VERITA

Dir. Resp.:Maurizio Belpietro
Tiratura: 60.563 Diffusione: 21.615 Lettori: 20.085

«Dobbiamo cambiare
Rai, tasse e giustizia:

non ho tempo per la crisi
Ma su Roma non mollo»

LUCA TELESE apagina7

'INTERVISTA MATTEO SALVINI

«Cambio Rai, giustizia e tasse: altro che crisi»

Il segretario leghista: «I litigi con i5 stelle ¢i sono ma il governo non cade, abbiamo troppo da fare. L.’autonomia procede spedita, temo
solo lamanina di Fico». Novita alla tv di Stato: «Tetto dei compensi a 1 milione, se Fazio si taglia lo stipendio vado da lui in ginocchio»

di LUCA TELESE
M Ministro Sal-
vini, come havis-
suto i due giorni
di maggiori ten-
sioni nel gover-

autonomia?"».

D’accordo. Pero lei oggi de-
ve andare a votare il decreto
crescita, e anche gli elettori
della Lega sono curiosi di sa-
pere cosa farete sul Salva Ro-

zione della Lega é chiara. Se e
per un comune, non sivota. Se
siaiutano tutti votiamons.
Sembra arrabbiato.
«E passato troppo tempo. Il
decretocrescitasecondolesti-

«No. Ho sempre gestito una
Lega tranquilla, pragmatica».

Il caso Siri é ancoraaperto.

«Quello lo possono chiude-
re soloimagistrati. Indagando
velocemente».

no? ma. Durante le feste hatrova-  me dell'Istat produrra un me- Gli ha parlato?
(Sorriso) «Benissimo». to un nuovo accordo con Di  no 2% di pressione fiscale. Lo «S1, e mi fido di lui per come
Dice sul serio? Maio? avevano gia votato, poisiédet-  ho imparato a conoscerlo in

«Sono stati due giorni pas-
satiinsiemeai bimbisenzaleg-
gere i giornali e senza guarda-
re la televisione. Quindi zero
tensiones,

Ma le fibrillazioni ci sono
davvero.

«Dove? lo sono stato in pa-
netteria, in bicicletta e in far-
macia e ho parlato con decine
di persones».

Preoccupati per la tenuta
del governo?

«No. Sono serio. Nessuno mi
ha chiesto “Cosa fai sul caso
Siri?”. Nessuno mi ha chiesto
cosa ne pensi di Arata, nessu-
no aveva dubbi sul decreto su
Roma, e nessuno si € eccitato
per i sondaggi. Che devo fa-
re?».

Igiornalieletv, perdlivedo-
no tutti.

«Si. Ma chiedono: “Quand’é
che applicate la Flat Tax”, “Co-
me continuerete sulla sicurez-

(Sorriso) «E difficile. Non ci
siamo proprio sentiti. E tutto
molto semplice, la posizione
dellaLegaéchiara: osiaiutano

tutti i comuni in difficolta, o
non si aiuta nessunos.

Pensa che i suoi alleati sa-
ranno contenti di leggere que-
ste parole?

«Non lo so, € non mi impor-
ta, perché é una posizione di
puro buonsensos.

Dopo le polemiche con la
Raggi sembrera una ritorsio-
ne.

«E perché mai? Non c’entra
nullail eolore politicodi un co-
mune o la simpatia che io pos-
soavereononavere-enonho-

per la Raggi. [1tema é I'equita.
Perché bisognerebbe favorire
Roma?».

E la capitale, dice Mss.

«Il problema non éI'incapa-
cita amministrativa della Rag-
gi,oilnomedellacitta. Laposi-

to che bisognavaritoccarlo».

Parla deisuoi alleati?

«Guardi, non mi importa
chi. Votiamolo, cosi potro ri-
spondere che stiamo facendo
il nostro dovere».

Siete ai ferricorti?

«Primadi quella vacanza ho
letto ricostruzioni surreali.
C'é ostilita preconcetta. L'of-
fensiva di Corriere della Sera e
Repubblica é martellante. Ma
non c’é crisi alle portes.
inventati.

«Questo e vero. Ma daqui a
vaticinare la caduta del gover-
no c¢'é unabella differenza».

Quindi non si é dato sette
giorni per decidere se stacca-
relaspina?

«Mi sono dato sette giorni
per chiudere su Autonomia,
giustizia, riforma fiscale, della
scuola e dell'Universita. E fac-
ciosaltare il governo?».

questi anni. Pero la Lega ha
una morale semplice. Se
viene provato il malco-
stume non guardiamo
in faccia nessuno: chi
shaglia paga».

C’é¢ una manovra
controla Lega?

«lo non grido ai
complotti. Peroipro-
cessi si fanno in tri-
bunale, conle prove, ¢
non sui giornali, con le
indiscrezioni».

A cosa siriferisce?

«Qualcunohachiestole
dimissioni della Raggiperi
suoi problemi giudiziari?».

Sempre la Raggi...

«In una democrazia nor-
male uno viene sospeso se

za?”, “Quando scatta la nuova 'I_'anta conflittualita é fisio-
logica?
Peso0:1-16%,7-85%
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che per Siri».
E arrabbiato?
«Per nulla, Nella riforma

Pasquacolmitra, Pasquetta
conipeluche. Domani?
«Qualunque cosa faccia o

prende tre! Manon solo lui».
E chi?
«Ci sono conduttrici da due

Sezione:POLITICA Foglio:2/3
viene condannato: se vale «Nontuttoesubito,mal’ini-  Ma vero. Sopra il milione non me». .
per la Raggi deve valere an- zio si. Come per il resto». cisideve arrivare pil. Fazio ne La domanda erasulla crisi.

«E secondo lei uno che lavo-
ra a questi procedimenti pen-
sadifar cadere il governo?».

del processo civile e penale pubblichi si discute, non milioni di euro I'anno, e non Ma in quale famiglia sarete
vanno aumentate le tutele e mi posso curare di faccio il nome della Clerici  alleeuropee? o
le garanzie. Quanti innocen- tuttos. perché non mi interessano i «In una nuova famiglia. Si
ti sono stati in carcere e poi Pero il mi- casipersonali. Epoiiltemade-  segniladata: sabato 18 maggio
sono stati prosciolti senza tra... gli appalti. Un'azienda di ~ ¢’é una grande iniziativa in
una scusa? Su Sirivoglio an- «Mi oc- 13.000dipendentinonpuoap-  piazza Duomoa Milano: cechi,

dare fino in fondo. Siamo gli
unici che votano contro tut-
ti gli indulti. Abbiamo visto
troppi indagati, avvisati e

cupodiarmarele forze dell'or-
dine. Si possono usare anche
margherite, bici, canne da pe-
sca. Il messaggio & quello».

paltare fuori la meta di quello
che produce!».
Aratajrlo conosceva?
«Loconosco e 'hoincontra-

danesi, belgi, finlandesi, fran-
cesi...».
ConlaLe Pen.

pre-indagati, poi scagiona- Ecosarispondeachichiede  to piu di unavolta. Mi ha fatto «La Le Pen, Strache, mini-
ti. lr_l questi giorni ho visto le dimissioni del suo spin doc- un’ottima impressione. Even- stri, capidi partito. Ho pensa-
tanti sindaci. Volevano ri- tor Luca Morisi? tuali colpe dei padri non pos- toatutto ma non al nomes.

veder lenormesugliappalti
e lalegge Severino».

Tropposevera?

«Saquale éilrisultato? Piut-
tostocherischiarelapellenes-
suno firma pia nulla. Il vero
shlocea cantieri é questo: se
uno sbaglia e viene condanna-
to, in galera. Ma prima non si
tagliano teste»,

Ma I'Autonomia & un pro-
blema aperto tra voie il M5s?

«Spero di no. Ci stiamo la-
vorando: Fontana, Zaia, la Ste-
fani, un impegno incredibile.
Deve arrivare in consiglio dei
ministri e il parlamento deve
dire la sua senza doverlo tene-
re bloccato per otto mesi».

E chi pud bloccare?

«Mi sgiace per voi, siete li-
beri di chiedere quel che vole-
te, maluiresta dov'é».

Andra daFazio?

«No. Trovo immorale che ci
siano stipendi pagati da azien-
de pubblica che arrivano a mi-
lioni di euro. L'offerta é sem-
pre valida. Se annuncia la di-
sponibilita a ridursi il com-
penso, corro in ginoechio».

Campagna ad personam.

«Nonlo &, Parlavo oggi conil
nostro parlamentare che se-
gue queste vicende. Stiamo
per presentare un ddl per

equiparare i contratti Rai a
quelli del privato. Se ne
occupano Alessandro
Morelli, Massimilia-

sono ricadere sui figli».

Sapeva che lavorava da
Giorgetti?

«No. Ma non civedo nulla di
male».

Eil padre?

«L'ho visto solo una volta. E
venuto una volta a un nostro
convegno a parlare di energia.
Ha fatto unabella lezione. Non
cisiamo piu parlati».

Quindi tutti quelli che han-
noscritto che ha dettatole po-
litiche energetiche della Le-

«Fesserie... Incontro ogni
giorno decine diimprenditori,
dimedici e di avvocati. Se tutti
quelli che vedo mi dettassero
lalinea sarei nei guai».

Siederete a destra o a sini-
stra?

«Sto parlando di un gruppo
nuovo. Che vada oltre le vec-
chie bandiere. Che parli alla
nuova Europa. Al centro ci sa-
ranno i temi del lavoro. Parle-
ranno operai, imprenditori e
precari. [l nome arrivera poi».

Ma lei porta partiti di tutta
Europa sotto loslogan «Prima
I'Italia?».

«Non ¢’¢ nessuna contrad-
dizione. Anche loro metteran-
no primailoro Paesi. L'Europa
deve fare meno cose e meglio .
E poi lasciare agli Stati nazio-
nalil’autonomia sulle sue leggi
sovranes.

«Se ¢'é qualeuno che vuole no Capitanio e Igor Quindi il governo non ca- Ve s .
impantanare, qualcuno alla De Blasio», sca. ; Su Sivi andiamo
Fico tanto per fare nomi, sap- E chi riguardera? «Le dounanotizia. Sto met- TP,
piachenonaccettiamo giochi- - tendoa puntonuoveregole per '/ moun ’./ ondo, » RON ho

ni su questi temis.
Fico ha detto che c’e biso-
gno di unalunga discussione?
«Le cose che si sentono
quando non si vuol far nullas.

«Tutti. Non é possibile avere
centinaia di dirigenti a
200.000 euro I'anno. Se uno &
in Rai e non fa nulla, fino alla
pensione non lo puoi toccare
anche seinnaffia le piantes».

andare a cercare i falsi invalidi
edepennareimedicichecerti-

ficano false invalidita. Pensiad
un decreto d’urgenza contro i
taroccatori dei falsi certificati.

chiesto le dimissioni
della Raggi anche
se ha dei probleni

E laFlat Tax per le famiglie E come agirete? Per radiare medici condanna- La foto con il mitra
la volete fare davvero con la «Con un tetto ai compensi. U, cosiglipassalavoglia. Poiho o e .
prossima manovra? sultavoloundossier quasifini- € un messagaqlo

to sulle truffe agli anziani: 125
truffe, unico reato in crescita.
E quelle agli over sono 65.000.
Penso ad un fondo per le vitti-

a sostegno delle forze
dell’ordine. Morisi
rimane dove é
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