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Investimenti esteri. La varieta e la ricchezza del tessuto produttivo rafforzano l'interesse della Germania verso la regione

Emilia hub dell'impresa tedesca

Trai fattori di successo, I'efficienza infrastrutturale e la posizione baricentrica

104- 115- 080

Ilaria Vesentini

BOLOGNA

o L’Emilia-Romagna € un hub
sempre pill attrattivo per le im-
prese tedesche. Sono lefficienza
infrastrutturale e la posizione ba-
ricentrica della regione, crocevia
d’Europa tra l'asse nord-sud del
Brennero e quello ovest-est del-
I'E7o0, il primo fattore di successo,
chepremiagliinvestimentisiadei
produttori(perlavicinanzaallefi-
liere di subfornitura di tutto il
Nord Italia industriale) sia dei di-
stributori (che possono contare
su una logistica efficiente verso
I'Ttalia e 'Europa). E sebbene solo
un’azienda tedesca su quattro
mettal'Ttaliatrale primetre scelte
d’investimentoall’'estero, chilo fa
hal’Emilia-Romagna come prima
regione target, anche per i prezzi
degli immobili e terreni migliori
cheinLombardiaein Veneto.

A confermarlo non sono anco-
ra le statistiche ufficiali, secondo
cuigliilsoos deglilnvestimentidi-
retti esteri (Ide) tedeschi in Italia,
circa 2mila imprese, & concentra-
toin Lombardia-il 409 nella sola

Milano - contro le 140 aziende
controllatesullaviaEmiliaper cir-
casmilaaddetti, mal'indagine ap-
pena conclusa dalla Camera di
commercio  italo-germanica
(Ahk), in collaborazione con
I'Universita di Parma, presentata
ieri a Bologna, in occasione del
“German business day Emilia-
Romagna”. Una giornata di ma-
tchingtraoperatoritedeschieita-
liani (circa 120) e di confronto su
Industria4.0.
«LaGermaniaéilmaggiorpart-
ner commerciale per I'Italia, sia
nelleimportazionisianelleespor-
tazioni (112 miliardi di interscam-
bio nel 2016). Lo stesso vale per
I'Emilia-Romagna (12 miliardi di
interscambio, ndr), regione lea-
der nel Paese sul piano della pro-
duttivita, della crescita e del dina-
mismo imprenditoriale e con un
ruolo di precursore anche rispet-
toalndustriag.o.Lasfidadellatra-
sformazione digitale delle nostre
imprese ciimpone dirafforzarela
nostra collaborazione e scambia-
re best practice, per non perdere
peso nella competizione globale.

[talia,Franciae Germaniainsieme
fanno oggi il volume di esporta-
zioni della Cina, & il messaggio
chelancial’'ambasciatore tedesco
in Italia, Susanne Wasum-Rainer.

La struttura emiliana fram-
mentata in 42omila imprese (il
95% PPmi) ma organizzata in filie-
re specializzate leader in diversi
settori(neimotori,nelpackaging,
nella ceramica, nel food, nel bio-
medicale) puo offrire ai colossi
tedeschiundiverso paradigmadi
sviluppo dal basso e di contami-
nazione orizzontale delle tecno-
logie e dei linguaggi digitali ri-
spetto all’autoreferenzialita di
colossi come Bosch e Siemens
cheil4.0lodominanodapionieri.
LaGermania, per contro, conil si-
stema di formazione duale - che
Ducati e Lamborghini stanno
sperimentando con successo in
Emilia - & benchmark prezioso
per cercare di colmare il gap di
competenze tecniche che sta ri-
schia di bloccare la crescita del
nostro manifatturiero.

«Risorse umane e ricerca&svi-
luppo sono i driver della rivolu-

zione 4.0, dobbiamo rafforzare
piattaforme produttive e tecnolo-
giche comuni tra i due versanti
delleAlpiediventareprotagonisti
delle politiche industriali euro-
peew, ribadisce Pietro Ferrari,
presidente di Confindustria Emi-
lia-Romagna, che con Ahkeil sup-
portodiUnicredit ha organizzato
questasecondaedizionedel “Ger-
man business day” a Bologna, do-
poil debuttonel 2016 a Torino.

11 facile accesso alle tecnologie
disponibilesullaviaEmiliaé¢unal-
trofattore importante di attrazio-
ne dei capitali tedeschi, rivela lo
studio Ahk-UniParma, cosi come
ésignificativo che il 709 delle im-
prese tedesche con uno stabili-
mento produttivo in regione ab-
biaundipartimentodiR&Slocale.

LA SFIDADIGITALE

Ilfacile accessoalle
tecnologie disponibililungo la
via Emilia € un ulteriore
elemento di attrazione dei
capitali tedeschi
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Il ‘made in Emilia” piace a1 tedeschi
«Ma dovete formare piu tecnicr»

A Bologna il ‘German Business Day’. «Rapporti nevralgici coi lander»

Andrea Ropa
BOLOGNA

EMILIA Romagna e Germania, un
matrimonio che funziona. E po-
trebbe funzionare ancora meglio
se riuscissimo a formare pit tecni-
ci. Non solo per occuparsi di moto-
ri: con quelli di Ducati e Lambor-
ghini, infatti, oltre 5.200 lavoratori
emiliano romagnoli percepiscono
stipendi pagati dalle aziende a con-
trollo tedesco e I’export regionale
verso la Germania (primo partner
commerciale della regione) & au-
mentato nel primo semestre del
7,5% sul 2016, superando i sette mi-
liardi di euro. «Cio dimostra la qua-
lita delle nostre produzioni in un
mercato selettivo come quello tede-
sco, stimolandoci a cercare nuove
forme di alleanze e integrazioni»
ha commentato il presidente di
Confindustria Emilia Romagna,
Pietro Ferrari, ieri all’Opificio Go-
linelli di Bologna per la seconda
edizione del ‘German Business
Day’, organizzato dalla Camera di
Commercio italo-germanica con il

B M
Fe

5.200

supporto di Confindustria Emilia
Romagna. In questa sede & stato
presentato ‘Aziende tedesche in

Emilia Romagna: investimenti,
sviluppi e performance’, uno stu-
dio sulle filiali italiane di aziende
tedesche che hanno scelto la nostra
regione come destinazione per i
propri investimenti.

LA PARTNERSHIP con la Germa-
nia funziona bene anche sul fronte
finanziario, «grazie alla nostra for-
te presenza in Germaniav, ha pun-
tualizzato Andrea Burchi, regional
manager Centro Nord di Unicre-
dit. Oltre alla banca, nei lander so-
no attive 260 aziende emiliano ro-
magnole, contro le 115 aziende te-

desche in Emilia Romagna. E toc-
cato poi a Erwin Rauhe, ad e vice-
presidente di BasfItalia — ieri nella
veste di presidente della Camera di
commercio italo-germanica — evi-
denziare che bisogna insistere sul-
la formazione tecnica tra scuola e
impresa, per continuare a mantene-
re corposi, in prospettiva, i flussi di
interscambio. «Noi come Camera
di Commercio — ha detto — stiamo

promuovendo in Italia il sistema
di formazione duale tedesco, che
prevede la formazione dentro I'im-
presa dei quadri tecnici, ammini-
strativi e d’ufficio». A dominare il
mercato regionale, per quanto ri-
guarda le imprese a controllo tede-
sco, sono quelle operanti nell’'indu-
stria meccanica, in particolare mac-
chinari e impianti meccanici e au-
tomotive. A seguire il comparto
chimico-farmaceutico e il biomedi-
cale. Tra i fattori di attrattivita
del’Emilia Romagna, emerge dal-
lo studio, «oltre all’efficienza della
rete infrastrutturale e alla posizio-
ne baricentrica, vi sono la prossimi-
ta a fornitori e aziende e costi com-
petitivi: tutto cio fa della regione
uno snodo centrale tra il Nord Eu-
ropa e 'area mediterranean.

IL NORD dell’Italia, ha osservato
Raubhe, «é il centro nevralgico dei
rapporti economici tra Italia e Ger-
mania e ’Emilia Romagna é un ter-
ritorio fondamentale, consulerato
che & la terza regione italiana per
I’export tedesco. %datl della ricerca
sono in linea con quelli nazionali,
a ulteriore dimostrazione che la
partnership economica tra Italia e
Germania é reale anche a livello re-
gionale, sia per quanto riguarda la
coincidenza tra settori di import e
di export, sia per quanto riguarda
la collaborazione tra lander tede-
schi e regioni italiane».

| lavoratori impiegati nelle
aziende a controllo tedesco
in Emilia Romagna. Operano
soprattutto nell'industria
meccanica, nel comparto
chimico-farmaceutico

e nel biomedicale

7,5 per cento

L'incremento dell’export
delle aziende emiliano
romagnole verso la
Germania nel primo
semestre del 2017. In valore
assoluto supera i sette
miliardi di euro

| numeri dimostrano la
qualita delle nostre
produzioni in un mercato
selettivo come quello
tedesco, stimolandoci a
cercare nuove alleanze

Stiamo promuovendo il
sistema di formazione
duale tedesco, che
prevede la formazione
dentro Uimpresa dei
quadri tecnici e d'ufficio
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Camera di Commercio
ttalo-Germanica

COMMERCIO

A sinistra, I'intervento
dell’'ambasciatrice tedesca
in Italia, Susanne
Wasum-Rainer. Sotto,
Erwin Rauhe, presidente
della Camera di Commercio
italo-germanica
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nnLe aziende a controllo te-
desco impiegano oltre 5.200
dipendenti diretti in Emi-
lia-Romagna, in particolare
nell'industria meccanica. E’
quanto emerge dallo studio
«Aziende tedesche in Emi-
lia-Romagna: investimenti,
sviluppi e performance», rea-
lizzato dalla Camera di Com-
mercio Italo-Germanica in
collaborazione con I'Universi-

RICERCA

Aziende a controllo
tedesco in Emilia

ti di Parma, sulle attiviti e
sullo sviluppo delle filiali ita-
liane di aziende tedesche che
hanno scelto la regione come
destinazione per i propri in-
vestimenti. La ricerca é stata
presentata ieri mattina all'O-
pificio Golinelli di Bologna,
teatro della seconda edizione
del «German Business Day»,

organizzato dalla Camera di
Commercio Italo-Germanica
con il supporto di Confindu-
stria Emilia-Romagna.
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Imprese: E-R al centro interscambio tra Italia e Germania

German Business Day. 5200 dipendenti in aziende tedesche regione

GERMAN BUSINESS DAY
EMILIA-ROMAGNA

- Redazione ANSA - BOLOGNA

21 settembre 2017 14:11 - NEWS

(ANSA) - BOLOGNA, 21 SET - Le aziende a controllo tedesco impiegano oltre 5.200 dipendenti diretti in Emilia-Romagna. E' quanto emerge
dallo studio "Aziende tedesche in Emilia-Romagna: investimenti, sviluppi e performance", realizzato dalla Camera di Commercio Italo-Germanica
in collaborazione con 1'Universita di Parma, sulle attivita e sullo sviluppo delle filiali italiane di aziende tedesche che hanno scelto la regione come
destinazione per i propri investimenti.

La ricerca ¢ stata presentata in mattinata all'Opificio Golinelli di Bologna, teatro della seconda edizione del 'German Business Day', organizzato
dalla Camera di Commercio Italo-Germanica con il supporto di Confindustria Emilia-Romagna.

A dominare il mercato regionale, per quanto riguarda le imprese a controllo tedesco - spiega una nota - sono quelle "operanti nell'industria
meccanica, in particolare macchinari e impianti meccanici e automotive. A seguire il comparto chimico-farmaceutico e il biomedicale".

Tra i fattori di attrattivita dell'Emilia-Romagna, emerge dallo studio, "oltre all'efficienza della rete infrastrutturale e alla posizione baricentrica,
vi sono la prossimita a fornitori e aziende e costi competitivi: tutto cio fa della regione uno snodo centrale tra il Nord Europa e l'area
mediterranea".

11 Nord dell'lItalia, osserva nella nota Erwin Rauhe, presidente della Camera di Commercio Italo-Germanica "¢ il centro nevralgico dei rapporti
economici tra Italia e Germania e I'Emilia-Romagna ¢ un territorio fondamentale, considerato che ¢ la terza regione italiana per I'export tedesco. I
dati della ricerca - argomenta - sono in linea con quelli nazionali, a ulteriore dimostrazione che la partnership economica tra Italia e Germania ¢
reale anche a livello regionale, sia per quanto riguarda la coincidenza tra settori di import e di export, sia per quanto riguarda la collaborazione tra
Land tedeschi e regioni italiane".

Le relazioni produttive e commerciali, "tra la Germania e I'Emilia-Romagna - ha sottolineato il presidente di Confindustria Emilia-Romagna,
Pietro Ferrari - sono forti e in crescita, con un ricco scambio di tecnologia, competenze e know how industriale, confermato anche dall'ampia
presenza di imprese tedesche in regione e viceversa. L'export regionale verso la Germania ¢ aumentato nel primo semestre del 7,5% sul 2016".

(ANSA).

RIPRODUZIONE RISERVATA © Copyright ANSA
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GERMAN BUSINESS DAY
Confindustria Emilia-Romagna: coi tedeschi
grande affinita
Presentata a Bologna una ricerca sulle filiali italiane

di aziende tedesche che hanno scelto di investire
in regione

n.2

L'intervento di Pietro Ferrari, pr

@ e 2

e di Confindustria Emilia-R

in videoconferenza da Modena

Si & svolta presso I'Opificio Golinelli di Bologna la seconda edizione del "German
Business Day", organizzato dalla Camera di Commercio Italo-Germanica con il supporto
di Confindustria Emilia-Romagna. All'evento hanno partecipato esponenti di spicco
dell'industria, della politica, dell’economia e dell’'universita provenienti da entrambi i Paesi,
che si sono confrontati su come dare ulteriore slancio alla collaborazione tra Emilia-

Romagna e Germania.

Nel corso dei lavori & stato presentato lo studio "Aziende tedesche in Emilia-
Romagna: investimenti, sviluppi e performance" (scarica l'indagine completa),
realizzato dalla Camera di Commercio Italo-Germanica in collaborazione con I'Universita di
Parma, sulle attivita e sullo sviluppo delle filiali italiane di aziende tedesche che hanno

scelto I'Emilia-Romagna come destinazione per i propri investimenti.

Dalla ricerca emerge che le aziende a controllo tedesco impiegano oltre 5.200
dipendenti diretti in Emilia-Romagna. A dominare il mercato regionale sono le
imprese operanti nell'industria meccanica, in particolare macchinari e impianti meccanici e
automotive. A seguire il comparto chimico-farmaceutico e il biomedicale. Tra i fattori di
attrattivita dell’Emilia-Romagna, oltre all’efficienza della rete infrastrutturale e alla
posizione baricentrica, vi sono la prossimita a fornitori e aziende e costi competitivi: tutto
cio fa della regione uno snodo centrale tra il Nord Europa e I'area mediterranea.

«II Nord Italia & il centro nevralgico dei rapporti economici tra Italia e Germania e I'Emilia-
Romagna é un territorio fondamentale, considerato che € la terza regione italiana per
I'export tedesco» ha dichiarato Erwin Rauhe, presidente della Camera di Commercio

Italo-Germanica «I dati della ricerca sono in linea con quelli nazionali, a ulteriore
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dimostrazione che la partnership economica tra Italia e Germania € reale anche a livello
regionale, sia per quanto riguarda la coincidenza tra settori di import e di export, sia per
quanto riguarda la collaborazione tra Land tedeschi e regioni italiane».

«Le relazioni produttive e commerciali tra la Germania e I'Emilia-Romagna sono forti e in
crescita, con un ricco scambio di tecnologia, competenze e know how industriale,
confermato anche dall'ampia presenza di imprese tedesche in regione e viceversa» ha
dichiarato Pietro Ferrari, presidente di Confindustria Emilia-Romagna. «L'export
regionale verso la Germania & aumentato nel primo semestre del 7,5% sul 2016: una
crescita che dimostra la qualita delle nostre produzioni in un mercato selettivo come
quello tedesco. Tutto cio ci stimola a ricercare nuove forme di alleanze e integrazioni,
anche attraverso piattaforme produttive comuni specie nella ricerca e nella presenza sui

mercati, e a diventare protagonisti nella definizione delle politiche industriali europee».

Nel corso dell'incontro Andrea Burchi, Regional Manager Centro Nord UniCredit, che &
tra i sostenitori del German Business Day, ha rimarcato «la rilevanza strategica
dell'internazionalizzazione per lo sviluppo della realta imprenditoriale del territorio: un
percorso di crescita che UniCredit supporta dal punto di vista operativo e di consulenza
sul fronte finanziario, ma anche legale e logistico, grazie alla forte presenza della banca in
Italia e all’estero, in Germania in particolare. Un network capace di seguire le imprese nei
diversi aspetti dell’avvio e dello sviluppo di business di successo anche oltre confine».

german business day
(21 settembre 2017)

Argomenti: Confindustria, Internazionalizzazione
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ECONOMIA & IMPRESE

LAVORO

GREEN ECONOMY MODENA REGGIO EMILIA BOLOGNA

Alla Germania piace I'Emilia Romagna

o

Le aziende a controllo tedesco impiegano oltre 5.200 dipendenti diretti in Emilia-Romagna. E' quanto
emerge dallo studio “Aziende tedesche in Emilia-Romagna: investimenti, sviluppi e performance”,

realizzato dalla Camera di Commercio Italo-Germanica in collaborazione con I'Universita di Parma, sulle

attivita e sullo sviluppo delle filiali italiane di aziende tedesche che hanno scelto la regione come
destinazione per i propri investimenti. La ricerca é stata presentata in mattinata all’'Opificio Golinelli di
Bologna, teatro della seconda edizione del ‘German Business Day’, organizzato dalla Camera di
Commercio Italo-Germanica con il supporto di Confindustria Emilia-Romagna. A dominare il mercato

regionale, per quanto riguarda le imprese a controllo tedesco - spiega una nota - sono quelle “operanti

nell'industria meccanica, in particolare macchinari e impianti meccanici e automotive. A seguire il

comparto chimico-farmaceutico e il biomedicale”. Tra i fattori di attrattivita del’'Emilia-Romagna, emerge

dallo studio, “oltre all'efficienza della rete infrastrutturale e alla posizione baricentrica, vi sono la
prossimita a fornitori

e aziende e costi competitivi: tutto cio fa della regione uno snodo centrale tra il Nord Europa e I'area
mediterranea”. Le relazioni produttive e commerciali, “tra la Germania e 'Emilia-Romagna - ha
sottolineato il presidente di Confindustria Emilia-Romagna, Pietro Ferrari - sono forti e in

crescita, con un ricco scambio di tecnologia, competenze e know how industriale, confermato anche
dall'ampia presenza di imprese tedesche in regione e viceversa. L'export regionale verso la

Germania € aumentato nel primo semestre del 7,5% sul 2016".

Riproduzione riservata © 2017 viaEmilianet
G

Articolo pubblicato il 21 settembre 2017 in Economia & Imprese con tag germania, imprese, Italia da Redazione

viaEmilianet.
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Si e svolta negli scorsi giorni presso I'Opificio Golinelli di Bologna la seconda edizione del
“German Business Day”, organizzato dalla Camera di Commercio Italo-Germanica con il supporto
di Confindustria Emilia-Romagna. All'evento, punto di incontro per la business community
italotedesca del’Emilia-Romagna, hanno

partecipato esponenti di spicco dell'industria, della politica, del’economia e dell’'universita
provenienti da entrambi i paesi, che si sono confrontati su come dare ulteriore slancio alla
collaborazione tra Emilia-Romagna e Germania. Nel corso dei lavori & stato presentato lo studio

'PROSSIMD RAPPORTO-PAESE

"Aziende tedesche in Emilia-Romagna: investimenti, sviluppi e performance", realizzato dalla

LEDICOLA
DI TRIBUNA ECONOMICA
S

Camera di Commercio Italo-Germanica in collaborazione con I'Universita di Parma, sulle attivita e
sullo sviluppo delle filiali italiane di aziende tedesche che hanno scelto I'Emilia-Romagna come
destinazione per i propri investimenti. Dalla ricerca emerge che le aziende a controllo tedesco
impiegano oltre 5.200 dipendenti diretti in Emilia-Romagna. A dominare il mercato regionale
sono le imprese operanti nell'industria meccanica, in particolare macchinari e impianti meccanici
e automotive. A seguire il comparto chimico-farmaceutico e il biomedicale.

Tra i fattori di attrattivita del’Emilia-Romagna, oltre all’efficienza della rete infrastrutturale e alla
posizione baricentrica, vi sono la prossimita a fornitori e aziende e costi competitivi: tutto cio fa

PROSSIMG RAFPORTO

della regione uno snodo centrale tra il Nord Europa e I'area mediterranea.

«IlI Nord ltalia & il centro nevralgico dei rapporti economici tra ltalia e Germania e I'Emilia-
Romagna & un territorio fondamentale, considerato che & la terza regione italiana per I'export
tedesco» ha dichiarato Erwin Rauhe, Presidente della Camera di Commercio Italo-Germanica «|
dati della ricerca sono in linea con quelli nazionali, a ulteriore dimostrazione che la partnership
economica tra Italia e Germania é reale anche a livello regionale, sia per quanto riguarda la
coincidenza tra settori di import e di export, sia per quanto riguarda la collaborazione tra Land
tedeschi e regioni italiane».

ULTIME PUBBLICAZIONI

Republic

«Le relazioni produttive e commerciali tra la Germania e I'Emilia-Romagna sono forti e in

crescita, con un ricco scambio di tecnologia, competenze e know how industriale, confermato
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anche dall'ampia presenza di imprese tedesche in regione e viceversa» ha dichiarato Pietro
Ferrari, Presidente di Confindustria Emilia-Romagna. «L’export regionale verso la Germania &
aumentato nel primo semestre del 7,5% sul 2016: una crescita che dimostra la qualita delle
nostre produzioni in un mercato selettivo come quello tedesco. Tutto cio ci stimola a ricercare
nuove forme di alleanze e integrazioni, anche attraverso piattaforme produttive comuni specie
nella ricerca e nella presenza sui mercati, e a diventare protagonisti nella definizione delle
politiche industriali europee».

Nel corso dell'incontro Andrea Burchi, Regional Manager Centro Nord UniCredit, che & tra i
sostenitori del German Business Day, ha rimarcato «la rilevanza strategica
dell'internazionalizzazione per lo sviluppo della realta imprenditoriale del territorio: un percorso di

crescita che UniCredit supporta dal punto di vista operativo e di consulenza sul fronte finanziario,
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ma anche legale e logistico, grazie alla forte presenza della banca in Italia e all’estero, in
Germania in particolare. Un network capace di seguire le imprese nei diversi aspetti dell’avvio e
dello sviluppo di business di successo anche oltre confine». Protagonista della seconda parte

Entra nell'Area e leggi
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firmate RMC

della giornata € stata la Germania che, tramite gli interventi delle agenzie di promozione
territoriale di Baviera, Lipsia e Renania Settentrionale-Vestfalia (Invest in Bavaria, Invest Region
Leipzig, NRW.Invest), & stata presentata come destinazione per gli investimenti delle imprese
italiane.

settimana

15 giorni || mese

Eurostat - Euro area
international trade in goods
surplus €23.2 bn

Al via la seconda edizione del

_._._...Q_._ Voucher per
l'internazionalizzazione per le
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Confindustria Emilia - web

Pag. 18

117967

Codice abbonamento:



21/9/2017 Emilia-Romagna al centro dell'interscambio commerciale tra Italia e Germania

Informiamo che in questo sito sono utilizzati "cookies di sessione” necessari per ottimizzare la navigazione, ma anche "cookies di analisi" per elaborare statistiche

e "cookies di terze parti”. Puoi avere maggiori dettagli e bloccare I'uso di tutti o solo di alcuni cookies, visionando I'informativa estesa.

Se prosegui con la navigazione sul presente sito, & implicito che esprimi il consenso all'uso dei suddetti cookies. OK Leggi tutto

NUOVA w. NUOVA w..
editoriale editoriale

LOGIN REGISTER

GAZZETTA DELL'EMILIA REDAZIONE CONTATTI PUBBLICITA E INSERZIONI LAVORA CON NOI CERCA...

Home Cronaca Politica Economia Lavoro Cultura Food Comunicati Sport Motori Trucks

EMILIA PIACENZA PARMA REGGIO EMILIA MODENA

AMICI ANIMALI SALUTE E BENESSERE NUOVE TECNOLOGIE CIBUS ON LINE DOVE ANDIAMO?

Home Economia Comunicati Economia Emilia

Emilia-Romagna al centro dell'interscambio commerciale tra Italia e Germania

EMILIA-ROMAGNA AL CENTRO
DELL'INTERSCAMBIO COMMERCIALE TRA
ITALIA E GERMANIA nevioenza

Scritto da Unicredit ~ Giovedi, 21 Settembre 2017 16:01  Stampa  Email .l ‘ CONWRAWE

| PARMA

2 Tweet G+ 1
Mi piace
Condividi

Strada Garibaldi 2, 43121 PARMA
0521/804240 - www.cafparma.it

Qudlitd’ e salute dalla natura.

Colonia

M Nuova Editoriale

Presentata nel corso del German Business Day di Bologna la ricerca "Aziende tedesche in Emilia-Romagna: investimenti,

sviluppi e performance"” sulle filiali italiane di aziende tedesche che hanno scelto di investire in Emilia-Romagna.

Bologna, 21 settembre 2017 - Si & svolta oggi presso I'Opificio Golinelli di Bologna la seconda edizione del "German
Business Day", organizzato dalla Camera di Commercio Italo-Germanica con il supporto di Confindustria Emilia-
Romagna. All'evento, punto di incontro per la business community italo-tedesca dell'Emilia-Romagna, hanno partecipato
esponenti di spicco dell'industria, della politica, dell'economia e dell'universita provenienti da entrambi i paesi, che si sono
confrontati su come dare ulteriore slancio alla collaborazione tra Emilia-Romagna e Germania. deSti nato a“a

Nel corso dei lavori & stato presentato lo studio "Aziende tedesche in Emilia-Romagna: investimenti, sviluppi e p romozione
performance”, realizzato dalla Camera di Commercio Italo-Germanica in collaborazione con I'Universita di Parma, sulle
attivita e sullo sviluppo delle filiali italiane di aziende tedesche che hanno scelto I'Emilia-Romagna come destinazione per
i propri investimenti.

Nalla ricarra amearne rha la aziande a cantralln tedacrn imnienann altre 5 200 dinendanti diratti in Fmilia-Ramanna A
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(Lo studio completo "Aziende tedesche in Emilia-Romagna: investimenti, sviluppi e performance" & disponibile sul sito

della Camera di Commercio Italo-Germanica nella sezione "Pubblicazioni": www.ahk-italien.it/it/pubblicazioni )

«ll Nord Italia e il centro nevralgico dei rapporti economici tra Italia e Germania e I'Emilia-Romagna € un territorio
fondamentale, considerato che é la terza regione italiana per I'export tedesco» ha dichiarato Erwin Rauhe, Presidente
della Camera di Commercio Italo-Germanica «I dati della ricerca sono in linea con quelli nazionali, a ulteriore
dimostrazione che la partnership economica tra Italia e Germania é reale anche a livello regionale, sia per quanto
riguarda la coincidenza tra settori di import e di export, sia per quanto riguarda la collaborazione tra Land tedeschi e

regioni italianex.

«Le relazioni produttive e commerciali tra la Germania e I'Emilia-Romagna sono forti e in crescita, con un ricco scambio
di tecnologia, competenze e know how industriale, confermato anche dall'ampia presenza di imprese tedesche in regione
e viceversa» ha dichiarato Pietro Ferrari, Presidente di Confindustria Emilia-Romagna. «L'export regionale verso la
Germania € aumentato nel primo semestre del 7,5% sul 2016: una crescita che dimostra la qualita delle nostre produzioni
in un mercato selettivo come quello tedesco. Tutto cio ci stimola a ricercare nuove forme di alleanze e integrazioni, anche
attraverso piattaforme produttive comuni specie nella ricerca e nella presenza sui mercati, e a diventare protagonisti nella

definizione delle politiche industriali europeex.

Nel corso dell'incontro Andrea Burchi, Regional Manager Centro Nord UniCredit, che & tra i sostenitori del German
Business Day, ha rimarcato «/a rilevanza strategica dell'internazionalizzazione per lo sviluppo della realta imprenditoriale
del territorio: un percorso di crescita che UniCredit supporta dal punto di vista operativo e di consulenza sul fronte
finanziario, ma anche legale e logistico, grazie alla forte presenza della banca in ltalia e all'estero, in Germania in
particolare. Un network capace di seguire le imprese nei diversi aspetti dell'avvio e dello sviluppo di business di successo

anche oltre confinex.

Protagonista della seconda parte della giornata & stata la Germania che, tramite gli interventi delle agenzie di promozione
territoriale di Baviera, Lipsia e Renania Settentrionale-Vestfalia (Invest in Bavaria, Invest Region Leipzig, NRW.Invest),

¢ stata presentata come destinazione per gli investimenti delle imprese italiane.
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Il caso. Ilsindacato tedesco Ig Metall: giovani e profili qualificati stanno sostituendo gli operai

Industria 4.0 rivoluzionera i contratti

104- 115- 080

BOLOGNA

La digitalizzazione delle fab-
briche, seguita alla prolungata
crisiindustrialechehadecimatoi
profili meno qualificati, sta rivo-
luzionando le relazionisindacali:
«Oggi nella metalmeccanica
emilianail pesodeglioperaiésce-
soal 5096 degliaddetti, fa paricon
gli impiegati. Percentuale che
nelle grandi imprese sul territo-
rio, cosl come all’Audi di In-
golstadt,sispostaancora piiver-
so l'alto, con un terzo dei 45mila
dipendentiblue collar e due terzi
di white collar. Questo cambia
completamente il ruolo del sin-
dacato e il peso della rappresen-
tanza, soprattutto nellameccani-
can, sottolinea Michele Bulgarel-
li, segretario Fiom Bologna. Che
questa settimana ha riunito sotto
le Due torri i delegati della via
Emilia assieme ai rappresentanti

della Ig Metall di Ingolstadt e
Wolfsburg (gruppo Audi
Volkswagen) perdiscuteredig.o.

La Fiom emiliano-romagnola
e Ig Metall ('equivalente fede-
razione sindacale tedesca del
settore metallurgico, in partico-
lare automobilistico) stanno
portandoavantidal z013unlavo-
ro di confronto e cooperazione
parallelo aquello che sullaparte
datoriale stanno facendo Con=
findustria e Bdi, per affrontare i
cambiamenti indotti sul lavoro
dalle nuove tecnologie digitali.
Avendo il vantaggio della pre-
senza in Emilia di Ducatie Lam-
borghinidove toccare conmano
le best practice tedesche della
cogestione (Mitbestimmung),
della formazione duale e nuovi
accordi sperimentali di matrice
germanica.

«La partecipazione, che impli-

ca un impegno pragmatico di
azienda e sindacato verso un ri-
sultato comune, ci ha fatto pero
perdere di vista il bisogno di fare
innovazione anche nelle relazio-
ni industriali. Questo spiega per-
ché i sindacati non abbiano presa
sui millennials e sui profili piti
qualificati, che peccano di indivi-
dualismo», commenta Umberto
Tossini, direttore Risorse umane
di Lamborghini. Se i giovani e i
profili tecnici qualificati (con tas-
si di sindacalizzazione sotto al
20% contro il 50% degli operai)
nonsiedono pitinellecommissio-
ni interne azienda-sindacato, al-
lorail confronto esce dalla fabbri-
caesidestruttura. « A Wolfsburg,
ad esempio, gli impiegatisi trova-
no al di fuori del lavoro, in modo
informale per discutere di orari e
“lavoro mobile” e le decisioni
vengono poi istituzionalizzate»,

spiega Bulgarelli.

«Ritarare gli accordi sindacali
inbase ai driver del .o nonbasta.
Digitale e robotizzazione ridur-
ranno ulteriormente le mansioni
operaie che soloin parte potremo
arginare con azioni diriqualifica-
zione. Bisogna iniziare a discute-
re con forza diriduzione dell’'ora-
riodilavoro-concludeil segreta-
rio Fiom regionale, Bruno Papi-
gnani - come sta facendo Ig
Metall. Arrivare in dieci anni a
una settimana di quattro giorni &
unobiettivo credibile».

LVe.

ILNODO

Ladiscussione, partita

in Germania, ruota attorno
allariduzione dellorario
dilavoroe allaqualificazione
dei profili professionali
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Stato-Regioni Il pressing leghista e la terza via di Bonaccini di Olivio Romanini

Emilia, L Omb ardia, Veneto [T ontanissimi dalla Catalogna, ma lontani an-

1 s che dai toni leghisti che preparano il refe-
rendum in Veneto e Lombardia del 22 ottobre,

La, battaglia dell, autonomia I'Emilia, lontano dai riflettori, porta in aula per

il voto finale il suo progetto di autonomia, a Co-

stituzione vigente. Entro la legislatura ci si

aspetta la legge dello Stato per il via libera.
apagna?

LA DEVOLUTION DELLA REGIONE

Il pressing di Lombardia e Veneto che hanno scelto le urne, la scelta opposta di Bonaccini

La via emiliana all'autonomia va al voto
«Punti in comune con i referendum leghisti»

A Barcellona la situazione politica sta dege-
nerando e a pochi giorni dal referendum per
l'indipendenza della Catalogna, la Guardia Civil
¢ entrata negli uffici del governo catalano e nes-
suno sa come andranno a finire le cose. In Ve-
neto e in Lombardia, con un clima fortunata-
mente molto piu disteso, il centrodestra e in
particolar modo i governatori leghisti Luca Zaia
e Roberto Maroni si preparano al referendum
consultivo per l'autonomia, un percorso politi-
co da far pesare poi al tavolo di trattativa con il
governo. Nelle stesse ore, abbastanza lontano
dai riflettori, anche 'Emilia-Romagna sta pro-
vando a portare a casa il suo progetto di autono-
mia: un percorso arduo e non facile da spiega-
re, che perd potrebbe portare oltre ad una mag-
giore agibilita politica su diverse materie, an-
che nuove risorse. Il tema per tutti, almeno in
Italia, é trattenere una parte del cosiddetto resi-
duo fiscale, cioé la quota di gettito prodotta lo-
calmente e poi distribuita a livello nazionale.

L'iter intrapreso dalla Regione € abbastanza
rapido perché ¢ iniziato a fine agosto con l'ap-
provazione di un documento con le linee di in-
dirizzo della giunta e si concludera il prossimo
3 ottobre quando I'assemblea legislativa votera
il documento finale. L'obiettivo & di chiudere
tutto il processo, ed arrivare dunque all'appro-
vazione della legge da parte del Parlamento, en-
tro la legislatura, dunque nel giro di pochi me-
si. «Dipende naturalmente dall'aula — spiega
l'assessore regionale al Bilancio, Emma Petitti
— ma la nostra speranza € che si chiuda prima
delle elezioni politiche».

E che cosa pensa del referendum? «Abbiamo
dei punti in comune con l'iniziativa che hanno
preso il Veneto e la Lombardia perché anche noi
vogliamo piu autonomia — dice Petitti — Pero
non riteniamo che il referendum sia lo stru-
mento pill idoneo per arrivare all'obiettivo. Non
vogliamo fare una battaglia teorica sull’autono-
mia ma vogliamo avere maggiori funzioni e
maggiori risorse».

Paradossalmente perd se il referendum nelle

regioni leghiste andasse bene questo aiutereb-
be anche la partita che ha deciso di giocare
I'Emilia-Romagna e che vede in prima linea Ste-
fano Bonaccini, che é governatore dell'Emilia e
anche presidente della conferenza Stato-Regio-
ni. La caratteristica principale dell'offensiva
istituzionale messa in campo dall’Emilia-Ro-
magna € che si inserisce negli strumenti gia
previsti dalla Carta costituzionale. II comma ITI
dell’articolo 116 consente l'attribuzione alle Re-
gioni a statuto ordinario di ulteriori «forme e
condizioni particolari di autonomiax» attraverso
una legge dello Stato approvata a maggioranza
assoluta, sulla base di un’intesa fra il governo e
la Regione interessata.

L’autonomia legislativa e amministrativa ver-
ra chiesta al governo Gentiloni su quattro aree
che sono centrali nell’attivitd dell’ente e che
messe insieme praticamente vanno a toccare
gli aspetti essenziali della macchina ammini-
strativa regionale: lavoro e formazione, impre-
se, ricerca e sviluppo, sanita, governo del terri-
torio e ambiente. L'obiettivo € quello di avviare
una gestione diretta e con risorse certe su que-
ste materie.

«Stiamo lavorando nei tavoli che abbiamo
costituito con le parti sociali e gli amministra-
tori — riferisce il governatore Stefano Bonacci-
ni —per ognuna delle competenze sulle quali
chiediamo maggiore autonomia, dopo il 3 otto-
bre, con il documento finale approvato dall’as-
semblea, andremo a chiedere confronto e trat-
tativa al governo».

Ieri il governatore Roberto Maroni ha fatto
appello ai sindaci e agli amministratori del Pd
invitandoli a fare fronte comune nella trattativa
con il governo, soprattutto dopo il referendum
¢ il suo prossimo sfidante alle elezioni regionali
Giorgio Gori I'ha preso molto sul serio e parte-
cipera ad un’iniziativa insieme a lui. Natural-
mente la Lega Nord da queste parti ha un peso
specifico diverso e segue per ora l'iniziativa del-
la Regione anche se poi presentera una propria
risoluzione in aula.
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EEmmm—— Ieri € intervenuto sul tema, si fa per dire, il copertura delle funzioni richieste, la Regione
Da sapere consigliere regionale del Carroccio, Stefano intende proporre la propria compartecipazione

Bargi, invitando la Regione ad esprime solida- al gettito dei tributi erariali riferibili al suo terri-
® Nellafotoin | rieta alla Catalogna: «Non ci si pud dimostrare torio, da definire in sede di negoziato con il go-
alto i immobili 0 peggio ancora tenere una posizione verno. «Non vogliamo sparare cifre a caso —
governatore | pilatesca di fronte a quello che sta succedendo precisa Petitti — sulla quantita di risorse che
‘S’f‘l'fgrr:)'"a in queste ore a Barcellona». avremo alla fine di questo processo, questo 1o si

Bonaccini che &
anche
presidente
della
conferenza
Stato-Regioni.
Sta portando
avanti un
progetto per
'autonomia
dell'Emilia-
Romagnaa

Naturalmente nel modello portato avanti da
viale Aldo Moro l'obiettivo non & quello di arri-
vare alla realizzazione di una nuova Regione a
statuto speciale ma solo, appunto, quello di raf-
forzare I'autonomia che gia esiste. Ma il punto
sostanziale poi sono sempre le risorse: i soldi. A

decidera nel tavolo con Roma. La nostra azione
secondo noi pud contribuire a rilanciare tutto il
sistema delle Regioni».

Olivio Romanini

@olivioromanini
© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'iter

L'assessore Petfitti

«Lo strumento consultivo scelto dai
presidenti di Veneto e di Lombardia
secondo noi non e utile ad ottenere

Il 3 ottobre il testo finale nell'aula
regionale, poi tocca al governo.
L'obiettivo e chiudere l'iter

Costituzione
vigente che
prevede un

confronto conil
governo e poi
I'approvazione
diunalegge.

® LaRegione
Lombardia e la
Regione
Veneto hanno
invece scelto
un‘altra strada
per
raggiungere un
obiettivo non
troppo diverso
da quello
dell'Emilia: un
referendum
consultivo, il
prossimo 22
ottobre, per poi
andarea
trattare conil
governo. Al
centro della
discussione c'é
naturalmente
I'esigenza di
avere piu
risorse.

Governatori
Adestra, il
presidente

dell'Emilia-
Romagna
Stefano
Bonaccini.
Sotto, il
governatore
lombardo
Roberto Maroni
e quello
delVeneto
Luca Zaia

entro la fine della legislatura

I'obiettivo che ci poniamon.
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«La consultazione? Ideologia pura»

Raffiotta: «Per ottenere veri risultati serve una legge dello Stato»

29

Ldoardo Raffiotta, profes-
sore associato di Diritto co-
stituzionale all'Universita di
Bologna. I 22 ottobre Lom-

che la Regione ha di chiedere
allo Stato maggiore autono-
mia ai sensi dell’articolo 116
della Costituzione».

stizia di pace, istruzione, tute-
ladell'ambiente e altre materie
concorrenti».

11 referendum serve pero a

date bene per vari motivi».

Ci sono i margini per una
richiesta da parte dell’Emi-
lia-Romagna?

Codice abbonamento:

bardia e Veneto voteranno al 12 POlem!(fa Questa procedura si pud legittimare una scelta politi-  «Certo che si. Io penso che il
referendum per I'autono- Bonaccini attivare anche diversamente? ca come la richiesta di auto- presidente Bonaccini faccia
mia. L’Emilia-Romagna si ¢ [a bene «Certo che si. Nell'articolo nomia... bene a evitare campagne ideo-
rifiutata diricorrere a questo 4 ovitare 116 non ¢’¢ nessun riferimento «Si. Ma proprio da qui nasce  logiche e a utilizzare le risorse
strumento, convinta che ci o che riguardi il referendums». la polemica: la Lombardia pubbliche per cose utili, non
siano altre strade. Chi ha ra- .Campab_ne Cosa prevede la Costitu- spendera 30 milioni di euro per i manifesti. L'Emilia-Ro-
gione? ideologiche  zjone? perun referendum non neces- magna vanta una buona ge-
«Sul referendum del 22 ot- € ausare «La Regione pud chiedere sario. Sirischia di confondere stione dei servizi. Ci sono tutte
tobre cisono due posizioni: c® e risorse di sua iniziativa allo Stato di le acque della discussione. De- le condizioni per chiedere
chi dice che sia inutile e chi so- pubbliche avviare il processo che conce- ve essere chiaro che questa maggiore autonomia. Lo Stato
stiene invece che sia necessa- e da spazi di autonomia. Ma per procedura si sarebbe potuta deve dare fiducia a chi ha di-
Tio». PCr COSC dare pill autonomia alle Re- attivare senzareferendum».  mostrato di sapere governare.
Chi ha ragione? utili gione serve comungue una E stato fatto in passato? Un merito che altre Regioni
«Si tratta di un referendum legge dello Statox. «Si. Lombardia e Veneto non possono vantare».
consultivo. Si chiede ai cittadi- Quali sono gli ambiti? avevano avviato la procedura Pierpaolo Velona
ni di esprimersi sulla facolta «Organizzazione della giu- del116 ma le cose non sonoan-
La via emiliana ull’uvu 1‘01111‘1 vaal voto
«Punti in conmme con i referendum leghisti»
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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La mission

TRASPORTI
SENZA CONFLITTI

di Piero Formica

il1 bici e tram nel futuro di Bologna,
citta tanto intelligente quanto riesce
" ad agevolare gli spostamenti delle
persone. Una mobilita facile
arricchisce la dotazione di

quell inestimabile risorsa che é il tempo e fa
crescere opportunita di sviluppo individuale
e sociale. Contribuisce a quest’obiettivo la
Trasporto Passeggeri Lmilia-Romagna
(Tper), societa a totale partecipazione
pubblica che gestisce il trasporto collettivo
locale? Col bilancio il cui colore € passato dal
10550 a un verde speranza, con profitti pari a
7,8 milioni, dovra dimostrare di saper fare
impresa non solo perché distribuisce utili
agli azionisti per 4,6 milioni, un terzo a
beneficio delle casse di Palazzo d’Accursio,
ma anche per la sua visione degli
investimenti da realizzare volendo alzare il
quoziente intellettivo di Bologna
Metropolitana. Sotto l1a lente
d’ingrandimento dello Studio Ambrosetti la
qualita della mobilitd urbana nelle 14 citta
metropolitane italiane, si vede in aumento la
domanda di trasporto pubblico a Bologna.
Qui mobilita collettiva (25,6%) e spostamenti
apiedi e in bici (28,2%) sono maggioritari
rispetto al muoversi con autovetture e
motocicli. Dipendendo la salute della citta e
dei suoi abitanti dal decongestionamento
delle arterie urbane, dalla riduzione degli
incidenti, dall'abbassamento
dellinquinamento atmosferico e dal
contenimento del cambiamento climatico,
oltre che dal tempo risparmiato, € sulla
produzione di vantaggi reciproci tra i suoi
bus, le due ruote e 'andare a piedi che é
chiamata a misurarsi la capacita
d’'investimento di Tper. E una sfida da
accettare partendo da una posizione
svantaggiata. Per quanto riguarda
inquinamento, incidentalita, incidenza dei
costi di trasporto per abitante e tasso di
motorizzazione, lo Studio Ambrosetti rileva

che Bologna, con Catania e Cagliari, si trova
sul fronte opposto rispetto a Milano, Torino e
Bari, prime tre citta in classifica. Dopo anni
in cui la sostenibilita del nostro trasporto
collettivo ha segnato il passo, rialzatosi il
livello di dinamicita dell'efficienza di Tper,
g¢li utili distribuiti vanno indirizzati al
sostegno di investimenti per la grande
alleanza tra bus (oggi) e tram (domani),
ciclisti e pedoni. Cio che va evitata € una
frizione (causa anche di seri incidenti) tra
queste tre modi di mobilita urbana, tale da
incoraggiare 'uso dell'auto privata. Sarebbe
questa una conseguenza indesiderata e
inattesa del vantaggio recato dall'efficienza
portatrice di profitti e utili distribuiti.
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«L. export corre € cresce,
ma 1l mercato 1taliano € fermo»

Borelli (Confindustria ceramica) analizza il settore

di GIANPAOLO ANNESE

«DOPO qualche sussulto, il merca-
to italiano € di nuovo in stasi. Be-
ne gli incentivi fiscali sulle ristrut-
turazioni per le singole abitazio-
ni, ma occorre trovare una solu-
zione per i condomini: ¢i sono co-
struzioni risalenti agli anni 60 e
70 che potrebbero essere moder-
nizzate rimettendo in moto 'edili-
zia». Il presidente di Confindu-
stria ceramica Vittorio Borelli sa-
luta 'imminente apertura del Cer-
saie auspicando una reale uscita
dalla crisi di questi anni.
Borelli, quali segnali economi-
ci arrivano alla vigilia del Sa-
lone?
«L’export € in crescita e ormai sta
raggiungendo i livelli pre-crisi, in
valore stiamo parlando di un
4-5% in piu rispetto allo scorso an-
no. Le maggiori soddisfazioni ar-
rivano da Stati Uniti, Medio
Oriente, Golfo, e anche il resto
d’Europa, a parte I'Italia».
L’Italia non decolla dunque.
«Siamo in stasi, qualcosa era au-
mentato I’'anno scorso, ma adesso
ci siamo riseduti. Negli anni ab-
biamo dimezzato i volumi — pas-
sando dai 160-170 milioni del
2008 agli 83 circa attuali — e non
riusciamo a uscire da queste sec-
che».
C’é qualche provvedimento
di 1ii‘icu economica che po-
trebbe essere utile a sblocca-

Ecco le aree

migliori

«Molte soddisfazioni

re 'impasse?
«E’ stata molto importante I’aboli-
zione dell'Imu sulla prima casa e
il quantitative easing che ha alleg-
gerito 1 mutui. Preziosi anche gli
incentivi fiscali sulle ristruttura-
zioni, ma hanno riguardato solo

le case singole. Nei condomini
per esempio basta che un inquili-
no si opponga e I'ammoderna-
mento viene bloccato. Occorre-
rebbe trovare una soluzione per-
ché ¢’¢ un patrimonio immobilia-
re risalente agli anni 60 e ‘70 che
potrebbe essere rigenerato e reso
piu sostenibile, ma che resta fati-
scente per logiche meramente
condominiali».
L’'estero invece va bene, le
tensioni infernazionali sem-
brano non avere conseguen-
ze sul comparto.
«E ancora presto per dirlo. Sicura-
mente il cambio euro-dollaro non
ci agevola: al momento € ancora a
livelli accettabili, ma oltre potreb-
be compromettere le nostre vendi-
te in America e la nostra capacita
competitiva».
Sul fronte orientale, a che fa-
se & la battaglia contro la Ci-
na?
«Siamo fiduciosi in vista dell’ulti-
mo, decisivo passaggio, atteso nel-
le prossime settimane con I'esame
dei 28 Stati Membri, per la solidi-
ta delle argomentazioni accolte
dalla Commissione. Si tratta di
una risoluzione fondamentale per
tutelare i prodotti italiani ed euro-
pei contro la concorrenza sleale”.

arrivano dagli Stati Uniti,

dal Golfo

e dal Medio Oriente»

Tornando al Cersaie, cosa
contraddistinguera i padiglio-
ni della Fiera quest’anno
«La ceramica ¢ un settore ad alto
tasso di innovazione. Negli stand
potremo apprezzare quanto que-
sta componente abbia subito ne-
gli ultimi anni una sensible accele-
razione in termini di processo e
di prodotto».
Quali sono le attuali principa-
li tendenze delle lastre cera-
miche?
«Le grandi lastre per esempio pri-
ma erano prerogativa di pochi,
adesso la scelgono quasi tutti: pos-
sono essere impiegate come arre-
di urbani, ma anche come arredi
per interni come le isole della cu-
cina, le cappe, il mobilio, i piana-
.,
Come Confindustria avete sol-
lecitato in questi anni un am-
liamento di BolognaFiera.
1 sono novita in questo sen-
so?
«E stato sottoscritto un accordo
per il quale dall’anno prossimo,
per un triennio, sono previsti de-
gli interventi per costruire due pa-
diglioni in piu, saranno demoliti
e ricostruiti diversi ambienti ren-
dendoli pit moderni, con maggio-
ri collegamenti interni, piu per-
corribili e con maggiori servizi
per i visitatori».

«TRA GLI STAND MOLTA INNOVAZIONE»
«LA CERAMICA HA UN ALTO TASSO DI INNOVAZIONE.
NEGLI STAND APPREZZEREMO QUANTO QUESTA
COMPONENTE ABBIA SUBITO UNA ACCELERAZIONE>»
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CAIUMI (CONFINDUSTRIA)

Aule sovraffollate
a Ingegneria

«V1 aiuteremo noi»

APAGINA 4

«Sovraffollamento a Ingegneria,
Confindustria pronta ad aiutare»

[l vicepresidente Caiumi: «Troveremo spazi. Tanti studenti, e un bene»

di VINCENZO MALARA

AULE sovraffollate e nuovi spazi
da individuare il prima possibile.
Al Dipartimento di Ingegneria ‘En-
7o Ferrari’ sono giorni intensi sotto
tanti punti di vista. La buona noti-
zia ¢ il boom di preimmatricolati
per i corsi di Ingegneria Meccanica
e del Veicolo (quasi 600) che mai co-
me quest’anno hanno invaso il cam-

pus dell’Unimore, sulla scia dei da-
ti occupazionali che confermano
un trend ‘infallibile’ (la quasi totali-
ta di laureati trova un posto fisso en-
tro i primi dodici mesi). La nota sto-
nata &, come scritto due giorni fa, la
mancanza di aule, tanto da avere co-
stretto il dipartimento ad aprire la
sala del Tecnopolo per accogliere le
lezioni pitiaffollate. Diventa urgen-
te, quindi, cercare nuove soluzioni
per garantire ai tanti studenti — mol-
ti da fuori provincia — un percorso
formativo impeccabile. E risponde
‘presente’ all’appello fatto dal retto-
re Andrisano Confindustria Emi-
lia, protagonista con le proprie im-
prese associate di una stretta colla-
borazione con I'Unimore. I1 vice-
presidente dell’associazione, Valter
Caiumi, tende la mano all’ateneo,
plaudendo al contempo allo strepi-
toso appeal di Ingegneria.

Dottor Caiumi, siete pronti a
dare una mano per trovare
nuovi spazi?

«Ci stiamo muovendo col Comune

e con 'universita per aiutarli a indi-
viduare soluzioni definitive nel bre-
ve periodo che consentano agli stu-
denti di frequentare le lezioni sere-
namente evitando rimedi a tempo.
Ha sicuramente fatto benissimo il
rettore a prevedere I'uso della sala
principale del Tecnopolo».
Come legge le difficolta relati-
ve al sovraffollamento di In-
gegneria?
«Io penso che 'emergenza vada let-
ta in chiave positiva. Se ¢& un
boom di preimmatricolati vuol dire
che il nostro ateneo ha finalmente
guadagnato I'attenzione che merita-
va a livello nazionale e non solo. In
questo senso ha pagato il grande la-
voro fatto dal rettore per attivare
sempre pill progetti con le aziende
che tutto il mondo ci invidia».
Insomma, le collaborazioni
avviate, per esempio, con big
come Ferrari e Maserati han-
no portato i loro frutti.
«Assolutamente si. Le nostre impre-
se cercavano da anni un certo tipo
di professionalitd e ora dobbiamo
essere bravi a rispondere nel modo
migliore alle richieste degli studen-
ti. Il territorio, inteso non solo co-
me Modena ma come tutta la via
Emilia e le eccellenze che vi si affac-
ciano, ha necessita di figure legate
al mondo dell’Ingegneria applicata
all’automotive e questo ritorno di

interesse verso materie cosi com-
plesse & un segnale che stiamo an-
dando nella giusta direzione».
Cosa bisogna fare per dimo-
strarsi pronti a questa _cresci-
ta eccezionale di iscritti al Di-
partimento ‘Enzo Ferrari’?
«Siamo davanti a un’opportunita
che va tenuta viva e costante negli
anni, in modo da costruire uno zoc-
colo duro di laureati in Ingegneria.
In questo senso sono importantissi-
me le collaborazioni con gli altri ate-
nei regionali. Mi vengono in men-
te, per esempio, le due nuove lauree
magistrali attivate con la Motorve-
hicle University of Emilia-Roma-
gna che coinvolgono, oltre a Mode-
na, Ferrara, Bologna e Parma».

IL NUMERO

600

Sono i preimmatricolati al
corso di ingegneria del
veicolo
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@ ILFocus

Collaborazione

Confindustria Emilia si sta
muovendo con il Comune
di Modena per trovare al
piu presto nuovi spazi da
offrire agli studenti di
Ingegneria, in modo da
risovlere il
sovraffollamento

Lato positivo

Per il vicepresidente
Valter Caiumi comunque,
il massiccio numero di
iscritti a Ingegneria € un
buon segnale, vista la
carenza di tecnici
specializzati piu volte
segnalata dalle imprese

PROSPETTIVE

«E’ utilissimo per le aziende

uno zoccolo di giovani
ingegneri da far entrare»

MANCANO | POSTI A SEDERE

Lezioni sovraffollate a Ingegneria, studenti costretti a seguire

le lezioni seduti per terra. Momentaneamente e stato aperto

anche il Tecnopolo per ospitare le lezioni e accogliere gli studenti

Peso: 1-3%,64-73%
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UniRimini in crisi, appello di Maggioli
«Per il Campus serve [‘aiuto di tutti»

L'UNIVERSITA non pud non avere un aiuto dal territorio riminese.
Serve una mano da parte di tutti, enti pubblici e privati. E' Uappello
di Paolo Maggioli, presidente di Confindustria, dopo le notizie sulla
crisi di UniRimini, il consorzio pubblico-privato a sostegno dell'uni-
versita, che rischia di perdere contributi dalla Fondazione e da alcu-
ni Comuni soci. «Le recenti notizie sulla riduzione di quote o addirit-
tura di dismissioni da parte di soci e alcuni enti pubblici, desta pre-
occupazione. Come imprenditori - dice Maggioli - riteniamo che il
futuro dell'universita, che offre un bagaglio di conoscenze e tanti
professionisti alle nostre aziende, non possa né debba essere mes-
so in discussione». Ecco perché «il gruppo Maggioli ha scelto di
entrare con una quota importante (102mila euro, il 10% di UniRimi-
ni). Un impegno che continueremo a mantenere, come Confindu-
stria [che ha il 3,5%) e come azienda: l'universita & fondamentale
per lo sviluppo e la crescita del nostro territorio».

Paolo
Maggioli,
presidente
di
Confindu-
stria: la sua
azienda
detieneil
10% di
UniRimini

Peso: 16%
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ASSEMBLEA RICEVE IL TESTIMONE DA BUTTINI CHE LASCIA PER NUOVI INCARICHI PROFESSIONALI
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Costruttori edili dell’Upt:
il nuovo presidente e Baghi

«Massima apertura a un rapporto di stretta collaborazione con le istituzioni»

Luca Molinari
11 Andrea Baghi é il nuovo presi-
dente della sezione costruttori edili
dell'Unione Parmense degli Indu-
striali. La nomina & avvenuta ieri
mattina a Palazzo Soragna - duran-
te I'assemblea - in seguito alle di-
missioni presentate dal presidente
uscente Aldo Buttini. Cinquanta-
cinque anni, laureato in ingegneria
civile edile, Andrea Baghi &€ ammi-
nistratore delegato di Cooperativa
Edile Artigiana e di Enterprise Co-
struzioni. Gid vice presidente e
membrodellasezione, éstatoeletto
presidente all'unanimita.
L'assemblea si & aperta con l'in-
tervento di Aldo Buttini, che ha
tracciato un bilancio positivo degli
anni trascorsi alla guida delle se-
zione costruttori edili. «Lascio - ha
spiegato - perché i miei nuovi in-
carichi professionali non mi con-
sentono di dedicare il giusto tempo
alla sezione. Passo il testimone a
una persona competente, che sapri
portare avanti al meglio le attivita
di cui I'associazione é chiamata ad
occuparsi. In questi anni abbiamo
promosso un dialogo positivo con
I'amministrazione comunale, por-

tato il nostro contributo all’Ance
(Associazione nazionale costruttori
edili ndr) su temi di primaria im-
portanza e dato vita alla ristruttu-
razione della Cassa edile». Baghi ha
ringraziato Aldo Buttini per il la-
voro svolto e 'assemblea per la fi-
ducia. «Questo incarico comporta
onori ed oneri - ha esordito -. Il
settore delle costruzioni, infatti, al-
la fine del 2017 vedra chiudere il
decimo anno consecutivo di crisi:
mai un settore industriale dal do-
poguerta a oggi é stato in difficolta
cosi a lungo. E’ una crisi che ha
lasciato il segno, soprattutto perl'e-
levato numero di aziende che han-
no cessato l'attivitd e per i posti di
lavoro andati perduti». Il nuovo
presidente ha quindi lanciato un
messaggio di fiducia. «Si intrave-
donoi primisegnali di unaripresa-
ha sottolineato - che dovrebbe di-
ventare piil robusta a partire dal-
I'anno prossimo, sia per le opere
pubbliche che per l'attivitd immo-
biliare. Tutti gli operatori specia-
lizzati del settore (da Nomisma a
Scenari Immobiliari, da Ance all’A-
genzia del Territorio) prefigurano
stabilita dei prezzi e crescita del nu-
mero di compravendite: dunque si
tratta del momento giusto per com-
prare casa, anche grazie ai bassi di
interesse sui mutui». Il nuovo pre-
sidente ha assicurato il massimo

impegno a favore delle aziende as-
sociate, «in particolar modo per le
piccole e medie imprese - ha pre-
cisato - che sono le pill numerose e
che faticano di piii in una realtd,
quella odierna, complessa sotto il
profilo normativo e articolata sotto
il profilo burocratico».

L'intento & anche quello di lavo-
rareafavoredella collettivita. «Vor-
rei contribuire alla “costruzione” di
una citta pit vivibile, equa, solidale
e integrata - ha specificato - penso
al tema della edilizia residenziale
pubblica, penso alle contraddizioni
della nostra societd: giovani e an-
ziani; lavoratori e disoccupati; stra-
nieri e locali, perché solo in un con-
testo positivo la comunita prospera
e con essa anche gli imprenditori
tutti (non solo i costruttori) con il
loro significativo apporto di lavoro
dipendente». Massima I'apertura e
la disponibilitd «ad un rapporto di
stretta collaborazione con il Comu-
ne di Parma in primis - ha con-
tinuato Baghi - ma anche con i co-
muni vicini (che sommano 300.000
cittadini, pari alla decima citta ita-
liana), con la Provincia di Parma,
con gli Ordini Professionali e con
I'Universitd, in particolar modo
penso alle Facolta di Ingegneria ed
Architettura, con la Prefettura sul
tema della legalitd nel settore delle
costruzioni, con la Camera di Com-

mercio per la Borsa Immobiliare,
con la Agenzia del Territorio per lo
Osservatorio Omi dei valori immo-
biliari; infine manon perultimicon
gli istituti di credito, partner im-
portanti delle nostre aziende».

Grande anche limpegno «nel
campo dei lavori pubblici - ha ag-
giunto-poichéilnuove Codice degli
appalti ha molti problemi applica-
tivi, dell'urbanistica, dove a livello
europeo si é deliberato di pervenire
entro il 2050 al concetto di “con-
sumo di suolo a saldo zero”, che ci
trova assolutamente d’accordo, ma
che deve poi essere declinato con
una legge nazionale. Ha invece
maggiori possibilita di essere ap-
provata a breve la nuova Legge ur-
banistica regionale che si traduce
nel concetto di ricostruire sul gia
costruito». Baghiinfine si occupera
di edilizia attraverso le tematiche
«della riqualificazione energeticae
sismica, anche in virti della pre-
senza di premianti incentivi fiscali
che auspico siano in grado di con-
vincere gli italiani ad attivare quel
grande piano di manutenzione del
patrimonio immobiliare obsoleto.
Infine la responsabiliti come sezio-
ne costruttori edili, della gestione
della Cassaedile e dellaScuola edile
insieme ai sindacati. ¢

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Costruttori edili Upi Da sinistra Andrea Baghi e Aldo Buttini.
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UPI-GIA ESPERTI A CONFRONTO
Francia e Germania:
un focus sull’export

il Francia e Germania sono i
principali Paesi di destinazione
dell’'export delle aziende della
provincia di Parma, in partico-
lare di beni di consumo. Per que-
sto motivo 'Unione Parmense
degli Industriali e il Gruppo Im-
prese Artigiane, hanno organiz-
zato un incontro per mercoledi
27settembre alle ore 15 a Palazzo
Soragna, che si propone di il-
lustrare alle aziende le modalita
operative (insieme dei docu-
menti necessari/indispensabili,
le clausole importanti delle con-
dizioni generali di vendita e le
procedure per ottenere il paga-
mento) per vendere in questi

due interessanti Paesi europei,
molto prossimi all'Ttalia.
Durante l'incontro i relatori fa-
ranno una panoramica, in chia-
ve pratica ed operativa, degli
strumenti giuridici francesi e te-
deschi perlavenditain Franciae
Germania, con particolare atten-
zione alla prevenzione degli in-
soluti e delle difficoltilegate alla
responsabilita del venditore.
Dopo i saluti introduttivi, Ma-
ximilien Gaslini, avvocato al Fo-
ro di Parigi e al Foro di Milano,
esaminera i diversi aspetti da co-
noscere per la vendita in Fran-

cia; Roland Plecher, avvocato al
Foro di Monaco di Baviera, si
focalizzera invece sulla vendita
nel Paese tedesco. ¢ r.eco.
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di Andrea Rinaldi

lviaggio al termine della notte di Parma
I € quasi finito. 1l sindaco Pizzarotti € stato

riconfermato alla guida della citta, il
Parma calcio sta lottando per uscire dal
purgatorio della B e tornare in A, I'aeroporto
entro gennaio dovrebbe chiudere i lavori di
allungamento della pista e ritentare il
decollo per il 2019. E I'accordo, siglato grazie
alla Regione Emilia-Romagna con la
Fondazione del Teatro Comunale di Bologna
che, da quest'anno, partecipera con
Orchestra e Coro a due delle quattro nuove

© La citti e la nuova associazione

Imprenditori e cultura

per rialzare la testa

produzioni del Festival Verdi, riporta nuova
linfa pure al Teatro Regio. Da dove, appunto,
il cigno di Busseto torna a dispiegare le sue
ali tutto intorno. Gia, la seconda edizione
della rassegna collaterale della kermesse,
Verdi Off, portera oltre 130 appuntamenti in
39 luoghi diversi, non solo nella citta
Ducale, ma pure a Fidenza, Torrechiara,
Basilicanova e ¢a va sans dire Busseto, citta
del genio dell'Aida. Il merito di questo
fervore € anche dell’'associazione «Parma, io
ci sto!», promossa nel marzo 2016 dai big
industriali locali come Guido Barilla, Andrea
Pontremoli (ceo di Dallara), Paolo Andrei
(numero uno di Fondazione CariParma),
Alberto Figna (presidente dell'Unione
parmense industriali) e Alessandro Chiesi
(direttore Region Europe dell'omonima

multinazionale farmaceutica). Il sodalizio si
é poi allargato ad altri 150 imprenditori del
territorio, tutti uniti nel dare la sveglia alla
loro citta «bella addormentata». Ad
esempio, promuovendo istanze e valori o
incoraggiando studi di fattibilita su progetti
strategici. E Verdi Off € uno di questi, la
musica che accomuna e che risveglia, che
esce dal teatro e dall'élite, e ricordando le
radici comuni, anima lo spirito. Lo
sottolinea lo stesso Chiesi: «Partecipazione
attiva, lavoro di squadra e idee innovative:
cosi possiamo esaltare il patrimonio
culturale e storico del nostro territorio».
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@@CONFINDUSTRIA EMILIA

AREA CENTRO: le imprese di Bologna, Ferrara e Modena

Maiarelli: ¢ una beffa
Bankitalia parte civile

Le carte dell’accusa che moti- Il presidente
vano il perché Bankitalia e Con- della

sob devono essere considerate Fondazione
“vittime” del fittizio aumento Carife

di capitale Carife, sono diventa- Riccardo

te tutte pubbliche, dopo l'u- Maiarelli
dienza preliminare di mercole- eil sindaco
di, ma loro non hanno cambia- Tiziano

to parere. Per il sindaco Tizia- Tagliani:

no Tagliani e il presidente della visioni simili
Fondazione Carife, Riccardo sul ruolo di
Maiarelli, tutto questo sa di bef- Bankitalia

fa. «Banca d'Ttalia danneggiata
dalla liquidazione Carife costi-
tuita parte civile! Se viene risar-
cita cosa fa? Aumenta il premio
ai controllori ?» & il tweet che il
primo cittadino ha pubblicato
ieri mattina, dopo aver eviden-
temente letto i resoconti gior-
nalistici sull’avvio del proces-
so. L’affermazione va spiegata:
il sarcastico «premio ai control-
lori» & un trasparente riferi-
mento alle presunte colpe di
chi, in particolare negli uffici
della Vigilanza, avrebbe dovu-
to accorgersi per tempo di
quanto stava succedendo nei
piani alti della banca, anche

perché in quel periodo Carife
era in regime di «vigilanza raf-
forzata» da parte appunto di
Bankitalia. 11 controllore che
non ha fatto per intero il pro-
prio dovere, & insomma il ragio-
namento di Tagliani, non puo
essere considerato vittima.
Rincara la dose il presidente
della Fondazione: «E una beffa
vedere Bankitalia parte civile,
come ho gia avuto modo di di-
re, a questo processo mancano
degli imputati che avrebbero
dovuto esserci». L'ex azionista
dimaggioranza, delresto, hadi
recente depositato il ricorso in

Consiglio di Stato, ed & ancora
in attesa della data dell’'udien-
za, per sostenere l'illegittimita
della risoluzione con la quale
vennero cancellate le delibere
assembleari del 2015, dalle qua-
li poi la liquidazione della ban-
ca. Eisuoi avversari in giudizio
restano la stessa Bankitalia e il
ministero delle Finanze, i fir-
matari di quell’operazione.
Posizioni immutate, dun-
que, anche se le decisioni dei
giudici penali non potranno
non essererecepite dalla citta.
(s.c.)
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Antidumping. «In pericolo 400mila posti»

Dazi, imprese contro la Ue

Laura Cavestri » pagina 15

Interscambio commerciale italiano con la Cina.

Valori in milioni di euro

2014

10494 25.075

[ Export Italia
2015 2016

10413 28.232 | 11.078 27.282

M Import Italia

2017*

6.516 14.527

(*) I semestre

Commercio. Versoil trilogo europeo del 3 ottobre

Imprese contro
il progetto Ue
sull’antidumping

Nel mirino I'inversione dell’onere
della prova che sara a carico di Bruxelles

Laura Cavestri
MILANO

C’¢ una sottile linea rossa
che l'industria europea esige
non sia travalicata. L'onere di
provare che un prodotto im-
portatodaunPaeseterzo(Cina
in primis manonsolo) & vendu-
to nell’'Unione europea sotto
costo deve restare in capo al
produttore straniero. Come
avviene ora. Non puo essere
compitodelleimpreseeuropee
dimostrare la trasparenza o
l'opacita dei mercati altrui.

Ilmessaggioche é giuntoieri
- dallasede di Assolombarda a
Milano e dal suo parterre diim-

prenditori - agli europarla-
mentari Alessia Moscae Salva-
tore Cicu (quest’ultimo ¢ il ne-
goziatore, per il Parlamento
Ue, nel trilogo in corso con
Consiglio e Commissione sui
nuovi e futuri criteri antidum-
ping) € netto.

Ilquadro della situazione

I13ottobresiterrail prossimoe
ultimo appuntamento del trilo-
go. L'obiettivo di Commissio-
ne, Consiglio ed Europarla-
mento ¢ chiudere trovando un
accordo definitivo sulla rifor-
madeicriteridicalcolodeidazi
antidumping per rendere le

nuove norme giuridicamente
inattaccabili in sede di Wto da
parte della Cina. La quale, sca-
dutoil periododiprovadiisan-
ni, ritiene automatico lo status
di“economiadi mercato”. Ipo-

= RRSARETERRTTY
= IMPRESA&TERRITORI
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tesirigettata-perledimostrate
carenze - da Usa e Giappone e
formalmente accantonata dal-
laUe perl'opposizione dei Pae-
sieuropei manifatturieri.
Tuttavia, la tesi della Com-
missione é che le regole sinora
valide rischiano I'incompatibi-
litd con quelle del Wto. Che se
desse ragione alla Cina ci im-
porrebbe di smantellare I'inte-
ra architettura di difesa com-
merciale Ue. Travolgendo fi-
liere, fatturati e posti di lavoro.
Tuttavia, la proposta della
Commissione (appoggiata dal
Consiglio) ¢ stata giudicata
troppo debole e con eccessivi
margini di discrezionalita dati
a Bruxelles sul se agire e con
quali parametri.
Unasortadiriconoscimento
di fatto, che il trilogo - con
un’intesa difficilissima - cer-
cheradirispondere.

L’intesa sinora raggiunta

«All'ultimo incontro del 12
settembre abbiamo fatto un
grandelavorodimediazione-

LAPAROLA

CHIAVE

ha spiegato Cicu -. Ad esem-
pio abbiamo elencato, nerosu
bianco, quali sono le “distor-
sioni significative” da tenere
inconsiderazione perilcalco-
lo deinuovidazi. Cisonoico-
stidiproduzione e delle mate-
rieprime, maancheicostidel-
I'energiae degliinvestimenti,
i livelli salariali, la (scarsa)
trasparenza sul diritto socie-
tarioefallimentare, cosicome
il grado di apertura agli inve-
stimenti esteri. Tutti questi
elementi - ha concluso Cicu -
“peseranno” nella definizio-
ne di un eventuale dazio anti-
dumpingperchéad essidovra
fare riferimento l'industria
europea quando presentera
una istruttoria antidumping
suun prodotto».

Un compromesso non sem-
plice se si considera anche che
traitimoridel Consiglio Uec’é
proprio quello di esporsi a ri-
corsi,insede Wto,propriosulle
macro-distorsioni (sussidiari-
cercaeinvestimenti,scarsatra-
sparenzaneldirittosocietarioe

fallimentare...). Edi perderli.

Non solo, ha aggiunto Ales-
sia Mosca, europarlamentare
Pd.«LaCommissione-spiega-
dovra decidere all’inizio della
procedura, quale metodologia
intende applicare al Paese ter-
zo(predisclosure)ec’élavolon-
ta, da parte dell’Esecutivo di
Bruxelles, di accordare una fa-
se di transizione per accompa-
gnare i settori pilt “sensibili”
verso le nuove regolex».

Ma le imprese, ieri, chiede-
vano una cosa sola: «Non rica-
dasudinoil’onerediprovarese
un esportatore terzo agisce in
dumping, pretendendo di re-
perire informazioni contabilio
dicostiinPaesio presso espor-
tatori poco trasparenti, poco o
pernullacollaborativi».

Una possibile mediazione
potrebbe essere quella di con-
ferireallaCommissione,in fase
diaperturadiindagine einpre-
senzadisignificative distorsio-
ni, il diritto di utilizzare prezzi
di Paesi terzi simili ma non “di-
storti” se esportatori e produt-

tori interessati non saranno in
grado di provare la loro totale
estraneita a quelle distorsioni.

Del resto, ha osservato Fla-
vioBregant, direttore generale
di Federacciai, «I'Ttalia &
un’economia di mercato. Ma
soggettaaidazisull’acciaioim-
posti dagli Usa verso la Ue. Il
Dipartimento di Stato calcola
autonomamente i prezzi che
ritiene giusti, poi ¢i manda i
calcoli e cidazo giornidi tem-
po per controbattere. Tutto
nella piena compatibilita delle
regole del Wto».

Onere della prova

e L’oneredellaprova
propriamente grava su colui
chevuole fare valere un diritto
in giudizio, secondo l'articolo
2697 del Codice civile.
Nell’accertamento tributario, la
regola & che 'onere probatorio

VIA LE BL LIST DISTORSIONI ONERE DELLA PROVA GRANDFATHERING

—
RS

gravasuchiavanza la pretesa,
cioé generalmente sul fisco. Nel
commercio internazionale,
l'onere della prova peril
dumping é a carico del soggetto
che applica prezzi e tariffe
inferiori a quelli dimercato.

La Uevorrebbe invertire
questo principio

Tnuovicriteri
distinzionetra “economiedi
mercato”ed “economienondi

S tate al centrodiun lungo
dibattito. Nel trilogo del 12

mercato” peradottare un
approccio “neutro” non pill
basatosublacklistdi Paesima
sullapossibilita diapplicaredazi

Tragliaspetti pil scottanti
oggic’el'inversione dell'onere
dellaprova. Che finoad oggié

accettate le modifiche del semprestatoa carico dei
Parlamento Ue che prevedeun produttori cinesi, mentre —
Jettagliato elenco di situazioni secondoll orasul

Sitrattadellarichiesta,
avanzatadal Parlamento Ue,
diacconsentire a un periodo di
transizione che era stato
inzialmenterichiestodala3

che possonorappresentare

antidumping incui
siriscontranosquilibrigravie/o
ita iva. Per

i significative”.
traquestecisonoicosti di

questo, il nuovosistemadi
calcolosaraunacomplessa
valutazione sulla presenza(o
meno) di«distorsioni
significativex rispettoa
situazionistandard nella
determinazionediunfairvalue,
cioé diun prezzodimercato

ie
prime (micro-distorsioni). Ma
ancheicostidell’energiae
degliinvestimenti, ilivelli
salariali, la (scarsa)
trasparenza sul diritto
societarioe fallimentare eil
laperturaaglii i i

tavolo deltrilogo - passain
capoall’industria europeache,
\lafasedidenuncia, dovra

idopo'entrata in vigore
del nuovo regolamento, per
consentire unafase di
llenuove

provare l'esistenza di
distorsionifacendo riferimento
auna seriedielementi difficile
daprovare, soprattutto per la
scarsa collaborazione della
controparte.

Suquesto sigioca un difficile

esteri (macro-distorsioni).

da raggiungere
il3 ottobre

regole. Bocciatoil perodo
temporale, la Commissione
sembra prontaaimpegnarsi
per offrire, ai settoriche hanno
dazipiit “sensibili” e fodi
lunga data, di poter usufruire
diun periodo di
“accompagnamento” verso il
nuovo regime

IMPRESA&TERRITORI
o
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INTErvISTA | Lisa Ferrarini = Confindustria

«Fino a quattrocentomila posti a rischio»

MILANO

mm «Scriveremo una lettera - al-
l'indirizzo del Presidente del
Consiglio, Paolo Gentiloni, a Pa-
lazzo Chigi - per imporre al Go-
verno 'urgenza di mantenere, in
Europa, una difesa commerciale
rigorosa e senza falle rispetto alle
pratiche commerciali scorrette.
Per Lisa Ferrarrini, vice presi-
dentedi Confindustria per|'Euro-
pa,édallaqualitidell’accordoche
siraggiungerail 3ottobre suinuo-
vicriteriantidumping che simisu-
rera la reale volonta della Ue di
salvaguardare e mettere alcentro
lasua politicaindustriale.
«Perche la sensazione che noi
tutti, addetti ai lavori abbiamo _
spiega - & che I'Italia sia sostan-
zialmente sola, anche tra i Paesi
manifatturieri,inquestabattaglia.
Che non & - sia chiaro - di retro-
guardia. Perche noi siamo aperti

«Siamo peril libero
mercato ma le regole
devono essere
uguali per tutti»

al libero commercio e non abbia-
mo preclusioni. Abbiamo accolto
investimenti e investitori cinesi.
Vogliamo accordi commerciali
come quello entrato invigore con
il Canada. Ma il campo da gioco
deve essere lo stesso per tuttie le
squadre devono giocare con le
stesseregole.llcommerciogloba-
le funzionasolocosl. Senosicrea-
no fibrillazioni, minacce come
quelle di dazi all'acciaio Ue solle-
vatedal presidente Usa Trump, si
alimentano i nazionalismi. E nes-
sunoavra daguadargnarci».

Va anche ricordato, perd, che i
dazi interessano, sul volume del-
l'interscambio dibeni tra Ue e Ci-
nachesuperaisoomilionidieuro,
appena 1,39 del totale dei pro-
dottiimportatinella Ue da Pechi-
no. «Vero-replica Ferrarini - ma

su di noi graverebbe il 289 della
perdita di posti di lavoro in tutta

Confindustria. Lisa Ferrarini

I'Unione». Secondo uno studio di
Aegis, infatti, in assenza di dazi, ci
sarebbero g4oomilapostidilavoro
arischio nella Ue.

Noi, prosegue Ferrarini, «fac-
ciamo innovazione, ci sobbar-
chiamoicostidirinnovodiintere
linee produttive, facciamo ricer-
ca, abbiamo costi di energia ele-
vati. L'idea che si possa fare en-
trare facilmente in Europa pro-
dotti di aziende sussidiate, che
non hanno costi salariali, am-
bientali paragonabilie dove lari-
cerca e I'innovazione sono spes-
sointeramente coperte dalloSta-
to non ¢ accettabile. Almeno ab-
biano I'onere di dimostrare che
seguono le regole».

L.Ca.

= e [ ———
IMPRESA&TERRITORI =

Imprese contro
il progetto Ue
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Giulia Crivelli

mm [n Jtalia, inutile nasconder-
lo, non sempre riusciamo a va-
lorizzare le tante possibilita
che abbiamo. A volte nonle ve-
diamo neppure, sopravvalu-
tandola posizione dialtriPaesi,
in parte forse distratti darivali-
tainterne.Ilsettoredellagioiel-
leria e la sua fiera di riferimen-
to, VicenzaOro, devono prose-
guire sulla strada scelta ormai
da qualche anno, investendo
sui punti di forza della filiera e
sul territorio. Ne & convinta Li<
ciaMattioli, che guidal'omoni-
maaziendadifamigliae hapun-
tatomoltosul marchioproprio,
purmantenendolaproduzione
peraltribrand digioielleria,che
da decenni si affidano al know
how dell'impresa torinese.
Licia Mattioli ¢ anche

vice presidente di
lega all'internazionaliz-
zazione, e consigliere dell'Ice.
Lasuaédasempreunavisio-
ne del sistema moda nel senso
piu allargato. Cosa pensa di

INTERVISTA | Licia Mattioli

«Rafforziamo

legami e rapporti

con il territorio»

Milano XL, liniziativa pro-
mossa anche da Federorafi in
occasione della fashion week
milanese?
Siinserisceinuncambiamen-
to dimentalita, direi quasi cultu-
rale, che sta finalmente avve-
nendo. Milano XL I'abbiamo
chiamata“festadellacreativita”,
ma il fatto eccezionale & che in
Italia,adifferenza diqualsiasial-
tro Paese, il processo creativo &
partediunafilierachecompren-
de la parte produttiva. Parlare
dell’'una significa parlare anche
dell’altraed ¢ giusto comunicar-
lo al grande pubblico, come rie-
scono a fare le installazioni di
Milano XL sparse perlacittafino
al26 settembre.
Ilcambiamento culturaleri-
guarda anche le fiere e la pro-
mozione all’estera della filiera
e delsistemaPaese?
Nonvoglio peccare diottimi-
smo, ma una cosa posso dirla
concertezza, perché viene dalla
mia esperienza diretta. Da tre
annia questaparte lacollabora-
zione tra imprese, Ice, Sace, Si-

mest ha assunto contorni e mo-
dalitd inediti e positivi per tutti.
L'impostazione viene dal mini-
sterodello Sviluppoeconomico
(Mise) e non puo che essere un
circolo virtuoso.

Il Mise ha stanziato molti
fondi perlapromozione del
madeinItalyeperlefiere. A
VicenzaOro quali sono le
novita?

La manifestazione aveva bi-
sogno di un cambiamento, di
una piccola grande rivoluzione
chelaavvicinasse, perintender-
ci, alle fiere organizzate da Pitti
Immagine. Maifondisasolinon

bastano, la svolta ¢ nata anche
grazieallastrategiadeiverticidi
Fiera Vicenza e la fusione con
Riminiche hadatovitaalgruppo
Ieg (Italian Exhibition Group) &
stato un ulteriore passo nella di-
rezione giusta.

A Vicenza c’é un museo del
gioiello: che altre interazioni
possono essercico, territorio?

L'Ttalia¢unPaesestraordina-
rio: ogni luogo racconta tante
storieelefieredevonoapprofit-

&

Imprenditrice. Licia Mattioli

Puzzle. Lineadigioiellicon
elementi intercambiabili

tare di questo quando progetta-
no l'incoming dei buyer. Coin-
volgere Firenze, per tornare a
Pitti, & sicuramente uno dei fat-
torichedatovaloreaggiuntoal-
le fiere localidell'uomo, del tes-
sile, dei profumi. Vicenza puo
fare lostesso enessunaltroPae-
se al mondo puo contare su un
“collante” simile. Occorre pro-
cedere sui due binari: da una
partebisognamigliorarelaqua-
lita dei servizi e degli spazi of-
ferti agli operatori, aggiungen-
do, come sta succedendo,
workshop e occasioni di con-
fronto tra aziende. Dall'altra,
serve guardare al di fuori della
fiera e pensare di farla vivere e
dipromuoverlapertuttol’anno,
nonsolodurante i due appunta-
mentidigennaio e settembre.

SVOLTA CULTURALE
«Negli ultimi tre anni

@ cresciuta lasintonia
traimprese e istituzioni
come Mise, Ice e Sace»

LINDUSTRIA DELL'ORO

Peso: 14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EDITORIALI

TAL DR

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 22/09/17
Estratto da pag.: 1,12
Foglio: 1/2

di Andrea Goldstein

a decisione di organizzare
L quest’anno la prima mini-

sterialedell'industrianella
storia del Gy riflette laforza del-
I'Ttalia manifatturiera, presente
in quasi tutte le filiere, spesso in
posizione di eccellenza, ma an-
che il bisogno impellente di tro-
vare risposte alle sfide che la
Quarta Rivoluzione Industriale
propone aun Paese chehaperso
molte delle sue grandi imprese,
innova abbastanza poco (so-
prattutto nelle sfera del digitale
edellabiologia) e soffrediun ca-
lo tendenziale della produttivi-
ta. Non si tratta di guastare l'at-
mosfera del vertice della Vena-
ria Reale, esempio settecente-
sco del bello e ben fatto che
caratterizza da sempre il Made

G7 EINDUSTRIA 4.0

Manifattura
forte,

inItaly,madievitareivolipinda-
ricibasatisudatipococredibilie
letture agiografiche.
ATorinolasettimana prossi-
ma si discutera di futuro, di
nuovi processi produttiviabili-
tati da Internet of Things, Big
Data, intelligenza artificiale,
robotica, stampa 3-D, nanotec-
nologie e biotecnologie. Il pun-
to di partenza perd ¢ I'industria
allindomani della Grande Re-
cessione. E allora ¢ immediato
constatare come 'Occidente
nel suo complesso abbia perso
competitivitatrailzo1oeil 2015,
quandoogniannolaCinahare-
gistrato la pili forte crescita del
prodotto industriale, installan-
dosiai vertici del ranking mon-
diale. Piu travagliata la storia
recente dell'industria nella Ue-
28, che solo nel 2016 ha recupe-
ratoilivelli del 2007.

EI'Ttalia? Nonse la passa mol-
to bene, malgrado la congiuntu-
rasiamiglioratanegliultimime-
si. Secondo l'indice Eurostat
della produzione industriale
(base 2010=100), a luglio erava-
mo a 97,8, un po’ meglio (mane-
anche troppo) che la Grecia
(95,7), ma indietro rispetto a
Germania (114,8) e Francia
(104,4), per non parlare dell'Ir-
landa (157) che secondo alcuni
era una tigre di carta. Nel 2005
I'Ttalia erala quinta potenza ma-
nifatturieramondiale,dopo Sta-
ti Uniti, Cina, Germania e Giap-
pone,nelzo015lasettima, supera-
ta nel frattempo da Corea del
Sud eIndiaetallonatadal Regno
Unito, altro paese che secondo
certi osservatori vive diinsidio-
sa speculazione finanziaria e
non di virili nuts and bolts.

Continua » pagina12

Manifattura forte
competitivita debole

macchinose che contraddistinguono spesso le politiche
pubbliche. Bisogna pero riconoscere che, rispetto ai

EDITORIALE

di Andrea Goldstein

» Continua da pagina1
uesto panorama ¢ destinato a cambiare radi-
calmente con'avvento dello Smart manufac-
turing? Ciscommettono i Gy, soprattutto il
Giappone, dove 'output industriale nel 2014
era paria 84 (fatto 100il 2007). Uno studio recente di
Deloitte Global e Us Council on Competitiveness arriva
apredire che nel 2020, cioé in pratica dopodomani, gli
Stati Unitisottrarranno alla Cinalo scettro diPaese

manifatturiero piti competitivo al mondo, perso nel 2o10.

Tuttisistanno attrezzando, con “Industrie 4.0” in
Germania, “Industrie du Futur” in Francia e “Society 5.0”
in Giappone, senza dimenticare I'Unione Europea con
“Digitising European Industry”, nonché le misure a soste-
gno del Digital Single Market. Facendo gli onori di casa,
I'ltalia vorragiustamente presentare il Piano per 'Indu-
stria 4.0, lanciato giusto un anno fa, che rende fiscalmen-
te vantaggiosi gli investimentiin beni strumentali a
elevato contenuto tecnologico, senza le procedure

competitor, le risorse adisposizione sono inferiori (com-
plice il fardello del debito pubblico che, come ben richia-
mato invarie occasioni da Codogno e Galli su queste
colonne, piomba le ali delle politiche di rilancio). Anche
cheil Piano é stato sviluppato senza aver realizzato
previamente unariflessione approfondita sullo stato
dellindustriaitaliana, unica via peridentificare le critici-
ta strutturali (era stato insediato un fantomatico gruppo
dilavoro nel 2014, poi persosi con I'allora ministro...).
Mancano per il momento meccanismi di valutazione
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dell'impatto degli incentivi fiscalisulla produttivitiela ~ smo. Sfide molto concrete che siaggiungono agli ostacoli
competitivita (come fainvece France Stratégie per il amministrativi all'innovazione in Italia - laregionalizza-
Crédit d’ITmpot pour la Compétitivité et 'Emploi). zione dei comitati etici che appesantiscono la sperimen-
Il Piano ¢ comunque un passo nella giusta direzione, tazione clinica, per esempio, oppure il mancato avvio dei
anche se non ha poteri taumaturgici di trasformazione Freunhoferitaliani su cui ha posto I'attenzione Dario Di
del tessuto industriale italiano. La diffusione capillare Vico. L’augurio & che gli scambi del G7 ispirino i nostri
delle tecnologie abilitanti richiede competenze per policy maker nella definizione di meccanismi di coordi-
utilizzare i macchinari (e su questo il Governo ¢ orienta-  namento che suppliscano le carenze del mercato inun
to ad agire gia da quest’anno), cosi come strumenti co- campo tanto complesso come la politica industriale.
gnitivi e culturali per capirne I'importanza. E qui si ricade W @agoldsteinITA
unavoltaancoranella difficolta delle piccole e medie & RIPRODUZIONE RISERVATA

imprese italiane a professionalizzare il management,
orientare gli investimenti sullaricerca e sviluppo di
frontiera, partecipare a processi di open innovation con
imprese grandi (che in Italia latitano), proteggere la
proprietaintellettuale, minimizzare il rischio informati-
co, influenzare il dibattito pubblico e difendere I'interes-
se nazionale senza cadere nella trappola del protezioni-
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o EDITORIALI 10
@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



CORBIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 393.540 Diffusione: 387.811 Lettori: 2.364.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

Edizione del: 22/09/17
Estratto da pag.: 2
Foglio: 1/1

Piu crescita e piu deficit nel Def
La conta dei voli, rischi in Senato

Visco (Bankitalia) avverte: attenti alla spesa per le pensioni. Il documento potrebbe arrivare domani

104- 115- 080

ROMA Potrebbe slittare a do-
mani il Consiglio dei ministri
sulla nota di aggiornamento al
Def, il Documento di econo-
mia e finanza, la cornice della
manovra da presentare poi a
ottobre. Il rinvio € legato ai da-
ti sul Pil, il prodotto interno
lordo, del 2016 che ieri sera
I'Istat ha trasmesso al governo
e oggi saranno resi noti, che
contengono degli aggiusta-
menti rispetto alle tabelle
pubblicate in passato. Per il
2017 la crescita sara fissata al-
I'l,5%, in rialzo rispetto all'i,1%
indicato ad aprile. Con un an-
damento parallelo a quello ri-
levato ieri dalla Banca centrale
europea che, per la zona euro,
ha rivisto le stime dall'i,9% al
2,2%. Al di 1a degli aspetti tec-
nici, pero, i nodi che stanno
per venire al pettine sono tutti
politici. 11 4 ottobre la nota di
aggiornamento sara discussa
in Parlamento. E al Senato i
margini della maggioranza so-
no sempre risicati.

1 voto, pero, dovrebbe esse-

re diviso in due, mettendo in
sicurezza la tenuta del gover-
no. Il primo voto sara sulla re-
lazione con cui il governo
chiede l'autorizzazione a far
salire il deficit dall'1,2% all'1,8%
del Pil, in modo da avere mag-
giori risorse. E il passaggio piu
a rischio perché richiede la
maggioranza assoluta, che al
Senato vuol dire 161 voti. Som-
mando Pd, Ncd, Autonomie e
qualche senatore del gruppo
Misto, per il pallottoliere di Pa-
lazzo Madama la maggioranza
dovrebbe tenere. Ma a patto di
contare su tutti i 16 voti di
Mdp, gli scissionisti del Pd.

Lo spacchettamento del vo-
to serve proprio a fare pressio-
ne su Mdp. Nella convinzione
che sarebbe difficile, per loro,
dire di no allo sconto sul defi-
cit. Per il voto successivo, quel-
lo sul Def vero e proprio, il si di
Mdp sarebbe meno importan-
te perché basta la maggioran-
za semplice. Ma cosa fara Mdp
al momento del primo voto?
La parola decisiva & sempre la

Il ministro dell’'Economia. Pier Carlo Padoan

stessa, le pensioni. «E interes-
sante — dice la capogruppo al
Senato, Maria Cecilia Guerra
— che ci sia la possibilita di
avere risorse aggiuntive. Ma
molto dipende da come ven-
gono utilizzate». Sugli incenti-
vi alle imprese che assumono
giovani Mdp é freddina, e pro-
prio ieri I'Inps ha fatto sapere
che nei primi sette mesi del-
I'anno il saldo fra assunzioni e
cessazioni € positivo per oltre
un milione di posti anche se
meno di un quarto delle nuove
assunzioni é a tempo indeter-
minato. «Secondo noi — pro-
segue Guerra — € necessario
un segnale sulle pensioni, fer-
mando I'innalzamento dell'eta
a 67 anni a partire dal 2019». Il
governo ha detto pili volte che
non ci sono i margini. E pro-
prio ieri il Governatore della
Banca d’Italia, Ignazio Visco,
ha invitato a fare attenzione al-
la spesa pensionistica ricorda-
no che le ultime proiezioni so-
no «meno favorevoli di quelle
precedenti». E che la «revisio-

ne ci ricorda una volta di piu
I'importanza di garantire la
piena attuazione delle rifor-
me». Eppure, in modo sotter-
raneo, continuano i contatti
per vedere se € possibile am-
morbidire lo scalino previsto
nel 2019.

Lorenzo Salvia

‘D RIPFRODUZIONE RISERVATA
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@1 CONTI¢ GLI ITALIANI

Laripresa c'e
Ma perché
non si vede?

pre crisi. I livello dei consumi delle famiglie,
sebbene in ripresa, é di oltre 3 punti inferiore
a quello del 2007. allepagine2e3
Salvia, Sensini
con un commento di Daniele Manca

di Enrico Marro

I ' economia cresce, ma se il governo é

4 soddisfatto le famiglie non sembrano
accorgersi della ripresa. Perché? Una prima
risposta € che la crescita € di piccola portata
(1,5% quest’anno, lontana dal 2,1 % previsto
dall'Ocse) e poi che da noi la recessione € stata
pili lunga. Ogni italiano deve ancora
recuperare 2.800 euro per tornare ai livelli

Magliitaliani
NOoN Sl accorgono
ellaripresa

Durante la crisi il reddito pro capite ¢ sceso di 2.800 euro
Disoccupati a quota 3 milioni. Ripartono i consumi

ROMA La crescita dell'econo-
mia si consolida, ma la soddi-
sfazione del governo non tro-
va uguale riscontro nelle fa-
miglie. Che spesso non si ac-
corgono di questa ripresa.
Perché? Una prima risposta é
che essa é piccolina, intorno
all',5% quest’anno, forse un
po’ meno nel 2018. Lontana,
per esempio, dalla crescita del
2,1% prevista dall’Ocse per
l'area euro o dal 2,2% stimato
per la Germania. Inoltre, da
noi la recessione € stata piu
lunga e duratura. Tanto che il
Pil in Italia é ancora di circa 6
punti inferiore a quello del
2007. E se il Pil pro capite era

di 28.700 euro dieci anni fa,
nel 2016 é stato di 25.900 eu-
ro. Ogni italiano deve insom-
ma recuperare ancora 2.800
euro per tornare ai livelli pre
crisi, sottolinea il centro studi
Impresa Lavoro. E vero, nel
2016 c¢’é stato un migliora-
mento (che continua anche
quest’anno) rispetto ai 25.600
euro di Pil pro capite del 2015,
ma si tratta di 300 euro: in
media 25 euro al mese a testa,
«che non cambiano certo la
vita delle persone», osserva
Enrico Giovannini, ordinario
di Statistica economica al-
I'Universita Tor Vergata e por-

tavoce dell’Alleanza per lo svi-
luppo sostenibile.
Giovannini, gia presidente
dell'Istat e poi ministro del
Lavoro, ha introdotto in Italia
gli indicatori del Bes, il Benes-
sere equo e sostenibile, che
hanno proprio lo scopo di an-
dare oltre il parametro del Pil
per rappresentare lo stato di
salute di un’economia. Nel
Def dello scorso aprile il go-
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verno ha per la prima volta in-
serito un allegato con quattro
indicatori del Bes (su un totale
di dodici) messi a punto da
una commissione di esperti
cui ha partecipato lo stesso
Giovannini. Ci sono il reddito
medio disponibile pro capite,
I'indice di diseguaglianza, il
tasso di mancata partecipa-
zione al lavoro, le emissioni di
CO2 e altri gas inquinanti. En-
tro febbraio di ogni anno il
governo dovra presentare una
relazione al Parlamento sul-
I'impatto delle politiche di bi-
lancio sugli indicatori del Bes.
I1 reddito medio disponibile
pro capite «aggiustato», ovve-
ro inclusivo del valore dei ser-
vizi in natura forniti dalle isti-
tuzioni pubbliche e senza fini
di lucro, era nel 2016 di 21.725
euro, meglio del 2015 (e il mi-

glioramento continua nel
2017) ma ancora sotto i 22.154
euro del 2008. Del resto, an-
che il livello dei consumi delle
famiglie, sebbene in ripresa
(+ 1,3% nel primo trimestre
dell'anno), € ancora di oltre 3
punti inferiore a quello del
2007. Nel frattempo le perso-
ne in condizioni di poverta as-
soluta sono raddoppiate, da
2,4 milioni nel 2007 a 4,7 mi-
lioni nel 2016. E cosl il tasso di
disoccupazione, passato dal
5,7% dell'aprile 2007 all'11,3%
del luglio scorso, in pratica da
circa 1,5 milioni a 3 milioni di
persone in cerca di un lavoro.

E vero, gli occupati sono
tornati ai livelli pre crisi, con
circa 23 milioni di persone
che lavorano. Ma in termini di
Ula, cioé Unita di lavoro a tem-
PO pieno, mancano 1 milione

di unita, sottolinea ancora
Giovannini. Questo significa,
tra l'altro, che é aumentata
I'incidenza del lavoro a tempo
parziale (dal 14 al 19% degli oc-
cupati), mentre, come confer-
mano i dati di ieri dell'Osser-
vatorio sul precariato del-
I'Inps, meno di un'assunzione
su quattro (il 24,2%) di quelle
effettuate nei primi sette mesi
di quest’anno é stata a tempo
indeterminato, contro il
38,8% dello stesso periodo del
2015, I'anno della decontribu-
zione. Esaurita la quale, i con-
tratti precari sono tornati a
farla da padrone. E le retribu-
zioni lorde di fatto restano al
palo: perdono nel secondo
trimestre del 2017 lo 0,3% ri-
spetto a un anno prima.

La ripresina ¢ stata trainata
dalle esportazioni pili che dal-

la domanda interna. Ne han-
no beneficiato soprattutto le
aziende che producono per
l'estero, che hanno goduto an-
che del petrolio a buon mer-
cato, dei tassi d’'interesse ai
minimi e del taglio di Ires e
Irap. La pressione fiscale azio-
nata dallo Stato é leggermente
scesa anche per le famiglie,
soprattutto per i lavoratori di-
pendenti tra 8 e 26 mila euro
di reddito, grazie al bonus da
80 euro. Ma il beneficio é sta-
to spesso compensato dalla
corsa delle tasse locali. In-
somma, nonostante il peggio
sia alle spalle, non ¢’¢ da scia-
lacquare.

Enrico Marro

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Inps. Gennaio-luglio +27.218 rapporti

Rallenta la crescita
dei contratti stabili,
ma cig in forte calo

104- 115- 080

Claudio Tucci del38,8 percento). gliolavariazione nettatraassun-  sono segnate in ripresa le dimis-
ROMA Discorsosimileperlacassain-  zionie cessazioniéstatapositiva, — sioni(+4,3 per cento). Il tiraggio-
w Lafine deglisgravigeneraliz-  tegrazione guadagni (Cig): ad e pari a +1.073.000 contratti (la ~ cio¢ l'utilizzo effettivo - della Cig

zati targati Jobs act e le pili strin-
genti regole sulla cassa integra-
zione (durate limitate,e maggiori
costiperleaziende)stannomodi-
ficando, di nuovo, il mercato del
lavoro, alle prese con i primi se-
gnali di ripresa: il saldo dei nuovi
contrattia tempo indeterminato,
nelperiodogennaio-lugliozo17,&
rimasto positivo,masiéfermatoa
+27.218 rapporti (nello stesso pe-
riodozo16eranoildoppio, +55.965
contratti stabili; nel 2015, quando
era in vigore I'esonero pieno e
triennale, ci si attestava a quota
+438.401). 1 nuovi avviamenti so-
no stati essenzialmente rapporti
atermine (+25,99%); e cosi la per-
centualedicontratti fissi sul tota-
ledelleassunzioniéscesaal24,2%
(nel 2015 si era raggiunto il picco

agosto le richieste delle aziende
di ore di Cig si sono ridotte diun
terzo(-36,6%) subase tendenzia-
le(suldatoincidonopureisegnali
diripartenza); «ma ci sono anco-
radiverseaziendeindifficolta,al-
le prese con complicati processi
diristrutturazione - ha sottoline-
atol'economistadel Lavoro, Car-
loDell’Aringa-.Cio sivede nel li-
vello,che érimastoelevato,dido-
mande di disoccupazione» (alu-
glio infatti sono state inoltrate
251,515 istanze di Naspi, +6% ri-
spetto a luglio 2016, quando ne
venneroinoltrate 237.298).

La fotografia scattata ieri dal-
I'Tstituto guidato da Tito Boerisu
Cigecontrattihaevidenziatouna
situazioneoccupazionaleinchia-
ro-scuro:nel periodogennaio-lu-

LADISOCCUPAZIONE
Inluglio sono stateinoltrate
251.515istanze di Naspi,
il+6% rispettoa luglio 2016,
quando ne vennero
presentate 237.298

metasonoperorapportiatempo,
+so1mila unitd, inclusi gli stagio-
nali - i contratti a tempo indeter-
minato si sono invece fermati a
+18mila). Tra le assunzioni a ter-
mine a spiccare & I'incremento
dei contratti di somministrazio-
ne (+20,4%) e, soprattutto, dei
rapporti “a chiamata”, che sono
cresciutideliz4,7percento;un fe-
nomeno,quest'ultimo, haspiega-
tol'Inps, che «pud essere postoin
relazione alla necessita delle im-
prese di ricorrere a strumenti
contrattuali sostituitivi dei vou-
cher, cancellati dal Legislatore a
meta marzo» (e riattivati, con
profonde modifiche normative,
dalmesediluglio).
Ilicenziamenti(340omila) sono
risultati in calo del 4,4%; mentre

(gennaio-giugno) si ¢ attestato al
30,589 (unannoprimaeraal 42,82
percento). Leistanze diNaspi,in-
vece,dimeseinmese,sisonocon-
fermate su valori sostenuti (ieri,
anche, la Bee, ha evidenziato un
calo «ancora insoddisfacente»
delladisoccupazione).

Secondo Maurizio Sacconi
(Epi) il boom di rapporti tempo-
ranei deve far riflettere: «Qui pe-
sa pure la incerta flessibilita in
uscita introdottadal Jobs act - ha
dichiarato-.Iltimore dellareinte-
grazionevaeliminato,esostituito
con la possibilita per il datore di
optareperunadeguatoindenniz-
z0. Inquesto modo torneranno a
crescereicontrattistabilix».
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Alleanze Rosatellum bis: si da Pd, FI, Lega e Ap, contrari M5S e Mdp. Spinta per vararlo entro ottobre

Patto sulla legge elettorale

Primarie dei Cinque Stelle, il sistema va in tilt. Proteste dalla base: fateci votare

Vicina I'intesa per la nuova
legge elettorale: si da parte di
Pd, Forza Italia, Lega, e Ap al
Rosatellum bis. Contrari i Cin-
que Stelle e Mdp. L'obiettivo &
chiudere entro ottobre. Viene
confermato il sistema misto,
ma con solo il 36% di seggi at-
tribuiti con il maggioritario
sulla base di collegi uninomi-
nali e il 64% determinato con il
proporzionale con collegi plu-

rinominali. Sbarramento al 3%
per i partiti e al 10% per le coa-
lizioni. Caos alle primarie del
M5S. 11 sistema va in tilt, paura
di un attacco hacker. E si scate-
na la rabbia dei militanti pen-
tastellati.
da pagina 5apagna 9
Buzzi, Falci, M. Franco
Martirano, Meli, Serafini

Ecco 'accordo sulla legge elettorale

Sidi Pd, Ap, Lega e FI al nuovo Rosatellum, no di Mdp e M5S. Si punta a votarlo entro meta ottobre

ROMA E iniziata l'ennesima cor-
sa della legge elettorale che pe-
ro, anche sotto forma di «Rosa-
tellum 2.0», potrebbe di nuovo
fermarsi in Aula alla Camera tra
agguati dei peones e voti segre-
ti. I partiti — grazie a un accor-
do Pd, Ap, socialisti di Riccardo
Nencini, da un lato; Forza Italia,
Lega, Fratelli d’Italia (cauti),
dall’altro; mentre M5S, Articolo
1e Sinistra italiana sono decisa-
mente contrari— hanno datoil
via all’«ultimo giro di giostra»
in commissione Affari costitu-
zionali annunciando, per mar-
tedi prossimo, il voto favorevo-
le al testo base presentato dal
relatore Emanuele Fiano (Pd).
I1 calendario dei lavori € de-
cisamente ambizioso con vota-
zioni in Aula previste nella set-
timana del g ottobre per poi an-
dare al Senato nella «finestra»
che rimarra aperta dopo la leg-
ge finanziaria. Il tempo stringe.
E anche la presidente della Ca-
mera, Laura Boldrini, dice che
«senza legge elettorale il Paese
rischia un contraccolpo per-

dendo ogni credibilita. Per
questo bisogna fare ogni sfor-
Z0%.

Le novita del «Rosatellum
2.0» rispetto alla prima versio-
ne naufragata in primavera so-
no sostanziali, a partire dall'in-
troduzione delle coalizioni, co-
me sottolinea il ministro Dario
Franceschini (Pd). Infatti il re-
latore Fiano (Pd) ha buon gioco
quando dice che «il nuovo te-
sto tiene conto delle critiche
precedenti». Prevede, tra l'al-
tro, listini corti (da due a quat-
tro candidati) per il proporzio-
nale e fissa la soglia di sbarra-
mento al 3% per la lista e al 10%
per la coalizione. La proposta
piace ai leader (Renzi, Berlu-
sconi e Salvini) perché lascia
intatto il loro potere di muove-
re le pedine della candidature
nei 231 collegi uninominali e
quelle bloccate per i 399 seggi
da assegnare con il proporzio-
nale.

Con il nuovo «mix» che pre-
mia la quota proporzionale

(64%) Silvio Berlusconi vede ga-

rantita la tenuta di Forza Italia
mentre la Lega gia sta contan-
do i collegi uninominali che
riuscira a strappare al Nord:
«Rosatellum? Siamo disponibi-
li a votarlo anche la prossima
seftimana», manda a dire Mat-
teo Salvini. Soddisfatto anche il
tandem Meloni-La Russa (Fra-
telli d’Italia).

A remare contro rimangono
dungue i grillini che verrebbe-
ro penalizzati su piu fronti: «FI
e Pd hanno fatto un inciucio
per fermarci», ha detto il (qua-
si) candidato premier Luigi Di
Maio mentre Alessandro Di
Battista parla di «porcata per
garantirsi le poltrone». La stes-
sa analisi la propone Miguel
Gotor di Mdp: «Con i nominati
e le coalizioni acchiappavoti
prende corpo il matrimonio di
interessi tra Renzi e Berlusconi,
ispirato e officiato da Denis
Verdini, che produrra inevita-
bili inciuci di governo post
elettorali».

Il momento della verita ci sa-
ra a ottobre con il passaggio in

Peso: 1-9%,5-29%
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Sela

settimana

prossima

si discute

questa

legge

i voti della

Lega ci sono
Matteo
Salvini

Questo ¢ un
malrimonio
d’interessi
tra Renzi
e Berlusconi
Produrra
inciuci post
clettorali
Miguel
Gotor

Aula dove tre mesi fa il voto se-
greto ha affossato la legge elet-
torale proporzionale, Per que-
sto, I'esperto Pino Pisicchio
(Misto) prevede burrasca:
«Stiamo facendo un atto di fe-
de come quando saliamo su un
aereo. Speriamo che il pilota
sia sobrio, sano di mente e non
abbia litigato con la moglie».
D. Mart.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il fac simile :
Ecco come potrebbe "»-1 ORI
essere la nuova scheda N el |

elettorale perlaCamera
se passasse il «Rosatellum

20».Inalto,inognispazio, " Y -
ériportato il nome | %4

del candidato al collegio

uninominale. Sotto, e : _

i simboli del partito o R

dei partiti in coalizioneche . =~ =
lo sostengono. Accanto
aognilogo, i candidati o

in lizza per un seggio

nellaquotaproporzionale _smme
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MILANO La «trasformazione» di
Unicredit sotto la spinta del ceo
Jean Pierre Mustier — gia rea-
lizzata sotto il profilo patrimo-
niale con il maxi-aumento da
13 miliardi e le cessioni di npl,
Pekao, Pioneer e Fineco — avra
il suggello finale sotto il profilo
della governance il 4 dicembre:
¢ la data dell'assemblea convo-
cata ieri per votare le modifiche
allo statuto che cambieranno il
volto del colosso italiano in ve-
ra public company.

Quella che nascera a dicem-
bre sara una banca «semplifi-
cata» nella governance, come
da indicazione del comitato
presieduto da Luca Cordero di
Montezemolo: sparisce il tetto
al possesso azionario al 5% che
per anni ha tenuto I'istituto al
riparo da scalate ostili e con-
sentito il controllo di fatto alle

Fondazioni (¢ previsto il diritto
di recesso per massimo lo
0,25% del capitale). Altra novita
attesa ¢ il varo della lista per il
board proposta dal consiglio
uscente, tipico delle public
company. E salgono a due i
consiglieri indipendenti «a
prescindere dal numero dei
componenti del consiglio».
Oggi il board é di 17, che do-
vrebbero ridursi a 15, con un
solo vicepresidente (da tre).
Semplificato anche il capitale:
le 252 mila azioni di risparmio
saranno scambiate con 3,82 or-
dinarie ogni 1 risparmio un
conguaglio di 27,25 euro.

La banca si affranca cosi dal
passato — lo spostamento del-
la sede legale a Milano da Ro-
ma, retaggio della fusione con
Capitalia, va in questa direzio-
ne cosi come l'addio alla quota-

I
Le tappe

® |l 4 dicembre
Unicredit terra
I'assemblea
straordinaria
per il cambio
distatutoela
conversione
delle azioni
dirisparmio

@12
dicembre
cisarainvece
I'incontro con
il mercato per
aggiornare
sul piano
«Transform
2019»
approvato
unanno fa

zione in Polonia — e si pone
come istituto realmente pan-
europeo. E si prepara, ideal-
mente, a un'operazione straor-
dinaria come quella ipotizzata
dal mercato su Commerzbank.

Le novita si rifletteranno nel
nuovo consiglio da eleggere in
primavera del 2018: per i nomi
papabili sono gia al lavoro i
cacciatori di teste Egon Zehn-
der per il presidente, e Spencer
Stuart per il board. Ieri intanto
€ subentrato a Enrico Laghi il
sindaco supplente Guido Pao-
lucci, mentre il top banker ma-
lese Tj Lim diventa chief risk
officer (cro) e Andrea Varese
chief lending officer. Lascia il
gruppo l'attuale cro Massimi-
liano Fossati, in aspettativa da
luglio dopo il coinvolgimento
in un'inchiesta per riciclaggio
in Val d’Aosta. Oggi intanto si

Unicredit sempre piu public company

Via libera alla nuova governance, addio al tetto del 5%. Il board proporra la lista di maggioranza

riunisce il patto di sindacato di
Mediobanca per la presenta-
zione della lista per il nuovo
consiglio: Unicredit dovrebbe
confermare Elisabetta Magi-
stretti e Maurizia Angela Com-
neno.

Fabrizio Massaro

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Banchiere
Jean Pierre
Mustier, 56
anni, &
amministratore
delegato di
Unicredit dal
luglio dello
SCOrso anno
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in Italy cresce del due per cento nel

primo semestre 2017. Va meglio il made
in Lombardia: piu 3,2 per cento, dato
tuttavia ancora inferiore rispetto ai livelli
pre-crisi (e con le imprese in calo) ma con
un export vivace, in aumento del 7,4 per
cento, a ritmi maggiori sia rispetto alla
media nazionale sia a quella delle regioni
europee in diretta concorrenza.

L’aggiornamento congiunturale

trimestrale del Centro studi Assolombarda
fotografa uno scenario di ripresa sintetizzato
dagli indici sulla fiducia dei consumatori
che, sul manifatturiero: a livello Paese
raggiungono i massimi rispetto al 2on
mentre in regione si registra un lieve calo.
In particolare, a Milano, attese ottime
performance sul fronte del terziario
innovativo, quasi ai livelli massimi. Resta
marcato il ritardo di produzione rispetto
al periodo pre-crisi, il 5,5 per cento, dovuto
soprattutto alla distanza rispetto ai picchi
del 2007 delle piccole imprese (sotto

l a produzione manufatturiera made

IL REPORT DI ASSOLOMBARDA
Bene il manifatturiero
Export, balzo del 7,4%

apagina3

Il report di Assolombarda

Bene il manifatturiero

made in Lombardia
Export su del 7,49%
[l ritardo delle Pmi

i 50 dipendenti), in calo del 15,2 per cento,
cosi come quelle tra 50 e 200 dipendenti (gitt
del 3,6 per cento). Crisi superata soltanto dal
comparto dimensionale maggiore (le ditte
oltre i 200 addetti), la cui produzione é oggi
del 6,3 per cento maggiore rispetto al 2007.
Per quanto riguarda le esportazioni, solo
la Catalogna fa registrare risultati migliori
della Lombardia tra i concorrenti Ue, con
Baviera e Baden Wuettenberg (Stoccarda)
a seguire, anche se tutti i grafici presentano
andamenti congiunturali tra loro simili. Per
l'economia lombarda, nei primi sei mesi
dell'anno, il mercato € rimasto diviso tra
quello interno comunitario, che pesa per
il 56,5 per cento, e quello extra Ue, la cui
quota e il restante 43,5 per cento. Otto
i miliardi di euro in piu rispetto al 2008 (nel
2009 erano 82, oggi 112). Crescono Spagna
(piu 7,8 per cento), Usa (pili 15,9) e Cina (piu
7,7), in calo invece I'importante mercato
svizzero, per dimensioni e il secondo extra
Ue. Scorporando i dati settoriali, sono
i prodotti farmaceutici quelli con maggiore

rimbalzo (pit1 40 per cento nel semestre),
seguiti dai prodotti petroliferi (piu 33,4)

e dagli alimentari (pil 16,7). Export meglio
in Brianza (piu 22 per cento) con Milano che
cresce del 5,4 per cento.

Fronte lavoro. Piu1 115 mila impiegati,
disoccupazione giu al 6,1 per cento, cassa
integrazione in calo di 56 punti. Ma
aumentano gli infortuni. «La ripresa c’e
ed é finalmente sostenuta. — spiega Fabrizio
Di Amato, vicepresidente di Assolombarda
—. Milano é dinamica e attrattiva, un polo
economico globale. Ora bisogna pensare alle
piccole imprese e sul lavoro dei giovani
in un contesto globale che cambia».

G. Valt.

D RPRODUZIONE RISERVATA
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Lanomina

Confindustria
dai saggi arriva
'ok a Prezioso

Francesco Pacifico

mbrogio Prezioso, gia numero uno

dell'Unione degliIndustriali di Napolj, e il
candidato unico alla presidenza di Confindu-
stria Campania. I tre saggi - I’avellinese Sabino
Basso, ilnapoletano Tomumaso lavarone e il sa-
lernitano Mauro Maccauro - hanno concluso
le consultazioni tra gli iscritti delle cinque pro-
vince, tutti concordi che il 65enne ingegnere
napoletano &1'unico candidato per sostituire a
meta ottobre Costanzo Jannotti Pecci alla testa

di Palazzo Partanna. Un nome avallato anche
dal presidente uscente (che pur potendo non
siéricandidato proprio per favorire questo per-
corso). Confindustria Campania con Prezioso
cambiera anche fisionomia e avviera il proces-
sodiintegrazione tra le associazioni territoria-
li: la struttura regionale gestira i rapporti per
tutto il sistema, le associazioni locali gestiran-
no iservizi per le imprese iscritte.

>Apag. 35

Gli imprenditori

Confindustria, i saggi: Prezioso candidato unico

A ottobre il cambio della guardia con Jannotti Pecci. Ridisegnati i compiti dell’associazione

Francesco Pacifico

Fatto il presidente (Ambrogio Prezio-
so) orabisogna (ri)fare Confindustria
Campania. Nel senso di riorganizza-
re lastrutturae diavviare anche nella
regione quel processo di accorpa-
mento gia da tempo intrapreso in al-
tre territoriali italiane.

Da ieri Prezioso, gia numero uno
diUnione industriale diNapoli, hafat-
to unaltro passo avanti verso la presi-
denza di Confindustria Campania,
che affianchera al suo attuale incari-
co. I tre saggi- I'avellinese Sabino Bas-
s0, il napoletano Tommaso Iavarone
e il salernitano Mauro Maccauro -
hanno concluso le consultazioni tra
gliiscritti, tutti concordiche il 65enne
ingegnere napoletano &1'unico candi-
dato per sostituire ameta ottobre Co-
stanzo Jannotti Pecci alla testa di Pa-
lazzo Partanna. Un nome avvallato
anche dal presidente uscente (che
purpotendo nonsieéricandidato pro-
prio per favorire questo percorso).
Detto questo, rimangano non poche
nodidasciogliere sul futuro dell’asso-
ciazione.

JannottiPecciaveva provato ada-
re il via anche in Campania a quelle
modifiche alla governance territoria-
leispirate allariforma Pesenti, cioé in-
centrate sul taglio deicostie sulsupe-
ramento delle sovrapposizioni esi-
stenti, anche accorpando sedi o fun-

zioni. Un progetto che ha visto I'ex
presidente scontrarsisoprat-
tutto conlaConfindustriasa-
lernitana. La quale, invece,
guardava a una fusione con
Avellino, Caserta e Beneven-
to proprio per riequilibrare
il peso dei napoletani. Una
proposta subito caduta dal
vuoto. Ma adesso Prezioso
dovraripartire dal lavoro ini-
ziato dal suo predecessore.

L'idea di massima alla
base dell'accordo traipresi-
denti delle territoriali - Giu-
seppe Bruno per Avellino,

Filippo Liverini per Bene-

vento, Gianluigi Traettino

per Caserta, Prezioso per Na-

polie AndreaPrete per Saler-

no - prevede che in futurole

attivita di rappresentanza

(ai tavoli sindacali come

con le istituzioni) saranno in capo al-
lasola Confindustriaregionale, men-
tre gliambiti provincialisioccuperan-
no principalmente dell’'erogazione
dei servizi. Che non & poco, visto che
& soprattutto questa unadelle princi-
paliformedisostentamento delsiste-
ma confindustriale.

Questo compromesso andra rea-
lizzato nel prossimo biennio e segue
le esperienze positive di Lazio, Cala-
briae Sicilia, ma e lontano dalla aggre-
gazioni pili coraggiose - come la Con-

findustria Piemonte Orientale sorta
tra Novara, Alessandria e VercelliVal-
sesia o la confindustria Marche Nord
tra Ancona e Pesaro Urbino - conclu-
se altrove. Parallelo a questo accordo
c’eancheladecisione diri-
durre de factodaquattroa
due anni il mandato del
presidente: anche se non
e ancora chiaro se ci sara
unamodifica statutaria né
se Prezioso - in scadenza
dimandato all'Unione in-
dustriale tra un anno - re-
stera in carica fino al 2018,
lasciando il suo posto al
prossimo presidente diNa-
poli, o fino al 2019. Certo &
che dopo quella data la
Confindustria campana
passera a un esponente
delle territorialiminori.
L'accordo sul nome
dell'imprenditore napole-

Peso: 1-6%,35-41%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

5

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



071- 131- 080

i

CONFINDUSTRIA

Napoli

Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Edizione del: 22/09/17
Estratto da pag.: 1,35
Foglio: 2/2

tano & stato meno agevole

di quanto sembri, nono-
stante il via libera arrivato dal leader
nazionale, Vincenzo Boccia. Anche
perché il doppio incarico di Prezioso
(alla guida di Napoli e della Campa-
nia) acuisce una certa irritazione del-
le Confindustrie come quelle di Bene-
vento e Caserta, che adesso aspetta-
no un “risarcimento” con l'assegna-
zione delle deleghe ai vicepresidenti.
Irritazione alimentata anche dal fatto

L’intesa

Governo unico

delle relazioni
Confermata
I'autonomia
provinciale

nella gestione

dei servizi
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che Avellino controllalapiccolaindu-
striacon Renato Abate, mentre daSa-
lerno arrivano sia il numero uno dei
giovani industriali (Francesco Giu-
seppe Palumbo) sia il numero di
Unioncamere (cioe lo stesso Prete).
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1
Confindustria Ambrogio Prezioso verso la presidenzaregionale. In basso a sinistra, I'attuale numero uno Costanzo Jannotti Pecci
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