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Emilia-Romagna benchmark internazionale di ecosistema 4.0

di llaria Vesentini

Una quindicina di economisti internazionali ha appena concluso una maratona di due giorni per visitare e studiare il modello di crescita
dell’Emilia-Romagna, appena certificata da Prometeia come la regione piu dinamica del Paese (+1,9% il Pil nel 2017 contro la media nazionale
dell’1,4, disoccupazione al 5,9% e il piu alto livello di export procapite, 12.500 euro). Nel fine settimana si sono chiusi per dieci ore consecutive a
Bologna, all'Opificio Golinelli (culla di un nuovo modello rinascimentale del sapere, dove scienza e arte si contaminano in’unica scuola di
imprenditorialita) per confrontarsi sul “Globalizzazione, capitale umano, crescita regionale e quarta rivoluzione industriale” (titolo della due giorni
internazionale) . Dialogo insolito tra professori di Duke University, Ocse, Universidad autonoma de Mexico, Seul National University, Cambridge
University, Mit di Boston, Universidad Autonoma de Barcelona, La Rochelle Tourism Management Institute, Birmingham Business School e gli
atenei italiani di Bologna, Venezia, Parma, Ferrara, Modena, Ancona, Macerata, Firenze, Napoli, Bari.

Brainstorming sulle politiche industriali planetarie che hanno rimesso - tutte - la produzione (non piu i servizi) al centro della catena del valore,
preceduto da un’intera giornata spesa dall’inedita squadra tra le fabbriche simbolo della via Emilia per toccare con mano come € cambiato il
tessuto economico tra ’Appennino e I'Adriatico rispetto al quadro restituito dai manuali ufficiali, bisognosi di aggiornamento: Marchesini Group
(sinonimo di multinazionale familiare globalizzata nella filiera del packaging), Ferrari (marchio d’eccellenza della motor valley), Philip Morris
(investimento a Bologna in fase di raddoppio del leader mondiale del tabacco per le sigarette a rischio ridotto); Mast, la Manifattura di arti,
sperimentazione e tecnologia, centro polifunzionale voluto dalla pit importante imprenditrice e filantropa della meccanica (Gd-Coesia) per
diffondere la cultura e la formazione industriale.

Luoghi scelti non a caso dalla Regione Emilia-Romagna, che ha organizzato la Conferenza internazionale, per raccontare agli economisti da
Durham a Seul come filiere e distretti regionali abbiano cambiato pelle: resta la coesione sociale e territoriale di cooperativa memoria, restano le
reti di subfornitura di Pmi e artigiani «ma arrivano le multinazionali richiamate dalla capacita del sistema di allineare le varie componenti -
fabbriche, scuole, istituzioni - che non si muovono alla stessa velocita sotto I'effetto disruptive del 4.0 ma che in Emilia-Romagna siamo riusciti a
far convergere attorno al “Patto per il lavoro”, una visione di lungo termine, a cinque anni, per arrivare nel 2020 a un tasso di disoccupazione
fisiologico (contro il 10,5% del 2015) centrata su innovazione territoriale e diritti delle persone», sottolinea 'economista e assessore regionale a
Lavoro e formazione, Patrizio Bianchi. E aggiunge: «Qui in Emilia non facciamo piu politiche regionali declinate su quelle nazionali, ma politiche
locali per piantare le pietre angolari di sistemi che nascono gia con una prospettiva globale».

Al superiore obiettivo del Patto per il lavoro si sacrificano gli interessi particolari trasformando anche l'istituzione da autorita locale a partner
perché I'obiettivo si sposta dalle tecnologie alle persone: «Philip Morris € venuta qui a impiantare la prima fabbrica al mondo di sigarette di nuova
generazione perché c’erano interlocutori pubblici affidabili, scuole, subfornitori. E Vuitton ha riportato a Ferrara la maison di calzature extralusso
Berluti perché abbiamo rilanciato la formazione artigiana non perché abbiamo dato contributi», ricorda Bianchi. E la centralita del ruolo del lavoro
I'antidoto al determinismo tecnologico, dunque. E la ragione che spiega — aggiunge il presidente di Confindustria Emilia-Romagna, Pietro Ferrari
— la ripartenza del locomotore industriale, «perché € stata I'intervento sistemico di imprenditori, sindacati, politici sul lato dell’offerta che oggi sta
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trainando i vagoni della domanda. E in atto una ripresa strutturale, non congiunturale, ma abbiamo una carenza pesantissima di tecnici di medio e
alto livello e su questo continuerd a battere». Resta abissale il divario con i competitor dei Laender tedeschi, che hanno un bacino di 880mila
studenti delle Fachhochschule da cui pescare contro i 7mila iscritti dei nostri Its (le scuole di alta specializzazione tecnologica).

«ll punto chiave della globalizzazione non & il commercio ma la produzione di beni e servizi. Siamo tornati a parlare di produzione come Adam
Smith, come gli antichi economisti - tira le somme della 48 ore I'economista Bianchi—. Pensavamo che bastasse globalizzare i mercati perché il
mondo fosse globale. Non € cosi, la complessita storica e culturale dei Paesi non si spazza via con il commercio. La globalizzazione implica una
profonda rivoluzione dell’economia e della tecnologia, e quindi anche della societa, del lavoro, della politica. La conclusione & che capitale umano
e crescita regionale sono strettamente legati. La tecnologia € uno strumento per crescere, ma la crescita € finalizzata al benessere delle
persone». E ora di pensare a una narrazione del’Emilia, senza scimmiottare la Silicon valley.
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Fatturato in crescita per  P1OCESSI aziendali

le imprese dell'Emilia-

Romagna A Modena un incontro per capire come utilizzare in modo
Trattrici agricole, piu efficace le informazioni che transitano ogni giorno
in crescita il mercato nell'organizzazione aziendale

internazionale
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seconda regione italiana yfl
per export in Russia Sulla via Emilia imprese vitali

€ innovative

Le costruzioni rifiatano.
Va meglio soprattutto ai
grandi

Le Pmi emiliano-romagnole promuovono
il piano Industria 4.0
I profili professionali

iy . Confindustria Emilia cuore manifatturiero
piu ricercati

: d'Europa
dalle aziende tra agosto
e ottobre Big Data Manufacturing: & questo il focus dell'incontro promosso da Confindustria Hpe Coxa, I'Industria 4.0 & qui e adesso
AT = Emilia-Romagna il 24 ottobre a Modena, in collaborazione con Confindustria Emilia. . S R
Emilia-Romagna prima 9 . ) A Modena di scena il Rinascimento...
in Italia per export pro- Obiettivo dell'iniziativa, che avra luogo in via Bellinzona 27/a con inizio alle ore 9.30, & digitale
capite approfondire come utilizzare in modo pil efficace le informazioni che transitano ogni A i )
: W . . . Fatturato in crescita per le imprese
A luglio sale I'inflazione giorno nell'organizzazione aziendale. La quantita di dati creata e immagazzinata € in dell'Emilia-Romagna
Unicredit, al via continua crescita, eppure solo una piccola percentuale viene analizzata. . o
- Hpe Coxa svela il centro di ricerca Metal
Agribond 2 .
Ad aprire I'incontro sara Stefano Bossi, Ceo&Partner Vem Sistemi e membro del Additive
consiglio generale di Confindustria Emilia. Interverranno, a seguire, Enrico Terenzoni, Antonio Tullio: «Pili manager di talento
ARCHIVIO Med Industrial Product Leader Ernst&Young, che illustrera come guidare la per governare la trasformazione

) - ) . . L. digitale»
trasformazione digitale nei processi industriali, e Maurizio Sobrero, professore

all'Universita di Bologna e alla Bologna Business School, che presentera le competenze A Carpi la moda che fa tendenza
necessarie per Industry 4.0. A scuola di leadership con l'universita

e Confindustria Emilia

Seguiranno Matteo Golfarelli, professore all'Universita di Bologna e alla Bologna L . ) )
Al via i corsi della Rete politecnica

Business School, che analizzera la questione Big Data, e Filippo Forni, responsabile in Emilia-Romagna

Ricerca e Innovazione di Confindustria Emilia, che presentera il servizio di Confindustria L
Modena 2.0, la citta secondo Mumble

Emilia per I'Assessment 4.0 delle imprese. Infine la tavola rotonda, coordinata da Orazio e SmartFactory

Stangherlin di Arcadia, a cui parteciperanno Fabio Ferrari, fondatore di Energy Way,
e Stefano Da Col, Ceo Analytics Network.

L'incontro sara anche I'occasione per presentare il progetto Smarti-Er 4.0, promosso
dal sistema regionale Confindustria e finanziato dall'Unione europea e dalla Regione
Emilia-Romagna nell'ambito del Piano "Verso Industria 4.0”, che offre alle imprese la
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IL LAVORO DEL FUTURO
Competitivita %
e territorio,

T'hi-tech sulla
Via Emilia

di Luca De Biase

| Domenica 22 Ottobre 2017 - N. 285
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Ilmodello. L'EmiliaRomagna ha investito in bandalarga e relazioni
| fraimprese, ateneied entilocali, e il Pil regionale ne stabeneficiando

El lavoro éleli futuro

‘ VIAGGIO NEL CAMBIAMENTO / 10

La competitivita passa anche dal territorio

'Dove ¢ minore il disallineamento tra offerta e domanda di competenze, maggiori sono i margini di crescita

diLuca De Biase

laminatori,allaDallara, stendonola“pel-
le” di fibra di carbonio nello stampo.
Strato dopo strato. Dalle loro mani sa-
.. pientiesconoipezzidella carrozzeriadi
una delle auto pil veloci del mondo. Ma an-
cheinquelmondotecnologicamenteavanza-
to, il lavoro cambia. Oggi, i laminatori inse-
gnano il mestiere a un robot dell’Abb, con il
software della pisana Roboticom. Lamacchi-
nastenderiilcarbonio pittvelocementenello
stampo: unlavoro che duravaanche seioresi
faraini8osecondi.Quindilaspecializzazione
della Dallara nella fibra di carbonio si potra
applicare alla produzione di pit1 oggetti: non
solo auto da corsa, ma anche treni, aerei, mis-
sili... Gia:anche missili, vistocheanchelaSpa-
ceXdiElonMuskeéclientedellaDallara. «Iro-
bot non sostituiscono gli umani, sostituisco-
no certi mestieri», dice Andrea Pontremoli,
ceo della Dallara: «Gli umani devono prepa-
rarsi al cambiamentox. In quale prospettiva?
Cercare dove ¢’¢ crescita ed evoluzione del
lavoro. Imparando a cogliere le opportunita,
leggendocriticamenteiproblemi. Conunim-
pegno fondamentale per difendere le perso-
ne, migliorare 'efficienza, creare futuro: cen-
timetro per centimetro. E seazienda cresce,
perchéinnova, tuttiraccolgonoifrutti:laDal-
lara quest’anno cresce pit1 del 20%, i mestieri
cambiano maillavoro non manca. Anzi. Uno
dei problemi ¢ proprio quello di trovare le
competenze giuste.

Ineffetti, il disallineamento tral'offertaela
domanda di competenze & una delle osserva-
zioni che emergono dal recentissimo rappor-
to dell’Ocse Strategia per le competenze, dedi-
cato all’Ttalia. In generale, il Paese si trova in
bassonelle classifiche. Mail territorioitaliano
nonéomogeneo. I datimostrano regioni mol-
toavanzateperladisponibilitidi competenze
di alto livello e altre arretrate: in basso alla
classifica, in Calabria, oltre il 65% degli adulti

traizs e 65 anni ha basse competenze; in alto,
nelleMarche, soloil20%degliabitantiinquel-
lafasciadietihabasse competenze. Le conse-
guenze sonoimportanti. llrapporto dell’Ocse
mostra come si sviluppi una sorta di loop ne-
gativoinbaseal qualeseilavoratoriinunterri-
torio hanno basse competenze, le imprese
cercano di adattarsi, il che non incentiva le
persone a cercare di acquisire competenze
pilielevate: amaggiorragione quando, secon-
do I'Ocse, lo stesso management ha basse
competenze. Per rompere il loop negativo, le
azioni di scala nazionale sono importanti. Ma
forse sono ancora pilt efficaci le azioni che si
svolgono a livello territoriale. «Si tratta di
adottare un approccio sistemico sui territori
partendo da cio che funziona e cercando di
ampliarne le potenzialita attraverso la com-
prensione della domanda di competenze e il
miglioramento dell'offerta con formazione
tecnica-professionale di qualita», dice Stefa-
no Scarpetta, direttore del dipartimento diri-
cercasuoccupazioneeaffarisocialidell'Ocse.

Lelinee strategiche sono chiare. Noné pos-
sibile analizzare ogni esempio, ma per mo-
strare lacomplessita dei percorsi vale la pena
di approfondirne uno. L'Emilia Romagna, ri-
corda il presidente della regione Stefano Bo-
naccini, ha investito nella banda larga, nella
riorganizzazione della gestione territoriale e
nelle relazioni traimprese, Universita ed enti
locali conrisultati notevoli:comericordavall
Sole240re (il18luglio scorso), «il Pil regiona-
leétornatoacrescereoltrelamedia(+1,4%nel
2016) portando il divario positivo con il resto
d'Ttaliadai due puntidel 2007aiseipuntidiog-
gi. E il tasso di disoccupazione negli ultimi 24
mesi € sceso dal 9% sotto quota 7 per cento».
Investimenti ed esportazioni sostengono
questa performance.

L’assessore alle Politiche per ricerca, for-
mazione, lavoro, Patrizio Bianchi, hapensato
e sviluppato idee strategiche - come la con-
centrazione sui big data - che cominciano a
dare frutti. Lo scopo & creare un contesto fa-
vorevole all'innovazione e alla creazione di
nuove imprese. Valorizzando i punti di forza
esistenti. Siamo nel quadro delineato, tra gli

altri, da Parag Khanna, autore di Connecto-
graphy (Fazi 2016). Nella globalizzazione,
ogniterritorio compete conogni altro, per at-
tirare talenti e capitali, per affascinare i mer-
cati, per aggiornare la cultura e prepararlaal-
le nuove sfide. La missione di un territorio &
definita dai suoi punti di forza e dalla sua ca-
pacita di connetterli alle filiere produttive
che sidelineano per il futuro.

PerlaDallara, ilterritorio ¢ un’opportunita.
Del resto, non & certo un caso se intorno alla
via Emilia si trovano Ferrari, Lamborghini,
Maserati,Ducati...E Vislab, pioniere dell’auto
senzaguidatore.Iterritoriohavalore. Fonda-
ta nel 1972 dall'ingegner Giampaolo Dallara
nella sua Varano, vicino a Parma, la Dallara
era poco pill di un’officina, ora é un’azienda
media nelle dimensioni ma grande nelle sue
specialita: aerodinamica, la produzione di
strutture in carbonio, la simulazione al com-
puter per il design delle auto da corsa. Una
condizione perché tutto funzioni ¢ che il con-
testo territoriale offra tecnici all’altezza. Per
questo Pontremoli si & lanciato in un’azione
strategica. «Lacompetitivitadiun’aziendasa-
ra la competitivita del sistema territorialex.
Ed énecessariaun’azione concertata, profon-
da, orientata al lungo termine. Pontremoli &
partitodalle elementari: «I bambinisidevono
divertire imparando. Abbiamo chiesto ai no-
stritecnici di progettare esperimenti educati-
vichesipotesserousare nelle scuole perinse-
gnare fisica e altre materie tecnico-scientifi-
che. Ne sono venuti fuori 165, oggi usati nelle
scuole del territorion. Per le scuole superiori
ha lavorato con gli istituti tecnici e creato un
consorzio di 60 aziende che si mettono a di-
sposizione per contribuire all'educazione dei
ragazzi sul posto dilavoro. «Per il livello uni-
versitario éappenapartitoil Muner, Universi-
ta dedicata alla tecnologia dell’automobilex.
Si tratta di un progetto voluto dalla Regione,
con le Universita di Parma, Modena-Reggio,
Bologna e Ferrara, con la partecipazione di
Lamborghini, Dallara, Ducati, Ferrari, Haas F1
Team,HPE Coxa, Magneti Marelli, Maseratie
Toro Rosso. Le imprese definiscono le com-
petenze che serviranno in futuro, contribui-
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scono coniloro tecnici per gli insegnamenti.
Le Universita mettono a disposizione i loro
docenti. Tluoghi dello studio eilaboratori so-
no sia nelle universita che nelle aziende. In-
tanto, sono stati avviati corsi di management
dell'innovazione con la Bologna Business
School. Infine, non manca un’azione sociale
con tanto di manifesto - sottoscritto da gran
parte della classe dirigente del territorio - per
riqualificarelavitaaParma.Seaqualcuno do-
vesse venire un dubbio, Pontremoli risponde
con decisione: «No, non faro il politico». La
sua & un’azione motivata dalla convinzione
che il valore della sua azienda nel tempo di-
penda dallo sviluppo del suo territorio.

I confini dell’azione imprenditoriale del

[CosAABBIAMO VISTO FINORA |

B Sihestind e

resto stanno cambiando, come sostengono
anche gli autori di Mind the change. Capireil
cambiamento per progettare il business del
futuro, Alberto Baban, Armando Cirrincio-
ne, Alberto Mattiello (Guerini 2017).
«’aziendanonstadentrole sue muray, dice
Pontremoli. «Siinnovaaprendo il processo:
devo portare la mia azienda nel mondo e il

mondo nella mia azienday. E una strategia
complessa. In Emilia la seguono da prima
che si chiamasse “open innovation”.
Ogniterritorio sidaunastrategia. EinItalia
¢ particolarmente vero. In questo articolosié
presa ad esempio una sola regione e questa
scelta - che pure consente un minimo di ap-
profondimento-sirivelaparziale. Andrebbe-

1.C’éundisallineamentotradomandaeoffertadi |
lavoro. Mamentrechinoninnova perde
occupazione, chiinnova pudcrearne.

2. Per ora, l'intelligenza artificiale non riduce
il lavoro, anzi ne crea. Ma alcune tecnologie
eliminano postiinfrettae creano
occupazione lentamente.

3.Lalentezza é causatadalfattoche perusarebene
ildigitale occorre unaculturanuova.
4.Peradattareilmododipensareallagrande
trasformazione non occorretanto “flessibilita”,
quanto“strategia” perrealizzare progetti.
5.Un’aziendacheriesceacoinvolgereisuoi
collaboratori nel progettodimigliorarela
produttivita e creare prodottistraordinari pud
crescere,automatizzare laproduzionee

aumentare 'occupazione.

6. Leaziendeinnovative tendono sempre meno
acomprareiltempodelle persone e sempre pili
acomprare lacapacita delle persone di
realizzare progetti.

7.Esisteunatendenzaalla polarizzazione: dauna
parte, persone con elevate conoscenze e ottimi
risultati economici; dall’altra parte, lavoratoricon
capacita e redditolimitati.

8.Mentre legrandiaziendetendonoaespellere
manodoperaalledirette dipendenze, si possono
candidare a essere abilitatori diecosistemi che
sviluppino pill posti dilavoro.

9, Due scenari si consolidano. Nel primo le
piattaforme parcellizzanoil lavoro in micro-
attivita sottopagate. Nel secondo servono |
allacooperazione necessaria per generare
beni comuni.

10. Serve unaformazione che preparialla
profondita della specializzazioneealla
necessita di connetterlaallasocietae
all’economiache cambiano.

= LaDallara ha unfatturato dicirca 90 milioni
di euro —un aumento superiore al 20% rispetto
all’anno scorso —efainvestimenti per circail
23% delfatturato. L’Ebitda & superiore al 15%.
Ha circa 600 dipendenti, distribuiti su tre sedi:
Varano de’ Melegari, in provincia di Parma
(circa400), Collecchio, in provincia di Parma
(circa150) e Speedway, Indiana negli Usa
(circa’50). L’eta media dei dipendenti & 34
anni, compreso l'ingegner Giampaolo Dallara,
ilfondatore, che quest’anno compira 81 anni.
Circail30% dei dipendenti della Dallara &
laureatoin Ingegneria. Per la realizzazione di
una vettura da competizione, dal foglio bianco
alla pista, la Dallara impiega nove mesi. Ogni
weekend, circa300 vetture Dallara corrono
sulle piste di tuttoil mondo.

UAPERTURAVERSO L'ESTERNO

Andrea Pontremoli (ceo Dallara):
«L’azienda non sta nelle sue mura,
si innova aprendo il processo.
Devo portare lamia societa

ro approfondite le strategie delle cittd e delle
regioni, deiborghinelleareeinternee deilito-
rali.Inunquadrocomequelloitalianochenon
cessadi trasmettere profonda incertezza. Ma
in ogni caso, le soluzioni dovranno seguire un
modello: infrastrutture di base, concertazio-
ne tra i soggetti dell'innovazione, cura del-
loperativita. Perrealizzarerisultatimisurabi-
li. Eridurre il gap culturale che separa troppe
persone dalloro avvenire.
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TRA AULE E SPAZI ESPOSITIVI E ALLE STRATEGIE DI RILANCIO

Ricerca, memoria e creativita artigianale:

cosl ha aperto I’accademia della moda
L’ex patron de La Perla, Alberto Masotti, inaugura la splendida Fashion Research Italy

di LORENZO PEDRINI

BRILLA di luce propria la nuova ca-
sa della filiera bolognese della moda,
tra un passato intriso di tradizione
artigiana e un futuro gia orientato al-
la quarta rivoluzione industriale.

Si chiama Fashion Research Italy
l'ultimo lampo di genio di Alberto
Masotti, ex patron del noto marchio
La Perla, realizzato attraverso I'omo-
nima fondazione no-profit, perché
diventi un polo di eccellenza di re-
spiro internazionale nei campi della
didattica, della ricerca e dell’archivi-
stica di settore.

«IERIC’ERANO I'ago ¢ il filo delle
nostre radici, ma loggi e il domani
passano attraverso il supporto co-
stante alle piccole e medie imprese e
un attento sforzo formativo — ha spie-
gato Masotti — soprattutto se deside-
riamo conservare il nostro patrimo-
nio di conoscenze, che i grandi
brand rischiano di disperdere in no-
me del mero profittor. L’obiettivo
dichiarato, dunque, ¢ donare nuova
linfa a un comparto nevralgico del
nostro tessuto imprenditoriale, ne-
gli stessi spazi di via del Fonditore
che un tempo ospitavano gli stabili-
menti del gioiellino dell’intimo bolo-
gnese, sapientemente riqualificati e
messi a disposizione degli addetti ai
lavori di domani, in sinergia con Al-
ma Mater, Regione e Comune.

«Nel mondo manifatturiero della no-
stra regione la qualita dei prodotti &
da sempre in grado di compensare
un costo del lavoro piti alto che altro-
ve — ha dichiarato il governatore del-
la Regione, Stefano Bonaccini — e
questo principio, anche attraverso
lalta formazione, deve tornare ad
animare anche la galassia della mo-
da, ora in ripresa dopo i duri effetti
della crisi». Tra i mezzi per riuscirci,
secondo il sindaco Virginio Merola,
un ruolo di rilievo lo occupera pro-
prio «questo eterogeneo polo della
contemporaneitd nato in periferia,

pronto a piazzarsi accanto a realta ec-
cellenti come il Mast e la Fondazio-
ne Golinelli».

COSI, nei 7mila metri quadrati di
aule e sale espositive inaugurati uffi-
cialmente ieri mattina, tra vetrate pa-
noramiche e arte contemporanes,

L’ESEMPIO

La ‘Fri’ & unica nel nostro
Paese e punta molto

sulla didattica e formazione

trovera posto il meglio dello sfaccet-
tato universo locale del fashiomn, fra i
Iuoghi di studio degli iscritti a tre
master universitari ideati ad hoc e
un archivio di disegni e volumi fra i
pitt ampi del settore (che raccoglie e
custodisce la storia di molte grandi
aziende), senza dimenticare il Punto
Innovazione, dedicato alle Pmi e al-
lo loro strategie di rilancio.

SULL’ANIMA didattica di Fri, del
resto, si & espresso con favore anche
il rettore di Alma Mater, Francesco

AT
VIA DEL FONDITORE La sede storica, completamente rinnovata

Ubertini, convinto che «I’innovazio-
ne sia ormai diventata una necessita,
prima ancora che una scelta» e che
«la formazione sia il carburante irri-
nunciabile di questo virtuoso proces-
so». A testimomniare I'inizio del per-
corso e il suo ruolo di tramite fra pas-
sato e futuro, ha poi pensato la mo-
stra ‘Out of Archi-ves’, allestita dagli
studenti della prima edizione del
master in ‘Design & Technology for
Fashion Communication’, che divi-
deri la scena con i corsi di ‘Architet-
tura per la Moda’ e di “Archivi della
Moda, heritage management’. Ac-
canto all’esposizione, infine, hanno
fatto bella mostra di sé anche la rivo-
luzionaria passerella multimediale,
capace di ospitare sfilate virtuali a
basso costo economico e ambientale
¢, vero cuore pulsante della fondazio-
ne, linstallazione luminosa ‘Icona
di donna’, tributo alle maestranze
femminili che hanno fatto grande la
manifattura tessile bolognese ¢ in
particolare «a Olga Cantelli — ha spe-
cificato Masotti—1a pili creativa e fa-
scinosa stilista di La Perla», che con-
tribui in maniera decisiva allo svi-
luppo del brand nel mondo e a cui
Pintera Fondazione ¢ dedicata.
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[l debutto di Fashion Research Italy, la fondazione di Alberto Masotti
«Serveun salto culturale delle aziende. E le istituzioni devono investire»

L Archlgmnasm della moda

Fashion Valley, la sfida del
presente per affrontare il futu-
10. Dopo i motori, il cibo e il
wellness, I'ennesima missione
¢ valorizzare il mondo della
moda. A scuoterlo, con gene-
T0Sa concretezza € con un sin-
cero e affatto timido «pungo-
lo» alla politica, & uno dei pro-
tagonisti pit1 vincenti del setto-
re, Alberto Masotti, ex patron
de La Perla, che ieri in via del
Fonditore, dove c’era la storica
fabbrica, ha inaugurato il polo
didattico, archivistico e di ri-
cerca dalla sua Fondazione
Fashion Research Italy (Fri): un
incubatore di idee e del fare,
pronto a formare e sostenere i
futuri comunicatori, impren-
ditori e operatori del settore.

Un investimento sui giovani,
ma anche uno strumento
d’aiuto per le piccole imprese,
pensato voluto e realizzato da
chi ha lavorato sul campo per
mezzo secolo, salutato ieri dal-
le principali istituzioni del ter-
ritorio, dal presidente della Re-
gione, Stefano Bonaccini, al
sindaco, Virginio Merola, e dal
rettore Francesco Ubertini, tut-
ti intervenuti nella conferenza
«Moda 4.0, le sfide della filiera
e il ruolo dell’Alta formazio-
ne», evento d'inaugurazione.

Occasione per un check up
del comparto che conta 30 mi-
la imprese e 142 mila addetti,
per oltre 4 miliardi di export (il
13% di quello nazionale). «For-
se in questi ultimi anni sulla
moda si era persa un po’ l'at-
tenzione — dice Bonaccini —
abbiamo bisogno di rifocaliz-
zarci su una filiera che tenga
insieme ¢i0o che le imprese
sanno fare benissimo da sole,
in un rapporto con le istituzio-
ni e il mondo dell'universita
che punti molto sulla ricerca.
Stiamo mettendo parecchie ri-
sorse, sull'export e sull‘attratti-
vita d'impresa: abbiamo sem-
pre detto che i tre pilastri della
manifattura, dei saperi e del
turismo sono quelli su cui stia-
mo costruendo un nuovoe mo-
dello di sviluppo».

Ottimista il sindaco Merola
che parla di «momento felice
per I'economia che tira», di
una disoccupazione «che tor-

Golinelli, il Mast e il Center-
gross, dimostrano che possia-
mo puntare su unarisorsa fon-
damentale: le persone, che so-
no le nostre migliori imprese».
Tutti d'accordo che la sfida im-
posta dalla trasformazione tec-
nologica e gestionale dell'in-
dustria di oggi va preparata
con una nuova generazione di
manager, pronti ad affrontare
e interpretare il mondo globa-
le. «La Fri risponde a questa
necessita — dice Ubertini —
non si puo rimanere inerti per-
ché altrimenti si & destinati a
spegnersi, e neanche troppo
lentamente. C'é una sfida im-
pegnativa per le piccole e le
medie impreses.

Tema, quello delle pmi,
molto caro a Masotti, «perché
sono realta differenti dalle
grandi aziende che producono
in proprio o dialogano con le
multinazionali e sono in grado
di dotarsi di strumenti e archi-
vi. Le piu piccole invece non

Politica assente

«LLe pmi meritano pit
attenzione. Faremo di
tutto per sollecitare e
denunciare mancanze»

riescono a fare questo investi-
mento, lavorano su commis-
sione perle grandi firme o fon-
di d’investimento che da un
momento all'altro possono ab-
bandonarle, facendole fallire».
E sono soprattutto loro quelle
da salvare. La Fri € una casa del
sapere che possono utilizzare
per crescere, studiare e inno-
vare anche salvando le compe-
tenze acquisite nel tempo. E
nel saluto finale Masotti non
avra alcun timore a dire «che le
pmi meritano piu attenzione
altrimenti avremo risultati po-
co piacevoli. Noi faremo di tut-
to per sollecitare e denunciare
educatamente le mancanze».
Della politica, s'intende. «Au-
spico — conclude — un salto
culturale delle aziende verso
fusioni di rete, uno sviluppo
della formazione e quindi un
cambio gestionale. Le istitu-

nera al 5% come nel 2008» e di zioni devono credere e investi-
una sintonia speciale e signifi- re nel mondo delle manifattu-
cativa di tutti i protagonisti del re di moda per salvaguardare
territorio: vescovo, sindaco, imprese e occupaziones.

governatore e rettore, «cosico- Fernando Pellerano
me le attivita come I'Opificio | ZonaRoveri L'istallazione all'ingresso della fondazione creata dal fondatore della Perla @RIPRODUZIONE RISERVATA
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Un’altra perla di saperi e
opportunita, un altro spazio
di ricerca e innovazione, un
nuovo luogo di formazione e
conoscenza é stato donato al-
la citta e al territorio da un
imprenditore, Alberto Masot-
ti, che ha reso piu ricca la no-
stra regione esportando il
made in Italy insieme alla sua
amata moglie Olga con il fa-
moso marchio de La Perla:
stata ufficialmente inaugura-
taieri la sede della Fondazio-
ne Fashion Research Italy,
con la sua statua di luce com-
posta da 21 mila led, alta 10
metri e dall'inconfondibile fi-
sionomia femminile. Icona di
donna, protagonista dell'in-
tero edificio, visibile da tutti e
tre i piani, tributo all'altrame-
ta del cielo di Masotti. Taglio
del nastro la mattina con le
istituzioni e nel pomeriggio
con la cittadinanza accorsa in
massa per ammirare i 7 mila
metri quadrati ridisegnati
dallo studio dell’architetto
Pier Luigi Cervellati in via del
Fonditore, la dove c’erano gli

storici stabilimenti della nota
casa di moda d’'intimo.

La fabbrica della Perla dun-
que ha cambiato pelle, e da

Fashion Photography
Campagne e materiali
di comunicazione
raccontano la storia
delle aziende piu grandi

Una statua di 21.000 luci

Nella vecchia fabbrica
archivi, scuola e futuro

Nel 2018 I'apertura al pubblico con mostre e sfilate

produttrice di capi s’é rein-
ventata, grazie al suo Cavalie-
re, costruttrice di teste: giova-
ni, pensanti, dinamiche,
pronte per affrontare il nuovo
mondo, anche nella moda,
4.0. Polo didattico, archivisti-
co, d’'innovazione e ricerca,
quindi, aule didattiche, labo-
ratori, archivi di textile desi-
gn e libri. Tutto in un am-
biente spazioso, bianco, ri-
qualificato tenendo conto de-
gli elementi della tradizione e
con sguardi aperti sull’ester-
no (grandi vetrate, il cielo).
«La conservazione e la va-
lorizzazione della memoria
sono il fondamento dell'evo-
luzione tecnologica», dice
Masotti e cosi. FRI custodisce

.....

lizzati di settore come la rac-
colta di disegni e tessuti
«Renzo Brandone» e il «Fon-
do Emmanuel Schvili», dona-
to dallomonimo ex proprie-
tario: luoghi e materiali cu-
stoditi in due caveau e con-
sultabili su prenotazione.
L’archivio della Fondazione
comprende inoltre un data-
base «Fashion Photography
Archive»: un progetto creato
per raccontare, attraverso le

campagne di advertising e al-
tri materiali di comunicazio-
ne la storia di alcuni impor-
tanti aziende del settore. Fon-
di da cui potranno scaturire
mostre ed esposizioni. «Valo-
rizzare I'heritage a partire da-
gli archivi delle aziende, ¢
una delle principali missioni
della Fondazione perché il
passato é la spinta per una vi-
sione creativa del futuro», di-
ce Masotti che dalla freschez-
za della sua etd — oltre 8o —
indica la via, «la manifattura
e il sapere artigianale devono
cogliere nuove opportunita di
crescita attraverso I'innova-
zione, la ricerca, la formazio-
ne e l'internazionalizzazione:
la moda deve trasformarsi in
moda 4.0». Fri ¢ in grado poi
di realizzare passerelle di mo-
da multimediale cosi da esse-
re visibili ovunque come in
un lungo schermo di oltre 16
milioni di pixel: prima instal-
lazione al mondo di queste
dimensioni. Unalternativa al-
le fashion week e alle fiere,
con contenimento dei costi,
impatto ambientale e oppor-
tunita abbordabile per i
brand emergenti.

Dopo il Mast e I'Opificio, a

ovest, ecco dunque I'Fri, a est.
Per la gioia del sindaco Mero-
la é la periferia che avanza, in-
segna, attrae. Per ora I'Fri sara
soprattutto luogo di studio e
conoscenza, ma nel 2018 sara
in grado di aprire le proprie
porte anche al pubblico con
eventi ed esposizioni (a di-
sposizione ci sono 4 mila me-
tri quadrati), sebbene un pri-
mo assaggio c¢’é gia adesso
con una mostra di abiti «Out
of Archi-vs. Moda e contro
moda dagli anni Sessanta a
oggi», workshop finale del
percorso formativo della pri-
ma edizione del master di De-
sign & Technology for
Fashion Communication av-
viato grazie alla convenzione
con '’Alma Mater. Master che
si é arricchito ora con altri
due corsi di alta formazione,
uno sull’architettura della
moda e I'altro sulla costruzio-
ne degli archivi, e che dopo il
primo semestre didattico
svolto in via del Fonditore si
concludera per i 15 studenti
iscritti (14 mila euro il costo
annuale coperto totalmente
per 10 di loro da Fri) con uno
stage di 500 ore in unazienda
del territorio.

F.P.
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L’INAUGURAZIONE

Fashion all'emiliana
enato il polo diMasotti

EMANUELA GIAMPAOLI

9 eranoil sindaco Merola, il presidente Bonaccini,

il rettore Ubertini e i grandi nomi dell'imprendi-

toria bolognese - Marco Vacchi, Isabella Sera-

gnoli, Marino Golinelli, Romano Volta - ieri all'inaugura-

zione della Fashion Research Italy, la fondazione creata
dall'ex patrondiLaPerla, Alberto Masotti.

L'INAUGURAZIONE

Altamoda
nel polo
di Masotti

DALLAPRIMA DICRONACA
EMANUELA GIAMPAOLI

Ac'era, soprattutto, la si-

gnora Paola, una vita co-

me sarta negli stabili-
mentidibiancheriaintimadell’a-
zienda di Masotti. «Era lei - rac-
conta il padrone di casa - che
chiamavano quando ¢’eraunpro-
blema da risolvere per un costu-
me o un capo intimo. Ci riusciva
sempre». A lei, a Olga Cantelli
Masotti, atuttele donne chehan-
no fatto grande la modaitaliana,
¢ dedicata la scultura di luce al
centro dei 7mila metri quadrati
in via del Fonditore 12, zona Ro-

Il nuovo polo della moda

SEGUEAPAGINAVI

veri, negli spazi rinnovati di La
Perla grazie allo Studio Cervella-
ti. Una cittadella della moda,
un’esperienzaunicain Italia, che
nasce con una duplica vocazione.
Quella della didattica, in collabo-
razione con I'Alma Mater, con il
master “Design and Technology
for Fashion Communication”, e i
due corsi di alta formazione in
“Architettura per la Moda” e in
“Archivi della Moda, heritage
management”. E quella dellame-
moria, attraverso un polo archivi-
stico che custodisce tra gli altri il
fondo Brandoni, oltre 30mila di-
segni quiconservatie digitalizza-
ti, di textile design su carta e tes-
suto, e bmila volumi di settore.

Trent'anni di attivita di ricer-
ca e sviluppo, di trend e pattern
distampa a disposizione dei desi-
gner di domani e degli studiosi di
moda. Un patrimonio da cui ri-
partire — & l'auspicio di Masotti,
chenella fondazione ha investito
17milioni di euro - per ridare
slancioal settore: «Le aziende del-
la moda - dice - non possono tra-
scurare la propria storia. Se que-
sto avviene € come se mancasse
un braccio. Adli stilisti e alle im-
prese serve un atteggiamento vi-
sionario per riuscire a collegare
passato, presente e futuro. Auspi-
counsalto culturale da parte del-
le imprese». Il resto, dice, &€ com-
pito della politicainsieme alle as-

sociazioni di categoria, sollecita-
te arispondere alle piccole e me-
die imprese che soffrono la con-
correnza delle multinazionali del
fashion. Una sfida colta dal gover-
natore della Regione. «In effetti
negli ultimi anni questo settore
non ha ricevuto le giuste atten-
zioni - ammette Bonaccini- men-
tresitrattadiunadellenostre ec-
cellenze. Un comparto che fra
manifatturiero e terziario conta
30mila imprese e 142mila addet-
ti, per oltre 4 miliardi di euro di
export e su cuioralaRegione, do-
po la Motor Valley e la Food Val-
ley, punta per far nascere la Fa-
shion Valley».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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1a nuava caserma Polfer senza acqua calda
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Stato e Regl—(;m
Autonomie,
Prodi boccia

i referendum

padani

«Dall'Unita di Italia a oggi, il
tema delle contraddizioni del-
la struttura dello Stato non &
stato risolto. I referendum di

oggi non affrontano in modo
corretto il problema del fun- -

zionamento delle parti centra-
li e di quelle decentrate. Per-
ché bisognerebbe valutare co-
sa ha funzionato e cosa non ha
funzionato a livello sia statale
sia regionale». Lo ha detto ieri
Romano Prodi, intervenendo
alla presentazione del libro di

Patrizio Bianchi «1l e
e orme»'gdito dal Mulino

120711

Lo}
-1

1

(nella foto il tavolo dei relato-
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ri). L'economista, ex rettore a |

Ferrara e oggi assessore regio-
nale, racconta un pezzo di sto-
ria italiana accendendo una
luce sull'attualita, come ha no-
tato lo storico Alberto Melloni.
Nella sala Stabat Mater, Prodi e
il governatore Bonaccini han-
no dato luogo a un interessan-
te confronto sul tema del mo-
mento rispondendo alle do-
mande di Enrico Franco, diret-
tore del Corriere di Bologna.
«Mi chiedo — ha detto Pro-
di — perché si debba lasciare
il turismo alle Regioni, ma an-
che perché lo Stato debba te-
nersi la scuola dell'obbligo e
 fare concorsi per 200.000 per-
 sone»s.
~ Diaccor
’ e anno supereremo i 50 mi-
. lioni di presenze turistiche, 5
milioni in pix rispetto a due
' anni fa. Noi stiamo intercet-
tando anche il nuovo turismo,
a iniziare da quello della Cina:
ma se il Paese non ha infra-
strutture adeguate, quei flussi
vanno altrove. Infatti noi al go-
verno non abbiamo chiesto
pit autonomia per il turismo,
ma ad esempio per la forma-
zione. Ecco perché non c'é
contraddizione con il soste-
gno che diedi alla riforma co-
stituzionale sottoposta al refe-
rendum di dicembre: noi rico-
nosciamo che alcune materie
devono rimanere allo Stato,
mentre alire competenze pos-
sono essere meglio esercitate
a livello locale».
" @ RIPRODUZIONE RISERVATA

0 Bonaccini: «A fi-
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- | L'intuizione di Fico

UN COLLASSO
ESEMPLARE

di Franco Farinelll

pre la Fabbrica Italiana Contddina,
cioé Fico, il parco agroalimentare |
insediato nell’area del Caab. Prima |
- di spalancare davvero i cancelli |
(evento previsto per il 15
novembreé), apre gia in rete, poiché fin dora é |
possibile iscriversi ai corsi delle scuole che
animeranno, tra I'altro, la sua attivita. Per
Bologna é una prova importante, perché é
un’altra risposta, dopo la nascita della Citta
Metropolitana e I'invenzione di Genus
Bononiae, alle sollecitazioni imposte alla
realta locale dalla globalizzazione. Anzi, é la
prima manifesta reazione urbana di natura
proattiva non istituzionale, sebbene
d'interesse pubblicoySi fratta di un riflesso
che ricapitola, roves¢iandola, I'intera vicenda
bolognese in un momento particolarmente
propizio dal punto di vista delle incipienti
forme globali di produzione delle catene di
valore, sempre pill connesse alle filiere corte,
alle differenze locali. Di qui la rilevanza
strategica dell'esperiménto, che resta pem
del tutto coerente con lalogicache ha .
dallinizio contraddistinto 14 Stotid della
NoStr Tittd, capace a ogni perturbazione d.l
nnchmders1 in maniera diversa su s¢ stessa e
generare nuovi ruoli in grado di mantenere e
rinvigortre {4 natura orignaria del prop
funzionathento. Preservando in tal modo a
dispetto dell'immediata contraddizione, la
propria costituzionale identita.
Fin dal prlncipm e ancora in epoca

assicutandone lo scamibto con lesterige - -~
Nella campagnia si produceva. Nelle cited st
svolgevano invece i compiti relativi - - -
all'allestimento di servizia corto e limgo
ragglo, inclust quell decisivi relativi -
all'attivitha cognitiva; 1 soli a conseuﬂre conil
proprio sviluppo; attraverso il
riconoscimento e il superamento della crisi
la nascita di nuove funzioni, duriquela =~
soprawivemteanziilpmgrmsn(basﬁ
pensare all'universita), In ' 'laterraela
produzibrie di berti thateridli; da un ato; la -
produzioné & la messa in circolazione di
informazione specializzata, dallaltfo.-
Proprie sulla decisa abolizione di tale”
divisione del lavoro si fonda il carattere
innovativo di Fico, che non si limita:in tal -
modo a ﬁfommlare  T'archetipica miazione
funzionale tra gl elementi costitutivi det- -
territorioc bolognese, ma la capovolgee -
addirfttura la porta al collasso in maniera
esemplare. E proprio ver6 che 'unica . -
manierd per difendere la tradizione consiste
nel voltargli, con decisione ma soltantoin
apparenza, le spalle. © RPRODUZONE RISERVATA

CORRIERE DI BOLOGNA



22 07T, 207

ﬁﬁ-\\@ CONFINDUSTRIA

Emilia-Romagna

Bologna

. jeumme g'gp ateBumBbereou  fods (GHOZBUOTOGT+8 G207  -exdenepopored pounyedoa 6] gIRIedns B[RMIET 30YED [1 6

- ‘9002 +3 O[E0 SAST{UN IUZIUIREIA  {SU, FIEN _(ZO'GT+) OPOMSd I8 GIBURWIL 5UE.ACD OPIES - (822'8§) [SS800p [ 2UaUe OUUEL .,
9U000D6E @ BFOZ U 000’682 -OP 104 *TG0Z [P 8'6F P elo[Ea  O[peure ansuq jeuliomansenb ‘efs1 vim Qg g mdoapmod ol -musTmE s /(FRELE) O N
® 910z PuSUs®A QOO'GLT BP  [1opueBumBbel ‘op0Z [PUTUTR NS -eISURLI eqqessp opfes 11 g OtseIu) ouolelim opes | TIEU D OISTINU UM 1248 8GGaIA
BUreIUoWTE BqERIADD o2 ‘(81 §'FPESSY0Z FPU Ay R elem el suosied 00'SIANPWP0A IPIoYgRNeIeuRI e IBI'GER O T GROP BN T5Se0ap LLEGY
{oeTE gg) MEzuRARTUdRISTT  ~IOLIEYN BITES BQUBIACD o (fu  -fIsod opUsm uno‘ase1se;fied . E1soUCSUOIBA SO[FEPTIHLIS! NEU 845 vE Nenmber ouos 15
suozeodod eyepRANRIIG RN - £/GH) S[PUCIETSIO[EAE 6  [E[eIuEd IEp2] © Gamse ep §Bg1ozfeu rubewoyeWF U] Pubewoy-euniy K1 8L02 PN
:089e MPseID PIEMUSaTe | XY . -0Uedns PEIPSW YIBHL0Z BT [ILDS] [G¥L2 -BRNsBel ou .. 8seRd D SaI SSIBAID B] B 6U = LNOW 13 1LVN |
-guBes v TUONW [6E’ P &0] - euciber U] olesBrad muew 08 HHIZ (oY vubewoy-eyruy  ~OzEtodod BressmALRSel 6T :
AT NS POOZ [BU SUTUI OPUEN  -AOTI 18P @ [55806p [9p ‘BNDs U] “euomsiasud eqpe} uou [p fu . ‘cogeiSourep- omueny fep erel "8902 19U NURIIGE 000 2OE'
8Ll ‘pFOZ U TUOI GPG'L  -¥U SY[ep SUOWZE,[[EP HEUIULS]  ~IB1Se Pe MLIIU} PIUOUCOS0n  --UBIEpU)esaawun esenb g opusbuniBfer  erE e
® QY02 1°U MO 0GQ’'l P 6P CIUSWETGIIeAW! P pgell  -0s [IopE) €p Es ‘erpgipod INVLLNT INOZYNOIW 11 arerzruy eqqeaacp suorzefodod  BJIWSLL €|
euoiBal BIISOU B[fPU OUURIES  -Owep Hone; 1ep oneduryou [P MIQEIEOSTS BANEULIOU B BlS ' = B[ 91USUTRAISSE00NS 'OF(Z Oreu
roue o PO uco euoamde] - +0oSITPSAl pUSWEIqUIED el Pewmach ouos pogeibr ssny J ooopmewr -usfi, [ 1ROO0'ELS R OLOZ OV o
. rou  euowepdod eqep ge 1ed w1 psenbeypampopoumytoddo  -eioBbed onupueo ur @ eaned  -uel, | fe nUENAE QOO'BYYY FP
-grzUe pIes an ns voulemorou - -HINNSBTEP BNty TTUeteImy ¥ ‘010188, 100 THOPRIBIW eEp  '4U B{EIIEU OP[ES UN SIVIZUSD eurfes 0JIa(geIA0p euoiber ens Aeped
ST UM 0007 16 OP0Z [ Bl  {6p SUIDPWIM,UN OUGOSTLIO)  OEIDI8SS BIES BIUCUMULISISD AS6QUAIAODTSSUNSIMIdeTsp -« -OUES[eU BUPEAIeuosRAa] 5
D007 IPU9LE' £ [eeepusosiod  eypgesBoursp ruomsiasd e omqunuos un sueyey BogesS  oneBboopoed foumdegeu o ¢ - CUINOEVIOdOdY1 o PO
8 BROZ 19U %8°EE 19P 'DZOT foU VIGIW Y131 <uep LaaIeulp By B[N <oswd gog'LZ 1P onwume efeany L T oo o
%0°ge 1P atoeA [f sebuniBibal OMLLST, TV LIV | B0 DS Un oo ‘000°se BIonb ) * ouepsm ol
BqUEBIACP BI0TRIPUT 015810 - ‘(9802 d esefuniBfer omqqeAcp mse0  -¥mEos offeu vubEmIOY-eNTH,|
-(9%g'€2) ereuozenEenbeal . B (DEE]+IP SI0[EA-UN 6706 . 7(GP0Z U LI(Z+OGYOZ[OU 8P 18 BHUN 000 L€ o exoped  ted erezznod) vogeibowrep eu
-opmdns ruerzue p epenyusased  unibber e ouy) oma..E wun 00T H+) gﬁhﬂﬂ.& ».wﬁjﬁnﬁ.éﬂﬂud 19p 01  -DIZNJOAS 1P [ETUSWIEPUC BZUeP |
‘wum ernesald grOZ fOU et ‘eu ESHE% e gsmpy  «01d paed opgadtipts ‘eudisia et 6902 PN TINO0R02  -ue) B Ouos ffenb ourerpen
‘otfiel B1SOU effeU OIUETIRIYD i, o ey L LATRE TR RS S e } J e . euomeE] ¢
-0BAT] TP 0SSE00d [ EIssTUE T Pl s S ¢ R e v R ¢ g TRb B S SR - -odod erEp nueressid eronbew - EiE
18 BmI0D DUWIEIPay, EUOERIET I TR R S TR TR R m... opsog ofpiBy wheuew neBenard pod uou nsmob
‘afiznurntodderms onage 0180 Sa@wﬁm m:@ﬂ._.,smu i uﬁ& A %EW@WE@%B_ = -Ranjqoway) o weweuretred -e10ad gpes eup ‘efepos eismb ¢
mmungetodmmopemdum < o ge s Lpoaeunieaidip  PCIPUE OIEUBINIRAIE 100 WO I L ey s
“N.I)S BYEP SUOZEULISEN €] il = . P pmdsovco'memenfns  -hesemonguisoSunesmanc]
LKA OUURIDSNU 013153 [[epa  ‘oucuodunaydiedipel  esepeq viossosse fape H%mgamﬂoﬁﬂﬁmauﬂ :
wEdas 5 B S Zeis i  QUSUIRINUI OALLR U] . IO ot coeputs ep eeN g3aebuo] efep Bpys
{ier R0 é:@.ﬁvﬁo.. _Eﬁ by A Tk _,ﬁ..‘..uﬂpﬁagaﬁqsw rapeufedunovyed Bupeuels . - 0S8
=P > O > S S axoTerey ‘Tutre rumssold 1eu -anb 60 TR UCGUes OUTRIACD
/. remnbepe ¥pareqouIur] . SIDUIOU0OS Pa, (TR0 'STORN 11 U0310d
. - Stuoutttyed jp oyinirRKios -od eztojefleD & Jfeoo] juoTzZninst T RURNAR 000'ELS b
‘pmpedig TNeBOIE0EP | OfSP ‘TUPEND I8p muenreiod - RIAR Opuent 'gH07
' - eeuntzo)epoezziueBio . “mod | 6 eyeos o euomepdod e ouy jusWeIUD)|
¢ oEmooy,pozZEEAP | E[SP OINUTY CUSWEPUR S{IMS - RIIISADBYILG]

 esoumyenedderwneugel | wodjereusesgdderpoame NSV

* [
. . - jpouBaaucofep ewe)} opotsed ouoxdoo syotels e - :
. [revaebuoreep BPUS VI -otfex puomiassd e[ep ebewe
o s eyp oisenb g -pubewoy-ey
s e 3 g, ep oogeibowep oxminy
. Ol [PPISED D] 3. .~ 1op puuowrepusy eonete: i
; M= AR Gy - ouuetes sueZoe Bu ]
"BUNWO) PP IURIA ] amd srop srermasuodsor—

~ ®e[lurg e e[osun]

ooz RIRIqUIED BSOD 0009
€10z zioz 110z “OLOZ 600 80O [00T 900Z SOOZ ¥0OZ EOOT s L A :
. 000l ot e LN e Rl

4 t L. i %
T B e B P e e o |

!

b - RIASSUO] B[P BPYS Y]

e S Foeet e 00007

ot w5 ooy ey mom U oUURIBUSAIp TUUSgg e S oiad

__3=Muaa Ho[eA - L _u.‘o.mn: :3.?358_ 13 juue o 1p rid Lod suossad 3 en ouodder 3 JRIS] | OPUOISS "RAMUTWIP MOQ 397 reouy
ejjey) Ul @ euBRWOY BIjIWT Ul RIRIYDLA [PBIPULT  piodSAD dUOIZe[odod P IRHROS ) |




CORRIERE DI BOLOGNA

Quotidiano Data 22-1 0-201 7
W Pagina 1 3
L CONTD TR NI || Foglo 1

Kemet, il bonus per i licenziati
Settemila euro a chi i assume

L/incentivo scade dopo un anno. Gli esuberi sono 58: i soldi potranno anche tenerseli

Kemet licenzia 58 dipenden-
ti su base volontaria e paga
7.000 euro alle aziende che li
assumeranno entro un anno.
Sempre se i lavoratori che la-
sceranno l'azienda non decide-
ranno di incassare la cifra. Lo
prevede l'accordo siglato in Re-
gione, che chiude la procedura
di licenziamento aperta poco
pit di un mese fa a Pontecchio
Marconi. Ed € una novita, peril
nostro territorio: nell'incentivo
per andarsene, i dipendenti
potranno contare su 7.000 eu-
10 che andranno alle aziende
che 1i assumeranno. Un caso
simile si era visto, negli anni
scorsi, alla Electrolux, ma qui
¢’¢ una differenza: «In questo
caso il lavoratore pud decidere
se utilizzare cosi quella cifra o
se incassarla dopo dodici me-

442

Il numero

di dipendenti
di Kemet nello
stabilimento
di Pontecchio
Marconi

si», spiega Stefano Zoli della
Fiom. Insomina, € una specie
di «buono» che i dipendenti
possono scegliere se sfruttare.
Per i sindacati dovrebbe anda-
Te a compensare gli sgravi che
cerano prima del Jobs Act per
chi assumeva i lavoratori in
mobilita, sgravi pesantemente
ridimensionati dall'istituzione
della Naspi. Nell'offerta che
l'azienda fa ai dipendenti per
andarsene ci sono anche unin-
centivo di ricollocazione da
3.000 euro che verranno versa-
ti a chi firmera un contratto di
lavoro o aprira un’attivita entro
sei mesi (0, comunque, alla fi-
ne di questo lasso di tempo),
oltre a un assegno da 44.500
euro per i dipendenti fino a 48
anni e di 54.500 per quelli dai

49 1n sy, a cul vanno agguuntl
300 euro per anno di anzianita
aziendale. Per Kemet si chiude
un altro capitolo della trava-
gliata storia degli ultimi anni.
L’azienda metalmeccanica € da
due anni in solidarieta e, quan-
do scadra (a febbraio 2018), sa-
12 la prima big del territorio a
finire gli ammortizzatori. Nel-
l'accordo si prevede che, se da
qui ad agosto 2020 ci saranno
altre difficoltd nel mantenere
loccupazione, «le parti si in-
contreranno per valutare inter-
venti condivisi privilegiando il
ricorso agli strumenti non
traumatici». Tradotto, spiega
Zoli, «c’é I'impegno a non pro-
cedere a iniziative unilaterali».
Fino a non molti anni fa il
gruppo americano contava ol-
tre mille dipendenti: adesso, in

attesa di sapere quanti si licen-
zieranno (58 € il numero mas-
simo), ne ha 442. Lo stabili-
mento di Pontecchio Marconi
raccoglie i lavoratori che una
volta si distribuivano tra Sasso
Marconi, Vergato e Monghido-
10: qui, in particolare, dopo Ke-
met si stabili Stampi, che poi &
fallita nonostante i nove mesi
di presidio davanti ai cancelli
dei suoi dipendenti. «Speria-
mo che ci sia la luce in fondo al
tunnel e che questa sia la paro-
la fine per quanto riguarda la
riorganizzazione», auspica
Marino Mazzini della Fim. Nel-
l'accordo, Kemet ha promesso
ulteriori investimenti per poco
pil di due milioni nel biennio
2018-19.

R.R.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CORAGGIO .

PASSIONE =t
URICITA. ..

.SQUADRA _ SO

| S

Ritaglio

stampa ad wuso esclusivo

del destinatario, non

riproducibile.

Economia locale - Bologna

Pag. 48

117967

Codice abbonamento:



. Quotidiano Data 22-1 0-201 7
laRepubblica FBologna 0 Pagna 1+7
A CONFINDUSTRIA EMILIA || ¢ i 1
AREA CENTRO: le imprese di Bologna, Ferrara e Modena glio

L’ECONOMIA

Philip Morris
arruola artisti
dell Accademia
eassume

altri 200 operai

BETTAZZ| A PAGINAVII

LA PRESENTAZIONE DELLE OPERE DEGLI STUDENTI DELI’ACCADEMIA / SIRANI: ENTRO IL 2018 [IL NUOVO STABILINMENTO

Philip Morris arruola artisti e assume altre 200 persone

MARCO BETTAZZI

LA Philip Morris completera il rad-
doppio della fabbrica di Crespella-
no entro il 2018, assumendo altre
200 persone nella prima parte del
prossimo anno. «Siamo in anticipo
sui tempi», ha spiegato ieri Mauro
Sirani Fornasini, ad di Philip Morris
Bologna, inaugurando tre opere
realizzate da studenti dell’Accade-
mia di belle arti sulle pareti della
fabbrica in Valsamoggia, dove si
producono le sigarette che non bru-
ciano: a giugno il colosso del tabac-
co ha annunciato un investimento
da 500 milioni di euro per ampliare
la capacita produttiva, dopo quello
identico avviato nel 2014 per la co-
struzione della fabbrica. «Abbiamo

gia assunto mille persone - conti-
nua il manager - e arriveremo a
1.200 nella prima parte del prossi-
mo anno. Con questo ampliamento
raggiungeremo i 110mila metri
quadrati di superficie coperta, €
una delle piu grandi fabbriche mai
realizzate. Le ricadute economiche
peril territorio sonoimmense e van-
no dagli alberghi ai fornitori. In zo-
na - sottolinea - & diventato perfi-
no difficile trovare un appartamen-
to». ACrespellano Philip Morris pro-
duce le “Heets", le sigarette che
scaldano il tabacco anziché bruciar-
lo, masi sta gialavorando a un altro
modello piu simile a una sigaretta
normale, le “Teeps”, che verranno
messe in vendita gia nel il 2017.
«Nel nostro vecchio stabilimento di

Zola Predosa ci concentreremo sui
prodotti innovativi e sui prototipi —
continua l’ad — mentre Crespellano
restera il punto di riferimento del
gruppo per i prodotti a tabacco ri-
scaldato». Secondo gli ultimi dati
presentatida Philip Morris, mentre
il mercato delle sigarette tradizio-
nali & in calo da anni, i nuovi prodot-
tia tabacco riscaldato valgono oggi
quasi il 13% del fatturato globale
del gruppo, con 3,7 milioni di fuma-
tori nel mondo. Le tre opere presen-
tate ieri, realizzate sulle pareti del-
la fabbrica, sono quelle che hanno
vinto un bando curato da Accade-
mia e Philip Morris che ora verrare-
plicato, anche in vista dell’amplia-
mento della fabbrica.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

1 QUADRI IN FABBRICA
L’Ad Mauro Sirani
Fornasini e i ragazzi
dell’Accademia
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Rota: «Una cordata
per far conoscere

e promuovere
il valore-Piacenza»

e |l presidente degli Industriali anticipa
| progetti allo studio per la crescita

del brand legato alle produzioni
piacentine. » sormenmvallepagine 2e3

«Valore-Piacenza
da promuovere»
Nasce la cordata

per il marketing
L PRESIDENTE DI

CONFINDUSTRIA: AL LAVORO

CATEGOR

Patrizia Soffientini
patrizia.soffientini@liberta.it

@ Piacenza ébella! Chi lo dice?
Facciamo che lo dicono avoce
altaipiacentini, tanto per comin-
ciare, solo cosisi convincono tut-
ti gli altri. Piacenza é bella gianel
nome cheallude alla piacevolez-
za - puntualizzano i dizionari -
all'amabilita, alla grazia, al dilet-
to. Anche alla compiacenza, che

vuol dire cortesia verso l'altro. Ver-
so chi arriva. Cosa vogliamo di
pit? Forte di queste suggestioni,
parte un progetto ambizioso, che
inizia con una lettera scritta dal
presidente di Confindustria Pia-
cenza, Alberto Rota, esottoscrit-
ta dalle categorie economiche, al
presidente della Camera di Com-
mercio, Alfredo Parietti.

Presidente, cosa avete in mente di

E E UNIVERSITA

fare?

«Molto semplicemente abbiamo
capito che Piacenza si valorizza
ancora poco per quello che fa.
Prendiamo Parma, ériuscitaatra-
smettere unmarchio, Parma stes-

il AbertoRota/ I
«Valore-Piacenza

da promuovere»
Nasce la cordata
perilmarketing 5
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sa, su tuttiisuoi prodotti eloesten-
de come se fosse un'aureola. Ecco
la coppa di Parma, il prosciutto di
Parma, il parmigiano reggiano, la
Parmalat un tempo, la Barilla di
Parma, il Parmacotto, la Violetta
di Parma, I'Acqua di Parma. Cosi
silavorasul marchiodella citta. Ul-
timamente ho sentito anche una
certapubblicita allaradiosualcu-
ne variazioni, del tipo: “se sei di
Parma non puoi mangiare affetta-
to senon tagliato amano...”».

Certo Parmasa bene come vender-
si e allora noi da dove si comincia?
«Ce lo dira |'Universita Cattolica
alla quale sara dato un incarico.
Per esempio, oggi vogliamo caval-
care il progetto della candidatura
a capitale italiana della cultura
2020, & un’ottima occasione. Ma
del resto abbiamo da sempre tan-
ti valori, abbiamo Piazza Cavalli,
Palazzo Farnese, la Galleria Ricci
Oddi, abbiamo bei palazzi e una
citta bella e piuttosto concentra-
ta, abbiamo il Po su cui possiamo
lavorare. Se poi ci guardiamo in-
torno, abbiamo delle eccellenze
come l'agroalimentare, il Grana
Padano, un Consorzio Vini impor-
tante, la strada dei vini piacentini
staimponendosi sempre di pili e
ivini sono un prodotto sul quale
davvero vale la pena di spingere,
abbiamo unacoppa che meritaat-
tenzione a livello nazionale e ol-
tre, che se anche limitata nella
produzione & di alta qualita, ab-
biamo altri salumi. Insomma, c'e
un marchio globale da promuo-
vere».

E qual & il piano dilavoro?

«Abbiamo chiamato |'Universita
Cattolica, il professor Fabio For-
nariconilRem Lab, ec’&lavolon-
ta, insieme alle altre categorie eco-
nomiche iscritte alla Camera di
Commercio, dagli artigiani, agli
agricoltori, ai commerciantie co-
sivia, gia tutte contattate, di stu-
diare un percorso almeno bien-
nale. Quali contenuti darea que-
sto progetto di marketinglo deci-
dera il tavolo di lavoro. Ci favori-
sceil fatto che due anni passeran-
no prima che sia effettivo un

accorpamento della Camera di
Commercio di Piacenza a quelle
di Parma e Reggio Emilia. La Ca-
mera di Commercio haancorala
possibilita diusufruire diun po’
difondi dainvestire sul territorio.
[l progetto assorbira una parte di
risorse camerali che sono poi
quelle delle categorie stesse».

Come ssi coordinano categorie e uni-
versita?

«Ciascuna categoria mettera sul
piatto quello cheritiene debba es-
sere valorizzato a Piacenza. In
quanto al sistema di comunica-
zione da cavalcare in un secondo
tempo, fatta sintesi su una strate-
gia condivisa, celodirail Rem Lab.
Lobiettivo, ripeto, & far conoscere
Piacenza».

llpresidente camerale, Alfredo Pa-
rietti, aveva suggerito di affidare
a Piacenza Expo un compito di
marketing.

«Ma la nostra idea non & di un
semplice marketing territoriale, &
di piti. Coinvolge la citta e la pro-
vincia nel suo complesso. Pren-
diamo il caso di Treviso, che sié
rilanciata dopo aver affidato lari-
strutturazione dialcuni palazzi ad
una archistar, aver sistemato stra-
de e punti di accoglienza e inve-
stendo su grandi mostre d'arte.
Nonviene promosso il formaggio
di Treviso o la meccanica di Tre-
viso, ma l'accoglienza di una bel-
la citta, la ricaduta arriva poi an-
che sullasua economia. A Piacen-
zamolto c'é gia, ¢ una citta vivibi-
le, e ci si lamenta, forse a torto, di
certe cose, penso alla mancanza
diristorantiin centro, in realta al-
cuni belli ci sono. Bisogna capire
come diffondere questaimmagi-
ne piacevole».

Vendere "Piacenza” come? Conuna
campagna stampa? Un marchio?
Un'azione precisa?

«Celodiral'Universita, certo & che
partiamo da alcuni punti-chiave,
peresempio daExpo2015cheha
fatto conoscere i nostri castelli a
tantissimimilanesi che primanon
avevano esperienza, e sembrain-
concepibile, di quali bellezze ci
fossero danoi. Expohaavutouna

sua funzione, 'idea & diprosegui-
resu questastrada. Oggic'ela ca-
pitale della cultura, possiamo vin-
cere 0 non vincere, comunque se
arriviamo alla fine & quasi come
vincere, perché vuol dire farci co-
noscere».

Battete daannisu temiinfrastrut-
turali, siincastonano in questo pro-
getto piligenerale?

«Certo, dell'ospedale nuovo che
riteniamo necessario abbiamo
parlato a lungo (a breve saranno
resi pubblici e visibilii progetti per
ilvecchio nosocomio, ndr),imiei
quattrovicepresidentilavorano a
testa bassa su vari filoni, in parti-
colare Bassanetti su infrastruttu-
re e ponti, tema questo condiviso
con Parma e Reggio Emilia per i
collegamenti con la Lombardia».

E' un upgrade, una promozione
della qualita urbana a 360 gradi
quella che avete in mente, anche
come imprenditori?

«Credo che seil tuo territorio vale
tanto, anche l'azienda che lavora
su questo territorio vale tanto, e
pud spingere altre aziende a ve-
nire, a trovare qui uno stile di vita
piacevole per il proprio persona-
le, per i propri centri direzionali,
questo & fondamentale oggi e ser-
vea creare le condizioni dilavoro
perigiovani»,

Ex ospedale militare, ormaial giro
diboa di un possibile riutilizzo, ex
laboratorio pontieri, bastioni, bel-
le presenze da sfruttare, entrano
nella visione generale?

«Guardi, certe ipotesisull'ospeda-
le militare sono partite da Confin-
dustria, Nomisma (che ha curato
lo studio per il Demanio, ndr) ha
chiesto anche anoi delle informa-
zioni. Certo, tutto questo patrimo-
nio fa parte del progetto. Voglia-
mo che la citta cresca di valore,
crescain riconoscibilita. Perso-
nalmente I'ho dettoal sindaco del-
la passata amministrazione e al

Tintenista/ AbertoRota/Impendiore
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sindaco diquellanuova. Le azien-
de crescono quando crescono le
quantita divendita, le citta cresco-
noquando cresconoiloro abitan-
ti e quindi anche il volume degli
introiti e la possibilita di versare
tasse al Comune. Crescere in abi-
tanti, dunque, manonconragaz-
zi che dormono sulle strade, una
situazione chenon fabenenéalo-
roné anoi. Unapolitica attrattiva
va fatta per funzionare bene, sul
cibo, gli spazi fruibili, il tempo li-
bero. Su questo lavoreremo con
impegno».

E il tema storico dei collegamenti
con Milano? Frainuovitreni acqui-
stati dalla Regione Emilia Roma-
gna ne avremo sulla tratta Mila-
no-Piacenza?

«E" una domanda da porsi. In-
contreremo l'assessore regiona-
le ai trasporti Raffaele Donini. I
treni da Piacenza per Milano de-

vono ridurre i tempi, fermando
solo a Lodi. Oggi il tema del po-
tenziamento del trasporto pub-
blico ferroviario ha a chevedere
anche con il contenimento
dell'inquinamento. Con Parma
e Reggio Emilia si & fatto uno stu-
dio sulla mobilita dove viene evi-
denziata la concentrazione dei
collegamenti entro 60 minutiin-
torno a Milano, la nostra area
non e cosi coperta come do-
vrebbe, negli ultimi sedici anni
la crescita & stata scarsa, Milano
e cresciuta tanto, e cresciuta la
rotta sulla Via Emilia, ma altre
aree intorno sono addirittura ab-
bandonate. Le regioni sono abi-
tuate a riflettere sui piani-tra-
sporto regione per regione, Pia-
cenza pero gravita su Milano.
Anche la via mediana e da con-
siderare per togliere traffico. Il
sindaco Barbieri ha lanciato un

tavolo dilavoro sullo sviluppo di
Piacenza, la nostra proposta non
éantitetica, ma integrativa. Pen-
siamo gia alla Piacenza 2030.
Facciamo lo studio e mettiamo-
lo a disposizione della citta, per
renderla finalmente riconosci-
bile. Siamo certi che sara unva-
lore per tutti».

Il progetto

Durata Almeno 2 anni
Partecipanti Le forze
economiche iscritte in
Camera di Commercio e
lo stesso ente camerale
Finalita Rendere rico-
noscibile Piacenza e inve-
stire su un brand promo-
zionale

Strategia Lo studio e e
strategie sono affidati al
Rem Lab (Cattolica)

Dobbiamo capire Lavoriamo con forza
come diffondere al anche sul tema
meglio 'immagine dei collegamenti

del nostro territorio» con Milano»
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GLIIMPRENDITORIE I FRONTI DAZIONE

Dalle infrastrutture

alla formazione:

corsa contro il tempo

Il brand Piacenza parte og-
gi dauna piti forte consapevo-
lezza del valore del territorio,
maturata anche dopo l'espe-
rienza di Expo 2015 che Rota
ritiene positiva.

Ma oggi «la velocita del cam-
biamento & crescente», e quan-
do Expo 2015 é partito il tema
della digitializzazione e dei
processi e deisistemiera sullo
sfondo, mentre in questi ulti-
mi tempi e diventato pervasi-
vo e anche su questo fronte oc-
corre un nuovo piano d'azio-
ne.

Piacenza, per Confindustria, &
un “ecosistema’” vitale, che ha
saputo coniugare la crescita
economicacon il progresso so-
ciale e civile, una condizione
necessaria e ora la collabora-

zione profonda tra la sfera

dell'impresa privata e quella
pubblica. Confindustria ¢ im-
pegnata, di suo, su numerosi
fronti: infrastrutture, interna-
zionalizzazione, collegamenti
con altri territori, promozione
della piccolaindustria, ma an-
che attenzione a scuola, ener-
gia, digitalizzazione e forma-
zione di una futura classe diri-
gente. Le imprese pero non po-
tranno presidiare questo terri-
torio - ¢ lafilosofia difondo che
muove il progetto annunciato
- se il territorio stesso non di-
ventera attrattivo.

E su questo tema, Rotaripete,
a margine, i progetti da colti-
vare: la via mediana, il nuovo
ospedale, i ponti, l'intervento
diriqualificazione scolastica
pervia Stradella, Invest in Pia-
cenza, l'industria 4.0 e la digi-
talinnovation Hub, ma cisono

anche delle interessanti novi-
ta in corso di sviluppo come
Pro.Me.Ca (di cui si potra par-
lare pili ampiamente a tempi
maturi), che & un laboratorio
per gli studenti dell'Itis incen-
trato sulla progettazione in 3D,
oggi molto richiesta dalle im-
prese, che assicurail lavoro a
chi si impadronisce al meglio
di queste tecniche.

Insomma, la carne al fuoco
tanta, nello sforzo di garantire
lavoro e sostegno produttivo al
territorio, mala competizione
e forte frale aree. Piacenza - so-
stengono gli imprenditori -
non puo aspettatare.
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LA NOMINA
Paolo Cavicchioli presidente di Acri Emilia-
Romagna

Prende il posto di Paolo Andrei, eletto a inizio ottobre
rettore dell'Universita di Parma

|

Paolo Cavicchioli, presidente della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena, & stato
nominato presidente dell’Associazione tra le fondazioni di origine bancaria dell’Emilia-
Romagna. Prende il posto di Paolo Andrei, eletto recentemente rettore dell'Universita di
Parma.Cavicchioli, 48 anni, & un ingegnere informatico, socio fondatore di Doxee,
azienda che opera nel settore Ict, e attualmente & membro del Consiglio generale di

Confindustria Emilia.

Origine e scopo di Acri. Costituita nel 1912, I’Acri & I'organizzazione che rappresenta

le Casse di Risparmio Spa e le Fondazioni di origine bancaria. Le Casse di Risparmio, sorte
agli inizi dell'Ottocento, erano enti nei quali convivevano due anime: quella dell’esercizio
del credito e quella filantropica, entrambe rivolte prevalentemente verso le comunita di

riferimento.

Negli anni Novanta sono state oggetto di profondi cambiamenti giuridici che le hanno
trasformate in societa commerciali private, analogamente alle altre banche. Al contempo
la loro attivita filantropica € stata ereditata da nuovi soggetti: le Fondazioni, dette
bancarie proprio per la loro origine.

Soggetti non profit, privati e dotati di piena autonomia statutaria e gestionale, le
Fondazioni di origine bancaria oggi sono 88 (19 solo in Emilia-Romagna). Il loro
patrimonio complessivo ammonta nel 2016 a 39,7 miliardi di euro.

(21 ottobre 2017)
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TREVISO <k interessante constatare che gli
industriali nei loro convegni insistono oggi su
argomenti che noi avevamo sollevato almeno 20
anni fa». Il riferimento di Marco Tamaro,
direttore della Fondazione Benetton Studi e
Ricerche, a margine del «Tavolo per otto» sul
paesaggio che ha aperto ieri le iniziative per il
30esimo anniversario di attivita dell'ente, ¢ il
tema della retromarcia sui capannoni industriali
avanzato alcuni giorni fa dalle associazioni
territoriali di Confindustria di Treviso e Padova.
Anche se questo ¢ solo uno degli argomenti che
puo essere giocato quando si affronta un
ragionamento su come il paesaggio veneto sia
stato trasformato dalla seconda meta del secolo
scorso e su come, se possibile, riavvolgere il
nastro. «Non ¢ troppo tardi — osserva Tamaro —
anche se leggi regionali con premesse
fantastiche come quella del consumo di suolo

zero contengono troppe deroghe preoccupanti».

1 punto di
partenza é
quello di
concordare su

Fondazione Benetton

Tutela del paesaggio
«Servono leggichiare
non gareal ribasso»

una definizione

evoluta di

«paesaggio»

chenoné

«mettere le

fioriere ma

avere la capacita

di progetlare i nostri luoghi futuri di vita».
Ragionamenti accompagnano al concetto di
«paesaggio liquido». «Siamo ancora a discutere
su dove sia il confine fra citta e campagna
quando il filone dovrebbe essere quello della
compenetrazione. Portare nelle citta elementi
tipici della campagna significa introdurre in esse
componenti di sostenibilita ambientale. Aree
verdi che mitigano il surriscaldamento e che
facilitano I'assorbimento delle acque, ad
esempio. Si puo lavorare molto bene sul
miglioramento di paesaggio urbano risolvendo
allo stesso tempo problemi di tipo idraulico».
Ma qual & il livello di governo piu adatto per
gestire argomenti di questo tipo? «Un indirizzo
nazionale con paletti di base ci deve essere -
sostiene ancora Tamaro — ma poi &

fondamentale I'intelligenza dei committenti
locali, degli amministratori che devono sapere
cosa chiedere ed individuare i progettisti con
una visione lunga. Non chi metta un'area verde
qui e una piazza 13 a seconda di stimoli pili 0
meno occasionali. Credo sia decisivo avere il
coraggio di uscire dalla perversione delle gare al
massimo ribasso e puntare sul merito con il
criterio a punteggio dell'offerta maggiormente
vantaggiosa»

GF.
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[l convegno dei Giovani - Alleanze Ue per rispondere ai protezionismi, applausi a Bono per 'operazione Stx

«Europa piu integrata
risposta a Usa e Cina»

Boceia: a inizio 2018 assise per presentare I'agenda politica

elezioni, si terranno le assise confindustriali,
«per presentareun’agenda politica», puntan-
do sulla competitivita e rimanendo «equidi-
stanti». Applausi per Giuseppe Bono, ad di
Fincantieri: «L’accordo su Stx migliore del
precedente».Picchio, Dominelli, Viola> pagina3

Un'industriacompetitiva,inItaliaein Eu-
ropa: «E con Iintegrazione europea che pos-
siamorispondereallagrande questione indu-
striale che stanno ponendo Cina e Usa. Non
dobbiamo difendere le posizioni con nazio-
nalismi europei, ma costruire sponde». Cosi

Vincenzo Bocciaieri a Caprial convegno dei
GiovaniImprenditori. Unapartita che vagio-
cata anche in Italia, «non periferia d'Europa
ma centrale tra Europa e Mediterraneow. Il
presidente di Confindustria ha annunciato
che ainizio dell'anno prossimo, prima delle

L’assise
Prima delle elezioni le proposte
alla politica: «Noi equidistanti dai partiti»

Larisposta a Usa e Cina
«Dobbiamo rispondere alla grande questione
industriale che stanno ponendo Cina e Usa»

«Europa pit integrata contro i protezionismi»

Boccia: a inizio 2018 un’agenda ai partiti, no a politiche belle ma senza risorse

Le vie della ripresa

IL CONVEGNO DI CAPRI

Nicoletta Picchio
CAPRIL. Dal nostro inviato

Un'industria competitiva, in
Italia e in Europa. Per «creare un
grande paese di cui ci sentiamo
corresponsabili». E per «contra-
stare le misure protezionistiche»
chestannoemergendoalivelloin-
ternazionale. Vincenzo Boccia
guardadentro e fuori i confini del
paese, conun filorosso che unisce
I'Ttalia all'Europa e al Mediterra-
neoechepassaperlaquestionein-
dustriale. «E con I'integrazione
europeachepossiamorispondere
alla grande questione industriale
che stanno ponendo Cina e Usa.
Non dobbiamo difendere le posi-
zioni con nazionalismi europei,
macostruirespondex. E con «first
Europa» che, per il presidente di
Confindustria, sirisponde al «first
Usa» di Donald Trump. Una par-
tita che va giocata anche in Italia,

«non periferia d'Europa ma cen-
trale tra Furopae Mediterraneo».

Il riferimento alla prossima
campagna elettorale ¢ immedia-
to e Boccia ha annunciato che a
inizio dell’anno prossimo, prima
delle elezioni,siterrannoleassise
dituttoil sistemaconfindustriale,
«per presentare un'agenda poli-
tica», puntando sulla competiti-
vita e rimanendo «equidistanti»
daipartiti.«Occorrelavorare, nel
confronto elettorale checisara,a
un piano di legislatura a medio
termine che punti alla competiti-
vita e non depotenzi le riforme
che stanno dando effetti sull’eco-
nomiarealemavadaavantieaiuti
il paese acrescere», hadetto Boe-
cia. «Evitiamo di fare politiche
che sono belle, ma poinessuno ¢i
dice con qualirisorse», ha insisti-
to il presidente di Confindustria:
agendosullacompetitivita,conle

misuremesseinattodal governo,
I'Italia ha dimostrato «di essere
un grande paese che pud reagire.
Difendiamo quindi la lucidita del
capire, non andiamo in eccesso
conlinee dipolitica delladoman-
daperattrarre consenso e stiamo
ai fondamentali del paese», ha
detto Boceia, aggiungendo che
«la manovranon smonta le rifor-
me, non ¢’erano grandi aspettati-
ve date le risorse». Cid che emer-
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geinlItaliaeinEuropa«é chesolo
attraverso la crescita si riduce il
debito e si contrastano disugua-
glianze e poverta». Un’Europa,
ha aggiunto «che deve aprirsi ad
una dimensione geoeconomica
oltre che geopolitica».

Boccia sta concludendo il con-
vegno dei Giovani imprenditori
chesiéapertovenerdicon larela-
zionedel presidente, Alessio Ros-
si. “Oltre”, ¢ il titolo di questa edi-
zione. Un concetto che Boccia ri-
prende. «Non bisogna acconten-
tarsi», sottolineando il
collegamento tra il bilaterale di
giovedie venerdiaBolzano conla
Bdji, la Confindustria tedesca, e il
dibattito di Capri: «Germania e
[taliasonoilprimoeilsecondopa-
ese industriale d’Europa. L'idea ¢
di diventare la pit1 grande indu-
stria al mondo. Dobbiamo punta-
re ad un’industria europea com-

Leader degliindustriali. Il presidentediC

CONFINDUSTRIA

Giovani Imprenditori

petitivaeall'integrazione in Euro-
pa,non possiamosubireshock ne-
gativi da altri, dobbiamo invece
determinare shock positivi». Un
percorsocondiviso,hasottolinea-
toBoecia, anche congliindustriali
tedeschi e che ha portato alla di-
chiarazione congiunta sottoscrit-
tavenerdi. Traitemi, oltre al digi-
tale, alla formazione, ad un piano
diinvestimentieuropeoperl’Afri-
ca, € stato individuata la priorita
del credito, conuna particolareri-
ferimento alle nuove regole della
Beesullesofferenzebancarie:ilte-
sto sottoscritto con la Bdi «pone
una premura comune sulle nuove
regole che potrebbero creare pro-
blemi di flusso alle imprese. Que-
stoeccessodiregolazioneedipru-
denza diventarilevante ed ecces-
sivo, tra l'altro antitetico rispetto
alla politicamonetaria della Bce».

Parlandoamargineil presiden-

Y

te di Confindustria ¢ tornato an-
che sulla nomina del governatore
dellaBancad’Italia, ribadendoche
«noisuquestavicendanonentria-
mo né nel metodo né nel merito».
Per Boccia «l’autonomia della
Banca d’Ttaliahaunvalore, occor-
re evitare dibattiti sulle persone,
anche se sono legittimi» data
«l'importanza e la serieta di una
istituzioneimportante perilpaese
come Bankitalia». Cid che sta a
cuore al presidente di Confindu-
stria ¢ che laquestione industriale
diventi una grande questione na-
zionale, in Italia e in Europa, ha
dettoBoecia. Occorrono «passio-
ne, impegno e coraggio», come
quello che Boeeia ha riconosciuto
all’ad di Fincantieri, Giuseppe Bo-
no: «Un orgoglio dell'Ttalia che
vince enonvende, che haaccetta-
to le sfide». Uno scenario in cui
Confindustria che si pone come

onfindustria Vincenzo Bocciaieri a Capri

«ponte trainteressi delle imprese
edel paesex». Unruolo che il mini-
strodegli Esteri, Angelino Alfano,
nel suo intervento, hariconosciu-
toaBoceia

Non convince il presidente di
Confindustria l'ipotesi di Silvio
Berlusconi di una doppia valuta,
affiancando l'euro ala lira: «la
grandesfidadelpaese-hadetto-¢
la produttivita. A parita di valuta
dobbiamo essere bravi a recupe-
rare produttivita nelle imprese e
nei fattori del paese». Realizzare
cioé quel «circolo virtuoso del-
I'economia» che passadapil pro-
duttivita, pit salari, pilt investi-
mentie piltoccupazione.

LERIFORME

«Unpiano dilegislaturaamedio
termine per la competitivita.
Nondepotenziare leriforme
che stannodandoeffetti
sulleconomiareale»
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Il governo. Il video di Padoan e l'intervento di Alfano

In manovra «certezze
aimprese che investono
€ assumono giovani»

CAPRI immobilismo». L'universita, ri- quella economica, «la pitt grave  elTtalia ha scalato dal 277 al 13° po-
mm Unbrevevideomessaggio,fat-  marca con forza Padoan, «¢ linfa  dalla fine della seconda guerra  stolagraduatoria. Ancheleespor-
torecapitareaiGiovanilmprendi- ~ vitale,servealmondodelleimpre-  mondiale,durataottoanni,duran-  tazionisonocresciutedelizosesia-
tori di/Confindustria, per ribadire ~ se.Infine, cisarannomisurediret-  teiqualiilcetomediosi¢indeboli- moaunaincidenzadell’exportsul
chelamanovraappenaapprovata  tamente rivolte alle aziende con-  to.Laseconda-aggiungeAlfano-¢  Pil del 30%». Infine, qualche nu-
dalgovernocontribuiriallastabi-  fermateerafforzate,giaintrodotte  lacrisidisicurezza:tantipaesioc-  mero sul mondo del lavoro che,
lita e sostenibilita della crescita  conlascorsaleggedibilancio,che  cidentalihannovistomoriredon-  sottolinea Alfano, «abbiamo am-
dell'Ttalia. Il ministro dell’Econo-  hanno dato buonaprovadisénel — neeuomini mentre partecipava- modernatose il risultato ¢lacrea-
mia, Pier CarloPadoan, esordisce  sostenere investimentie occupa-  noaunamaratona, stavanoatea-  zionedioltreunmilione dipostidi
cosj, sottolineando chelalegge di ~ zione». Insomma, la manovra, trooallostadio.Laterzacrisi¢le-  lavoro dicuiil 659% atempo inde-
bilancio «sicollocainunsolcoini-  prosegue il ministro del'Econo-  gata allo sbarco in massa di  terminato». Ma ¢’¢ ancora molto
ziato anni fa che hasempreposto  mia, «sicollocaincontinuiticonla  rifugiati e profughi. Maisonoarri- ~ dafare, il messaggio conclusivo.
l'impresa al centro della crescita ~ precedente e allungagliorizzonti  vate tante persone in Europada  «Neglianniaveniresidovraacce-
come sostegno al Pil, che staau-  temporalidellastabilitiedellaso-  duestrade, dalla Siria per passare  lerare in questa direzione -spiega
mentandoesistarafforzandonel-  stenibilita della crescitae ponela  periBalcanie arrivare in Germa-  ilministro-. Abbiamo chiesto alla
la sua quality, ma evidentemente ~ precondizione essenziale per gli  nia,edalcornod'Africaattraverso  nostradiplomazia di promuovere
anche all'occupazione». Perché,  investimenti». Perché,élachiosa,  ilMediterraneo». I'Ttalia e i suoi prodotti, gli amba-
scandisceiltitolare di ViaXX Set-  «le imprese hanno bisogno di un Tutto questo, prosegue ancora  sciatori sono la nostra rete com-
tembre, «senza crescitadelleim- ~ orizzontetemporaleperpoterde- il titolare della Farnesina, «& suc-  mercialelobbistican.
prese non c'e crescitadellavoro».  cidere iloro investimenti e sono  cessoincinqueanni,neicinquean- Ce.Do.
Eneltestolicenziatodal Consiglio ~ convinto che, con queste misure,  ni in cui abbiamo governato. Per- V.V.
dei ministri nei giorni scorsi, «ci ~ gli investimenti continuerannoa  cidnoidobbiamo fare un bilancio.
sono importanti misure di soste- ~ crescereelItaliaaprosperare».  Lltaliacrescedell,3%nel2or7do-  ILMINISTRODEGLIESTERI
gnosiaperleimprese cheperigio- Italia pud dunque guardare  poottoanni.lerilaBancadTtalisha  «Gliinvestimentistranieri
vani». Misure che il ministro ha ~ avanti sapendo altresi, come os- ~ certificato una crescitadelloccu-  sonosalitida 19 a29 miliardi.
messo in fila, a cominciare dalle ~ serva pocodopo il ministrodegli  pazionenellannoailivellipre-cri- ¢ Jpia 0 chiestoallanostra
agevolazioni fiscali per le assun- ~ Esteri, AngelinoAlfano,«cheoggi  si,ildebito pubblico&sceso, il turi- . o
zioniche, rilevaPadoan,«saranno ~ siamounpaesechesiérimessoin ~ smoécresciutoaduecifre, inalcu- C:h pl‘?ma‘Z‘a d.‘ promuovere
molto utili nellaggredire quello  carreggiata. Abbiamo governato  nicasiil Sudpitidel Nord». Quindi [Ttaliaeisuoiprodotti»
che & uno dei problemi seri del-  per cinque anni e abbiamo attra-  un passaggio sulla giustizia dove,
l'economia: l'elevatae persistente  versatotregrandicrisi, lepiigran-  precisa Alfano, «le cause civili
disoccupazionegiovanile». di della storia della Repubblica, pendentieranos,7milionisettean-

1l titolare dell'Economia ricor- ~ dellEuropaedelmondox».llmini-  ni fa e oggi sono diminuite di due
da poi le misure, previste sempre  stroriannodai fili dellastoria pitt  milioni». Mentre gli investimenti
in manovra, per le assunzionidei  recente del paese, prendendo le  stranieri,ricordailministro,«sono
giovani ricercatori «dopoannidi ~ mosse dalla prima delle tre crisi, ~passatidaigazgmiliardididollari

Il nodo occupazione

= «L'elevata disoccupazione
giovanile». E questo uno dei
«problemi seri» —
sottolineato nel m essaggio
ai giovani di Confindustria
dal ministro dell’Economia -
che la manovra vuole
aggredire. «Senza crescita
delleimprese non c’é
crescita del lavoro>», ha
detto Padoan. Il risultato
delle politiche del governo
perilmondo del lavoro ha
precisato il ministro degli
Esteri Alfano & la creazione =
«di un milione di posti di cui
il65% a tempo
indeterminato» =

L LY

Ilrilancio degli investimenti
= Per Padoan la manovra
«allunga gli orizzonti
temporali dellastabilita e
della sostenibilita della
crescita e pone la
precondizione essenziale per
gliinvestimenti». Mentre
quelli stranieriin Italia, ha
spiegato Alfano, sono
passati da 19 a 29 miliardi di
dollari

%mmmmmuiunﬂm@éwmmumm‘
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Il «sentiment» dei giovani imprenditori. Puntare su export e internazionalizzazione, ma servono piti formazione, infrastrutture e regole certe

Platea ottimista. la scommessa ¢ sull’estero

104- 115- 080

Vera Viola
CAPRI

=2 Non riconoscere un ri-
trovato ottimismo tra i Gio-
vani imprenditori, riuniti a
Capri per la 32° edizione del
convegno annuale, non sa-
rebbegiusto. Einumericonil
segno piu, molte volte elen-
cati nel corso della due gior-
ni, rafforzano il sentiment
con cui gli under 40 venerdi
sono sbarcati sull’isola.

«L’Ttalia & un Paese che si
rialza - esordisce Francesco
D’Alema, presidente del Co-
mitato Interregionale per il
Mezzogiorno dei Giovani Im-
prenditori-e oggi pud contare
su un alleato in piu: il Mezzo-
giorno, che nel 2016 ha regi-
strato+19%diPile+1,790dioccu-
pazione. Ma recuperare il ter-
reno perduto non sara facile».
D’Alema parla di opportunita,
come quelle offerte dalla isti-
tuzione delle «zone economi-
che speciali, e della necessita
diinfrastrutture».

Per tutti le leve che hanno
mantenuto in piediil Paese e su
cui continuare a scommettere
sono, in primis, export e inter-
nazionalizzazione. Paolo Scu-
dieripresidente di Adler group
parladi«3sbrevettiattiviin Eu-

ropa, 65 stabilimenti in 25 Paesi
nel mondo» e descrive una fi-
gura di imprenditore «sempre
in viaggio per cogliere oppor-
tunitanel mondo».

«E il made in Italy che per-
mette alle nostre imprese di
guardare “oltre”», precisa Su-
sanna Moccia, titolare della
Fabbrica della pastadi Gragna-
no e vicepresidente dei Giova-
ni imprenditori . Ma occorre
cercare anche nuovi mercati.
Tra quelli che potrebbero offri
reinteressantiopportunitaalle

aziende italiane, figurano an-
che gli Emirati Arabi Uniti, so-
prattutto in quei settori, «dalle
rinnovabili al biomedicale che
rappresentano il futuro - spie-
ga Liborio Stellino, ambascia-
tore italiano negli Emirati -. Si
tratta di un Paese complesso
ma vengono premiate resilien-
za, flessibilita e capacitadipre-
sentare piani pluriennali».

Le imprese italiane devono
guardare all’estero, certo, ma
hanno anchebisogno dicapita-
li nostrani. Da qui, I'appello
lanciato dal presidente del
Fondo Italiano d’investimen-
to, Innocenzo Cipolletta. «Ci
sono 220 miliardi della previ-
denza integrativa praticamen-
te bloccati che finanziano po-

Juevocr

L’«alleato» Mezzogiorno

= L'ltalia per ripartire «oggi pud
contare su un alleato in pil, il
Sudche nel 2016 haregistrato
+1%dipile +1,7».Ela
convinzione di Francesco
D'Alema, presidente del
Comitato Interregionale peril
Mezzogiorno dei Giovani
Imprenditori, anche se dice
«recuperareilterreno perduto
nonsarafacile». Nuove
opporturnita ora possono
arrivare dallaistituzione delle
nuove «zone economiche
speciali» ma c’é necessita di
infrastrutture

chissimo le aziende italiane.
Dobbiamo andare da questi
istituti e portarliainvestire an-

chesul private equity esul ven-
ture capital che viene molto
spesso sostenuto dai fondi
pensione stranieri e non da
quelli italiani. Un assurdo!».

I fondi di investimento stra-
nieri guardano con crescente
interesse all'ltalia. « Abbiamo
propostolanostraaziendaeab-
biamo conquistato investitori
indiani», raccontaSilvio Ango-
ri, ad di Pininfarina. «Un inve-
stitorecinese hascommessosu
Buccellati - spiega I'ad Gianlu-
ca Brozzetti - e ora punta ad
aprire 88 negozi investendo
200 milioni ».

Altri canali di finanziamento
dovrebbero attivarsi. «Banca
delMezzogiorno e Invitalia of-
frono alle imprese, soprattutto
a quelle del Sud, un pacchetto
completo per crescita e svilup-
po-diceil neo amministratore
delegatodella Banca, Bernardo
Mattarella- Il rifinanziamento
del Fondo di Garanzia previsto
nellalegge dibilanciopudacce-
lerare laripresa».

Sirespiraottimismo, manon
si nascondono preoccupazioni
per vecchi problemi che resta-
noaperti.Igiovaniimprendito-

Export einternazionalizzazione
= Le levesucuicontinuarea
scommettere sono primaditutto
exporte
internazionalizzazione.Per Paolo
Scudieri, presidente di Adler
group, 35 brevettiin Europae 65
stabilimentiin 25 paesi,
'imprenditore deve «essere
semprein viaggio per cogliere
opportunita nel mondos. «Eil
madein Italy che permette alle
nostreimprese di guardare oltre»
dice Susanna Moccia titolare della
Fabbricadella pasta diGragnano
evicepresidente dei Giovani di
Confindustria

riinvocano pili formazione, in-
frastrutture e soprattuttorego-
le chiare e certe. Edoardo Ver-
nazza, della San Colombano
costruzioni di Milano, com-
menta: « Abbiamo necessita di
fare programmi - dice - ma per
farloservonostabilitapoliticae
legislativa». E Luca Asti della
milanese Tagliabue aggiunge:
«Il nuovo codice antimafia
riaccende sull’imprenditore
una ingiusta e devastante cul-
tura del sospetto».

ILNODO INVESTIMENTI
Cipolletta (Fii): cisono 220
miliardi di previdenza
integrativa bloccati, bisogna
portare gliistituti a investire su
private equity e venture capital
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Il quotidiano economico. «Grazie alle associazioni industriali che hanno aderito»

«Prontii capitali per Il Sole, aspettiamo Consob»

CAPRI. Dal nostroinviato

mm «Abbiamo pronti i capitali
per intervenire, confidiamo
cheabrevelaConsob autoriz-
zi, in modo tale che possiamo
versare, perché anche il tem-
po ¢ un fattore di competitivi-
ta». Vincenzo Boceia nel suo
intervento dal palco si & sof-
fermato sul Sole 24 Ore e sul-
I’aumento di capitale.
«Permettetemidiringraziare
pubblicamente tutte le associa-
zioni industriali che hanno vo-
lutoaderire, perchélacosaéan-
data oltre ogni aspettativa», ha
esordito Bocecia. «Penso che
questo - ha continuato - siaun

elementodicomecisisente par-
te diuna comunita, del condivi-
dere una visione strategica e di
sottolineare I'importanza del
Sole 24 ore». Ma anche, ha ag-
giunto il presidente di Confin-
dustria, «di fugare tutte le con-
fusionielestrumentalidisinfor-
mazioni» sul gruppo editoriale.
E di «definire i ruoli. A noi azio-
nistilaresponsabilita deimezzi,
al board e a Guido Gentili lare-
sponsabilita del risultato».
Boccia ha infine ringraziato
I'ad del gruppo Franco Moscet-
ti e il direttore Guido Gentili,
seduti in prima fila «perché di-
mostrano questa idea comune

dilavorare ad un progetto con-
diviso. Vorreicheglifacessimo
un grande applauso per il lavo-
ro che devono svolgere perché
il loro successo sara il nostro
successo. Ungrandeinboccaal
lupo aloro».

N.P.
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ssise dell'industria a
febbraio. Per dare
voce alle istanze delle

imprese, anche in vista delle
elezioni. Questo I'annuncio

del gsidente di
tria Vincenzo

Boccia ieri a Capri per
chiudere il convegno
annuale del gruppo Giovani
dell'associazione. Boccia
rivendica 'equidistanza dai
partiti. Sul merito delle
riforme dei governi Renzi e
Gentiloni il giudizio é
positivo. Tanto che il
presidente di viale
dell’Astronomia chiede
continuita: «Bvitiamo di
buttare alle ortiche quanto
fatto fino ad oggi».

Non é ancora ufficiale, ma
l'intenzione é quella di
tenere le assise a Verona. leri

La Lente

[La mossa

di Boceia: assise
di Confindustria
prima del voto

Boccia ha parlato anche

dell'aumento di capitale del ~ campo Verona. Vicenza e
gruppo Sole240re, oggi Venezia dovrebbero seguire.
controllato al 67% da Viale In Emilia contribuiranno
Dell’Astronomia. «Abbiamo  solo Reggio Emilia e la
registrato una Romagna. Investira nel
partecipazione delle nostre ~ «Sole24Ore» Confindusfria
territoriali e categorie oltre ~ del Trentino mentre il Friuli
ogni aspettativa. e Roma delibereranno entro
Confidiamo che la Consob fine mese. Presenti in forze
ci dia al pit presto la le territoriali del Piemonte e
possibilita di intervenires, del Sud. Per le categorie, ci
ha detto Boccia. Alla fine saranno Federchimica,
Confindustria potrebbe Farmindustria, Ucimu,
scendere al 60-61% Assobiomedica. Devono
mantenendo pero costante deliberare Federacciai e

la quota del sistema grazie Federalimentare.
all'intervento di territorialie  Difficilmente saranno della
categorie nell'aumento di partita Federmeccanica e
capitale. Assolombarda ha Federlegno. Visto che
deliberato un investimento ~ nell'insieme si tratta di 4,6
di 100 mila euro. In milioni, ciascuna territoriale
Lombardia non saranno o federazione deterra

della partita solo Brescia e

Como. In Veneto, scende in

piccole o piccolissime quote
della societa editrice.

Ri. Que.
L'aumento
Da Assolombarda
100 mila euro per
I'aumento del
Gruppo Sole24 Ore

]
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Lavoro per i giovani
con gli incentivi
pit 30% di contratti

» Manovra, obiettivi triennali del governo
Fissato a 3 mila euro il tetto del bonus

per i giovani con gli incentivi,
contratti inaumento del 30%.
Apag. 9

Luca Cifoni

etto a tremila euro per il
dimezzamento degli oneri
in caso diassunzione di di-
pendenti fino a 29 anni di
eta. E il valore di compromes-
S0 su cui si é assestato il lavoro
preparatorio della misura pro-
babilmente pill importante
della legge di Bilancio. Lavoro

Le misure della manovra

Sgravi per i giovani,
il tetto a 3 mila euro

»Messa a punto la versione definitiva »L’esecutivo prevede un incremento
della decontribuzione delle assunzioni del 30% del numero di nuovi contratti

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Tetto a tremila euro per il
dimezzamento degli oneri in ca-
so di assunzione di dipendenti
fino a 29 anni di eta. E il valore
di compromesso su cui si & asse-
stato il lavoro preparatorio del-
la misura probabilmente pilu
importante della legge di Bilan-
cio, quella decontribuzione che
nelle intenzioni del governo do-
vrebbe accompagnare in tre an-
ni quasi un milione di nuovi po-
sti. Il testo del provvedimento &
atteso in Parlamento all'inizio
di questa settimana, dopo che
lunedi scorso ne era stata ap-

provata in Consiglio dei mini-
stri una versione provvisoria
con il metodo del “salvo intese”.

IPOTESI ALTERNATIVE

Per la decontribuzione I'ipotesi
valutata nei giorni scorsi preve-
deva un tetto di 3.250 euro, sul
quale si basavano le stime della
relazione tecnica sia in termini
di impegno finanziario che di
lavoratori coinvolti. Ma c’era
anche un’ipotesi alternativa
che prevedeva un valore piu
basso, fissato a 2.750 euro con
la possibilita pero negli anni
successivi di rivalutare I'impor-
to in base all'inflazione. Alla fi-

ne quindi é stata scelta la via
mediana a quota 3 mila. Con
questo valore dovranno quindi
essere leggermente ridimensio-
nate le quantificazioni fatte che
prevedevano per il 2018 (anno

Peso: 1-5%,9-37%
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di transizione in cui il limite di
eta sale a 34 anni) 380 mila as-
sunzioni, e poi 300 mila per cia-
scuno dei due anni successivi.
Non si tratta naturalmente di

posti indotti tutti dal regime
agevolato; il governo anche sul-
la base delle esperienze prece-
denti stima un incremento del
30 per cento rispetto al norma-
le andamento del mercato del
lavoro in quella fascia di eta: so-
no queste assunzioni I'effetto
aggiuntivo della misura.

Nella stessa relazione tecni-
ca sono poi presi in considera-
zione ulteriori lavoratori che
fruirebbero del parziale esone-
ro contributivo, inaggiunta alle
assunzioni “secche”. Si tratta di

quelli impegnati nell'apprendi-
stato, il cui contratto verrebbe
trasformato a tempo indetermi-
nato: sono 62 mila nel 2018 e
186 mila a regime. E poi le as-
sunzioni che scatterebbero do-
po un percorso di alternanaza
scuola-lavoro, che a regime sa-
rebbero 56.700. Includendo an-
che alcune migliaia di operai
agricoli si arriverebbe cosia un
numero massimo di oltre
1.200.000 lavoratori con esone-
ro nel 2020. Cifre che come si
detto risultano un po’ pitt basse
applicando il tetto a 3 mila eu-
ro. Si pud anche ricordare che
in occasione della decontribu-
zione generalizzata del 2015, in
vigore senza limiti di et ma per
un solo anno e quindi non strut-
turale, a fronte di un esonero
contributivo totale il tetto era
stato fissato a 8.060 euro. Dun-

que nelle primissime fasi di
messa a punto della nuova mi-
sura si era ipotizzato un tetto
pari alla meta di quella somma,
poco piil di 4 mila euro; d’altra
parte le retribuzioni medie per
le assunzioni di giovani fino a
29 anni possono risultare un
po’ piu basse rispetto alla ten-
denza generale.

LO SCONTO PER IL SUD

Sempre con la legge di bilancio
sara conservata la decontribu-
zione ad hoc per le Regioni me-
ridionali, che vale i1100 per cen-
to dei contributi: come indicato
dal ministro della Coesione De
Vincenti si applicher ai lavora-
torisottoi35anniea quellicon
sei mesi di precedente disoccu-
pazione.

Luca Cifoni

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

L TESTO FINALE
DELLA LEGGE

DI BILANCIO

PER IL 2018 E ATTESO
IN PARLAMENTO
QUESTA SETTIMANA

Assegno di ricollocazione
per le aziende in crisi

Nel caso delle imprese
incrisiil governo ha
inserito nellalegge di
Bilancio una versione
allargatadel cosiddetto
assegno diricollocamento, che
saracompatibile conlacassa
integrazione straordinaria

Scatta il credito d’imposta
per la formazione digitale

Leimprese che
svolgono attivitadi
formazione su temi
specificidi
innovazione connessi al Piano
Industria 4.0 sarariconosciuto
un credito d'imposta parial
50% delle spese sostenute
Ape piu facile per le madri
e per i lavoratori precari

Ilgovernoallargale
magliedell’anticipo
pensionisticoa
beneficiodidue
categorie: lavoratricimadrie
disoccupati che avevano avuto
contratti precari

La decontribuzione

Sconti sui contributi previdenziali
per le aziende che assumono giovani

Centro

Nord

T Tetto
al bonus
3.000

euro
all'anno

Fonte: Relazione tecnica alla manovra

Giovani assunti in modo stabile
1.227.000

[ assunti ex novo
operai agricoli

462.400
m— ]8.900

ex apprendisti
M da scuola-lavoro

382.300
— ]

—
380.000
300.000

300.000

2018 2019 2020

(under35) (under30) (under30)

cenfimesri
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Nei bilanci del Nord

le entrate superano

di 94 miliardi le spese
[ eterno deficit del Sud

di Alberto Brambilla
referendum in Lombar-
dia e Veneto, come capita
spesso in Italia, non han-
no generato un dibattito
approfondito ma gran

parte dei commenti si sono
concentrati sulla utilita (o inu-
tilita) di questa consultazione.
E invece questi referendum
rappresentano una grande oc-
casione di riflessione non solo
per le Regioni interessate ma
per l'intero Paese sui motivi
che lo relegano agli ultimi po-
sti delle varie classifiche sulla
produttivita, tassi di occupa-
zione e sviluppo mentre per-
mane ai vertici per debito pub-
blico e inefficienza burocrati-
co-amministrativa.

La maggior parte dei gover-
ni che si sono succeduti in
questi ultimi 40 anni hanno
impostato le loro politiche
economiche come se il Paese
fosse un insieme omogeneo di
territori senza un minimo di
analisi sui bilanci territoriali
delle singole Regioni. E senza
la reale conoscenza della con-
tabilita regionale (quanto en-
tra per tasse e contributi e
quanto si spende per welfare,
investimenti e funzionamen-
to) € difficile predisporre poli-
tiche mirate a risolvere i pro-

blemi specifici di ciascuna Re-
gione. E come se una grande
impresa avesse 20 unita opera-
tive e non sapesse chi guada-
gna e chi perde; fallirebbe in
poco tempo. Ecco il nostro de-
bito pubblico é I'indicatore del
nostro stato fallimentare. Dal-
I'ultimo Rapporto di Itinerari
previdenziali sui bilanci regio-
nalizzati emerge I'immagine
di un Paese che nei 36 anni di
indagine (dal 1980 al 2015)
mantiene dei differenziali re-
gionali difficilmente sosteni-

bili in futuro. Prendiamo ad
esempio i versamenti di con-
tributi all'Inps che per il 2015
ammontano a 134,823 miliar-
di, di cui il 63,54% proviene
dalle 8 regioni del Nord, il 20%
dalle 4 regioni del Centro e il
16,44% dalle 8 regioni del Sud;
le uscite per prestazioni sono
pari a 176,947 miliardi, con il
Nord che assorbe il 55,86% del
totale, il Centro 19,74% e il Sud
che con il 24,40% presenta
uscite quasi doppie rispetto al-
le entrate. Ogni cittadino del
Nord versa 3.086 euro di con-
tributi contro i 2.236 del Cen-
tro e isoli 1.008 del Sud. Calco-
lando il saldo pro capite, in
rapporto alla popolazione lo
Stato, per il solo sistema pen-
sionistico, trasferisce ad ogni
abitante del Sud oltre 1.000 eu-
ro I'anno contro i 658 del Cen-
tro e i 474 del Nord. 11 caso
estremo € la Calabria dove a
fronte di 100 euro incassati per

pensioni se ne pagano 36 (era-
no 26 nel 1980). Se oltre ai con-
tributi previdenziali calcolia-
mo nei bilanci regionali le en-
trate fiscali dirette e tutte le
spese per welfare (pensioni,
assistenza, invalidita e sanita),
emerge che il Nord produce
un attivo di 27,18 miliardi, il
Centro di 3,75 miliardi mentre
il Sud assorbe 36,36 miliardi,
cioé l'intero attivo di Nord e
Centro piu circa1/5 dell'Tres (6
miliardi di euro).

1l problema vero é che que-
sta situazione non é cambiata
negli ultimi 36 anni, mostran-
do un Paese «immobile» o
quasi. II Sud produce ancora
quasi la meta dell'intero defi-
cit nazionale. Con I'aggravante
che il Nord, per effetto di mol-
teplici fattori (moneta unica,
invecchiamento della popola-
zione, aumento delle presta-
zioni sociali e crisi economica)
ha ridotto il surplus prodotto.
Ma anche i fondi comunitari
hanno preso la direzione dei
Paesi nuovi entrati che hanno
Pil pro capite inferiori a quelli
del Mezzogiorno. Questa si-
tuazione é ormai strutturale e
se il Sud non si sviluppa né il
Nord né la Ue potranno soppe-
rire alla mancanza di risorse e
I'intero Paese perdera sempre
pill competitivita e con la
grande spada sul capo del de-
bito pubblico potrebbe collas-
sare. Discutere di autonomia e
responsabilita di spesa aiuta
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tutti: i giovani, a cui lasciamo
un enorme debito sulle spalle,
e le Regioni, eliminando il ri-
schio di barattare assistenza
contro sviluppo che condan-
nerebbe definitivamente mol-
te Regioni soprattutto del Sud.

Lo studio conclude che se
tutte le Regioni fossero auto-
sufficienti almeno al 75% non
avremmo piu alcun deficit e
potremmo investire pili di un

. La parola

RESIDUO
FISCALE

Si tratta della differenza tra
tutte le entrate (fiscali e non
solo) che le amministrazioni
pubbliche — sia statali che
locali — prelevano da un
determinato territorio e le
risorse che in quello stesso
territorio sono spese.

punto diPil in infrastrutture di
cui molte aree necessitano da
troppi anni. Nel 2012 il Nord
ha prodotto un surplus tra en-
trate e uscite (residuo fiscale)
di 94 miliardi, il Centro di 8 e il
Sud ha presentato un deficit di
oltre 63 miliardi. Conoscere i
bilanci di ogni Regione e pre-
disporre un piano pluriennale
per arrivare tutti almeno al
75% di autosufficienza é I'uni-

ca strada percorribile e i refe-
rendum ci aiutano a iniziare
un ragionamento virtuoso.
docente e presidente
Centro studi Itinerari previdenziali

Il bilancio del welfare regionalizzato
Le migliori e le peggiori 5 Regioni, anno 2014, valori in miliardi

Totale Totale Tasso Totale Totale Tasso
entrate uscite dicopertura entrate uscite dicopertura
Lombardia 8458 6582 128,50% Calabria 6,15 1090 56,49%
. —
Lazio 4200 3596 116,80% Molise 1,22 190 64,21%
I —
Trentino 8,15 699 116,62% Sicilia 1710 26,38 64,80%
[—  —!
Veneto 3395 2941 11543% Basilicata 2,13 328 64,92%
e —— —
Emilia 3389 2991 11330% Puglia 1480 2243 66,01%
Romagna I |

Fonte: Centro Studi e Ricerche Itinerari Previdenziali

Corriere della Sera
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L’ANALISI. RIAPERTA LAQUESTIONE REGIONALE

Ora servono risposte responsabili

di Paolo Pombeni » pagina 8

L"analisi. Il problema italiana & che non si & mai cercato di contemperare due esigenze contrapposte: quella regionalista che avvicina il governo ai cittadini e quella centralistica che da uguali diritti a tutti

Riaperta la questione regionale, serve responsabilita

diPaolo Pombeni

IreferendumdiVenetoe

Lombardiaper'ampliamento

delle loro competenze porra
inevitabilmente deiproblemial
futuroassettodel nostropaese.
Noncertoperchésitrattidi
iniziativeillegittime od orientate
control'ordinamento
costituzionale vigente: nulladi
simileaquantoaccadein
Catalognaechinonlocapisce
mestaneltorbido.Semplicemente
perchésiamodavantiaduna
materiamoltocomplessachenon
siesaurisce inun pronunciamento
afavoreocontrol’allargamento dei
poteridigovernodelleregioni
(virtuose).

Assegnareaunaregioneuna

ampiasferadiamministrazione &
nellospiritostessodiquellasceltaa
favorediquestienticherisultd
vincentenellanostracostituente.
Sinodasubitocisiscontrocon
l'inveteratatradizione delnostro
centralismo. Eranodue visioni
contrapposte che rimangono
tuttoraincampo:quellacheritiene
cheilmiglior governosiaquello
affidatoadunaistituzione “vicina”
agliamministratie quellache
pensainvececheinunostato
modernosidebbagarantire
Peguaglianzadelle prestazioni
verso tuttiicittadini,siaa
prescinderedadovehannofissato
lalororesidenzasiatenendoconto
dellamobilita cheliportaper varie
ragioniaspostarsidaunaregione
all'altra.

Ilproblemaitaliano che questi
referendummettonoanudo
rimane chenonsiémaineppure
cercatoditrovareun
contemperamento fraqueste due
esigenze,entrambe importanti
oltrechelegittime. Le regionisono
stateattivatetardivamente enon
tuttehannodatobuonaprovadisé.
Tuttaviac'éstataunafase,anche
percompiacere il pasticciato
secessionismodellaLega, incuisié
spintol'acceleratore versoun
ampliamentodeipoteridelle
regioni,che sono divenuti
soprattuttopoteridispesa.l
tentatividiregolare lamateriacon
unariscritturadiunapartedella
Costituzione nonsonostatifelici:
unobocciatodaunreferendum
confermativo, unosopravvissuto
azzoppato,hanno pitiche altro
contribuito adintasarediricorsila
Corte Costituzionale chiamataad
arbitrareil conflitto
frastatoeregioni.

Neeraderivataunafasedi
svalutazione pesante delleregioni,
considerate, unpo’troppo
cumulativamente, enti
spendaccioniedisperpero,sicché
sullondadicampagnedi
indignazione pubblicaversole
“caste”regionalisieracercatodi
optare perunaregolamentazione
piltrestrittivacheavevatrovato
unasedeinnorme, perlaveritanon
esattamentebenconcepite,
inseritenellariforma
costituzionale Renzi-Boschi.

Conlasuabocciatura,la
situazioneeratornatanell’alveo

dellenorme precedenti,ciogin
quelterrenoscivolosodi
incertezze suiconfinifrastatoe
regioniinvarie materie. Certo
rimanevaattivoilcombinato
dispostodegliarticolin6enydella
Carta,che prevedevalapossibilita
diampliarelematerie dalasciare
allacompetenzadelle regioni
ordinarieove queste avessero
avutoicontiinregola. Cidperle
ovvieragionichesitrattadi
competenze cheimplicanospesae
cheleentratepercoprirle
andavanotrovatelasciandoalle
regionilagestionedirettadiuna
quotadelgettito fiscalechelostato
raccoglie nei territoridiloro
competenza.
Orailtemachediverra
importantenoné verificarese
VenetoeLombardiahannoiconti
inordineele capacita
amministrative per gestire questo
allargamentodicompetenze,
perchésisabenissimochela
rispostaalladomandae
affermativa. Sitrattadivalutare
comesifaraadinquadrare questo
cambiamentonelcontestodiun
paese chenonpresenta
omogeneitasottoquel profiloeche
éinunacontingenzadinotevole
instabilitanegliequilibridi
governo. Eperdipiti¢inuna
complicatacontingenzaelettorale.
Giaassistiamo apromesse
indebitediallargamentodi quanto
richiestoda Venetoe Lombardiaa
tutteleregioni. Questosicheéal
momentounvulnusalle
disposizionicostituzionali, perché
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sisabene chenontutteleregioni
hannoi contiinordine. Masi
aggiungachenonc’@ alcuna
riflessione sucome farsichele
competenze cheeventualmente
passerannodallostatoalle regioni
(tanto per farunesempio:quellein
camposcolasticoediricerca)siano
gestiteinun’otticanazionale che
deveessere preservatase vogliamo
rimanereunanazione. Sirimandaa
“dopo”lasoluzionedicomesifara
adattivare pressolaregionele
burocrazie necessarie per gestirele
nuovecompetenze e cosasene
faradiquelle stataliche
attualmente se neoccupano.
Possonoapparire questioni

DOPPIO PALETTO

Evitare domande di
autonomia da regioni dai conti
noninordine e mantenere
un'ottica nazionale su temi
comescuolaericerca

tecniche se nonpropriodi
dettaglio,mainvecesono
essenziali. Inunquadrodilotte
politiche esasperate e ditentazioni
populiste chesiinsinuano
dovunquesi puobenimmaginare
cosapotrebbesignificareunacorsa
alregionalismosregolato. Non
crediamosiacio chevoglionoi
verticidelleregionichehanno
promossoquestireferendum, ma
Proprio perquestonon possono
esimersidaldisciplinareleloro
domandeedall'affrontare
responsabilmenteipericolidi
derivedisgregatriciche potrebbero
sorgerealivellonazionale.

Peso: 1-1%,8-16%
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LTTALIAEISEGNALIDIRIPRESA
QUESTA EL'ORA DELLA PRUDENZA

FERDINANDO GIUGLIANO

b E UN clima di rinnovato
ottimismo intorno all’e-
conomia italiana. La cre-
scita sirafforza, la disoc-

cupazione scende, e anche la
quantita di crediti deteriorati
che grava sulle banche e vistosa-
mente in calo. A mancare & pero
la consapevolezza di cosa sia op-
portuno fare quando 1'economia
€ in ripresa: questo & il momento
giusto per mettere mano alle no-
stre debolezze, dal debito pubbli-
co ai bilanci degli istituti di credi-
to. Gran parte della nostra classe
dirigente, invece, preferirebbe ri-
mandare ancora una volta la solu-
zione dei problemi.

Il Bollettino economico pubbli-
cato nei giorni scorsi dalla Banca
d’Italia ci dice che la crescita do-
vrebbe aver raggiunto lo 0,5%
nel terzo trimestre, un dato mi-
gliore dello 0,3% fatto segnare in
tarda primavera. A spingere l'e-
conomia é soprattutto la doman-
da interna, e in particolare i con-
sumi delle famiglie, ma notevole
e anche il contributo delle azien-
de esportatrici: il surplus delle
partite correnti & arrivato in ago-
sto al 2,7% del prodotto interno
lordo.

Laripresa sta avendo dei primi
effetti tangibili sulla vita di mi-
gliaia di italiani: il numero degli
occupati & tornato al livello se-
gnato prima della crisi, mentre
la disoccupazione & scesa
all’11,2% a fronte di un picco del
13%. Anche le banche sembrano
risentire del miglioramento
dell’economia. Il flusso di nuovi
crediti deteriorati sul totale dei
finanziamenti & tornato infatti a
livelli comparabili con quelli di
primadel 2008.

Laripresa éregolarmente salu-
tata con soddisfazione dai parti-
ti di governo. Ogni leggero mi-
glioramento nei dati sul mercato
del lavoro & seguito da un tripu-
dio di tweet da parte di Matteo
Renzi e del suo Partito democra-
tico, che si intestano risultati fi-
namente positivi dopo un lungo
periodo di crisi. Si tratta per lo
piu di propaganda: se 1'Italia cre-

sce & prima di tutto perché il re-
stod’Europa ha ripreso a marcia-
re, grazie anche alle politiche
monetarie espansive della Ban-
ca centrale europea. Il merito &
inoltre degli imprenditori, che
hanno ricominciato a conquista-
re quote di mercato all’estero do-
po essersi spostati su segmenti
di produzione di maggiore quali-
ta, come spiegato in un’interes-
sante lavoro di un gruppo di ri-
cercatori di Bankitalia guidati da
Matteo Bugamelli. Alcune misu-
re approvate dai governi del Pd,
come il Jobs act, hanno avuto de-
gli effetti positivi, ma il loro ruolo
e stato principalmente quello di
rafforzare la ripresa, non di av-
viarla. Quali che siano le cause di
questa nuova fase di crescita, &
comungue evidente che gran par-
te del ceto politico italiano non
ne abbia compreso a fondo le im-
plicazioni. L'idea che balena tra
pezzi di Pd, Forza Italia e Movi-
mento 5 Stelle & che la fase che si
sta aprendo potra permettere al-
la politica diritornare a spendere
dopo anni in cui si & dovuto tirare
lacinghia. Sitratta di unragiona-
mento opposto alle parole di
buon senso pronunciate qualche
settimana fa da Christine Lagar-
de, direttore generale del Fondo
monetario internazionale: «Fin-
ché splende il sole», ha detto La-
garde, «bisogna aggiustare il sof-
fitto». Eibuchi sopra le nostre te-
ste si chiamano debito pubblico e
bilanci bancari.

Sul fronte dell’indebitamento,
c’é di buono che almeno la tecno-
crazia economica ha ben presen-
te la natura del problema. Il mini-
stro dell’economia Pier Carlo Pa-
doan ha presentato una legge di
bilancio prudente, che ponel'asti-
cella del deficit pubblico per il
2018 all'1,6% del Pil. Le misure
proposte — dalla decontribuzio-
ne per i giovani alla conferma dei
bonus fiscali per chi investe in
nuovi macchinari — aiuteranno
un po’ crescita e mercato dellavo-
ro, anche se difficilmente potran-
no essere trasformative viste le
poche risorse disponibili. L’ele-
mento portante della manovra &
il desiderio di proseguire su un

percorso che dovrebbe portare il
debito pubblico a stabilizzarsi pri-
ma e a scendere poi. Si tratta
dell’unica sceltarazionale: la pro-
posta di Renzi di incrementare
l'indebitamento al 2,9% del Pil,
ad esempio, dimostra una totale
ignoranza della teoria economi-
ca, anche di stampo keynesiano.
Debito e deficit devono scendere
durante la ripresa in modo da po-
ter permettere politiche di bilan-
cio espansive in unarecessione.

Ancora piu preoccupante & 'at-
teggiamento che 1'Italia conti-
nua ad avere nei confronti della
regolamentazione bancaria. La
Banca centrale europea intende
giustamente approfittare della ri-
presa per costringere le banche a
un atteggiamento piu prudente
nell’emissione del credito. Que-
sto vuol dire mettere da parte
maggiori accantonamenti per
quei prestiti che sono o dovesse-
ro risultare inesigibili. I1 Fondo
Monetario ha sposato le misure
proposte fino ad ora dalla Bce,
mentre i politici italiani si sono
schierati come un sol uomo con-
tro, neanche fossero una lobby
che agisce per conto delle ban-
che. Il giudizio dei nostri tecnici
stato sorprendentemente negati-
vo, con il ministro Padoan che ha
espresso alcune perplessita a ri-
guardo. Per fortuna, il governato-
re della Banca d'Italia Ignazio Vi-
sco si @ dimostrato recentemente
piu aperto alle proposte di Fran-
coforte. C'é da augurarsi che que-
sta non sia stata soltanto una
apertura formale, ma una presa
di consapevolezza del fatto che
sia proprio ora il momento giusto
per rafforzare la stabilita delle
banche.

L’'Italia pud dunque festeggia-
re per la fase di ripresa. La gioia
pero non basta. Se vogliamo evita-
re una nuova crisi bancaria e del
debito sovrano all’arrivo della
prossima recessione, la prudenza
non puo davvero piu aspettare.

L'autoreeéeditorialista
di Bloomberg View
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Emanuele Scarci
MILANO

mw Flop per le aziende italiane.
Bilancio magrissimo per le im-
prese che ambivano aritagliarsi
una fetta consistente dei fondi
europei 2018/20 finalizzati alla
promozione e all'informazione
sul mercato interno e sui Paesi
terzi approvati nell’'ambito del
regolamento Ue 1144,/2014, al se-
condo anno di applicazione. So-
lozprogrammiitalianisus2 han-
no ottenuto un co-finanziamen-
to comunitario di 3milioni com-
plessivi. Francia e Spagna si
sono assicurati circa la meta dei
nsmilioniinpalio.Ilregolamen-
to prevede tassi di co-finanzia-
mento europeivarianti frailyoe
I'809 dell'investimento.

Per Luigi Scordamaglia, pre-
sidente di Federalimentare, le
scelte operate sono inaccettabi-
li. «La Commissione - esordisce
- chiarisca la propria decisione
diridurre drasticamente gli im-
portiassegnatiai progettiitalia-
niperlapromozionedeiprodot-
tiagroalimentarisulmercatoin-
ternoedei Paesiterzi. Averattri-
buito all'ltalia un decimo
dell'importo dato alla Francia e
circaunottavo allaSpagnafaca-
pirequantolaesasperante buro-
crazia di Bruxelles venga utiliz-

zataper dare vantaggisoloaiPa-
esi che mettono propri uomini
nei posti piti rilevanti delle isti-
tuzionicomunitarie enonaDPae-
si come I'Italia che scelgono in-
vece spesso commissari irrico-
noscentiversoil proprioPaesee
che sembrano vergognarsi per-
sino di essere italiani».

Poi il presidente Scordama-
glia lancia un appello: «Confi-
diamo in un intervento deciso
del Parlamento europeo che
gia in passato € intervenuto a
difesa e tutela del vero spirito
europeo e dei nostri prodotti
agroalimentari».

Forseleimprese tricolori, pur
facendo parte del Paese con il
maggior numero di Denomina-
zioni,hanno presentato progetti
inadeguati? «Mi sentirei di
escluderlo - risponde sicuro
Scordamaglia -. Tuttavia sareb-
beopportunochel'Ttaliapresen-
tasse soltanto progetti realmen-
te condivisi nell'intera filiera».

In dettaglio, i tre beneficiari
italiani sono il Distretto agroali-
mentare di qualitadella Valtelli-
na con il progetto triennale Ita
da realizzarsi tra Germania,
Francia e Italia per un investi-
mento di 1,24 milioni e un co-fi-
nanziamento di 871mila euro; il
Consorzio di tutela del formag-

gio Piave Dop con un program-
ma triennale,tra Austria, Italia e
Germania, per un investimento
di 1,37 milioni e un co-finanzia-
mentodipocopitdigoomilaeu-
ro; infine il programma su pro-
mozione e informazione deno-
minato Mocazc, proposto da
MortadellaBio,darealizzarein3
anni in Giappone per uninvesti-
mento di 1,5 milioni e un finan-
ziamento robusto: 1,2 milioni.

Traiprimiesclusidegliitalia-
nicisonoilConsorzio Mela Alto
Adige conun programma trien-
nale del valore di 3,5 milioni; poi
il Consorzio Barberad’Asti e vi-
ni del Monferrato con un pro-
getto di circa 8oomila euro e il
Consorzio Apo Sicilia con un
programma d’investimento di
7somila euro.

I vincitori di questo bando
Ue sono Francia e Spagna: i
transalpini si aggiudicano 16
programmi per oltre 31 milioni
e gli spagnoli 9 programmi per
circa 25 milioni.

AncheiPaesicon meno tradi-
zioni culinarie come Lituania e
Greciasisonoaggiudicati finan-
ziamenti rotondi, rispettiva-
mente per 4 e 7,5 milioni.

Tra i 129 programmi esclusi
spiccano nomi eccellenti di ita-
liani come Unaprol, Consorzio

Made in Italy. Soltanto tre progetti su 52 presentati a Bruxelles per promuovere i prodotti anche all'estero hanno ottenuto i fondi

Agroalimentare: é flop in Europa

Co-finanziamenti per 3 milioni su 115 in palio, oltre la meta vanno a Francia e Spagna

del Prosecco Valdobbiadene
Docg, Consorzio del Prosecco
Doc, Consorzio mortadella Bo-
logna e Pecorino Toscano Dop.

«Questi fondi sono impor-
tanti - conferma Ettore Zanoli,
direttore agenzia Italia Sopexa
- perché migliorano la compe-
titivita dell’agricoltura euro-
peasianel mercato interno che
neiPaesiterzi.Malaselezioneé
accurata e viene realizzata da
valutatori esterni sulla base di
unagrigliapredefinita. Perque-
sto ¢ vitale che le imprese non
commettano errori; meglio, si
affidino a degli esperti. In So-
pexa siamo arrivati all’appro-
vazione di una decina di pro-
grammi proposti da organizza-
zioni di quattro Paesi diversi».

L’APPELLO
LuigiScordamaglia
presidente Federalimentare:
«Non siamo statiinadeguati,
ora sul punto deve intervenire
ilParlamentodella Ue»

Sky 28 omisfra Agzom coffere
s

a IMPRESA&TERRITORI
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La sfida da vincere
del capitale umano

IMPRESE E MONDO DELLA RICERCA

di Pietro Guindani

n’energia nuova pervade le relazioni tra im-

prese associate ad Assolombarda e le 9 Uni-

versita di Milano e Pavia che, con un accordo

firmato il 26 settembre 2016 giunto al suo pri-
mo anno di operativita, sisono impegnate a collaborare
nelle aree dello sviluppo del capitale umano, dell'inno-
vazione tecnologica per la competitivita e nel finanzia-
mentodellaricerca. Lo spirito dellacollaborazione, che
faseguito ad alcuniannidisperimentazione, ¢ quellodi
colmare i gap nella formazione degli studenti rispetto
alle richieste del mercato dellavoro e nel tasso di inno-
vazione delle imprese.

Alcuni dati di contesto: la percentuale di laureatinella
fascia di eta 25-64 anni in Lombardia & pari al 19,3%, men-
tre le principali aree industrializzate europee registrano
tassi compresi tra il 30 e il 39%. Ne consegue un minore
apporto di competenze nel sistema delle imprese e una
minore propensione a innovare, come dimostrato dagli
investimenti in R&S che in Lombardia sono pari al 1,339
del Pil, di cui la quota attribuibile alle imprese é pariaun
quarto dell’analoga misura del Baden-Wiirttemberg ed
alla meta del Rhone-Alpes.

La convinzione comune ¢ che occorra intensificare il
rapporto traimprese e centri diricerca per accelerare il
trasferimento delle conoscenze al sistema produttivo e
al tempo stesso per elevareil livello di formazione degli
studenti, anche a fronte di un preoccupante tasso di al-
lungamento deitempidipermanenzanel canale diistru-
zioneterziaria(soloil45% deglistudenti consegueil tito-
lo nei termini previsti dall’'ordinamento o con al massi-
mo unanno di ritardo).

Cambiare questi numeri ¢ unamissione vitale perl'eco-
nomia e la societa, motivo per cui Assolombardae le 9
Universita hanno unito le forze per avviareunaserie con-
cretaeduraturadiiniziative che abbianolacapacitadiin-
cidere su questi fenomeni. Cominciando dallo sviluppo
del capitale umano: & in crescita il numero delle imprese
disponibiliacollaborare alladidattica per migliorare I'oc-
cupabilita degli studenti universitari, elemento che di-
pendedaalcunescelteed esperienzeantecedentil'ingres-

so nel mercato del lavoro. Sono fondamentali 'orienta-
mento; l'integrazione precoce di esperienze lavorative
nel percorso didattico; lo sviluppo di competenze com-
portamentali, le cosiddette soft skills; lo sviluppo del po-
tenzial;, I'impiego del contratto di apprendistato per con-
seguire ulteriore specializzazione; e infine il percorso di
dottorato diricerca, strumento per portare nelle imprese
la capacita di fare ricerca.

Intema diricerca ed innovazione, grazie a una serie di
seminari organizzati condecine diricercatoriuniversita-
ri,leimprese di Assolombardanell’arcodiunannosisono
viste offrire oltre un centinaio di proposte tecnologiche
innovative che hanno generato, dopo un processo di ma-
tch making, una percentuale, statisticamente significati-
va,diopportunitadiinnovazione produttiva.Irisultatiin-
coraggianti di questa fase sperimentale sono stati seguiti
daunventaglioaperto e flessibile diopportunitadiincon-
tro tra ricercatori e imprese, facendo uso di strumenti di
comunicazione ad hoc, incluso webinar on-line.

Ancheloscenario generale mostrasegniincoraggian-
ti:nel 2016 il numero di brevetti depositatiin Lombardia
ha visto un incremento significativo, da ascriversiauna
piu diffusa consapevolezza della tutela della proprieta
intellettuale e anche grazie a forme di incentivazione di
Regione Lombardia che negli scorsi anni ha finanziato
progetti di sviluppo sperimentale e innovazione indu-
striale, incrementando la quota di public grant che ab-
batte significativamente larischiosita degliinvestimen-
tiad alto tasso di innovativita.

Lafilieracapitaleumano-ricerca-innovazioneéI'archi-
trave della competitivita delle imprese e dello sviluppo
occupazionale.Soloinvestendosututtitre questielemen-
ti fondamentali & possibile ambire a uno sviluppo econo-
mico sostenibile e a condizioni di benessere sociale. La
Lombardia,oggipitidiieri, vedeunsistemarelazionaletra
mondo della conoscenza, mondo della produzione e isti-
tuzionipiticonsapevole dellanecessitadicollaborare per
competere, con vero spirito imprenditoriale.
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