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REGIONI-EMILIA ROMAGNA: IN FORTE
RIPRESA IL SETTORE INDUSTRIA. 1 DATI
CONGIUNTURALI TERZO TRIMESTRE 2017

La produzione dell'industria in senso stretto sale del 3,1 per cento. Il fatturato aumenta del 3,5
per cento. L'aumento degli ordini (3,4 per cento) depone bene per il futuro. | mercati esteri
trainano i risultati. Tirano l'aggregato delle industrie meccaniche, elettriche e dei mezzi di
trasporto e l'industria del trattamento metalli. In retroguardia I'industria del legno e del mobile e

quella della moda. L'andamento congiunturale & migliore al crescere della dimensione aziendale.

Un ritmo sostenuto. E’ cosi che prosegue la ripresa. La produzione dell'industria in senso stretto
dell’Emilia-Romagna aumenta del 3,1 per cento rispetto allo stesso trimestre del 2016 e

il fatturato a valori correnti cresce del 3,5 per cento. Entrambi confermano sostanzialmente il
risultato del trimestre precedente. Una nota marcatamente piu positiva giunge dal fatturato
estero che sale del 4,1 per cento. La prospettiva appare incoraggiante considerando il risultato
del processo di acquisizione degli ordini (+3,4 per cento) e ancora piu grazie all'andamento

degli ordini esteri che risulta sensibilmente piu dinamico (+4,7 per cento).

Sono questi i principali risultati dell'indagine congiunturale sull'industria realizzata
da Unioncamere Emilia-Romagna nell'ambito della collaborazione con Confindustria Emilia-

Romagna e Intesa San Paolo.

| settori. L'andamento positivo appare pero disomogeneo e il risultato per l'industria regionale

dovuto soprattutto a due comparti forti.

L'industria della metallurgia e delle lavorazioni metalliche, che comprende larghi strati della
subfornitura meccanica, registra una nuova accelerazione della crescita della produzione (+3,7
per cento), un piu solido andamento per il fatturato, complessivo (+4,7 per cento) e ancora piu
estero, inoltre ottiene anche una buona crescita degli ordini totali (+4,7 per cento), solo
leggermente piu contenuta di quelli esteri. L'aggregato delle industrie meccaniche, elettriche e

dei mezzi di trasporto, fondamentale per I'industria regionale mette a segno il piu elevato
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incremento della produzione (+4,8 per cento). La dinamica del fatturato € leggermente superiore
nel complesso e soprattutto sui mercati esteri (+5,7 per cento). L'andamento del processo di
acquisizione ordini & piu contenuto nel complesso, ma risulta particolarmente rapido sui mercati

esteri (+5,8 per cento).

La produzione dell'industria alimentare procede spedita (+3,2 per cento), il fatturato sale del 2,8
per cento e ancora piu quello estero (+4,3 per cento), & piu contenuto 'andamento degli ordini

complessivi, trainati dai mercati esteri.

Per la piccola industria del legno e del mobile la produzione mostra invece solo un lieve
incremento (+0,4 per cento), aumentano oltre I'l per cento il fatturato e gli ordini, cala lievemente

il fatturato estero, ma crescono gli ordini esteri.

Sale appena la produzione delle industrie della moda (+0,6 per cento), nonostante risultati
attorno all'1,5 per cento per il fatturato e gli ordini, ma facendo segnare un lieve passo indietro

sui mercati esteri sia per il fatturato, sia per gli ordini.

La dimensione delle imprese. L'andamento della produzione € marcatamente correlato in senso
positivo alla dimensione aziendale. Cresce dell'1,6 per cento per le imprese di minore
dimensione, fino a 10 dipendenti, sale di un +2,7 per cento per le piccole (10-49 dipendenti) e

aumenta decisamente (+4,9 per cento) per le medie e grandi imprese (da 50 a 500 dipendenti).

Le previsioni delle imprese. Migliorano le previsioni sullandamento della produzione nel
trimestre successivo rispetto a quello di riferimento. Sale al 32,0 per cento dal 22,9 la quota delle
imprese che si attende un aumento della produzione nel quarto trimestre, mentre scende dal
18,5 all"l1,2 per cento quella che ne teme una riduzione. Il saldo positivo risale quindi a 20,8

punti.
L'occupazione e gli ammortizzatori sociali

Secondo ['Istat, nel trimestre I'occupazione nell'industria in senso stretto regionale risulta pari a
quasi 524 mila unita, in diminuzione del 2,2 per cento rispetto allo stesso periodo dello scorso
anno, pari ad una perdita di quasi 12 mila occupati. Si tratta di una riduzione in contro tendenza
rispetto al lieve aumento (+0,2 per cento) riferito allindustria nazionale. Le indicazioni giunte
dalla cassa integrazione guadagni descrivono una situazione in netto miglioramento. Per
I'industria in senso stretto, nel periodo da gennaio ad ottobre 2018, le ore autorizzate di cassa
integrazione guadagni (ordinaria, straordinaria e in deroga) sono risultate quasi 18 milioni 416

mila, pressoché dimezzatesi (-48,2 per cento) rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente.
Il Registro delle imprese

Le imprese attive, I'effettiva base imprenditoriale del settore, a fine settembre 2017, risultavano
45.268, con una pesante diminuzione, corrispondente a 812 imprese (-1,8 per cento), rispetto

allo stesso mese dell'anno precedente.

Le imprese attive nell'industria in senso stretto in Italia hanno subito una riduzione piu contenuta
(-1,0 per cento). La tendenza negativa ha investito anche le societa di capitale (-0,5 per cento),
nonostante l'effetto positivo dell'attrattivita della normativa delle societa a responsabilita limitata

semplificata, che sono in aumento.

La normativa citata ha un effetto negativo sulle societa di persone, che si sono ridotte

sensibilmente (-440 unita, -4,2 per cento).
Anche le ditte individuali hanno subito una nuova decisa flessione (-260 unita, -1,4 per cento).

A livello settoriale, la tendenza alla diminuzione delle imprese attive é risultata dominante.
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Ancora una volta é stata particolarmente accentuata per le imprese della ceramica, del vetro e

dei materiali per I'edilizia (-5,1 per cento), e marcata per quelle delle industrie della moda.

Al contrario, é risultata piu contenuta nell'industria alimentare. L'ampio raggruppamento della
“meccanica, elettricita ed elettronica e dei mezzi di trasporto” ha dovuto subire una contrazione

solo lievemente piu contenuta della media (-1,5 per cento).

Solo l'insieme delle imprese non manifatturiere, grazie allaumento delle attive nella “fornitura di

energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata”, & risultato in lieve aumento.
Ulteriori approfondimenti
Analisi http://www.ucer.camcom.it/portale/studi-ricerche/analisi/os-congiuntura
Dati regionali  http://www.ucer.camcom.it/studi-ricerche/dati/bd/congiunt/ind-art-cos-r
Dati provinciali http://www.ucer.camcom.it/studi-ricerche/dati/bd/congiunt/provinciali-p
I nostri feed RSS
| comunicati stampa http://www.ucer.camcom.it/comunicazione/comunicati-stampa-1

Le notizie del Centro Studi http://www.ucer.camcom.it/studi-ricerche/news

Gli aggiornamenti della Banca Dati http://www.ucer.camcom.it/studi-ricerche/aggiornamenti-
banca-dati
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Industria, la ripresa c'é ma I'occupazione in Emilia-Romagna cala

Data:22 Gennaio 2018 - 12:52 / Categoria: Economia
Autore: Redazione La Pressa

I numeri di Unioncamere confermano una flessione degli occupati del 2,2%, in controtendenza rispetto alla
media nazionale. Ma il settore aumenta del 3,1%
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Luci ed ombre sui numeri della ripresa nel settore industriale in Emilia-Romagna. Il +3,1% registrato nella produzione e il 3,5% nel fatturato
(quello estero sale del 4,1%), non € accompagnato dalla stessa tendenza positiva sul fronte dell'occupazione.

Parametri che confermano il risultato del trimestre precedente. E la prospettiva che emerge dagli studi camerali in collaborazione con
Confindustria Emilia-Romagna e Intesa San Paolo, ed elaborati da Unioncamere & incoraggiante, visto il processo di acquisizione degli
ordini (+3,4%) e ancor piu' 'andamento degli ordini esteri (+4,7%)".

Intanto, le imprese attive a fine settembre risultavano 45.268, con una 'pesante diminuzione' per Unioncamere, pari a 812 imprese (-1,8%),
rispetto allo stesso mese dell'anno precedente.

Analizzando i singoli settori, il quadro non e' omogeneo: l'industria della metallurgia e delle lavorazioni metalliche, che comprende
larghi strati della subfornitura meccanica, registra una nuova accelerazione della crescita della produzione (+3,7%), un piu’ solido andamento
per il fatturato, complessivo (+4,7%) e ancora piu' estero, una buona crescita degli ordini totali (+4,7%) solo leggermente piu' contenuta di
quelli esteri. L

'aggregato delle industrie meccaniche, elettriche e dei mezzi di trasporto mette a segno cosi' il piu' elevato balzo della produzione (+4,8%).
La dinamica del fatturato e' leggermente superiore nel complesso e soprattutto sui mercati esteri (+5,7%). L'andamento degli ordini €' piu'
contenuto nel complesso, ma risulta particolarmente rapido sui mercati esteri (+5,8%).

La produzione dell'industria alimentare procede in senso positivo (+3,2%), il fatturato sale del 2,8% e quello estero del +4,3%, piu'
contenuto I'andamento degli ordini complessivi. Ancora, per la piccola industria del legno e del mobile la produzione mostra invece solo
un lieve incremento (+0,4%) mentre sale appena la produzione delle industrie della moda (+0,6%), nonostante risultati attorno all'1,5% per il
fatturato e gli ordini e con un lieve passo indietro sui mercati esteri per quanto riguarda fatturato e ordini.

La crescita delle piccole
L'andamento della produzione e' correlato in senso positivo alla dimensione aziendale: cresce dell'1,6% per le imprese di minore
dimensione, fino a 10 dipendenti, e del 2,7% per le piccole (10-49 dipendenti), mentre aumenta decisamente (+4,9%) per le medie e grandi
imprese (da 50 a 500 dipendenti). Sulle previsioni, sale dal 22,9% al 32% la quota di imprese che si attende un aumento della produzione
nel quarto trimestre, mentre scende dal 18,5 all'11,2% quella che ne teme una riduzione. Il saldo positivo risale quindi a 20,8 punti.

L'occupazione
Secondo ['lstat nel terzo trimestre I'occupazione nell'industria regionale risulta pari a quasi 524.000 unita’, in diminuzione del 2,2% rispetto
allo stesso periodo dello scorso anno e pari ad una perdita di quasi 12.000 occupati: si tratta di una riduzione in controtendenza rispetto al
lieve aumento (+0,2%) dell'industria nazionale. Le indicazioni giunte dalla cassa integrazione guadagni descrivono comunque 'una situazione
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in netto miglioramento', osserva Unioncamere: le ore autorizzate di cassa integrazione guadagni (ordinaria, straordinaria e in deroga) sono
risultate quasi 18.416.000, pressoche' dimezzatesi (-48,2%) rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente.

INDUSTRIA UNIONCAMERE

Redazione La Pressa
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In forte ripresa il settore industria in
Emilia-Romagna, crescita del 3,1%

Lavoro

22 GENNAIO 2018

Un ritmo sostenuto. E’ cosi che prosegue la ripresa. La produzione
dell’industria in senso stretto del’Emilia-Romagna aumenta del 3,1
per cento rispetto allo stesso trimestre del 2016 e il fatturato a
valori correnti cresce del 3,5 per cento. Entrambi confermano
sostanzialmente il risultato del trimestre precedente. Una nota
marcatamente piu positiva giunge dal fatturato estero che sale del
4,1 per cento. La prospettiva appare incoraggiante considerando il
risultato del processo di acquisizione degli ordini (+3,4 per cento) e
ancora piu grazie all’andamento degli ordini esteri che risulta
sensibilmente piu dinamico (+4,7 per cento).

Sono questi i principali risultati dell’indagine congiunturale
sull’industria realizzata da Unioncamere Emilia-Romagna
nell’ambito della collaborazione con Confindustria Emilia-Romagna
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e Intesa San Paolo.

I settori. L’andamento positivo appare pero disomogeneo e il
risultato per I’industria regionale € dovuto soprattutto a due
comparti forti.

L’industria della metallurgia e delle lavorazioni metalliche, che
comprende larghi strati della subfornitura meccanica, registra una
nuova accelerazione della crescita della produzione (+3,7 per
cento), un piu solido andamento per il fatturato, complessivo (+4,7
per cento) e ancora piu estero, inoltre ottiene anche una buona
crescita degli ordini totali (+4,7 per cento), solo leggermente piu
contenuta di quelli esteri. L’aggregato delle industrie meccaniche,
elettriche e dei mezzi di trasporto, fondamentale per I’industria
regionale mette a segno il pit elevato incremento della produzione
(+4,8 per cento). La dinamica del fatturato & leggermente superiore
nel complesso e soprattutto sui mercati esteri (+5,7 per cento).
L’andamento del processo di acquisizione ordini € pit contenuto nel
complesso, ma risulta particolarmente rapido sui mercati esteri
(+5,8 per cento).

La produzione dell’industria alimentare procede spedita (+3,2 per
cento), il fatturato sale del 2,8 per cento e ancora pitl quello estero
(+4,3 per cento), € pit contenuto I’andamento degli ordini
complessivi, trainati dai mercati esteri.

Per la piccola industria del legno e del mobile la produzione mostra
invece solo un lieve incremento (+0,4 per cento), aumentano oltre
I’1 per cento il fatturato e gli ordini, cala lievemente il fatturato
estero, ma crescono gli ordini esteri.

Sale appena la produzione delle industrie della moda (+0,6 per
cento), nonostante risultati attorno all’1,5 per cento per il fatturato
e gli ordini, ma facendo segnare un lieve passo indietro sui mercati
esteri sia per il fatturato, sia per gli ordini.

La dimensione delle imprese. L’andamento della produzione
marcatamente correlato in senso positivo alla dimensione
aziendale. Cresce dell’1,6 per cento per le imprese di minore
dimensione, fino a 10 dipendenti, sale di un +2,7 per cento per le
piccole (10-49 dipendenti) e aumenta decisamente (+4,9 per cento)
per le medie e grandi imprese (da 50 a 500 dipendenti).

Le previsioni delle imprese. Migliorano le previsioni sull’andamento
della produzione nel trimestre successivo rispetto a quello di
riferimento. Sale al 32,0 per cento dal 22,9 la quota delle imprese
che si attende un aumento della produzione nel quarto trimestre,
mentre scende dal 18,5 all’11,2 per cento quella che ne teme una
riduzione. 11 saldo positivo risale quindi a 20,8 punti.

In forte ripresa il settore
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L’occupazione e gli ammortizzatori sociali

Secondo I’Istat, nel trimestre I’occupazione nell’industria in senso
stretto regionale risulta pari a quasi 524 mila unita, in diminuzione
del 2,2 per cento rispetto allo stesso periodo dello scorso anno, pari
ad una perdita di quasi 12 mila occupati. Si tratta di una riduzione in
contro tendenza rispetto al lieve aumento (+0,2 per cento) riferito
all’industria nazionale. Le indicazioni giunte dalla cassa
integrazione guadagni descrivono una situazione in netto
miglioramento. Per ’industria in senso stretto, nel periodo da
gennaio ad le ore autorizzate di cassa integrazione guadagni
(ordinaria, straordinaria e in deroga) sono risultate quasi 18 milioni
416 mila, pressoché dimezzatesi (-48,2 per cento) rispetto allo
stesso periodo dell’anno precedente.

I1 Registro delle imprese

Le imprese attive, I’effettiva base imprenditoriale del settore, a fine
settembre 2017, risultavano 45.268, con una pesante diminuzione,
corrispondente a 812 imprese (-1,8 per cento), rispetto allo stesso
mese dell’anno precedente.

Le imprese attive nell’industria in senso stretto in Italia hanno
subito una riduzione piti contenuta (-1,0 per cento). La tendenza
negativa ha investito anche le societa di capitale (-0,5 per cento),
nonostante I’effetto positivo dell’attrattivita della normativa delle
societa a responsabilita limitata semplificata, che sono in aumento.

La normativa citata ha un effetto negativo sulle societa di persone,
che si sono ridotte sensibilmente (-440 unita, -4,2 per cento).

Anche le ditte individuali hanno subito una nuova decisa flessione
(-260 unita, -1,4 per cento).

A livello settoriale, la tendenza alla diminuzione delle imprese
attive e risultata dominante.

Ancora una volta é stata particolarmente accentuata per le imprese
della ceramica, del vetro e dei materiali per I’edilizia (-5,1 per
cento), e marcata per quelle delle industrie della moda.

Al contrario, e risultata pit contenuta nell’industria alimentare.
L’ampio raggruppamento della “meccanica, elettricita ed elettronica
e dei mezzi di trasporto” ha dovuto subire una contrazione solo
lievemente piti contenuta della media (-1,5 per cento).

Solo I’insieme delle imprese non manifatturiere, grazie all’aumento
delle attive nella “fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria
condizionata”, e risultato in lieve aumento.
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La Regione
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CONTINUA a tenere ban-
co e a creare malcontento,
nel territorio di San Bene-
detto Val di Sambro e non
solo, P'intricata vicenda ri-
guardante i rumori causati
dal traffico della Variante
di Valico. Dopo l’allarme
lanciato dal sindaco sanbe-
nettese Alessandro Santoni
- che ha chiesto ed ottenuto
un incontro dell’Osservato-
rio Ambientale nel corso
del quale Autostrade si & di-
chiarata disponibile ad ap-
profondire e integrare gli
studi acustici al fine di indi-
viduare soluzioni tecniche

idonee a ridurre quanto pitt

possibile il disagio per i cit-
tadini -, ora la questione
passa in Regione grazie ad
un’apposita interrogazione
presentata dal capogruppo
di Forza Im;l(ija, Galeazzo gi-
gnami. Nel documento de-
positato in viale Aldo Mo-

ro, il consigliere regionale
chiede soluzioni tempesti-
ve ed efficaci per i cittadini
dal momento che si tratta
di criticitd che coinvolgono
un territorio che, prima del-
la Variante, non conosceva
la presenza di un’infrastrut-
tura di tale portata. «In que-
sta vicenda i cittadini van-
no messi al primo posto —
attacca Bignami —. Chiedia-
mo che la Regione recepi-
sca le loro richieste e metta

. in campo soluzioni efficaci

per ridurre I'impatto acusti-
co. Soluzioni che non devo-
no certo riguardare sola-
mente il semplice interven-
to acustico sui fabbricati

(questa  imprescindibile -

condizione & stata richiesta

anche dallo stesso primo.

cittadino Santoni, ndr), ma
devono essere mirate ad in-
dividuare le modalita di ri-
duzione del rumore alla
fonte». I cittadini da noi in-
terpellati hanno raccontato
che la situazione & ormai in-
sostenibile dal momento
che, oltre al prolungato fa-
stidio per tutta la giornata,
spesso vengono svegliati al-
le 4 del mattino a causa
dell’eccessivo Tumore.
«Chiediamo a gran voce —
chiude il capogruppo di
Forza Italia in Regione —
che le soluzioni siano poste
in essere con rempestivita
evitando cosi che i cittadini
siano costretti a patire anco-
ra a lungo disagi di questo

tipo».
Nicola Baldini
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Gianluigi Bovini, ex dirigente dell'ufficio statistico del Comune,
analizza ogni settimana per Repubblica i dati demografici, sociall
ed economici della cittd e dell'aria metropolitana,

offrendo cosl un ritratto del nostro territorio

la Repubblica

Bologna

Sulla via Emilia
la mortalita
resta altissima

Nel 2016 in Emilia-Romagna
hanno perso la vita in incidenti
stradali 307 persone (19 in meno
rispetto al 2015). Se si operail
confronto con il 2010 la riduzione
2 del 23,4% ed & quindi migliore di
quella nazionale. Nonostante
questa tendenza positiva il tasso
dimortalita 2016 nella nostra
regione resta elevato (69 persone
decedute per ogni milione di
abitanti, rispetto a un valore di 54
in Italia e di 51in Europa). Nella
graduatoria fra regioni & uno dei
livelli pit1 alti: questo scostamento
negativo rispetto alla media
nazionale in parte & dovutoa una
mobilita pii intensa e alla
presenza di quote significative di
spostamenti di attraversamento o
permotivi turistici. Nelle regioni
confinanti si registrano valori
elevati anche in Veneto (70 morti

Trale province

va peggio
solo a Venezia

Idati dell'Istat presentano anche
un quadro sugli incidenti stradali
che si sono verificati nel 2016 nelle
14 citta metropolitane. A livello
complessivo in queste aree sono
decedute 950 persone (quasi il
29% del totale nazionale) e il tasso
di mortalita & piti basso dei valori
italiani ed europei. Nel bolognese i
decessi sono stat 66 (29 nelle
strade urbane e 37 in quelle
extraurbane). Il tasso di mortalith
& pari a 64 persone per ogni
milione di abitanti (con una
leggera riduzione rispettoai 66 -
del 2015). Nella graduatoria fra
territori metropolitani & il valore
pili elevato dopo Venezia (69) e
precede quello di Firenze (58).
Anche perla nostrarealtail dato e
condizionato in parte dall'intensa
presenza di spostamenti nazionali
e internazionali di
attraversamento.

Tasso di mortalita stradale 2016

Decessl per un milione di abitanti

FOWTE: ISTAT

Sicurezza e monbilita,
a strage dimenticata
sulle nostre strade

GIANLUIGI BOVINI

Nel 2016 nei 28 paesi dell'Unione
Europea oltre 25.700 persone
sono decedute in incidenti
stradali. Il dato & in netta
riduzione rispetto al 2010, quando
si erano registrati quasi 31.600
mort, ma rimane drammatico.

In Italia gli individui che hanno
perso la vita sulla strada sono stati
nel 2016 3.283 e anche per il nostro
paese si evidenzia un forte calo
rispetto al 2010 (meno 20,2% paria
831 morti in meno). Resta elevato il
numero dei feriti (249.175 in Italia
nel 2016, di cul oltre 17.300 in gravi
condizioni). Questi dati
testimoniano che quando si parla
disicurezza personale la
componente degli incidenti
stradali & di decisiva importanza:
nel nostro paese la probabilita di
perdere la vita sulla strada & quasi

dieci volte maggiore rispettoa
quella di rimanere vittima di un
omicidio. A livello europeo & stato
fissato un obiettivo di dimezzare
entro {12020 i morti rispettoal
2010 ed & stata raccomandata ai
paesi membri 'adozione di misure
volte a ridurre il numero di feriti
con lesioni gravi. Nonostante
aleuni important risultati il costo
umano e sociale degli incidenti
stradali che determinano lesionia
persone resta pesante: il Ministero
delle infrastrutture e dei trasporti
ha quantificato questo onere in
circa 17 miliardi di euro annui (pari
aoltre 1'1% del PIL nazionale). La
dinamica degli incidenti nel 2016
deve essere collocata nel quadro
di ripresa della mobilita, favorita
anche dalla diminuzione del
prezzomedio dei carburanti.

Secondo Je stime Istat &
aumentato il numero delle
persone che si spostano (da 80,3%
a83,6% della popolazione); la

.mobilita locale assorbe i170% della

domanda e la lunghezza media
degli spostamenti & diminuita.
Nelle citth & calato I'uso dell’auto,
che rimane pero di gran lunga il
mezzo di trasporto preferitoe
assorbe pit dell’80% degli
spostamenti motorizzati. In
crescita nell’'ambito urbano ghi
spostamenti a piedi e in bicicletta:
queste forme di mobilita dolce
sono una componente decisiva di
uno sviluppo sostenibile. Vediamo
quali sono i dati degli incidenti
stradali nella nostra regione e nel
territorio metropolitano di
Bologna.

ORIFRODUZIONE HISERVATA

In riduzione
gliincidenti
nel Comune

i

L7stat offre anche un confronto
sugli incidenti e le vittime riferito
al territorio di 14 grandi comuni
(cherappresentanoinlarga
prevalenza il centro urbano delle
aree metropolitane). In queste
citta nel 2016 sono decedute 386
persone ( 54 in meno rispettoal
2015). Il tasso di mortalita nelle
aree urbane & stato parinel 2016 a
40 decessi per ogni milione di
abitanti, assai pit1 basso dei livelli
italiani ed europei. Il valore della
citta di Bologna & allineato nel
2016 su quello del complesso del
grandi comuni (41 morti per ogni
milicne di residenti) con una forte
riduzione rispetto al 2015.

Questi segnali di miglioramento
testimoniano 'efficacia di alcune
misure adottate a livello nazionale
elocale, ma 'impegno per ridurre
l'incidentalita stradale deve
accentuarsi.

Sedici vittime
dentro porta,
50 nell’hinterland

Negli ultimi anni & emerso un
divario nelle condizioni di
sicurezza stradale nel territorio
metropolitano: i dati di Bologna
evidenziano tendenze migliori
rispetto al complesso degli altri
comuni. Nel 2016, ad esempio, le
persone decedute in citti sono
state 16, mentre nel restante
territorio i morti sono salitia 50.
Gliincidenti con lesioni a persone
evittime sulle strade urbane
prevalgono in citti (1.707 su 2.826)
e hanno determinato nel 2016 29
morti (di cui 13 a Bologna). La
maggior parte dei decessi avviene
perd sulle strade extraurbane e in
questo caso la prevalenza degli
altri comuni & netta. Nel 2016 sono
avvenuti in queste arterie 1.072
incidenti con 37 vittime: 855
episodi sono avvenuti fuorida
Bologna (80% del totale) e hanno
provocato 34 vittime.
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L'INTERVISTA

Bombassei: sto fermo un giro
La verita? In Parlamento
c’e poca cultura industriale

on penso di candidar-
(( mi alle elezioni del 4

marzo. Sto fermo un
giro». Alberto Bombassei € tra gli im-
prenditori italiani di maggior suc-
cesso, anzi per il presidente di Con-
findustria Vincenzo Boccia é addirit-
tura «il padre nobile dell'industria
italiana». La sua Brembo € una delle
prestigiose multinazionali tascabili
del Paese e il Kilometro Rosso che ha
fondato a Bergamo é un benchmark
per le esperienze di incubatori del-
I'innovazione. Ora alla vigilia delle

urne Bombassei ha deciso di fare un
passo indietro e di privilegiare i con-
tenuti (la politica industriale) sugli
schieramenti. Prima di spiegare il
senso della sua scelta il patron della
Brembo ci tiene pero a raccontare il
percorso politico cheloha portato da
Bergamo a Roma. «Quando mi sono
candidato nel 2013 con Scelta Civica
I'ho fatto perché il Paese viveva una
situazione eccezionale dopo un an-
no di governo Monti. Si doveva dare
continuita alle scelte, difficili e anche
dolorose, che avevano permesso al-
I'ltalia di non collassare».

Oggi una legge come quella sulla
previdenza firmata da Elsa Forne-
ro, decisiva per evitare il tracollo,
viene messa fortemente in discus-
sione.

«Anche per questo motivo mi faccio
da parte, mi sembra che si stia tor-
nando alle consuetudini della Pri-
ma Repubblica vuoi con questaleg-
ge elettorale vuoi con la cultura
della spesa facile».

Governo Monti a parte, si discu-
te se nel complesso sia stata una
legislatura utile 0o meno.

«Complessivamente si. Penso al
lavoro che abbiamo fatto nella
commissione Industria sul 4.0 che
é stata la premessa indispensabile
di uno dei migliori provvedimenti
approvati in questi anni. Piu in ge-
nerale ho votato in maniera convin-

taiprovvedimenti economici appro-
vati. Enon mi piace la demonizzazio-
ne di Renzi che é seguita alla sconfit-
ta nel referendum. L'ex premier ha
dato una grande spinta alle riforme,
poiavra anche commesso degli erro-

ri ma da noi purtroppo le alleanze si
costruiscono pilt contro qualcuno e
non su progetti e mediazioni co-
struttive».

Leinon é tenero pero nei confronti
degli ex colleghi parlamentari.

«Tra i banchi di Montecitorio mi
duole dirlo ma ¢’¢ una clamorosa as-
senza di cultura industriale, para-
dossalmente gli unici che conoscono
lamateria sono gli ex sindacalisti. Ma
non é certo sufficiente. Se penso ai
dibattiti sull'Tlva ho sentito sostenere
tesi che non fanno onore all'istitu-
zione parlamentare».

Forte ruolo della politica indu-
striale e no alla spesa facile, le affi-
nita con Carlo Calenda sono tante.

«Apprezzo il suo lavoro da ministro
e la determinazione con cui lo ha
svolto. Holetto con interesse il mani-
festo scritto con Marco Bentivogli e
pubblicato sul Sole 24 Ore e il giorno
che decidera di costruire un partito o
un movimento magari potrei pren-
derne la tessera».

Lanumero uno?

«No, no. Non mi pare che abbia por-
tato fortuna. Sono un europeista
convinto e non posso che scegliere
chi in questa materia non ha tenten-
namenti. Specie nel quadro di un'of-
ferta politica che vista tutta assieme
non entusiasma».

In attesa delle mosse future di Ca-
lenda cosa votera il 4 marzo?

«Non ho deciso ma apprezzo che
Emma Bonino e Benedetto Della Ve-
dova abbiano messo nel simbolo del-
la loro formazione politica 'Europa.
Quanto alla Lombardia sono a fianco
di Giorgio Gori che ho potuto vedere
all'opera come sindaco di Bergamo».

E di Silvio Berlusconi cosa pensa?

Pensa che possa ricomporre sotto
le bandiere del centro-destra la co-

stituency del Nord produttivo che
era stato il solido retroterra eletto-
rale delle sue precedenti esperien-
ze politiche e governative?
«Sulla rinascita politica di Silvio
Berlusconi mi sento di dire che ap-
prezzo la sua straordinaria capacita
di costruire alleanze tra posizioni ap-
parentemente incompatibili. Come
del resto fece gia nel ‘4. Eanche pos-
sibile che si confermi insuperabile
nel marketing politico e che riesca a
riportare il voto degli industriali e de-
gli artigiani nell'ambito del centro-
destra mi rimane per0 un gigantesco
punto interrogativo in testa».
Quale?
«Come si puo ipotizzare un governo
con chi promuove arrocchi naziona-
listici che definire anacronistici é
quasi un eufemismo con chi vuole
abolire lalegge Fornero? Non sono
dettagli mi preoccupa il messag-
gio che viene mandato agli elet-
tori e agli imprenditori in pri-
mis”.
L'ultima domanda ¢ d’obbligo:
cosa fara nei prossimi mesi?
«Francamente non so che go-
verno possa nascere dalle urne,
temo che in pochi mesidiincer-
tezza si possano distruggere
tutte le cose buone che Renzi e
Gentiloni hanno comunque
fatto. In quella situazione il pre-
sidio di competenze e cultura
economica rappresentato dai
corpi intermedi e soprattutto da
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Berlusconi
ha stragrdinarie
capacita

di rare alleanze
Ma come fara

a tenere insieme
proposte tanto
diverse?

di grande utilita. E il mio aiuto non
manchera mai».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Dario Di Vico

Sonoun
europeista
convinto. Ho
apprezzato le
cose fatte da
Calenda. Spero
che non si butti
il lavoro svolto

Alberto
mbasse!

Prest

dente
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INDUSTRIA
¢& PARLAMENTO

IMPRENDITORI

POCO CAPITIL:
ECCO CHI VA
[ CHI VIENE

di Antonella

Baccaro, Dario Di

Vico, Maurizio

Ferrera

4,6

Giorni decisivi per le liste. La pattuglia dei manager ¢ sempre nutrita anche se molti tengono le carte coperte

e diversi sono i delusi. Forza Italia cerca nelle associazioni di categoria, ma ¢'¢ la concorrenza dei Cinquestelle

di Antonella Baccaro

IMPRENDITORI
¢7 POLITICA

i apre oggi la settimana decisiva per le

candidature alle politiche del 4 marzo.

La categoria degli imprenditori é cor-
teggiata come non mai. Perché al consueto
interesse dimostrato dai partiti tradizionali
siaffianca quello del M5S, che da mesiincon-
tra le associazioni categoriali, e non solo, a
caccia di «uomini del fare». Intanto é gia
tempo di bilanci per gli imprenditori che nel-
la scorsa legislatura sedevano in Parlamento:
la stragrande maggioranza della pattuglia,
composta da una cinquantina di deputati e
una quarantina di senatori, era stata presen-
tata da Scelta Civica, il partito fondato da Ma-
rio Monti nel 2013, affiancato da Luca di
Montezemolo e Lorenzo Dellai.

Tra gli eletti in quella formazione, oltre a Al-
berto Bombassei, patron della Brembo, del
cui addio alla politica leggete qui a fianco, c'é
Gianfranco Librandi,passato intanto tra le
file del Pd, che correra probabilmente a Mila-
no: «Apprezzo Renzi—dice —al diladel suo
aspetto caratteriale, ha fatto molte cose. Gli

imprenditori sono con lui al 100%». Dall’altra
parte della barricata, in Forza Italia, si avviaa

confermare il proprio impegno mister Euro-
nics, il brianzolo Paolo Galimberti. Nello
stesso schieramento, dove é certa la presenza
di Michela Vittoria Brambilla, dovrebbero
ottenere la ricandidatura il presidente di Fe-
deralberghi, Bernabo Bocca e Luca Squeri,
rappresentante storico delle imprese di di-
stribuzione carburanti. Cosi come I'impren-
ditrice dei confetti, Paola Pelino, che do-
vrebbe correre ancora in Abruzzo e il costrut-
tore Antonio Angelucci, forse candidato a
Frosinone. Tra i piu corteggiati ¢ il napole-
tano Costanzo Iannotti Pecci, presidente
della Federazione italiana industrie termali.

| riservati
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Interpellati, tengono le carte coperte fino al-
['ultimo minuto, probabilmente impegnati
in trattative, Matteo Colaninno (Pd) e Maria
Paola Merloni (ex Scelta civica), entrambi

discendenti di famiglie d'imprenditori. Get-
ta la spugna Andrea Vecchio (Scelta Civica),
costruttore siciliano, simbolo dell’Antima-
fia: «Ho 78 anni, dunque non mi sento rican-
didabile. Peraltro sono deluso dalla politica:
€ un ambiente repulsivo, impermeabile a
ogni iniziativa estranea al suo corpo».

Eun imprenditore guidera perla primavolta
alle politiche la formazione Energie per I'lta-
lia: Stefano Parisi, gia direttore generale del
Comune di Milano all'epoca del sindaco Ga-
briele Albertini. Altro imprenditore, que-
st'ultimo, che siricandida proprio con Parisi,
cosi come il campano, gia lettiano, Gugliel-
mo Vaccaro. Tra gli ex Scelta civica dovreb-
bero uscire di scena Stefano Quintarelli,
presidente del comitato di indirizzo del-
I'Agenda Digitale e Maurizio Rossi, patron
della tv ligure Primocanale. Non si ripresen-
tera, come annunciato al Corriere, 1a sottose-
gretaria Ilaria Borletti Buitoni (Scelta civi-
ca). Mentre Paolo Vitelli del Gruppo Azimut-
Benetti al suo seggio di onorevole (Scelta Ci-
vica) aveva gia detto addio nel 2015 per
«motivi personali». In cerca di collocazione
sarebbe Roberta Oliaro (Scelta Civica), figu-
ra importante della portualita genovese. Fe-

derica Chiavaroli (Ap) potrebbe correre per
il partito di Beatrice Lorenzin.

| «calciatori»

Tra le new entry, la pit1 clamorosa ¢ ancora
da confermare: Adriano Galliani, berlusco-
niano della prima ora, storico ad del Milan.
Dal calcio arriva il gossip di un impegno del
presidente sampdoriano Massimo Ferrero

potrebbe
Impegnarsi

Il presidente della
Sampdoria Ferrero

per Noi con I'Ttalia ma qualcuno parla anche
del collega laziale Claudio Lotito. Per il M5S
potrebbe candidarsi in Irpinia Michele Gu-
bitosa, ex presidente onorario dell’Avellino.
Sempre in Irpinia, peri grillini si vocifera del-
la possibile discesa in campo di Piero Ma-
strobernardino, dellomonima famiglia
produttrice di vini. In Calabria il Pd potrebbe
pescare tra due vecchie conoscenze di Mat-
teo Renzi: Carmelo Basile della Fattoria della
Piana e Vincenzo Linarello, presidente del
consorzio Goel che si batte contro la ‘ndran-
gheta. A Milano potrebbe emergere il geno-
vese rampante Mattia Mor che ha appena
lanciato la campagna #hosceltoMilano.
Forza Italia attinge alle grandi associazioni
imprenditoriali per esplicita volonta del lea-
der Silvio Berlusconi. Da Confcommercio do-
vrebbe arrivare Donatella Prampolini (Su-
permercati Sigma), presidente della Federa-
zione italiana dettaglianti dell'alimentazio-
ne. Molte le possibili candidature assunte da
Confindustria: a Torino potrebbe toccare al-
T'ex presidente dei Giovani, Marco Gay. Dal
think tank Centro studi del pensiero liberale,
sono in corsa Francesco Ferri a Milano e
Vincenzo Caputo a Napoli, e poi la perugina
Elena Veschi e I'imprenditore del settore
biomedico Gianguido Riva. Tra le papabili,
la moglie dell'imprenditore petrolifero ligu-
re Edoardo Garrone: Anna Pettene..
© RIPRODUZIOME RISERVATA

Stefano Parisi

L'ex amministratore
delegato di Fastweb,

61 anni, candidato
sindacoa Milano nel 2016
per il centrodestra,

guida Energie per I'ltalia

con Noi per ['ltalia M= ...

, - Mentre a Milano _ e

Adriano Galliani Gabriele Albertini, =~ =t
delegato del Milan, ciriprova con Parisi ™

73 anni, da sempre
vicino a Berlusconi,

& una new entry
ancora da confermare

Bernabo Bocca

Il presidente di
Federalberghi, 54 anni,
senatore di Forza Italia,
dovrebbe ottenere

la ricandidatura anche
per il 4 marzo
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Gianfranco Librandi  PaolaPelino

Ex Scelta Civica, 63 anni, L |rlnprend|Fr|ce .
inizi da operaio e poi dei confetti con fabbrica
fondatore dell'azienda omonimaa Sulmona,
Tci- Telecomunicazioni 63 anni, senatrice

Italia, potrebbe correre di Forza Italia, d_owebbe
a Milano conil Pd correre ancora in Abruzzo
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OCCUPAZIONE

Its, I'S0%

dei diplomati
trova

un posto

Its, otto diplomati su dieci
trovano subito un posto

Un suceesso per formazione e occupazione, obiettivo 100mila iscritti al 2020

S ono sulla cresta dell'onda.
«Dovranno essere stan-
ziati 400 milioni di euro
aggiuntivi all'anno da destinare
agli Istituti tecnici superiori,
con l'obiettivo di raggiungere
almeno 100 mila studenti iscrit-
tientroil 2020». L'endorsement
& di quelli che contano ed é fir-
mato dal ministro dello Svilup-
po economico, Carlo Calenda, e
da Marco Bentivogli, numero
uno della Fim-Cisl.

Gli obiettivi sono ambiziosi,
se si pensa che gli iscritti agli
Its oggi in Italia sono 10 mila
contro gli oltre 800 mila della
Germania. Ma questo tipo di
formazione professionale ter-
ziaria e strategica. E i risultati
si vedono: a 12 mesi dal conse-
guimento del titolo otto diplo-
mati su dieci sono occupati. La
diffusione del digitale nelle
aziende industriali ¢ la sfida fu-
tura, che impone una rapida
crescita delle competenze tec-
niche e professionali. Il proget-
to di sperimentazione punta su-
gli Its, scuole di alta tecnologia

strettamente legate al sistema
produttivo e ai territori, che vo-
gliono offrire una soluzione e un
nuovo ruolo all'istruzione ter-
ziaria professionalizzante non
accademica, grazie a modelli di-
dattici originali e partnership
pil strette con il mondo delle
imprese. Sei le aree tecnologi-
che considerate strategiche:
mobilita sostenibile, efficienza
energetica, tecnologie per i be-
ni culturali, tecnologie dell'in-
formazione, nuove tecnologie
della vita, nuove tecnologie per
il made in Italy. Le locomotive
di questa sfida sono gia da tem-
po al lavoro, pronte a fare da
traino alla sperimentazione in
corso nel campo dell’Industry
4.0. L'obiettivo & quello di saper
interpretare il fabbisogno di in-
novazione delle imprese.

Il progetto di sperimentazio-
ne coinvolge sei Fondazioni Its
in grado di coprire l'attivita for-
mativa nei settori del made in
Italy. Nella Computer tomo-
graphy 3D, c¢’é I'lts Mita di Fi-
renze, che vuole conciliare I'an-

tica tradizione artigianale ita-
liana con moderni strumenti
diagnostici, applicando la to-
mografia 8D sumaterie prime o
pellami nel settore tessile per
individuare le difettosita non
visibili del prodotto.

Per l'agricoltura, I'lts com-
parto agro-alimentare e vitivi-
nicolo di Treviso, partendo dal-
le esigenze degli agricoltori e
raccogliendo i dati dalla rete
agrometeorologica, dal bollet-
tino vitivinicolo e dai radar me-
teo, ha sviluppato una app ca-
pace di fornire attraverso un
unico strumento, intuitivo e
d'immediata fruibilita, un sup-
porto fitosanitario veloce ed ef-
ficiente. Per la manifattura di-
gitale e industria 4.0, I'Its di Pe-
rugia ha avviato una partner-
ship con diverse aziende, dove
gli studenti stilano progetti e
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soluzioni innovative nella fase mente & nata con una funzione tro la sperimentazione con Gs
delle produzioni. Nell’auto, 'Tts  estetica, poi passata alla sicu- Net Italia per la progettazione
di Bologna ha sviluppato un rezzaper indicarelaviadiusci- di un casco intelligente che ga-
prototipo di volante per miglio-  ta piil sicura in caso di sisma o rantisce pili sicurezza. [W.P]
rare la performance di guida incendio. Infine, I'Its di Viterbo
della monoposto del team di  sta realizzando un duplice pro- 10
formula Sae Unipr, competizio- ~ getto: da un lato I'elaborazione
ne internazionale tra gruppidi ~ di strumenti di comunicazione L
studenti universitari. per divulgare i temi legati all'in- o ecritt agl
Nell'edilizia, I'Its di Pavia ha  dustria 4.0 (big data, realta au- Istituti tecnici

ideato una piastrella dotata di ~mentata e stampa 3D); dall’al- S talia
sensori intelligenti, che inizial-

Carta d'identita dei superdiplomi

Panoramica sugli ITS* Risultati occupazionali | Numero di ITS attivi per regione

Val D'Aosta___ Piemnnwmdia Trentino A.A. —

2.094

ITS
93
Percorsi attivi

445

Iscritti ai percorsi attivi
10.476

Imprese coinvolte
nelle attivita di stage
8.387

* Dati aggiornati al 13 novembre 2017, Banca dati INDIRE

E Soggetti partner

Imprese

7B 12

Diplomati
percorsi

Occupati*
712

dei percorsi)

*(a 12 mesi dalla conclusione

Piemonte
Liguria

Toscana

Lazio

Molise: ]

Campania

Sardegna

Sicilia J

+CBnTimeErr - LA STAMPA

Abruzzo

Puglia

Basilicata

Calabria

" ITALIA
93
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LAVORO PER I GIOVANI
Tirocinio, in ritardo meta Regioni

Indennita tra 300 e 800 euro al mese

Francesca Barbieri, Giampiero Falasca e Valeria Uva » pagina 4

Le differenze
In sei optano per la durata fino aun anno
Piticriteri per calcolare il numero di stagisti

L’analisi

Lavoro
FORMAZIONE OLTRE LA SCUOLA

Su rimborso minimo e tempi del contratto
fallisce I'obiettivo di criteri unici da Nord a Sud

Per i giovani in tirocinio
compensi da 300 a 800 euro

Solo meta delle Regioni ha recepito I'accordo nazionale

Francesca Barbieri

mm Sel'obiettivo erauniformarele
regole, aotto mesidal varo delle li-
nee guida, non puo dirsi di certo
centrato. Le Regioni continuano
infatti ad andare in ordine sparso
sulla disciplina dei tirocini extra-
curriculari, quelli cioé realizzati al
di fuori diun percorso di istruzio-
ne. Si tratta di stage formativi e di
orientamento,rivoltiadisoccupati
ealavoratoriincassaintegrazione,
ma anche a chi vuole cambiare la-
voroeapersone disabilie svantag-
giate. Una platea di oltre 300mila
personel'anno, perlamaggior par-
te giovani, secondo gli ultimi dati
delministerodel Lavoro.
Lenovitaprevistedallelinee gui-
davarate dallaConferenzaunifica-
tail 25 maggio 2017 sono sostanzial-
mente tre: durata daun minimo di
dueaunmassimodilzmesi; divieto
diattivare stage per le imprese che

abbiano licenziato nei 12 mesi pre-
cedenti;“premi” perchiassumeiti-
rocinantiallafine del percorso.

1l termine di sei mesi per rece-
pirleéscadutoil2snovembrescor-
so:dataallaqualerisultavanoinre-
golaappenaseiRegioni(Lazio,Ca-
labria, Sicilia, Basilicata, Veneto,
Lombardia) piti la provincia auto-
nomadiTrento,secondoilrappor-
to di monitoraggio realizzato dal
centro studi Adapt. A queste siso-
noaggiunte Marche, Piemonte, Li-
guria e Valle d’Aosta entro la fine
delz017. Infine,inbase alle risposte
fornite al Sole 24 Ore dagliassesso-
rati regionali al lavoro, Friuli-Ve-
nezia Giulia e Sardegnasono indi-
rittura d’arrivo: la prima prevede
I'entrata in vigore delle nuove re-
goleentrolametadifebbraio,lase-
conda dopo il recepimento della
giuntaregionale attendeil vialibe-
ra definitivo. Anche in Campania

liter & vicino alla conclusione: va-
glio dell'ufficio legislativo e poi
passaggioinconsiglioregionale.In
Toscana la proposta di legge sta
perandare in Giunta.

In tutte le Regioni che non han-
nocompletatoil percorsodialline-
amento sicontinuanoadapplicare
ledisciplineche(confatica)aveva-
norecepitole precedentilineegui-
da, fissate dalla riforma Fornero,
senza pero arrivare a regole stan-
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dard su durata, limiti numerici e
rimborsi spese per gli stagisti.

«In ogni caso - commenta Mi-
chele Tiraboschi, direttore del
centro studi Adapt e tra gli autori
della ricerca - I'esigenza di uno
standard uniforme non ¢ statarag-
giunta,percuidifronteaunastessa
ipotesiditirocinio perattivita ana-
loghe sonoprevistitrattamentian-
chemoltodifferenziati,apartireda
quello economico.

Cosj,inbaseallaregionein cuisi
trova, un tirocinante pud ricevere
un’indennita minima mensile da
300a8o0euro. Allivello pit1 basso
troviamo Sicilia e Molise, mentre
la piti generosa & la regione Lazio
(800 euro, si vedalarticolo in bas-
s0). Nel mezzo tutte le altre, conla
maggior parte dei rimborsi spese
fissatitrai4soeiGooeuro (siveda
Pinfograficaalato).

Con riferimento alla durata,

quasi tuttele Regioni,anche quelle
adempienti, sidiscostanodaquan-
to previsto dalle linee guida nazio-
nali, fissando la durata massima
nonaizmaa6mesi,proroghecom-
prese (fanno eccezione Lombar-
dia, Trento, Marche, Basilicata,
Calabriae Sicilia).

In particolare, sottolineano i ri-
cercatori di Adapt, la Regione La-
zio da una precisa giustificazione
in merito alla scelta di applicare
unadiversadisciplina delladurata
massima, cioe tutelare la valenza
formativa del tirocinio, che ri-
schierebbe di venir meno con I'al-
lungarsidaGaizmesi(proroghein-
cluse). Anche in Piemonte la dura-
tamassimaérimastaaGmesi,com-
prese le proroghe, eccezion fatta
per le persone svantaggiate e per i
disabili. La Lombardia, invece,
sembra muoversi nella direzione
opposta: proprio con I'obiettivo di

permettere l'acquisizione di com-
petenze riconducibili a un livello
pitelevato della scala prevista dal
Quadro europeo delle qualifiche
(livello 4 anziché 2 e 3) concede la
possibilitadi prorogare il tirocinio
dialtri 6 mesirispettoai 6 previsti.
A macchia di leopardo restano
anche i limiti numerici dei tirocini
attivabili in base alla dimensione
dell’azienda. Gia dalle precedenti
linee guidadel 2013, infatti, alle Re-
gioni sono stati concessi spazi di
autonomia. Lo schema pitiseguito
equellochevedeunsolotirocinan-
te per realta fino a cinque dipen-
denti, due fino a 20 e un limite mo-
bile pari al 109 dell'organico da 20
unita in su. Le nuove linee guida
prevedono solo un meccanismo
premiale per i datoridilavoro con
pili di 20 dipendenti stabili che as-
sumono glistagistia fine deltiroci-

La mappadelle scelte

1IN ORDINE SPARSO

Le indennita minime e le durate massime dei tirocini extracurriculari

Regioni adempienti
Regioni parzialmente adempienti

¥ Regioni inadempienti

Lombardia
128

Valle d*Aosta
6 eoccoe

Piemonte a
6 000000

Toscana
6 eoveoe

Liguria

6 eecoee
Umbria
6 esovnee

Lazio

6 ecccce

Provincia di Bolzano

Indennita
minima
tirocini

®—— Durata
massima
in mesi

6 sessee

Provincia di Trento

Friuli Venezia Giulia

6 eooooe

CXIIITT)

Emilia Romagna
6 ooveoe

Marche

Abruzzo
LXITITTY
Molise
LXIITTT]

Puglia

Basilicata

Sardegna
6 eovece
Campania
6 ecccce
ISETTORI

129!

Calabria

Tirocini extracurriculari attivati per settore di attivita economica. Anno 2016

Trasporti e comunicazioni Altri servizi

72.990 | ] 23.852
"% Commercio Costruzioni

72.684 [ | 11551
1772 f' Industria in senso stretto Agricoltura
j
) 60.787 [ ] 5.623
& Alberghi e ristoranti J&) (Q’ Attivita svolte da famiglie
E@: 35.636 (55 | 114
£78, Pa, istruzione e sanita \[\
. 34.383 J TOTALE

317.620
\

[ Fonte: Centro Studi Adapt e Ministero del Lavoro - Comunicazioni obbligatorie

nio, conun contrattodialmeno sei
mesi, che potranno attivare un
maggior numero di stage oltre la
sogliastandard.

LA PAROLA
CHIAVE

Tirocinio

elltiracinioostage nonéun
contratto dilavoro autonomo,
subordinato o parasubordinato. Si
trattadiun percorsodi
apprendimentoditipo pratico il cui
scopo principale é quellodi
agevolarela crescita personalee
professionale deltirocinante; tale
apprendimentosisvolge
essenzialmente mediantela
conoscenzadiretta del mondo del
lavoro. Lostagista, quindi, al
contrario dellavoratore, non svolge
un‘attivita incambiodiuna
retribuzione; U'indennitache riceve
non éun corrispettivo del lavoro
svoltoma un semplice rimborso
spese. Iltirociniosi differenzia
anche dall’alternanzascuola-lavoro,
inquanto questa sicaratterizza
come forma pedagogica alternativa
almetodo diaula, finalizzataa
offrire unaconoscenza teoricae
praticadialcune competenze.

Peso: 1-5%,4-42%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



T4 DAR
4]
CONFINDUSTRIA Dir. Resp.: Guido Gentili
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI Tiratura: 82.260 Diffusione: 122.133 Lettori: 783.000

Edizione del: 22/01/18
Estratto da pag.: 32
Foglio: 1/2

Negli appalti di servizi
«nascosti» 300mila addetti

061- 142- 080

di Francesco Verbaro

el valutare la dimen-
sione del settore
pubblico occorre

analizzare la spesa diretta e
indiretta e soprattutto le
modalita con le quali il pub-
blico interviene nell’econo-
mia e nellasocieta.

Dal punto di vista orga-
nizzativo ¢ interessante ca-
pire con quali mezzi inter-
viene il pubblico, e cioé
quanto fa direttamente e
quanto attraverso le ester-
nalizzazioni. E un tema che
riguarda, ad esempio, il ri-
corsoallesocietapartecipa-
te e all’in house. Per avere
un quadro esaustivo su
quanto costala Pa, e soprat-
tutto su come utilizzi le ri-
sorse, sarebbe utile effet-
tuare una ricognizione che
verifichi effettivamente che
cosasifa direttamente e co-
sa si fa attraverso i diversi
strumenti, e quindi cosasié
esternalizzato in questi an-
ni e con quali risultati. Il te-
ma ¢ stato toccato corretta-
mentedirecentedaTito Bo-
eri, presidente dell'Inps,
evidenziando che in genere
le esternalizzazioni sono
pilu costose, generano inef-
ficienze e “cattivo” lavoro.

UnaParegolatapiudaldi-
ritto amministrativo che da
logiche manageriali - ma
basterebbe declinare il

principio di «buon anda-
mento» senza scomodare
Marchionne e colleghi- tra-
scura ragionamenti econo-
mici e valutazioni da buon
padre di famiglia in termini
di analisi costi-benefici.
Ancheilcontrollodellaspe-
sasierealizzato con taglili-
nearieconnorme difinanza
pubblica, per cui la spesa
era ammissibile non rispet-
toalfinemarispettoal tetto;
questo approccio non ha
prodotto valutazioni sulla
convenienzadialcune scel-
te e quindi sulla migliore
riallocazione delle risorse.
E evidente che in questi an-
nilaspendingreviewsiére-
alizzata con un forte taglio
lineare nei confronti di tut-
te le Pa, senza alcun ragio-
namento sulle finalita della
spesaesulle funzioni.Nona
caso tra i controlli presenti
nellaPacisonosempre stati
quelli di regolarita ammini-
strativa e contabile, succes-
sivamente (ma in modo for-
male) quellisulladirigenza,
mararamenteil controllo di
gestione.

Nel caso delle esternaliz-
zazioni, le Pa in questi anni
non hanno proceduto se-
condo analisi costi-benefici
sul to make or to buy, ma sul-
la base di scelte di ripiego e
diurgenze. Inoltre, il blocco
delle assunzioni e l'irrigidi-
mento della normativa sul

personale stabile hanno
portato aricorrere all’ester-
no. Scelta conveniente per
molti, politica, dirigenza,
sindacati, dipendenti pub-
blici.Madannosaquasisem-
pre pericittadini.

Anche di recente con il
contratto per le «funzioni

centrali», ¢ stata introdotta
una forte stretta sul ricorso
allasomministrazioneatem-
po determinato, che conta
solo gmila addetti suoltre 3,1
milioni di dipendenti, per fa-
vorire gli appalti di servizio
che nascondo veri appalti di
manodopera. La sommini-
strazione non ¢ un contratto
utilizzato nella Pa, anche per
i costi derivanti dalle tutele
assicurateailavoratoriattra-
verso la bilateralita: la previ-
denza integrativa, la sanita
integrativa, il voucher di ri-
collocazione e laformazione
professionale. Pilt comodo
non assumere ed esternaliz-
zare, in quanto i tetti riguar-
danolaspesaperil personale
enonicontratti diservizio, e
nessuno si ¢ preoccupato di
guardare i contratti di servi-
zio che nascondono sommi-
nistrazione di personale. Si
stimachesianooltre3oomila
gli addetti “somministrati”
con appalti di servizio nella
Pa. Si sarebbe dovuto proce-
dere a un’analisi delle ester-
nalizzazioni, ma la norma ¢&
rimasta lettera morta. Posto

STATI GENERALIDELLAPA
Giovedi e venerdi

le proposte dei dirigenti
per superareilsilenzio
tenutoin questianni
sull'involuzione deglienti

cheservaunanormaper fare
una valutazione sulle scelte
gestionali.

Ma a monte di tutto serve
una riflessione su cosa deve
fare il “pubblico” e come. Se
non si risponde a questa do-
manda banale, tutte le scelte
avalle perdonodisignificato.
Anche i tagli della spesa (per
consentire il taglio delle tas-
se), richiedono scelte, sco-
mode, che sempre meno la
politica & capace di fare. Do-
vremmo spendere meno in
alcuni settori e di pili in altri,
ma soprattutto dovremmo
spendere meglio.

E apprezzabile che i diri-
genti pubblici affrontino
questi temi, e abbiano orga-
nizzato per il 25 e 26 gennaio
gli «Stati generali della Pax».
Illorosilenzio su come stan-
no andando le cose ¢ stato
per certi versi assordante.
Che dai vertici provengano
analisi e proposte sulla Pa
dei prossimi anni & impor-
tante. Spessoricette accade-
miche o solo giuridiche non
hanno colto I'essenza dei
problemi. E I'occasione per
la dirigenza pubblica italia-
nadidimostrarsi classe diri-
gente e non mero funziona-
riato ben pagato.
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L’appuntamento

01| IL25 E26 GENNAIO
Gli Stati generali della
Pubblica amministrazione
sono organizzati
dall’Associazione classi
dirigenti della Pubblica
amministrazione.
Siterranno giovedie
venerdi prossimo a Roma,
presso la Biblioteca
Angelica, in Piazza S.
Agostino a Roma.

02 | ITEMI

Le due giornate sono
strutturate con format
differenti. Nella primai
lavori saranno articolate in
sessioni chiuse dedicate ai
tavoli di lavoro intitolatia
«Demografia e lavoro: le
sfide al welfare e alla Pa» e
«Una Pubblica
amministrazione
moderna,digitale ed
Europea».

Laseconda giornatasara
invece dedicataalla
discussione pubblica e al
confronto con gli
esponenti politici sulle
proposte di riforma
elaborate
dall’associazione
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IL RAPPORTO OXFAM. AUMENTANO LE DISEGUAGLIANZE NEL NOSTRO PAESE, MA A LIVELLO GLOBALE IL DIVARIO E MAGGIORE

I redditi degli italiani
Aumenteno le disequaglionze

115% ha il 40% della ricchezza
Paclo Baroni
APAGINA 14

In Italia il 5% dei Paperoni

possiede il 40% della ricchezza

[ quattordici italiani piti ricehi hanno patrimoni per un totale di 107 miliardi

PAOLO BARONI
ROMA

Anche in Italia i ricchi sono
sempre pil ricchi e la forbice
tra chi sta meglio e le fasce me-
no abbienti della popolazione
si allarga ogni anno di pill. An-
che la nostra & infatti un'econo-
mia profondamente diseguale:
da noi, infatti, secondo l'ultimo
rapporto Oxfam «Ricompen-
sareillavoro, non laricchezza»
lanciato alla vigilia del meeting
annuale di Davos, i 14 italiani
pitt ricchi (da Giovanni Ferrero
a Leonardo Del Vecchio, Berlu-
sconi, Armani e tutti gli altri)
possiedono beni per un am-
montare di 107 miliardi di dol-
lari, cifra che corrisponde al
30% di quello che detiene tutta
la popolazione pit povera.

A livello europeo il nostro
Paese risulta 20esimo su 28 Pa-
esi per il livello di disuguaglian-
zaneiredditiindividuali. Anche
da noi la distribuzione della ric-
chezza netta nazionale ( 10.853
miliardi di dollari) & alquanto
variegata. Il 20% pil ricco de-

tiene infatti oltre il 66% della
ricchezza nazionale ed un altro
20% il 18,8%, lasciando cosi al
60% pit povero degli italiani
appena il 14,8% della ricchezza
nazionale. Pii1 si sale nella scala
sociale e pil le differenze au-
mentano: il 5% dei ricchi possie-
de i1 40% della ricchezza nazio-
nale, ossia 44 volte quella del
30% piu povero. Rapporto che
sale a 240 volte se si confronta
lo stato patrimoniale netto del-
1'1% piti ricco degliitaliani che de-
tiene il 21,5% delle ricchezze. Nel
2015, rileva Oxfam, il 20% pit po-
vero in termini di reddito dei no-
stri connazionali disponeva solo
del 6,3% del reddito contro il 40%
posseduto dal 20% pit ricco.

Reddito pro-capite

Lo scenario non cambia se si
prende in considerazione il red-
dito disponibile pro-capite na-
zionale: in Italia dal 1988 in poi, &
aumentato di 220 miliardi di
dollari ma quasi la meta dell'in-
cremento (il 45%) & finito alla
fetta pit ricca degli italiani. In

pratica il 10% piti riceo della po-
polazione ha accumulato un in-
cremento di reddito superiore a
quello della meta pit povera,
che nell’arco oltre 20 anni ha ot-
tenuto solamente un aumento
dell'1%, ovvero 4 dollari pro-ca-
pite in pilt 'anno. Se si alza lo
sguardo allo scenario mondiale,
dove ogni due giorni sale alla ri-
balta un nuovo miliardario e do-
ve nei due terzi dei casi patrimo-
ni tanto cospicui sono piti frutto
di eredita e di rendite monopoli-
stiche (e quindi di rapporti
clientelari) che altro, i divari si
fanno ancora pili esasperati:
I'1% piti ricco della popolazione
possiede infatti quanto il restan-
te 99%. E ovviamente si arric-
chisce sempre di piti: '82% del-
I'incremento di ricchezza netta
registrato nel mondo tra marzo
2016 e marzo 2017 é andato in
tasca a pochi Paperoni mentre
al 50% pit povero - 3,7 miliardi
di persone - non é arrivato nulla.

Lavori precari
Oxfam denuncia forti incon-

Il divario

Come é distribuita la ricchezza in Italia
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gruenze soprattutto nel campo
del lavoro, sempre pili sotto-re-
tribuito, precario e pieno di abu-
si, a partire dagli Usa dove un
giorno da amministratore dele-
gato di una grande corporation
vale come un anno di salario di
un dipendente. Pil1 in generale il
56% della popolazione mondiale
vive con appena 2-10 dollari al
giorno e almeno 1su 3 trailavora-
tori dei Paesi in via di sviluppo vi-
ve in condizioni di poverta. «Oggi
il 94% degli occupati nei processi
produttivi delle maggiori 50
compagnie del mondo é costitui-
to da persone invisibili impiegate
in lavori ad alta vulnerabilita sen-
za adeguata protezione - segnala
la presidente di Oxfam Italia,
Maurizia Iachino -. E un miliar-
dario ogni due giorni non é sinto-
mo di un'economia fiorente se a
pagarne il prezzo sono le fasce
pitt povere dell'umanitay».

ECONOMIA
FINANZ. \&
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PRIMO PIANC

SINDACATO
Elezioni: ecco
per chi (non)
votera la Cgil

© CANNAVO A PAG.4

Cgil, fine dell'era Camusso
senza sponde in politica

» SALVATORE CANNAVO

llavigiliadelleultimeelezio-
nipolitiche, febbraio 2013, la
CgiltennelasuaConferenza
di programma in cuil'ospite
di eccezione fu Pier Luigi
Bersani, allora segretario
Pd,chegiasivedevaaPalaz-
zo Chigi dopo le elezioni. In
quella platea sedeva un mi-
nistro del governo Monti,
Fabrizio Barca, un candida-
to in pectore al Quirinale,
Giuliano Amato, I'altro lea-
der del centrosinistra, allea-
to del Pd, Nichi Vendola e
anche Bruno Tabacci, allora
nel centrosinistra e oggi in
attesa di capire che fare con
Emma Bonino.

DA QUELLA rappresentazio-
ne sembra passato unsecolo.
Oggi la Cgil non fara alcuna
campagnaperilPdeinverita
non la fara per nessun parti-
to.Ilgoverno di Matteo Ren-
zi ha reciso un cordone om-
belicale chesaradifficile,an-
che se nonimpossibile, rico-
struire. E oggi il sindacato

guidato da Susanna Camus-
so si prepara all’appunta-
mento elettorale senza
schierarsi con nessuno se
non con unaipotesilargaei-
dealizzata di sinistra unita.
“Siamolacasadellasinistrae
oggettivamente siamomolto
pit grandi delle forze politi-
che che vogliono rappresen-
tarla” éil refrain che siascol-
ta nelle riunioni riservate.

Questa vocazione la si ri-
scontra nella posizione che
Camusso ha assuntorispetto
alle elezioni regionali augu-
randosiun’intesatraPdeLi-
beri ed Uguali. Dichiarazio-
neinaspettataperlostiledel-
la dirigente sindacale che,
pero, oltre a riproporre un
approccio tradizionale di
opposizione unita al perico-
lo della destra ¢ stata intesa
anche come la prova che in
questa occasionenoncisono
partiti privilegiati e alleanze
sponsorizzate. “Casa comu-
ne” di tutti, senza preferen-
ze.

Finito il tempo del sinda-
cato espressione di un patto
politico tra il Pci, il Psi e la
“terza componente”, in cui
finivano le espressioni della
sinistra diminoranza, oggila
rappresentazione politica
nel sindacato obbedisce alle
inclinazioni personali di
questo o quel dirigente, ai
rapporti di questa o quella

categoria con un ministro o
con un settore politico. Nes-
sun rapporto organico. E co-
sisipuotrovare'ex segreta-
rio dei Pensionati, Carla
Cantonechesicandidaconil
PddiRenzi,essendoinbuoni
rapporti con Gianni Cuper-
lo, mentre I’ex segretario
della Camera del lavoro di
Milano, Onorio Rosati gui-
dera la lista di Liberi ed U-
gualiin Lombardia, in oppo-
sizione alla candidatura di
Giorgio Gori.

A CORSO ITALIA , sede della
Cgil, assicurano pero6 che
noncisarannodirigentidiri-
lievo che si candideranno al-
le politiche. Resta che le ap-
partenenze politiche si fan-
no sempre meno decifrabili.
Dei dieci componenti la se-
greteria nazionale forse due
otresonoiscritti al Pd, gli al-
tri non hanno tessere di par-
tito. Camusso ha giurato che
non dira per chi vota e po-
trebbe essere, se le intenzio-
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ni che ha rivelato solo al
gruppo dirigente ristretto
saranno confermate, il pri-
mo segretario generale che
non si si candidera alle ele-
zioni al terminedel suoman-
dato. Che sta per scadere.

Ed é questo che occupa
maggiormente il dibattito
interno. Il congresso nei fatti
& partito anche se formal-
mente occorre attendere il
comitato direttivo di fine
marzo che licenziera un pri-
mo documento politico. 1l
quale sara discusso da as-
semblee territoriale in una
sorta di consultazione am-
pia, per poi essere approvato
formalmente e aprire cosi i
congressi locali, regionali e
di categoria.

Dopo molto tempo si an-
dra a un congresso unitario,

La struttura

La suddivisione
in categorie

NATA NEL 1906, |z Cgil & 1a
piu antica organizzazione
sindacale italiana ed & anche
quella maggiormente
rappresentativa, con i suoi
oltre 5 milioni di iscritti,
grazie soprattutto ai
pensionati. Attualmente
conta 12 categorie nazionali:
Filcams (organizza i
lavoratori del commercio,

senza contrapposizioni pre-
costituite salvo quella della
piccolaminoranzade “Ilsin-
dacato é un’altra cosa”. Ma
pittdeldocumentoaoccupa-
relascenasaralacontesaper
lafuturasegreteria. Irumors
interni danno per certi due
candidati: 'ex segretario ge-
nerale della potente Emilia
Romagna, Vincenzo Colla e
il pitt noto Maurizio Landini,
gia segretario Fiom e da po-
chi mesi componente della
segreteria nazionale. Landi-
ni ci punta sul serio e spera
che la discussione sulla se-
greteria possa uscire dal
chiacchiericcio interno e far
parte del dibattito ampio
delle organizzazioni locali.
Non proprio delle primarie
organizzate ma una consul-
tazione di decine di migliaia

DISTANZA DAL GOVERNO ILi /1]
Nel 2013, prima delle ultime
elezioni, il sindacato appoggio
apertamente Pier Luigi
Bersani. Oggi, cinque anni
dopo, non ci sara alcuna
campagna né per il Pd

né per nessun altro partito

IL MANTRA DI CORSO ITALIA

di delegati nella quale la sua
figura possa rappresentare
un motivo di orgoglio e ap-
partenenza al sindacato.

COLLADOVREBBE invece es-
sere sostenuto dal gruppo
dirigente dello Spi, i cui tes-
serati sono oltre la meta di
quelli complessivi, ma an-
che dalla sua Emilia e da ca-
tegorie come quella dei Chi-
mici o degli Edili. Se Landini
rappresenta una candidatu-
radisinistraquelladiCollaé
di piu difficile definizione:
destrainternaolegataal Pd,
per quanto vere, sono eti-
chette improprie. Il proble-
ma ¢ che manca ancora la
preferenza del segretario u-
scente. Molti si aspettano
che alla fine Camusso punti
sullagiovane segretaria del-

MAURIZIO LANDINI
Ex leader Fiom, da giugno &
segretario confederale Cgil

la Funzione pubblica, Sere-
na Sorrentino, ma per il mo-
mento nessuno si sbilancia
in questa direzione. Il pro-
blema é che tre candidature
imporranno una politica di
alleanze e di dialetticainter-
na proprio nel momento in
cui formalmente ci sara un
documento unitario. Chi ci
ha parlato dice che Camusso
non appoggera mai Colla
conlacuilineairapportinon
sono buoni. E magari potra
accadere che si realizzi
un’intesa del tutto inaspet-
tata, vistiitrascorsi diquesti
otto anni, tra la stessa Ca-
musso e Maurizio Landini.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Biografia
SUSANNA
CAMUSSO
Nata
aMilano, éla
prima donna
aguidare

la Cgil
Siavvicina
al sindacato
durante
I"'universita
Nel 2001
sale ai vertici
della Cgil
Lombardia

Nel novembre

turismo e servizi), Filctem ‘Siamo la casa della sinistra 2010viene
(industria e artigianato), . .- . eletta
Fillea (edilizia), Filt e siamo molto Piu 8r andi segretario
(trasporti), Fiom . _generale con
(metalmeccanici), Fisac dE"EfO}ZepOlll]Che p il 79% dei voti
(credito e assicurazioni), Flai . »  VINCENZO COLLA Il secondo
(agricoltura), Flc (scuola, che Voghono mppmentarb Ex leader Cgil Emilia Romagna, ~ mandato, non
universita ericerca), Fp s & nella segreteria dal 2016 r|nn0\{ablle,
(lavoratori pubblici), Nidil (ex _scadra_
interinali e atipici), Slc CORSA A TRE PER LA SUCCESSIONE il prossimo

3 novembre

(comunicazione) e Spi (tutela
i pensionati ex lavoratori di
tutte le categorie e, in
relazione a ogni regime
pensionistico, i pensionati di
reversibilita e i pensionati
sociali).

Landini, lex segretario
generale dellEmilia Colla

e la segretaria della Funzione
pubblica Serena Sorrentino

SERENA SORRENTINO
Classe 1978, ¢ il segretario
della Funzione Pubblica
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Perdono appeal gli incentivi alloccupazione per importi bassi e platea limitata di interessati

Nuove assunzioni scontate
in quattro declinazioni

Pagine a cura
DI DANIELE CIRIOLI

ollice verso ai nuovi

incentivi all’occupa-

zione. Un bacino li-

mitato dei potenziali
interessati e un importo bas-
so dell’agevolazione rendono
il piano della legge di Bilancio
2018 a favore della creazione
di nuovi posti di lavoro meno
appetibile rispetto all’edi-
zione 2015-2017. Interessati
sono solo i giovani, ma a con-
dizione che non abbiano mai
avuto un posto di lavoro o che
abbiano svolto alternanza
scuola-lavoro; in alternativa,
deve trattarsi di soggetti in
procinto di perdere il posto
di lavoro (qualunque eta). Al
Sud va meglio: il bonus spet-
ta senza condizioni per gli
assunti con meno di 35 anni
d’eta ovvero, quando 'eta sia

maggiore, se disoccupati da
sei mesi. Per 'appeal sulla
riduzione del costo del lavoro,
I'incentivo & quantificabile in
250 euro mensili, per esempio,
a fronte di un costo contribu-
tivo mensile di cirea 730 euro
per una retribuzione lorda di
1.500 euro mensili.

Quattro vie per sconta-
re le assunzioni. Il piano
di rilancio dell’occupazione
prevede un unico incentivo
declinato in tre tipologie, pi
un bonus per la ricollocazio-
ne dei lavoratori in procinto
di perdere il posto di lavoro.
Aspetto interessante & che il
nuovo incentivo sia struttu-
rale, cioé applicabile dal 1°
gennaio senza termine per le
assunzioni. Interessa tutti i

datori di lavoro privati, quindi
anche gli studi professionali,
sulle assunzioni con contrat-
to di lavoro a tutele crescenti
di soggetti che non abbiano
compiuto i 30 anni d'eta e
non risultino essere stati oc-
cupati a tempo indeterminato
con lo stesso o con altri datori
di lavoro. Limitatamente alle
assunzioni del 2018 I'incen-
tivo spetta ai soggetti che
non hanno compiuto 35 anni.
L'incentivo non si applica ai
domestici e ai rapporti di ap-
prendistato e non & cumula-
bile con altri sgravi finché se
ne fruisce. L'incentivo consi-
ste dello sgravio del 50% dei
contributi a carico dei datori
di lavoro, con esclusione dei
premi all’Inail, per 36 mesi
(tre anni). L'incentivo spetta
pure nel caso di prosecuzio-
ne, dal 1° gennaio 2018, di
apprendistato in rapporto a
tempo indeterminato, indi-
pendentemente dall’eta del
lavoratore alla data di pro-
secuzione, nonché nei casi di
conversione, sempre dal 1°
gennaio 2018, di contratti da
termine a tempo indetermina-
to, fermo restando il requisi-
to d’eta (30 anni) alla data di
conversione.

La misura dell’incentivo
sale al 100% nel caso di datori
di lavoro che assumono, entro
sei mesi dall’acquisizione del
titolo di studio, studenti che
hanno svolto:

e presso il datore che li
assume alternanza scuola-
lavoro per almeno al 30% del
monte ore previsto;

* presso il datore che li
assume, periodi di apprendi-

stato per la qualifica o in alta
formazione.

Terzo tipo (assunzione Sud)
e la possibilita che lo sgravio
generale (primo tipo) possa
arrivare al 100% fino a un
massimo di 8.060 euro annui,
qualora I’'assunzione venga
fatta nelle regioni Abruzzo,
Molise, Campania, Basilica-
ta, Sicilia, Puglia, Calabria e
Sardegna.

Infine, al datore di lavoro
che assuma lavoratori indi-
cati nel «piano di ricolloca-
zione» (misura finalizzata a
sostenere la ricollocazione dei
lavoratori di imprese in crisi e
a limitare il ricorso a licenzia-
menti al termine della cigs nei
casi di riorganizzazione o cri-
si aziendale) spetta lo sgravio
del 50% dei contributi Inps a
proprio carico, con esclusione
di premi e contributi Inail, fino
a 4.030 euro annui, per una
durata di: 18 mesi per 'assun-
zione a tempo indeterminato;
12 mesi per 'assunzione a
termine piu altri 6 mesi se il
rapporto e trasformato a tem-
po indeterminato.

—© Riproduzione r;iseruata—.
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TARGET

RAPPORTI INCENTIVATI

Bonus giovani
Soggetti che non hanno compiuto 35 anni (30
anni dal 2019) e non siano stati occupati a t.
indeterminato

« Assunzione at. indeterminato
a tutele crescenti;

+ prosecuzione apprendistato
in t. indeterminato, se il lavo-
ratore non ha 35 anni (30 anni
dal 2019);

+ conversione da t. determinato
at.indeterminato, se il lavora-
tore non ha 35 anni (30 anni
dal 2019)

Esonero contributivo alternanza scuola-lavoro (legge Bilancio 2018)

Studenti che non hanno compiuto 35 anni d’'etd Assunzione a t. indeterminato

(30 anni dal 2019) e: a tutele crescenti, entro sei

- hanno svolto presso lo stesso o presso altridatori mesi dall’acquisizione del titolo
attivita di alternanza scuola-lavoro per almeno il di studio
30% delle ore di alternanza;

+ hanno svolto, presso lo stesso datore di lavoro,
periodi di apprendistato per la qualifica e diploma
professionale, il diploma d’istruzione secondaria
superiore, il certificato di specializzazione tecni-
ca superiore o periodi di apprendistato in alta
formazione

Il piano 2018 per I'assunzione dei giovani

AGEVOLAZIONE

Sgravio contributivo del 50%

fino all'importo di 3.000 euro

annui:

- per 36 mesi (assunzioni e
conversioni);

« per 12 mesi (prosecuzione)

Sgravio contributivo del 100%
fino allimporto di 3.000 euro
annui per 36 mesi

Incentivo occupazione Sud (Abruzzo, Molise, Campania, Basilicata, Sicilia, Puglia, Calabria e Sardegna)

- Soggetti che non hanno compiuto 35 anni Assunzione a tutele crescentia
d’eta; t. indeterminato

- soggettidai 35 anni d’eta in poi privi di un impiego
regolarmente retribuito da almeno sei mesi

Assunzione di soggetti in «Piani di ricollocazione»
Lavoratori indicati in «Piani di ricollocazione» « Assunzione a t. indeterminato;
+ assunzione a t. determinato;
« conversioni da t. determinato

a t. indeterminato

Sgravio contributivo del 100%
fino all'importo di 8.060 euro
annui per 36 mesi

Sgravio contributivo del 50%
fino a 4.030 euro annui, per
durata di: 18 mesi se assunti
a t. indeterminato); 12 mesi se
assuntiat. determinato pit altri
6 mesi se il rapporto & trasfor-
mato a t. indeterminato

OPERATIVITA

VIGENTE
DAL 2018

VIGENTE
DAL 2018

VIGENTE
(ma non ope-
rativo,
in attesa
di decreto)

VIGENTE
DAL 2018

"Nuove assunzioni scontate
in quattro declinazioni
ey

Hi
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UN PAESE
ALLA RICERCA
DI SE STESSO

pagina 6

Hvo Diamanti se stessi. Ma nonrinunciano a
credere nella possibilita di
cambiare. Nel futuro.

1 Paese che siavvia alle
prossime elezioni si

presenta, come in passato,
scettico. Nei confronti delle
istituzioni e della politica. Ma
non rassegnato. Gli italiani:
appaiono diffidenti. Verso gli
altri e, in fondo, anche verso

Rapporto Demos

Gli italiani e lo Stato

[talia, un paese senza piu fiducia
ma che scommette sull impegno

Meta dei cittadini pensa che non servano i partiti e due su tre si schierano per I'nvomo forte alla guida
Recuperano a sorpresa i sindacati e cresce la partecipazione sociale in particolare tra i piu giovani

ILVO DIAMANTI

| Paese che si avvia alle

prossime elezioni si presenta,

come in passato, scettico. Nei
confrontidelle istituzionie
della politica. Ma non
rassegnato. Gli italiani:
appaiono diffidenti. Verso gli
altrie, in fondo, anche verso se
stessi. Ma nonrinuncianoa
credere nella possibilita di
cambiare. Nel futuro. Anche se
mostrano delusione nei
confronti del passato. O, forse,
proprio per questo. Perché
sperano che il domani sara
migliore. E cercano di muoversi
inquesta direzione. Mi pare il
segno tracciato dal Rapporto:
Gli Italiani e lo Stato. Curato da
Demos (per Repubblica) ormai
davent’anni.
Senon si trattasse di una
formula politica utilizzata
tradizionalmente con
significato diverso, parlerei di
una “sfiducia costruttiva”. Che
spinge gli italiani a osservare gli
interlocutori pubblici intorno a
loro con prudenza e, come ho
giadetto, con diverso grado di
diffidenza. Molto alto per quel
cheriguarda i partiti, ma anche
il Parlamento. Il luogo dove i
partiti, meglio: i loro eletti,

esercitano compiti e poteri di
rappresentanza. Tuttavia, &
basso anche il grado di fiducia
di cui dispone lo Stato: meno
del 20%. Pressoché come I'anno
scorso. Ma 11 puntiin meno di
diecianni fa. Solo I'Unione
Europea mostra una perdita di
credito pit elevata: 18 puntiin
meno. E riscuote fiducia presso
non pit di 3 italiani su 10.
Appare, dunque, sempre pil
distante. Sempre pil
indifferente ai problemi e alle
domande dei cittadini. Ma in
Italia non sembrano esistere
istituzioni “vicine” ai cittadini.
Gli stessi Comuni sono, infatti,
osservati con crescente
distacco. Resistono soloil Papa,
meglio: Papa Francesco. E le
Forze dell’ordine. Entrambi
segnali della ricerca di
sicurezza. E di “fede”, principio
(eradice semantica) della
“fiducia”.

XX Rapporto “GliItalianie lo
Stato”, curato da Demos,
delinea cosi il profilo di “un
Paese senza”. Fiducia. Nelle
istituzioni ma anche negli altri.
Un Paese di persone “sole”. Un
Paese senza politica. E lo
sapevamo. E senza Stato. Come
si continua a dire. Sperando che
non sia vero. Non per caso

Sabino Cassese, in un saggio di
alcuni anni fa, ha definito
“L’Italia: una societa senza
Stato”.

Daltronde, anche
I'orientamento verso i servizi
alimenta il disincanto pubblico.
Tanto che quasi meta dei
cittadini (48%) considera, se
non lecito, certamente
giustificabile “evadere le tasse”.
Dal disamore pubblico e dal
distacco verso le istituzioni
emergono segnali inquietanti
per la democrazia. Almeno: per
la democrazia
“rappresentativa”. Oggi, quasi
meta dei cittadini pensa che i
partiti non servano. Che la
democrazia possa farne a
meno. Perché i partiti e politici
sono corrotti. Quanto e anche
piticheaitempidi
“Tangentopoli”. E se una larga
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maggioranza di italiani (62%)
crede ancora che la democrazia
sia preferibile a ogni altra forma
di governo, si tratta comunque
di una componente in calo
costante. Rispetto a dieci anni
fa: 10 punti in meno. Cosinon
sorprende, ma preoccupa
anche di piti, che quasi 2 italiani
su 3ritengano che oggi il Paese
dovrebbe essere guidato da un
“uomo forte”. Un sentimento
comprensibile, vista la sfiducia
verso le istituzioni pubbliche e
verso i soggetti politici. Eppure,
amaggior ragione, inquietante.
Tanto piti se ci voltiamo
indietro. A ripercorrere la
nostra storia. A riflettere sul
nostro passato.

Tuttavia, questo “Paese senza”
non ha perduto la speranza.
Non solo perché torna a
guardare con un certo
ottimismo al futuro prossimo,
visto che quasi 4 italiani su 10
pensano che I’'anno appena
cominciato sara migliore di
quello appena finito. E soloil
16% lo immagina peggiore. Ma

DEMOCRAZIA SENZA PARTITI

Nella ventesima
edizione dello studio

Con quale di queste affermazioni si direbbe
maggiormente d'accordo?

soprattutto perché questo
“Paese senza” istituzioni,
questa “societa senza Stato™
sembra in grado di reagire alla
delusione. Alla sfiducia. Non ha
rinunciato allidea che sia
possibile cambiare. Non ha
rinunciato all'impegno. E
manifesta, dunque, una
partecipazione elevata, rispetto
agli ultimi anni. Condotta non
solo pervia digitale, ma anche,
ancor piu, sociale e politica.
Non per caso anche gli indici di
fiducia nelle associazioni
sindacali e di categoria
riprendono a crescere, dopo
alcuni anni. Perché la
partecipazione genera fiducia.
Nei confronti delle istituzioni,
ma anche “verso gli altri”. In
entrambi i casi, i livelli di
“confidenza”, cioé: di “fiducia”,
crescono sensibilmente fra
coloro che mostrano indici di
partecipazione piu elevati.
Perché 'impegno, la stessa
protesta, sono esperienze che
facciamo “insieme agli altri”.
Con gli altri. Soprattutto

REGIME DEMOCRATICO O AUTORITARIO?

quando si svolgono nella
societa, nelle citta, nei luoghi
pubblici. Senza limitarsi a
frequentare la rete. Dove siamo
sempre in contatto con gli altri.
Ma da soli. Noi davanti al nostro
tablet, al nostro pc, al nostro
smartphone.

Cosi mirassicura il fatto che, in
questo XX Rapporto “Gli
Italianie lo Stato”, gli indici di
partecipazione sociale tendano
ad aumentare sensibilmente fra
i pit1 giovani. Nonostante
esprimano scarsa
soddisfazione verso il sistema
pubblico e versolo Stato. Non
per caso Umberto Galimberti
(inunlibro appena pubblicato
da Feltrinelli) ha parlato di
“generazione del nichilismo
attivo”. Perché é delusa, ma non
rassegnata. Significa che c’e
motivo dicredere. Che questa
“societa senza Stato” non abbia
perduto la speranza. Nel futuro.
Einse stessa.

Leader e popolo

Con quale di queste affermazioni lei & maggiormente
d'accordo? (valori %, al netto delle non risposte)

Alla ricerca del rapporto diretto

62 tra elettori e capi politici

La

(valori %)
. 17
44 49 In alcune cir
rlmane a a Senza partiti La democrazia un regime autoritario
non ¢i pud pud funzionare puo essere preferibile

la considerazione
verso il Pontefice
1140% pero
non ha perso
la speranza
e prevede

che quest’anno sara
migliore del 2017

PARTECIPAZIONE E IMPEGNO

essere democrazia

senza partiti
politici ;

al sistema democratico

& preferibile N _—

a qualsiasi altra La democrazia pud vivere senza
forma di governo  Partiti,secondo un italiano su due.
Malademocrazia pud vivere senza

7 o
Non sa/non risponde

-
Per intenzione di voto

Tutti 49

28

Serie storica
38 42 46 50 48 48 49 | 74 72 70

"=+ 2008 2010 2013 2014 2015 2016 2017

21
Autoritario

o democratico
per me non fa
molta differenza

Serie storica

se stessa? Ad essere messo in di-
scussione &, infatti, 1o stesso princi-
pio sul quale si regge la democra-

zia, nelle valutazioni dei cittadini,
passano soprattutto attraverso la
“rimozione dei mediatori” (tradi-
zionali). O, quantomeno, attraver-
solaricercadi un rapporto “imme-
diato” con la dimensione politica.

ziadei moderni: la rappr
politica. 1l Rapporto Demos confer-
mail diffuso rigetto dei corpi inter-
medi, e il fascino esercitato dalle
diverse forme di direttismo.La de-
mocrazia continua ad essere valu-
tata, da oltre sei persone su dieci,
come preferibile a qualsiasi altra
forma di regime politico (62%). Ma,
mai come quest’anno, si registra
I'estensione delle aperture a solu-
zioni autoritarie (17%) e degli atteg-
giamenti di indifferenza (21%). Tut-
tavia, anche tra chinon vede alter-
native alla democrazia, sono diffu-
si sentimenti di insoddisfazione
per il suo funzionamento e suoi at-
tori. Quasi un intervistato su due,
cosi, pensa che la democrazia pos-
sa fare a meno dei partiti.
In modo coerente, i “correttivi”
al funzionamento della democra-

204 205 206 2017

Circaduep tre ritengono
cheladistanzatra politica e cittadi-
ni possa essere ridotta grazie al
rapporto diretto trail leadereil po-
polo: pensano che il Paese in que-
stomomento abbia bisogno di esse-
re guidato da un “vomo forte”
(65%). Una analoga componente
(68%) ritiene “sempre” preferibile
che ad esprimersi sulle questioni
politiche siano direttamentei citta-
dini, attraverso i referendum. No-
nostante gli elementi di reciproca
tensione tra i due modelli, una
componente elevata di intervistati
non vede la democrazia del leader
elademocrazia referendaria come
percorsi alternativi, ma comple-
mentari.

~ Fabio Bordignon

Alice Securo

©nmoounont mstRvATA

Con che frequenza nell'ultimo anno ha partecipato alle seguenti attivita?
(valori % di chi ha preso parte “almeno una volta” nell’vltimo anno a ciascuna attivita,

al netto delle non risposte — Serie storica)

Istituzioni e consenso

Papa Francesco ¢ le forze dell’ordine

2017 2016 2015 2014 1 h - .
e certezze che convincono tutti
Manifestazioni politiche, di partito B |14 12 n

Iniziative collegate ai problemi del quartiere, della citta 35 |35 |29 |28 B . A .
2 E bl Fiduciaistituzionale e partecipa- tana dal 48% di dieci anni fa. Ma
Iniziative coll ai problemi dell i territorio 36 |34 |29 |30 zione rappresentano aspetti im-  al di la della fiducia istituzionale
N . N N portanti del rapporto traicittadi- quello che colpisce ¢ la perdita di
Manifestazioni pubbliche di protesta .| n 5 ni e lo stato. L'indagine Demos fiducia interpersonale tra gli ita-
Indice di Partecipazione Politica* 52 | 52 | 45 | 46 per Repubblicariportaun quadro liani. Nel 2014 il 39% affermava
R — N senza particolari cambiamentiri- che “Gran parte della gente & de-
Attivita in associazioni di volontariato M 136139 134 | spetto allo scorso anno. La gra- gna di fiducia”. Nel 2017 & il 28%.
Attivita in associazioni professionali, di categoria 23 |20 |18 | 16 | duatoriadelconsensosocialeve- Anchenella partecipazione sios-
e e - S N de all'apice, come in passato, Pa-  servano oscillazioni limitate. Sta-
Attivita in associazioni culturali, sportive, ricreative 49 |46 |48 | 44 pa Francesco (77%) e poi le Forze  bile quella politica tradizionale
Indice di Partecipazione Sociale** 62 |59 | & | 58 dell’'Ordine (70%). Segue la scuo-  (52%). Inleggera ripresa quellaso-
- - la (53%). In fondo si collocano le  ciale (62%). Lieve flessione delle
Boicottare un prodotto o una determinata marca 25 |25 |3 |2 istituzioni della rappresentanza “nuove” forme di impegno (55%).
Acquisto di prodotti in base a motivi di tipo etico, politico o ecologico 4 | a4 |38 | 3y | politica partiti(5%)eParlamento La Rete, ormai, si conferma un
e P! ! o tpo sl Rt 9! (11%). Poi le banche (15%) e lo Sta-  luogorilevante di discussione po-
Discussioni politiche via internet (siti, blog, gruppi di discussione, social network, etc) | 24 | 24 | 14 | 14 to (19%). Le istituzioni perdono litica (24%). E la protesta sembra
N . T leggermenteil supporto dei citta-  trovare uno sbocco anche in for-
Indice di Nuove forme di partecipazione G A Wi Wt dini. In crescita solo i sindacati mule di mobilitazione via web. Il

“Indice di partecipazione politica & costruito sulla base di quanti hanno preso parte almen una velta nel corso dellultimo

anno ad almeno una delle seguenti iniziative: manifestazioni politiche / di partito; iniziative collegate ai problemi del quartiere,
della citta; iniziative collegate ai problemi dell'ambiente/territorio; manifestazioni pubbliche di protesta (girotondi, movimenti).

**Indice di partecipazione sociale & costruito sulla base di quanti hanno preso parte almeno una volta nel corso dell'vitimo anno

ad almeno una delle seguenti attivita: attivita in associazioni di volontariato; attivita in associazioni culturali,

sportive e ricreative; attivita in associazioni professionali/di categoria.

***Indice di nuove forme di partecipazione & costruito sulla base di quanti hanno preso parte almeno una volta nel corso

dell'ultimo anno ad almeno una delle seguenti attivita: boicottare un prodotto o una determinata marca;
acquistato dei prodotti in base a motivi di tipo etico, pelitico o ecolegico; discussioni politiche via internet

(sit, blog, gruppi di discussione, facebook, tuitter, etc.).

tra+6 e +8 punti. Segno che la pro-
blematica del lavoro resta al cen-
tro delle preoccupazioni degliita-
liani. A meta classifica si colloca-
noiComuni:solo un rispondente
su tre (33%) vi ripone fiducia. In
calo di 6 punti rispetto allo scor-
so anno. L'Ue, sotto tiro nella re-
torica populista, resta di fattosta-
bile (30%, +1) e comunque ben lon-

21% ha firmato petizioni online
(+3%).I cittadini mostrano un pro-
filo critico nei confronti della po-
litica. Tuttavia, riescono a guar-
dare il futuro con maggiore fidu-
cia (36%: +11) rispetto allo scorso
anno.

~ LuigiCeccarini

Martina Di Pierdomenico

OumODZIONE RISERVATA
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SODDISFAZIONE DEI SERVIZI PUBBLICI E PRIVATI

Per quanto & a sua conoscenza, quanto si ritiene

soddisfatto dei seguenti servizi?

(valori % di coloro che si ritengono “moltissimo
o molto” soddisfatti, al netto delle non risposte —

Confronto con il 2016)

2017 2016

Scuole pubbliche
77, - 40
Scuole private b YJ} ig
T rti urbani N 0
rasporti urbani @
Assistenza sanitaria pubblica
. I AN
Assistenza sanitaria privata V
Indice soddisfazione S
servizi pubblici* i
Indice soddisfazione N
servizi privati* HZ

*Gli indici di soddisfazione dei servizi pubblici e privati
sono stati costruiti calcolando, rispettivamente,
la media delle persone soddisfatte della scuola

e della sanita pubbliche e private

Il sondaggio

LA CORRUZIONE POLITICA
Secondo lei, la corruzione politica oggi,
rispetto all'epoca di Tangentopoli &... (valori %)
47 41
...allo stesso modo ...piv diffusa
[ ]
9 3
..meno diffusa ..non sa
non risponde
-
2017 M
2016 42
2015 a1

Pubblico e privato

Sanita, scuola, treni e autobus
servizi migliori, ma la svolta non ¢’¢

Tra pubblico e privato resiste I'in-
soddisfazione degli italiani per i
servizi. Nonostante gli indicatori
mostrino una certa ripresa, per
(quasi tutti) i servizi testati il gradi-
mento non supera la maggioranza
assoluta. La scuola pubblica racco-
glie il 45% dei giudizi positivi (+5
punti percentuali rispetto alla rile-
vazione precedente), mentre quel-
la privata appare pil in difficolta
(36%). In tema di sanita, pero, &
quella privata (56%) a superare il
servizio pubblico (41%) nel favore
degli italiani. Trasporti urbani e
ferrovie, invece, raccolgonoil 30 e
33% dei consensi e sono entrambi
in crescita (+4 e +5 punti percentua-
li rispetto al 2016). L'indice sinteti-
co di soddisfazione dei servizi si
ferma a 43 per il pubblico e a 46 il
privato: rispetto allo scorso anno,
cresce il primo (+4), mentre resta
stabile ilsecondo.

Ma sono ancora validi i binomi
pubblico-sinistra, privato-destra?
Sembra di si: sono piit soddisfatti
dei servizi pubblici quanti si collo-

cano politicamente a sinistra (47%)
o nel centrosinistra (52%), mentre
predilige il privato chi & di centro
(52%), centrodestra (48%) o destra
(56%). Le difficolta del pubblico, pe-
r0, non sembrano tradursi in una
netta domanda di “piit privato™
una riduzione del peso dello Stato
nella sanita & sostenuta dal 21% de-
gli intervistati, mentre un’analoga
richiesta in tema di istruzione si
ferma al 16%. Nel precario rappor-
totra pubblico e privato, inoltre, si
colloca la tentazione dell'evasione
fiscale: gli intervistati di dividono
perfettamente tra chi ritiene que-
sto comportamento giustificabile
(48%) e chi invece non lo considera
ammissibile (48%).

Tra pubblico e privato, infine,

c’¢ anche la corruzione, che mina
la fiducia collettiva: il 41% ritiene
che questa condotta, oggi, sia pill
diffusa rispetto all'epoca di Tan-
gentopoli.

~ Ludovico Gardani

Natascia Porcellato

DRIPRODUZIONE RISERVATA

LA FIDUCIA NELLE ISTITUZIONI

vanta fiducia prova nei confronti delle seguenti organizzazioni, associazioni, gruppi sociali, istituzioni?
Quantsa fid fronti dell t li, istit ?
(valori % di quanti hanno affermato di avere “molta o moltissima” fiducia, al netto delle non risposte —

Confronto con il 2016 e differenza con il 2016 e il 2007)

LA VOGLIA DELL’'UOMO FORTE

Quanto si sente d’accordo con la seguente affermazione:
“In questo momento il Paese ha bisogno di essere guidato da un Uomo Forte"?

(valori % tra tutti e in base alle intenzioni di voto)

Differenza Differenza

2017 2016 2017-2016 2017-2007
Papa Jorge Mario Bergoglio* 77 82 -5 v 23 T
Le Forze dell'Ordine 70 71 1 - -3 4
La Scuola 53 54 -1 V = ; = ; Poco
Il Presidente della Repubblica** 46 49 -3 > -10 v v - 2 i
La Chiesa 42 a4 -2 - 12 v - 35
La Magistratura 37 38 -1 v +] +
Il Comune 33 39 -6 v -8 -
L'Unione Europea 30 29 +] - -8 v -
La Regione 29 27 +2 * -8 v
Le Associazioni degli Imprenditori 24 22 +2 + -1 v
Cyil 24 16 +8 - nr -
Cisl-Uil 20 14 6 4 nr .
Lo Stato 19 20 -1 - Al - -
Le Banche 15 14 +] -~ -5 -
Parlamento 1 1 = = -4 -
I Partiti 5 6 15 -3 -

* Nel 2007 il Papa era Joseph Alcisius Ratzinger

Fonte: sandaggio Demos per La Repubblica - Dicembre 2017 (base: 1211 casi))

** Nel 2007 il Presidente della Repubblica era Giorgio Napolitano

18

Poco

-39

L

26
Per niente

Molto

Moltissime

Moltissimo
o
molto
65
"

Per intenzione di voto

Tutti 65
Forza ltalia 82
Fratelli d'ltalia 80
Lega Nord 75
M5s 72
Pd 56
Liberi e Uguali 3

Nota metodologica

Il Rapporto su Gli Italiani e lo Stato, giunto alla XX edizione, é realizzato da Demos & Pi per La Repubblica. La rilevazione € stata condotta da Demetra con metodo MIXED MODE (Cati - Cami - Cawi).
Periodo 04 - 12 dicembre 2017. Il campione (N=1211, rifiuti/sostituzioni/inviti: 11.759) & rappresentativo della popolazione italiana con 15 anni e oltre, per genere, eta, titolo di studio e area, ed & stato ponderato in base alle variabili
socio-demografiche (margine di errore 2.8%). Lindagine é stata diretta, in tutte le sue fasi, da livo Diamanti. Luigi Ceccarini, Fabio Bordignon, Martina Di Pierdomenico, Ludovico Gardani e Alice Securo hanno curato la parte metodologica,
organizzativa e I'analisi dei dati. "l dati sono arrotondati all'unita e questo pud portare ad avere un totale diverso da 100" Tutte le tabelle del rapporto sono disponibili su www.demos.it Documentazione completa su www.agcom.it

R
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Alberto Quadrio Curzio

«L'Ue non interferisca
nelle nostre elezioni»

1l prof: «Ci sono troppe tasse, semplifichiamo. Nel M5s
non vedo nomi per una politica economica efficace»

EEE Alberto Quadrio Curzio

e il decano degli economisti

della Cattolica, di cui a 80 an-

ni & professore emerito divi-

dendosi tra il suo ufficio in uni-

versita, quello a Roma da pre-

sidente dell’Accademia dei

Lincei e altri incarichi come la

vicepresidenza della Fonda-

zione Balzan, che da i Nobel

italiani. In una campagna elet-

torale dalle proposte roboanti

¢ lo studioso istituzionale

adatto con cui fare i conti.
Cosa pensa dei numeri

sparati dai vari candidati?
«Mancano dei veri pro-

grammi di legi-

slatura. Percio la

mia risposta non

pud concentrar-

sisulle promesse

future quanto

sul passato, che

da delle buone

indicazioni. [l ver-

detto dalla Com-

missione euro-

pea sugli ultimi

cinque anni,

piaccia o no, ¢

chehanno porta-

to buoni risultati,

considerando la

crisi in cui erava-

mo. Questo signi-

fica che i tre go-

verni Letta, Ren-

zi e Gentiloni

hanno avuto del-

le politiche coe-

rentie che soprat-

tutto 'operato di

Padoan é stato di

rilievo. Guardiamo al passato

per capire se siamo su una
strada giusta da continuare o
se vogliamo qualcosa di radi-
calmente diverso».

La riforma che propone
Berlusconi ¢ la flat tax al 23
per cento per tutti. Costo
ipotizzato circa 100 miliar-
di. E possibile?

«Col debito pubblico che
abbiamo non ce la possiamo
permettere e non é la priorita
in materia fiscale. Il vero gua-
io sono le troppe imposte
sparpagliate, dunque propor-
rei una semplificazione che
dia un totale unico e su quel
risultato cambierei le aliquo-
te. Einaudi e Vanoni parlava-
no di incivilimento tributario,
rendendo trasparente il siste-
ma per coinvolgere i cittadini.
La mia proposta & pilt com-
plessa della flat tax, ma con-
serva la progressivita come
da Costituzione».

Quali altre riforme sugge-
risce?

«Industria 4.0 ha dato una
forte spinta all'innovazione e
va portata avanti. Poi vanno
stimolati gliinvestimenti pub-
blico-privati sulle infrastruttu-
re, con particolare riferimen-
to al Mezzogiorno».

Un’espressione che ritor-
na in campagna elettorale &
che un governo M5s sareb-
be un pericolo economico,
in fondo lo ha insinuato an-
che il commissario euro-
peo in materia Moscovici. E
cosi?

«La Commissione non do-
vrebbe fare commenti sulle
elezioni. Anche se mi pare

che il M5s cambi spesso opi-
nione, come sull'euro, e tra le
sue fila non ci siano personali-
ta confrontabili con Padoan
per una politica economica
credibile. Vorrei sapere chi
compone la squadra e con
quali proposte».

Padoan si candida col
Pd, ma la sinistra si & divisa.
Che ne pensa?

«Dovevano tener ferma
limpostazione Letta-Renzi-
Gentiloni mettendo pil1 enfa-
si a problemi come il Mezzo-
giorno, che non é da tenere in
sordina. Invece, sisono lascia-
ti prendere dal vortice pro-
messa-polemica. Anche se
Gentiloni e Padoan non se ne
sono fattiingarbugliare e que-
sto ha ulteriormente accre-
sciuto il loro peso europeo».

Da tutti i programmi &
sparita l'uscita dall’euro.
Come mai?

«Dopo 18 anniannil'euro &
una valuta stabile, a volte ad-
dirittura troppo forte, diriferi-
mento mondiale quasi come
il dollaro, presente nei porta-
fogli di banche centrali e di
operatori internazionali. Dal
punto divista globale un’usci-
ta dell'Italia sarebbe un disa-
stro. Ne seguirebbero infiniti

Peso: 44%
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contenziosi. Un'Italia con la li-

monwealth. Tutte

comprendere la realta?

ra poisarebbe penalizzata dal- caratteristiche «Mi sono formato privile-
la conversione del debito pub- chemancanoalll- giandoitemidieconomiarea-
blico e da una valuta naziona- talia». le e malgrado si parli di scuole
le agganciata solo ai nostri A proposito di Poco comunicanti tra mone-
guai». colonizzazioni, taristi, liberisti o dirigisti, vedo

Giusta o sba- si discute di una invece complementarieta e

gliata che sia la francesizzazio- trovoche quanto pit cisicon-

Brexit, il Regno
Unito si attrezza
senza paura a
far da sé. L'Italia
potrebbe?

«Pur facendogli
ogni augurio non
sono certo che gli
andra cosi bene.

ne del Nord Ita-
lia. Che ne pensa?

«l francesi hanno valorizza-
to le aziende acquistate, dun-
que ¢ un fenomeno euro-po-
sitivo. Se mai ¢ fastidioso che
I'ltalia venga ostacolata a
comprare in Francia. L'inte-
grazione produttiva europea

fronti piti ci siavvicini alla real-
tar.
Lei come si definisce?
«Un liberalsociale o liberal-
solidarista».
Ha passato una vita alla
Cattolica, ma é cattolico?
«Si e sui temi socioecono-
mici ho collaborato a lungo

In ogni caso, Lon-  darebbe una forza connettiva  con il cardinale Martini su cui
dra e un polo fi- maggigre al continente com-  direcente ho curato una rac-
nanziariomondia-  pletando quella dell’euro». colta di saggi».
le con relazioni se- Lei ¢ anche uno storico FRA.RIG.
colari legate an- delleconomia, quali sono
che al Com- e scuole ancora utili per

B Ilsistema Alberto Quardio Curzio

tributario

andrebbe reso

“civile”, cioé

trasparente per

tuttii cittadini

LA RIFORMA
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CHI FA SPOSARE LE IMPRESE
ECCO LANUOVA LEVA

Dopo 'affare Nestlé e in attesa di Atlantia sulle autostrade spagnole, il mercato scommette
su nuove aggregazioni. Da Canzonieri a Siniscalco, chi le prepara. Ma il mestiere ¢ piu difficile

di Alessandra Puato

J ultimo che s'aveva da fare, e che

s'é fatto, € lo sposalizio di Ferre-

ro. L'azienda di Alba si € appena

comprata il ramo dolciario statuniten-

_se della Nestlé per 2,8 miliardi di dollari.

Esolounadelle operazioni di M&A, merger

and acquisition, fusioni e acquisizioni italia-

ne rilevanti dell'ultimo periodo. I matrimoni

fra le aziende proliferano e questo ¢ visto come

un segnale economico positivo, perché signifi-

ca che le aziende hanno capitali da investire e

cercano la crescita anche all'estero. Fra le grandi

operazioni in attesa di definizione ci sono i due

big deal europei, Luxottica-Essilor nell'ottica e

T'offerta di Atlantia (cioé Autostrade per I'talia) su

Abertis (le autostrade spagnole). Da sole coprono

quasi 40 miliardi di euro, sui 47 miliardi per controva-

lore di operazioni italiane avviate nel 2017 e che atten-

dono di essere completate questanno. Nomi come

Prysmian-General Cable, Api-Total Erg. Dietro ci sono
le persone che celebrano
le unioni. Pedigree: ma-
schi, quaranta-cinquan-
tenni con spola fra 'Ame-
rica, Londra e Milano. Il
loro lavoro é cambiato: ¢’&
piu offerta e competizio-
ne, prezzi piu alti delle
aziende e meno uso della
leva finanziaria, il debito.
E pilt complicato. Lavora-
no in cordata. E se prima
era essenzialmente un
mestiere direlazioni, oggi
devi sapere tutto di chi

porti all’altare.

| matrimoni
Ferrero-Nestlé, per

esempio, € stata seguita
(con Credit Suisse) dalla
Lazard che inItalia fa capo
al ceo Marco Samaja, 50
anni. Stessa squadra per la vendita di Pirelli a
Chemchina e la ricapitalizzazione di Mps, a fianco di
Mediobanca. Nell'ultima classifica Thomson Reuters
2017 sullM&A inItalia, Lazard é settima con 28 opera-
zioni per 7,1 miliardi di dollari. In testa alla top ten dei

«sensali» c¢'¢ ben salda Mediobanca con 25 matrimoni
chiusi per 13,9 miliardi di dollari: come Italcementi-
Cementir o I'ingresso di Blackstone in De Nora. Ha se-
guito poi Luxottica-Essilor e l'acquisizione da parte di
Prysmian di General Cable. A guidare il team ¢’é Fran-
cesco Canzonieri, 38 anni, ex Barclays e Goldman Sa-
chs: da un anno e mezzo é capo globale del corporate
finance e country head Italia. Al secondo posto ¢ la
Morgan Stanley il cui vicepresidente e capo per I'ltalia
¢ I'ex ministro del Tesoro (governo Berlusconi) ed ex
presidente di Assogestioni Domenico Siniscalco: 18
operazioni per 12 miliardi di dollari, frale altre Pirelli-
ChemChina e, in corso, Atlantia-

Abertis. Guida l'investment banking
Massimiliano Ruggeri, 42 anni. «Pri-

ma della crisi del 2007 le grandi banche

operavano con una leva doppia rispetto a

oggi — dice Siniscalco — Il mestiere é pill
prudente, non significa pili facile».

All'Unicredit, terza in classifica, il responsabile
del’M&A globale é Pietro Rey che ha portato a
investire nell'aeroporto di Venezia gli stranieri
Deutsche Am e Infravia. «La tendenza delle gran-

di operazioni si consolidera — dice —. In Italia
una spinta viene dal crescente interesse delle me-
die imprese a investire all'estero, per raggiungere
dimensioni tali da reggere la concorrenza interna-
zionale». Il primo marzo arrivera poi dagli Usa Alfre-
do Maria De Falco, 46 anni, a capo del corporate inve-
stment banking Italia. In Unicredit dal 2003, gia con
Matteo Arpe, € stato scelto dal ceo Jean Pierre Mustier.
In Bofa Merrill Lynch, consulente fra I'altro di Anima
su Gestielle, quarta nella
top ten italiana di
Thomson, I'uomo &
Antonino
Mattarella,
country execu-
tive e capo del
corporate e invest-
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ment banking da un
anno. «Gli italiani stanno
facendo operazioni im-
portanti all'estero. L'eco-
nomia é in crescita, ci so-
no ritorni: le aziende con-
tinueranno a investire».

I rischi politici

In JP Morgan, che ha se-
guito anche Pioneer-
Amundi e 'acquisto da
parte di Lavazza del caffé
americano Kicking Hor-
se, ¢’¢ Guido Nola, senior
country officer. Sul dossier Pioneer, ha lavorato per
Crédit Agricole Marco Molinaro. In Kpmg, sesta nella
classifica di valore ma prima per numero di operazio-
ni (57), c’¢ Giuseppe Latorre, capo del corporate fi-

nance: ha accompagnato fra l'altro la Berkshire di
Warren Buffett a investire in Cattolica e per il 2018 pre-
vede «aggregazioni in particolare su meccanica e ali-
mentare». Tra i big ci sono anche Luigi De Vecchi in
Citi, Massimo Della Ragione e Francesco Pascuzzi
di Goldman Sachs.

Per tutti il 2018 andra meglio del ‘17 (733 deal per 41
miliardi, dati Kpmg: meno del 2016, ma il doppio del
2010). Anche per quei 47 miliardi di sposalizi da finire.
«Il rischio € I'instabilita post elezioni e I'aumento del
debito pubblico», avverte Latorre. Ma che non si parli
piu di uscita dall'euro € per molti positivo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La classifica ‘
Gli advisor finanziari in Italia nell' M&A. Valori in miliardi di dollari
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Mediobanca Francesco Canzonieri 139 25 i et T e
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Massimiliano Ruggeri ;
UniCredit PietroRey, 41 3
Alfredo Maria De Fakco* :
Bofa Merrill Antonino Mattarela 7
Lynch
JP Morgan Guido Nola 13
Bofa Merrill Lynch
Antonino Mattarella, 39
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Lazard Marco Samaja 28 i
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Alfredo Maria De Falco,
46 anni: capo del corporate e
investment banking Italia dal
prossimo primo marzo

Kpmg

Giuseppe Latorre, 47
anni, partner e capo
del corporate finance

Morgan Stanley
Domenico Siniscalco, 63
anni, country head per ['ltalia
e vice presidente
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Eventi. Debutta martedi a Verona la nuova fiera Innovabiomed

Biomedicale, patto
ospedali-imprese
per l'innovazione

Boggetti (Assobiomedica): ricerca via maestra

Ilaria Vesentini
VERONA

= Mario Veronesi, il padre del
biomedicaleitaliano e del pitim-
portante distretto di dispositivi
monouso in Europa, quello della
sua citta natale Mirandola (dove
& morto lo scorso giugno) non si
stancava di ripeterlo: «Nel no-
stro settore non si puo fare inno-
vazione se non si frequentano gli
ospedali». In questa frase & rac-
chiuso il senso del nuovo evento
perlindustriabiomedicaleitalia-
na, Innovabiomed, che debuttera
martedi prossimo 23 gennaio a
Veronafiere per mettere a siste-
malafilieradell'innovazionetec-
nologica per lasalute.

Una due giorni tra stand, con-
vegnieworkshop,chehal’obietti-
vo di riannodare in modo struttu-
ratoillegame sfilacciato tramedi-
ciericercatori,daunlato,echico-
struisce tecnologie, dall’altro. Un
mondo frammentato, quello ita-
liano dei dispositivi medici, con
quasi4milaimpreseinltaliaattive
insettoridiversissimi (daireattivi
chimici alle protesi, dai tessuti
biologici alle strumentazioni per
diagnostica e chirurgia) e 76mila
dipendenti, concentrato per oltre
il 70% tra Lombardia, Emilia-Ro-
magna, Veneto, Lazio e Toscana,
chespendeil 7% del fatturato ogni
annoinricercaecheperidueterzi
dipende dallasanita pubblica.

«Verona non & solo Vinitaly e
questo evento nasce per speri-
mentare in un settore innovativo
comeilbiomedicaleunformatgia
testatoconsuccessosuvinoemo-
tori per offrire nonsolo contenuti
commerciali ma anche
networking e conoscenzay, spie-
ga Maurizio Danese, presidente
diVeronafiere, chesiéimpegnata
per cinque edizioni biennali. In-
novabiomed punta infatti ad age-
volare lacontaminazione eilcon-
fronto traivari segmenti che por-
tano all'innovazione di un medi-
cal device: non solo medicina ma
elettronica,meccanica, fisica, bio-
logia,ingegneria dei materiali, Ict.
Eintervieneanchesuunaltroner-
vo scoperto della filiera biomedi-
cale, ossialadifficoltaafinanziare
e a proteggere l'innovazione. Da

qui i seminari in programma per
diffondere la ¢ultura degli stru-
menti finanziari a disposizione
delle Pmi(daifondiUediHorizon
2020al venture capital) e delle so-
luzioni normative e informatiche
per lasicurezzaelaprivacy.
«Purtroppo l'innovazione non
& premiale nel nostro Paese, dove
sono state introdotte misure di

ILSETTORE .

Leimpresein Italia sono
quasi4milae contano
76mila dipendenti:il giro
d'affari e di 11 miliardi,
lexport vale 5 miliardi dieuro

concentrazione delle procedure
diacquistoinsanitd,chenonvalo-
rizzano certo chi fa innovazione,
bensi chi ha le dimensioni mag-
giori. Governare la salute dei cit-
tadini con le economie discalaei
tagli di spesanon é certo lungimi-
rante. Maricercaesvilupporesta-
no la via maestra per crescere e
anche se il mercato domestico

LA PAROLA

CHIAVE
Biomedicale

®Si definisce biomedicale 'area
industriale che comprende le
tecnologie e i prodotti per la sanita,
ad eccezione dei farmaci. Sispazia
quindi dai sistemi monouso per
dialisi (sui quali é fiorito il distretto
biomedicale di Mirandola, leaderin
Europa) alle valvole cardiache,
dalle strumentazioni per
bioimmaginialle protesi
ortopediche, fino alle attrezzature
tecniche e a servizi e software. I
confini non sono netti e all'interno
le competenze sono molteplici,
perché siincrociano fisica, chimica,
elettronica, scienze dei materiali,
nanobiotech, ingegneria genetica

nonaprespiraglidiripresa,l'este-
ro cistadando soddisfazione (va-
le quasi § miliardi di euro e cresce
dels,%).Inquestocontestoinizia-
tive come Innovabiomed che ac-
celerano il confronto virtuoso e
paritetico trala nostra industria e
il mondo scientifico sono benve-
nutey, spiega Massimiliano Bog-
getti, presidente di Assobiomedi-
ca. L’associazione confindustria-
le dei 3.883 produttori italiani di
dispositivi medici, attivi su un
mercato interno che vale 11,4 mi-
liardi di euro, ma & in calo. E dove
nonsolole34gstart-up (peril44%
natedaspin-off dellaricerca pub-
blica) faticano a sopravvivere fi-
nanziariamente, puressendo pro-
lifiche disoluzionid’avanguardia,
madovelaspesapro capiteper di-
spositivi medici (189 euro in Ita-
lia) & molto al di sotto dellamedia
Ue (243 euro) e ancor pitdel dato
tedesco (414 euro).

Numeri che spiegano I'impor-
tanza di accendere i riflettori sul
madeinItalybiomedicaleche,do-
po la chiusura di Medtec (evento
che fino al 2014 si svolgevaa Mo-
dena),nonavevapitiunmomento
dedicato all'evoluzione delle tec-
nologieeallacontaminazionetrai
piccoli operatori della filiera per
spingere l'innovazione. Innova-
biomed porta in fiera a Verona,
per limminente edizione zero,
«quaranta imprese del biomedi-
caleeaspettadelegazionidaFran-
cia(daldistretto delle nanotecno-
logie di Besangon), Cina, Galles,
Bangladesh, Iran. Eaprirale porte
agli studenti delle nostre scuole
superiori, perché la manifattura
non pud innovare se non attrae
competenze. Esonole competen-
ze,alorovolta, cherichiamanoin-
vestimenti», sottolinea Alberto
Nicolini, referente del distretto
biomedicale modenese, che ha
contribuito allanascitadiInnova-
biomed assieme al chirurgo va-
scolare Carlo Adami, ideatore
dell’evento. «Dobbiamo portare
fuori dalla classe medicatemiche
riguardanolasaluteditutti,evalo-
rizzareunanicchiaproduttivaita-
liana che non ha I'attenzione che
merita», aggiunge Adami.
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La mappa del biomedicale in Italia

LE IMPRESE DEL SETTORE PER REGIONE LA FOTOGRAFIA
Dati in percentuale Il biomedicale in Italia
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[ biomedicall parlano 1taliano

L’AMERICANA MEDTRONICE
LATEDESCA B.BRAUN, FRAI
MAGGIORIGRUPPIMONDIALI
NELLE STRUMENTAZIONI
CLINICHE, SCELGONO UN
POLO INDUSTRIALE EMILIANO
PERINUOVIIMPIANTI

C’ & un settore parallelo a

quello farmaceutico in
cui I'Ttalia (dove peraltro non
mancano le industrie di medici-
nali) gioca un ruolo tutto specia-
le: gli apparecchi biomedicali,
cioeé tutta quella vastissima area
di attrezzature per ospedali, per
analisi, per terapie di lungo cor-
so, dispositivi medici, ora anche
servizi di gestione di reparti, che
richiede grande precisione nella
progettazione e nell'esecuzione,
e estremo rigore nell'applicazio-
ne. Incrociando le tradizioni nel-
la sanita in senso stretto e nella
meccanica strrumentale che & la
prima voce di export nazionale
(di gran lunga maggiore di moda
o food), sono nati poli d’eccellen-
za che hanno attratto !'attenzio-
ne dei Bigmondiali. Sial'america-
naMedtronic chela tedesca B.Ba-
run, due colossi del biomedicale
tuttora fra i protagonisti del met-
cato e attivissimi nel'M&A, han-
no adottato |'area specializzata di
Mirandola, in provincia di Mode-
na, per impiantarvi centri di pro-
duzione che servono gli interi
mercati globali. «<Abbiamo ormai
tre stabilimenti con oltre mille di-

& o, 1
Michele Pemrino, capo
perI'italia dell'americana
Medtronic (1); Paclo Suzzani,
stessa posizione

per la tedesca B. Braun (2)

pendenti nella zona, su otto siti
fra produttivi e distributivi in Ita-
lia», spiega Michele Perrino, capo
perl'ltalia di Medtronic, un grup-
po basato nel Minnesota con 29,7
miliardi di dollari di fatturato
nell’'anno fiscale 2017 (chiuso il
30 aprile) e 4 miliardi di utile net-
to che opera in 140 Paesi con
85mila dipendenti in totale. E
una ricerca - 2,2 miliardi investiti
nell'esercizio - sempre pili specia-
lizzata: «Lanceremo presto an-
chein Italia la versione pil aggior-
nata di un “microinfusore” per la
somministrazione automatica di
insulina ai diabetici, un vero e
proprio “pancreas artificiale” in
grado di percepire le necessita
dell'organismo e di operare di
conseguenza». Medtronic, al pari
delle farmaceutiche “pure”, & atti-
vissima nel'M&A: nel 2015 per
esempio rilevo l'irlandese Covi-

dien per 49,8 miliardi di dollari e
'anno scorso HeartWare Interna-
tional per 1,1 miliardi.

«Siamo presenti in Italia da
quasi un secolo, & stata la prima
tra le sedi estere ed & un mercato
strategico per il gruppo», dice a
sua volta Paolo Suzzani, respon-
sabile per il nostro Paese della
B.Braun, gruppo fondato nel
1839 a Melsungen nel land
dell'Hesse, tuttora in possesso
della stessa famiglia, con 6,5 mi-
liardi di fatturato e 58mila dipen-
dentiin 64 Paesi. «Con il 2017 ab-
biamo chiuso un periodo di 15an-
ni caratterizzato da un consisten-
tetrend di continua crescita di fat-
turato. Tra le aree che vediamo in
maggiore sviluppo, oltre ai pro-
dotti ad alto tasso di innovazione
che portano piu sicurezza in ospe-
dale, c’¢ sicuramente 1'offerta di
soluzioni integrate per la gestio-
ne di processi critici nelle struttu-
re ospedaliere: si tratta di prodot-
ti e processi che fanno ampio uso
dell'informatica e che migliorano
la qualita della cura assicurando
al tempo stesso consistenti effi-
cienze e risparmi». B.Braun e
Medtronic, puntano a qualificar-
si, nel nostro come in altri Paesi,
come partner della struttura clini-
ca e dello stesso Servizio sanita-
rio, promuovendone lo sviluppo
attraverso un dialogo costruttivo
e un continuo scambio di espe-
rienze e informazioni. (e.0.)
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