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Un progetto
nelle scuole

sulla cultura
d’impresa

I Giovani Imprenditori di Con-
findustria Emilia Area Centro
partecipano anche quest’anno
al progetto “Crei-amo I'impre-
sa”, realizzato in collaborazio-
ne con il Gruppo Giovani Im-
prenditori di Confindustria
Emilia-Romagna, "Ufficio Sco-
lastico Regionale per |'Emi-
lia-Romagna e AlmaLaurea,
per stimolare negli studenti la
sensibilita verso la cultura d'im-
presa e I'imprenditorialita co-
me prospettiva di futuro profes-
sionale. L'iniziativa consiste
nell'ideazione di progetti im-
prenditoriali giovani e innovati-
vi, capaci di valorizzare le atti-

tudini culturali e professionali
degli studenti, le conoscenze
maturate nel ciclo scolastico, le
vocazioni economiche e le op-
portunita presenti sul territo-
rio. Due le scuole coinvolte
quest’anno nel progetto, una a
Bolognae una a Ferrara.

«Tutti gli anni con questo
concorso gli studenti affronta-
no una nuova sfida che li im-
merge in una realta imprendi-
toriale a loro sconosciutar, di-
cono i vicepresidenti dei Giova-
ni Imprenditori di Confindu-
stria Emilia Area Centro Enrica
Gentile ed Enrico Zuffellato.

" Modena FCONOMIA

Pagani, miracolo italiano
al Motor Legend Festival
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L'industria nell’era digitale

Bonfiglioli da

il via a Evo,

stabilimento 4.0

Ilaria Vesentini» pagina 9

Motoriduttori. Posa della prima pietra a Calderara (Bologna) del progetto da 145 milioni di euro

Bonfiglioli da il via a «kEvo»,
il mega-stabilimento 4.0

Ilaria Vesentini
BOLOGNA

«Evon, il progetto di fabbrica
digitale su cui il gruppo mecca-
tronico bolognese Bonfiglioli sta
investendo 6o milioni dieuro(al-
Iinterno diun piano triennale sul
4.0 da14s milioni), nonsarasoloil
pitt grande stabilimento in Ttalia
dimotoriduttori, totalmente digi-
talizzato ¢ lean, con una capacita
produttiva di oltre un milione di
pezzil'anno. Sard anche lascuola
pilota nel Paese di retraining 4.0
tecnicoe culturale, perchéchiuso
il progetto sperimentale di for-
mazione sui primi 15 operai (in
partnership con Regione Emilia-
Romagna, sindacati e Fondazio-
ne Aldini Valeriani), il pacchetto
di 200 ore tra lezioni di “digital
skills”edi“culturalmindset”sara
esteso ai due terzi dei 6oo dipen-
denti che tra un anno saranno

operativia Calderara di Reno.
Comune aunamanciata dichi-
lometridall’acroportodiBologna
dove ieri & stata posta la prima
pietra del futuristico impianto di
oltre 58mila metri quadrati co-
perti (c altrettanti di arec verdi e
piazze) tutto basato su lot, inter-
connessioni, integrazione totale
della supply chain (saranno rein-
ternalizzate anche le produzioni
di ingranaggi), manutenzione
predittiva con i big data, nonché
tecnologie green e sostenibili per
unimpattozero sul territorio.
«Evo sta per Evolution,perché
questo progetto segna il passag-
giodelnostrogruppoaunanuova
fase totalmente digitalizzata ¢
riorganizzata in logica Industry
4.0%, spiega la presidente Sonia
Bonfiglioli, figlia del fondatore
Clementino Bonfiglioli che nel
1956 gettd le fondamenta di un

gruppo che ¢ oggi il quinto player
mondiale dei motoriduttori, con
3.700 dipendenti e 808 milioni di
euro di fatturato. Che continuaa
crescere a doppia cifra (+17% gli
ordini nel primo trimestre 2018)
perché i motoriduttori servono
ovunque, dalle scale mobili alle
pale coliche. Ma il neologismo
che la presidente usa per battez-
zareilnuovosito & “Manofattura”
«perché al centro del lavoro c’é

I\]l’l{ES.\gLERRI'l‘()RI
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sempre la mano, il controllo del-
I'uomo, che si tratti di una pietra,
di un martello o di un robot. Nel
corso della storia industriale
cambiano gli utensili, ma non
cambiail fattorecriticodisucces-
so: il capitale umano. Sono le
competenze nell’usare strumenti
via via pitt complessi a decretare
chivincelasfidacompetitiva. Per
questo Evo &, prima ancora che
unafabbrica,unprogettocultura-

le e di innovazione tecnologicax.

La prima pietra di Evo & stata
posta ieri e il cronoprogramma
prevede la piena operativita del
mega-stabilimento (dove saran-
nointegratiitresitibolognesi) da
metazo1g, masul progettoilgrup-
poBonfigliolistalavorandogiada
unpaiod’anni,nonsoloperlapro-
gettazione ma pertestarenelleal-
tre fabbriche (tra Slovacchia,
Vietnam, India) le nuove modali-

-

talavorative, perchéil “Bonfiglio-
li production system” sara gra-
dualmente estesoa tuttiiiz stabi-
limenti, cosicomelosarail “patto
con le persone” che hadato il via
al digital retraining.

DIGITAL RETRAINING
Avviato un percorso pilota
diriqualificazione di200 ore
che coinvolgeraidueterzi
dei 600 addetti dell'impianto
entro lametd del 2019

In cantiere. A costruire [a fabbrica di oltre 58mila mq sara la Cmb di Carpi

I numeri

+32% 1 milione di pezzi

La crescita in quattro anni

La produzione annua di Evo

Ilgruppo bolognese ha chiusoil { Evosaralapilgrande fucinain

2017 con 808 milioni di ricavi

¢ Italia di motoriduttori

Ll IMPRESA&TERRITORI Ll
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Bonfiglioli,

partono i lavori

per la fabbrica,

del futuro

Bonﬁgliaﬁ, l prima pietra nel futuro

Calderara 1 nuovo stabilimento digitale pronto in un anno. Investimenti per 145 milioni

PIER LUIGI TROMBETTA
— CALDERARA -

POSA della prima pietra — in stile
Star Trek —alla Bonfiglioli Ridut-
tori di Calderara. Ieri mattina vici-
no all’attuale stabilimento di via
Bazzane, la presidente Sonia Bon-
figlioli e i manager della multina-
zionale tascabile hanno presenta-
to il nuovo insediamento produt-
tivo che si chiama Evo (da Evolu-
tion) e che sorgera nel giro di un
anno. Un’iniziativa che cambiera
il modo di produrre, concepire il
lavoro e si basa su un progetto di
formazione che coinvolgera gran
parte dei 600 lavoratori impegna-
ti a Bologna. Bonfiglioli investira
145 milioni in tre anni, la meta
tra Calderara, Forli e Rovereto.

L’ INVESTIMENTO sulla for-
mazione & centrale: il primo corso
pilota coinvolge 15 lavoratori del-
lo stabilimento di Calderara: stan-
no affrontando un ciclo di 200 ore
di lezione, 25 giornate di lavoro,
con un programma tecnico e cul-
turale. L’obiettivo ¢ preparare il

personale all’uso delle nuove tec-
nologie (iPad per tutti) che entre-
ranno in fabbrica e operare un ve-
ro e proprio cambio culturale in

tutta I’azienda.
IN OCCASIONE della posa ¢ sta-

to predisposto uno schermo gigan-
te con tre mattoni digitali sono
stati posti in apposite fessure. Il
primo dal sindaco Irene Priolo, il
secondo da Sonia Bonfiglioli e il
terzo da un’operaia. I mattoni si
sono illuminati e a loro volta han-
no acceso uno schermo dove ¢ sta-
to proiettato il video che ha mo-
strato come sara il nuovo stabili-
mento. «Evo — ha spiegato Bonfi-
glioli — & un traguardo di un gran-
de processo di trasformazione e
crescita che Bonfiglioli Riduttori
ha maturato negli ultimi 10 anni.
E che pone le basi per un salto di
qualita del nostro Gruppo nel
mondo della digitalizzazione e
del lavoro in una logica di Indu-
stry 4.0». Evo sorgera in un’area
di 148.700 metri quadri. Bonfi-

N

glioli Riduttori & cresciuta dal
2013 a oggi a una media del piu
7,1% annuo. Nel 2017 il fatturato
ha raggiunto 808 milioni di euro
segnando il record storico con
3.600 dipendenti sparsi per il
mondo. Poi ci sono i 145 milioni
di investimenti nei prossmi tre an-
ni. «Per noi — ha proseguito Bonfi-
glioli - al centro del lavoro ci deve
essere sempre il volere e il control-
lo dell'uomo. Che utilizzi macchi-
ne tradizionali o robot, parliamo
sempre di oggetti inerti se non c¢’¢
una figura umana che li muove e
li utilizza. La persona ¢ il cuore di
tutto e la sua capacita di rinnovar-
si e fronteggiare il nuovo € parte
della nostra storia da sempre».

LA FORMAZIONE
Lezioni per 200 ore e 25 giorni
di lavoro con un progetto

tecnico ma anche culturale
SONIA BONFIGLIOLT

«Al centro di ogni processo
ci sara sempre 'uomo con
la sua capacita di innovare»
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La presiente del gruppo, Sonia Bonfiglioli, insieme a una dipendente
e alla sindaca di Calderara, Irene Priolo, mentre posa

la prima pietra del nuovo stabilimento completamente digitale = 2 e -
del gruppo meccanico. Nei prossimi tre anni __—__/ :
il gruppo ha in programma 145 milioni di investimenti in Italia 4
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ALLEVAMENTO

A Carpirinasce
ex Italcarni

Micaela Cappellini » pagina 10

Impresa & territori

Agroindustria. In liquidazione coatta dal 2014, lo stabilimento emiliano é attrezzato per trattare 25mila maiali alla settimana

A Carpi il maxipolo della carne suina

La cooperativa di allevatori Opas e Alcar Uno acquisiscono il macello ex Italcarni

Micaela Cappellini
Carpi diventa ufficial-
mente il pillgrande polo della
macellazione suina italiana.
Filicra Si - socicta al 519 della
cooperativa di allevatori
Opas ¢ al 499 di Alcar Uno,
della famiglia Levoni - ha ac-
quisito il macello che era di
Italcarni e che gia conduceva
in affitto dal novembre del
2014. Lo stabilimento di Carpi
era stato posto in liguidazio-
nc coattaamministrativaasc-
guito di cessata attivita.
Quella di Filiera Si ¢ stata
I'unica offerta all’asta che &
stata bandita il 15 novembre
scorso ¢ che si ¢ conclusa la
scorsascttimana. Lacontrol-
latadiOpassiéaggiudicatail
maccllo per 14 milioni di eu-
ro. «Giadapitditre anni ge-
stivamolostabilimentoin af-
fitto per macellare 25mila su-
ini alla settimana - spiega il
direttore generale di Opas,
Valerio Pozzi - con acquisi-
zione non abbiamo fatto al-
tro che perfezionare un busi-

ness ben avviato».
[’operazione & la maggiore
concretizzata nel settore del-
lamaccllazione suina in Italia
ad opera di una cooperativa
agricola congiuntamente ad
unaazienda privata e garanti-
sce continuita allattivita del
maggiore macello di suini in
Italia, che dalavoroa Goo per-
sone. Opas - acronimo di Or-
ganizzazione prodottoalieva-
torisuini-élapitgrande coo-
perativa di allevatori di suini
inItaliaeriunisce oltre 100 s0-
ci concentrati per lo piu tra
I’Emilia-Romagna, la Lom-
bardia, il Vencto, il Piemonte
¢ il Friuli. La dimensione
aziendale media dei soci di
Opas ¢ di 3omila suini, che
vengono alimentati a secco
sccondo un disciplinare dop.
Nel 2017 Opas e Filiera Sihan-
no raggiunto il fatturato ag-
gregato di 423 milioni di euro.
«Concircaismilionidicapi
allanno, rappresentiamo ol-
tre il 159 della produzione na-
zionale», ricorda Pozzi. Opas

¢anchetraiprincipalifornito-
ri di materia prima del Pro-
sciutto di Parma: «Il 959 dei
suiniche macelliamo diventa-
no cosce destinate ai produt-
tori del Consorzio», ricorda il
direttore generale dellasocie-
ta. Proprio in questi giorni il
ConsorziodiParmasiédefini-
to “parte lesa” nell’indagine
avviata dal Tribunale di Tori-
no sulla non conformitadi nu-
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merosi maiali al disciplinare
del Prosciutto di Parma ¢ del
SanDaniele,chehagiaportato
alla sospensione di sei mesi
dei due enti certificatori di
qualita dei prosciutti, cosi co-
me di numerose altre Dop.
«Con questa acquisizione -
ha dichiarato Alberto Cava-
gnini, presidente di Opas - si
conclude un percorso partito
da una situazione di forte cri-
ticita, che difattoavevaporta-
to alla chiusura dell’attivita
del macello Italcarni di Carpi
con ricadute molto pesanti
perilcompartoallevatorialee
per l'occupazione. Ora abbia-

ALL’ASTA

mo la possibilita non solo di
darc continuita, ma anche di
sviluppare ulteriormente I'at-
tivita di macellazione con
nuovi investimenti per valo-
rizzare la carnc suina dei no-
strisociallevatori».

Lo stabilimento di [talcarni
a Carpi, anche’esso storico
marchio cooperativo, ha una
superficie di circa 92mila me-
tri quadrati ¢ pud contare su
parecchie certificazioni vete-
rinarie per 'export.

Filiera Si harilevato
per 14 milioni dieuro
lo stabilimento

chegia gestivain affitto
daoltretre anni
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TERREMOTO - 1 PROCESSI = A paGINA 22

368- 108- 080

Processi post terremoto: a Modena l'archiviazione, a Ferrara chieste le condanne

«Normativa
antisismica
al imitey»

«Misure antisismiche,
normativa borderline»

L’Ance: giro di vite dopo il 2012, ma restano molti fattori di discrezionalita

D SANT'AGOSTINO

Tragedie identiche, processi si-
mili, conclusioni diverse da
parte delle procure. Se a Mode-
na i procedimenti penali del
post terremoto sisono conclu-
si con unarichiesta di archivia-
zione da parte dello stesso
pubblico ministero, a Ferrara i
processi per i crolli di Teco-
press, Ursa e Ceramica Sant’A-
gostino - tutti arrivati alle fasi
conclusive - sono stati invece
portati avantisul filo di unare-
sponsabilita soprattutto mora-
le contestata agli imputati. Le
aziende, sostiene la procura,
avrebbero dovuto andare oltre
le norme di legge e puntare al-

la massima sicurezza, adottan-
do anche quegli accorgimenti
non strettamente imposti dal-
la normativa. E di giovedi la ri-
chiesta, nel caso Ceramica
Sant’Agostino, della condan-
na a quattro mesi dei quattro
imputati (il titolare e tre tecni-
ci), accusati di omicidio colpo-
so per la morte di due operai
nel crollo del capannone.

«E una questione molto deli-
cata, perché siamo di fronte a
una normativa borderline - in-
terviene il presidente Ance di
Ferrara (Associazione Costrut-
tori Edili) Adriano Paltrinieri -
Dopo il terremoto del 2012 le
disposizioni antisisma sono di-
ventate molto pill restrittive.
Prima, ad esempio, non c’era
una valutazione altrettanto ri-
gorosa sui carichi che le scaffa-
lature avrebbero potuto sop-
portare in caso diun’accelera-

zione sismica anomala, e va
fatta quindi una netta distin-

zione tra disposizioni di legge
ante e post terremoton.

Un fattore discriminante,
prosegue Paltrinieri, € il DVR,
ovvero il documento di valuta-
zione dei rischi, la cui redazio-
ne solo oggi & affidata esclusi-
vamente a figure tecniche, ma
in passato poteva essere affida-
ta a uno dei dipendenti per le
strutture non multipiano. «E
importante capire come é sta-
ta affrontata la questione della
vulnerabilita sismica, su quali
parametri e con quali calcoli.

Puo succedere che una valuta-
zione scrupolosa venga smen-
tita da un evento imprevedibi-
le, 0 ancora pud emergere che
il DVR e stato compilato con
errori di calcolo o senza suffi-
ciente scrupolo. Senza entrare
naturalmente nel caso specifi-

Eiﬁ!ﬁ o

llcapannone crollato alla Ceramica Sant’Agostino

., 5 4 \
.
: -

co, di cui non posso conoscere
i dettagli, diciamo che &spesso
su questifattori cheinterviene
la discrezionalita, assoluta-
mente normale in processi co-
me questi, della magistratu-
rax.

Il processo per i morti alla
Ceramica Sant’Agostino ¢ sta-
to aggiornato al 26 settembre,
quando la parola passera agli
avvocati dei quattro imputati
perle arringhe difensive.

Ma la prima sentenza dei
“processi del terremoto” arri-
vera '8 maggio, per i crolli di
Tecopress di Dosso, con con-
dannerichieste trai6 ei4 me-
si. 1131 maggio, invece, € attesa
la requisitoria della pubblica
accusa peril crollo dell'Ursa di
Stellata. (a.m.)
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D REGGIO EMILIA

Le associazioni dei lavoratori e
degli industriali reggiani si uni-
scono per contrastare I'odioso
fenomeno delle molestie sul
luogo dilavoro.

Violenze fisiche, psicologi-
che, comportamenti sessisti e
allusioni sessuali. Una serie di
fenomeni che hanno reso e ren-
dono tutt'ora impossibile il lavo-
ro per troppe donne in Italia.
Per questo motivo, e per contra-
stare queste pratiche, Unindu-
stria Reggio Emilia e Cgil, Cisl,
Uil si sono incontrate per con-
fermareilloro impegno.

La prima iniziativa siglata du-
rante il tavolo & quella di favori-

LUOGHI DILAVORO
Industriali

e sindacati
uniti contro
le molestie

APAGINA 23

Uniti contro le molestie sul lavoro

Sindacati e Unindustria siglano un accordo, I'obiettivo e contrastare il fenomeno

re la conoscenza, all'interno del-
le imprese, di un importante ac-
cordo sulle molestie e la violen-
zanei luoghi di lavoro gia sotto-
scritto a livello regionale. L'ac-
cordo declina su base regionale
quanto sottoscritto da Confin-
dustria nazionale e dalle rispet-
tive Segreterie generali dei sin-
dacati a gennaio 2016 e si inseri-
sce all'interno dell'intesa qua-
dro delle parti sociali europee
del 2007.

Trale azioni di prevenzione e
sensibilizzazione previste nel te-
sto verra proposto alle imprese
di sottoscrivere un format di di-
chiarazione che sottolinea co-
me le molestie e la violenza sul
luogo di lavoro non possano es-

sere tollerate. Verranno inoltre
attivati dei tavoli congiunti per
monitorare la situazione e valu-
tare azioni future rivolte in parti-

|

colare alla prevenzione e al con-
trasto di tali fenomeni.

«ll rispetto della dignita per-
sonale - commenta il presiden-
te di Unindustria Reggio Emilia,
Mauro Severi — deve essere un
valore fondante di ogni impresa
e di tutte le persone che in essa
operano. L'azienda non e infatti
solo luogo di lavoro e crescita
economica, ma € un ambiente
di condivisione di cultura e prin-
cipi di civilta. Per tale ragione
occorre impegnarsi nella sensi-
bilizzazione e nel contrasto a
questi fenomeni attraverso azio-
nidi prevenzione»,

Sulla stessa lunghezza d’on-
da anche Elvira Meglioli della
Cgil, William Ballottadella Cisl e
Ferdinando Guidetti della Uil,
che hanno siglato I'accordo con
Unindustria: «Ciascuno di noi &
oggi chiamato a contrastare in

Elvira Meglioli, Mauro Severi, William Ballotta e Ferdinando Guidetti

ogni modo fenomeni di mole-
stie e violenze e questo livello di
attenzione deve essere presente
anche suiluoghi dilavoro. Le la-
voratrici, i lavoratori e le impre-
se hanno il dovere di collabora-
re al mantenimento di un am-
biente dilavoro in cui sia rispet-
tata la dignita di ognuno e siano
favorite le relazioni interperso-
nali, basate su principi di ugua-
glianzay».

Pubblico impiego, vincono tutti
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Upi Dalle riforme negli Usa
benefici alle imprese italiane

B Le riforme dell'ammini-
strazione Trump - in materia
fiscale e di immigrazione - si
riflettono anche sulle impre-
se italiane che operano negli
Usa. La legge firmata il 22 di-
cembre 2017 prevede nume-
rosi benefici fiscali per le
aziende, oltre ad alcuni ina-
sprimenti. Per approfondire
questi temi si é tenuto a Pa-
lazzo Soragna un incontro or-
ganizzato dall'Unione Par-
mense degli Industriali. I la-
vori sono stati aperti da Ste-
fano Girasole, responsabile
dell’ufficio economico dell’U-

pi. Filiberto Calascibetta, dot-
tore commercialista Cpa ha
spiegato che «I'Ires statuni-
tense oggi & parial 21% (prima

dellariforma erail 35% ndr), a
cui vanno aggiunte le imposte
sui redditi dei singoli stati,
che variano tra il 3 e il 5%.
Sono state introdotte agevo-
lazioni per chi fa investimenti
produttivi: ad esempio, Ires
pari a zero nei primi anni di
avvio d’impresa, grazie alla
deducibilitd fiscale integra-
le». Daniele Ferretti, avvocato
abilitato a New York, ha ri-
marcato che «dal dicembre
2017 sono aumentati del

400% dei controlli sui siti pro-
duttivi dove si sospetta pre-
senza di tecnici stranieri,
nonché una stretta sui visti».

L.M.

Agevolazioni fiscali,
ma anche stretta su
chi deve recarsi negli
States per lavoro
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CDS » L’ANNUARIO 2018

«Ferrara, la salvezza
arriva dall’Area Vasta»

Il centro ricerche documentazioni e studi ha presentato la sua pubblicazione
Analisi sugli scenari futuri per trovare spunti di crescita in ambito territoriale

«Riflettere sulle dinamiche so-
cio-economiche non solo del-
la provincia di Ferrara, ma
dell'Area Vasta in cui questa si
colloca (che, in questo caso, si
estende a Bologna, Modena,
ma anche a Ravenna, Manto-
va e Rovigo) aiuta ad indivi-
duare le scelte giuste da farsi
neiprossimianni».

Con questa premessa & sta-
to presentato ieri mattinal’an-
nuario del Cds (Centro ricer-
che documentazione e studi)
alla Camera di Commercio dal
presidente Andrea Gandini.
Ad arricchire 'iniziativa c’era-
no anche Riccardo Maiarelli,
vicepresidente di Confindu-
stra Emilia (Area centro) e
Francesca Federzoni, vicepre-

sidente LegaCoop

Estense,

che hanno dato un contributo

al dibattito.

Laripresa occupazionale.

«Ferrara citta, ma anche la pro-
vincia - dichiara Gandini esa-
minando gli ultimi dati Cds -
hanno un tasso di occupazio-
ne nel 2017 (fonte Istat) che ha

quasi
pre-crisi

raggiunto il

livello
2008 (67,6%,

-0,9%) e la citta ha raggiunto il
70% (massimo storico). Quin-
di le cose non vanno cosi male
come spesso si racconta. Ov-
viamente le aree di sofferenza
sono ancora molte»,
Finanziamenti.

«La citta di Ferrara, segnala il
presidente Cds - inoltre, sta
usufruendo di investimenti ri-
levanti (come mai era avvenu-
to negli ultimi 20 anni): 18 mi-
lioni di euro perriqualificare la
Darsena-Mura Sud; 40 milioni
pubblici e 60 di privati po-
st-terremoto; decine di milio-
ni dal Ducato Estense. Comu-

ne di Ferrara dopo anni di au-
sterity ha ridotto il suo debito
da 167 a 82 milioni (ha entra-
te-uscite per 211 milioni annui
di euro) e il personale da 1.500
a 1.200 dipendenti. Ora & nella
mediadei Comuni italianied e
opportuno potenziare i servizi
locali pit efficaci, come quelli
che si occupano di attrazione
di investimenti esterni. Il Co-
mune di Ferrara po dopo anni
diausterity ha ridotto il suo de-
bito da 167 a 82 milioni (ha en-
trate-uscite per 211 milioni an-
nui di euro) e il personale da
1.500a 1.200 dipendenti. Ora e
nella media dei Comuni italia-
ni ed & opportuno potenziare i
servizi locali pit efficaci, fonte
diattrazione esternar.
Guardare al futuro.

«Nel 2021-22 - spiega Gandini
- avremo una citta nettamente
migliore e riqualificata e gia es-
sa e nel novero delle cittad’ar-
te e i 500mila turisti all’'anno
potranno essere raggiunti. Fi-
no ad oggi si ¢ ragionato su
quello che si doveva “comple-
tare”, pensato 10 anni fa. Ora,
perd, é arrivato il tempo di
pensare al futuro. Le citta euro-
pee riflettono su come saran-
no nel 2050: gli investimenti in
trasporti e infrastrutture impli-
cano decenni. Ebbene, Ferra-
ra potrebbe divenire un caso

analogo, in quanto vicina ad
un grande centro in crescita
(Bologna), con tempi ferro-via-
ri potenzialmente anche mino-
ri (30 minuti) sia per il centro
citta che per l'aeroporto... se
solo avessimo treni cadenzati
ogni mezz'ora (che ancora
non abbiamo) e una program-
mazione unitaria dell'area in
cui Ferrara possa contare (che
ancora non c'e). Qualora que-
sta connessione dovesse avve-
nire sono evidenti i vantaggi ri-
levanti per Ferrara».

Il declino demografico.

«Ferrara - prosegue l'analisi

Cds - immette circa 800 giova-
ni all'anno sul mercato del La-
voro ma la domanda delle im-
prese il doppio (1600 circa), a
Bologna succede circa lo stes-
so: 2mila giovani contro 4mila
richiesti. Modena non & da me-
no. Cosa succedera nei prossi-
mi 20 anni? Bologna dovrebbe
attrarre parte dei giovani Fer-
raresi, quanti? 400 all'anno? E
probabile, ma allora a noi ne ri-
mangono 400 a fronte di 4 vol-
te la domanda di lavoro. Chi
verra a lavorare nei servizi, nel
commercio, nella manifattu-
ra, in agricoltura? Buona parte

verra dal Sud, una piccola par-
te dall'immigrazione che spe-
riamo diventi legale e quindi
con processi di reclutamento
in funzione dei nostri fabbiso-
gni. Sembra incredibile pen-
sando alle molte difficolta dei
giovani locali di oggi, ma la
previsione € molto attendibile.
Del resto gia oggi nella fascia
deilavori poco qualificati lavo-
rano gli immigrati: agricoltura,
zootecnia, edilizia, commer-
cio, trasporti, badanti».

Pillindotto dall’ateneo.

L'Universita di Ferrara ha su-
perato quest'anno i 20mila

iscritti per la prima volta nella
sua storia (entra nelle medie
Universita). «Ha avuto - osser-
va Gandini - ben 6mila imma-
tricolati rispetto ad una media
di circa 3mila negli ultimi 10
anni (non ha messo il numero
chiuso ad alcune facolta: Bio-

= FerraraiCONOMIA
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tecnologie, Economia). La cit-
ta € stata presa d'assalto per
trovare un affitto decente ma
circa 500 studenti non lo han-
no ancora trovato, mostrando
i limiti di una citta che non si
vi-ve affatto come “universita-
ria”. Tremila immatricolati ag-
giuntivi producono un indotto
di 30 milioni di euro all'anno
sulla citta con affitti, consumi,
trasporti».

Anziani al top.

«La popolazione anziana da
“limite” pud diventare un
“vantaggio” se si organizza un
comune e relativi servizi so-
cio-sanitari a misura di anzia-
no, cosa che prima o poi tutte
le citta ricche nel mondo do-
vranno fare. Alcuni nostri ser-
vizi per anziani sono gia di ec-
cellenza; essi devono essere
potenziati creando in questo
settore nuovi servizi speciali-

(LEGACOOP)

‘ ‘ Occorre

unlavoroinsinergia
tra pubblico, aziende
e cittadinanza
sultemadelle grandi
infrastrutture

FEDERZONI

|

stici in modo da generare una
citta slow a dimensione di an-
ziano che “vendera” poi questi
nuovi servizi anche altrove. Fa-
vorendo l'insediamento di an-
zianiavremo una popolazione
pilt tranquilla e facoltosan.
Infrastrutture.

A seguito della presentazione
dell’annuario & seguito un di-
battito nel corso del quale so-
no stati sviluppati alcuni argo-
menti a cominciare dalla ca-
renze delle infrastrutture nel
Ferrarese proprio in chiave
Area Vasta. La vicepresidente
di LegaCoop Estense , Frace-
sca Federzoni, ha messo in evi-
denza come sia importante in
questi casi trovare sinergie e
unita di intenti tra pubblico,
imprese, e comunita locali. A
volte ha sottolineato il vicepre-
sidente di Confindustria Emi-
lia, Riccardo Maiarelli, basta

GANDINI
(cps)

Aumenta

['occupazione a Ferrara
Nei prossimi anniavremo
le benefiche ricadute

dei nuovi investimenti
per sviluppare la citta

=

Francesca Federzoni (LegaCoop Estense), Andrea Gandini (Cds), Riccardo Maiarelli (Confindustria)

un comitato e 150 firme per
bloccare un grande progetto
infrastrutturale. Sulla decisio-
ne di rafforzarsi in Area Vasta
entrambi gli interlocutori han-
no convenuto che l'unione,
nell’era della globalizzazione,
fa veramente la forza. Confin-
dustria Emilia centro ha detto
Maiarelli, ora ha il 50% dell’in-
tero fatturato territoriale e il
75% degliaddettiimpiegati.

MAIARELLI
(CONFINDUST.)

‘ ‘ La nostra

sceltadiunircia Bologna
e Modena é stata molto
convinta, le nostre 3.200
aziende produconoil
50% dell’'intero fatturato

= FerrararCONOMIA
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Silvia Bignami
erviranno tre anni per
S costruire un collegamento
vero e proprio trala stazione
del People Mover al Lazzaretto e

larete stradale. Nel frattempo i
passeggeri della navetta

Il personaggio

PRATI DI CAPRARA

LASTRATEGIA
DELL’ASSESSORA

dovranno farsi bastare la strada
“provvisoria” garantitada
Marconi Express in tempo perla
prima corsa, tra un anno. Lo
ammette la stessa assessora
all’'urbanistica Valentina Orioli,
che impiega mezz'oraieriin
consiglio a difendersi dalle
polemiche che piovono sulla
pianificazione urbanistica del
Comune. Sulla fermata della

navetta aeroporto-stazione al
Lazzaretto e suilavori appena
partiti ai Prati di Caprara.

pagina il

Il personaggio La citta che cambia

Prat

Caprara e Lazzaretto

tutte le spine dellassessora

Orioli conferma: “Palazzi nell'ex area militare”
Tre anni per collegare lo scalo del People mover

SILVIA BIGNAMI

Serviranno tre anni per costruire
un collegamento vero e proprio
tra la stazione del People mover al
Lazzaretto e larete stradale
cittadina. Nel frattempo i
passeggeri della navetta
dovranno farsi bastare la strada
provvisoria garantita da Marconi
Expressin tempo per la prima
corsa, tra un anno. Lo ammette la
stessa assessora all'urbanistica
Valentina Orioli, che impiega
mezz'oraieriin consiglioa
difendersi dalle polemiche che
piovono sulla pianificazione
urbanistica del Comune. Dal caso
della fermata della navetta
aeroporto-stazione al Lazzaretto,
finoalle proteste dei cittadini —
giariuniti nel comitato “Si
rigenerazione, no speculazione” -
contro I'abbattimento di decine di
alberi ai Prati di Caprara, oggetto
di una maxibonifica per liberare
una parte dell’area da vecchi
ordigni bellici. Il tutto per poi
spianare la strada a un maxi
progetto urbanistico, contenuto
nel Poc (Piano operativo
comunale) comprendente una
grande scuola, un migliaio di
alloggi con grattacieli fino a dieci
piani, el taglio drastico di ettari

diverde, da 47 a 20. Su questi due

nodi, Prati di Caprara e
collegamenti peril Lazzaretto,
picchiala sinistra di Coalizione
civica. Orioli perd non abbassa la
testa. Anzi spiega punto su punto,
difendendo in particolare il
disboscamento ai Prati di
Caprara. «Io sono una persona
che pianta alberi, e horispetto
delle preoccupazioni dei cittadini
che si stanno mobilitando per
salvare quelli che sono cresciuti
spontaneamente ai Prati di
Caprara. Bisogna dire con
chiarezza pero che gli alberi non
sono 'unico valore in gioco.
Anche la bonifica bellica é un
valore importante, e smettiamo di
far credere che sia solo un alibi
burocratico per coprire chissa
quali speculazioni» s’arrabbia
I’assessora. «Di alberi — prosegue
—ne pianteremo tanti, a
cominciare dal giardino della
nuova scuola. Ed & importante
avere un verde accessibile e
funzionale, non un’area
recintata». Gli altri «valori» in
gioco, secondo Orioli, sono poi
quelli del progetto del Piano

operativo Comunale, «che io
ritengo certamente ancora attuale
evalido. E cheritengo anche un
buon piano, nell'interesse dei
cittadini». Nel progetto &
compresa la scuola, ma anche,
infrastrutture e abitazioni, «in
media 950» ammette 'assessora.
Unmaxi piano che Orioli non
rinnega. Nonostante metta
comunque le mani avanti: «Per ora
stiamo realizzando solo la strada e
la scuola, peril resto manca
ancora il piano urbanistico
attuativo, dunque ¢ presto per
dire, ad esempio, quanti saranno
glialloggi». Ancor pit1 spinoso &
poi il nodo della fermata del
People mover al Lazzaretto. La
fermata intermedia della navetta
che collega aeroporto e stazione,
infatti, sorge in mezzo ai prati
incolti, senza collegamenti e
senza parcheggi. Dopoil
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Cisaranno tanti

alberi. Smettiamola
difar credere che

battibecco dei giorni scorsi tra Pd
e Ance sul tema, coi costruttori
che hanno chiesto che la fermata
fosseresa agibile, anche Orioli
“punge” i costruttori: «Tuttiisoci
Ance hanno proprieta all'interno
di questo comparto e possono
iniziare a costruire domani, se
davverolo desiderano». La
fermata, comunque, non sara
soppressa, ma sara necessaria una
strada “provvisoria” chela
colleghi al resto della citta. La
strada definitiva, «operaa carico
dell'universita», non sara pronta
invece, secondo Orioli, prima di
tre anni. Nulla di fatto nemmeno
peril potenziamento del servizio

47 anni, &
|'assessora
comunale

L’assessora
Valentina Orioli,

all'Urbanistica.

bus: «Per ora non é previsto, ma il
tema ¢ alla nostra attenzione»,
dice Orioli. Una attenzione
«catatonica», larimbeccala
consiglieradi Coalizione Civica
Emily Clancy, che ironizza:
«Sembra la storia di un buco senza
la ciambella». Oggi intanto il
comitato Vivere Lazzaretto fara
un presidio alle 15 nell’area della
fermata per protestare controla
giunta. «Qui manca tutto» ha
spiegato ieri sera il comitato: «Qui
c¢’ésolo degrado, una condizione
inumana per Bologna».

sia solo un alibi per
coprire chissa quali
speculazioni

E architetto

e professore associato di Tecnica
e pianificazione urbanistica

al Dipartimento di Architettura
dell’Universita di Bologna,

di cui é stata vice direttore.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso:1-4%,3-46%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

10

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



357-116- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

L il Resto de Carlino
Croaone

Dir. Resp.:Paolo Giacomin

Edizione del:21/04/18
Estratto da pag.:1,37
Tiratura: 90.800 Diffusione: 122.031 Lettori: 1.032.000

Foglio:1/2

UNINDUSTRIA

Il caso dei vigilantes
Botta: «Abbiamo fatto
rispettare le regole»

APAG.5

ILCASO DEI VIGILANTES «NON CENTRA LA FUSIONE»

«Abbiamo fatto rispettare
le regole dell’associazione»

Parla il commissario di Unindustria nazionale

IL CONSIGLIO Generale di
Confindustria fa il punto sulla vi-
cenda Forli-Cesena e ribadisce
che 'unica rappresentanza territo-
riale riconosciuta € quella che fa
capo allimprenditore milanese
Floriano Botta, commissario e
presidente pro tempore di Unin-
dustria Forli-Cesena dopo I’espul-
sione dei vertici schierati con l'ex
presidente Stefano Minghetti e
Iex direttore Massimo Balzani.
Nessun ramoscello d’ulivo per i ri-
belli. E benché nella nota a cui
Confindustria nazionale affida il
proprio pensiero non si citi mai il
provvedimento che ha schierato
due vigilantes davanti alla sede
forlivese dell’associazione per
sbarrare I'accesso agli espulsi, il
commissario Botta ribadisce che:
«Come tutte le organizzazioni an-
che Confindustria ha le sue regole

e vanno rispettate». «L.’adesione a
Confindustria & volontaria - conti-
nua Floriano Botta - ed implica la
condivisione di uno statuto e un
codice etico da rispettare. Q-
uando si verificano palesi violazio-
ni €& logico e naturale, nonché do-
veroso, che gli organi preposti sia-
no chiamati a prestare il proprio
servizio. Ed & proprio quello che i

Probiviri, dei quali faccio parte,
sono tenuti a fare». Il presidente
Botta, coadiuvato dal commissa-
rio operativo Mario Agnoli, spie-
ga anche che «Confindustria &
semplicemente intervenuta a veri-
ficare e dirimere una questione in-
terna su richiesta di un gruppo di
aziende associate. Questa vicenda
— conclude Botta —non ha nulla a
che vedere con la pretesa volonta
di Confindustria di spingere
Unindustria Forli Cesena verso
I'aggregazione Confindustria Ro-
magna.

REPLICA immediata di Stefano
Minghetti, presidente reggente di
Unindustria Forli-Cesena indica-
to dall’assemblea, non riconosciu-
ta da Confindustria nazionale:
«Gli organi sono eletti dall’assem-
blea, Botta & un proboviro, incom-
patibile con la carica di presiden-
te e vicepresidente. Il suo manda-
to € chiaro: deve fare delle verifi-
che e proporre delle soluzioni che
saranno prese in esame dagli orga-
ni territoriali. Dunque, non puo
prendere possesso della nostra se-
de». E poi continua, citando quel-
lo che secondo lui & 'unico vero
motivo di questa diatriba: «Sem-
plice: una minoranza degli asso-
ciati di Forli-Cesena voleva la fu-
sione, la maggioranza no».

QUESTIONE INTERNA
«Confindustria & intervenuta
dopo le segnalazioni

di aziende associate»
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| DETTAGLI
Casus belli

Due vigilantes sono stati
schierati per impedire
l’accesso a chi é stato
espulso o licenziato
dall’associazione

Lareplica

Stefano Minghetti:
«Botta e un proboviro,
incompatibile con la
carica di presidente e

vicepresidente» IL VERTICE Floriano Botta, commissario di Unindustria provinciale
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I ‘RIBELLPF MINGHETTI, ESPULSO MA VOTATO REGGENTE DA OLTRE 100 ISCRITTI: «<ABBIAMO 300MILA EURO DI UTILI»

«Forli ha bilanci in attivo, fa gola il nostro tesoretto»

180- 141- 080

STEFANO Minghetti, presidente reg-
ente di Unindustria Forli-Cesena in-
icato dall’assemblea snon ricono-

scivta da Confindustria): associazio-

ne nazionale sostiene che é di Floria-

no Botta 'unica rappresentanza ter-

ritoriale.
«Basta leggersi lo statuto e si capisce che
non € cosi. Gli organi sono eletti dall’as-
semblea, Botta & un proboviro, incompati-
bile con la carica di presidente e vicepresi-
dente. Il suo mandato & chiaro: deve fare
delle verifiche e proporre delle soluzioni
che saranno prese in esame dagli organi
territoriali. Dunque, non pud prendere
possesso della nostra sede».

Il delegato dei probiviri sostiene che

siano state commesse delle gravi vio-

lazioni: come replica?

tanti dei Giovani industriali piii un se-
nior, che hanno segnalato ‘gravi difformi-
1a’».
Dunque?
«All’'interno di Unindustria Forli-Cesena
c’é sempre stato un dialogo con tutti, per
dirimere questioni come queste ci sono il
consiglio direttivo e I'assemblea. Erano i
luoghi adatti per portare le proprie obie-
zioni. Faccio notare che coloro che hanno
fatto I’esposto hanno votato i vicepresi-
denti nella procedura da loro poi ritenuta
una grave violazione».
Il proboviro Floriano Botta dice an-
che cheil tema della fusione non c’en-
tra nulla.
«Egli stesso, nel suo primo documento
scritto inviato agli associati, cita il proble-

quando 8-10 anni fa si fusero Unindustria
con I’Api Forli-Cesena, I’'associazione del-
la piccola industria. Conseguenza: buco
nei bilanci, ristrutturazione e licenzia-
mento di molti dipendenti».

Ma ora sarebbe una cosa diversa.
«Confindustria Romagna per coprire le

perdite di bilancio ha dovuto attingere al-
le riserve, noi siamo in attivo. Inoltre la
nostra Assoservizi chiude con 300 mila
euro di utile: fa gola a molti. Nel progetto
di fusione c’era un punto non negoziabi-
le: il vice presidente del territorio di For-
li-Cesena lo sceglieva il presidente di Con-
findustria Romagna su una rosa di tre no-
mi. E potrei continuare. Gli imprenditori
di Forli e Cesena vogliono capire bene
con chi vanno. E soprattutto non sosten-
gono i costi degli altri».

«Se si tratta di quelle gia tirate fuori altre  ma della mancata aggregazione, sostenen- Fabio Gavelli
volte, ho gia risposto. Del resto nessuno  do che il suo incarico ha quel fine».
ci ha mai riferito con chiarezza quali fosse- LO SCONTRO SULLA SEDE

ro. Per ripristinare la legalita bisogna che
Botta e i suoi tolgano le tende».
Come replica al fatto che sia stato
Poroprio un gruppo di imprenditori
rlivesi e cesenati ad appellarsi ai
probiviri nazionali?
«Questo & vero, perché I’esposto che ha
mosso tutto & stato fatto da otto rappresen-

Allora qual é la vera ragione di tutta
la diat:i‘nn?
«Semplice: una minoranza degli associati
di Forli-Cesena voleva la fusione, la mag-
gioranza no».
Perché il suo gruppo non vuole
I'unione con Ravenna e Rimini?
«C'¢ gia stato un precedente negativo,

«Botta e un proboviro, basta
leggere lo statuto per capire
che non puo fare il presidente»
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CONFINDUSTRIA, BOTTA ALL’ATTACCO

Commissari, fiducia da Roma

«Regole da fare rispettare»
1l ‘ribelle’ Minghetti: «Tolgano loro le tende»

APAG.5

e

L’ASSOCIAZIONE IL CONSIGLIO GENERALE CONFERMA LA FIDUCIA AL PRESIDENTE PRO TEMPORE

I probiviri: «Commissariamento doveroso»

Floriano Botta: «Ci sono regole da rispettare. La fusione Romagna? Decidono i soci»

IL CONSIGLIO Generale di
Confindustria, da Roma, fa il pun-
to sulla vicenda Forli-Cesena e ri-
badisce che I'unica rappresentan-
7a territoriale riconosciuta & quel-
la che fa capo all'imprenditore mi-
lanese Floriano Botta (nella foto),
commissario e presidente pro
tempore di Unindustria Forli-Ce-
sena dopo I’espulsione dei vertici
schierati con I'ex presidente Stefa-
no Minghetti e I'’ex direttore Mas-
simo Balzani. Nessun ramoscello

impianto di regole che ¢ espressio-
ne dei valori e della volonta di tut-
ti gli associati, a tutela dell’eserci-
zio della democrazia interna e dei
diritti di tutti gli imprenditori
che fanno parte del sistema. Quan-
do si verificano palesi violazioni
dell’'uno o dell’altro riferimento
normativo, € logico e naturale,
nonché doveroso, che gli organi
preposti al presidio delle norme
interne siano chiamati a prestare

comportamenti difformi, poi pun-
tualmente riscontrati, da parte di
chi oggi monta pretestuosamente
la protesta, volendosi sottrarre al-
le regole preposte alla risoluzione
delle controversie interne. Questa
vicenda non ha nulla a che vedere
con la pretesa volonta di Confin-
dustria di spingere Unindustria
Forli-Cesena verso l'aggregazio-
ne Confindustria Romagna, deci-
sione che & sempre stata, e rimane
tale, nella totale ed esclusiva di-

d’ulivo per i ribelli. il proprio servizio, lavorando per  sponibilita dei soci, come tra Pal-
ripristinare le condizioni di buo-  tro pii1 volte ribadito alla prece-
E BENCHE nella notaa cui Con-  1a gestione dell’associazione. Ed  dente dirigenza associativa dal

findustria nazionale affida il pro-
prio pensiero non si citi mai il
provvedimento che ha schierato
due vigilantes davanti alla sede
forlivese dell’associazione per
sbarrare I'accesso agli espulsi, il
commissario Botta ribadisce: «Co-

& proprio quello che i probiviri,
dei quali faccio parte, sono tenuti
a faren.

IL PRESIDENTE Botta, coadiu-
vato dal commissario operativo
Mario Agnoli, spiega anche che
«Confindustria & semplicemente

vertice confederale».
Elide Giordani

INTERVENTO IN REGOLA
SECONDO BOTTA, «SONO STATI
GLI IMPRENDITORI A CHIAMARCI
PROTESTE PRETESTUOSE»

gﬂ%&gﬂﬁgfﬁ: if:asﬂ:r;ieagli h: intervenuta a verificare e dirime- REPLICA PICCATA

vanno rispettate» «L’adesigone a CumM questione infernasunchie: t:i?i;ﬁ.ﬁi%ﬁgﬁo
ey p ~ sta di un gruppo di aziende asso-

Confindustria & volontaria —con- 0 pindustria Forli-Cesena TOGLIERE LE TENDE>

tinua Floriano Botta — e implica
la condivisione di uno statuto e
un codice etico da rispettare, un

che ha ravvisato il perpetrarsi di

SONO inconciliabili le posizioni assunte all'interno di

‘Confindustria. I probiviri inviati dall’associazione nazionale non
riconosce alcuna valenza al gruppo guidato dagli espulsi Stefano
Minghetti e Italo Carfagnini; questi ultimi ritengono invece che
sia il delegato Floriano Botta, imprenditore lombardo, ad aver
commesso una serie di illegalita. La divergenza & totale: si
discute sulla titolarita, sulla sede, sulle ragioni del dissidio. E
anche sulla reale consistenza del proprio seguito, perché
ciascuno pensa di avere dalla sua parte la maggioranza dei 360
associati di Forli-Cesena. Intanto gli uffici sono sempre
presidiati da guardie giurate e sono pendenti ricorsi e querele alla
i Difficile sbl lasi i in tempi brevi.
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«Regole da fare rispettare»
1l ‘ribelle’ Minghetti: «Tolgano loro le tende»
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L’ASSOCIAZIONE IL CONSIGLIO GENERALE CONFERMA LA FIDUCIA AL PRESIDENTE PRO TEMPORE

I probiviri: «Commissariamento doveroso»

Floriano Botta: «Ci sono regole da rispettare. La fusione Romagna? Decidono i soci»

IL CONSIGLIO Generale di
Confindustria, da Roma, fa il pun-
to sulla vicenda Forli-Cesena e ri-
badisce che I'unica rappresentan-
7a territoriale riconosciuta & quel-
la che fa capo all'imprenditore mi-
lanese Floriano Botta (nella foto),
commissario e presidente pro
tempore di Unindustria Forli-Ce-
sena dopo I’espulsione dei vertici
schierati con I'ex presidente Stefa-
no Minghetti e I'’ex direttore Mas-
simo Balzani. Nessun ramoscello
d’ulivo per i ribelli.

E BENCHE nella nota a cui Con-
findustria nazionale affida il pro-
prio pensiero non si citi mai il
provvedimento che ha schierato
due vigilantes davanti alla sede
forlivese dell’associazione per
sbarrare I'accesso agli espulsi, il
commissario Botta ribadisce: «Co-
me tutte le organizzazioni anche
Confindustria ha le sue regole e
vanno rispettate». «L’adesione a
Confindustria € volontaria — con-
tinua Floriano Botta — e implica
la condivisione di uno statuto e
un codice etico da rispettare, un

impianto di regole che ¢ espressio-
ne dei valori e della volonta di tut-
ti gli associati, a tutela dell’eserci-
zio della democrazia interna e dei
diritti di tutti gli imprenditori
che fanno parte del sistema. Quan-
do si verificano palesi violazioni
dell’'uno o dell’altro riferimento
normativo, € logico e naturale,
nonché doveroso, che gli organi
preposti al presidio delle norme
interne siano chiamati a prestare
il proprio servizio, lavorando per
ripristinare le condizioni di buo-
na gestione dell’associazione. Ed
& proprio quello che i probiviri,
dei quali faccio parte, sono tenuti
a faren.

IL PRESIDENTE Botta, coadiu-
vato dal commissario operativo
Mario Agnoli, spiega anche che
«Confindustria & semplicemente
intervenuta a verificare e dirime-
re una questione interna su richie-
sta di un gruppo di aziende asso-
ciate a Unindustria Forli-Cesena
che ha ravvisato il perpetrarsi di

SONO inconciliabili le posizioni assunte all'interno di

comportamenti difformi, poi pun-
tualmente riscontrati, da parte di
chi oggi monta pretestuosamente
la protesta, volendosi sottrarre al-
le regole preposte alla risoluzione
delle controversie interne. Questa
vicenda non ha nulla a che vedere
con la pretesa volonta di Confin-
dustria di spingere Unindustria
Forli-Cesena verso l'aggregazio-
ne Confindustria Romagna, deci-
sione che & sempre stata, e rimane
tale, nella totale ed esclusiva di-
sponibilita dei soci, come tra I'al-
tro piu volte ribadito alla prece-
dente dirigenza associativa dal
vertice confederale».

Elide Giordani

INTERVENTO IN REGOLA
SECONDO BOTTA, «SONO STATI
GLI IMPRENDITORI A CHIAMARCI
PROTESTE PRETESTUOSE»
REPLICA PICCATA
«PER RIPRISTINARE
LA LEGALITADEVONO
TOGLIERE LE TENDE>
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‘Confindustria. I probiviri inviati dall’associazione nazionale non
riconosce alcuna valenza al gruppo guidato dagli espulsi Stefano
Minghetti e Italo C: ini; questi ultimi ri invece che
sia il delegato Floriano Botta, imprenditore lombardo, ad aver
commesso una serie di illegalita. La divergenza & totale: si
discute sulla titolarita, sulla sede, sulle ragioni del dissidio. E
anche sulla reale consistenza del proprio seguito, perché
ciascuno pensa di avere dalla sua parte la maggioranza dei 360
associati di Forli-Cesena. Intanto gli uffici sono sempre
presidiati da guardie giurate e sono pendenti ricorsi e querele alla
i Difficile sbl lasi i in tempi brevi.

Peso0:1-7%,37-51%

CONFINDUSTRIA 3

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



w L ilﬂ-asr?dﬂﬂurlinn
S ol

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

Edizione del:21/04/18
Estratto da pag.:37
Foglio:1/1

Dir. Resp.:Paolo Giacomin
Tiratura: 90.800 Diffusione: 122.031 Lettori: 1.032.000

I ‘RIBELLPF MINGHETTI, ESPULSO MA VOTATO REGGENTE DA OLTRE 100 ISCRITTI: «<ABBIAMO 300MILA EURO DI UTILI»

«Forli ha bilanci in attivo, fa gola il nostro tesoretto»

180- 141- 080

STEFANO Minghetti, presidente reg-
ente di Unindustria Forli-Cesena in-
icato dall’assemblea snon ricono-

scivta da Confindustria): 'associazio-

ne nazionale sostiene che é di Floria-

no Botta 'unica rappresentanza ter-

ritoriale.
«Basta leggersi lo statuto e si capisce che
non € cosi. Gli organi sono eletti dall’as-
semblea, Botta & un proboviro, incompati-
bile con la carica di presidente e vicepresi-
dente. Il suo mandato & chiaro: deve fare
delle verifiche e proporre delle soluzioni
che saranno prese in esame dagli organi
territoriali. Dunque, non pud prendere
possesso della nostra sede».

Il delegato dei probiviri sostiene che

siano state commesse delle gravi vio-

lazioni: come replica?
«Se si tratta di quelle gia tirate fuori altre
volte, ho gia risposto. Del resto nessuno
ci ha mai riferito con chiarezza quali fosse-
ro. Per ripristinare la legalita bisogna che
Botta e i suoi tolgano le tende».

Come replica al fatto che sia stato
Poroprio un gruppo di imprenditori
rlivesi e cesenati ad appellarsi ai
probiviri nazionali?
«Questo & vero, perché I’esposto che ha
mosso tutto & stato fatto da otto rappresen-

tanti dei Giovani industriali piii un se-
nior, che hanno segnalato ‘gravi difformi-
1a’».
Dunque?
«All’'interno di Unindustria Forli-Cesena
c’é sempre stato un dialogo con tutti, per
dirimere questioni come queste ci sono il
consiglio direttivo e I'assemblea. Erano i
luoghi adatti per portare le proprie obie-
zioni. Faccio notare che coloro che hanno
fatto I’esposto hanno votato i vicepresi-
denti nella procedura da loro poi ritenuta
una grave violazione».
Il proboviro Floriano Botta dice an-
che cheil tema della fusione non c’en-
tra nulla.
«Egli stesso, nel suo primo documento
scritto inviato agli associati, cita il proble-
ma della mancata aggregazione, sostenen-
do che il suo incarico ha quel fine».
Allora qual é la vera ragione di tutta
la diat:i‘nn?
«Semplice: una minoranza degli associati
di Forli-Cesena voleva la fusione, la mag-
gioranza no».
Perché il suo gruppo non vuole
I'unione con Ravenna e Rimini?
«C'¢ gia stato un precedente negativo,

quando 8-10 anni fa si fusero Unindustria
con I’Api Forli-Cesena, I’'associazione del-
la piccola industria. Conseguenza: buco
nei bilanci, ristrutturazione e licenzia-
mento di molti dipendenti».

Ma ora sarebbe una cosa diversa.
«Confindustria Romagna per coprire le

perdite di bilancio ha dovuto attingere al-
le riserve, noi siamo in attivo. Inoltre la
nostra Assoservizi chiude con 300 mila
euro di utile: fa gola a molti. Nel progetto
di fusione c’era un punto non negoziabi-
le: il vice presidente del territorio di For-
1i-Cesena lo sceglieva il presidente di Con-
findustria Romagna su una rosa di tre no-
mi. E potrei continuare. Gli imprenditori
di Forli e Cesena vogliono capire bene
con chi vanno. E soprattutto non sosten-

gono i costi degli altri».
Fabio Gavelli

LO SCONTRO SULLA SEDE
«Botta e un proboviro, basta
leggere lo statuto per capire
che non puo fare il presidente»
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FORLI

Unindustria
Non c’é pace

FORLI Rovente scambio di ac-
cuse tra il commissario di Unin-
dustria Floriano Botta e 'ex
presidente, dimissionario, Ita-
lo Carfagnini. /#/ pag. 3

Vigilantes a Unindustria

BRACCIO DI FERRO INFINITO

Unindustria nel caos
Tra Botta e Carfagnini
scambio di accuse

| Consiglio generale conferma i poteri al commissario
Lex presidente: «Statuto interpretato aloro piacimento»

FORLI

GAETANO FOGGETTI

«Chi vuole aderire volontaria-
mente a Confindustria ne deve
rispettare statuto e codice etico.
Quando si verificano violazioni
dell'unoodellaltro élogicoedo-
veroso che gli organi preposti al
presidio delle norme interne la-
vorino per ripristinare le condi-
zioni di buona gestione dell’as-
sociazione. Ed e proprio quello
che i probiviri sono tenuti a fa-
re». E Floriano Botta, compo-
nente il collegio dei probiviri e

dal 26 gennaio commissario e
presidente pro tempore di Unin-
dustria Forli-Cesena, a ribadire
le posizionidell’associazione na-
zionale nei confronti di quanti,
fedelialla linea dell’ex presiden-
te Italo Carfagnini (dimissiona-
rio '8 gennaio) hanno convoca-
to 'assemblea provinciale saba-
to scorso confermando la presi-

denza al reggente Stefano Min-
ghettie chiedendo dirientrare in
possesso diconticorrentie sede.

Posizioniinconciliabili

Uffici di via Punta di Ferro, nel
Palazzo divetro, presidiati da
qualche giorno da una coppia di
vigilantes che non possono far
entrareisociespulsi: I-

Peso:1-4%,3-45%
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talo Carfagnini, Stefa-
no Minghetti, Giorgio
Cangini e Sara Fusco,
questi ultimi due com-
ponenti di quel comi-
tato di reggenza lette-
ralmente “evaporato”
poco dopo la sua costituzione,
Bruno Biserni, Luciano Agri, Ma-
risa Rossi, Franco Sassie Pieran-
gelo Giannessi. Alle guardie giu-
rate & stata consegnata anche la
foto di tutti per essere sicuri di
non incorrere in errori. Sul fron-
tedegliistitutidi credito, invece,
solo uno su tre ha deciso di man-
tenere i flussi con 'attuale ge-
stione dei commissari, mentre
glialtri due hanno preferito con-
gelare temporaneamente i conti
correnti aperti pressoiloro spor-
tellida Unindustria provinciale.

Investiturarinnovata

A confermare la posizione di
Botta, affiancato dal
commissario operati-
vo Mario Agnoli, la
«piena legittimazione
ricevuta dal Consiglio

generale di Confindu-

stria riunitosi giovedi

che ha ribadito —ricor-
dal'associazione nazionale—che
quella da lui esercitata & 'unica
rappresentanza territoriale rico-
nosciuta». «Confindustria — sot-
tolinea sempre Botta—é interve-
nuta a verificare e dirimere una
questione interna su richiesta di
un gruppo di aziende associate
ad Unindustria Forli-Cesena», e-
mersanel “famoso” espostodel 5
gennaio firmato da 8 consiglieri
che denunciavano «graviirrego-
larita nella gestione dell’associa-
zione». Accuse che gli oppositori
hanno sempre definito «prete-
stuose e strumentali». «Questa
vicenda - conclude Botta - non
ha nulla a che vedere con la pre-
tesa volonta di Confindustria di
spingere Unindustria Forli-Ce-
sena verso 'aggregazione Con-
findustria Romagna, decisione
che é sempre statanella totaleed
esclusiva disponibilita dei soci».

Lareplica
«Si fanno le regole a loro piaci-

mento e secondo i bisogni» é la
risposta secca di Italo Carfagni-

ni.«Proprionellostatutoalquale
i probiviri si appellano - accusa
I'imprenditore — c’é scritto che il
loro organismo non puo assolu-
tamente entrare nella gestione
di una componente del sistema
associativo. Le gravi irregolarita
di cui parlano sono state solo un
pretesto per entrare a gamba te-
sa sulla nostra associazione. Ba-
sti pensare che 'elezione per ac-
clamazione dei due vice presi-
denti, senza scrutinio segreto, si
fa da 92 anni. Ora preferiamo a-
spettare in attesa delle decisioni
della magistratura».

Sul tavolo di quest’ultima pen-
donodenunce ericorsipresenta-

ti in questi lunghi mesi.
© RIPFRODUZIONE RISERVATA

DUE BANCHE
SU TRE
HANNO

CONGELATO
| CONTI

| vigilantes presidiano la sede per non far entrare gli espulsi F070 BLACO
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La bolognese Effer con le reggiane
Netidea Webranking e Motor P.C. portano a 36
il numero di societad emiliano-romagnole in Elite

Altro tris in arrivo

di Stefano Catellani

ulla rampa di lan-

cio verso il mondo

della finanza d’im-

presa creata nel 2012

da Borsa Italiana
e Confindustria con 1l
Programma Elite sono appena
salite tre nuove eccellen-
ze che condividono un alto
potenziale di crescita: la bo-
lognese Effer e le reggiane
Netidea Webranking e Motor
Power Company. Elite ha gia
aperto le porte a 828 socie-
ta di cui 52 italiane ma & un
progetto aperto in 30 Paesi
e quindi un’ottima occasione
per le aziende che hanno pro-
getti su scala internazionale.
Nell’arco di vita di Elite, dal
2012, sono 36 le societa emi-
liano romagnole ammesse e 9
hanno completato il percorso
di accreditamento ottenendo
il certificato Elite. Nel primo
round di selezione 2018 sono
entrate 50 aziende, un record
sottolineato dall’amministrato-
re delegato Luca Peyrano che
anche sull’Emilia-Romagna
punta per arrivare in fretta
a quota 1.000 aziende e i ri-
sultati sono concreti: «Oltre
il 30% delle aziende Elite ha
realizzato operazioni di finan-
za straordinaria dall'mé&a alle
joint venture, fino alla quota-
zione e all’'emissione di bond».
Ecco le tre eccellenze dalla Via
Emilia a Elite. Effer costruisce
gru mobili (da camion e per uso
marino) dal 1965 e fattura 70
milioni di euro con 300 addetti
e due stabilimenti: a Minerbio
e vicino a Taranto. «Liingresso
nella piattaforma Elite», com-
menta il presidente Lorenzo
Cipriani, «& un’opportunita per
promuovere Effer e avvicinarla
alla comunita finanziaria per-
mettendo di diversificare le

proprie fonti di finanziamen-
to, e far parte di un network
qualificato. Il primo passo sara
la formazione poi vedremo qua-
li strade imboccare». «Quando
siamo, nel 1998, nati non esi-
stevano Facebook e Twitter»,
spiega a Milano Finanza Nereo
Sciutto, amministratore dele-

gato di Netidea Webranking,
«per forza di cose, nascendo n
un paesino del Reggiano, ab-
biamo dovuto allargare gli
orizzonti. Oggi grazie ai con-
tinui investimenti per offrire
servizi di digital marketing al-
le imprese sempre piu avanzati
alla sede di Correggio si sono
aggiunte quelle di Milano e
quella di Vancouver in Canada
(dal 2016). Abbiamo clienti di
standing internazionale e con
100 addetti che realizzano
11 milioni di euro di fattu-
rato siamo tra le aziende piu
dinamiche del settore. Certo
riceviamo molte proposte per
essere acquisiti, ma come di-
mostra l'ingresso in Elite
vogliamo dotarci delle compe-
tenze giuste prima di fare altri
passi». Oltre alla sede e stabili-
mento principale a Castelnovo
di Sotto nel Reggiano la Motor
Power Company, attiva dal

1987, ha uno stabilimento
nell'area di Shanghai in Cina
e una presenza in Germania.
Il fatturato ha raggiunto i 33
milioni di euro e gli addet-
ti tra Italia e Cina sono 180.
Lo sviluppo della meccatro-
nica ha accelerato la crescita
e nuovi investimenti sono in
programma. «Elite & un’oc-
casione di crescita reale per
l’azienda fondata da mio
padre Stefano», aggiunge
Christian Grandi, managing
director di Motor Power
Company, «¢ un percorso
personale e professionale
a supporto del cambiamen-
to organizzativo attraverso
una maggiore cultura fi-
nanziaria e un network di
relazioni di respiro interna-
zionale che ci consentira di
migliorare la nostra capaci-
ta di relazione con i grandi
player internazionali del no-
stro settore». «<Unindustria
Reggio Emilia», spiega a
Milano Finanza il presiden-
te Mauro Severi, «sostiene il
progetto di Borsa Italiana de-
dicato alle realta in crescita.
Nel corso degli anni diver-
se imprese associate hanno
sperimentato con soddisfa-
zione 'accesso al nostro Elite
Desk. Oggi per essere vincen-
ti nella competizione globale,
le aziende sono consapevoli
di dover adeguare la propria
attivita alle migliori pras-
si disponibili sia in campo
produttivo, grazie ad una co-
stante innovazione di prodotto
e di processo, sia in campo or-
ganizzativo. La piattaforma di
servizi, sviluppata da Borsa
Italiana e Confindustria, ri-
sponde proprio alle necessita
delle pmi manifatturiere di
acquisire avanzate competen-
ze gestionali e di governance».
(riproduzione riservata)
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Ecco il nuovo “triangolo d’oro” italiano nel cuore d’Europa

[’AREA DA MILANO A TREVISO-PADOVA FINO A BOLOGNA ACQUISTA UN PESO SPECIFICO MAI RAGGIUNTO PRIMA NELL'INDUSTRIA

tannoscoprendo in molti, con sorpresa, che

I'Ttalia uscita dalla lunga crisi non é soltan-
to quella “percepita” del disagio sociale al sud
e della voglia di isolazionismo e sovranismo di
un certo nord. Ma che é anche - e soprattutto -
una nazione piena di straordinarie energie in
talune sue aree, con numeri di “economia rea-
le” darecord per dinamismo e innovazione im-
prenditoriale, crescita, export. E sicuramente
I'area geografica che tra tutte piu sta sorpren-
dendo, mettendo in crisi quasi definitiva i can-
tori storici del declino manifatturiero italiano,
€ il nuovo “triangolo economico” che va da Mi-
lano a Treviso-Padova e a Bologna.

Niente di sorprendente, in realta, per chi
studia seriamente e con costanza I'industria
del nostro paese e tanto meno per gli impren-
ditori, i veri protagonisti sul campo di questo
“miracolo”. Maproprioperchéingiroc’etan-
ta sorpresa e la diffusa sensazione di un “mi-
racolo”, quasi che cio di cui stiamo parlando
fosse capitato esclusivamente per grazia ri-
cevuta e non per meriti e capacita di chi com-
batte tutti i giorni con determinazione per
produrre e creare posti di lavoro, forse & be-
ne precisare qualche utile numero.

Intanto é bene delineare i vertici del nuo-
vo “triangolo produttivo”, che non a caso si
collocano in aree che sono state recentemen-
te protagoniste anche di aggregazioni della
rappresentanza industriale, in uno sforzo lo-
devole volto ad ottenere pili massa critica ed
efficienza nell’ associazionismo, con Asso-
lombarda (Mllano pitt Monza-Brianza piu Lo-

i astria Emilia (Bologna piu Mode-
na p1u Ferrara) e la nascente Assindustria
Veneta (Padova pit Treviso). Si tratta di tre
grandi aree industriali metropolitane, che
idealmente acquistano ancor piti peso speci-
fico immaginando ai vertici del “triangolo”
anche Varese, cosi vicina e integrata a Mila-
no, e Venezia cosivicina e integrata a Padova

e Treviso. Ebbene, si provi a vedere quanto
valgono in termini di valore aggiunto mani-
fatturieroivertici di questo “triangolo”, som-
mando cioé tutte insieme le province di Mila-

no, Lodi, Monza e Varese, poi quelle di Bolo-
gna, Modena e Ferrara ed infine quelle di
Treviso, Padova e Venezia. Nel 2015 queste
dieci province hanno generato un pil com-
plessivo di 375,3 miliardi di euro, superiore a
quellodell’Austria. In particolare, in termini
divalore aggiunto manifatturiero le suddette
dieci province hanno contabilizzato nello
stesso anno 63 miliardi di euro, cioe unvalore
superiore aquello della Svezia. E stiamo par-
lando soltanto dei vertici del “triangolo”.

In realta, se guardassimo all'intera esten-
sione territoriale del “triangolo” grosso mo-
do racchiusa dai tre vertici considerati, som-
mando cioé tra loro Lombardia e nord est
(Lne), scopriremmo che tale area aggregata
esprime un pil di 738 miliardi di euro (sem-
pre nel 2015), superiore a quello di nazioni
come, nell’'ordine, Paesi Bassi, Svezia o Polo-
nia. Per dimensioni del pil, di fatto, il Lne sa-
rebbe ipoteticamente la sesta nazione euro-
pea. Nello stesso anno il pil contabilizzato
dall’aggregato Lne risulta superiore a quello
di tutte le regioni europee di rango Nuts 1,
dungque pili elevato di quello di realta come,
nell’ordine, I'llede France,la Renania-West-
falia o la Londra allargata. Gli occupati totali
del Lne sono oltre 10 milioni.

Analogamente, in una ipotetica graduato-
ria stilata considerando I'area aggregata Lne
come un’entita a sé stante, nel 2015 essa si po-
sizionerebbe al quarto posto nella classifica
dei 28 paesi dell’'Unione europea per genera-
zione di valore aggiunto manifatturiero, con
una cifra pari a 141 miliardi di euro davanti a
realta, nell’ordine, come Spagna, il resto d’I-
talia, Polonia o Paesi Bassi. E, come nel caso
del pil, 'aggregato Lne presenterebbe un va-

lore aggiunto manifatturiero superiore a
quello di tutte le regioni europee di rango
Nuts 1, precedendo regioni come, nell’ordi-
ne, Baden-Wiirttenberg, Baviera, Renania-
Westfalia o Este spagnolo. Gli occupati mani-
fatturieri del Lne sono oltre 2 milioni.

Numerose sono le posizioni di vertice dete-
nute dall’agegregato Lne nelle diverse indu-
strie del settore manifatturiero. L'area Lne sa-
rebbe ipoteticamente la sesta nazione euro-
pea pervalore aggiunto nell'industria alimen-
tare, delle bevande e del tabacco; la seconda
(di poco dopo il resto d’Italia) nel tessile-abbi-
gliamento-pelli-calzature; la quinta nel legno-
carta; la settima nella chimica-raffinazione
petrolifera-farmaceutica; la quarta nella gom-
ma-plastica-minerali non metalliferi; nuova-
mente la quarta nei metalli e prodotti in me-
tallo; la seconda nella meccanica e nell’'elet-
tronica; la nona nei mezzi di trasporto; ed an-
cora la quarta nei mobili ed altri prodotti
manifatturieri.

Non meno rilevante ed eclatante é il posi-
zionamento dell’aggregato Lne per export e
saldo commerciale. Se c¢i concentriamo solo
sul settore manifatturiero (esclusi gli alimen-
tari e bevande), osserviamo che I'export mani-
fatturiero dell’area Lne ¢ stato nel 2017 pari a
238,6 miliardi di euro, il che la posizionerebbe
al sesto postotra le nazioni europee. Ma inter-
mini di saldo commerciale manifatturiero
non alimentare con l'estero I'area Lne sareb-
be addiritturala secondarealti europea dopo
la Germania, con un surplus pari a 56,8 miliar-
didi euro. Sarebbe anche I'unica realta assie-
me alla stessa Germania e al resto d'Ttalia che
puo vantare un surplus con l'estero sia nella
meccanica-mezzi di trasporto sia negli altri
manufatti non alimentari contemporanea-
mente verso I'Unione europea e il resto del
mondo.

Marco Fortis

Laregione di “Lombardia.e nord-est” sarebbe la sestanazione europea per

valore

unto nell'industria alimentare, delle bevande e del tabacco, la

seconda nel tessile-abbigliamento. Sesta per export manifatturiero. II pil
aggregato batte i bastioni dell'Tle de France, Renania-Westfalia e Londra

PIL COMPLESSIVO DEL NUOVO

«TRIANGOLO ECONOMICO METROPOLITANO» ITALIANO

Il nuovo «triangolo economico
metropolitano» italiano ha come vertici le
province di Milanoe, Monza e Lodi pil
Varese, in Lombardia; Padova & Treviso

s pil Venezia, in Veneto; Bologna, Modena
=% g Ferrara in Emilia Romagna.

Considerando il PIL complessivo delle
sole province che si collocano agli estremi
del «triangolo metropolitanos, e
tralasciando dungue il valore riferito alle
province interne, il suo ammontare
complessivo (pari a 375,3 mid di euro nel
2015) & superiore a quello dell’Austria.
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Primo Piano

LA SFIDA DEL SUD EUROPA

Pedrollo (Confindustria)

“Da Endesa ad altre 148 imprese

[Italia vince sulle acquisizioni

Tra Italia e Spagna

“non c’é gara, sostiene

[7 il vice presidente di
Confindustria per la po-

litica industriale Giulio Pedrol-
lo. «Non solo quella italiana &
una economia ben pilt grande
di quella spagnola (1.716 miliar-
di di Pil a prezzi correnti con-
tro 1.163), ma I'Italia é anche la
seconda manifattura d'Europa
con una quota del 2,3% sul va-
lore aggiunto manifatturiero
mondiale, dietro alla Germania
(prima col 6,1%), mentre la
Spagna é quinta con I'1,3% die-
tro a Francia e UK col 2,2%»
spiega. Non solo, ma tra il
2000 e il 2017 I'Italia ha acqui-
sito 149 aziende spagnole con-
tro le 109 italiane acquisite da-
gliiberici. Siva da grandi ope-
razioni come l'acquisto di En-
desa da parte di Enel a tante

altre medie e piccole di cui si
parla poco perché nella narra-
zione dominante I'Italia fa
sempre la parte della preda.
Ma non é cosi e sarebbe ora di
cominciare a dirlo».

Pero se si guarda al potere d'ac-

quisto la Spagna ci batte...
«E’ un dato discutibile perche
se guardiamo al valore a prezzi
correntiil risultato é favorevole
all'ltalia sia in dollari che in eu-
ro. Inoltre, secondo la metodo-
logia usata dall’Ocse, il Pil pro
capite @ pii1 alto in Italia che in
Spagna anche col Ppp».

Quindi non & vero che gli spa-

gnoli stanno meglio dinoi?
«Secondo il Credit Suisse Glo-
bal Wealth Databook un adulto
italiano ha una ricchezza di
223.572 dollari contro i 129.578
di uno spagnolo. Cumulativa-
mente, si parla di 10.853 miliar-

Trail 2000 eil 2017
I'ltalia ha acquisito
149 aziende spagnole

contro 109: non siamo
delle prede

Giulio Pedrollo
vice presidente
di Confindustria

*9?

di di dollari per I'ltalia (3,9%
della ricchezza mondiale) con-
tro 4.845 miliardi in Spagna
(1,7%). Poi se allarghiamo il con-
fronto tra i due Paesi vediamo
che in Spagna la disoccupazio-
ne & molto pi1 alta: sia in senso
assoluto (16,6 contro 11%), sia
tra i giovani: 37%contro 33,6%».
Pero crescono pili di noi.
«Vero. L'Italia cresce meno della
Spagna e degli altri partner Ue
ed & per questo che Confindu-
stria ha presentato a Verona un
progetto di politica economica
teso ad assicurare al Paese una
crescita di almeno il 2% l'anno
con affetti positivi su occupazio-
ne e riduzione del debito». [p.BAR]
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Favorirel'accessodelle
imprese almercatodella
raccoltadirettadirisorse
finanziarie, conuna
particolare attenzione verso
quelleaziende che intendono,
nell’ambitodi programmi di
crescita, utilizzare soluzioni
chediversificano la propria
struttura finanziariaed entrare
incontattoconunaplateapit
ampiadioperatori finanziari.
Questo, insintesi, 'obiettivo
dellaccordosiglatoieri
dall’Associazione bancaria
italiana (Abi) eda Anima
ConfindustriaMcccanica
Varia.L'accordomiraa

Industria

BOND DI FILIERA

Confindustria,
accordo
Abi-Anima

individuare specifiche
soluzioni finanziarie da
mettere adisposizione delle
imprese associatead Anima-
cherappresentainltalia
imprese conun fatturato
complessivodigg,7 miliardie
21omiladipendenti- per
sostenere gliinvestimenti
richiesti nel settore. Perle
banche, che agisconocome
consulenti e gestiscono
l'organizzazione dei
collocamenti, I'iniziativa
costituisce al contempoun
ulteriore passo versoun
ampliamento dellesoluzioni
finanziarie offerte al mondo

produttivo. Il primorisultato
dell'intesasarala
predisposizione diun’analisi
difattibilita dei cosiddetti
bond difiliera, specifico
strumentorivoltoin
particolare amigliaia di Pmi
che occupanounruolo
determinante nella filiera
produttivadicuifanno parte
mache nonriescono, per limiti
didimensioni e risultati
economici,ad accedere ai
mercatideicapitalioppure vi
ricorrono senzavedersi
attribuito meritodicredito
adeguato.

Ll IMPRESA&TERRITORIT Ll
7

ﬁﬁg” It
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NUOVO LAVORO
QUALE DIRITTO

Unabase comune
di regole nel nome
del «decent work»

hanno responsabilita per influire su
di Tiziano Treu questo futuro. ) _
Continua » pagina 6
1 quadro presentato da Alberto
Orioli sul «lavoro ai tempi di
Blade Runner» & cosisconvolgente
che deve scuoterci tutti: deve
imporcidipensare e agire intermini
nuovi con coraggio e mente aperta.
Lasfidariguardatutti quelliche

Commenti einchieste
NUOVO LAVORO, QUALE DIRITTO. IL DIBATTITO DEL SOLE 24 ORE

Regole nel nome del «decent work»

No a soluzioni legislative affrettate, meglio, come in Francia, risposte parziali ma con tutele

diTiziano Treu

» Continua dapagina1

asfida coinvolge dai decisori pub-
blici, agli imprenditori, alle orga-
nizzazioni sindacali, fino agli ope-
ratorideldiritto.Ladiscussioneav-
viata ieri dal Sole 24 Ore & un’occasione
preziosa per un confronto aperto ¢ non
ideologico suquestitemi.
Ilcambiamentodelle formedellavoroé
cosiprofondo che serve un ripensamento
ditutteleregole chedevonogovernarle;le
regole legislative, ma anche quelle
contrattuali.
L'impatto delle nuove tecno-
logie digitali sulla quantitadel
lavoro ¢ incerto; probabil-
mente sono esagerate, come
riticne anche I'Ocse, le previ-
sioni che annunciano a breve
ladistruzione di maggior parte
dei lavori tradizionali. Ma I'im-
patto & destinato a crescere. Ilavori
su piattaforma, quelli della gig economy
che sono un esempio estremo di lavoro
«any time any where», sono gia esplosi in
tutto il mondo. In California, che spessoan-
ticipa le tendenze dell'innovazione, gia
4o0mila autisti di Uber si sono mobilitati e
hanno fatto causaalla piattaformaazienda-

le.Elestime parlano dioltre 14 milionidila-
voratoridigitali gia attivinegli Usa.
In ogni caso ladiffusione di questilavori
sta mostrando I'inadeguatezza non solo di
singole norme giuridiche ma delle stesse
categorie fondative del diritto del lavoro,
compresala distinzione tra lavoro autono-
mo e lavoro subordinato. Non si tratta di
un’ipotesiavanzatadagiuristi“indecisi”; ri-
sultadalledecisionideitribunalidivariPac-
sichiamatiagiudicare sullanaturadiquesti
lavoriesulletuteleapplicabili.
Igiudicieuropei,come quellidiCommon
law, sidividono fra quelliche cercanodiin-
cludercilavoridellagigeconomy nell’ambi-
to dellasubordinazione per riconoscere lo-
roirelatividirittie chiviceversarilevalapre-
senza prevalente di tratti di autonomia. Ma
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tutti rilevano lanovita di tali fattispecie, do-
vutaal fatto che esse presentano tratti misti
diautonomiaedisubordinazione.Nonaca-
s0 alcuni giudici, specie di Common law,
evitanodiinquadrareilorocasinelledueca-
tegorie tradizionali e si concentrano sulla
necessitadirispondereaibisognidituteladi
questilavoratori(tutelacontrogliinfortuni,
standard minimidisalario e simili).
I casi di Uber e Foodora enfatizzano
una tendenza pilt generale. Come
dice Orioli, cisaraun po’diauto-
nomianelle forme pittavanza-
te di subordinazione e un po’
didipendenzancilavoriauto-
nomiinventatidallarete.
Sonoconvintodatempoche
per cogliere bene questa ten-
denza e darvi risposte adeguate
occorre guardare pitt alle esigenze di
tutela dei nuovi lavori (senza dimenticare
quellivecchi)chealle categorie tradizionali.
Euna pistadiricercagia avviataanche da
noi.Sitrattadiricercareunabase comunedi
regole che risponda alle esigenze fonda-
mentalidellepersonechelavorano,ispirata
agli standard del “decent work™ fissati dal-
I'Organizzazioneinternazionaledellavoro.
La variabilita dei lavori creati dall’eco-
nomiadigitalesconsigliasoluzionilegisla-

[

tive affrettate ¢ generali. Non acasoilegi-
slatori dialtri Paesi,come quello francese,
hanno fornito una risposta parziale, con-
centrata su alcune tutele essenziali da ga-
rantire ailavoratori digitali, senza pretesa
di fornire definizioni legali. La scelta di
creare categorie intermedie, come i
worker britannici e i lavoratori economi-
camentedipendentivariamentedefinitiin
Spagna, Germania e Italia, ha incontrato
nonpoche difficolta diapplicazione.

Analoga difficolta si incontra oggi nella
definizione degli inquadramenti giuridici
deivarilavori.Ladiffusionedellaintelligen-
zaartificialecambiail contenutoeil concet-
to stesso di mansioni, perché altera il rap-
porto frauomo ¢ macchine intelligentinel-
lo svolgimentodelle prestazioni.

Le trasformazioni, economiche ¢ sociali
in corso, creano incertezze, maaprono an-
che grandi opportunita per I'organizzazio-
nedellavoroedellaproduzione.Questcop-
portunita possono essere facilitate da poli-
tiche adatte e da regole nuove; ma potreb-
bero essere ostacolate se si volesse
riportare indietro 'orologio delle riforme
allanormativadel’goo.

Credo chelaresponsabilita prima per ri-
cercarenuoveregolespettialle partisociali,
perché la contrattazione collettiva & pitl

FOTOGRAMMA

adatta dellalegge a sperimentare soluzioni
innovativecadadattarleallamutevolereal-
tadellanuovaeconomiac deinuovilavori.

Sperimentazioni interessanti non man-
cano nella recente contrattazione azienda-
le su vari aspetti: dalla misurazione della
produttivit, al welfare integrativo, alla re-
golazione della mobilith. Ma siamo solo al-
I'inizio. Anchelacontrattazioneal paridella
legge,deverinnovarsise vuolessereingra-
do, come auspica Orioli, di «contrattualiz-
zarelastessatecnologia».

Per andare avanti su questa strada ser-
ve fantasia ¢ coraggio delle parti sociali;
maserveanche unquadrodiregolecerte.
Quelle individuate dall’accordo del 9
marzo 2018 fra Confindustria, Cgil, Cisl e
Uil sono importanti. Ma le regole fonda-
mentali suquesti temi andrebbero condi-
vise in tuttiisettori. E sarebbero tanto pilt
utili per guidare l'attivita delle parti nel
turbolento mare della quarta rivoluzione
industriale, se fossero validate e genera-
lizzate dal legislatore.

Presidente del Crel

24 ORE

T
L R —

LEREGOLE AITEMPI DI BLADE RUNNER

1 Mibesta Ortoll

Ridefinire il diritto dellavoro

investonoillavoroaperto agiuristi,

economisti erappresentantiistituzionali.
Sitratta diindividuare e proporre nuove idee
peril diritto del lavoro che recepiscanoi

En-.'r e}

2 cambiamentiinatto(ogiaavvenuti)e

aglischemiinterpretativitradizionali

s Srvermrs e Luma P e b n

ormaiinservibili.

= Nell'articolo pubblicatoieri Alberto Orioli ha
tracciatoilquadro per promuovereil dibattito
delgioralesulle mutazioniepocaliche

forniscanosoluzioni innovative e non limitate

Peso0:1-2%,6-29%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



357-116- 080

w 1o LA NAZIONE

=\ SELD
CONFINDUSTRIA

Sezione:CONFINDUSTRIA

Edizione del:21/04/18
Estratto da pag.:43
Foglio:1/1

Dir. Resp.:Francesco Carrassi
Tiratura: 66.359 Diffusione: 90.198 Lettori: 729.000

Giovani, scuola e impresa
Come e perché orientarli

Si chiude oggi il convegno degli istituti non statali

«SCUOLA e impresa a confron-
to: come e perché orientare i gio-
vani?» € il tema della due giorni
di lavori nell’ambito della 70a edi-
zione della assemblea nazionale
della Aninsei (Associazione nazio-
nale istituti non statali di educa-
zione e di istruzione), che si con-
clude stamani con il convegno in
Sala Ademollo di Palazzo Ducale.
Ad ospitare P'assise in citta € la
scuola Esedra, fra le principali
realta del Paese in ambito di istru-
zione e formazione privata.

Si tratta di un appuntamento im-
portante sia per le scuole non sta-
tali, che organizzano il convegno,
che per le scuole pubbliche stata-
li: sul tavolo temi focali dell’attua-
le mondo della scuola.

Relatori al convegno di stamani
saranno Giovanni Brugnoli, vice-
presidente nazionale di Confindu-
stria con delega al capitale uma-

no, che analizzera il punto di vi-
sta dell’impresa; il capo diparti-
mento del Ministero dell’istruzio-
ne Universita e Ricerca, Rosa De
Pasquale, che si occupera di espor-
re il punto di vista della scuola;

Sauro Longhi, rettore dell’Uni-
versita delle Marche, che illustre-
ra il punto di vista dell’Universi-
ta. Inoltre, interventi di di Valen-
tina Aprea, gia assessore all’istru-
zione, formazione e cultura della
Regione Lombardia e Giulio
Grossi, presidente di Confindu-
stria Toscana Nord Lucca, Pisto-
ia e Prato. Saluti di Domenico Pe-
truzzo direttore generale Ufficio
scolastico Regionale della Tosca-
na e Donatella Buonriposi diri-
gente dell’Ufficio scolastico terri-
toriale di Lucca e Massa.

IL CONVEGNO é stato precedu-

aumentata come strumenti didat-
tici», «Coding - Apprendere un
linguaggio universale per comuni-
care con il mondow, «registro elet-
tronico e segreteria scolastica digi-
tale». Tematiche quindi che si
pongono come obiettivo il miglio-
ramento dell’esperienza scolasti-
ca si famiglie e studenti.

A CONCLUSIONE dei lavori
della prima giornata da parte dei
convegnisti e stata diffusa una no-
ta in cui si sottolinea che «la cro-
naca degli ultimi giorni, purtrop-
po, non fa che confermare I'im-
portanza, per le scuole pubbliche
statali e non, di porre al centro del-
le proprie attivita non solo la di-
dattica ma anche attivita ulteriori
che abbiano lo scopo di supporta-
re gli studenti in questo tempo di
disorientamento complessivo e di
solitudine».

L’OPERA DI ESEDRA

to ieri pomeriggio nella sede di L'ASSEMBLEA E STATA
Esedra da una serie di workshop ORGANIZZATA NELLA NOSTRA
CITTA DAL GRUPPO ESEDRA

sui temi «realtd virtuale e realta

Giulio Grossi, presidente
di Confindustria Toscana nord
e in alto Chiara Casali di Esedra

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

10

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

T4 DR

Dir. Resp.:Guido Gentili

Tiratura: 84.581 Diffusione: 124.748 Lettori: 57.231

Edizione del:21/04/18
Estratto da pag.:1,13
Foglio:1/2

ADEMPIMENTI

La fatturazione elettronica

Dopoilsi Ue. Larichiesta

Sulla e-fattura serve

u
di

Marco Mobili
Giovanni Parente
Una partenza allineata per

tuttial 1°gennaio 2019 cun seme-
stre disperimentazione nel qua-
ledovraessereconsentitoildop-
pioregimedifatturazionesucar-
tacdigitale. Ela Cnaauscire per
prima allo scoperto e a mettere
sul tavolo un’ipotesi di lavoro
per un debutto pit soft all'indo-
mani della pubblicazione sulla
«Gazzetta Ufficiale» dell'Unio-
ne europea della decisone del
ConsiglioUeconcuidifattoven-
gono congelate dal luglio 2018 al
31 dicembre 2021 le regole sulla
piena equiparazione tra docu-
menti cartacei ed elettronici (si
vedallSole 24 Orediieri).

Tradotto nella piena operati-
vitadellavitadelleimprese edei
loro intermediari 'approdo in
«Gazzettay della decisione del
Consiglio europeo con decor-
renza16 aprile 2018, vuol dire via
libera all’obbligo dell’e-fattura
finoatuttoil2021. Comegidacca-
duto per il poco amato split pay-
ment (ancora oggi operativo in

n periodo
| sperimentazione

deroga alle regole comunitarie)
il via libera alla fattura elettroni-
caétemporaneacunasuaeven-
tuale proroga dovra essere con-
dizionataatrecondizioni:chesia
statoefficaceil contrastoall’eva-
sione Iva; che si siaottenuta una
semplificazione nella riscossio-
ne delle imposte; che l'intera
operazione non abbia compor-
tato nessun aumento degli oneri
amministrativisulleimprese.
Davanti al nuovo obbligo, pur
se ampiamente anticipato dal
Governo conlalegge di Bilancio
2018 oggettodinumerositavoli
tecnici tra categorie e ammini-
strazione finanziaria, i timori di
imprese ¢ professionisti sono
che la fatturazione clettronica
obbligatoriacostringaasostene-
re nuovi costi Per questo le pic-
cole imprese chiedono di avvia-
re l'obbligo dell’'e-fattura solo
«quando ci sara la relativa sicu-
rezzachetuttopossafunzionare
regolarmente». Suquestoaspet-
to e sulle regole da adottare per
far decollare il nuovo adempi-
mentodigitaletra privati,I'agen-

ziadelle Entrate ¢ ormaiallebat-
tute finali per la definizione del
provvedimento attuativo ¢ gia
per i primi giorni di maggio po-
trebbe esscre diramato a ufficie
associazionidi categoria.

Dal canto loro anche i com-
mercialisti chiedono un avvio
soft dell’obbligo di e-fattura. Co-
mespicgaal Sole24OreGilberto
Gelosa, delegato alla fiscalitadel
Consiglio nazionale dei com-
mercialisti ed esperti contabili
(Cndcec), ¢ importante «preve-
dercunagradualithdell’adempi-
mentoedelle premialith, soprat-
tutto per tutelare le imprese e i
soggettimeno strutturati».

A far paura aimprese ¢ inter-
mediari sono soprattutto i costi
di gestione dell’e-fattura (i tri-
butaristi della Lapet ieri in una
nota hanno suggerito di intro-
durre «benefici fiscali»). Come

va verso un debutto pit soft
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sottolinea ancora Cna ¢ fonda-
mentalechel’obbligoanticipato
allafatturazioneelettronicadel-
la cessione di carburante, che
dovrebbe partiredali®luglio, sia
rinviato di un semestre. Una
partenza per tutti, dunque, alli-
neataal1®gennaiozo19.11differi-
mento di sei mesi del termine
fissatodallaleggediBilanciodo-

CARBURANTI E SUBAPPALTI
Traleipotesisultavolo
debutto posticipato
peririfornimenti

inmodo da partire dal 2019
con l'obbligo generalizzato

vraessere accompagnato da un
semestre di sperimentazione
conundoppioregimedifattura-
zione carta/digitale.

N RIPAODUTIONE AISERVATA

L’anticipazione

IlvialiberadellaUe
SulSole 24 Orediierila
notiziadella pubblicazione
sulla Gazzetta Ufficiale
dell’Unione europea del via
libera comunitarioal
debutto dell’'obbligodie-
fatturain Italia
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