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IL MONDO ECONOMICO

11 sistema Emilia fa blocco
«Avant con I'autonomia»

Le categorie economiche si schierano com-
patte sul regionalismo differenziato.
apagina 4 Testa

[l sistema Emilia dietro Bonaccini
«Piu crescita con 'autonomia»

Ferrari (Confindustria): «Alle imprese
servono regole chiare in cui agire»
Veronesi (Cna): «La coesione paghera»

di Alessandra Testa

E un blocco unito e graniti-
co, quello che spinge verso
l'autonomia della Regione
Emilia-Romagna. Tutte le ca-
tegorie economiche sedute al
tavolo per il Patto per il Lavo-
ro, da Confindustria fino a
Coldiretti, plaudono all'acce-
lerazione sull’'autonomia re-
gionale dopo il via libera del-
I'Assemblea legislativa al pro-
getto definitivo su 15 compe-
tenze da portare ora a Roma e
su cui incassare I'ok per quel-
lo che la ministra degli Affari
regionali, Erika Stefani, defi-
nisce regionalismo differen-
ziato. Tra le 15 competenze,
quelle che interessano mag-
giormente le associazioni da-
toriali sono le stesse caldeg-
giate dal Patto per il Lavoro:
internazionalizzazione, ricer-
ca e innovazione, politiche
per il lavoro, rapporti con la
Ue e, soprattutto, un allegge-
rimento della burocrazia.

«Come Confindustria — ri-
corda il presidente regionale
Pietro Ferrari — abbiamo
condiviso la scelta della Re-
gione di intraprendere il per-
corso di autonomia differen-
ziata». L'obiettivo degli indu-
striali «é rafforzare la compe-
titivita del territorio e favorire

la crescita economica, cosi da
creare nuova occupazione, in
un contesto di forte semplifi-
cazione burocratica». In un
territorio che, insieme a Vene-
to e Lombardia, rappresenta
una delle locomotive che trai-
na la ripresa. «L’Emilia-Ro-
magna ha dimostrato di avere
tutte le carte in regola — pre-
cisa Ferrari — per ambire ad
una maggiore autonomia in
termini legislativi, ammini-
strativi e finanziari». Ferrari
riporta anche la preoccupa-
zione condivisa dalla maggior
parte degli imprenditori e
cioé il rischio che pil1 autono-
mia possa determinare scom-
pensi competitivi a causa di
una prolificazione normativa
differenziata da territorio a
territorio. Ferrari resta reali-
sta: «C'¢ ancora un lungo per-
corso da compiere — analizza
— Mi auguro che si terra in
considerazione la necessita
delle imprese di avere un qua-
dro chiaro di regole entro cui
operare». Come a dire: gli in-
dustriali non sono interessati
alla gara di chi arriva prima al-
l'autonomia, ma a contenuti e
risultati. «Occorre — conclu-
de — che questi percorsi av-
vengano in un quadro genera-
le di tenuta dei conti pubbli-
ci».

Molto piu conciso sul re-
gionalismo differenziato che
verra il numero uno della Ca-
mera di Commercio, Valerio
Veronesi: «E un’autonomia

che non libera dalle regole,
ma le rafforza — sottolinea —
soprattutto se si considera
che si va nella direzione di un
sistema territoriale forte e co-
eso quale siamo».

Anche Enrico Postacchini,
presidente regionale di Con-
fcommercio, punta sull’iter
condiviso da tutte le parti se-
dute al tavolo del Patto per il
lavoro: «E un percorso che ab-
biamo condiviso in blocco sin
dall'inizio — ¢é la sua conside-
razione — e, se sara, & un otti-
mo risultato che sta a cuore a
tutti, ottenuto senza clamore
a dimostrazione della nostra
serieta e compattezza». Tra i
vantaggi che Postacchini
identifica per il commercio, la
fiscalita differenziata: «Servo-
no risposte certe alle Comuni-
ta montane e alle aree piu pe-
riferiche». Altro capitolo: I'ot-
timizzazione dei processi, le
tutele del lavoro «che credo
sia pill giusto vengano sottoli-
neate dai sindacati» , I'inno-
vazione 4.0 e «la rispondenza

G 11 sistema Emilia dietro Bor
== «Pitl rescita o

SCONTI
FINO AL

Peso0:1-3%,4-32%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



311-108- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

CORRIERE DI BOLOGNA

Edizione del:20/09/18
Estratto da pag.:1,4
Foglio:2/2

dei bandi per allocare le risor-
se alle vere esigenze delle im-
prese». «Ci rallegriamo che il
percorso possa concludersi,
stando a quanto dichiarato
dalla ministra Stefani, entro
l'anno — aggiunge il numero
uno di Legacoop Emilia-Ro-
magna, Giovanni Monti che
vede nel Patto per il Lavoro la
sede piu1 opportuna per entra-
re nel merito del trasferimen-
to di funzioni — Cio consenti-
ra di consolidare la crescita,
creare sviluppo e buona occu-
pazione, aumentando l'attrat-
tivita della regione, conti-
nuando a potenziare e inno-

vare il welfare e a incentivare
gli investimenti produttivi».
Infine, il placet del mondo
dell’agricoltura soprattutto
dopo che fra le competenze
che la Regione si vuole pren-
dere in capo é stata introdotta
la tutela della fauna e della
caccia che si tradurrebbe nel-
la maggiore possibilita di
controllare e limitare i danni
airaccolti. Ai confronti del Ta-
volo per il Lavoro per
Coldiretti regionale c’era il re-
sponsabile dell'ufficio legisla-
tivo Alessandro Ghetti: «Sia-

Monti di Legacoop

Consentira di consolidare la crescita,
creare sviluppo e buona occupazione,
aumentando I'attrattivita della regione,
continuando a potenziare

e innovare il welfare e a incentivare

gli investimenti produttivi

mo una regione avanzata e
abbiamo bisogno innanzitut-
to di ridurre il peso della bu-
rocrazias.

Postacchini
(Ascom)
Sardun
ottimo
risultato,
ottenuto
senza
clamore a
dimostra-
zione della
nostra
serieta

e compat-
tezza
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CRONACA

SIPARLADI REGGIO AUDACEFC GRISSIN BON CUCINA REGGIANA NDRANGHETA EX REGGIANE Cerca nel sito

REGGIO > CRONACA - LE IDEE DEI GIOVANI REGGIANI PRONTE A...
ASTE GIUDIZIARIE

Le idee dei giovani reggiani pronte
a diventare start up

Torna anche quest’anno Upidea, I’iniziativa per lanciare imprese
innovative. Le migliori dieci si sfideranno per il programma di

accelerazione a] Tecn0p010 Appartamenti Via Bruino n.60 - 96800
di Luciano Salsi Vendite giudiziarie - Gazzetta di Reggio
R UNINDUSTRIA S STARTUP Visita gli immobili dell'Emilia Romagna

19 settembre 2018
NECROLOGIE

Reggiani Bruna
Reggio Emilia, 17 settembre 2018

Bonacini Vasco
Albinea, 17 settembre 2018

= Barilli Irene
Reggio Emilia, 17 settembre 2018

CERCA FRA LE NECROLOGIE

PUBBLICA UN NECROLOGIO »

REGGIO EMILIA . Non sempre una geniale intuizione, frutto della fervida mente
di un giovane, si concretizza in un prodotto fabbricabile e vendibile. Quando
accade si verifica il miracolo delle startup, le imprese innovative che i Giovani
Imprenditori di Confindustria Emilia-Romagna incentivano con Upidea,
programma finalizzato a favorirne nascita e affermazione. Due di questi
promettenti embrioni di aziende produttive erano sotto i riflettori ieri nella sede di
Unindustria, in via Toschi, nella presentazione della quarta edizione di Upidea,
alla quale gli aspiranti imprenditori possono candidarsi entro il prossimo 31
ottobre.

CASE MOTORI LAVORO ASTE

Fiumicello Viale XXV Aprile n. 30/B

CHI CE L’HA FATTA . Riccardo Della Ragione € fra quelli, un’ottantina, che si

erano proposti 'anno scorso. La sua idea consiste in un medicamento per ferite Trova tutte le aste giudiziarie
cutanee ricavabile da una stampante a tre dimensioni, disponibile per ora per il

mercato veterinario, che sara commercializzata dal prossimo gennaio con il
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marchio Prometheus. L'iniziativa & sostenuta da Martino Ricotti, ad di una ditta
reggiana di integratori alimentari. La seconda startup, Fortune di Francesco
Tassi, offre agli automobilisti contenuti personalizzati da ascoltare con
I'autoradio. In totale, una decina le startup emerse nella scorsa edizione
attraverso un lungo percorso di formazione e selezione.

LA COLLABORAZIONE. «Le startup manifatturiere — sottolinea Enrico Giuliani,
presidente dei giovani imprenditori di Unindustria — sono quattro su dieci, una
percentuale superiore alla media. In questi quattro anni abbiamo dato il nostro
contributo al rinnovamento del sistema produttivo. Le startup selezionate e
accelerate (cioé avviate verso l'attivita produttiva, ndr) hanno iniziato a
collaborare con le nostre imprese associate come fornitori, partner, clienti e
sviluppatori di progetti di open innovation».

I NUMERI. Finora hanno partecipato a Upidea piu di 200 startup. A Reggio ne
sono state accelerate 25 e quattro di queste hanno ricevuto importanti
investimenti da fondi di Venture Capital. Due sono state acquisite da corporate
del territorio e cinque hanno ricevuto investimenti da imprenditori associati. E
stata stimolata la raccolta di circa due milioni e sono state avviate due
campagne di finanziamento grazie al crowdfunding.

«Molti imprenditori — riferisce Kevin Bravi, presidente dei giovani imprenditori di
Confindustria Emilia-Romagna — hanno offerto gratis gli spazi necessari alle
startup manifatturiere. Rimangono difficolta di accedere al credito, poiché le
banche difettano delle competenze necessarie per valutare le nuove imprese». Il
progetto viene riproposto per il 2018-19. «Per la prima volta — spiega Vittorio
Cavani, vicepresidente regionale dei giovani di Confindustria — sono coinvolti
tutti i gruppi territoriali degli industriali del'Emilia-Romagna. Abbiamo inserito un
progetto particolare per le zone appenniniche».

Si prevede che saranno ancora un’ottantina le startup partecipanti. Le dieci
meglio strutturate saranno ammesse al programma di accelerazione al
Tecnopolo e cinque o sei, non ancora del tutto pronte, al programma di
incubazione. —

BY NC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI.
W UNINDUSTRIA R STARTUP

19 settembre 2018

| commenti sono possibili grazie a cookie di terze parti. Per commentare e
visualizzare i commenti degli altri lettori, clicca qui e abilita i cookie
prestando il consenso.
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IL CASO DEL DISTRETTO DI SASSUOLO

Senza grandi opere
la ceramica italiana
rischia la paralisi

Le richieste delle imprese
sono rimaste troppo a lungo
senza risposte adeguate

Ilaria Vesentini

«Noneécolpacerto diquesto Governo
seildistrettodiSassuolodadecennie
paralizzato dafileinfinite di camion,
gmilatiral giorno in media. Ma pen-
sare disostenerelacompetitivita del
madeinItalyinunmercato globaleli-
mitandosia manutenere infrastrut-
ture vecchie e inadeguate, perché
pensateinaltre ere economiche, ¢ au-
tolesionistico. Mentre noistiamo fer-
mi a discutere, il nostro principale
competitor,laSpagna, haraddoppia-
to in pochi anni la potenza logistica
deldistrettodiCastellondelaPlanae
oggigraziealletecnologie ceramiche
digitali (italiane pure quelle, ndr) pro-
ponepiastrellebellecomelenostrea
metadel prezzo», sottolinea Giovanni
Savorani, presidente di Confindustria
Ceramica. Chesipreparaainaugurare
a Bologna; - il prossimo lunedi, la
36esimaedizionediCersaie, il Salone
pitimportanteal mondo perlacera-
mica, specchiodellaleadershipindi-
scussa che i ceramisti italiani hanno
per qualita e valore dell’export.
L’80% del settore (222 imprese,
2smilaaddettie 6,3 miliardi di fattu-
rato) & concentrato nel distretto di
Sassuolo, la cuisopravvivenzadipen-
deper’80%dalladomandaestera. A
fronte, pero, degliinvestimentirecord
messi in pista per reagire alla crisi e
reggere la concorrenza sempre pilt
agguerritadeivicinispagnoli e turchi
-finoal10% del fatturatoannuo dedi-
cato al potenziamento di strutture,
macchinariericerca, peruntotale di
1,8 miliardi nell’ultimo lustro - il si-
stema Paesenonhamossounditoper
accompagnare lo sviluppo. E quello
cheleimprese di Sassuolo chiedono
agliamministratori da pitt di mezzo
secolo —alparidei colleghi del cluster
biomedicaledi Mirandola, altra eccel-
lenzaabbandonataase stessa—sono
infrastrutture. Dellabretella di Cam-

pogalliano-Sassuolo (I'utostrada per
collegarelaA22.conlaPedemontana)
siparladaglianni Sessanta, masololo
scorsoluglio éarrivatadalla Cortedei
Contila “vidimazione” ufficiale che da
ilviaailavori(nonancora partiti, ma
darealizzareentro 48 mesi). Mentre e
diagostol'okfinale, sempre della Cor-
te diconti,ailavorinell’hub portuale
di Ravenna, snodo crucialeperfarar-
rivare navidigranditonnellaggiocon
le argille dall’Est (si spera nel bando
entrofine anno). 1l progetto della Ci-
spadana, altra arteria fondamentale
per sbloccare gli scambi versol’Euro-
pa della manifattura emiliana, € su
carta dal 1986: ci sono voluti cinque
annisolo perildecretodiVia, arrivato
nell’estate 2017, ma da allora nulla si
€mosso perché nonregge piuil piano
economico-finanziario. Gli1,3 miliar-
di calcolati per costruirei67km del-
lautostrada trai caselli di Reggiolo-
Rolosull’A22ediFerrarasudsull’A13
sono lievitati di altri 200 milioni, a
causa dello slittamento dei tempi e
dell’accatastarsidicartebollate. Ese
Romaoranondaunamano,laRegio-
ne (che ha competenza per la Cispa-
dana)dasolarischia di non farcela.

Nonvameglioperl’alternativasu
ferro, che potrebbe snellire i flussi
versoNord ('Europaassorbelameta
dellaproduzione ceramicaitaliana)in
undistrettoche fagiaviaggiareil 24%
delle merci su treno, il doppio della
media nazionale. La paralisi della
Bretellaportaconsequelladelle ope-
recollaterali sugliscaliintermodalidi
Marzagliae Dinazzano. Eacomplica-
rele cose cisimettono pureigoverni
di Austria e Svizzera che contingenta-
noil passaggiodeimezzipesantialla
frontiera. Occorrerebbe un sistema-
Paese coesopervelocizzarel’iter della
galleriaferroviariasottole Alpienon
esponenti, soprattutto locali, che ri-
mettono in discussione quotidiana-
mente la validita e sostenibilita di
operegiaapprovate. «Anche perchési
minalafiduciadegliimprenditoriche
continuanoainvestire inquesto Pae-
se invece di delocalizzare», rimarca
Savorani.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Distretto della ceramica. L'80% del settol

T e o P
re & concentrato nell'area di Sassuolo

«Perle infrastrutiure masipiang
straordinario e fuori vineoli Lies
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[IFattoQuotidiano.it / BLOG di Sostenitore

Il mercato del lavoro cerca
ingegneri ma UItalia non li ha. Di
chi e la colpa?

Lavoro & Precari | 20 settembre 2018

Immobiliare.it

Oltre 1.200.000 annunci di case in
vendita e in affitto. Trova quella giusta
per te sul portale N.1 in ltalia

COMMENTI ()

N N [T

Piu informazioni su: Disoccupati, Disoccupazione Giovanile, Ingegneria, Mercato del Lavoro

Sostenitore di Maurizio Donini

| post scritti dai lettori

Post | Articoli  Sul nuovo numero di FQ Millennium, di cui possiedo la collezione

completa, il servizio centrale ¢ I'incontro tra la domanda e
lofferta di lavoro. Il risultato é che le due linee spesso non si
incontrano, questo puo apparire a prima vista incomprensibile in
un paese afflitto da una forte disoccupazione soprattutto giovanile,
ma un’analisi pit attenta dimostra la fondatezza del problema. Le
aziende chiedono attitudini specifiche cui il mercato del lavoro non
riesce a dare risposte, le professioni pit richieste sono quelle
ingegneristiche, in particolare in campo informatico, ed i medici.
L’Ttalia continua a produrre miriadi di diplomati e laureati in
discipline umanistiche, abbiamo un parco avvocati doppio
rispetto alla Francia e triplo al Regno Unito, sicuramente la tipologia
legislativa bizantina che produce il Parlamento italiano abbisogna di
molti addetti, ma alla fine un grande numero dei laureati va
semplicemente ad ingrossare le postazioni dei call-center.

Il problema pit importante ¢ dato dal sistema scuola, tutti i
governi succedutisi hanno varato riforme disastrose che hanno

DALLA HOMEPAGE

Rai, in Vigilanza via libera a
risoluzione
per ok a Marcello Foa: Forza
Italia si
astiene e tiene in sospeso
Salvini e Lega

MEDIA & REGIME

AMBIENTE & VELENI
La politica s’ dimenticata delle
scorie nucleari Gli stoccaggi
restano temporanei € meno sicuri

POLITICA

Pensioni d’oro, arriva la proposta
finale ‘Taglio assegni sopra i 4.500
euro netti’ Fraccaro: ‘Ddl per scure
su parlamentari’

Seguii ilfattoquotidiano.it
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sortito pit danni che altro, con la sola, felice, eccezione degli Istituti
tecnici superiori. Se gli ITS producono almeno I’'82% di occupati
alla fine del ciclo scolastico, ¢ anche vero che parliamo di una
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tipologia culturale ben lontana dagli studi universitari. Un sistema
universitario che svetta per costo delle tasse, ponendoci al terzo
posto in Europa, ma producendo pochi laureati, in media 5/7
punti sotto la media europea. L’anno scorso, ad un importante
convegno Nomisma, mi trovai a tavola con il CEO della Danieli, che
mi confidava con dolore di avere dovuto assumere 400 ingegneri
in Croazia, non trovandoli in Italia. L’argomento lo ripresi
intervistando I'ex premier Prodi ed il presidente di Confindustria
Emilia Romagna,/Alberto Vacchi, ’allarme che lanciarono fu la
mancanza di mille periti in Regione. L’Ttalia ¢ terzultima nella spesa
per l'istruzione, sopravanzando solo Romania ed Irlanda ed
investendo la meta della Germania nel settore, i risultati riflettono
questo approccio limitato.

Il problema e tutt’altro che di semplice soluzione, per avere un
ingegnere serve una programmazione decennale che diventa
quindicennale nel caso dei medici, ¢ un percorso lungo che va
programmato con lungimiranza. La scuola deve indirizzare verso le
professioni necessarie e richieste, sperando che in un mondo
che viaggia a mille all’ora la situazione sia la medesima alla fine del
ciclo di studi. Altrettanto dovrebbero fare le famiglie, indirizzando i
propri figli verso percorsi che possano sfociare in una professione in
linea con le aspettative del mercato. E’ vero che non si puo
ovviamente ‘violentare’ il sentimento della propria prole, ma i
consigli e le linee giuste devono essere messi a disposizione delle
generazioni future.

L’altro pilastro di un mercato del lavoro efficiente sono i centri per
Pimpiego, ma qui la situazione ¢ kafkiana, semplicemente non
hanno mai funzionato. La loro efficacia € a macchia di leopardo, ogni
tentativo di portarli un coordinamento centrale ed integrarli
nelle politiche di governance sono falliti di fronte alla riottosita delle
regioni che rifiutano qualunque perdita di potere, salvo poi non
riuscire ad attivarli positivamente. A peggiorare il tutto ci penso poi

la legge Delrio nell’ambito del processo di trasferimento dei Centri

dalle Province (abolite) alle Regioni. Il risultato € che a fronte di una

spesa di 600 milioni I'anno per 556 CPI, abbiamo gli oltre 11 miliardi
della Germania, i 5 miliardi circa della Francia e gli 1,6 miliardi della
Spagna. Appena il 3 per cento di disoccupati che si rivolge agli
uffici di collocamento per trovare un lavoro riesce a trovare un
impiego contro il 10% degli altri paesi Ue; 8mila operatori collocano
mediamente circa 4 occupati in un anno occupandosi di 650 persone
a testa contro i 60 che toccano ai loro omologhi francesi e tedeschi.

11 blog Utente Sostenitore ospita 1 post scritti dai lettori che hanno
deciso di contribuire alla crescita de ilfattoquotidiano.it,
sottoscrivendo ‘abbonamento Sostenitore e diventando membri del

Fatto social club. Tra i post inviati Peter Gomez e la redazione
selezioneranno quelli ritenuti pit interessanti. Questo blog nasce da
un’idea dei lettori, continuate a renderlo il vostro spazio. Se vuot
partecipare sottoscrivi un abbonamento volontario. Potrai cosi
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anche seguire in diretta streaming la riunione di redazione,
mandandoci in tempo reale suggerimentt, notizie e idee, sceglierai le
inchieste che verranno realizzate dai nostri giornalisti e avrai
accesso all’'intero archivio cartaceo.

Al lavoro e ai diritti negati ¢ dedicato ’'ultimo numero di

FQMillennium in edicola per un mese

Lavoro & Precari | 20 settembre 2018

COMMENTI R A

ARTICOLO PRECEDENTE

liva di Genova, il lavoratore a

Toti: “Senza convocazione noi
in piazza”. E lui: “Per voi ho la
faccia da grillino?”

Gentile lettore, la pubblicazione dei commenti & sospesa dalle 20 alle 9, i commenti per ogni articolo saranno
chiusi dopo 72 ore, il massimo di caratteri consentito per ogni messaggio & di 1.500 e ogni utente pud postare al
massimo 150 commenti alla settimana. Abbiamo deciso di impostare questi limiti per migliorare la qualita del
dibattito. E necessario attenersi Termini e Condizioni di utilizzo del sito (in particolare punti 3 e 5): evitare
gli insulti, le accuse senza fondamento e mantenersi in tema con la discussione. | commenti saranno pubblicati
dopo essere stati letti e approvati, ad eccezione di quelli pubblicati dagli utenti in white list (vedere il punto 3 della
nostra policy). Infine non & consentito accedere al servizio tramite account multipli. Vi preghiamo di segnalare
eventuali problemi tecnici al nostro supporto tecnico La Redazione

C

Entra nel Fatto Social Club e scopri i vantaggi

Entra come Entra come Entra come
SOSTENITORE PARTNER SOCIO DIFATTO

ENTRA NEL FATTO SOCIAL CLUB

Editoriale il Fatto S.p.A. C.F. e P.IVA 10460121006

©2009-2018 Il Fatto Quotidiano | Privacy | Fai pubblicitd con FQ | Termini e condizioni d'uso | Redazione | Scrivi alla Redazione | RSS | Aiuto | Ufficio abbonamenti | Archivi
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Non solo impresa

ISTRUZIONE
ERIFORMA
DELCUORE

di Piero Formica

n questi anni di forti
turbolenze
economiche e sociali,
un luogo che sta
: diventando mitico per
I'economia italiana é il
«Triangolo d'oro», quello
dove s'incontrano Emilia-
Romagna, Lombardia e
Veneto. E un triangolo
scaleno avendo i tre lati di
f.‘ln'ema misura. Osservando
il terreno dell'educazione
scolastica occupato dai 20-
2g9enni, notiamo che il tasso
della loro partecipazione
all'istruzione e /o ad attivita
di formazione formale é
intorno al 20% in Veneto, al
23% in Lombardia e al 30%
in Emilia-Romagna. Visti
nella piu ampia prospettiva
internazionale, questi dati
forniti dal recente rapporto
Uno sguardo sull'istruzione

come far salire, con
I'ascensore dell'istruzione, i
giovani oltre il terzo piano
dell’Emilia? Per colmare i
dld?van,tar' e fggeé }a tentazione
TO e migliori
ptatlc’l;e adottate dalle
regioni e dai Paesi
all'avanguardia. Il fatto é

assimilano, quelle pratiche
sono il piu delle volte
obsolete. C'é allora da
inventarsi uno o piu
percorsi inediti,
interrogandosi anzitutto
sulla relazione che

SEGUE DALLA PRIMA
' g ¢ quanto aspirino d
. ) confrontare le idee,
vogliano alzare costruzioni
polifoniche e allenarsi
nell‘arte di ascoltare.
dissonanze. Determinato a
essere epicentro
dell'innovazione, al
«Triangolo d'oro» si
presenta la sfida di Oﬂ{ile
ai giovani l'opportunita di
esercitarsi a scuola nel
gioco dell'immaginazione e
della possibilita. «Nella
mente del principiante ci
sono molte possibilitd;
nella mente dell'esperto ce
ne sono poche», affermava
Shunryu Suzuki, monaco e
insegnante buddista
giapponese. Cio e la
conseguenza del fatto che
I'esperto scende nel buio
pit fondo del pozzo della
conoscenza parcellizzata.
La sindrome del pozzo
funge da barriera alzata per
impedire all'espertola
pratica dello sport del
contatto tra discipline
umanistiche e scientifiche.
Nelle scuole
dell'innovazione,
professori e studenti, liberi
dalla sindrome del pozzo,
intrecciano e con-fondono
saperi i pit1 disparati. Se ne
traggono risorse originali
che gli stessi protagonisti
volgono in attivita
imprenditoriali innovative.
La scuola, dunque,
dovrebbe indurre i giovani
a generare idee che
infondano tanto coraggio
da farle partire e tanta
tenacia da continuare a
seguirle fino a vedere i loro
semi affiorare attraverso la
superficie sporca
dell'impossibilita. Accanto
alla possibilita é
I'immaginazione a far salire
i giovani sull'ascensore che

. li conduce verso i piani alti

dell'istruzione. Un'azione,
questa, irta di ostacoli
perché, come argomentava
l'economista inglese John
Maynard Keynes, «la
difficolta non sta tanto
nello sviluppare nuove
idee, quanto nel fuggire da
quelle vecchier. Le idee
risvegliano il mondo, lo
fanno rinascere.
«Qualungue cosa si dica in
giro, parole e idee possono,
cambiare il mondo» — cosi
esclamava Robin Williams,
il grande interprete del film
L'attimo fuggente. In
definitiva, la nuova scuola
del «Triangolo d'oro»
nasce dalla riforma del
cuore. Il cuore entra in
gioco per aiutare tanti
giovani, in particolare
quelli tra loro non
impegnati nello studio, né
}ml lavoro né nella

Ormazione, a T
scegliere, a "013_‘]“0‘?
alternative al loro odierno
modo di vivere,

CORRIERE BOLOGNA
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CHIARA GIBERTONI (AUSL)
«E IMPORTANTE RACCONTARE INSIEME
PUBBLICO E PRIVATO, PERCHE E INSIEME

GIULIANO BARIGAZZI (COMUNE)
«CREDO SIA ORA DI ABBANDONARE
LE CONTRAPPOSIZIONI IDEOLOGICHE

LICIA PETROPOULACOS (ASL REGIONE)
«L’AIOP CONTINUI AD AIUTARCI
AVIGILARE SU QUALITA ED EQUITA

CHE LAVORANO E LAVORERANNO>

E CAPIRE CHE SIAMO COMPLEMENTARI»

DEI SERVIZI OFFERTI Al CITTADINI»

Gl ospedz

l1 privatt valgono 209 milionz

«Fond1 pubblici 1n calo dal 2001»

Orta, presidente dell’associazione Aiop: «Paghiamo sempre piii tasse»

di LORENZO PEDRINI

«UN CONTO sono le false notizie
e un altro i dati di fatto, che al netto
della disinformazione ci danno ra-
gione». Proprio dei numeri cari al
presidente provinciale Averardo
Orta si & parlato ieri — nella sede di
Confindustria Emilia Area Centro
—alla presentazione del settimo bi-
lancio sociale di Aiop Bologna, che
rappresenta 13 ospedali privati del
territorio.

«Spesso un modo di informarsi ap-
prossimativo deforma la realta — ha
raccontato Orta, prendendo spunto
da una discussione con un tassista
che sosteneva come la sanita regio-
nale sarebbe stata svenduta ai priva-
ti—: 1 fondi pubblici che riceviamo
sono in calo costante dal 2001, men-
tre la qualita del servizio, il valore
generato, le dimensioni dell'indot-
to e il gettito fiscale continuano a
Crescerey.

Il padrone di casa, il presidente de-
o industﬁali*ha b
dato «la trasparenza e la forza econo-

mica che l'ospedalita privata espri-
me». Nelle pieghe della matematica
¢ entrato Carlo Luison, a capo della
divisione Innovazione sostenibile
dell’advisor Bdo, che ha posto l'ac-

cento «sull’efficienza di un sistema
che, rispetto a quello pubblico,
spende il 7% delle risorse ed eroga il
18,6% delle giornate di degenzan.
Nel 2017, lattivita produttiva ha
sfiorato i 209 milioni (+1,9%), 46,4
milioni sono finiti a fornitori con se-
de in Emilia-Romagna e 16 milioni
al fisco.

NUMERO UNO Averardo Orta, riconfermato presidente

A un lieve calo degli occupati—don-
ne per il 51%, e passati da 2.574 a
2.525 — ha fatto da contraltare I'au-
mento delle posizioni a tempo inde-
terminato, che hanno garantito
Perogazione di 307.975 giornate di
degenza per 1.425 posti letto, dei
quali 1.146 accreditati.

provinciale dell’Aiop nel marzo dell’anno scorso

FRA GLIOSPITI legati al mondo
della sanita statale, il direttore gene-
rale dell’Ausl, Chiara Gibertoni ha
sottolineato «I'importanza di que-
ste rare possibilita di raccontare in-
sieme pubblico e privato, perché &
insieme che lavorano e lavoreran-
no».
Dello stesso avviso I'assessore co-
munale alla sanita, Giuliano Bari-
7zi, che pensa «sia tempo di ab-
%andonare e contrapposizioni ideo-

ORGOGLIO

«Crescono invece

qualita del servizio

e dimensioni dell’indotto»

logiche e capire che siano comple-
mentari, con la nostra capacita dior-
ganizzazione e controllo e la pro-
pensione privata alla creazione di
valore aggiuntoy.

11 direttore generale delle Asl della
Regione, Licia Petropoulacos, ha in-
fine descritto «la fruttuosa collabo-
razione con Aiop» e auspicato che
«continuino ad aiutarci a vigilare su
qualita ed equita dei servizi».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli ospedali privati valgono 209 milioni
«Fondi pubblici in

o dal 2001
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Alla Ducati
si sperimenta
il lavoro a casa

L’intesa per 5 giomni al mese
«CHI LAVORA da noi si deve
preoccupare solo di fare meglio di
Bmw e Harley. Non certo del car-
tellino o della timbratura, tutti re-
taggi ottocenteschi. Alla fine quel-
lo che conta sono i risultati», rac-
conta Luigi Torlai, il direttore
delle risorse umane Ducati. Alla
Rossa di Borgo Panigale debutta
lo smart working. L’accordo sot-
toscritto con i sindacati prevede
per alcune tipologie di dipenden-
ti la possibilita di lavorare da casa
per cinque giorni al mese. La spe-
rimentazione (che coinvolgera
dai 60 ai 100 addetti) partira a ot-
tobre. Se il rodaggio filera liscio il
lavoro agile diventera consuetudi-
ne a partire da gennaio. L’intesa —
spiegano Fiom-Cgil, Fim-Cisl e
Uilm - punta «a migliorare la con-
ciliazione dei tempi di vita e di la-
voro dei dipendenti» visto che lo
«smart working consente, per
mansioni compatibili, di effettua-
re saltuariamente la prestazione
di lavoro al di fuori dell’azienda,
inun’ottica di flessibilita in termi-
ni di spazio e di tempo». L’orario
di lavoro sara dalle 6 alle 22 ma il

LUIGI TORLAI: «CI INTERESSA
OTTENENERE IL MEGLIO,
NON DOVE UNO LAVORA»

SINDACATI

SIPARTE AOTTOBRE

GIA DA GENNAIO

«Opportunita importante»
Per chi non puo aderire
in campo altre agevolazioni

50% dovra essere svolto dalle 8.30
fino alle 17.30. La sperimentazio-
ne partira il mese prossimo «con
Pobiettivo di valutare il passaggio
alla fase strutturale da gennaio
2019 all’interno del contratto inte-
grativo». L’intesa infatti, ¢ il pro-
logo dell’accordo di secondo livel-
lo in discussione in queste setti-
mane.

AL DI LA della parte economica,

una parte rilevante riguarda i di-

ritti individuali con Paumento

dei permessi (anche quelli per la

cura dei figli) e una parziale libera-

lizzazione degli orari. «Il sistema

del lavoro da casa si basa sulla fi-
ducia. Abbiamo studiato i

migliori esempi, da Barillaa

Tetra Pak, e abbiamo realiz-

zato questa proposta che ver-

ra inserita nell’accordo

aziendale — aggiunge Torlai

— . Per i dipendenti, come

quelli delle linee di montag-

gio, che non potranno usare

lo smart working stiamo stu-

diando altre soluzioni come

la liberalizzazione della tim-

bratura». I lavoratori agili
«potranno usare la posta
aziendale o partecipare a

una riunione senza proble-

mi. Noi mettiamo la tecnolo-

gia, il lavoratore il wi-fi».
Nessun controllo: «<Non ne
abbiamo bisogno, tutto pas-

sa dalla fiducia». Ducati sul-

la strada del lavoro agile si
aggiunge a Bonfiglioli. Sullo stes-
so schema stanno lavorando Gd,
Ima e Lamborghini. Soddisfatti i
sindacati: «Era una richiesta della
nostra piattaforma — dice il segre-
tario Fiom, Michele Bulgarelli -.
L’accordo ¢ un fatto molto positi-
vo, ora continueremo a lavorare
sull’intesa complessiva». «In que-
sta fase —aggiunge Bruna Rossetti
della Fiom - valuteremo aspetti
positivi e criticitd. Sono previsti
diversi momenti informativi per
spiegare uno strumento che serve
a conciliare vita e lavoro. Non ¢
certo un giorno di riposo». «Per
chi vorra aderire € una grande op-
portunita» conclude Marino Maz-
zini della Fim.

Marco Madonia
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Medesano Bonaccini festeggia
il compleanno della Tecnovetro

Ventennale dell'azienda fondata da Sandro Squeri, Giampaolo Cantoni e Vanni Randi
Il presidente dell Emilia-Romagna: «Il coraggio di investire su qualita e innovazione»

311-108- 080

MICHELE DEROMA

B MEDESANO Vedeva la luce
nel 1998, alla periferia di Me-
desano, una piccolarealta im-
prenditoriale basata sulla la-
vorazione del vetro: Sandro
Squeri, Giampaolo Cantoni e
Vanni Randi si unirono in
quell’anno nel fondare la Tec-
novetro. Quella piccola realta
di un tempo, é arrivata con
successo a compiere i primi
vent'anni di vita: invitato di
spicco alla sua festa di com-
pleanno, tenutasi ieri presso
lo stabilimento dell’azienda
di Medesano, é stato il pre-
sidente della Regione Emi-
lia-Romagna, Stefano Bonac-
cini, che in un lungo inter-
vento ha espresso parole di
stima e ringraziamento nei
confronti di coloro che, da

VENTENNALE

vent’anni, «si impegnano in
una delle tantissime realta in-
serite nel tessuto regionale
della piccola e media impre-
sa. Questa azienda ha avuto il
coraggio di investire sulla
qualita e sull'innovazione: co-
si dovremo fare in futuro, per
avere la possibilita di compe-
tere con i territori piti avan-
zatidel mondo», halanciatola
sfida il presidente della Re-
gione.

Un’Emilia-Romagna tratteg-
giata da Bonaccini in piena ri-
presa economica: «Questaéla
prima regione italiana nell’e-
xport pro-capite annuo: nel
2020 il tasso di disoccupazio-
nedovrebbeessereal 4-5%. La
coda della crisi economica si
sente ancora, ma frequentan-
do il territorio vedo sempre
pitt imprenditori le cui azien-

de sono in salute. Food e Mo-
tor Valley» sono per Bonac-
cini la dimostrazione che «la
qualitd dei nostri prodotti
pud permettere all’Emi-
lia-Romagna di essere prota-
gonista nel tessuto economi-
co mondiale. Questa regione
era una delle tre pili povere
del Paese nel 1946: ma fortu-
natamente qui vivono perso-
ne che sanno rimboccarsi le
maniche e guardare al futu-
ro».

Proprio come Squeri, Randie
Cantoni: quest'ultimo sié det-
to «orgoglioso della Tecnove-
tro», mentre Sandro Squeri -
attuale ad - ha presentato tut-
te le persone che lavorano
nell’azienda e «unite dall’ot-
timismo verso il futuro, dal
rispetto verso la socialita e
dalla forte appartenenza alla

Bonaccini con dirigenti, dipendenti e autorita intervenute all'incontro.

comunita locale».

Su questo punto si sono con-
centrate le parole del consi-
gliere regionale Barbara Lori
- «Tecnovetro ha saputo por-
tare ricchezza e favorire una
crescita dell'intero tessuto
sociale del paese» — e del pre-
sidente della Provincia, Filip-
po Fritelli, secondo il quale
«questa azienda é diventata
grande grazie all'impegno di
chi I'ha fondata e cresciuta».
Nei suoi vent'anni di storia,
«Tecnovetro non ha mai fatto
mancare strategie e idee in-
novative per svilupparsi», ha
evidenziato Lauro Riani, vice-
presidente dell'Unione Par-
mense degli Industriali, men-
tre per Fabio Fecci, sindaco di
Noceto, «I'azienda ha saputo
produrre e investire con pro-
fessionalita e qualita».

Pes0:33%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



394- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

JATN @
(Corriere
i Forli ¢ Cesena

Dir. Resp.:Giacomo Bedeschi
Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del:20/09/18
Estratto da pag.:15
Foglio:1/2

Confindustria

scommette tutto
sulla Romagna unita

Domani altra spinta con il Forum “Fattore R" in fiera
Maggioli: «La Camera di Commercio Ravenna-Ferrara
va nella direzione contraria e svantaggiosa per tutti»

CESENA

«Questo € un momento decisivo
per decidere se davvero il proget-
to Romagna prendera corpo,
dandovitaaunarealta unica, sot-
to forma di grande provincia o di
sub-regione». Lo sottolinea Paolo
Maggioli, presidente di Confin-
dustria Romagna, convinto che
andare condecisione inquelladi-
rezione sia «unvantaggio per tut-
ti, perché «un grande territorio
con 1 milione di abitanti, che con-
ta su comparti gia molto forti co-
me il turismo e la manifattura, se
& coeso, puo dare un maggiore
contributo per fare crescere I'in-
teraregione».

E proprio questo lo spirito che
animainnuovoappuntamento di
“Fattore R”, il Forum che si terra
domani, al Centro congressidella
FieraaPievesestinae chesaraim-
preziositodall'interventodel Pre-
mio Nobel per I'Economia 2007
Eric Maskin.

Per Maggioli ogni approfondi-
mento del tema della Romagna
(in questo casosottoil profilodel-
la sostenibilita, «sotto il doppio a-
spetto dell'ambiente e del welfa-
re») € piti che utile, perché cisono
percorsi importanti avviati ap-
punto in una dimensione roma-
gnola, come quelli imboccati da
certe associazioni di categoria o
nel settore della sanita la nascita
dell’Ausl unica, ma ci sono anche
«segnalinegativi,chevannoindi-
rezione contraria, solo per que-

stioni di poltrone e di protagoni-
smi. Per esempio, la nascita della
Camera di Commercio Raven-
na-Ferrara & 'opposto dell’idea
della Fondazione Romagna che
abbiamo lanciato nella nostra ul-
tima assemblea e che & una gran-
desfidain cui crediamo».

Una Romagna unita, secondo
Maggioli, avrebbe pit1 voce in ca-
pitolosu tre argomenti chiave per
il futuro: le infrastrutture, 'uni-
versita, losviluppo industriale.

11 futuro passa da Ii: «Il sistema
produttivo romagnolo - osserva il
timoniere di Confindustria - sta
vivendo una fase che rispecchia
quelladelPaese: céunaripresain
corso, che sisente gia da qualche
trimestre, anche se ultimamente
sta perdendo un po’ di smalto.
Percio guardiamo con grande at-
tenzione ai segnaliche arriveran-
no dal governo centrale: la legge
di bilancio mostrera la sostanza,
dopo gliannunci. Non credo che
I'unico problemainItaliasiaquel-
lodeimigranti. Le vere sfide sono
illavoroeleinfrastrutture. Servo-
no investimenti pubblici impor-
tanti: devono ripartire, perché la
spinta per una ripresa definitiva
non puo che arrivareli, come &
sempre stato».

Anche le amministrazioniloca-
li, che in Comuni importanti sa-
ranno rinnovate con il voto nel
2019,dovranno farelaloroparte:
«Spero che abbiano tutti ben pre-
sente che il lavoro & la prima cosa

per fare funzionare bene una co-
munita. Inoltre, & necessaria pitt
collaborazione tra i vari territori
dellaRomagna. Esoprattutto, co-
me a Roma, anche in Romagna
vale unaregola d’oro: servono
non proclami ma fatti».

Poi tutti dovranno rispondere
intelligentemente a cambiamen-
ti epocali dietro 'angolo, come
I'avvento massiccio dei robot nel-
le aziende (secondo un recente
studio, gianel 2025 metadegli at-
tuali posti dilavoro potrebbero
sarebbero occupabili da macchi-
ne al posto degli uomini). Ma su
questo fronte Maggioli & fiducio-
so: «Andare contro il progresso
non ha senso. Spariranno dei la-
vori, ma altri ne nasceranno. Per
affrontare questasfida, & decisivo
il rapporto delle imprese con I'u-
niversita e anche con gli istituti
tecnici. Un altro segnale incorag-
giante e il fatto che le aziende
stanno incrementando in misura
significativalaspesaperlaforma-
zioneinterna, unversantesucuiée
fondamentale la collaborazione
conisindacati». GPC

Y& 8 1llavoro,

'universita
eleinfrastrutture
sono le sfide chiave
E servono fatti
invece che proclami»
Paolo Maggioli Presidente Confindustria
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«Nozze dei cieli con Bologna
per far decollare il ‘Fellini’»

Confindustria: si all’alleanza, ma Rimini ora puo volare alto

UN INVESTIMENTO (previsto) di 22  fatto scontato.
milioni da qui al 2023, per riqualificare ~ Ora Airiminum é chiamata a una svol-
il terminal, i parcheggi e le aree esterne  ta, dopo aver ottenuto per trent’anni la
del ‘Fellini’ e aumentare la sicurezza. Il concessione del ‘Fellini’: manterra le
piano per sviluppare i voli, che compren-  promesse?
de dal 2019 il potenziamento delle rotte  «Il bello comincia adesso, si apre una fa-
di Ryanair e il ritorno dei collegamenti  se del tutto nuova. Che a Rimini serva
dalla Germania grazie a Lufthansa. So-  un aeroporto efficiente, & palese. Ma ripe-
no ambiziosi i progetti di crescita di Airi-  to: Airiminum non ha fatto poco, e i bi-
minum per l’aer_oport(_) di Rimini, «ma  Janci sono sempre stati attivi. Anche alla
non dobbiamo dimenticare quanto fatto 1, Jelle vicende degli aeroporti roma-
gia in questi anni da Airiminum —osser- gnoli degli ultimi anni, non € poco.
va il presidente di Confindustria Roma-  Per Vito Rigeio. presidente di Enac. lo
gna Paolo Maggioli— I numerideivolie  gealo di Ri,;“,f,ﬁ’igmbbe béten a6
dei passeggeri sono ancora bassi, matro-  quello di Bologna. Confindustria Ro-
vare una societa privata pronta a investi-  magna come la pensa a riguardo?
re sul ‘Fellini’, dopo i problemi del passa-  «In prospettiva, una forma di collabora-
to e il fallimento di Aeradria, non eraaf-  zione con Bologna & assolutamente au-
spicabile. Converrebbe a entrambi: a Ri-
mini, ma anche all’aeroporto bolognese,

che & molto forte, ma ormai € saturon.
Il ‘Fellini’ non rischierebbe di diventa-

o
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re la succursale del ‘Marconi’?
«Serve lungimiranza da parte di Bolo-
gna, con un ruolo importante della Re-
gione. Quella lungimiranza che su altre
partite (vedi le fiere) non si € vista. Rimi-
ni non puo fare a meno di un aeroporto
in salute: per il turismo, per le fiere e 1
congressi che ospita, ¢ fondamentale».
Manuel Spadazzi
‘ PAOLO
MAGGIOLI
Per noi il bello inizia adesso
ma Airiminum ha gia fatto tanto
Non era scontato che un privato
investisse sull’aeroporto
dopo i disastri del passato
A sinistra,
il presidente
di Confindustria
Romagna Paolo
Maggioli; nella
foto grande
il brindisi per
i trent’anni
di concessione

di Airiminum
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Emilia-Romagna

Forli vuole ricominciare a volare [7]

20 settembre 2018

Il Resto del Carlino

«Ina grﬂe apriremo 1’ aeroporto»

Ertore Sansavini scommette sulla partenza «Smergze con Bologna»

RAVENNA

+Cl SIAMO dati una scadenza: vo-
1i dal primo aprile 2019». Parla di
slancio Ettore Sansavini, presi-
dente del Gruppo Villa Maria, ura
i principali partner della F.A. Srl,
la societa impegnata nel rilancio
dell'Aeroporto Ridolfi di Forli
con un investimento complessi-
vo trai 15 e i 20 milioni.
Sansavini, dopo il via libera
dall’Enac, I'ente nazionale
per I'aviazione civile del giu-
gno scorso, sono stati fafti
passi in avanhi?
«Stamo procedendo nelliter bu-
rocratico autorizzativo. Devo di-
re che gli enti con i quali interlo-
quiamo stanno lavorando con im-
pegno per arrivare in tempi celeri
2 chiudere Paspetto burocraticos.

sulla conclusione

LA SVOLTA Ettore Sansavini, uno dei principali partner della nuova societa che vuole rilanciare Forll

dell'iter di Enac per entrare in ae-
roporto e avviare i lavori di riqua-
lificazione. Abbiamo un quadro
preciso di quanto necessitar.
La data del primo aprile a cui
ha accennato sembra davve-
ro ottimistica. Non le pare?
«Capisco anch’io che parliamo di
una indicazione molto ottimisti-
ca. Le cose da fare sono tante, gli
investimenti sono elevati. Ma noi
vogliamo accelerare e puntare al
1> apri]e. E non aver trovato in-
toppi in questuluma fase buro-
cratica, aumenta la nostra deter-
minazione di cittadind i
per la Romagna a spingere
celeratores.

E con le sue cliniche
punta ora su Cortina
IL Gruppo Villa Maria di

Ettore

nsavini potrebbe

vedersi aggiudicata a breve
la gestione dell'ospedale
Codivilla di Cortina. GVM &
in attesa che U'autorita
sanitaria si pronunci sul

come unico pal

X haﬂlodigarldnl'hlm
rtecipante.

N ono o quel-

Armuh a qmﬂe punto, M

mci|| sulla wpuilﬂ dl riunwu

re
«Fin dall'inizio abbiamo dimo-
strato di fare sul serio. E man ma-
no che l'iter autorizzativo faceva
passi avanti abbiamo alzato I"asti-
cella. Ora andiamo drirti verso il
primo giorno di aprile 2019. Co-
me ho sempre detto non si trarta
solo di un’attivita imprenditoria-
le fine a se stessa. o vi leggo I'im-
pegno degli imprenditori per
creare un punto fermo dello svi-

lo che facciamon.

Vedo uno scalo nazionale,
con un occhio puntato

all’est europeo e alle
capitali continentali
A pit riprese qualcuno ha so-
stenuto ch:"lnoo in
un raggie di 1 i
cioé Forli, Rimini e Bologna,
omvivut' . Riu-

«Innanzirutto credo in una siner-
gia indispensabile con 'acropor-
to Marconi di Bologna. Parliamo
di uno scalo che sta avendo ormai
da diversi anni una crescita conti-
nua, al punto che stanno emer-
gendo problemi di spazio e di ca-
pienza. Il Ridolfi & nella posizio-
ne strategica per essere un’ulterio-
re pista anche al servizio del capo-
luogo regionale. 1 collegamenti,
sia stradali che ferroviari, tra le
due citta sono rapidis.
mtnmwd- il futuro del Ridol-

«Vedo un aeroporto nazionale
con la propensione a guardare an-
che all'estero. Ci sono tante situa-
zioni, in ltalia e nel mondo, dove
convivono diversi scali aeropor-
tuali. Oome ho detto anche in pas-
3 ._ i
l, ad esempio, e con
all:re capitali europees.

O RO AT
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«L’industria rallenta
con ordini in frenata
e produzione in calo:
attendiamo segnali»

Mareschi Danieli: vogliamo interventi su crescita e lavoro
Agrusti: ora la campagna elettorale deve terminare

ElenaDel Giudice / UDINE
Segnali di rallentamento
dell’economia anche in Friuli
Venezia Giulia. Si rintraccia-
no nelle esportazioni dove «la
crescita decelera», come rile-
va la presidente di Confindu-
stria Udine, Anna Mareschi
Danieli, anche se rimane so-
stenuta a livello regionale, e
inprovinciadi Udine, in parti-
colare.

«La propensione all'export
delle imprese friulane, non &
unanovita, e trale pitielevate
in Italia, ma la nostra econo-
mia resta fragile e sarebbe
davvero un peccato gettare al
vento proprio ora anni disacri-
fici - prosegue Mareschi Da-
nieli -. Preoccupano, infatti,
gli ultimi dati diffusi dall'l-
stat, che segnalano unabattu-
ta d'arresto per l'industria ita-
liana. A giugno e luglio, il fat-
turato ha registrato un dop-
pio rallentamento mensile e
calano anche gli ordini. Se-
gnali negativi che avevamo
gia colto nell'ultima indagine
congiunturale riferita al no-
stro territorio che fotografa-
va, nel secondo trimestre, un
rallentamento nella crescita
dell'indice della produzione e
una contrazione degli ordini
dopoundici trimestri consecu-

tivi positivi. In questo conte-
sto, la legge di Bilancio sara il
vero banco di prova per il go-
verno. Attendiamo segnali
concreti sui temi della cresci-
ta e del lavoro, che a nostro
giudiziosonole priorita».

Concorda nell’analisi Mi-
chelangelo Agrusti, presiden-
te di Unindustria Pordenone.
«E evidente - dichiara infatti -
che ci troviamo di fronte a
uno scenario che puo far sor-
gere qualche inquietudine».
Lo scenariocomprende «il ral-
lentamento della produzione
industriale, che verifichere-
mose siconfermera anche nei
prossimi mesi, che si somma
alladiminuzione degli ordini,
ci fa comprendere che ci tro-
viamo di fronte a un rallenta-
mento globale della crescita,
penso in particolare alla Ger-
mania dove si dirigono le no-
stre esportazioni».

Non dimenticando « dazi
di Trump, le sanzioni verso la
Russia oI'Tran, I'instabilita del
Medio Oriente... tutti mercati
di sbocco per un Paese mani-
fatturiero con forte vocazione
all'exportcome!'ltalia, e peril
Fvg dove ci sono settori che
espongono percentuali vicine
al 60% di vendite all’estero.

Se a tutto questo - prosegue
Agrusti - sommiamo le tensio-
ni dentro la Ue, certamente
non rassicuranti, che tenden-
zialmente potrebbero portare
allo sfascio dell’Europa, ecco
che il contesto & preoccupan-
te»,

In questo scenario simuove
anche il Governo, alle prese
conladefinizione della prossi-
ma manovra. Dalla quale I'in-
dustria friulana si attende...
che cosa? «Sicuramente non
possiamo immaginare una
crescita del costo del denaro,
e quindi un aumento dello
spread - avverte Agrusti -. Per
cui sara necessario mantene-
reicontiinordinedentrolele-
gittime politiche che il Gover-
no intende perseguire. Ma la
cornicedovraesserequellain-

dicata dalministro Tria: ovve-
rorassicurare imercatieipart-

ner sul risanamento del debi-
to, che & una delle condizioni
essenziali».

E poi servono investimenti
in infrastrutture, da tempo al
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palo. Dall’alta velocita alle re-
ti energetiche alla banda lar-
ga«fattorila cuiassenza dimi-
nuisce la competitivita di un
Paese che, nonostante i gap, &
laseconda potenza manifattu-
rierad’Europa».

Ed ecco che 'esecutivo Le-
ga-5Stelle si mette alla prova
con il Def, il Documento di
economia e finanza, e dara
modo di capire «se e cultura
di governo, perché finoad ora
abbiamo assistito ad una pro-
lungata campagna elettorale
che, pero, non possiamo per-
metterci continui fino alle Eu-
ropee - chiosaAgrusti-. Abbia-

"
A

mo bisogno digovernareipro-
cessi e non di proclami. Non
dimentichiamoci che siamo
un grande Paese, e non I'Un-
gheria».

«La sfida che deve affronta-
rel’esecutivo - conclude Mare-
schiDanieli - si giocasul rispet-
todeiparametri Uesul rappor-
todeficit-Pil, o sulrispettodel-
le promesse elettorali a fronte
di una disponibilita di risorse
che non c’é». Quali saranno le
scelte «avranno un impatto
sull’economia» avverte lajpre-
sidente di Confindustria Udi-
ne. Quanto forte, diretto e po-
sitivo al momento non & dato

,in; b
=Tt

Segnalidirallentamento per l'industria regionale sia nella produzione che negliordini e I'export

sapere.Maé chiaro cheseleri-
sorse verranno dirottate sugli
investimenti, avranno un im-
patto sul Pil; se saranno indi-
rizzate verso la spesa impro-
duttiva, evidentemente no.—
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Imprenditori col presidente:
Ce la caviamo senza Roma
Cortina, aziende pronte

[l passo indietro di Trento e Bolzano: nessuno ci ha coinvolto

di Martina Zambon

veNEZIA Modello Expo per ra-
cimolare gli oltre 300 milioni
necessari al Veneto per l'even-
tuale candidatura in tandem
con Milano ai Giochi Invernali
20267 La ricetta ¢ del governa-
tore Luca Zaia. E si traduce in
un appello, neppure troppo
velato, allo zoccolo duro degli
imprenditori nordestini. Che
non si sottraggono, anzi, ri-
spolverano il gonfalone di
San Marco e rivendicano il
proverbiale «rimboccarsi le
maniche». La voce pil1 appas-
sionata e quella di Alberto Za-
natta, presidente del gruppo
Tecnica che dice: «Zaia chie-
de se gli imprenditori saran-
no della partita? Certo che si.
L'economia italiana ¢ trainata
da Lombardia e Veneto, le pa-
re che possano farci paura le
Olimpiadi? Al contrario, mi
fanno ridere quelli al governo
che dicono di non essere in
grado. Noi non abbiamo biso-
gno di elemosinare, nono-
stante le tasse che paghiamo
non ci si puo lasciar scappare
una manifestazione mondiale
che haunavalenza incredibile
e che dovrebbe trainare I'Italia
intera. Come sempre siamo
miopi, si ha paura dei costi,
non si trova l'accordo sul no-
me e cosl via. Ben venga inve-
ce la posizione di Zaia, mi pia-
ce che si metta i e ricordi che
noi ce la faremo». Dubbi, in-
somma, davvero pochi. E se
Mr Moon Boot non cela I'en-

tusiasmo, Patrizio Bof, sem-
pre distretto dello Sport Sy-
stem con InfinitArea, analiz-
za, punto per punto, perché

Zaia dice bene e soprattutto
perché il mondo dell'impresa
rispondera all'appello.
«Partiamo dai dati di fatto —
spiega Bof — un’Olimpiade
muta in profondita il Dna di
una citta, di un intero territo-
rio. Torino ne é I'esempio con
i giochi di vent'anni fa. Altro
dato di fatto: abbiamo i Mon-
diali di Sci di Cortina alle por-
te che lasceranno il territorio
piu ricco di infrastrutture,
nuova viabilita e generale otti-
mismo. Pensare di avere an-
che i Giochi del 2026 potreb-
be battezzare 'asse Milano-
Cortina che rappresentano il
cuore di due regioni che, alo-
ro volta, sono il cuore del-
I'economia italiana. Per altro
la presenza di Milano rende
molto pil interessante e intel-
ligente la proposta visto che é
indiscutibile Milano sia la ca-
pitale economica del Paese.
Aggiunge un tocco di sex ap-
peal alla candidatura italiana
mentre Torino sembra quasi
un déja vu vent'anni dopo».
Tutto ¢id premesso, Bof la
mette sul lapalissiano: «Se le
imprese ci saranno? Assoluta-
mente si, non vedo alcun
ostacolo a questo tipo di atti-
vita. I marchi dello Sport Sy-
stem — Nike insegna - si basa-
no sui primatisti, sui campio-
ni. La spinta importante delle
Olimpiadi potrebbe non solo
mettere in bella mostra mar-
chi che nascono a poche cen-
tinaia di km dalle piste ma an-
che una ulteriore accelerazio-

ne sul fronte dell'innovazio-
ne. Fa bene Zaia a credere e
investirci e le imprese sanno
che sara cosa buona esserci».
Intanto impazza gia il toto no-
mi. Naturalmente, al netto del
comprensibile interesse di
quello che era il «distretto
dello scarpone», ¢’é chi scom-
mette anche su Luxottica e su-
Benetton alla luce dell'impe-
gno sui Mondiali 2021. E, pilt
in generale, su tutti i grandi
brand. Difficile pensare, ad
esempio, che Audi, main
sponsor dei Mondiali ma im-
pegnata un po’ su tutto I'arco
alpino, a partire proprio da
Cortina, rimarrebbe alla fine-
stra se davvero si concretiz-
zassero le Olimpiadi lombar-
do-venete. La tesi é sposata
anche da Luca Barbini, a capo
della Confindustria bellunese

che gia nei giorni scorsi ha
fatto sentire il tifo per Cortina:
«Per i nostri associati, Cortina
sarebbe una vetrina fonda-
mentale. Per i piccoli impren-
ditori, pero, sarebbe difficile
contribuire, penso ai grandi
brand invece». Barbini intro-
duce, pero, un tema tutt’altro
che peregrino: I'eventuale
contributo dei cugini trentini
e altoatesini: «Si € parlato di
una collaborazione con Tren-
to e con I'Alto Adige, non c’é
dubbio che da li qualcosa pos-
sa venir fuori, loro hanno piu
risorse di noi, non a caso ab-
biamo chiesto I'autonomia sia
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per il Veneto che per la Pro-
vincia di Belluno».
L'appoggio di Trento e Bol-
zano, pero, potrebbe non es-
sere scontato. Da Bolzano, il
presidente della Provincia,
Arno Kompatscher gela le
aspettative: «Noi avevamo da-
to la nostra disponibilita a
mettere gli impianti a dispo-
sizione di Cortina, poi si é de-
ciso di fare questo “tentativo a
tre” con Torino e Milano, ora
con Torino che si é sfilata so-
no rimasti in due. Non mi
sembra il modo di procedere,
sembra uno stratagemma per
perdere: sono felice di non es-

sere stato coinvolto». Parole
come macigni: «Non € stata
chiesta la nostra collaborazio-
ne né gli impianti in vista dei
Giochi, al limite potremmo
valutare di concedere gli im-
pianti», precisa Kompatscher.
Macigni che si tramutano in
pietre tombali sul fronte fi-
nanziamenti: «Non abbiamo
intenzione di dare finanzia-
menti per questo scopo».
Non va meglio a Trento dove il
governatore Ugo Rossi dice al-
trettanto chiaramente che
non intende sostenere spese
«per finanziare investimenti
per il marketing su Milano a

Cortina». Anche se lascia uno
spiraglio aperto: «Se il nome
Dolomiti avesse un suo spa-
zio, noi ci saremmo».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

D'AmMP Sponsor
Le voci
' ® Patrizio Bof &

Gia in passato,
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Boccia: negozi, detassare domeniche

Intervista al presidente di Confindustria: «Altro.che chiusure nei giorni festivi, si deve creare pit lavoro»
«La Sardegna punti sul turismo e I'agroindustria. L'insularita sia un’opportunita, non un alibiy  mrociarss

L’INTERVISTA » VINCENZO BOCCIA
«Turismo e agroindustria
per rilanciare Pisola»

Nella ricetta del presidente di Confindustria anche hi-tech e fabbriche tradizionali
«Ma si devono superare in fretta i gap infrastrutturali per essere competitiviy

di Luca Rojch

D SASSARI

Il futuro della Sardegna lo ve-
de dominato da turismo e
agroindustria. Ma anche
dall’hi-tech e dalle grandi in-
dustrie tradizionali. Il presi-
dente di Confindustria Vin=
cenzo Boccia dimostra di co-
noscere nel profondo il tessu-
to economico dell’isola. Punti
deboli ed eccellenze. E traccia
con precisione la rotta che do-
vrebbe seguire l'imprendito-
ria sarda per ripartire con
energia dopo la grande crisi
che ha messo zucchero nel
motore produttivo.

Boccia parte dai temi nazio-
nali e con coraggio parla, an-
che in modo critico, delle scel-
te del nuovo governo.

Presidente Boccia, flat tax,
pensioni quota 100, reddito
di cittadinanza. Cosa pensa
di questi provvedimenti?

«Che devono fare i conti
conivincolidibilancio che sia
il ministro dell’Economia Tria
cheidue vicepremier Salvini e
Di Maio hanno detto ultima-
mente di voler rispettare. La
legge di bilancio sara il primo
grande banco di prova di que-
sto governo. La nostra aspetta-
tiva e che ci sia attenzione an-
che alla crescita economica e
all'occupazione che sono
nell'interesse del Paese».

Non teme che le decisioni
di questo governo spaventi-
no i mercati e a pagare sia il
sistema delle imprese?

«Non c'e dubbio che i mer-
cati siano sensibili alle dichia-

razioni e alle intenzioni pre-
sunte dei governi prim’ancora
che alle loro azioni e che puni-
scano quelle che minano la
stabilita dei conti. Non a caso
all'annuncio della volonta di
sforare i parametri europei lo
spread é salito ed & subito ridi-
sceso quando si & affermato il
contrario. A pagare le conse-
guenze di un rialzo dei tassi
non sarebbero solo le imprese
ma anche le famiglie e lo stes-
so Stato per il quale diventa
pili caro rimborsare il debito».
Gli investitori stranieri
non comprano piu i nostri
btp, un segnale di scarsa fidu-
ciadei mercati, laspaventa?
«Un segnale di prudenza al
momento. Quando non c'é
certezza sulle scelte che ver-
ranno, gli operatori si metto-
no alla finestra e aspettano di
capire che cosa accadray.
Si parla di negozi chiusi la
domenica, cosa ne pensa?
«Che dovremmo varare mi-
sure per creare pil lavoro,
non per limitarlo. II lavoro &
un bene che va preservato e
moltiplicato. La nostra propo-
sta va in questa direzione:
piuttosto che far chiudere i
grandi, detassiamo il lavoro
domenicale in modo chei pic-
coli commercianti abbiano
vantaggio arestare aperti».
L’Europa & a un bivio: se al-
le prossime elezioni dovesse-
ro affermarsi forze sovrani-
ste e antieuropeiste quali sa-
ranno i riflessi sull’economia

italiana?

«Una conseguenza pericolo-
sa potrebbe essere la chiusura
dei mercati, sullo stile di
Trump in America, nella pre-
sunzione di difenderci dai col-
pi della globalizzazione men-
tre un Paese manifatturiero
come il nostro, privo di mate-
rie prime, ha bisogno del libe-
r0 COMIMErcio per prosperare.
E se gli Usa sono abbastanza
grandi per bastare a se stessi
questo non vale per |'Ttalia. Ec-
co perché insistiamo sulla ne-
cessita di progredire lungo la
strada di un’Europa unita e ri-
formatan.

Gli ultimi dati evidenziano
un rallentamento dell'ex-
port. Ci sono legami con la
politica protezionista di
Trump? E quali sono i merca-
tiemergenti?

«Si, certamente. Vale per
noi e vale anche per la grande
Germania la cui frenata & an-
cora piu evidente. Le nostre
economie sempre pilt sono
pilt interconnesse. E quando
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Trump, per esempio, bloccala
vendita di auto tedesche in
America a farne le spese é an-
che I'ltalia che di quelle auto
produce fino al 70 per cento
dei componenti. Non c¢'¢ dub-
bio che il grande mercato da
conquistare sia la Cina. In que-
sto caso dovremmo essere ca-
pacidiusarelevie dellasetain
entrambe le direzioni: per im-
portare, certo, ma soprattutto
per esportare».

InSardegnalaripresaeé piu
lenta di altre realta economi-
camente deboli. Quali sono
le cause?

«E presto detto: un appara-
to produttivo strutturalmente
limitato, I'assenza di mercati
di prossimita, le diseconomie
nei trasporti e nell’energia, le
gravi carenze infrastrutturali
(viabilita, ferrovie, acqua,
etc.), la ridotta consistenza e
la costante diminuzione de-
mografica con linvecchia-
mento della popolazione, la
dispersione scolastica e la par-
tenza dei giovani migliori, i ri-
tardi amministrativi... Allo
stesso tempo, perd, dobbia-
mo cogliere positivamente gli
sforzi che si stanno compien-
do nei campi dell'innovazio-
ne e dell'internazionalizzazio-
ne».

C’¢ ancora spazio per la
grande industria in Sarde-
gna?

«Un’economiaequilibrata e
fatta di piccole medie e grandi
imprese in una logica dinami-

ca per la quale le piccole di-

ventano medie, le medie gran-
die le grandi grandissime e na-
turalmente aperte al confron-
to internazionale. La Sarde-
gna ha la fortuna di avere an-
cora importanti imprese indu-
striali che, oltre a rappresenta-
re un importante valore in ter-
mini economici, sociali, occu-
pazionali e di innovazione, ge-
nerano un reddito irrinuncia-
bile perlaregione. Prossima al
rientro tra le regioni in ritardo
di sviluppo, la Sardegna deve
dimostrarsi capace di difende-
re il suo apparato produttivo e
attrarre investimenti indu-
striali e manifatturieri».

Qual & la ricetta di Confin-
dustria per far ripartire 'eco-
nomianell’isola?

«Spingere sulle sue vocazio-
ni importanti e potenti come
il turismo, 'agroindustria, i
servizi innovativi e la valoriz-
zazione ambientale: la Sarde-
gna non puo e non deve pre-
scindere da una solida dimen-
sione industriale e manifattu-
riera. L'industria serve alla Sar-
degna per uno sviluppo endo-
geno, capace di dare un contri-
buto strutturale e non stagio-
nale alla crescita economica e
all'occupazione con attivita
che si devono aprire alla con-
quista del mercato nazionale
e diquelli internazionali supe-
rando la dimensione insula-
ren.

Si parla spesso del gap in-
sularita per la Sardegna, se-
condo lei cosasidevefare per

superarla?

«L'insularita & una caratteri-
stica geografica della regione
conlaquale, da sempre, i citta-
dini e le imprese della Sarde-
gna devono fare i conti. Il ma-
re costituisce una barriera fisi-
ca che non puo pero costituire
un alibi per giustificare ineffi-
cienze e incapacita del siste-
ma, specie quando le innova-
zioni tecnologiche consento-
no diavvicinare ai mercati an-
che i territori pil1 isolati. L'in-
sularita deve diventare un’op-
portunita, una sensibilita e
una priorita della politica ita-
liana ed europea».

Quali settori hanno mag-
giore possibilita di far cresce-
rel’economia dell'isola?

«Certamente fondamentale
sard il ruolo svolto dai compar-
ti pitt tradizionali, come il turi-
smo e l'agroindustria, e da
quelli pit legati alle nuove tec-
nologie quali I'informatica, le
telecomunicazioni, le energie
alternative, 1'aerospazio. Ma
tuttii settori manifatturieri, se
saranno finalmente superati i
gap infrastrutturali, potranno
dare un contributo importan-
te alla crescita economica del-
la regione a partire dalle gran-
dipotenzialita ovviamente del
comparto turistico: dal dipor-
to alla cantieristica, dalla valo-
rizzazione dei beni culturali a
quelliambientali».

A febbraio in Sardegna si
vota per il rinnovo della Re-

gione, cosa chiede Confindu-
stria al nuovo governatore e
alla sua maggioranza?

«La Sardegna e specchio del
Paese, territorio di grande bel-
lezza ed equilibrio. Deve at-
trarre turisti e avere imprese
che esportino i suoi prodotti
nel mondo. Per farlo occorre
un intervento organico di poli-
tica economica a partire dalla
dotazione infrastrutturale e
dal costo dell’energia - que-
stione da affrontare pragmati-
camente e senza dogmi e ideo-
logizzazioni - puntando su
piu crescita e pitt occupazione
per una Sardegna che accoglie
turisti, attrae e fidelizza gli in-
vestitori. In una parola che

puntisul futuro».
dibilancio

“ sarail primo

verobancodi prova
di questo governo
alla chiusura

“ domenicale

Il lavoro bisogna crearlo
non limitarlo

Lalegge

Sono contrario

KN
=d

Salernitano, classe 1964,
Vincenzo Boccia é
amministratore delegato di Arti
Grafiche Boccia (foto), azienda
specializzata nella tipografia
fondata nel 1961 dal padre
Orazio. Il suo impegnoin
Confindustriainizia negli anni
Novanta nei Giovani
imprenditori, di cui diviene vice
presidente nazionale nel 2000.
Dal 2003 al 2007 haricoperto

I'incarico di presidente di
Confindustria Assafrica &
Mediterraneo, I'associazione per
losviluppo delle imprese italiane
nell'area. Dopo aver fatto parte
degli organi territorialie
nazionali di Piccola Industria, la
componente del sistema che pil
davicino seguelo sviluppoela
crescita delle piccole e medie
imprese, Bocciane ricoprela
carica di presidente dal 2009 al

Tipografo salernitano, guida la Confindustria dal 2016: aveva battuto Vacchi per 9 voti

Sl |

2013, diventando di diritto anche
vice presidente di Confindustria. |
25 maggio 2016 Vincenzo Boccia &
divenuto il trentesimo presidente
dellaassociazione degli
industriale, succedendo a Giorgio
Squinzi, che I'aveva guidata nel
quadriennio dal 2012 al 2016. Per
laguida dell’associazione Boccia
I’'ha spuntata sul bolognese
Alberto Vacchi, cugino di
Gianluca, per 100 votia 91.
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PROTOCOLLO CONFINDUSTRIA-AGID

«Con appalti digitali
procedure piu agili»

Pili mercato nelle scelte
della Pa con i vari contratti
innovativi previsti da leggi
Puntare sugli appalti innovativi
previsti dalleleggiitaliane ed euro-
pee puo favorire la transizione ver-
soun «sistema strategico diappaldi
pubblici, digitale e intelligente,
funzionale alla crescita del Sistema
Paese» eingrado diassicurarean-
che procedure piti agili e risparmi.
Aindicare questa strada e il proto-
collo d’intesa appena sottoscritto
da Confindustria, Agid e Conferen-
za delle Regioni, con la collabora-
zione diItaca (Istituto per I'innova-
zione e latrasparenza degli appalti

ela compatibilita ambientale). Se-
condo il protocollo I'utilizzo degli
appalti pre-commerciali e di altri
istituti del codice dei contratti, co-
me il partenariato per I'innovazio-
ne, il dialogo competitivo, la proce-
dura competitiva con negoziazio-
ne, pud consentire alle Pa di cam-
biare approccio verso il mercato.
Questi strumenti possono infatti
favorire «un dialogo aperto - av-
verte una nota diffusa ieri- conle
imprese e con ilmondo dellaricer-
ca» permettendo anche «procedu-
re di acquisto pil agili, nonché ri-
sparmi di spesa» e lasciando agli
operatori «laliberta di proporre ri-
sposte differenti e multidisciplinari

ai fabbisogni d’innovazione della
Pa, valorizzando competenze e
professionalita».

Nel protocollo si individuano
unaserie di azioni, tra cui percorsi
di formazione e sensibilizzazione,
oltre che attivita di supporto tecni-
€O operativo, per incentivare la par-
tecipazione delleimprese alle pro-
cedure di gara e migliorare la capa-
cita degli operatoriarispondereal-
le esigenze d’innovazione espresse
dalle Pa con I'obiettivo di conqui-
stare anche qualche risparmio in
pitt. Un cambiamento, questo, «pil
volte sollecitato anche dalla Com-
missione Ue».
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Consob: “Sole 24 Ore
bilancio truccato
er celare le perdite”

Carte segrete Gli artifici per nascondere il “rosso” da 100 milioni
Neanche [Authority ha capito quante copie vendesse il quotidiano

» LORENZO BAGNOLI
ccorpamentidiunitao-
perative non giustifica-
biliinbilancio. Vendite

idatabaseespazipub-
blicitari conteggiate come ven-
dite di copie digitali in promo-
zione. Metodologie peril calco-
lo dellamarginalita cambiate in
corsapermigliorareibilancidel
gruppo con,diconseguenza,re-
lazionieconomiche cheallafine
risultano sballate. Sono queste
le principali “non conformita”
del bilancio del Gruppo 24 Ore
rilevate dalla Consob in una
nuovanota.Ildocumento segue
la contestazione per falso in bi-
lancio di cui il Fatto Quotidiano
ha gia scritto a inizio agosto.

L’authority divigilanza, nel do-

cumento, risponde ai rilievi del

gruppo editoriale di Confindu-

stria, proprietario de Il Sole 24

Ore. Secondo quanto emerge

dal documento, che Il Fatto ha

potutoleggere, sono trucchiper
nascondere gli effetti di una

perdita che tra il 2012 e il 2017

ammonta a 100 milioni di euro,

secondo Valentina Montanari,
ex Chief financial officer del
gruppo. I rilievi dell’authority,
incentrati sui conti del 2017, in-
cludono anche i bilanci conso-
lidati del 2015 e del 2016 oltre
che I'impairment test del 2014.

1 PROBLEMI nella scrittura del
bilanciodel grupposono causati
principalmente dalla gestione
economica della divisione Pu-
blishing & Digital (P&D), ’'unita
che gestisce il quotidiano Il Sole
24 Oreealtri prodottiaesso col-
legati. Appartiene all’area Edi-
toria, insieme alle divisioni
Tax&Legal (T&L)eRadio. Trail
31 gennaio 2014 e il 31 marzo

2016 sono state accorpate: un’o-
perazionechenonéconsiderata
corretta dalle linee guida della

contabilita internazionale, per-
chélatipologiadi attivita é trop-
podiversa. Loscopodel Gruppo
- su spinta dell’ex direttore Ro-
berto Napoletano e dell’ex ad
Donatella Treu, come emerge
dalleaudizionidellaConsob - e-
ra ripianare i segni meno del

giornaleconiprofitticreatidalla
divisione che si occupa di ven-
dere servizi ai professionisti di
fisco e settore legale, per appa-
rire piu in salute. Infatti il mar-
gine operativo lordo di T&L nel
2014 ¢ di circa 16 milioni, quasi
pari al segno meno di P&D. Di-
scorso analogo per ’anno suc-
cessivo. Et voild, il giornale é in
perditacontinua, manonsivede
sul conto economico.

Ormai strutturalmente il Sole
perdeva copie da tempo. Cosi,
nel 2013, la dirigenza ha comin-
ciato attivita di co-marketing -
ossia forme di promozione del
giornale - con 1'Osservatorio
Giovani editori, Edifreepress, il
GruppoJohnsonseDiSourceL-
td, societa esterne pagate allo
scopo di aumentare la diffusio-
ne, regalando I'abbonamento
digitale ai clienti delle banche
dati del Gruppo e agli inserzio-
nisti pubblicitari pit grossi. In
particolaresitrattadidiffusione
di abbonamenti cartacei e digi-
tali. L’effetto sui bilanci
2015-2016 € aver spostatoirica-
vi dalle voci “banche dati” e
“pubblicita” al Quotidiano digi-
tale, manei fatti non c’é stato al-
cunintroitoin pitt peril Gruppo,
dicelaConsob.Elosapevanoan-
che alcuni dirigenti che le atti-
vita di co-marketing erano solo

un costo.

Trail2015ei12016 ¢ cambiata
due volte la misurazione dei ri-
cavidalle copie vendute. Alla fi-
ne anchelaConsobdice chenon
& possibile sapere in termini as-
soluti quanto vende il Sole 24 O-
re,masolose crescono o salgono
percentualmente. Se invece che
cambiare metodo di misurazio-
ne dei ricavi diffusionali, il
Gruppo avesse tenuto lo stesso
del 2014, nel 2015 avrebbe avuto
un -3%. Al contrario, il Gruppo
dichiararicavi diffusionali in li-
nea con ’anno precedente,
quando il saldo era +2,2%.

UNA MINIERA di informazioni
sono anche le email interne che
la Consob, durante la sua ispe-
zione, haletto. Tutte le decisioni
sul budget passavano dall’ex ad
Donatella Treu,dalmaggio 2016
nel Cda di Fincantieri, e Valen-
tina Montanari, Chief financial
officerchealuglio 2017 & passata
al Milan. E Treu a dettare la li-
nea, forte del supporto di pezzi
delcda, soprattutto Luigi Abete,
comedimostraunverbale inter-
no del cda che risale addirittura
al 2014. L’intervento di Treu &
evidente anche in un’altra co-
municazione interna, dove si
legge che ’ad ha rifiutato una
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prima versione del budget 2016
perché i responsabili di settore
avevano avuto un approccio
troppo conservativo.

Questo documento della
Consob include le risposte alle
note di chiarimento gia spedite
dalla societa all’authority di vi-
gilanza a seguito delle contesta-
zione. Il prossimo passo spetta
alla Procura di Milano - che da
marzo 2017 haapertoun’inchie-

Inumeri

100

Milioni:

la perdita,
trail 2012
eil 2017,
registrata
dal

Sole 24 QOre.
Secondo

la Consob
sarebbe stata
celata
attraverso
trucchi
contabili

-3%

I ricavi

dalle copie
vendute
“reali”
secondo
Consob.
Cambiando
il metodo

di
misurazione
ivertici

del gruppo
avrebbero
fatto risultare
un+2,2%
nel 2015,
inlinea

con l'anno
precedente

sta su dieci figure di vertice tra
cuil’ad Treu e 'ex direttore Ro-
berto Napoletano -, che dovra
decidere se chiedere l'archivia-
zione del procedimento o il rin-
vio a giudizio.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

Dai documenti
Napoletano (ex direttore)
eTreu (exad), con
I'appoggio di Abete (cda),
avrebbero fatto pressioni

e 3 i

I gquotidiano I documenti di Consob sulla gestione del Sole 24 Ore Ansa
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| DUBBI SULLA RICOSTRUZIONE

Decreto Ponte di Genova
Il governo arriva
ai tempi supplementari

DE FAZIO, GRASSO, INDICE ED E.ROSSI — P.9

PRIMO PIANO

POLITICA E GIUSTIZIA

Toninelli a Genova senza il decreto

Oggi il ministro al Salone Nautico. Restano da sciogliere i nodi ricostruzione e coperture

MARIO DE FAZIO
EMANUELE ROSSI
GENOVA

Mentre il ministro delle infra-
strutture Danilo Toninelli arri-
va a Genova per il Salone nau-
tico, la citta attende lumi dal
decreto sulla ricostruzione del
Ponte Morandi e sulle misure
asostegno disfollati, imprese,
porto e viabilita. Il lavoro di
«limatura» e aggiustamenti
degli uffici di Palazzo Chigi e
del Tesoro € costante: circola-
no bozze del testo molto vici-
ne a quanto stabilito martedi
nel vertice tra premier ed enti
locali liguri. Ma sulle copertu-
re la certezza ancora non c’é,
Enel governo si continua a di-
scutere sul nome e sui poteri
del commissario straordina-
rio. E, di conseguenza, sul
ruolo di Societa Autostrade
nella ricostruzione. Secondo il
viceministro Edoardo Rixi, pe-
ro, siamo alle battute finali:
«Credo che per venerdi sara
pronto».

Toninelli oggi inaugurera il
Salone nautico di Genova alle
10.30 con la presidente di Uci-
na CarlaDemaria, il vicepresi-
dente di Confindustria Stefan
Pan e il governatore Toti. Ad
attenderlo trovera anche i di-
pendenti della “Qui!Group”
chescioperano di fronte all'in-
gresso della fiera di Genova,
dopoil fallimento della socie-
ta. Il ministro ieri ha annun-
ciato la consegna «a giorni»

della relazione tecnica della
commissione d’indagine dalui
nominata peril crollo del via-
dotto.

Il commissario "rinviato"
11 nome del commissario stra-
ordinario per la ricostruzione,

che sara oggetto di un altro
apposito decreto, non c’e an-
cora: ieri il sottosegretario
Giancarlo Giorgetti ha ribadi-
to che «sara un manager». Le
bozze del “decreto Genova”,
intanto, siavvicinano alla ver-
sione finale. Il testo individua
unaserie di prerogative: a co-
minciare dallasquadradisup-
porto che affianchera il com-
missario, una task force da
venti persone. Sul versante
della ricostruzione e sui rap-
porti con Autostrade per I'lta-
liaT'ultimo testo circolato non
offre alcuna garanzia sulle
tempistiche. Aspi- che nel de-

creto, viene individuata come
«il concessionario responsabi-
le dell’evento», (cioé del crollo
del ponte) - dovra rispondere
entro trenta giorni allarichie-
sta del commissario dei soldi
necessari alle «spese di rico-
struzione dell'infrastrutturae
di ripristino del sistema via-
rio». Se Autostrade non pa-
ghera, il commissario potra
individuare un «soggetto pub-
blico o privato che anticipile

somines».

Sostegno alle imprese

Le misure previste dal decreto
per leimprese danneggiate so-
no di due tipologie. La prima
riguarda tutte quelle che han-
no sede operativa nel territo-
rio della citta metropolitana di
Genova e che hanno subito un
decremento del fatturato dal
14 agosto al 30 settembre in
relazione allo stesso periodo
dello scorso anno. Queste im-
prese sivedranno rimborsare
lintera perdita di fatturato
con un tetto di 200 mila euro,
50 mila in piu della versione
precedente. L'altra misura per
le imprese (solo quelle che di-
mostrino un calodialmenoil
25% del fatturato), alternati-
va al rimborso, prevede una
serie disgravi fiscali all'inter-
no di una «zona franca il cui
perimetro ¢ da stabilire.

Trasporti pubblici e porto

Sul trasporto pubblico locale,
il governo potrebbe aver au-
mentato gli stanziamenti: per
Tefficientamento dei servizi di
trasporto pubblicoregionale e
locale I'importo & passato dai
5 milioni iniziali ai 22,5 inseri-
ti nell'ultima bozza. In pit1 ci
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saranno altri 20 milioni di eu-
ro per il rinnovo del parco
mezzi. In ambito portuale, le
misure si sviluppano su tre
versanti: fondi per opere che
consentano di ottimizzare il
flusso delle merci, incentivi
per gli autotrasportatori e
semplificazioni burocratiche.
Per le opere in porto le cifre
dellabozza (su cui si sta anco-
ralavorando, soprattutto per
le coperture) dovrebbero am-
montare a 8 milioni per que-
st’anno, 15 peril prossimo e 7
per il 2020. Per gli autotra-
sportatorisara creato un fon-
do da 5 milioni I'anno per il

triennio 2018-2020. Infine,
sara istituita la zona logistica
semplificata per il porto di Ge-
nova e vari retroporti del
Nord.

Assunzioni

Ildecreto consente a Regione
Liguria e Comune di Genova
250 assunzioni a tempo deter-
minato 'anno, sia peril 2018
che per il 2019, di personale
con funzionidi protezione ci-
vile, polizia locale e supporto
all’emergenza. Per le assun-

zioni c’é la facolta fornita agli
enti di attingere alle graduato-
rie gia esistenti. —

@ BY NG ND ALCUNI DIRITTI RISERVAT
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[l piano: giu I'Irpef con rincari Iva
Pensioni, tagli sopra i 4.500 euro

Offensiva grillina contro alti dirigenti del Tesoro: nel mirino anche il Ragioniere dello Stato

La manovra

[l Tesoro studia aumenti Iva
in cambio di un taglio Irpet

L'ipotesi dei tecnici ¢ quella di un incremento selettivo per ridurre le tasse sulle persone
I vicepremier Di Maio insiste: “Possiamo sforare il deficit per mantenere le promesse”

ROBERTO PETRINI, ROMA

Latentazione di sparigliare al mi-
nistero del Tesoro é forte. Del re-
sto le pressioni a fare pit deficit
da parte dei gialloverdi aumenta-
no: «Attingiamo un po’ al deficit
per mantenere le promesse», ha
detto ieri il vicepremier Di Maio
dalla Cina. Contestualmente cre-
sce l'ansia della maggioranza,
preoccupata di onorare le pro-
messe, e la lista della spesa dei mi-
nistri. Difficile rendere conto di
un eventuale sfondamento a Bru-
xelles, a Draghi, alla Ragioneria
generale e ai mercati.

Cosi gli uomini di Tria stanno
elaborando una serie di simula-
zioni in grado di dare una svolta
all'impostazione della manovra.
In poche parole: lasciar scattare
un aumento selettivo dell'lva e,
con le risorse ricavate. mettere

Latentazione di sparigliare al mi-
nistero del Tesoro é forte. 1l pia-
no: lasciar scattare un aumento
selettivo dell’'lva e, con le risorse
ricavate, mettere mano ad unari-
duzione dell'Irpef o, in alternati-
va, del cuneo fiscale.
CIRIACO, COLARUSSO
MASTROBUONI ¢ PETRINI
pagine2e 3
con un commento di RIZZ0, pagina 2

mano ad una riduzione dell'Trpef
0, in alternativa, del cuneo fisca-
le. In questo modo si eviterebbe
di disperdere soldi in molte misu-
re di riduzione delle tasse che si
stanno accumulando in questi
giorni: dal potenziamento del re-
gime forfettario per gli autono-
mi, alla cedolare secca per chi af-
fitta i negozi, alla riedizione di
una sorta di Tremonti-bis.

Il taglio dell'Trpef? Facciamolo
ma finanziamolo lasciando corre-
re dal primo gennaio del prossi-
mo anno 'aumento dell'lva, ma-
gari non per tutti i 12,4 miliardi
previsti, ma selettivamente. Alcu-
ne delle aliquote ridotte del 4 e in-
termedie del 10 potrebbero esse-
reaumentate, altri rincari potreb-
bero normalmente scattare dal
22 al 24,2 come previsto: gli effet-
ti inflazionistici e sui redditi pit
bassi verrebbero contenuti inter-

venendo con il bisturi e soprattut-
to 'economia in questa fase non
¢ certo imballata e il rischio di
surriscaldamento dei prezzi é li-
mitato.

Il ministro dell’'Economia Tria
qualche giorno fa alla Confarti-
gianato ha ventilato I'ipotesi di
un intervento sull'Irpef, quando
il tema peraltro sembrava esser
statoaccantonato anchedalla Le-
ga: bisogna «trovare spazi», dis-
se, per «una partenza di un pri-
mo accorpamento e una primari-
duzione delle aliquote sui redditi
familiari». Del resto Tria nella
sua precedente posizione di pro-
fessore si e schierato con determi-
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nazione a favore di uno scambio
tra aumento dell'lva e riduzione
dell'Trpef. Nel 2016 diceva a pro-
posito delle clausole di salvaguar-
dia: «Smettiamola di cercare una
copertura, facciamole scattare e
utilizziamo tutto l'ammontare
per intervenire su cuneo fiscale,
Irpef e tassazione d’impresa in
modo strutturale». Nel maggio
scorso ha ripetuto: «Come ho so-
stenuto da oltre un decennio e
non solo, ritengo che I'ltalia deb-
ba riequilibrare il peso relativo
delle imposte dirette e di quelle
indirette spostando il gettito dal-
le prime alle seconde».

Certo un conto & parlare da

InCina

economista e un conto é fare il
ministro di una maggioranza pe-
raltro difficile, ma i tecnici sono
pronti ad ogni evenienza. E un ri-
quadro della relazione della Ban-
ca d’Ttalia del maggio scorso ipo-
tizzalo scambio Iva-Irpefo Iva-cu-
neo fiscale e, ricordando che Fmi
e Commissione propongono que-
sta soluzione, non traccia un giu-
dizio negativo.

Tutto naturalmente dipende-
ra da come si interverra sull’ Iva.
Una delleipotesi circolate & quel-
la di aumentare selettivamente
le aliquote su una serie di beni,
oggial4oall0 percento, e al tem-
po stesso ridurre I'Ilva che grava

su luce, acqua, gas e telefono che
altrimenti schizzerebbe all'll,5 e
al 24,2 per cento: cosi 'effetto sul-
le famiglie, dove determinante &
I'impatto delle bollette, verrebbe
attenuato.

Simulazioni anche sul fronte
dell'Irpef: le risorse cosi recupe-
rate potrebbero arrivare a 6-8 mi-
liardi ed essere “spese” per taglia-
re la prima aliquota e accorpare
due aliquote intermedie. Gli sca-
glioni scenderebbero cosida 5 a
4,

Si potrebbero ricavare
dai 6 agli 8 miliardi

con un mini-beneficio
per tutti i contribuenti

I numeri

llvice premier Luigi Di Maio nel
corso della sua prima tappa della
missione in Cina (in una foto
postata sul suo profilo Twitter)

Le aliquote Irpef

Costo di riduzione
di un punto delle singole

Prodotti con aliquote lva al:

4%

10%

® Carne, frattaglie, lardo,
ossa, strutto

® Pesce @

® Latte conservato
e yogurt
® \iele, cera d'api,

marmellate, confetture O

® Uova
LEl

® Ortaggi e piante

® Salsicce, salumi e insaccati
® Zucchero bianco e di canna
® Cacao

® Acqua, birra, acet

Dati in euro aliquote Irpef . If.atte fresco, burro,
‘ormaggio, latticini
iliardi ® Ortofrutta, ort i e frutta,
fmoa 15.000 L A s frumento, farina, frutta secca
=—————
® Margarina
1,9 misarch o Pelati A
s 1500028000 || 27% |» 1O mams Ghmee [
® Giornali e quotidiani 6@
pa 28.000.55.000 38% P 1miliardo ® Mangimi per animali
e ® Abitazioni non di lusso @
(acquisto prima casa)
Da 55000 a 75000 4]% } '0’2 i ® Canone TV
® Prodotti ottici (occhiali da vista,
lenti da vista, lenti a contatto
onrei /5.000 43% P 0,4 mitiardi ® Olio di oliva
jui]

il Tesoro studia aumenti va
in cambio di un taglio Irpef
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Il retroscena

Lo scontro sui conti

Tria, M5S all’attacco del ministero

TOMMASO CIRIACO, ROMA

Ilmomento peggiore si consuma a
inizio settimana. Informalmente, i
sottosegretari grillini
all’Economia chiedono al
Ragioniere generale dello Stato
Daniele Franco di essere ricevuti.
Una, due volte. Pretendono di
spiegargli che i soldi necessari al
reddito di cittadinanza esistono,
ma sono nascosti tra le pieghe del
bilancio. Che possono essere
sbloccati, a patto di frugare trale
tabelle in mano al Mef. Il
guardiano dei numeri del Paese,
ovviamente, fa finta di non aver
sentito. Non puo fare altrimenti,
non ha il potere di cambiare la
realtd dei numeri soltanto perché i
cinquestelle lo desiderano.
Avvertito, Luigi Di Maio
intensificail martellamento
contro Giovanni Tria. Di pil: fa
sapere attraverso canali riservati
al responsabile del Tesoro che nel
mirino é finita anche la sua filiera.
Isuoi megafoni politici filtrano il
messaggio anche fuori dai palazzi
del governo. A pochi giorni dal
momento della verita sui conti, il
leader intende scardinare il board
che regge I'Economia. E buttare
gitaddirittura il Ragioniere
generale, confermato
dall’esecutivo nel suo ruolo
soltanto lo scorso luglio.

Difficile da credere, ma ancheil
fuso orario sgambetta la stabilita
di Palazzo Chigi. Il vicepremier
grillino, impegnato a migliaia di
chilometri da Romain una
missione cinese, messaggia anche
di notte con Laura Castelli, una
delle sottosegretarie pentastellate
di Tria. La deputata ha sempre
assicurato al leader che il denaro
necessario per approvare il

reddito di cittadinanza esiste,
basta solo tagliare gli sprechie
scovare lerisorse tra le pieghe del
bilancio. «E allora troviamoli»,
pressa sempre pill nervosamente
illeader. Il risultato & che a finire
sul banco degli imputati dei
vertici 5S € proprio la struttura
che circonda Tria.

Di Franco si & gia detto: austero,
confermato da pochissimo nel suo
incarico, garanzia per i mercatie
simbolo di continuita, & bersaglio
preferito delle accuse di queste
ore. «Con il deficit all'1,6% -
attaccavasoloieri Castelli- non
potremmo fare quasi niente». Al
postodi Franco, fanno circolare,
potrebbe finire Biagio Mazzotta, di
fattoil suo vice, a capo
dellispettorato generale del
Bilancio del Mef. Ma non basta. C’é
un elenco informale con altri nomi
che fa circolare il Movimento,
personalita che starebbero
colpevolmente irrigidendo la
posizione di via XX settembre. Tra
questi, spicca il nome di Roberto
Garofoli, capo di gabinetto di Tria
e prima di Pier Carlo Padoan
durante i governi Renzi e
Gentiloni, confermato nel suo
incarico surichiesta di Tria.
L’attaccoalla compagine del
ministro, ovviamente, punta al
cuore della sua struttura. E miraa
piegare il responsabile del Tesoro,
oinalternativa a metterlo da parte
definitivamente. L'attacco
concentrico punta anche contro
Francesca Quadri-a capo
dell’ufficio coordinamento
legislativo - e contro Glauco
Zaccardi, capo dell'ufficio
legislativo finanze. Per i
pentastellati di governo,
insomma, 'unico modo per
ottenere il reddito é colpire la

“Via il Ragioniere generale”

struttura del Mef su due fronti: chi
gestisce i conti e decide sulle
politiche economiche - come
Franco e Garofoli - e chi mette
nero su bianco i provvedimenti.
Latensione ¢ talmente alta che
anche da Palazzo Chigi Giuseppe
Conte fa trapelare un messaggio
senza sfumature. Il premier riceve
icapigruppo 58, pronti se
necessario a varare un documento
anti Tria, sposa esplicitamente la
linea di Di Maio e si sbilancia: «Il
reddito sara in manovra e dovra
avere un impatto significativo sul
piano sociale». E 1a linea mutuata
dal ministro del Lavoro, che stride
pericolosamente con la realta dei
contiillustrata da Tria e dalla
macchina del Mef. La veritd, in
fondo, & assai pitt semplice:
mancano le risorse, ameno che
non si voglia sfiorare
pericolosamente il 3% o cancellare
misure come gli 80 euro per
reperire i miliardi necessari. Uno
stallo peggiorato nelle ultime ore
anche dal bivio prospettato da chi
gestisce i conti, che risulterebbe
drammatico per gli equilibri
dell’esecutivo: o siapprovail
reddito, il senso del
ragionamento, o la pensione di
cittadinanza. Inaccettabile, per Di
Maio. Disposto, piuttosto, a far
saltare la filiera del Mefea
puntare dritto contro il ministro.

Daniele Franco ignora
la richiesta di incontro
dei sottosegretari grillini
e cosi Di Maio alza il tiro
su tutta la struttura
a cominciare dal capo
di gabinetto Garofoli
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Commenti
LA FRENATA DEL PIL
CHE LEGA
LE MANI DI TRIA

di Dino Pesole
rescita in rallentamento attorno a un
range che si collocatralo 0,9 e1'1,1% per
I'annoincorsorispetto all’1,5% previsto
dal Def di aprile, conun effettodi trasci-
namento sul 2019 che potrebbe portare
la nuova stima del Pil dall’1,4% nei din-
torni dell’1% nel quadro tendenziale. Su queste cifre
convergono diversiistituti di previsione, in attesa che
I'Istat rendanotiidati sull'andamento del Pil nel terzo
trimestre dell’anno (domani verranno diffusi i dati
relativi ai conti 2017 con revisione di alcuni aggregati
relativi al triennio 2016-2018).

Un quadro che complica la messa a punto dellama-
novra 2019, e che giustifica ancor piti la grande cautela
del ministro dell’Economia, Giovanni Tria in questa
faticosafase di messa a punto della griglia di partenza
per la legge di Bilancio.

Un Pil 2018 attorno all'1% si traduce in mezzo punto
in meno rispetto alla stima precedente, e in uno
0,2-0,3% in pill di deficit. Siamo dunque attorno al-
I'1,8-1,9 per cento. Da quilalinea del Piave di Triache
puntaaun deficit nominale 2019 all’1,6-1,7%, forchetta
ingrado di garantire quanto meno lariduzione dello
0,1% del deficit strutturale. Condizione indispensabile
per Bruxelles, che aprirebbe la strada a nuova flessibi-
lita per circa 13 miliardi, da convogliare alla neutraliz-
zazione delle clausole Iva. Certo € che la frenata del Pil
rende ancor pit complessala quadratura del cerchio,
conriferimento soprattutto alle fonti di finanziamento
delle misure portanti del contratto di governo (avvio
della flat tax, reddito di cittadinanza, superamento
della legge Fornero).

Almomento, data peracquisita (eancornonlo ¢)la
nuova flessibilita Ue, occorrono risorse aggiuntive per
10-15 miliardi, tenendo conto della maggiore spesa per
interessi da contabilizzare con la Nota di aggiorna-
mento al Def (6 miliardi nelbiennio conlo spread atte-
statoa 100 puntibase in pili rispetto allo scenario della
scorsa primavera), delle spese indifferibili e delle mi-
sure del contratto di governo daavviare. L'ultimoav-
vertimento lanciato da Luigi di Maio a Tria € eloquente,
erinvia al tema decisivo delle coperture.

In base al modello di previsione di breve periodo
utilizzato - sistima all’Ufficio Parlamentare di Bilan-
cio - il rallentamento della produzione industriale
messo in luce dall’Istat e il peggioramento degli altri
indicatori fa convergere la stima di crescita 2018 attor-
no all’1,1%, determinando in tal modo un effetto di

trascinamento destinato a incidere anche sul 2019. Si
puo aggiungere che il Governo potra provare a elevare
I'asticella della crescita per effetto dell’effetto “propul-
sivo” atteso dalle misure da inserire in manovra, ma
nonvieattendersi nell’'immediato unimpatto partico-
larmente significativo.

La stima & sostanzialmente confermata da Prome-
teia che il prossimo 28 settembre rendera note le sue
previsioni. «Il problema - osserva Stefania Tomasini,
responsabile delle previsioni per I'Italia - € che nel
primo semestre del’'annovi & stato anche un rallenta-
mento delle esportazioni, proveniente in gran parte
dall’estero». In sostanza, un effetto/cambio e 'impat-
todella frenata della domanda globale. L'Istat harile-
vato in luglio un calo delle esportazioni del 2,6%rispet-
toagiugno, in gran parte daattribuire aimercatiextra
Ue. Visisono aggiunte variabili tutte domestiche, con
lalunga fase di incertezza politica accompagnata da
annunci, bozze del contratto di programma poiriviste,
successive dichiarazioni su veri o presunti sforamenti
del deficit, che ha causato'aumento di 100 puntidello
spread. «Ora moltiindicatoricidiconocheilciclosta
ulteriormente rallentando, purin presenza diun terzo
trimestre che mostra una discreta dinamica sul fronte
dei servizie del turismo». Daquilastimaperoradiun
Pil 2018tralo 0,9 e1’1,1%, con trascinamento sul 2019
taledaimporre larevisioneal ribasso della stimadel-
1'1,4% contenuta nel Def di aprile. Vi si aggiungano -
osserva Fedele de Novellis del Ref Ricerche — variindi-
catori sul clima difiducia che fannoritenere cheil terzo
trimestre chiuda conun rallentamento anche se non
particolarmente marcato. Daquilastimadiun Pil 2018
attorno all’1%, € attorno allo 0,9-1% nel 2019.

L’attesa, del tutto giustificata, si concentraora
sul punto di caduta (frutto dell’acceso confronto di
questi giorni tra i due “contraenti del Governo” e
il ministro delI’Economia) relativo al nuovo target
del deficit 2019.

Ildenominatore, vale adire il Pil, € variabile fonda-
mentale, mala vera questione é che se sidecidesse di
spingereil deficit nei dintornise non oltre il 2% del Pil,
non sirealizzerebbe la sia pur minima riduzione del
debito che per Tria (e per i mercati) resta decisiva.
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La manovra Rai, la Vigilanza rivotera su Foa presidente. Forza Italia si astiene, accuse dal Pd

Deticit, sfida sul 2 per cento

Giorgetti: si puo sforare con proposte serie. Di Maio preme, Tria resiste

di Federico Fubini

a maggioranza insiste, il ministro Tria
1_J resiste: la partita ¢ sulla soglia del deficit al
2 per cento. «Si puo sforare con proposte
serie» rilancia il leghista Giorgetti. Presidenza
Rai, rispunta Foa.

ROMA Sara una manovra «se-
ria e coraggiosa», con «il red-
dito di cittadinanza», ma, di-
ce il premier Giuseppe Conte:
«Non impicchiamoci ai deci-
mali». Perché l'obiettivo é
«migliorare la vita dei cittadi-
ni» (Luigi Di Maio), e alla fine
«8i trovera un equilibrio tra
vincoli di bilancio e diritto dei
cittadini alla qualita di vita e
salute» (Matteo Salvini). Me-
no 8 giorni al 27 settembre,
quando il governo dovra pub-
blicare la nota di aggiorna-
mento al Def con gli obiettivi
della prossima legge di Bilan-
cio. Ma 5 Stelle e Lega conti-
nuano a premere per avere
pit ampi margini di movi-
mento per i rispettivi provve-
dimenti: reddito di cittadi-
nanza per i primi; flat tax, ri-
forma delle pensioni e pace

dapagina 2apagna 6

Primo piano [0 scontro nel governo

Attingere al deficit e superare il 2%
Cosi M5S e Lega incalzano il Tesoro

Giorgetti: «Si puo andare oltre quella soglia». E il Movimento chiede rassicurazioni a Conte

fiscale per i secondi. Ciascuno
punta a g miliardi di euro per
una manovra complessiva che
si aggira intorno ai 30.

Ma in mezzo c’é sempre la
questione del deficit/Pil. Con
il ministro dell’Economia
Giovanni Tria che non vuole
oltrepassare il limite dell’1,6%
e pure il governatore di Banki-
talia Ignazio Visco ricorda che
cosl «il debito pubblico italia-
no ¢ sostenibile». Ma il vice-
premier Di Maio, «per mante-
nere le promesse», vuole «at-
tingere ad un po’ di deficit per
far rientrare il debito I'anno
dopo o tra due anni» e pro-
mette di «non sforare il 3%». E
il giorno dopo le parole su
Tria («trovi i soldi, un mini-
stro serio lo fa»), gli ribadisce
«piena fiducia».

E pero il sottosegretario alla

presidenza Giancarlo Gior-
gefti a ricordare che «nessu-
no nel governo dorme sogni
tranquilli perché lavoriamo
tantissimo e — aggiunge —
anche Tria deve farlo: le liti
con lui Ie ho messe in conto,
ma conta solo che il Paese cre-
sca». Per Giorgetti superare
I'1,6% si puo, andando anche
oltre il 2%, «ma solo con pro-
poste serie e credibili, non
con provvedimenti di tipo de-
magogico». Pure la vice di
Tria, la grillina Laura Castelli,
boccia I'1,6%: «Vorrebbe dire
non fare quasi niente, solo ta-
gli. Ma le risorse nel bilancio
sono moltissime e vanno re-
cuperate».

Ma intanto, i 5 Stelle sono
in rivolta contro Tria. Nono-
stante le rassicurazioni di Di
Maio, la pressione resta forte.
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Eivertici hanno deciso di usa-
re la forza d'urto dei parla-

«tra gli eletti ¢’é una significa-
tiva apprensione sulla mano-

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

mentari per mettere nell'an- vra».
golo il ministro. Il malconten- Alessandro Trocino
to c’¢, anche se per ora non Claudia Voltattorni
formalizzato. Ma che lo si vo-
glia raccontare e usare a que-
sto scopo lo si capisce dalle
parole di Francesco D'Uva, il
capogruppo ricevuto da Con-
te cui ha chiesto rassicurazio-
ni sugli obiettivi M5S. Perché
Le misure ® Entroil 20
ottobre il
@ La prossima governo
manovra presenterain
economica, Parlamentoiil
secondoil disegno di
vicepresidente legge di
del Consiglio Bilancio, che va
Luigi Di Maio, approvato dalle
sarada 28 Camere entro
miliardi: 10 per fine anno, ed
il reddito di entroil 30
cittadinanza, 7 novembre la
per laflattax, 8 Commissione
peril Ue deve
superamento esprimere un
della legge parere sulla
Fornero eil legge di
resto per altre Bilancio
voci dispesa —_—
® Entroil 27
@ [l ministro settembre va
dell'Economia presentata
Giovanni Tria alla Camera
in questi giorni la nota di
éstato aggiornamento
prudente sulle del Def
misure da (Documento
inserire a di programma-
bilancio e ha zione
cercatodi economicae
rassicurare i finanziaria)
mercati sul
contenimento ® Entroil 15
del deficit. ottobreil
Di Maio peré governo
ha detto: trasmette
«Pretendo che anche alla
Tria trovi i soldi Commissione
per gli italiani» europea e
all'Eurogruppo
il Dpb
(Documento
programmati-
co di bilancio)
Pes0:1-7%,2-31%
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INTERVISTA. DANILO TONINELLI

«Infrastrutture, ora maxipiano
straordinario e senza vincoli Ue»

Giorgio Santilli
U le infrastrutture, di
portata eccezionale, senza
limiti di finanziamento e fuori
dei vincoli Ue, per affrontare
tutte le emergenze e rilanciare
I’economia. Per il ministro delle
Infrastrutture, Danilo Toninelli,
«la legge di bilancio dovra tener
conto del fatto che quella delle

infrastrutture & una delle prime
emergenze del Paese». Il
ministro racconta al Sole 24 Ore
i progetti per la sessione di
bilancio. «La spesa in conto
capitale ha moltiplicatore molto
alto in termini di crescita e posti
dilavorow. E conferma di voler
semplificare il codice appalti.
—~Continua a pagina 3

n piano straordinario per

Ministro.
Danilo
Toninelli '

Primo Piano

INTERVISTA
Danilo Toninelli. Il ministro: «Nella legge di bilancio o in un decreto legge immediatamente
successivo misure eccezionali per far ripartire il settore e affrontare le emergenze»

«Per le infrastrutture maxipiano
straordinario e fuori vincoli Ue»

Giorgio Santilli
—~Continua da pagina 1
Ministro Toninelli, per rimettere

inmotoil settore delle infrastrutture
serve un pianostraordinario, noiab-

biamo ipotizzato da almeno 20 mi-
liardi. L’Ance parla di 27 miliardida
sbloccare subito, tuttoilmondoim-
prenditoriale reclama infrastrutture
subito. Voi avete prontoun piano di
urgenzeediprioritadiopereimme-

diatamente cantierabili?

Stiamolavorandoaungrande piano,
diportataeccezionale, senzalimiti di
spesa, che cercheremo di finanziare
fuori dei vincoli Ue, come aveva an-
nunciato il ministro Tria ad agosto.
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Unpianodainseriregia nellalegge di
bilanciooinundecretoleggeimme-
diatamente successivo. Partiremo
dalle opere in situazione pili criticae
I'obiettivo sara mettere in sicurezza
I'intero territorio nazionale, strade,
ferrovie, dighe, ovviamente scuole
anchese nonsonodi miacompeten-
za.Il piano riguarderale amministra-
zionipubbliche ma anchele opere af-
fidate aconcessionariogestoridacui
ciaspettiamounimpegnoforte. Ciav-
varremo delle centinaia di segnala-
zioni che ci stanno arrivando dalle
amministrazioni pubbliche, daglienti
locali e da aziende pubbliche come
I’Anas. Sara anche il primo banco di
prova per la nuova struttura tecnica
del ministero percuiil decreto per Ge-
nova ci da la possibilita di assumere
245 fraingegneri e tecnici. In ognica-
S0, la manutenzione ordinaria deve
diventare normalita per uscire final-
mente dallalogica dell’emergenza.
Sonoannicheigoverniprometto-
noilrilancio degli investimenti pub-
blici: il vostro obiettivo di portare gli
investimential 3% del Pil érealistico?
Pensateancheaunosnellimentodelle
procedure perfarripartireilsettore?
Gliinvestimentiinfrastrutturalidevo-
no tornarea essere uno di queivolani
ingrado di far ripartire davverolano-
straeconomia. Anche perchélaspesa
incontocapitale, seusatabene, haun
moltiplicatore moltoaltoin termini di
crescitaedipostidilavoro. Avalledel-
laconsultazione pubblica, € incantie-
reunprovvedimentocheiniziasnel-
lire seriamente il Codice degliappalti.
Leimprese lamentano sul territo-
rio la mancata soluzione su infra-
strutture che aspettano da anni: le
faccio’esempio dellaCampogallia-
no-Sassuoloconil distrettodellace-
ramicache minacciadilasciarel'lta-
lia per trasferirsi in Spagna.
I'soldideicittadini vannoutilizzati per
ilbenedeiterritori edelleimprese. Non
sprecati. lmioministerostastudiando
le soluzioni migliori perrenderelamo-
bilitadi quell’area fluida ed efficiente.
Unacriticache vivienerivoltae di
aver rimesso sotto esame il pro-
grammadellegrandiopereincorso
a12 mesi dall'ultima Project review
di Delrio. Il rischio ¢ una tela di Pe-
nelope senza fine che di certo non
acceleragliinvestimenti vistochele
opere ferroviarie sono tra le poche
che tirano cassa. Non sarebbe me-
glio un piano di larga convergenza
nazionale?
ComefattoinFranciaconl'arrivodiMa-
cron,anche noistiamofinalmenterea-
lizzandounaanalisicosti-beneficiseria

eobiettiva. Abbiamo smessodichiede-
reall’oste seil vinoé buono. Gliinvesti-
mentiferroviari sono fondamentali per
ilPaeseeintal sensovoglioringraziare
Fs peril suo impegno. Ma, come sem-
pre, lerisorse vannoindirizzateversole
giuste direttrici: penso sopratttutto al
trasporto regionale e pendolare.

Che tempiavete per concluderele
vostre analisi costi-benefici? Avete
qualche primorisultatosuopere co-
me Torino-Lione, terzo valico, Av
Brescia-Padova, Pedemontana, Tir-
renica?

Arriveranno a breve. I nostri tecnici
stanno lavorando alacremente.

Trale cause che hanno rallentato

ilsettore c’¢ il codice appalticheha
spiazzato le amministrazioni con
un’entratain vigore troppo rapida.
Puodarci qualche prima linea sulla
riforma che sta preparando? Allafi-
neavremo soloun regolamento ge-
nerale?
Possodire chel'elaborazionedel testo
staprocedendoal meglioversol'obiet-
tivodisbloccaregliappaltie direndere
lavita facilealle stazioni appaltanti. Gli
obiettivisonosemplificazione echia-
rezza normativa. Abbiamo appena
conclusolafasediconsultazione ecifa
piacereaverricevuto centinaiadisele-
zionida studilegali, responsabili unici
del procedimento, sindaci, quindida
chi opera conle norme. Stiamo valu-
tandole modalita di intervento. Dovre-
modecidere se intervenire conunsolo
provvedimentooindue tempi,dando
laprecedenzaalle questioni pilurgen-
ti. Sulregolamento generale non posso
direancoranulla, milimitoaconside-
rare che éstataunadelle questioni piu
proposte nella consultazione.

Le risorse disponibili non sem-

brano il problema per rilanciare le
infrastrutture ma la sentenza della
Consultasul fondo investimentinon
aiuta, costringendovi a ridiscutere
tuttoconleregioni. Voiandate avan-
ti? Dobbiamo aspettarci nuove risor-
se dallalegge dibilancio?
Lalegge dibilanciodovra tenere con-
todel fattoche quella delle infrastrut-
ture & ormai una delle prime emer-
genzedel Paese, Per quantoriguarda
le Regioni, il mio ministero stalavo-
randoinmodosinergicoconigover-
natori gia su svariati dossier.

Avete trovato unasoluzione peril
commissariostraordinariodi Geno-
va? Avra compiti molto estesi come
nelle prime bozze?

Avracompiti importanti e prerogative
decisive peraccelerare al massimola
ricostruzione dell’opera. Sarauna fi-
gura tecnicamente preparata e mo-

ralmente ineccepibile.

Chirealizzerail Ponte, Fincantie-

ri, Italferr? Autostrade restera la
concessionaria? Non pensate che Ue
e Anac potrebbero avere obiezioni
su deroghe troppo estese o “forti”
comel'affidamentodirettodell’ap-
palto? Fincantieri ha i requisiti per
fare un ponte?
Fincantieriha competenzeimportan-
tiestessacosavale perItalferr. Stiamo
parlandodiaziende di prim’ordine. In
ognicaso, ciinteressa che il ponteab-
bia il sigillo dello Stato,al di ladiquali
sarannoisoggettichelotirerannosu.
Per quanto riguarda Autostrade, la
proceduradicaducazione dellacon-
venzionevaavanti eilgoverno marcia
compattosuquestoobiettivo. L'inter-
locuzione con la Ue sulle deroghe al
codice, invece, finora ha datoun pri-
mo esito incoraggiante.

Nazionalizzerete le autostrade?
Affidandole a chi? Ad Anas, magari
spostata dalle Fs a Fincantieri 0 a
Cdp? C’el'alternativa dellegare o di
riscrittura degli attuali contratti?
SuAnasleggoricostruzioni alquanto
fantasiose e senzaalcun fondamento
reale. Circa le concessioni, non neces-
sariamente ¢’ un’unica ricetta per
tutte le tratte. Si valutera di volta in
volta e sicuramente si rivedranno i
contratti in base a criteri di migliore
equilibrio tra prioritario interesse
pubblico e legittimo profitto privato.

MaAnas sara comungque Scorpo-
ratadaFs?

Questo € sicuro.

Per finire dove?

Questo lo sappiamo ma non lo dico
ancora.

Perle ferrovie pil1 treni, menoin-
frastrutture e pill trasporto locale:
questiimessaggiche hamandato fi-
nora. Qual é il primo risultato che si
aspetta?

Dauna parte, un deciso miglioramen-
to,conpilsicurezza, comfort e affida-
bilita, sul trasporto regionale e dei
pendolari. In tal senso, idue treni Pop
eRock presentatiall'inizio dellasetti-
manaaBerlinosonounsegnodavvero

«Perleinfrastrutture masipiano
straordinario e fuori vincoli Ue»
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importante. Dall'altra, la progressiva
eliminazione dei disservizi, ancora
troppo frequenti,cuiabbiamoassisti-
to in un settore pur progredito quale
quello dell’Alta velocita.

Per Alitalia Boeing éil partner ide-

nel nostro Paese e, accanto, un part-
nerinternazionale dalle spalle larghe
che abbia voglia di investire in un
mercato che ha enormi potenzialita
inespresse.

. . L !
al_e? Quando sara pronto 1! piano_?\ eomosain
Ci stiamo lavorando con intensita, capitale &un
. - volano per
grazie soprattutto all'impegno del Peconomia;
moltiplicatori

collega DiMaio. Al dila dei nomi, dob-
biamorilanciare Alitalia quale vettore
strategicoconunabase proprietaria

molto alti

per crescita e
posti di
lavoro

Per il Faremo una
commissario semplifica-
di Genovail zione del
governo codice degli
scegliera appalti:

una figura obiettivo
tecnicamente  rendere
preparatae facile la vita
moralmente alle stazioni
ineccepibile appaltanti

«Perleinfrastrutture masipiano
straordinario e fuori vincoli Ue»
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Politica

L'ANALISI

M5S e Lega prigionieri
dei vincoli del «contratto»

di Paolo Pombeni

idice chele parole
pOSsono essere pietre. Pii
semplicemente Spesso
sono delle gigantesche
trappole in cui finiscono
invischiati coloro che le usano
con leggerezza. E semplicemente
quanto sta succedendo nel
governo giallo-verde che si trova
afareiconti non tanto conle
promesse elettorali (quellele
hanno sempre fatte tutti e sisa
che non vincolano piti di tanto)
quanto conla trovata che
sembrava innovativa di fissarle in
un “contratto”. Le parole contano,
e contratto significa un accordo
che implica impegni vincolantila
rottura dei quali non puo essere
senza conseguenze. Cosi oggi
tanto Salvini, quanto soprattutto
Di Maio si trovano intrappolati in
impegniche non é possibile
onorare se non pagando dei
prezzi che € dubbio siano
sopportabili dal sistema
economico-finanziarioitaliano.
Ammettere che quel checisie
impegnatia fare con tanto di
“contratto” e difficilmente
realizzabile comporta una perdita
di credibilita che € molto rischiosa
per una maggioranza che attende

la prova delle elezioni europee
come 'occasione per certificare la
sua forza strabordante.

Lavia di fuga classica che
consiste nell’invocare il
sopravvenire di condizioni
avverse che non erano
prevedibili, rinviando tutto a
tempi pit favorevoli (che si
assicura verranno a breve), &
rischiosa proprio per I'incombere
di quello che finira per essere
percepito come un referendum
sulla qualita della “svolta” che si
pretende di avere messo in
campo. Lamessa in discussione
senza sconti della affidabilita dei
nuovi equilibri politici non viene
solo da una opposizione interna
che é cosi acciaccata da fare poca
paura, ma da una costellazione di
centri politici europeiche hanno
il loro interesse nel contrapporsi
al “populismo italiano” come al
nuovo spettro che incombe sul
continente.

Dunque il banale ricorso alla
massima di tutti gli avvocati che
vogliono indebolire un vincolo
contrattuale (e Conte e un
avvocato), il classico ad
impossibilia nemo tenetur, non
sembra esperibile, non fosse
altro perché sia ileghisti che i
pentastellati hanno costruitola
loro fortuna nel denunciare

come inconsistenti e strumentali
le giustificazioni dei precedenti
governi per il rigetto delle loro
“audaci” ricette: non cisonole
risorse. Di Maio che buttaliche
un ministro serio le risorse deve
saperle trovare non si abbandona
ad unavoce dal sen fuggita, ma
recita liturgicamente uno dei
mantra su cui e natoil
movimento di cui & capo politico
(poiridimensiona, ma quello é il
solito giochetto della politica
politicante). Il pericolo della
situazione attuale e tutto qui.
Come I’'animale in trappola per
uscirne finisce per lasciarsi
andare a comportamenti
disperati, c’e da temere che i due
vicepremier non possano
sfuggire alla tentazione di
giocare il tutto per tutto pur di
ottenere almeno un simulacro di
vittoria sulle loro proposte
chiave. Il problema é che ci si
illude che i simulacri, essendo
gusci mezzo vuoti, non
comportino costi: non é cosi,
perché innescano
inevitabilmente meccanismi che
poi e difficile mantenere entro
confini accettabili.
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{BRUNO VILLOIS
EEE Il ministro della pubblica amministra-
zione Giulia Bongiorno ha annunciato di vo-
ler modernizzare e innovare l'intero impian-
to gestionale del sistema pubblico, una noti-
zia vitale per il futuro del nostro Paese e meri-
ta un applauso incondizionato.

Nonostante l'importanza si & vista una
scarsa attenzione non solo da parte dei me-
dia, ma anche delle categorie economiche, le
quali hanno a che fare, ancor piu di cittadini
e famiglie, con gli sconquassi che produce
sulle loro attivita la disastrata e ancestrale
macchina pubblica dello Stato, ma anche de-
gli entilocali. La burocrazia, gia di per sé dan-
nosa alla vita quotidiana, viene peggiorata,
appesantita e ampliata dalla carenza di mo-
dernizzazione dell'intero comparto pubbli-
co. L'utilizzo delle nuove tecnologie, ¢ limita-
to a sporadici casi. Sono decenniche i Gover-
ni annunciano faraonici progetti per moder-
nizzare la macchina pubblica. Tali propositi
restano nei cassetti, non disponendo né di
risorse idonee né di personale specializzato e

ECONOMIA
Commento

[nnovazione tecnologica
Le categorie economiche
facciano pressing sul governo

forse, ancor peggio, della disconoscenza del-
I'importanza che ha la modernizzazione per
ilnostro Paese.

Non & un caso che non cisia un esponente
politico di primo piano che arrivi dai compar-
ti information e innovation tecnology, e non
e neppure un caso che nei programmi eletto-
rali, di ogni tipo di schieramento, non si trovi
un capitolo esaustivo sul tema modernizza-
zione dell'ltalia. Vero & che iltema moderniz-
zazione non scalda di certo i cuori degli eletto-
rie quindi non spinge le forze politiche a met-
tere l'argomento ai vertici delle loro propo-
ste, & perd altrettanto vero che una classe diri-
gente per distinguersi deve possedere una vi-
sion anticipatrice e deve renderla interessan-
te per gli elettori, facendo si che il loro grado
diconoscenze li spinga aritenerla fondamen-
tale per migliorarne la qualita della vita. Ma
ancor pil dei cittadini a gioire e appoggiare i
propositi del Ministro che governa la macchi-
na pubblica dovrebbero essere le imprese di
ogni tipo.

L corpi intermedi che le rappresentano do-
vrebbero mettersi a disposizione del mini-
stro, favorirne |'attuazione dei propositi, offri-
re competenze per rendetli rapidamente ope-
rativi e in grado di seguire passo passo gli ag-
giornamenti che nella tecnologia sono diuna
rapidita supersonica, tale da imporre alle im-

prese del settore continui investimenti per
non farsi superare dai tempi.

Una grande mobilitazione dei media a fa-
vore di investimenti in innovazione e ricerca
sarebbe essenziale. Ben sanno i loro editori,
che sono sovente proprietari diimprese inter-
nazionali, quanto sia indispensabile l'innova-
tion tecnology per competere in ogni dove. I
ritardiitaliani sulla modernizzazione sono al-
tissimi, disdicevoli e generalizzati e contem-
plano al primo posto assoluto la macchina
pubblica. Ridurne gli infausti effetti dei ritardi
é ancora possibile se matura la volonta di far-
lo da parte dell'intero Governo a cominciare
dai due leader, Salvini e Di Maio, ma a spin-
gerli in questa direzione, senza possibilita di
revoca, debbono essere proprio le categorie
economiche. Intanto elogi al ministro Bon-
giorno, sperando che i suoi intenti di innova-
zione non finiscano in un isolamento che sfo-
ciain una bolla di sapone.

‘Google sfda Apple pure nfalia
Basta un cellulare per fare a spesa
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CONTI E MERCATI

CHIINVESTE
DALLESTERO
DA STABILITA

di Marco Onado

nattesadella presentazione

dellanotadiaggiornamentoal

Def, che segnerail passaggio dal
governo Gentiloni a quello giallo-
verde, il mercato del debito pub-
blicoitalianononfaregistrare
tensioni particolari. E la provache
gli operatori italianie internazio-
nali siattendonounapolitica
economica che nonaprauncon-
tenziosocon Bruxellese dia se-
gnalirassicuranti sullasua soste-

pubblico piu elevato dell'Unione
europea non puo fareamenodi
tener conto delle dinamiche del
mercato, domestico o internazio-
nale, Rivolgersia quest'ultimo per
collocarei nostri titoli non é stato
unerrore, come qualcuno ha
detto, ma semplicemente la
conseguenza aritmeticadel fatto
cheinostrisaldidiparte corrente
(che misuranoil credito/debito
nettoconl'estero) sono stati nel
tempotali darendere necessarioil
ricorsoall'indebitamentocon

l'estero.

nibilita: tutto sommato quindi
un'aperturadicreditoal nuovo
governo. Il paese che hail debito

Politica economica

L'ANALISI

Marco Onado
—Continua da pagina 1

oloil Giappone puo per-

mettersi di considerare

un debito molto elevato

(ben piu del nostro) co-
me unfatto puramente interno.
Fino a che non avremo gli occhi
a mandorla, sara meglio conti-
nuare aragionare conlelogiche
tradizionali.

Mac’eédipit. L'alternativa agli
investitori esteri non sono le fa-
miglieitaliane. Le statistiche dico-
no che queste possiedono (fine
2017) direttamente 217 miliardi di
debito pubblico: poco pitidel 10
per cento del totale. La parte
maggiore € detenuta attraverso
investitori istituzionali italianie
stranieri, dunque gestita da ope-
ratori che agiscono sulla base
delle attese di rischio-rendi-
mento nell’interesse del rispar-

GLI INVESTITORI
INTERNAZIONALI
DANNO
STABILITA

miatore, non diversamente da
quanto fanno gli operatoriesteri.

Ecomunquevaribadito chegli
stranieriche hanno investito in ti-
toliitaliani e che negli ultimitem-
pi hanno mantenuto sostanzial-
mentestabiliiloroimpieghi, han-
no mostrato dicredere nel nostro
paese e non rappresentano certo
lavariabile residuale delle consi-
derazioniin materia di politica fi-
scale, Il fatto che ci siano anche
comportamenti speculativi, alla
ricercadiguadagnidibrevissimo
periodo, non deve far dimenticare
larealta economicadibase: unpa-
ese con un debito pubblico cosi
elevato come!'Italia deve trasmet-
tere segnali rassicuranti sul pro-
prio debito. Lo ha gia fatto venti
anni faaderendo all’euro perchéla
moneta unicaelabarrierache og-
giciprotegge (comeciha protetto
finora) da situazioni come quelle

Continuaapagina 6

di Argentina o Turchia.

Oggi, il primo segnale, soprat-
tutto da parte diuna maggioranza
completamente diversada quella
che haretto il Paese negli ultimi
anni non puo che riguardare la
sostenibilita del debito accumu-
lato. Lapolemicadi questiultimi
giorni all’interno del governo si
gioca tutta su questo punto speci-
fico. La misura del deficitindicata
dal ministro Tria & infatti tale da
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portare ad unariduzione del de-
bitoin essere: uno scalino magari
piccolo, maunsegnale potente di
capacita dirimborso. Agiudicare
dalla tregua di queste ultime set-
timane, sembra che i mercati si
attendano un valore di deficit
molto pittvicino a quello del mi-
nistro che aquello, prossimo al
fatidico 3 per cento, indicato da
altriesponenti digoverno. Sela
bilancia dovesse pendere da que-
st’'ultima parte, non é irragione-
vole prevedere unaumentodello
spread che porterebbe fatalmen-
te ad una maggior spesa per inte-
ressi ed ulteriori aumenti del de-
ficit e del debito: un’autentica

vittoria di Pirro.

Tutto questo non significa ri-
nunciare al confronto, anche
aspro, con Bruxelles. Significa
chel’oggetto del contendere non
devono essere i decimali di defi-
cit, maleriforme necessarie per
arrivare ad un vera condivisione
deirischi, a cominciare da quelli
finanziari. I cassetti della Com-
missione sono pieni di proposte
presentate da economistie centri
di ricerca che hanno a cuore il
raggiungimento dei fini veri di
crescita e solidarieta dell’Europa.
Proposte di vario tipo, da quella
degli European Safe Bondsadal-
tre che affrontano piu radical-

mente il problema del debito ac-
cumulato non solo dall'Ttalia. Per-
ché nonbisogna dimenticare che
continuiamo aragionare conipa-
rametridi Maastrichtignorando
allegramente il fatto che nessun
paese europeo, tanto meno la
Germania, haun debito inferiore
allasogliaallora considerataide-
ale del 60 per cento. Il fatto & che
per tuttii paesiil debito accumu-
lato & come I'elefante nella stanza:
unapresenzaingombrante cheé
molto comodoignorare. Mal'lta-
lia, che capeggia questa classifica,
él'ultimaa poterselo permettere.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lo Stato si tiene 57 miliardi
a restituire alle imprese

Tornano a salire i debiti della nostra Pubblica amministrazione: per incassare
i fornitori aspettano in media 104 giorni. Abbiamo i tempi piti lunghi d’Europa

=i ATTILIO BARBIERI
BN Lapubblicaamministra-
zione resta un pessimo paga-
tore. Fra i peggiori al mondo.
Tra il 2015 e il 2016 c’era stato
un lieve calo nei tempi richie-
sti per saldare le spettanze ai
creditori. Da 131 giorni si sce-
se a 95, soprattutto per merito
della fatturazione elettronica.
L'anno scorso, perd, latenden-
zasi e invertita di nuovo: le im-
prese, per vedersi accreditate
sul contro corrente le somme
attese hanno aspettato 104
giorni. Facendo conquistare
all'Ttalia il primato negativo in
Europa. Arivelarlo € unaricer-
cadel Centro studi ImpresaLa-
voro, sudati Banca d'Italia, Eu-
rostat e Intrum Justitia.
Illasso ditempo che impre-
se e privati devono attendere
per vedersi saldare il dovuto
dalla pubblica amministrazio-
ne supera di 18 giorni quello
del Portogallo e di 31 giorni
quello della Grecia, che I'an-
no precedente guidava la clas-
sifica con 103 giorni. Ma pili si
scende nella graduatoria pit il
gap aumenta. La differenza &
di 44 giorni rispetto al Belgio,
48 rispetto alla Spagna, 49 sul-
la Francia, 61 giorni sull'Irlan-
da, 71 rispetto alla Germania e
addirittura di 78 giorni rispet-
to alla Gran Bretagna.

PROMESSA TRADITA

Sono passati pit di 4 anni

dal 13 marzo 2014, quando
'ex premier Matteo Renzi pro-
mise in tv agli italiani che i1 21
settembre di quello stesso an-
no avrebbe fatto un pellegri-

naggio al santuario di Monte
Senario in occasione del pro-
prio onomastico se il suo go-
Verno non avesse pagato tuttii
debiti che la Pubblica ammini-
strazione aveva contratto fino
al 2013. Da allora la situazione
e rimasta sostanzialmente in-
variata.

La relazione annuale pre-
sentata a fine maggio dalla
Banca d'Italia certifica infatti
che nel 2017 lo stock dei debiti
accumulati dalla Pa ammon-
ta ancora a 57 miliardi di euro,
appena 7 miliardi in meno ri-
spetto all’anno precedente.

«Questo dato conferma
quanto abbiamo denunciato
apittriprese», scrivono gli ana-
listi di ImpresaLavoro, «i debi-
ti commerciali si rigenerano
con frequenza, dal momento
che beni e servizivengono for-
niti di continuo. Liquidare in
parte con operazioni spotide-
biti pregressi non riduce affat-
to lo stock complessivo. Que-
sto», conclude lo studio, «pud
avvenire soltanto nel caso in
cui i nuovi debiti creatisi nel
frattempo risultino inferiori a
quelli oggetto di liquidazio-
ne». Lo Stato dovrebbe abi-
ruarsia pagare pitt velocemen-
te.

PEGGIO DI PRIMA

Ma se Renzi tradila promes-
sa fatta ai creditori, Di Maio

non sta certo facendo meglio.
Anzi, I'indecisionismo dell’e-
secutivo in materia economi-
ca e fiscale, per le visioni antite-
tiche che dividono i due allea-
ti digoverno, rischia di produr-
re effetti peggiori. Le rassicura-
zioni che punteggiarono la
campagna elettorale del lea-
der 5 Stelle, si sono perse per
strada. Curiosoil ruolo dell'im-
prenditore Sergio Bramini, ro-
vinato dai mancati pagamenti
dei suoi debitori pubblici e
chiamato da Di Maio al mini-
stero dello Sviluppo come
consulente. A urne ancora cal-
de, Di Maio e Salvini si recaro-
no a Monza, in pellegrinaggio
proprio da Bramini. «Questo
simbolo - spiegd Di Maio - de-
ve lavorare con noi al governo
perché lo Stato possa smette-
re con questo genere di assur-
dita», rincaro il leader penta-
stellato, annunciando che
I'imprenditore sarebbe diven-
tato consulente al ministero.

BRAMINI DIMENTICATO

Ma di Bramini sisono perse
le tracce. Dopo aver rilasciato
un'intervista a Panorama
(parzialmente smentita) in
cui dichiarava di essere stato
«usato e dimenticato», ha fat-
to sapere di non aver abban-
donato la battaglia per abroga-
re l'articolo 560 della Legge
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119/2016 Renzi-Boschi, che
ha accelerato le procedure di
esproprio. Maisuoi sforzinon
hanno alcun riflesso sui pro-
getti di legge che stanno arri-
vando in Parlamento.

A patire le peggiori conse-
guenze sono «soprattutto le
piccole e medie imprese, co-
strette ad accettare termini di
pagamento troppo lunghi».
Per I'imprenditore Massimo
Blasoni, presidente di Impre-
sa Lavoro, «questo ritardo si-
stematico € costato loro 4 mi-
liardi e 172 milioni di euro, ci-
fra generata dagliinteressi pas-
sivi dovuti per anticipare il cre-

ILLUSIONE Con le fatture elettroniche l'arretrato
si era lievemente ridotto, ma l'effetto é svanito. Sempre
pitt esposte le piccole aziende con crediti non onorati

dito necessario a pagare i di-
pendenti e onorare gli impe-
gni. Questa stima ¢ stata effet-
tuata prendendo come riferi-
mento il dato fornito da Banki-
talia sullo stock complessivo e
il costo medio del capitale, il
7,32% su base annua, che le
imprese devono sostenere
per far fronte al fabbisogno fi-
nanziario generato dai manca-
ti pagamenti»,

) RIPRODUZIONE RISERVATA,

GIORNI MEDI DI PAGAMENTO DELLA PA
LIPEGGIORI __________Jl IMIGLIORI _______

Italia [ 1
Portogallo NG
Grecia [
Belgio |
Spagna [N

Francia [N

Bosnia [N

P&G/L

04
86
73
60
56
55
50

Norvegia 26
Gran Bretagna 26
Rep. Ceca 25
Danimarca | 25
Estonia . 25
Finlandia . 25
Lettonia 18

Fonte: Centro Studi Impresalavoro
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