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NDE E SINDACATI

L'obiettivo della Regione
«Tre anni per cambiare
il cuore dell industria»

I big dell'industria bolognese e i sindacati
insieme per trovare la via emiliana alla quar-
tarivoluzione industriale ed evitare che la
digitalizzazione cancelli pi1 posti di lavoro
di quanti non ne crei. E I'asse sull'Industria
4.0 inaugurato in Emilia-Romagna da azien-
de storiche e organizzazioni sindacali sotto
1o sguardo della Regione. In tutte le pii1 im-

«Dobbiamo accelerare in
modo che nel giro di due o tre
anni il corpo centrale del no-
stro sistema industriale sia in
grado di trainare tutto il restos.
Per I'assessore al Lavoro Patri-
zio Bianchi i tempi per aggan-
ciare I'mdustria 4.0 sono risica-
ti. Sul tema la Regione si sta
spendendo con diverse iniziati-
ve anche perché, nota l'assesso-
re, «'Industria 4.0 non riguar-

%

tenze delle persone, diticercae
di tecnologia. E quindi anche di
quelle condizioni di lavoro e di

Codice abbonamento:

Bianchi da solo la manifattura, ma an- Up calodei  Wellare aziendale che fanno
I pubblico che il terziario». Ora il confron- osti di molta coesione all'interno di
pub ~ to con Bonfiglioli e sindacati p - un sistema produttivox.
non si deve er capire come ampliare la  1AVOro Come si interviene sull’In-
S per cap p 1
sostituire  formazione dell'azienda di Cal-  legatoalla  dustria 4.0 o
né al ruolo derara anche a chinon é dipen- djgitalizzaf «b'tmmo usando i for}dl eu-
dellimpresa  dente: «Cistiamo lavorando su, - zione pud ropei per fare delle azioni di
Ao I ¢ un tema che ci interessa Mol agcarei ma formazione non solo nella ma-
NEAqUENO 4 "Ma ne parleremo quando . * nifattura ma in tutti i settori.
del sara maturo». (150no Stiamo investendo per concen-
sindacato, Assessore, quanto tempo anchele trare su Bologna la pilt grossa
ma essere ha la manifattura per fare il Capacité capac1ta'd1 .calcolo su tutta Tu-
il soggetto salto nell'Industria 4.0? di creare {opa. Poi bisogna alfabetizzare
di stimolo «Le imprese piu avanzate o4 altpi € PETSone>.
hanno colto da tanto tempo B Il sindacato vorrebbe
per questo cambiamento, da tem- lavori .. estendere le 150 ore per la for-
andare po lavoravano sul digitale an-  Per dare pit - mazione digitale continua.
Verso che se non lo chiamavano In-  risposte alle «Ha ragiomne. Bisogna usare
visioni dustria 4.0. Credo che il com- persone tutti 1 me'ZZI’ IlOIl solo quelli
A pletamento debba essere mol- messi a disposizione dal pub-
Pruampie 4, rapido. Dobbiamo accelerare blico ma anche quelli resi di-
in modo che nel giro di due o sponibili dalla contrattazione
tre anni il corpo centrale del trale parti. Le 150 ore nella sto-
nostro sistema industriale sia ria del sindacato sono servite
in grado di trainare tutto il re- molto». o .
Sto. Come possono incidere i
Sindacati e imprese allo percorsi formativi sulla quan-
stesso tavolo. tita e la qualita dell’occupa-
«Questa rivoluzione indu- zione? ) '
striale si realizza solo se siamo «Conil patto peril lavoro sia-
capaci di dare alle imprese pitl mo scesi nel tasso di disoccu-
competenze e persone piit ca- pazione dal 9% al 6,6% perché
paci. Ed &, per definizione, ma- abbiamo generato un ambiente
teria di intervento dei sindaca- per lo sviluppo che si presenta
ti. Su questo abbiamo una Iun- coeso e dinamico. Mi aspetto
ga esperienza. Tutte le politi- un’ulteriore accelerazione, so-
che pubbliche incentrate sul prattutto legata a un dato che
patto_per il lavoro funzionano mi sembra molto importante:
cosi. K una linea politica». in un chilo di ferro che vendia-
Che ruolo ha la Regione? mo, oggi, ¢'& molta piu intelli-
«I1 pubblico non si deve so- genza di 25 anni fax.
stituire né al ruolo dell'impresa Non teme che si possano
né a quello del sindacato, ma perdere posti di lavoro?
essere il soggetto di stimalo «Un calo legato alla digitaliz-
per andare verso visioni piil ZAZIONe C1 puo essere, ma 1 so-
ampie. Stiamo facendo una po- no e!nchg le capacita gh creare
litica di apertura internaziona- tanti altri lavori perché bisogna
le, dobbiamo sostenere una co- dare piurisposte alle persone».
sa fondante: le nuove politiche Riccardo Rimondi
industriali parlano di compe- GRIPROBUZIONE RISERVATA
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Economia locale

117967



Quotidiano Data

20-07-2017
W Pagina 3
A CONFINDUSTRIA EMILIA

AREA CENTRO: le imprese di Bologna, Ferrara e Modena Foglio 1

CORRIERE DI BOLOGNA

Limpegno della Fiom
«Nessuno restera indietro

Coinvolta tutta la filiera»

portati imprese del territorio si & aperta una
discussione sugli effetti dell'Industria 4.0:
da Ima alla Bonfiglioli, passando per il grup-
po Coesia. Ecco quali sono gli obiettivi e le
promesse di due protagonisti di quest’asse:
I'assessore Patrizio Bianchi e il segretario
della Fiom Bruno Papignani.

b

©RIPRODUZIONE RISERVATA

«Come cercavamo di gover-
nare le crisi, stiamo cercando di
governare i cambiamenti il piu

apre anche al territorio, dove ci
sono aziende che hanno le
stesse esigenze ma non hanno
le stesse possibilita e ¢’é chi ha
perso il lavoro perché certe
qualifiche sono quasi sparite.
Abbiamo iniziato a discutere
con la Regione, per vedere ¢o-
me pud intervenire e contribui-
re non $0lo in termini econo-
mici ma anche in termini di ri-

Codice abbonamento:

Sarebbe [N I D sorse e competenze, per riusci-
. POSSlblle»..H segretario regio- Pavionan re a fare un progetto che serve
Utﬂ‘? far E‘iﬂg cliguggFlll(;gl fﬁngggpili?g’ Ndplblldm per la Bonfiglioli ma si allarghi
capire urd COe, - on al territorio».
auna parte ta}meF?aHICI Cgll, sta portando  yegiamo Perché questa urgenza sul
. avanti il confronto con alcune impedirela  tema?
gu_l estesa delle realta industriali piu gros- [ME\ a [ise «Sull'Industria 4.0 il rischio &
el se del territorio — Ima, Coesia a lase, ; s "
. L g . che molti enfatizzino, ma c’¢
lavoratori e Bonfiglioli in testa— e con la il problema anche chi minimizza. i\Ioi non
che cosa gelgilo?e SUI]Ia rlquahfl(‘f[izmnfi gsﬁ‘uttame vogliamo minimizzare o enfa-
vuol dire la clia torza-avoro Der slare al - j vantagel tizzare, ma affrontare i temi. 11
digitalizza pa;?;,?gﬁiﬁ?%?ﬁgﬁgéﬁf& E rischio € che tra dieci anni ci si-
zione. si ode Favvento di n Unsistema 400 aziende che vanno bene
; come vece 1 avvento di questa che perd fanno meno occupa-
pOtrebbeI_'O rivoluzione? che . zione, o hanno lavoratori che
usare le 150 «Queste cose possono ren-  produrra non vogliono ¢ che quindi di-
ore previste de'rgluperpllesm e spaventarcl, )y ventano esuberis.
dal ma i cambiamenti cisono. Pen- produttivita ~_ Oltre al caso di Bonfiglioli,
so che non possiamo impedire Lo v dove il progetto si potrebbe
contratto questa nuova fase. Il problema  CNEVA o i 0 60ni dal perimetro
etsfruttz}lme i Vgllt%ggl- ilm si-  redistribui- e dipendenti, cosa pud fare
stema che produrra molta pro-  ta Ia Regione?
duttivita, che va redistribuita, «Sarebbe utile far capire auna
mggap n ﬁét%o sotto fm;lma di parte piit estesa dei lavoratori
riduzione dell'orario e di au- :  pitali
h e che cosa vuol dire la digitalizza-
mento dglla professionalita dei zione, si potrebbero usare le 150
lav((:)ratorl».t dendo il ore previste dal contratto».
djdlg;:)ecgnalep;oigrrlflegn o1 Non c’¢ il rischio che il
, az .
. . o grosso delle imprese, quelle
zz}ll)béan}(q.mlzlat'o a d;]stqu(t:le'_ piccole e piccolissime, restino
re a1 DCUStna 4.0 In rea'ta ¢i- escluse dall'innovazione digi-
versificate: sia con le imprese tale?
sia, in alcuni casi, con la Regio- «Il lavoro si fa per tutta la fi-
ne. Con Ima abbiamo deciso di liera, perché se rimane indietro
tlmszclaﬁ _%iiﬁgﬁ}??;;g?tga;ergl poi non si sincronizza conla ca-
iscussi i - P P
sa madre. Ci sara un periodo in
fessionale dell'innovazione di- cui ¢i saranno alcunip punti de-
glt:flle e robotizzata sui lavora- boli, come nella logistica. Do-
torie sututtala cate.:na.l dgl valo- vremo capire, come sindacato,
re. 1l p]rogetto Bonﬁghoh pqnta come tenere in piedi tutto».
a fare in modo che in un'azien- C’¢ anche un cambio di ruo-
da che va bene non si arrivi a lo del sindacato in questo ap-
d}elgh esuberi, peTghq Ii gu;zhﬁ- proccio con le imprgse?
Che non Sono piu richieste e, «Su alcune questioni, come
ggl?ig;glggi?lgg?rgﬁlg%n;ﬁ' cercavamo di gaovarlnare le crisi,
. a2 o stiamo cercando di governare i
f%ssa(l)?ahta metl ag?lfe geglar}tngﬁ cambiamenti il piit possibile,
Che 111010 posto d1 1avoro Sia ovviamente da due punti di vi-
sicuro. Ma per dare un senso e sta diveTsis.
una dimensione che permette R.R
investimenti importanti ci si O RPROBUZONE HSERUATA
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Produzione 1.0

LA MANIFATTURA

DIVENTA ADDITIVA

di Plero Formica

? é da remare con destrezza nel

¥ 7 mare del lavoro. Nelle acque
dell'innovazione, nonil .
«singolo» ma I'equipaggio
intero separa il vincente dal
perdente E il cambiamento critico cui &
andata incontro la manifattura che impone
il gioco di squadra. Eil team intero che deve
vogare forte e in sintonia allorché il lavoro in
fabbrica affronta la transizione dalla
«sotirazione di pieno» (togliere parti di un
materiale tramite tornatura e fresatura) al
«riempimento del vuoto» (manifattura
additiva) che comporta aggiungere strato a
strato di materiale per ottenere il prodotto
desiderato. Ha risvolti educativi di grande

portata il cambio di paradigma provocato da ;‘

un insieme di tecnologie digitali, tra cui la
stampa 3D che permette di realizzare oggetti
tridimensionali mediante produzione
additiva, partendo da un modello digitale.
La maggior parte di noi é cresciuta
assumendo che il successo di carriera sia
verticale. Ci arrampichiamo sulla scala

| spostandoci da posizioni junior a quelle

senior. Cosi facendo, competiamo con gli
altri perché ci sono sempre meno posti via
via salendo i gradini della promozione. Le
scuole tecniche hanno allenato gli studenti
orientandoli alle specializzazioni verticali. Ci
si & dovuti calare fino al fondo del pozzo
della conoscenza di un particolare lavoro da
svolgersi poi in fabbrica. Nel nuovo scenario,
listruzione é chiamata a educare le nuove
leve della manifattura additiva alla
trasversalita delle competenze, fondendo
insieme pezzi di conoscenza finora tenuti
separati. Cid porta a carriere lavorative
orizzontali anziché verticali. «Orizzontale»
vuol dire creazione di valore in team tra
soggetti a pari livello che remano insieme,
anziché un sistema dove ciascun lavoratore
arriva da solo in cima a un particolare picco
tra quelli della catena «promozmm»

La potenza del nuovo paradigma é tale per
cui il lavoro non é pil1 suddiviso in piccoli
compiti che richiedono sempre pit livelli di
controllo. La maggior parte dell'attivita é
compiuta attraverso processi orizzontali che
attraversano diverse funzioni aziendali e
specialita. Il successo, pertanto, non
dipende pit1 dal controllo del singolo
lavoratore, bensi dalla capacita di allineare
tutte le parti interessate che circondano
l'azienda. Per la nuova manifattura
bolognese sara determinante l'abilita
dell’«otto», 1 cui vogatori sono
I'imprenditore, il manager, I'educatore, lo
scienziato, il lavoratore, I'ingegnere, il
tecnico e lo studente.

piero.formica@gmail.com
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Interporto e Rfi: nuovo accordo
per i grandi treni merci

ACCOGLIERE treni lunghi
750 metri e supportare cosi la
vocazione dell’Interporto qua-
le ‘gateway ferroviario® sia tra
nord Europa e centro-sud Ita-
lia, sia con i porti del Tirreno e
dell’Adriatico. E’ Pobiettivo
del protocollo d’intesa firmato
dal presidente di Interporto
Marco Spinedi, e dall’ad e di-
rettore generale di Rete Ferro-
viaria Italiana, Maurizio Genti-

le, nell’ambito degli investi-
menti Rfi dedicati al trasporto
merci lungo i quattro Core Cor-
ridor della Rete Europea
Ten-T, con particolare atten-
zione ai nodi, compresi i termi-
nal di Interporto. Gli interven-
ti puntano a dotare 'interpor-
to degli standard necessari: sa-
ra cosi possibile una vera inte-
grazione ferro-mare con i servi-

* zi di cabotaggio nazionali e in-

tra-mediterranei.

il Resto del Carlino

cronaca di 3ologna
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ILPIANO DIGITALE

Intemet superveloce
250 milioni dalla Regione
per cablare tutti i Comuni

CON 500 postidilavorol’anno e un investi-
mento dioltre 255 milioni di euro, «apreil
cantiere» che entro il 2020 porteralarete
web ultraveloce in tutte le case, imprese,
scuole dell'Emilia-Romagna, oltre che
nell’intera pubblica amministrazione regio-
nale. Il tutto tramite una connettivita finoa
cento mega, superando cosi gli obiettivi
dell’agenda digitale europea. Lo annuncia
la Regione con il “Piano banda ultralarga”,
sulla base di 180 milioni di euro di fondi sta-
tali per lo sviluppo e la coesione (Fsc) edi 75
milioni di fondi regionali scaturiti dalla pro-
grammazione di quelli europei. Viain que-
stigiornii primi dieci cantieri pubblici nel
Reggiano, per tutti gli altri si parte dall’au-
tunnoe prossimo, i

Tragliobbiettivi, eliminare il digital divede.
1 presidente della Regione Stefano Bonacci-
ni, in conferenza stampa insieme all’asses-
soreregionale Raffaele Donini e al direttore
di Lepida Gianluca Mazzini, sottolinea: «Nei
prossimi tre~<juattro anni l'Emilia-Romagna
avraun potenziale vantaggio competitivo
rappresentato dall'infrastruttura pubblica
direte a banda ultra larga, qualcosa che og-
ginonc'einltalia e non c’é in buona parte
d’'Europa. Si tratta di un‘opportunita cheil
sisterna produttivo, sociale ed educativo
deve cogliere».

RIPRODUZIONE SISERVATA
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LAVORATORI IN AGITAZIONE

ECONOMIA

«GRAZIE A QUESTE MODIFICHE GIA DA DOMANI 1 SOCI
POTREBBERO DECIDERE DI RIAPRIRE LA CAPITALIZZAZIONE
RIPORTANDO | PRIVATI IN MAGGIORANZA»

Hera, s1 vota lo statuto

In regione 1'ultimo ‘bhitz’

per blindare la maggioranza

In assemblea tra le proteste dei dipendenti

LA REGIONE ‘salva’ 'obbligato-
riera della presenza dei soci pub-
blici tra gli azionisti delle fiere
emiliane. Merito dell’emenda-
mento proposto da Igor Taruffi
(Sinistra Italiana) e Silvia Prodi
(Mdp) che ha ricevuto I'appoggio
del Pd nel voto della commissio-
ne Bilancio, passo preliminare al
voto in aula della prossima setti-
mana. Il testo mantiene il quo-
rum dei due terzi dell’assemblea
dei soci imprescindibili per la mo-
difica dello Statuto e su materie
come i trasferimenti o le cessioni
di marchi, e la costituzione, ces-
sione o partecipazioni in societa:
«8i & ottenuto il ripristino degli ar-
ticoli che la giunta proponeva di
abrogare e in particolare, che alle
societa fieristiche ‘devono parteci-
pare necessariamente soggetti
pubblici’, cosi come prevedeva la
legge stessay, esulta Taruffi.
Intanto il Consiglio Metropolita-
no ieri ha approvato le modifiche
allo Statuto. Dopo gli attriti che

avevano agitato la maggioranza a
Palazzo d’Accursio, tutto ¢ filato
liscio. «Con questo statuto acqui-
siamo un contesto di forte control-
lo pubblico — rivendica il sindaco
Merola, respingendo le accuse di
autogol della giunta —. Se ¢’¢ qual-
cosa di pasticciato, sta nelle inter-
pretazioni delle opposizioni, che
non sono tenute a sapere il codice
civile, né tantomeno le leggi, ma
sarebbero tenute a non inventarsi
argomenti faziosi».

STANNO a guardare i soci priva-
ti, che a questo punto sperano so-
lo in una chiusura della partita,
Nell’assemblea straordinaria di
oggi, unico punto all'ordine del
giorno proprio I'approvazione del
nuovo statuto, sono moltia scom-
mettere che alla fine non ci saran-
no problemi a far passare gli
emendamenti dei pubghm, anche
se traspare una certa insofferenza
Eeri modi utilizzati, visto che «ab-

iamo saputo delle modifiche pas-

LA PROPOSTA

Un emendamento di SI e Mdp
votato anche dai democratici
salva l'obbligatorieta

della presenza dei pubblici
per i due terzi della proprieta

sate in Comune soltanto dai gior-
nali», silamenta un socio. E1ma-
lumori ci saranno eccome fuori
dalla palazzina dove si tiene asse-
blea, visto che ieri il Consiglio
d’Azienda di BolognaFiere ha an-
nunciato un presidio contro il
cambio di linea ottenuto «con un
blitz lo scorso lunedi in Comu-
ne». La preoccupazione? «Grazie
alle modifiche votate — denuncia-
no i dipendenti —gia da domani i
soci potrebbero decidere di riapri-
re la capitalizzazione, riportando
iprivati in maggioranzan.
Simone Arminio
Federico Del Prete

Igor Taruffi. In alto, le proteste

LE TAPPE

0ggi e lunedi

Oggi alle 10,30 &
convocata un'assemblea
straordinaria di
BolognaFiere per
approvare la bozza di
nuovo statuto della
societa. | soci torneranno
ariunirsi poi lunedi 24, in
assemblea ordinaria per
votare il bilancio ed
eleggere Gianpiero
Calzolari presidente e il
nuovo Cda, probabilmente
a 9 membri. Previste
anche due straordinarie:
una sulla Fiera del
Levante e laltra sulla
rossnullta di riaprire
'aumento di capitale
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Carlo Festa
mm Tre industriali e tre fondi
prontiasalire sulle moto Ducati.
Sarebbero Gisoggettiin pole po-
sition alla scadenza delle offerte
di ieri per il brand storico delle
dueruote italiano attualmente in
manoalgruppo Volkswagenma
messo in vendita dalla casaauto-
mobilistica tedesca.
Incorsacisarebberoicanade-
si di Brp, ex-divisione di Bom-
bardier ora controllata da Bain
Capital, gli indiani di Eicher
Motor e il gruppo statunitense
Polaris, conglomerata attiva in
diversisettorifracuilemotoslit-
te.Fraifondiin corsa sarebbero
invece in partita Investindu-
strial, Blackstone pili un altro
private equity internazionale.
Le offerte sarebbero state rice-
vute ieri dalla banca d'affari
americanaEvercore,allaqualeil

Due ruote. In corsa anche Bonomi
Ducati, sei in pole
per rilevare

il marchio da Vw

gruppodi Wolfsburghaconferi-
to un mandato esplorativo. Il
brand italiano potrebbe essere
valutatotraie1,smiliardidieuro.

In un primo momento per
l'acquisto avevano mostrato in-
teresse fin dall'inizio grandi
fondi di private equity interna-
zionali, come Kkr, Cinven, Cve
e Blackstone. Ma & su Bonomi
che sono puntati i riflettori. Dal
1995 al 2012 il marchio Ducati &
infatti stato di proprieta di fon-
di: prima Deutsche Morgan
Grenfell, poi Tpge, infine, pro-
prio Investindustrial che I'hari-
venduto, dopo averlorilanciato
in termini di fatturato e redditi-
vita, a Volkswagen per 860 mi-
lionidieuro. Questanuovaope-
razione conferma lastrategia di
Investindustrial che punta sui
grandi marchiitaliani e interna-
zionali: la societd d'investime-

no hagidunmarchiodelle 4ruo-
te come Aston Martin. [l nodo
restaquello del prezzo: acquisi-
taappuntodall’ Audinel 2012 per
860 milioni di euro, ora si parla
di una valutazione attorno agli
1-1,5 miliardi, quindi su multipli
molto elevati. Bonomi dovra
competere con le offerte inol-
tratedagruppiindustriali,capa-
cidiottenere maggiori sinergie
e quindi dispostia pagare dipiu
per Ducati. Fra gli strategici
sembra tuttavia uscita dall'asta,
tranne un ritorno in campo a
sorpresa, Harley-Davidson.
Dopo esperienze passate non
felici (come l'investimento
nell'italiana Mv Agusta e il lan-
cio del marchio Buell Motor-
cycle Company) il gruppo ame-
ricano avrebbe abbandonato il
processo su Ducati, complici
anche i risultati di bilancio non

MARCHIO MADEINITALY
Oltreaifondiin corsa peril
marchio cisono anche tre
gruppi industriali: i canadesi
diBrp, gliindiani di Eicher
Motore il gruppo Usa Polaris

entusiasmanti presentati negli
ultimi giorni. Infine sarebbe in-
certa la presenza di Bajaj Auto,
gia presente nel capitale di Ktm.
Incorsaresterebbero dunquela
canadese Brp, gli indiani di Fi-
cher Motor e il gruppo statuni-
tense Polaris. Edaricordare che
Ducati era stata acquisita nel
2012 su spinta dell'ex-presiden-
te Ferdinand Piech, grande esti-
matore del marchio delle due
ruoteitaliano.Mal'uscitadisce-
nadiPiechhadatoil viaaunase-
rie di riflessioni sulle effettive
sinergie di Ducati all'interno di
Volkswagen. E proprio questo
dubbio, piu che gli effetti del
Dieselgate, ha spinto il nuovo
management allavendita.
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Confindustria, debutta la “panchina lunga”

219-123- 080

del riconfermato presidente Alberto Rota

PIACENZA

® Conl'insediamento del Consi-
glio e I'elezione dei membri eletti-
vidella Giunta, sisono concluse le
procedure per il rinnovo degli or-
gani di Confindustria Piacenza, rin-
novo iniziato con l'assemblea del-
lo scorso 9 giugno che ha confer-
mato per il biennio 2017-2019 il
presidente uscente Alberto Rotaed
ivice presidenti Claudio Bassanet-
ti, Giuseppe Colla, Maurizio Croci
e Marco Livelli.

Nelle precedenti settimane sisono
svolte le assemblee delle 21 sezio-
ni merceologiche nelle quali & ar-
ticolatal'associazione. Ciascuna di
loro ha nominato i propri rappre-
sentanti che insieme ai consiglieri
elettivihanno cosidatovitaal Con-
siglio generale, un ampio parla-
mentino di93 membri attraversoil
quale viene definita ed indirizzata
l'attivitadell'associazione. Ventitré
i volti nuovi per un rinnovamento
continuo, garantito anche da ele-
zioni biennali che favoriscono que-
storicambio ela partecipazione al-
la vita associativa. Il Consiglio ha
poi proceduto alla elezione degli 8
membri elettivi della Giunta e alla

1 A

La "squadra” del riconfermato presidente di Confindustria Alberto Rota: «Ho voluto a disposizione una panchina lunga», ha detto

nominadella Presidente della Pic-
colaIndustria. Questi organiaffian-
cherannoil presidente Alberto Ro-
tanel biennio 2017-2019.

«Mi ha fatto molto piacere vedere
tanti imprenditori presenti che
hanno voluto dedicare un po’ del
loro prezioso tempo all'associazio-
ne - ha commentato Alberto Rota
al temine diuna sedutamolto par-
tecipata. - Oggi il nostro Consiglio
& uno spaccato molto rappresen-
tativo della nostra economia pro-
vinciale. Avere tanti settori mani-
fatturieri insieme a componenti
importanti del terziario - dal credi-
to ai servizi avanzati alle imprese
edalle persone, daitrasportiallalo-
gistica - ci consente diavere infor-
mazioni di prima mano ed inter-
agirerapidamente per essere sem-
pre piti efficaci nel nostro compito
di servizio e rappresentanza. L'al-
tronontrascurabile valore aggiun-
to diuna cosi vasta casa comune ci
permette difar incontrare piti facil-
menteaziende che possono insie-
me fare rete e aumentare le inter-
relazioni».

«Proprio perché il lavoro da fare &
tanto, anche in questo mandato ho
voluto confermare una panchina
lunga. Oltre ai vice presidenti, po-
tro contare sui consiglieri celegati
Alberto Belloni, Filippo Cella, Ni-
cola Parenti, Maria Angela Spezia,

il

oltre che sull'importante attivismo

del Gruppo Giovani guidato da Fi-
lippo Colla e sullaPiccola Industria
alla cui guida é stata confermata
Cristina Dodici. Nondimentichia-
mo infatti chele PMI hanno un pe-
so preponderante nella nostraeco-
nomia provinciale. Del restola pre-
senza di 52 consiglieri riferibilia
questa classe dimensionale testi-
monia concretamente lanostraat-
tenzione per queste imprese. For-
pin ed Assoservizi completano la
nostra offerta . Dobbiamo invece
lavorare di pitisulla presenza fem-
minile che éancoralimitata anche
seiruolidiverticein rosanelleno-
stre aziende non sono affatto tra-
scurabili».

Nuovi Consiglieri

1. Gianluca Attura (Selta SpA)
2.Francesco Antonio Balsamo (Ba-
rocco Costruzioni Srl)

3. Massimiliano Bega (Enel SpA)
4, Luigi Bisi (Terrepadane)

5. Alberto Boccenti (Boccenti Gio-
vanni)

6. Marco Carini (Inacqua)
7.Claudio Cella (Sivam SpA)

8. Giorgio Costa (Costa Srl)

9. Eugenio Ferretti (Fertrans srl)
10. Fabrizio Floriani (Fiaip Piacen-
za)

11. Sara Galletti (Cargill Srl)

12. Stefano Guglielmetti (ISI Srl)

13. Alessandro Losi (Losi Costru-
zioni Srl)

14. Lorenzo Marchi (Fornaroli
Polymers SpA)

15. Ferdinando Maserati (Viaggi
dello Zodiaco)

16. Gionni Massari (Douglas Che-
ro SpA)

17. Guido Musetti (Musetti stl)

18. Marco Primavori (Banco BpM)
19. Marco Reggi (Wipack)

20. Alfredo Repetti (Emerson Va-
nessasrl)

21. Gianfranco Rossi (Cantine Ca-
sabella)

22. Roberto Scotti (Bolzoni SpA)
23. Luigi Zuffetti (Furia srl)

Concluse le assemblee delle 21
sezioni merceologiche: sono 23
i volti nuovi del “parlamentino”

Limam cercaildialogo:
<Abbiamoanchenol
fldirito dipregare>

Confindusiria, debuta la “panchina linga™
del riconfermato presidente Alberto Rota.
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[l check-up Confindustria-Srm: resta alta la disoccupazione giovanile, servono investimenti

Sud: industria e start-up
trainano la (lenta) risalita

Boccia: «Altro che pensioni, ora pensare ai giovani»

mm Leconomiadelleregionidel Sudéin  presidente Bocciarilanciail pattodiequi-

lenta risalita, grazie soprattutto all'indu-
stia e alla nascita di nuove imprese
(+29,1% per le sole start-up innovative).

ta generazionale: «Altro che pensioni,
bisogna pensare ai giovani. Avanti conil
taglio del cuneo fiscale». Servizi » pagina3

Nel primo semestre 2017 ¢ proseguita la
crescita moderata dei due anni prece-
denti. E 'analisi di Check up Mezzogior-
no, realizzato daConfindustriae Srm. La
disoccupazione pero resta alta, soprat-
tutto quella giovanile che ¢ al 56,3%, dop-
pia rispetto al resto del Paese. Percio il

Gli indicatori che premiano il Mezzogiorno

L'INDUSTRIA Nord-Est Nord-Ovest Centro Mezzogiorno ITALIA
TRAINA IL PIL 0,
Variazione % +3’4A
annua 2016.
Settore industria
+1,1% o +1,3%
| +0,9% +0,8% '
LA CORSA _‘- ®
DELLE START-UP v
INNOVATIVE ] } ]
Start-up attive
al I trim. 2017
e variazione % i 5-271 1609 6880—‘
su I trim. 2016
+25,7% A +291% A +26,5% A
L’andamento L’occupazione

Le vie della ripresa
CHECK-UP MEZZOGIORNO

E cresciuta dell"1%: ma la disoccupazione
resta al 21% e quella giovanile al 56,3%

1 Pil & cresciuto dello 0,9% nel 2016 sotto la spinta
dellindustria. Stesso trend nella prima parte del 2017

Peso: 1-13%,3-34%
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Sud in risalita ma servono investimenti

Boccia: «Altro che pensioni, bisogna pensare ai giovani. Avanti con il taglio del cuneo»

Nicoletta Picchio
ROMA

mm Il Mezzogiorno continua a
risalire, trainato dalle imprese. Il
Pil ¢ cresciuto nel 2016 dello
0,9%, dopo il +19% del 2015: una
crescita moderata che dovrebbe
continuare anche nella prima
partedel2017.El'industriainsen-
so0 stretto che spinge questo an-
damento: il valore aggiunto & sa-
litonel2016 del 3,49, oltre 2 punti
inpitdellamediaitaliana, secon-
doidatidel CheckupMezzogior-
no messo a punto da Confindu-
striae Srm.

«Emerge I'importanza della
questione industriale»,daconsi-
derare come «grande questione
nazionale», ha commentato
Vincenzo Boccia. Ma a fronte di
questarisalita resta altala disoc-
cupazione, 21 per cento. L'occu-
pazione crescerispettoadunan-
nofa,+19, mailritmoépiulentoe
resta elevatissima la disoccupa-
zione giovanile: 56,3%, il doppio
rispettoal CentroNord.Igiovani
chenonstudiano enon lavorano
sono 1 milione e 8oomila al Sud,
pitdimetadel dato nazionale.

«E una criticita del paese che
nelSuddiventaunpotenzialede-
tonatore della societa del futu-
ro», & stato l'allarme del presi-
dente di Confindustria. «Non

possiamo parlare di giovani sen-
za fare niente, basta con le chiac-
chiere servonoifatti. Sié arrivati
al paradosso di pensare alle pen-
sioni dei giovani che non hanno
lavoro. E un’anomalia, dire che
gli diamo la pensione ¢ offensi-
vo»,hacontinuatoBoeeia, che ha
rilanciato un «patto di equita ge-
nerazionale»eun«grande piano
di inclusione dei giovani nel
mondodellavoro» conlapropo-
stadiazzerareilcuneofiscale per
tre anni per i giovani assunti a
tempo indeterminato. «Coste-

rebbe un terzo del progetto pen-
sioni di cui abbiamo sentito par-
lare in questi giorni», ha conti-
nuato Boccia, sottolineando che
conil taglio del cuneo «si miglio-
ralacompetitivita delle imprese,
siaumental'occupazione, si atti-
va la domanda, perché si da un
progettodivitaaigiovani,conun
grande effetto psicologico di fi-
ducia».
Elimpresailmotoredellacre-
scita,comedimostranoidatipre-
sentati ieri, in una conferenza
stampa tenuta da Boecia, da Ste-
fan Pan, vice presidente di Con-
findustria e presidente del Con-
siglio delle rappresentanze re-
gionali e per le politiche di coe-
sione territoriale, Natale
Mazzuca, vice presidente di que-

sto Consiglio e presidente del
Comitato tecnico coesione terri-
toriale, Massimo De Andreis, di-
rettore Srm (centro studidiInte-
sa San Paolo) e Alfredo Mariotti,
direttore Ucimu. «Dopoun peri-
odo diresilienzale aziende stan-
no facendo una grande azione di
ripresa», ha detto Mazzuca che
insieme aPan haillustrato alcuni
temi della ricerca. Si rafforza la
natalitadelleimprese: quelleatti-
ve nei primi tre mesi dell’anno
crescono di 8mila unita (+0,59):
proseguel’aumentodellesocieta
di capitali (+16mila nel primo tri-
mestre 2017) ad un ritmo doppio
rispetto al Centro-Nord. Per le
start-up innovative la crescita &
del 29,19. Aumenta il fatturato
delleimprese, anche delle picco-
leperlaprimavoltadainiziocrisi
(+0,6%). Segnali positivi dal-
Iexport: +12,79%nel primi tre mesi
2017, pari a10,3 miliardi nel Sud,
pitt della media nazionale
(+9,79). Superiore alle attese &
I'andamento del settore deimac-
chinari,cuiil Checkuphadedica-
to un approfondimento: la cre-
scitadeiricavié statadel +7,39, 1l
doppiorispettoallamedianazio-
nale (+3,4). All'interno del setto-
re dati ancora pili lusinghieri ar-
rivano dalle macchine utensili,
come dimostrano i dati Ucimu.

Lasfidaérafforzareed amplia-
re questo trend, favorendo gli in-
vestimenti il cui livello é ancora
troppo basso: sono calatidiquasi
il 449 dal 2008 ad oggi, del 37%
nel manifatturiero. Bisogna an-
dare avanti con le azioni avviate,
hanno sottolineato i vertici di
Confindustria. «Prorogare gli
iperammortamenti, rilanciare
gli investimenti pubblici, risol-
vere laquestione degli energivo-
ri», ha incalzato Boeeia, sottoli-
neando che nonc’édicotomiatra
impresee famiglie. Persostenere
la ripresa «occorrono strumenti
selettiviy, come il credito di im-
posta: «E un acceleratore, non ¢
discrezionale, premiagli investi-
menti e ha una dimensione etica
perché funziona per chi paga le
tasse». E Boceia ha aggiunto:
«Non abbiamo recuperato ri-
spetto ai dati pre crisi. Abbiamo
svoltatoinpositivo,masiamoan-
cora in una fase di transizione.
Ho la sensazione che siamo alla
ricreazione, invece non ci dob-
biamorilassare,noncisonoteso-
retti da dividere. Dobbiamo
scambiare sacrifici e impegno di
questo presente per il futuro del
paese».

061- 142- 080

IL LEADER DI CONFINDUSTRIA
«Ho la sensazione che siamo
allaricreazione. Invece siamo
ancorainunafasedi
transizione, non cisono
tesoretti dadividere»

L B 3 b == 1 b a S
Check-up Mezzogiorno. Il presidente di Confindustria Vincenzo Boccia (a destra) con il vicepresidente degli
industriali Stefan Pan (al centro) e Natale Mazzuca, rispettivamente presidente e vicepresidente del Consiglio delle

rappresentanze regionali e per le politiche di coesione territoriale
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L’industria traina la crescita al Sud

Stime preliminari del tasso di crescita del Pil. Anno 2016. Variazione % annua

0. 4+
% = ((0)) il
m B A @ f
Agricoltura, Industria Costruzioni Commercio,  Servizifinanz.,
silvicoltura in senso trasporti e immobiliari
e pesca stretto telecomunicaz. e alle imprese

S
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| Fonte: elaborazione Confindustria e Srm su dati Istat

Peso: 1-13%,3-34%

CONFINDUSTRIA

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

Il presente documento & ad uso esclusivo del committente.



T DRE
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

Edizione del: 20/07/17
Estratto da pag.: 3
Foglio: 1/1

061- 142- 080

intervisTA - StefanPan = Vicepresidente di Confindustria

«La sfida: imprese piu forti e in:

e Larisalitac’e, come ¢ eviden-
te dai dati. «Ora bisogna accele-
rare, in particolare su tre punti:
natalitd delle imprese, il loro raf-
forzamento dimensionale, la
cornice che riguarda la Pubblica
amministrazione, a partire dagli
investimenti pubblici». Stefan
Pan analizza i dati congiunturali
del Sud: & vero che siamo ancora
molto distanti dal periodo pre-
crisi «ma la lettura € positiva, se
c’éungruppodiimpresechecela
fa, nonostante il contesto diffici-
le, vuol dire che spingendo su
questa strada, rendendo struttu-
rali alcune misure, come gli ipe-
rammortamenti,sipudimbocca-
re un percorso che rafforza tut-
ti». C’¢ un obiettivo prioritario
per Pan, vice presidente di Con-
findustria e presidente del Con-
siglio delle rappresentanze re-
gionali e per le politiche di coe-
sione territoriale: «Dare un futu-
ro ai giovani. Il numero dei
disoccupatie deiragazziche non
studia e nonlavora, in tutta Italia
ma in particolare nel Sud, ¢ una
bomba ad orologeria». E un im-

pegno di Confindustria, conti-
nua, lavorare affinché il Mezzo-
giorno decolli: «Non & solo una
questione nazionale. Il Sud ¢ al
centro di tre continenti, Asia,
Africaed Europa. Ciorivelail po-
tenziale inespresso che abbiamo
il dovere di cogliere».

Daidatiemergechelacresci-
ta étrainata dall'industriaeche
c’éunafortenatalitadiimprese.
Comelospiega?

E dovuto ad una serie di ele-
menti: una maggiore fiducia che
statornando, lacreativita propria
deimeridionali, l'effettodelle mi-
sure varate dal governo e che
stanno dimostrando di funziona-
re.Idati confermanolacentralita
dell'impresa per creare uno svi-
luppo sostenibile.

Siriferisce al piano Industria
4.0, al credito di imposta?

Si, ed & per questo che alcuni
interventi, come gli iperammor-
tamenti,vannoresistrutturali.Le
aziende hanno reagito, hanno ri-
preso ad investire, dopo anni di
resilienza. Se si guarda l'utilizzo
del credito di imposta emerge in
modo evidente che, dopo i cor-

I
871,6 milioni

L’importo complessivo
Quello dei creditid"imposta
per gliinvestimenti nel
Mezzogiorno nelle
4.771comunicazioniinoltrate
all’Agenzia delle Entrate dopo
il27 aprile

1,9 miliardi
Gliinvestimenti attivati
L'effetto leva dei crediti
d’imposta delle comunicazioni
successive al 27 aprile. Nel
23,6%deicasi (1.126) le
agevolazionisono state di
importo superiore a 150mila
euro mentre l'importo medio
ha sfioratoi183milaeuro

rettivichel’hannoresopit effica-
ce,inumerisono cresciuti:indue
mesi, da maggio a giugno 2017, ci
sono state altre 4.700 comunica-
zioni per 870 milioni di crediti
che attivano investimenti per 1,0
miliardi. Questa misura ¢ una ri-
voluzione culturale, funziona in
modoautomaticoed édirettaalle
imprese che investono e fanno
utili. Unmodo trasparente ed ef-
ficacediutilizzareifondieuropei
e nazionali perla coesione.

Masterplan peril Sud, politi-
che di coesione: la parte pub-
blica si & messa in moto in mo-
do adeguato?

Gliinvestimenti pubblicinegli
ultimi anni sono molto calatie le
conseguenze si sono sentite. Ora
sitrattadiscaricareaterrale azio-
ni decise dal governo. Qualche
segnale si vede: nell'utilizzo dei
fondi europei siamo nella media
Ue.Sitrattadiaccelerare ancora:
come parti sociali abbiamo pro-
posto all’ Agenzia per la coesione
e alle Regioni di costituire task
force territoriali per supportare
le amministrazioni pubbliche.

INVESTIMENTI

«Per accelerare
occorrono task force
territoriali a supporto
delle amministrazioni»

Trastrutture»

Bisogna puntare a a grandi
progetti interregionali di in-
frastrutture?

Oggi si parla di industria 4.0,
ma siamo di fronte ad un grande
cambiamento che riguardera le
infrastrutture 4.0. Occorre im-
maginare un grande disegno che
riguardi anche I'Europa. Una ri-
flessione che va fatta puntando
ancheadunariformadelle politi-
che di coesione post 2020: serve
una semplificazione, una mag-
giore efficacia, un dialogo Regio-
ni-Ue. Le infrastrutture avranno
un ruolo centrale, sono le inner-
vature del corpo europeo. Sara
uno dei temi dell'incontro con la
Confindustria tedesca a Bolzano
ad ottobre: la collaborazione tra
regioni europee per leinfrastrut-
ture eilrinascimento industriale.

N.P.
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MiLANO Centotrenta milioni di
euro. E quanto vale — per il
2017 — il welfare metalmecca-
nico. I1 contratto nazionale
impegna tutte le aziende del
settore a pagare 100 euro in
welfare nel 2017 ai dipendenti:
1,3 milioni le tute blu coinvol-
te. Nel 2018 si salira a 150 euro,
200 nel 2019. Morale: i 130 mi-
lioni di euro di quest’anno, nel
2018 diventeranno 195, 260 nel
2019.

Le aziende si sono gia mobi-
litate per mettere a disposizio-
nei1oo euro da giugno. Anche
perché i sindacati incalzano:
l'aumento netto per compen-
sare l'inflazione 2016 si é fer-
mato a 83 centesimi al mese.
Chi non lo ha ancora fatto, co-
mungque, avra tempo fino al 31
maggio 2018. Dove finiranno i
130 milioni di euro sul piatto
quest'anno? La via pili sempli-
ce ¢ destinare i 100 euro a testa
al fondo di previdenza Cometa
oppure al fondo di sanita inte-
grativa MétaSalute. Altre solu-
zioni «facili» sono quelle dei

buoni spesa da utilizzare al su-
permercato o dei buoni benzi-
na.

In generale la via maestra —
supportata anche da Fe-
dermeccanica — sarebbe
quella di una pit ponderata
scelta del welfare insieme con
i lavoratori, per aumentarne la
motivazione e il coinvolgi-
mento in azienda. Insieme con
la produttivita. Spesso per fare
un lavoro di questo tipo le im-
prese devono appoggiarsi a
operatori del welfare in grado
di proporre un bouquet di pre-
stazioni all'interno di piatta-
forme online. II compenso di
queste societd, pero, non pud
intaccare i 100 euro destinati ai
lavoratori. Hanno scelto que-
sta strada tra gli altri Ansaldo,

Piaggio, Cdi (gruppo Bracco),
Vodafone automotive, St Mi-
croelectronics, Lamborghini,
Ima, gruppo Agrati, Engie (ex
Gdf Suez), Italdesign. Ma an-
che Leonardo per i suoi 28 mi-
la dipendenti e Fincantieri. A
contendersi il settore sono le

piattaforme proposte da so-
cieta specializzate, alcune nate
apposta per la gestione del
welfare aziendale come Eudai-
mon, Easy welfare e Double
you. Ci sono poi le aziende che
vengono dal settore dei buoni
pasto (Edenred, Qui! Group
tramite Welfare company, Day
con Day Welfare). E i broker
come Marsh, Aon, Willis-
Towers Watson.

L'offerta delle piattaforme
puod andare dai corsi di lingue
al contributo per la badante
del nonno. Poi ¢’é il comporto
«sanitario»: dal dentista allo
sportello d’ascolto psicologi-
co. E anche la parte ricreativa:
abbonamenti a giornali e pay
tv, viaggi, mostre, musei. Per-
sino i pellegrinaggi.

Tra le aziende che spingono
sull’acceleratore del welfare
c’e per esempio Exprivia, che
garantira, nel 2017, 250 euro
sotto forma di benefit vari a
scelta, di cui 100 afferenti al-
I'obbligo contrattuale. In que-
sto caso la societa delle teleco-

Welfare metalmeccanico: 130 milioni in busta

Da Leonardo a Lamborghini, da Exprivia a Piaggio: cosi applicano il contratto nazionale

municazioni si é affidata alla
piattaforma proposta da Asso-
lombarda, la territoriale di
Confindustria di Milano e
Monza, tra le pili attive su que-
sto fronte (ma non la sola).
Per il futuro, restano co-
munque alcune questioni
aperte. 1l sindacato, in partico-
lare, lamenta la mancanza di
contribuiti figurativi per
quanto pagato in welfare.

Rita Querzé

|
Il servizio

@®@Trale
territoriali di
Confindustria
che offrono
piattaforme
welfare alle
imprese:
Milano, Pavia,
Como, Parma,
Torino, Lecco-
Sondrio, Torino,
Bologna-
Modena-
Ferrara,
Padova,
Treviso,
Belluno
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Boccia stronca

il mini assegno
per i giovani:
«Tagliate il cuneoy

ALTRO che innalzamento
dell’eta pensionabile, il
vero ‘detonatore’ sociale
sono i giovani ed ¢ a loro
che va data I'assoluta
riorita, tagliando il cuneo
scale ai neoassunti e
puntando sulle imprese. I1
numero uno di
Confindustria, Vincenzo
Boccia (foto), entra a
gamba tesa nel dibattito.
Basta contentini ai giovani,

basta misure parziali o
«offensive», come quella
sulle pensioni del Pd: il
problema dei Neet va
risolto con iniziative decise
e un «patto di inclusione»
intergenerazionale.
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Editoria. L'ad Moscetti: soddisfare i clienti

061- 142- 080

o «Questiprimiseimesidell’an-
nosonostatidedicatiadunlavoro
intensosullarivisitazionedeipro-
cessi, la trasparenza, la scelta di
collaboratoricheavesserounmo-
dello etico di riferimento prima
ancora che strategico; abbiamo
iniziatounaspendingreviewcon-
sistente, ma non si pud lavorare
solo sulla riduzione dei costi. Da
adesso in poi bisogna incremen-
tare i ricavi, aumentare la nostra
offerta, soddisfareiclientidipitie
meglio degli altri». Queste le pa-
role dell’'amministratore delega-
to del Gruppo 24 Ore Franco Mo-
scettiallaplateadioltre200agenti
presente ieri a Milano per lariu-
nione generale delle tre reti di
venditadel Gruppoindettadal Di-
rettore Generale Commerciale
MassimoColombo,chehariunito
la concessionaria pubblicitaria
Systemzg,laretedellaTax&Legal
elarete dei Grandi Clienti.
All'incontrol’amministratore
delegato Moscetti e il direttore
editoriale del Gruppo Guido
Gentili hanno illustrato il lavoro
fatto nei primi mesidell'anno e i

«Gruppo 24 Ore,
Incrementare

ricavi e offerta»
Il manager: grazie a Confindustria

per I'impegno sulla ricapitalizzazione

prossimi obiettivi.

«Oggi I'azienda puo contare
SUUN NUOVO Management, su un
nuovo direttore editoriale, Gui-
do Gentili. Ho ereditato
un’azienda con 7 bilanci negati-
vi,conunaperditadigzmilionidi
euro nel 2016 ma oggi abbiamo
passato la salita e stiamo attra-
versando il picco. Il che non si-
gnificacheladiscesasiaautoma-
tica, mail piti, sostanzialmente, &
fatto» ha aggiunto Moscetti, che
ha poi proseguito: «L’assemblea
del 28 giugno ha approvato I'au-
mento di capitale diso milionidi
euro, di cui 30 milioni arriveran-
nodaConfindustria, che deside-
roringraziare peraver mantenu-
to questo impegno e per aver di-
mostrato ancora quanto crede
nelle potenzialita di questo gior-
nale. Venti milioni saranno por-
tati dal mercato attraverso un
consorzio di garanzia coordina-
to da Banca Imi e noi porteremo
2omilionidallaplusvalenzarela-
tiva alla vendita di minoranza
dellattivitd Education. Posso
quindi dire che ora guardo al fu-

turo con grande ottimismo.»

Gli fa eco il direttore editoriale
del Gruppo 24 Ore Guido Gentili:
«Anchedal puntodivistaeditoria-
le dobbiamo aprire una paginadel
tutto nuova e imporre una svolta
decisa. Il Sole 24 Ore & una realta
multimediale unica nel panorama
nazionale e la nostra forza risiede
nell'autorevolezza del brand e
nell'accumulo di competenze
professionali che non ha eguali in
Italia. Hogiainiziatoadelineareal-
cune scelte in questi quattro mesi,
damarzo, suquelli che sonoipila-
stridi questa sfida editoriale: Spe-
cializzazione, Sintesi, Selezione.
Non credo che pit1 pagine signifi-
chinopiulettori,credosemmaive-
ro il contrario: pili sintesi e pil in-
formazione originale e qualificata
possono riaccendere l'interesse e
valorizzare i nostri contenuti spe-
cifici. Il rapportotralacartae il di-
gitale va quindi totalmente ripen-
sato: I'innovazione tecnologica
premiaicontenutimirati.»Ildiret-
tore Gentili ha infine sottolineato:
«Siamo di fronte alla necessita di
una rivoluzione concettuale che

devetendereallapienaintegrazio-
neconRadio24 e Radiocor Plus.»
Ha concluso poi i lavori del
mattino il direttore generale
commerciale del Gruppo Massi-
mo Colombo sottolineando co-
me «Il Sole 24 Ore appartenga a
una élite: nel mondo non sono in
tantiquellichefannoil nostrome-
stiere, '€ un solo player per na-
zione. Negli Stati Uniti ce ne &
uno, il Wall Street Journal, in
GiapponeNikkei. Noirappresen-
tiamo quindi I'Italia nel campio-
natomondialedell'economia.»
R.Fi.

LASTRATEGIA

Il direttore Gentili:
«Specializzazione,
sintesi, selezione i pilastri
dellasfida editoriale
delSole 24 Ore»

Peso: 12%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



i) Eibero

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

Edizione del: 20/07/17
Estratto da pag.: 12
Foglio: 1/1

Dir. Resp.: Vittorio Feltri
Tiratura: 47.555 Diffusione: 92.212 Lettori: 252.000

Intervento

Confindustria e sindacati

075- 139- 080

a:: RAFFAELE BONANNI

EEE Chissa che fine hanno fatto i
propositi di Vincenzo Boccia sul rin-
novo dei sistemi contrattuali. Inizid
I'anno scorso il suo esordio da capo
di Confindustria, con un discorso
molto chiaro e secco sui salari di pro-
duttivita. Affermo perentorio che
non avrebbe pili concesso aumenti
salariali non collegati alla maggiore
produttivita, e giustamente elogio la
politica di detassazione dei salari di
produttivita e detassazioni per il wel-
Jfare aziendale. Rendeva a tutti chia-
ro, in buona sostanza, che le relazioni
industriali orientate alla maggiore
produttivita degli ultimi anni, aveva-
no subito la sorte del gambero. Infatti
dopo una lunga e faticosa stagione di
progressi, con il passare del tempo,
ha avuto la meglio nella lunga partita
delle relazioni sindacali la tattica del-
la Camusso.

Infatti la Cgil inizialmente ostacolo
in ogni modo gli accordidel 2009, poi
rimasta isolata, appena 2 anni dopo
cambid modo di porsi. Firmo gli ac-
cordiche inizialmente rifiuto, e purdi
stare ai tavoli, approfittando del calo
ditensione degli altri partner, & riusci-

scordano i contratti
legati alla produttivita

ta a tornare alla condizione paludosa
direlazioni sindacali passate.

Neanchel'evidente successo dell’e-
sperienza Fiat, dopo anni di turpilo-
quio di taluni contro gli accordi fatti
con Marchionne, ha indotto sindaca-
ti e Confindustria a riprendere con le-
na la strada tracciata della moderniz-
zazione dei contratti.

Varicordato chel’anno scorso Cgil,
Cisl e Uil, si rifiutarono di sottoscrive-
reilrinnovo delle direttive interconfe-
derali per garantire un indirizzo uni-
voco alla stipula dei contratti collettivi
da rinnovare. Infatti non c’era alcuna
ambizione di dare un orizzonte ai
nuovi contratti di settore. Si puntava
solo amantenere in vita l'esistente, se
non a tornare indietro di dieci anni.
Ora si sono rinnovati contratti impor-
tanti come quello metalmeccanico
ed altri, ma delle intenzioni dei nostri,
nulla di nulla.

E nella coscienza di tutti che il Pae-
se ha bisogno di interrompere gli
sperperi nella spesa pubblica e di ac-
crescere la produttivita nelle aziende
perriassorbire'abnorme debito, uni-
ca condizione per guadagnare la ri-
presa economica. Ma i leader nazio-
nali della politica non intendono di-
sturbare il loro sistema feudale fatto
di regioni, comuni, e municipalizza-
te, pressoché sempre uguali a se stes-
si. Nello stesso modo i capi delle parti
sociali non intendono ne litigare tra

loro né fare la fatica di spiegare che
salari piu alti ed occupazione piu sta-
bile, non possono che ottenersi dalla
maggiore qualita e quantita delle pro-
duzioni.

E curioso che imedia ed alcuniam-
bienti politici, accusino i soggetti so-
ciali delle cose pil disparate e non
sempre con equilibrio, ma della loro
incapacita dimuovere le leve delle re-
lazioni sindacali, nessuno parli.

Il tema della produttivita delle
aziende & uno dei temi economici
pittrilevanti per il futuro e meritereb-
be di essere posto al centro del con-
fronto. Negli ultimi tempi persino il
tema residuale dei voucher ha avuto
eco, ma su come far crescere la ric-
chezza delle famiglie e delle imprese,
nulla. Il nostro & uno strano Paese. So-
no piu visibili le pagliuzze che le travi.

Eccoilavorie le citta
che fanno guad:
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Arrivail ri-finanziamento
di Garanziagiovani, il
programma Ue mirato
all'occupabilita dei Neet
lanciato tre anni fa: sul
piatto vengono messi 1,3
miliardidi euro che
consentiranno di portare
I'iniziativa fino alla
scadenzadel ciclodi
programmazione dei fondi
Ue (vale adire, il2020).In
dettaglio, I'Ttalia potra
contare su9o3milionidi
risorsc comunitarie
aggiuntive; a questi fondisi
aggiungeranno altriis8,5
milioni e una seconda quota
di co-finanziamento
nazionale pari233,5 milioni
di curo (nelle prime stime).
Gli1,3 miliardi complessivi
serviranno a proscguire gli
interventia favore dei

GARANZIA GIOVANI
Nuove risorse
per 1,3 miliardi

giovani «Neet», a
cominciare dall'incentivo
occupazione, in vigore da
gennaio, ¢ che sta
funzionando piuttosto
bene: al 28 giugno le
domande presentate per
ottenere lo sgravio sono
statc 49.369 di cui 30.687
risultano gid accolte. Di
queste ultime, il 50,35%
sono contrattidi
apprendistato
professionalizzante, il
31,06% rapporti atermine e
i118,599 contratti atempo
indeterminato. Una quota
deglii,3 miliardiandra
anche a sostenere ulteriori
interventi di contrasto della
disoccupazione giovanile
in particolar modo nelle
regioni del Sud.

Per quanto riguardala

partecipazione a Garanzia
Giovani, al 13 luglio sono
statiquasii,2 milionii
giovani registrati; i presiin
caricooltre 963mila. A poco
pittdi s12zmila Neet & stata
propostaalmenouna
misuradi politica attiva.
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iamo entrati nell'era

delle carriere

discontinue.

E I'effetto pill

dirompente creato
da rivoluzione tecnologica,
mancata crescita,
concorrenza estrema tra
aziende e Paesi. Questo
produce una generale
sensazione di incertezza
tra quanti hanno un lavoro
e tra chi invece ancora non
ha un’occupazione, o ce I'ha
ma frammentata nel tempo,
segnatamente i giovani. Una
situazione che sta minando
la demografia perché rende
piu difficile la scelta di fare
figli, di mettere su famiglia.
Mina le scelte individuali
e di investimento sul lavoro
momentaneamente
ottenuto a causa della

Welfare e politica

IL LAVORO
AL CENTRO
(APAROLE)

di Daniele Manca

precarieta e quindi, a
cascata, mina la
competitivita delle aziende.
E mette in discussione
non solo i conti del welfare
ma la composizione della
spesa e cioé a chi e come
dare assistenza in caso di
difficolta.

La reazione alla quale
si sta assistendo da parte
di classe politica e dirigente
é quella tradizionale.
Individuare chi va assistito,
sia esso giovane,
disoccupato o in condizioni
di poverta. E farne
discendere le scelte.
Atteggiamento
comprensibile. In una fase
di incertezza cosi
accentuata la comunita
pubblica, la politica,
governo e opposizione, &

0 Il commento

[l lavoro centrale
solo a parole

doveroso si occupino di
accompagnare le persone
nei loro momenti difficili.
Ma c’é un rischio che si
sta correndo in maniera
evidente in queste
settimane e che é
presente nel dibattito degli
ultimi anni. Quello di
occuparsi, concentrarsi
esclusivamente sul welfare.
continua a pagina 29

di Daniele Manca

Il punto di caduta, quando si discute di
welfare, & sempre lo stesso: la fiscalita
generale. Fiscalita generale significa parlare
delle entrate dello Stato. E cioé delle tasse.
Se si aggiungono nuovi costi € necessario
aumentare le entrate, quindi le imposte.
L’altra strada € una ricomposizione della
spesa. Processo lungo, possibile ma molto
impegnativo politicamente perché si deve
togliere a qualcuno per dare ad altri. Se poi
si aggiunge il fatto che la maggior parte
della spesa pubblica sono le pensioni, visto
il dibattito in corso che tende semmai ad
aumentare e non diminuire la spesa
pensionistica (oltre che le sentenze della
Corte costituzionale), il tema previdenza é
intoccabile.

Ma si pensi anche alla Sanita o
all’'Universita. Con i tetti alle tasse, ticket
sanitari, di fatto si permette a famiglie
molto facoltose, e che pure potrebbero
spendere di piu, di pagare quanto nuclei
meno abbienti. 1 difficile é definire chi &, e
quanto, meno abbiente. Farlo poi

nell'imminenza di una campagna elettorale
diventa ancora piu complesso per la
politica. La scorciatoia € pronta: aumentare
le tasse. Che é la spia del vero inganno
argomentativo che sta nella volonta della
politica tutta di venire incontro ai piu
deboli.

La passione con la quale ci dedichiamo a
redistribuire la torta é in misura superiore
ed elevatissima rispetto a quella che
dedichiamo ad allargare la torta. E cioé €
molto pil1 semplice per la politica, e questo
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vale per qualsiasi partito 0 movimento,
occuparsi di welfare piuttosto che di quello
che ¢ il vero tema: il lavoro, la crescita. Due
fattori che vedono nell'aumento delle tasse
il loro ostacolo principale.

Con ricorrente puntualita I'istituto di
statistica nazionale ci ricorda che la
disoccupazione dei giovani traiis ei2g
anni, sebbene in leggera discesa, € al 37%.
Fatta la premessa che si tratta diun
abbaglio statistico perché quei numeri
contengono anche gli studenti-lavoratori e
gli studenti-disoccupati, € innegabile che si
tratti di percentuali che dovrebbero tenere
«occupati» a tempo pieno amministratori e
politici.

Ma di politiche attive del lavoro non si
sente parlare. Di fare in modo che si

incontrino domanda e offerta men che
meno, quando & noto che all'industria
italiana mancano decine di migliaia di
figure professionali. E I'occupazione
femminile? Di fronte alla questione giovani
é sembrata andare in secondo piano ma un
accesso maggiore delle donne al circuito
dell'economia € esso stesso motore di
lavoro e sviluppo. Maurizio Ferrera ha
ricordato 1o scorso 16 giugno, sul «Corriere
della Sera», quale sia il nodo fondamentale
in tempi di lavoro fluido: la occupabilita
delle persone. E delineava alcune buone
pratiche gia attive in altre nazioni
soprattutto del Nord Europa. Misure per
fare in modo che i giovani, ma anche
qualsiasi lavoratore, potesse disporre della
capacita di inserirsi in nuovi contesti

occupazionali strutturalmente mutevoli.
Come pure della necessita di trovare forme
di finanziamento del welfare non legate
solo alla fiscalita generale, alle tasse.

Ma tutto questo richiederebbe una classe
politica meno attenta al consenso e pil alle
sorti e al governo del Paese. Quella del
genere che porto nel 2005 la Germania ad
avviare riforme che ancora oggi ne
garantiscono occupazione e competitivita.
Richiederebbe che assieme al facile quanto
doveroso compito di redistribuire risorse
(peraltro molto scarse), si pensasse molto
di pit1 a crescita, sviluppo e lavoro. Chissa se
ci riusciremo.
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(Quelle regioni unite dalla Spesa

Secondo la Ragioneria generale dello Stato, Valle d’Aosta e Lazio
sono le piu spendaccione, mentre Lombardia e Veneto le piu parche.
Ma nel Meridione non solo si spende di piu, si spende anche peggio.

i

4

di Massimo Blasoni

Imprenditore e presidente
del Centro studi
ImpresaLavoro

e ne parla poco, I'argomento sembra pas-
sato di moda, ma resta un fatto che vi so-
no vistose differenze nella spesa pubblica
pro capite sostenuta nelle varie Regioni
italiane. La spesa e in via generale alta e
certamente va ridotta, se vogliamo creare
le premesse per una ripresa dell’economia
nazionale che non sia timida come quella attuale.
Tuttavia, valutando la media degli ultimi tre anni
disponibili, si scorge quasi un abisso tra gli 8.647
euro annui pro capite spesi in Lombardia e i 15
mila spesi in Valle d’Aosta 0 i 13 mila del Lazio.
1 valori sono tratti dal rapporto annuale della
Ragioneria generale dello Stato che analizza la
dimensione e I'andamento della spesa consoli-
data nelle Regioni italiane.

I1 dato considera ogni importo sostenuto
nelle singole Regioni da qualsivoglia organi-
smo pubblico, tiene dunque conto delle spese
dello Stato, della Regione, degli altri enti locali e
di ogni fondo alimentato con risorse nazionali o
comunitarie, enti previdenziali compresi: tutto
insomma. Nella classifica dei pili spendaccioni,
dopo i gia citati Valle d’Aosta e Lazio, seguono
Trentino Alto Adige, Friuli Venezia Giulia e Sar-
degna. Tra le piu parche, a far compagnia alla
Lombardia, ci sono il Veneto ma anche Regioni
del Sud come Campania e Puglia che non supe-
ranoi 10 mila euro annui a persona. Verrebbe da
dire che & meglio nascere in Trentino Alto Adige
che nelle Marche, visto che le risorse pro capite
disponibili sono del 50 per cento superiori.

L'evoluzione della spesa fa riflettere. Da un
lato se ne ricava che 'enorme differenza della
quantita di spesa tra Regioni non & semplicisti-
camente riconducibile alla loro collocazione

geografica, insomma si spende sia al Nord che
al Sud. Dall’altro, oltre alla quantita, occorre
considerare la qualita della spesa.

Prendiamo per esempio la sanita. Il livello
dei servizi resi in Lombardia e nettamente
migliore di quello calabrese anche se il costo
pro capite e di poco superiore; per I'Istat di soli
130 euro annui a cittadino: un’inezia. E solo un
esempio che riafferma pero un concetto inelu-
dibile. Si tratta di spendere di meno, ma anche
e soprattutto di spendere meglio. Dal trasporto
pubblico ai servizi postali, troppo spesso i nostri
servizi pubblici sono lontani dagli standard che
ci potremmo aspettare visto il loro costo, condi-
zionati come sono da inefficienze ed eccesso di
intermediazione politica. Un esempio? Nell’area
di Napoli, forse la peggio servita quanto a raccol-
ta e smaltimento rifiuti, si paga una delle tasse
sui rifiuti pitu alte d'Italia. A proposito, anche
i costi della politica non sono uguali per tutti.

Agli oltre 42 euro pro capite per il fun-
zionamento degli organi istituzionali della
Sardegna o ai quasi 32 euro della Sicilia fanno
da contraltare Piemonte ed Emilia Romagna che
si attestano attorno ai 5 euro annui. Resta infine
I'annosa querelle sui residui fiscali. Insomma, ci
sono Regioni che ricevono dalla mano pubblica
pit di quello che versano in tasse e imposte e
viceversa: un tema spinoso. Su un punto pero
siamo tutti d’accordo. Aldila di tuttii propositi di
razionalizzazione della spesa degli ultimi governi
ben poco si & ottenuto: la spesa corrente in valore
assoluto non accenna a diminuire e restiamo tra
i pit1 spendaccioni d’Europa. =
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di Dario Braga

isono laureato quaranta
M anni fa, nel luglio del 1977.
Quaranta anni piti cinque per

la laurea, trascorsi quasi tuttinel-
I’Universitaitaliana. La cosanon é
molto importate per ilettori ma mida
il pretesto per alcune considerazioni
retrospettive. Nel 77 la situazione
occupazionale non era molto diversa
da quella odierna. La disoccupazione
giovanile era molto elevata e l'ingres-
so all’universita molto difficile. Ieri
come oggi, “rimanere” all’'universita
era una chimera. Ieri come oggi, vole-
vadire, in primo luogo, avere una
famiglia alle spalle in grado di sup-
portare quella scelta per tutti gli anni
di precariato e di incertezza che sa-
rebbero seguiti.

In effetti, se dovessi tentare di rias-
sumere quale sia stato 'argomento pilt
presente nella discussione universita-

40 ANNI PERSI

Che delusione
I'Universita
ridotta a corsa
al «posto»

ria in questi quaranta anni non avrei
dubbi. Non il diritto allo studio, non i
programmi di insegnamento, non
I'internazionalizzazione, non la valu-
tazione, non i finanziamentialla
ricerca. Direi certamente il “posto”.

Il denominatore comune di quattro
decadié stato il “posto”. Nelle sue
declinazioni: accessi, reclutamento,
precariato, promozione, concorsi (e
relativi ricorsi), idoneita, chiamate,
scorrimenti, punti organico, budget,
trasferimenti e, ovviamente, salari.
Niente dimale in tutto questo. Anche
se qualcuno pensa (o gliviene fatto
pensare) che l'universita dei docenti
siailluogo della libertae della assen-
za diregole, essere universitari ¢ una
professione complessa che richiede
tanta passione. Il lavoro del ricercato-
re e del docente é spesso ben diverso da
quello che viene immaginato (niente
fine settimana, poche vacanze, caccia
ai finanziamenti, poco tempo conla

40 anni persi

famiglia, giornate spesso di dodici ore,
ecc.) ma é pur sempre un lavoro.

Neglianni, i parlamenti che si sono
succeduti hanno varato numerose
leggi per “razionalizzare” reclutamen-
to e carriere universitarie. Ma nessuna
legge, in quaranta anni, é riuscita a
risolvere 'ambiguita di fondo del
“posto” all'universita: il concorso.
All’'universita si entra per cooptazione
ma siccome l'universita é pubblico
impiego é richiesto un concorso, ergo si
entra per cooptazione mascherata da
concorso. Intendiamoci la cooptazio-
ne accademica non é un male, tutt’al-
tro. Ricercatori e studiosi non sono
intercambiabili.

Continua » pagina 18

[’ Universita e la corsa al «posto»

moltaparte della comunita accademica

italiana. Il vero potere accademicostali,
difeso dairecintideisettoridisciplinarie

diDario Braga

» Continuadapaginal

aassunzionediretta (spessocon
abilitazione) ¢ il metodo usato
nellamaggior parte dei sistemi

Dipartimenti.

universitari evoluti dove, pero, chi
cooptarispondealle istituzionie alla
comunita accademica nazionale e
internazionale delle scelte fatte.
Lacooptazione non funziona quando
perdetrasparenza e viene mascherata di
oggeftivita da procedure concorsuali che
spesso, fatta salva la forma, sollevano da
responsabilita chiesegue lescelte. Il
controllo di questa cooptazione, e dei
meccanismiconlaqualeesercitarla, é
quindi, dasempre, il “core business” di

dallelogiche di non-ingerenzatra areenei

Inquaranta anni tutto questo ha
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resistito ai governie al mutare della
situazione internazionale. Tuttiitenta-
tivi dimodificare questo status sono
falliti. L’Universita italiana é prigionie-
radiquesteregole e con essa il Paese.
Questo male profondo dellanostra
accademia é, inultima analisi, la causa
principale del localismo e della mancan-
za dimobilita tra atenei, della assenza di
un “mercato del lavoro intellettuale”,
dellinesistente interscambio Universi-
ta-industria, della scarsa capacitadi
attrazione internazionale, del precaria-
to interminabile, del ridotto “valore di
mercato” delle esperienze maturate in
altricontesti(estero, aziende, pubblica
amministrazione), e quindi della neces-
sita per molti ditrovare all’estero il
riconoscimento del proprio valore.

Oggi, molti colleghi, e giustamente,
lamentanoil blocco degli scatti previsti
dalla Legge 240 e considerano il perdurare
dellasituazione una offesa alruolo della
docenzauniversitaria. Hanno ragione.

Unadiminutio intollerabile vistoil ruolo
socialedell’'Universita. C'é chihaminac-
ciato uno sciopero per settembre propo-
nendo lo slittamento delle sessioni d’esa-
me. Ho pensato: “Cirisiamo. L'Universita
siguadagnale prime pagine conunargo-
mento che porterabenpoche simpatie”.

Lepolemiche che ne stanno scaturendo
in questi giorni sembrano darmi ragione.
Sarebbe invece auspicabile che si avvias-
seundibattito atutto tondo sull'Univer-
sitaitaliana.

Dovrebbero essere le forze produttive,
lapolitica lungimirante, 'Europa stessa, i
giovaniricercatoriachiedere al Parla-
mento (si noti: al Parlamento non ai
Governi!) dimettere al primoposto inve-
stimenti serinellaricerca, incentiviforti
allamobilita deiricercatoriedei dottoran-
di, fondi di avviamento per chi si sposta, la
liberalizzazione delle forme contrattuali,
il superamentodei settori disciplinariche
soffocano le possibilita di sviluppo interdi-
sciplinare, lammodernamento dei labora-

toriedelle strutture didattiche. E poi,
ovviamente, didiscutereanchediscattie
diriconoscimentisalariali. Eunarichiesta
ingenua. Malamiagenerazione équella
del “siamorealisti, esigiamo I'impossibile”.
Dario Braga é presidente e direttore
dell'Tstituto di studiavanzati dell Universitd di Bologna
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