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Con ‘Bi-Rex’
le imprese
I reli)arano
DEL PRETE m A pagina 7
di FEDERICO DEL PRETE
UNA FABBRICA di futuro. Un
atelier ipertecnologico che ospite-
ra robot e macchine di ultima ge-
nerazione. Un luogo di ricerca,
ma soprattutto di scambio tra uo-
mini in camice bianco (gli scien-
ziati) e quelli in tuta da lavoro (le
imprese) per trovare la ricetta ca-
pace di mantenere il tessuto eco-
nomico dell’Emilia-Romagna al
passo con i tempi. I nuovi spazi
che da lunedi apriranno alla Fon-
dazione Golinelli saranno tutto
questo. In termini tecnici si chia-
merebbe ‘Digital Capability Cen-
:gra’rﬁ;eﬁ’%}f;:an?g iiﬁit:nccl)lécz: L'impianto Pilota di Bi-Rex aiutera le Pmia
vertiate ‘impianté piloite e s 1l creare la fabbrica _del f|:|tur_o: saraun lu_ogo di
primo passo concreto compiuto ricerca con macchine di ultima generazione
Sg_ lzil\_/iix ;lgltoc‘;nifiz‘;bpr‘;bgﬁé Bi-Rex ¢ il consorzio pubblico-privato che
riuﬁis e nelsegms dellTnneveric- riur_lisce_ 57 rt_aalta. Gli spa;i, alla Fondazione
ne57 realta: 45 private (tra cui co- Golinelli, apriranno lunedi
1‘.’33;3”“;6 lHel?a’ g’“f’)’ Plfihp 11\)41;’1?' I soldi arrivano in parte da Roma (9 milioni) e in
zlﬁ’e é)élnl%ll})nli\?er:iltéedi Bp;iog nla parte dai privati (15 milioni): otto linee di
¢l
capofila. Bi-Rex &vmo degli ntte sviluppo, dalla meccatronica ai big data
Competence Center, voluti dal mi-
nistero dello Sviluppo Economi-
co: realtd di eccellenza che avran-  re? Le linee di sviluppo sono otto  lavoro e scegliere le migliori»,
no il compito —delicato e decisivo e sostanzialmente coprono tutto  spiega il rettore Francesco Uberti-
— di accompagnare le imprese ita-  I'arco delle frontiere delle nuove  ni, che sul laboratorio ha grandi
liane all’adozione del Piano Indu-  tecnologie. Si va dalla robotica al-  aspettative: «In Italia non cono-
stria 4.0. Tradotto: vincere le sfi-  la meccatronica, dalla diagnostica  sco realta di queste dimensioni, &
de del prossimo futuro. predittiva ai sistemi automatici, qualcosa di inedito e con pochi pa-
) passando per i software ‘intelli-  ragonianchea livello inernaziona-
IL NUOVO spazio della Fonda- genti’ capaci di lavorareinretean- ey,
zione Golinelli (circa 2.400 metri  che a grandi distanze fino ovvia-
quadrati) entrera a pieno regime  mente ai big data, alla tracciabili- |’OBIETTIVO, insomma, &
alla fine dell’anno. Dopo l'estate, ta ealla sicurezza dei prodottieal  creare una comunita di scambio
infatti, verranno installati i mac-  biomedicale e all’economia circo-  che fornisca formazione e consu-
chinari e poi si passera ai primi lare. y lenza tra ricerca e impresa, con un
progetti europei di ricerca. I soldi  Inattesa di dare concretezzaa que-  occhio di riguardo alle Pmi, vera
arrivano in parte dal ministero (9  ste parole, pero, I’aspetto pill im- spina dorsale dell’economia ;'egio-
milioni) in parte dai privati (15 portante ¢ la filosofia che sta die-  -1e <ome hanno sottolineato an-
milioni): i primi 2,3 andranno in  troaquesto luogo. «Legrandiim- o ; partner privati, rappresenta-
investimenti per la linea principa-  prese sono in grado di sopportare ti da Domenico Bambi, in dupli-
{(:, il restt(;.veflm destinato a1‘51ngo: quetsttl 1p\(/1§st1m?pt1, possczno ptlsr: ce veste di presidente del comita-
i progetti che peseranno in me-  mettersi di scegliere una tecnolo- " 4B Rey e direttore
dia 400mila euro Puno (sempre a gia anche senza averla testata, <o -
: . : ; generale della divisione quality&-
meta tra Stato e imprese). Ma co-  mentre le piccole e medie avran- di Sacmi
sa si fara dentro questo contenito-  no Popportunita di osservarle al =~ PrOCESS QLoACIL - @ e
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Fondazione Golinelli

Ateneo e aziende
alviail centro
per 'innovazione

E il primo degli otto mega centri
del Piano Industria 4.0 lanciato
dall’ex ministro Calenda e porta
in dote a Bologna 24 milioni di
euro, 15 messi dai privati. Lunedi
saranno inaugurati gli spazi:
2.400 metri quadrati alla Fonda-

Il rettore Francesco Ubertini

zione Golinelli, dopo I'estate arri-
veranno le macchine, entro la fi-
ne dell'anno partirano i primi
progetti europei. Si chiama
“Bi-Rex”, il consorzio pubbli-
co-privato riunisce 57 realta tra
universita, centri di ricerca e im-
prese. L’obiettivo ¢ il trasferi-
mento tecnologico: diventare
un laboratorio di innnovazione de-
dicato alle aziende, in particola-
re quelle piccole e medie nel set-
tore della meccatronica e auto-
motive, la filiera che & uno dei
motori pilt potenti dell’econo-
mia emiliana. Sara un hub o me-
glio una sorta di showrooin iper
tecnologico, spiegano il rettore
Francesco Ubertini e Domenico
Bambi, presidente del comitato
esecutivo di Bi-Rex, direttore ge-
nerale in Sacmi, una delle azien-
de coinvolte insieme ad altri co-
lossi come Ima, Crif, Tom, Camst,
Eni, Hera, Ducati, Bonfiglioli, Phi-
lip Morris, Siemens. Qui le impre-
se potranno ftestare cio di cui
hamno davvero bisogno per cre-
scere. I bandi individuati sono
una trentina, divisi su otto aree
tra cuirobotica, big data, traccia-
bilita e sicurezza, biomedicale e
agroalimentare. La partenza sa-
ra con un contributo di nove mi-
lioni del ministero dello Svilup-
po economico, pit altri 15 messi
dalle aziende. Il centro pilota in-
crementera «il tesoro di competi-
tivita che & nelle nostre fabbri-
che, richiaimmando giovani di tut-
ta Europa», assicurano i promo-
tori. Tra pochi anni, prevede
Bambi, «termini astrusi come di-
gital twin, deep learning e block-
chain saranno usati dai nostrira-
gazzi come noi oggi parliamo di
fresatura».

—~il.ve.
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CORRIERE BOLOGNA

«Appalti cuciti su chi doveva vincere»
Versoll processo sette dirigenti dell’ Ausl

Nelle carte1 presunti favori alla onlus Aias. Tra gli indagatianche Fioritti. La difesa: ¢ estraneo

== . stenza delle condotte contesta-
| Capitolati d'appalto scritt] | mera della richiesta di rinvio a | ben informato, riguarda il ban- | NESSSSSSS | ;cnto ambiente domesti-
Chie ' dallaOnlus che avrebbe dovuto | giudizio, i sono 7 tra dirigenti ! do di affidamento della gestio- co)per cui 'unica offerta era tealnogoasshum. cheﬁ
. | | partecipare alla gara e poi ri- | e funzionari dell'Ausl. Tra que- | ne del Centro regionale ausili quella di Aias. In questo caso | Sempr® SE 0 P ieno -
versati via mail negli atti uffi- | sti il nome di spicco € senz’al- | che sioccupa di problematiche un rappresentante della onlus lemsse&\;h legal € del regola:
| ciali, bandi pubblicatie poiim- | tro quello dell'ex direttore sa- | legate a disabilita motorie e | Milioni in contatto con Fioritti avrebbe | spetto
| provvisamente revocat! sem- | nitario Angelo Fioritti, attuale | multiple. Un bando revocato | llvalore modificato la bozza di capitola- | m!ﬂﬂmﬂ"ﬁ“ﬂ’mmﬂ
| pre su richiesta della stessa ¢ | direttore del Dipartimento di | tre gorni prima della scaden- | complessvo | 1o speciale preparata dal grup- | Lultiio ep i
| unica concorrente perché rite- | Salute le e dipend za. Taccusa la revoca | deitrebandi | podilavoro dell'ex direttore sa- | D sl gg,]“'mgmm delle
| nutl non economicamente | patologiche, cui vengono con- | fu disposta su sollecitazione | indettinel nitario per avere condizioni | IAlas, pﬂi tro ausili tecno-
® Angelo vantaggiosi. Una stazione ap- | testati episodi legati a un ban- | dell'onlus Alfas, il cui rappre- | 2014 enel migliori. Un risultato ottenuto | ativita de! ‘fi;‘w utentl di-
Foritiéun | paltante che sisarebbe piegata | do eauno indagato) lavrebbe | 2017 daifAusl | con lapporto della responsabi- | logici (Cat) rivolto  condizi
dirigente | dunque ai desiderata della | Questultimo annullato, secon- | chiesto in un mail inviata il 26 | einparte le del Prc grato e sab"‘; ¥ bbero stati il
apicale o da cui si sarebbe | do l'accusa, proprio su richie- | giugno a Fioritti non conside- | revocatiacul | della responsabile dell'Unita | nare garﬂ i Ansillotech
delfAusidicul | fatta dettare termini e condi- | sta dei rappresentanti della | rando vantaggiose le condizio- | ha partecipato | disabili adulti che sarebbe arri- responsa&n':m&; dipendente
estatoanche | zioni. Cé tutto questo nellin- | onlus Aias (Associazione italia- | ni economiche. E Fioritti | solonius | vata perfino a chiedere a Aias | di Alas, tn @ittt (TR0 T
direttore chiesta di Procura e Guardia di | na assistenza spastici), che in | avrebbe eseguito chiedendo di | Alas finita una copia di un bando del ?'Otf | g,e ;::a é‘;fver turbato Tter del
sanitario,ora | Finanza su presuntibandi pub- | questa inchiesta ha un ruolo | procedere alla direttrice del | nellinchiesta | aggiudicato alla ol Cos | batd - gli esponenti di Alas
ricopredlruclo | blici pilotati(per un valore di | centrale, tanto da riuscire, se- | servizio acquisti metropolita- cendo avrebbe rivelato l'esi- mbg'e:% redisposto di fatto
didirettoredel | circa 3 milioni di euro) sulla | condo gliinguirenti, a farst cu- | no delf Aus. stenza della procedura ¢ predi, | EVETLC B, R e diinvito
Dipartimentodi = gestione delle attivita e deiser- | cire addosso i bandi dell'Ausl. C'é poi il bando del 2017 per sposto un bando su ot | m?Mdo Je modifiche a un
Salute mentale | vizi a supporto della disabilita. La prima del | laffid della gesti | legali di Fioritti, avvocatl Ma: | Sirigente Ausl che poi le hafat-
edipendenze | Traiioindagati in concorso | pm Roberto Ceroni e del nu- | delle attivita multidisciplinari | simo Leone e Tommaso Guerl- | 5 Eoprle nella boyza definiti-
patologiche, | per turbata liberti del procedi- | cleo di polizia e -fi- | di I € prog ne ni, sono certi di pote_r dimo- | te p
una funziene mento di scelta del contraente | nanziariadella Finanza, allavo- | per il sostegno delle autono- | strare la sua estraneitd: «Predi- | va.
perquaieé | chie hanno ricevuto Tavwisodi | ro da mes nellinchiesta nata | ie delle disabiliti relative al sporremo una accurata difesa, R
rimasto fine indagine, di solito antica- | da un esposto anonimo ma | Cra e al Caad (Centro adatta- volta a dimostrare I'insussi- I
coinvolto
nellinchiesta
subandiAusl | L'inchiesta «Ateliers
hef, 4 ) -w'
ritiene pilotati A
attraverso
connivenze tra
dirigenti
pubblici ed
esponenti di
una onlus

Finanza

e Procura

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
A - ROMAGN

SEDE LEGALE

Azicoda Unita Sanitana Lecale di Bologna

| Le contestazioni

Il servizio per i disabili

Ladifesa

Al centro dellinchiesta, atti direttia

Dieci , sette dirigentie
funzionari dell'Aus! di Bologna
piti l responsabile e due

Al centro dell'appalto finito nel mirino
della acera iz
rivolto ai disabili, relativo al Centro

Con la chiusura delle indagini. I'Ausl
chiedera le carte dell'inchiesta in moda

di scelta su tre appalti e affidamenti

i i Bologna indetti dall Ausl per il dipartimento regionale ausill, che include anche il | adottare». L'azienda sanitaria spiega
:Lp:::::vﬂau.:t:smm o Salute mentale - Dipendenza Centro ausili tecnologici, e per il Centro [ mwmam:n
conclusione indagini prefiminari patologiche, di cui uno conci du stico. «il mmﬁmaw:«&m
per turbata liberta del revocatiin corso d'opera, per un cul risulta ‘

| d4i pH P dioltre 3 oggetto dellimpianto accusatorior assegnazione di servizi».
. . * . |
| Giberton: |
etirice G1DErtont ‘
- . -
} bimbo al Maggiore.
<< ar e er SerV]Zl Com eSSl | an effetti non & proprio un
‘el momento. La complessita
| L. L) . e la dimensione di questa
[talia sono in grado» e
OC zione potenziale a fe-
nomeni sia alta. Per I'inchie-
sta sulle camere ardenti, in
agll | Emilia di svolgere la ste hann il e L PO
«perples- ta di accesso gara per | queste persone 0 sem- | ico, & ente che ci sia
e ““&f’;ﬁ’:ff&‘ﬁmﬂm wn :rn;:i &”Jf:mu, Se I'impianto | conto della Regione e il capi- | pre goduto della nostra mas- ” stata una strutturazione a de-
;’;grhadnto notizia del fine | accusatorio venisse confer- | tolato & stato riscritto. Questo | sima fiducia. Mi sembra ci sia | linquere difficile da annjenta-
indagine di questa inchiesta. | mato valuteremo i provvedi- | proprio per garantire la mas- | gid un verdetio, anche se non | Reyocato | Te con gli strumenti a disposi-
«E come pronunciare una  mentida adottare». sima trasparenza. Sono servi- | c'@ B}lgmﬂ un rinvio a giudi- | §j hando zione di un'azienda sanitaria.
condanna senzaessereentrati | Due episodi in cul & coin- | zi altamente specialistici che | zo. E ancora tutto da dimo- nel 2018, In questo caso parliamo di
q | el merito, senzaaver ascolta- | volto Fioritti fanno riferi- | servono l'intera regione, a | strare, e lo dico da cittadina - servizi altamente qualificati,
?omdiresa;».mchiam(}{ber- mento a poi bloc- | supporto ditutte le aziende». | prima ancora che da direttore ‘ abbiamo ‘ tagliati su misura, non stan-
toni, direttrice generale del- = cate. heh quanto risulta, ci A parte il bando del | chiesto dardizzati, per i quali ci sono
J'Ausl, vuole mettere in chiaro | «la gara, il cui molto mpergualtrluoncéstata all' Ausl I davvero poche aziende in Ita-
bito un elemento. «Scrivere sarebbe alla base dell'impian- Mdt?luhﬂedl funziona- | aggiudicazione quindi in di Reggio lia in grado di rispondere. E
" capitolato di gara per ser- | (0 accusatorio, & stata revoca- | ri dell’Ausl nella fase di | qualche modo lazienda ne & | . | chiedere al mercato chi ha
| :’.&dqumeomplesslﬁ non  ta nel maggio del 2018 quan- | scrittura del bando. Cosane | rimasta fuori. Sui comporta- i fare | cnmgeleuu cosi specifiche
| & affatto semplice, non é co- | do abbiamo saputo di un'in- | pensa? menti dei singoli vedremo non ¢ per niente facile. Tanto
& S ndo per com- | chiesta della Procura contro | - «Fino a prova contraria | quando il quadro si delinea | unanuOVa | & vero che luzienda sotto ac-
mpramd.e‘l pannoloni». ignoti. Si tratta della garaper'| e M lion. ! procedura | cusa & da tanti anni partner
Dottoressa Gibertoni, de- | il Centro Regionale Ausili L'Ausl & nell'occhiodelei- | © " | delle aziende sanitarie per
stinatari dell'avviso di fine = (che include anche il Centro Oggetto del bando clone come mai era succes- qum%enmdimwm
indagine sono anche sette | Ausili Tecnologich) ed il Cen- | Riguardava il Centro 50 prima. inchiesta e Com' finita la gara fattaa
i e dirigenti del- | tro adattamento ambiente ional ili sulle ardenti, Reggio Emilia?
e d 3 regionale ausiii e in fa-
T'Ausl, tra cui I'ex tico. Non p la- | & ntro adattament senza contare gli ispettori «La procedura risulta
e wgelo Florittl, | sciare i teritorio privo di ser- | 1| L@ & O ‘ministero per il se di conclusiones
\un nostro lega- | vizi cosi complessi abbiamo ambiente domestico | caso del parto cesareo I it res.t
le di fiducia presenteremo | chiesto all'Ausl di Reggio | | non ha salvato la vita di un heSn .
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Il racconto La citta metropolitana

REPUBBLICA BOLOGNA

'Dopo il crollo delponte Morand
si sono accorti della Provincia

Viaggio tra i dipendenti dell'ente riformato che sopravvivono tra via Zamboni e via San Fel.ice %
“Abbiamo responsabilita, aspettiamo piil soldi. Ma adesso ci chiedono di controllare strade € viadotti

EONORA CAPELLI

Yopo quello che & successoa
enova, abbiamo tutti dovuto
iandare un report con le
raggiori criticita del territorio,
ntro ottobre. L'attenzione &
srnata in un attimo sulla
ianutenzione. Adesso stanno
rrivando anche i soldi. 29
nilioni per Bologna fino al 2023.
'rilna Nessuno sapeva cosa
acessimo in Provincia, cosa
osse il nostro ente e 'ostracismo
iei politici nei nostri confronti &
stato bipartisan. Eppure se si
rompe il riscaldamento in una
scuola bussano qui, oggi come
ieri. Solo che noi intanto siamo
stati falcidiatis. Le poche parole
di Pietro Luminasi, dirigente del
settore progettazioni e strade
della Citta metropolitana, sono
pii1 chiare di qualsiasi report.
Anche se i numeri certonon
mancano, nella consapevolezza
di chi lavora alle dipendenze di
un ente dato per morto,
trasformato in Citta
Metropolitana, che ora aspetta
dicapire quale futuro avra. Ma
cheintanto ha tante pratiche da
gestire. «Abbiamo 1400
chilometri di strade di cui
occuparci, 61 plessi di scuole
superiori per un totale di 37 mila
studenti - elenca Gianluca,
dipendente del settore edilizia
scolastica - solo che siamo un
terzo dei dipendenti rispettoa
prima. Molti sono andati via,
perché sembrava che le Province

dovesso chiudere da un
momento all'altro. Ma le
esigenze dei cittadini di avere
strade e scug:, sicure non
scolastica e quello della
manutenzione delle strade si
trovano in via San Felice 25, in
uffici che la Citta Metropolitana
affitta da Palazzo d’Accursio (un
tempo c’era lo sportello
urbanistico). Palazzo Malvezzi,
in via Zamboni, sede della

o

Provincia di Bologna quando si
trattava di un organo elettivo,
sembra un guscio vuoto.
Provando a entrare da via
Zamboni, la porta in legno &
transennata e la portineria &
trasferita in piazza Rossini 3.
Accantoall’entrata c’e lasede di
“Insieme per il lavoro”, ai piani
alti ¢'& la comunicazione e la
dirigenza. Gli uffici sono perfetti
ma alcuni imangono spesso
vuoti: quelli che un tempo erano

|

| lldeserto
| L'ingresso eicorridoi

., | dellasede divia Zamboni

“| sindaci delegati

non prendono

il gettone di presenza
maognunodiloro
lavora pro domo sua”

assessori, oggi sono consiglieri
delegati che vanno in Citta
Metropolitana solo il mercoledi,
per la riunione della giunta. Per
il resto della settimana sono
sindaci e consiglieri dei Comuni
dove sono stati eletti. «Non
prendono il gettone di presenza.
devono svolgere gratuitamente
questa attivita e a volte arrivano
anche da lontano per seguire i
lavori - spiega Massimo Biagetti,
dirigente del servizio edilizia

scolastica - ma il problema & che
a quel punto ognuno lavora “pro

| domo sua”, cioé per perorare la

di cui & originario. Forse le
Province torneranno elettive, si

| & ricominciatoa parlarne, ma noi

siamo in un limbe. Siamo Citta
Metropolitana e alla fine siamo
la stessa cosa rispettoal
Comune. Anche perché abbiamo
lo stesso sindaco, lo stesso
segretario generale. Cisono
sovrapposizioni».
L’architettura istituzionale &
complessa da modificare, ma il
lavoro quotidiano non si ferma.
Nell'atrio di via San Felice 25,
mentre timbrano il cartellino, gli
impiegati si salutano. «Dai che
forse per I'inizio di aprile
riusciamo a inaugurare la nuova
Bazzanese - si dicono - un grosso
lavoro, ci stiamo dietroda
tantos. Si parla di tre armadi
pieni di progetti. Sono ingegneri,
architetti, professionisti che
| sentono di essere stati «messinel
| mucchio dei fannulloni».
Ricordano gli anni bui («Nel 2015
ci dissero che per le strade non
c'erail sale, in caso di neve»). E
adesso guardano avanti, mentre
il governo annuncia che
verranno ripartiti 250 milioni
all'anno fino al 2023. Perché la
manutenzione & tornata di
moda. «Con le buche bisogna
intervenire subito - chiosa
Gianluca - altrimenti si fa la fine
di Romas.

Cerrozunca Fueta

I numeri

Erano in mille, sono rimasti in 400. Con un sacco di competenze

Erano oltre mille i dipendenti
dell'ex Provincia, nel 2010. Oggi in
Citta metropolitana sono poco pit
di 400. E forse questo il dato che
spiega meglio la metamorfosi subi-
ta da Palazzo Malvezzi, un ente
che ha cambiato letteralmente pel-
le dopo la riforma Delrio del 2014
che ha trasformato le Province in
enti di secondo livello e istituito le
Citta metropolitane, fra cul Bolo-

gna.
Oltre alla gestione delle strade e
delle scuole superiori propria del-

le provinee, le Citta metropolitane
hanno mantenuto anche compiti
su sviluppo economico, mobilita,
formazione e pianificazione strate-
gica. Altri ambiti come agricoltu-
ra, caccia e pesca, ambiente, cultu-
ra o attivita produttive sono inve-
ce passati alle Regioni e il persona-
le li ha seguiti: ben 225 persone,
dal I’ gennaio 2016, sono passati al-
la Regione, cui si sono aggiunti 179
dipendenti trasferiti all’ re-
gionale per il lavoro 'anmno scorso.
I dipendenti sono cosi scesi dai 931

La targa della Citta mtropolitana

del 2012 ai 415 attuali (etd media 50
anni), per effetto anche del blocco
del turn over. Quello che non &
cambiato rispetto al passato, inve-
ce, & la gestione di 1.379 chilometri
distrade, di cui 864 in montagna.
Le assunzioni sono riprese solo
negli ultimi due anni e sono previ-
ste anche tra 2019 e 2021, con 65
nuovi ingressi. E nonostante la si-
tuazione economica dell'ente sia
migliorata rispetto al passato ri-
mangono incertezze per il futuro.
Lalegge di bilancio 2019 non preve-

de infatti alcun fondo straordina-
rio di parte corrente {I'anno scorso
erano 6,9 milioni per Bologna)

_mentre dai 250 milioni annui desti-

nati alle province per strade e pon-
tisono escluse le Citta metropolita-
ne. «F inspiegabile — ha detto
Giampiero Veronesi, consigliere
con delega al Bilancio — sorge il
dubbio che manchi la reale cono-
scenza, a livello nazionale, della
differenza tra una Provincia e una
Citta metropolitanas. — mbet.

ErrroDuION: BEERAT
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Mercanzia: Bologna diventi come Berlino
Allratlivita, innovazione e sicurezza: la Camera di commercio stanzia 3.7 milioni per il 2019 e punta sui giovani

I numeri Sono i milioni di el;m desti u nello L T i il Lassemblea dei soci
specifico a stimolare I'attrar:::vtté di mﬁéﬁ?&dﬁ; la 3?::‘: cr;gla -1 5 . . A
Bologna. Di questi 500mila competitivita del metemnosl | [ Fondazione Carisbo

serviranno a sviluppare nuove

territorio. Provengono piatto per

e ans;ag:r:e 300mila per finanziare ingran parte dai garantire la ‘ dlCG no a Zamagm
. azione. Ai servizi per il dividendi incassati sicurezza delle imprese: si va dagli impianti .
turismo andranno 200mila euro. dall'aeroporto Marconi. esterni al canone per la vigilanza. I Lu_l: <« Sono COIltentO »
1l modello & Berlino. Non tanto co- | ralta formazione. Lalta specializzazio- | gliamo andare nelle scuole e, dati alla | Tennesimo escluso eccellente quello
me sistemna economico, ma come ap- | ne, infatti, & cid che serve alle aziende | mano, mostrare ai ragazzi quali sono | che ieri non é entrato a far parte dei
peal. E per raggiungerlo la Camera di | E | del territorio: il 29% ha bisogno ogni | le opportunitd», assicura Veronesi. In soci della Fondazione Carisbo.

Commercio di Bologna stanzia, per il |
2019, 5,7 milioni di euro. «Perché é a
Berlino — assicura il presidente Vale- |
rio Veronesi — dove molti giovani
aspirano a vivere». Invece «noi voglia-
mo — va avanti — che i giovani che

| mese di assumere profili con compe- | programma, ancora, contributi finoa | L'assemblea di Casa Saraceni ha eletto tre
tenze tecniche qualificate, non solo | 3mila euro ad ogni impresa che ospi- nuovi membri (i medici Giuseppe Navarra,
nella meccanica, ma anche nei servizi. | tera studenti in azienda per l'alternan- | Laura Lorenzini e Ivo Michelin,
Si sostengono, ancora, con un milione | za scuola-lavoro. «& un piccolo aiuto | responsabile welfare di Confartigianato,
i progetti mirati allo sviluppo econo- | — dice Veronesi — ma é un segnaledi | tutti con un solido profilo legato al welfare
mico. I restanti 200 mila euro andran- | vicinanza alle imprese e al mondo del | eal sociale in varie forme), ma ha bocciato

vengono da tutta Italia, ma anche dal- | | no ai servizi del turismo attraverso Bo- | lavoro». | la candidatura del noto economista Stefano
I'Europa e oltre, per studiare, per lavo- | logna Welcome — «scommessa non | La sicurezza, infine, & I'ultimo capi- | Zamagni, cattolico specializzato nello
rare, poi restino qui e trovino anche scontata, ma vinta», e Apt. tolo del piano di investimenti. Vale | studio dell'economia sociale e del terzo

terreno ideale per fare impresa. Vo- | La cilta Soprattutto grazie ai dividendi in- | 400 mila euro e contiene una novita. = settore (considerato vicino alla Curia),
gliamo che qui mettano radici». I giovani da tutta cassati dall'aeroporto Marconi (circa | Oltre ai contributi alle aziende che si | sostenuto da 22 firmatari del fronte interno
Anche a Bologna, come nel resto Ttaliaedall’ 5,3 milioni) si riesce, invece, a mettere | dotano di impianti di allarme, 0 di = minoritario. «Io sono contentox, reagisce

dell’Emilia-Romagna, le imprese gio- | ae Europa | 3 piatto 3,3 milioni per accelerare la | protezione per le persone-viene rico- | Iui. «Non mi sono candidato io: quattro
vanili sono in calo: tra il 20n e il 2018 \ devono mettere competitivita del territorio. E rendere | nosciuto anche un sostegno alle spese | mesi fa mi € stato proposta la candidatura.
Ia flessione ¢ stata del 18,6%. «Non é ' Tadici quie trovare | Bologna innovativa. Gia I'export mar- | di canone perla vigilanza privata. «Era | Lamia prassi é quella di dire sempre di sia
un dato del tutto negativo», commen- | terreno per fare ciaa grandi passi. Un successo che, se- | un esigenza espressa dagli imprendi- certi inviti, quindi ho dato la mia

| condo il segretario generale della | tori». disponibilita, ma nel non votarmi mi hanno

Mercanzia Giada Grandi, discende Mail sostegno all'impresa arrivaan- | fatto un favore. Ho gia quattro cariche e non
un'occupazione dipendente. Ma la sfi- - | dall'«alta qualita dei prodotti». Bolo- | che da sollecitazioni al governo. «Noi |  ho tutto guesto tempo. Di volontariato ne
da & anche quella di «stimolare I'im- | Infrastrutture | gna é la prima cittd in Italia per espor- | siamo filogovernativi a prescindere», = facciogia tanto. «Mi dicono pero che, da
prenditorialiti». Di creare «I'humus | Gjamo fermi da 30 tazioni e il suo bacino di mercato € so- | ammette Veronesi, «vogliamo soloes- | tempo, ci sono due gruppi contrapposti
sociale». Quei 5 milioni e rotti verran- ) 2 rta | Pratutto in Germania e Stati Uniti, Pa- | sere propositivi e chiedere che il siste- | nella Fondazione -
1o dunque distribuiti su tre direttive | anni: non Impo | esi che, chiedono eccellenza. Sono | ma metta al centro I'impresa». In ~ —affonda il
principali: l'attrattivita della cittd, In- | il tipo di Passant_e previsti, dunque 9oo mila euro per le | quanto al tema caldo delle infrastrut- | professore :—e
novazione e pure la sicurezza. Per ogni | Le imprese vogliono | aziende che investono in innovazione | ture, sbotta: «Sul passante abbiamo = sinceramente
progetto, inoltre, ¢ sempre una linea | risposte | e si rende disponibile un milione di | detto tutto e il contrario di tutto, ma = nonso
pre[e:en:z' le per gli under 35 e perle | 5, DaeL | supporto alle imprese per la digitaliz- | siamo fermi da 30 anni. Che sia di ~ nemmeno
donne.

Al primo traguardo sono risgmtj
complessivamente due milioni: 500

ta Veronesi. Secondo Iui influisce an- | jynresa
che la migliore opportunita di trovare {[27

zazione e la semplificazione dei pro- \ Mezzo, Nord o Sud non importa, sono | perché ci sia
| cessiaziendali. Nello stesso «pacchet- ‘ problemi tecnici, dobbiamo sapere = questo scontro e
to» di iniziative rientrano anche i pro- | quando partono i cantieri. Abbiamo = cosa significhi.

| s Y . : - = s e
mila euro dovranno accompagnare getti integrati con il sistema delle ca- | bisogno di risposte». Di certo non &
nuove startup non solo nel campo del- ! mere d‘J ml;llmemm (162_ milioni) p:r | Luciana Cavina ~ una ;§.§’fa beuaNo

ogia, mila fi- aumentare il numero di imprese che uciana.cavina@res. it per Bologna. Non
Intexik pINERE 960 S | esportano innovazione digitale. «Vo- cnnmm»?r?sswma .~ ebello che una

2 X s posin 5
nanzieranno i progetti universitari pe Fondazione cosi
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Veronesi: “Punto sulla citta, sui giovani e vendo Palazzo Affari
MARCELLO RADIGHIERI 500mila euro ed un esplicitoinvito  di dividendiincassati dall’Aeropor-
ai giovani: «Lisfidiamo a diventare to — riguarda pero la spinta all’in-
«Igiovani hanno comeriferimento imprenditori». Oppure il sostegno novazione.Unmilione andra ad ini-
Berlino. E quindi questa citth deve ai progetti universitari per l'alta ziative a supporto delle aziende
diventare una nuova Berlino». Fir- formazione imprenditoriale (altri per la formazione continua, la fat-
mato: Valerio Veronesi, presiden- 300mila euro). O,ancora, gliincen- turazione digitale, ’elaborazione
te della Camera di Commercio di tivi per le imprese che ospitano ti- di prodotti di market intelligence.
Bologna. Il numero uno della Mer-  rocinistudenteschi. Mentre 900mila euro saranno de-
canzia ha presentato ierimattinail La Mercanzia punta molto stinati alle imprese che investono
nuovo programma dell’ente, il pri-  sull’attrattivith delle Due Toimi, tan- in innovazione e altri 1,2 milioni
mo della sua gestione. E perl’occa- toda destinare 200mila euroall’at- per progetti integrati con il siste-
sione, oltre a definire il tanto di- tivith di Bologna Welcome e APTe ma delle Camere di Commercio.
scusso destino del Palazzo degli Af- un altro milione a progetti per lo  «Per ogni contributo e progetto ab-
fari (che verra svuotato e messoin  sviluppo economico. La fetta pili  biamo previsto una linea preferen-
vendita nell’arco di un anno), ha consistente dellerisorse— che deri- ziale per chi ha meno di 35 anni.
tracciato il suo orizzonte: puntare vano in gran parte dai 5,3 milioni Ma cisaranno agevolazioni specifi-
innanzitutto sui giovani, metten- che anche perle donmne che creano
do a loro disposizione una buona e sviluppano aziende e per tutte le
parte dei 5 milioni e 700mila euro imprese in possesso delrating dile-
stanziati per sostenere 'economia galith». L'ultimo capitolo riguarda
locale nel 2019. «Ci piace pensare lasicurezza, perché «le aziende de-
che Bologna diventi attrattiva vouo concentrarsi su export e inno-
creando quell’humus sociale per vazione»: 400mila euro per teleca-
farsi che giovani da tutta Italia, ma mere, allarmi e, per la prima volta,
anche dall'Europa, vengano qui anche peril pagamento dei canoni
per studiare, per lavorare, ma arn- per lavigilanza privata. Chiusura a
che per vivere». Modello Berlino, margine proprio sulla questione di
insomma. Palazzo degli Affari, I'edificio di
Qualche esempio? Partiamo dal- piazza della Costituzione di pro-
lanascita di start up, obiettivo car- prieta della Camera di Commer-
dine della Camera di Commercio ) cio, La struttura, che negli anni pas-
----- anche perché Bologna, purrima- Fondi per le start up, sati & stato oggetto diun lungo tira
nendoaivertici della classificadel- i all emolla e che fuadun passo dall’es- =
le cittaitaliane per numero di start |ncent|\(| allalta sere conferita alla Fiera, verra libe- 3
up innovative, nel 2018 ha registra- formazione e alle rata e messa in vendita «in tempi -
to ilnumero di nuove aperture pitt | : medio-brevir, ossia nell’arco di un 8
basso degli ultimi 10 anni. E allora lmpr.ese Che osp|tanp annetto. g
ecco che SU] p]?lUO finiscono t|rOC|n| degll StUdent[ QRIPRODUZIONE RISERVATA g
Q0
=)
8
S
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IN PRIMO PIANO

FONDAZIONE
CARISBO
ZAMAGNI
ULTIMA VITTIMA

Luciano Nigro

iamo alle solite. Questa
S voltane hanno fatte le

spese uno studioso di
valore come Stefano Zamagni,
I'ex preside di Economia
ascoltato daipapi, eil
costruttore ed ex patron del
Bologna calcio Renzo Menarini.
Segno che Casa Saraceni non
cambia.Non & servita la lezione
ditreanni fa quando la
Fondazione Carisbo colpia voto
segreto il rettore della pit
antica universita del mondo
provocando la reazione delle
istituzioni cittadine ele
dimissioni di Romano Prodi e di
Giorgio Guazzaloca. Dissero

L’ analisi Le nomine alla Carisbo

L a Fondazione che miete vittime
impalina Zamagni e Menarin

Sulla bocciatura di Ubertini si dimisero anche Prodi e Guazzaloca
Ecco tutte le teste eccellenti saltate nel segreto di quell'urna

LUCIANC NIGRO

«Siamo alle solite. Questa volta
ne hanno fatte le spese uno
studioso di valore come Stefano
Zamagni, I'ex preside di
Economia ascoltato dai papi, che
fa parte della Pontificia
Accademia delle Scienze, e il
costruttore ed ex patron del
Bologna calcio Renzo Menarini.
Segri0 che Palazzo Saraceni non
cambia. Non ¢ servita la lezione
ditre anni fa quando la
Fondazione Carisbo colpia voto
segreto il rettore della piu antica
universita del mondo
provocando la reazione di tutte
le istituzioni cittadine e le
dimissioni di Romano Prodi e del
commpianto Giorgio Guazzaloca.
Dissero che non sarebbe mai pitl
accaduto. E invece...», Non vuole
essere citato il vecchio socio
della Fondazione Carisbo che
protesta per 'ultima
decimazione nelle stanze
ovattate di via Farini, dove nel
segreto dell'urna, anno dopo
anno, sono stati abbattuti come
birilli presidenti di industriali,
uomini di sport e professori
eccellenti, sindacalisti e perfino
il portavoce di tre cardinali.

chenon sarebbe mai pilt Il voto diieri ha datoil via liberaa
accaduto. Einvece...». cinque candidati su otto, anche
pagina V se c’erano posti disponibili per
tutti. Sono passatiimedici
Giuseppe Navarra e Laura
Lorenzin eil dirigente di
Confartigianato Ivo Michelin.
Rinnovati anche gli incarichi
degli imprenditori Gianluigi
Baccolini e Gino Zabban. Bocciati Maurizio Marchesini 'ultimo dei
Zamagni e il dermatologo bocciati illustri di via Farini. Ma
Massimo Negosariti, melitre ancheil segretario della Cisl
l'assemblea ha detto no alla Alessandro Alberani, il campione
riconferma di Menarini. Questi della Virtus Renato Villalta e
ultimi tre sostenuti da tre big Alfredo Cazzola, a quel termpo
comne I'ex presidente di Carisbo presidente del Bologna Calcio,
Gianguido Sacchi Morsiani, fermato assieme a un giurista di
Romano Volta patron di fama come Giuseppe Caia, e
Datalogic e gia a capo degli Adriano Guarnieri voce di Biffi,
industriali bolognesi e Leone di Caffarra e infine di Zuppi (gli
Sibani firo a pochi mesi fa alla - ultimi due ripescati imolti mesi
guida di Casa Saraceni. In passato nel tritacarne | dopo). O personaggi come Carlo
Uno stop chericordain fotocopia ‘ : Gherardi il numero uno di quel
altri agguati consumati all’ombra diCasa Saracenl anche colosso della linanza made-in-Bo
del voto segreto di cui sono stati Maccafe I, Cazzo!a, che & diventato Crif.
oggetto potenti leader degli A ; Dovrebbe essere la casa dei saggi
industriali come Gaetano Marchesin L Villalta e I che gestiscono un forziere della
Maccaferri (per ben due volte)e | QOrtavoce del cardinale | cittada 800 milioni dieuro che
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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| protagonisti

Stefano Zamagni
Economista, gia
preside della facolta
di Bologna. Fa parte
della Pontificia
accademiadelle
scienze

Renzo Menarini
Erail patron del
Bologna calcio
quando entrdoin
Fondazione. leri
non é stato
riconfermato

Francesco Ubertini
49 anni, nel 2015 &
diventatorettore
dell’Alma Mater, il
pit giovanein ltalia.
Due mesi dopoilno
della Carisbo

Alfredo Cazzola
Gia patron del
Motor Show e della
Virtus Basket, guida
il Bologna Calcio
quando arrivalo
stop in fondazione

Gaetano Maccaferri
Leader della Seci,
gia presidente degli
industriali bolognesi
é stato per due volte
bocciatoin
Fondazione Carisbo

Adriano Guarnieri
Prof di astronomia,
eraportavoce del
cardinale Caffarra
quando fu bocciato
in Fondazione (poi
ripescato)

Renato Villalta
Erail 2014 quando
I’ex campione della
Virtus fu bocciato:
in Carisbo e disse:
“Siamoil paese dei
franchi tiratori”

ogni anno distribuiscono venti
milioniin beneficenza e aiuti alla
culturae allaricerca, e invece
ogni volta diventa il teatro delle
faide e dei franchi tiratori. Dove
un’assemblea di ottanta notabili
nonriesce aresistere alla
tentazione diimpallinare i nomi
pit autorevoli se non fanno parte
della cordata che comanda, da
qualche tempo in qua guidata da
Gianfranco Ragonesi, nominato
presidente onorario dopo 20
anni da socio, consigliere di
amministrazione e
vicepresidente.

Una storia che inizio vent’anni fa,
nel 1997, quando rischiarono per
un pugno di voti persino uno dei
sindaci piu stimati della citta
Renato Zangheri e Gianni
Consorte a quel tempo padre
padrone di Unipol. Allora, pero,
la cassa di risparmio non era
ancora diventata fondazione, ed
erala politica a giustificare la
reazione nel sancta sanctorum
della vecchia Dc. Nessuna
giustificazione politica, invece,
senon quella di affermare il
dominio di un gruppo, per lo stop
alrettore Francesco Ubertini di
tre anni farealizzato a colpi di
“pizzini” distribuiti ai grandi
elettori coninomi dei
personaggi da far passare. Uno
schiaffo plateale all’Alma Mater,
nella citta che da mille anni
prospera perla sua universita,
che porto alle dimissioni di Prodi
e Guazzaloca, il grande padre del
centrosinistra eil compianto
eroe del centrodestra di Bologna.
Il primo parlo di «gestione
opaca» del forziere della citta. Il
secondo aggiunse con amarezza:
«Inun posto cosinon ci voglio
stare». Si corse airipari con la
promessa di voltare pagina. Il
rettore eil vescovo furono
nominati soci di diritto della
Fondazione. Anche ieriun
consigliere ha sottolineato che la
Fondazione delle divisioni ¢ un
ricordo del passato. «Ora qui c’¢
concordia», ha detto Gianluigi
Magri ai soci. Pochi minuti il voto
contro Zamagni si &€ incaricato di
dimostrareil contrario. E Palazzo
Saraceni € tornato a essere la
casa dei regolamenti di conti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

s Repbbiies

Bologna

Appalti pilotati nella sanita
indagati sette dirigenti Ausl
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Sant'Agata

Eccoil centro di ricerca
dove si creano ortaggi
Linvestimento della Bast

A Sant’Agata Bolognese batte il cuore
dell'innovazione. Qui € stato presentato il
pilt importante centro di ricerca e sviluppo
mondiale per le specie orticole. Nel Centro
di Ricerca & Sviluppo Breeding di Basf — il
colosso tedesco che ad aprile ha acquisito
da Bayer per 7,6 miliardi di euro I'olandese
Nunhems e con lei la struttura
allavanguardia che si estende su 13 ettari,
fra serre € un innovativo laboratorio di
fitopatologia in via Ghiarone — operano 8o
lavoratori, Si creano nuove varieta pregiate
di prodotti (pomodori, lattuga, peperoni,
cocomeri...) e si promuovono soluzioni
innovative per la difesa delle piante e
favorire il miglioramento genetico delle
specie rendendole pilt resistenti a patogeni,
virus e malattie varie. Il gruppo Basf, in
Italia dal 1946, consolida la sua presenza in
regione, che 450 dei 1.400 addetti: 8o a
Sant’Agata, 330 a Pontecchio Marconi e 30 a = Pr” ’
Lugo di Romagna. (Al. Te.) Interno Le serre dove vengono creati ortaggi con tecniche innovative
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il Resto del Carlino

Forli

ECONOMIA FIRMATO UN ACCORDO SINDACALE: | CONTRATTI INTERINALI DIVENTERANNO A TEMPO INDETERMINATO

La Bonfiglioli stabilizzera 30 contratti ora precari

Vieni aj

SARANNO stabilizzati trenta con-
tratti alla Bonfiglioli di Forli. Lo co-
munica una nota sindacale, che fa
riferimento a accordi presi con
lazienda. Ieri Fim-Cisl, Fiom-
Cgil, Uilm-Uil e la direzione azien-
dale Bonfiglioli Riduttori (nella fo-
to Sonia Bonfiglioli, presidente
dell'impresa), si legge nella nota
stampa, hanno firmato «un impor-
tante accordo, volto ad agire sulla ri-
duzione della precarieta lavorativa
nella storica azienda di questo terri-
torio, e che prevede in primo luogo
la stabilizzazione di oltre 30 contrat-
ti di somministrazione». La Bonfi-
glioli Trasmital «¢ un’azienda soli-
da, che occupa quasi 700 lavoratori
e che negli ultimi anni ha visto cre-
scere il suo fatturato e ha promosso
un notevole piano di investimenti
sulle proprie unita produttive. Que-

w A

LE Nosdl
Ilnost;

o

sta crescita ha prodotto nel tempo
un utilizzo molto importante del la-
voro interinale. L’accordo sotto-
scritto prevede che nel 2019 verran-
no effettuate almeno 30 trasforma-
zioni di contratti da interinali a
tempo indeterminato, «dando una
prospettiva certa a queste persone e
ponendo fine alla loro situazione di
precarietay.

INOLTRE TIaccordo stabilisce
«un principio fondamentale» in
quanto in aggiunta a queste stabiliz-
zazioni «viene definito I'impegno
alla sostituzione dei futuri pensio-
nandi con lavoratori a tempo inde-
terminato, in un percorso virtuoso
a livello occupazione che prevede
una stabilita dell’occupazione nel
territorio forlivese caratterizzato da
una staffetta generazionale tra gio-

vani e meno giovani». Viene poi co-
stituito «un bacino di precedenza,
volto alla valorizzazione delle pro-
fessionalitd acquisite in Bonfiglioli,
che prevede un diritto di prelazio-
ne per i lavoratori che hanno svolto
un periodo di lavoro in azienda»
Infine vengono definiti ulteriori in-
contri con I'impegno a continuare
la riduzione del lavoro interinale
nel 2020, continuando il percorso
di stabilizzazzioni iniziato con I'ac-
cordo odierno. Fim Fiom Uilm de-
finiscono I'accordo «un passo in
avanti molto significativo, frutto
della determinazione dei lavoratori
e delle solide relazioni sindacali co-
struite nel corso degli anni in azien-
da, e si impegnano affinché questo
rappresenti un modello da seguire
per tutto il territorio». Via libera
all’accordo anche dall’Ugl Metal-
meccanici.

- FORLI CRONACA
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GAZZETTA DI MODENA

IL GIORNALISTA PAOLO BRICCO
«TraBper e Unipol
accordo importante
di grande visione»

«Una eccellente opportuni-
ta dal punto di vista finan-
ziario per il settore banca-
rio e per quello assicurati-
vo, per Bper, per Unipol e
peri territori coinvolti».

Sono le prime parole con
cui Paolo Bricco, noto gior-
nalista economico de Il So-
le 24 Ore, commenta la re-
cente operazione conclusa
da Bper per acquisire Uni-
pol Banca con una serie di
altriaccordiper perfeziona-
re le sinergie fra le due par-
ti. Paolo Bricco & inviato
specialedel quotidiano eco-
nomico, autore di inchieste
sulle politiche industriali e
delrecentelibro “Marchion-
nelostraniero” e conoscito-
re della realta emiliano ro-
magnola.

«8Si & notato - dice ancora
Bricco - che subito dopo
I'annuncio dell’'operazione
Unipol Banca il titolo Bper
aPiazza Affari haincremen-
tato il proprio valore in mi-
sura significativa e questo
perché ritengo che gli inve-
stitori abbiano fatto consi-
derazioni simili alle mie, co-
gliendo lo spirito di questa
operazione che io valuto
non tanto come unasempli-
ce acquisizione quanto co-
me l'unione di due culture
nello stesso territorio. E par-
liamodiun territorioimpor-
tante perchéin unasituazio-
ne di difficolta generale I'E-
milia Romagna soffre deci-
samente meno di tante al-
tre realta. Non si tratta di
scelte puramente speculati-
ve, come dimostra la stessa
somma di 220 milioni con
cui e stata valutata Unipol
Banca».

«Inquesto senso—aggiun-
ge Bricco — vanno intesi gli
altri accordi che integrano
I'operazione». Unipol hain-
fatti rilevato da Bper due
portafogli di sofferenze del
valore di 1,3 miliardi di eu-
ro al prezzo di 130 milioni.

)
|
N

-

-

AT RS
llgiornalista Paolo Bricco

La stessa societa assicurati-
va bolognese assumera un
ruolo di investitore stabile,
dilungo termine di Bper, di
cui ora & primo azionista
con il 15 per cento del capi-
tale, con un'opzione per sa-
lirefinoal 20 per cento.
Bricco non se la sente di
prevedere una ulteriore cre-
scita del titolo Bper in Bor-
sa: «Non so se durera anco-
ra - affermail giornalista - &
possibile manon va dimen-
ticato che intervengono an-
che elementi di macro eco-
nomia molto importanti in
gradodiinfluenzare I'anda-
mento deititoli azionari».
Qualcuno ipotizza che il
15-20% del capitale Bper
controllato da Unipol possa
un giorno diventare la base
dipartenza per una possibi-
le scalata ma Bricco la pen-
sa molto diversamente:
«Non credo proprio possa
accadere unacosadel gene-
re — dice con convinzione —
proprio per tutto quello che
ho appenadetto. Non c’& so-
lo un’acquisizione ma una
seriedi interventi per raffor-
zare le sinergie. Questa &
davverouna bella operazio-
ne, di grande visione e lun-
gimiranza per i soggetti
coinvoltiin una fase cosi dif-
ficile siaperil settore banca-
rio sia per quello assicurati-
vo. Anche per le imminenti
decisionidellaBce». —

paa  20-02-2019
Pagina 9
Foglio 1

%NOMIA

«Exportin crescita

con il confratro Uil-Tvolos

Codice abbonamento:

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo

del destinatario, non riproducibile.

152849



il Resto del Carlino

Ferrara

Pagina 1
Foglio 1

pata  20-02-2019

CENTO

Baltur, Fava
promette:
«Continuiamo
a investire»

FRANZONI m A pagina 15

LAVORO L'amministratore delegato fa un bilancio e spiega il crollo del fatturato del 2018

Baltur, il mercato preoccupa
«Ma siamo pronti a investire»

La crisi degli scambi con
la Cina ha avuto
ripercussioni
sull’azienda, decretando
la cassa integrazione per
190 operai

PER LA Baltur di Cento ¢ stato
un 2018 ed un avvio 2019 tra luci
ed ombre. A tracciare un bilancio
¢ Pamministratore delegato della
storica azienda, leader nella pro-
duzione bruciatori industriali e
caldaie, Riccardo Fava. Le note
positive sono legate agli importan-
ti investimenti realizzati per ga-
rantire sviluppo e competitivita:
«Abbiamo messo in campo circa
9,5 milioni di euro — ricorda I'im-
prenditore — per innovare le strut-
ture, le attrezzature produttive e
informatiche, la formazione di
personale». Risorse che in gran
parte sono state impiegate per rea-
lizzare un laboratorio di progetta-
zione all’avanguardia e nuove li-
nee produttive di bruciatori di
medio-grande potenza, per 8 mi-
lioni di euro. Questi investimenti
erano legati anche ai risultati di
un eccezionale 2017, in cui Baltur
registro un apice storico in termi-
ni di fatturato. «<Ma questo tema
degli investimenti & ancor piu si-
gnificativo, se consideriamo la
surreale situazione in cui si € tro-
vata I’'azienda nel 2018 — prose-
gue, amareggiato, 'amministrato-
re delegato —, che ha generato un
contraccolpo molto forte. Un con-
traccolpo che, se Baltur non fosse
un’azienda che ha costruito negli
anni una forte solidita patrimonia-
le e finanziaria, sarebbe stato diffi-
cile da reggere».

FIDUCIOSO L’ammiinistratore delegato di Baltur, Riccardo Fava

IL RIFERIMENTO ¢ al mercato ci-
nese (sul quale Baltur ¢ leader da
trent’anni) che, lo scorso anno, ha
subito un inatteso crollo. Cio ha
indotto il presidente Xi Jinping a
bloccare il progetto di ‘decarbo-
nizzazione’ del Paese, nonostante
la grande accelerazione impressa
nel 2015 con la sottoscrizione
dell’accordo di Parigi per la ridu-
zione dei gas serra. E questo ha
causato anche un ridimensiona-
mento sul fronte di importazioni
ed esportazioni. La Cina dispone
di un grande quantitativo di car-

Abbiamo messo in campo
circa 9,5 milioni di euro
per innovazione e
formazione di personale

RICCARDO FAVA

Amministratore delegato Baltur

bone, ma non dispone di gas, che
deve importare da Russia e Ameri-
ca, ma da quest’ultima ha smesso
di comprarlo per la guerra com-
merciale in atto: «Il prezzo del po-
co gas importato & andato alle stel-
le, i1 governo ha tolto incentivi ad
operatori e cittadini per la ricon-
versione di caldaie e impianti, e la
domanda - rileva Fava — & crolla-
ta». Questo, inevitabilmente, ha
avuto effetti devastanti per Bal-
tur, tra i principali attori del mer-
cato, che ha perso un terzo del pro-
prio fatturato e ha dovuto proce-
dere ad una riorganizzazione che
si € tradotta nella mancata confer-
ma di 30 lavoratori interinali, il
blocco del turn-over, e I'avvio di
cassa integrazione a rotazione per
i 190 dipendenti. «La speranza ¢
che ci sia una piena ripresa del
mercato cinese — conclude Fava
—, difficile oggi da prevedere».
Valerio Franzoni
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«LLa produzione industriale regge
Ma servono politiche strutturali»

La congiunturale di Unindustria: «Nel 2018 occupazione e cresciuta»

«NONOSTANTE nei mesi scor-
si la dinamica economica abbia ral-
lentato, in Europa come su base
mondiale, Germania compresa, ¢
sitemna ora una frenata dell’econo-
mia statunitense, il sisterna produr-
tivo reggiano € riuscito a mantene-
reidati in terreno positivon, si leg-
ge nellindagine congiunturale
Unindustria.

La produzione industriale nel pe-
riodo ottobre-dicembre 2018 — se-
condo i dati diffusi — registra un re-
cupero del 5,8% sull’analogo perio-
do dello scorso anno, dopo una
flessione nel trimestre precedente
che aveva interrotto una crescita
durata sette trimestri consecutivi.
Positivi anche gli altri indicatori
del ciclo: fatturato +6,7% con una
dinamica piul accentuata per la
componente estera (+8,6%), ri-
spetto a quella interna (+5,9%).
Guardando ai risultati sull’intero
anno, nel 2018 la produzione & cre-
sciuta mediamente dell’1,5% e il
fatturato del 3,8%.

I1 34% delle imprese non ha regi-
strato variazioni negli ordini, il
42,3% 1i ha incrementati e per il
23,7% sono diminuiti. Crescono le
scorte su livelli decisamente piti
elevati di quelli considerati norma-
li. L’occupazione segna un incre-
mento del 5%.

Appaiono deboli le prospettive
per i prossimi mesi perché varie
forze, debolezza degli scambi mon-
diali, politiche protezionistiche,
tensioni Usa-Cina ¢ in altre aree

(Iran, Venezuela), incognite sulla
Brexit, 'importante calo delle ven-
dite di auto soprattutto in Italia,
alimentano una forte incertezza.

Mauro Macchiaverna, vicepresi-
dente Unindustria Reggio Emilia
(nella foto), commenta: «Nono-
stante le imprese reggiane abbiano
recuperato la flessione registrata
nel trimestre precedente, sieviden-
zia un quadro a ‘macchia di leopar-
do’ con alcune realta che riescono
a crescere e altre che soffrono gia il

rallentamento internazionale. So-
no segnali che destano una fonda-
taapprensione nel mondo impren-
ditoriale a cui si aggiungono altri
fattori di preoccupazione come
P'instabilita politica e il rischio di
isolamento internazionale dell’Ita-
lia che stanno indebolendo il cli-
ma di fiducia delle aziende, effica-
cemente rappresentato in queste
settimane dalla risalita dello
sEmad». E conclude: «Si auspica
che il governo adotti misure antici-
cliche per contrastare il rallenta-
mento dell’economia italiana, ad
esempio sbloccando i ventisei mi-
liardi di euro gia stanziati per atti-
vare opere e cantieri. Servono poli-
tiche strutturali per 'innovazione
in ottica di Industry 4.0 ¢ per la for-
mazione del capitale umano chia-
mato a gestire le nuove tecnologie.
Devono essere rimesse al centro
dell’azione di Governo la crescita
e la creazione del lavoro anziché
misure assistenzialistiche che ri-
schiano di ingrossare il mercato
del lavoro nero».
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«latuaideadimpresa 2019>> A Parma
5 progetti protagonisti degli spot in gara

Studenti di Ipsia, Berenini e Gadda di Langhirano
si sono esercitati in autoimprenditorialita

B LUnione Parmense degli
Industriali aderisce anche
quest’anno al progetto nazio-
nale «latuaideadimpresa» di
Confindustria. Nel 2019 sono
cinque i progetti di autoim-
prenditorialita che sono stati
messi a punto nelle scorse
settimane dagli studenti del-
I'lpsia Levi di Parma, dell'ltis
Berenini di Fidenza (con 3
progetti) e dell'ltsos Gadda di
Langhirano, coadiuvati dailo-
ro insegnanti.

Dopo aver pensato ad un’idea
innovativa e realizzato il cor-
relato business plan, i ragazzi
qualche giorno fa sisono mes-
si alla prova per la realizza-
zione dello spot con cui sa-
ranno in competizione nella
fase locale. Ad essere prota-
gonisti a Palazzo Soragna so-
no stati gli studenti della clas-

sviluppando un’idea e il business plan

se 42D A.F.M. del Gadda conil
progetto SafeUp (custodia in
gomma per cipria), della 3°B
automazione del Berenini
con Security Drone (sistema
di videosorveglianza tramite
droni con riconoscimento
facciale), con DomoValue (ap-
plicazione di domotica) e con
B.wireless (sistema di con-
trollo degli accessi a scuola),
infine della 32F PIA dell'Ipsia

di Parma con EAT-PACK (pel-
licola commestibile di prote-
zione per alimenti).

La realizzazione degli spot &
stata preceduta da un momen-
to di confronto con i rappre-

sentanti di una consolidata
realtd imprenditoriale parmi-
giana, Frog Learning, societadi
consulenza Ict e e-Learning, e
del suo spin off60REC, start up
nell’ambito Hr Tech e Digital

Recruitment. «60REC éuntool
innovativo pensato per facili-
tare I'incontro tra persone in
cerca di lavoro e recruiter - ha
spiegato Gabriele Catellani,
ceo di Frog Learning e 60REC,
intervenuto all'incontro con la
product manager Alexandra
Uluhogian - consente a chi cer-
ca lavoro di presentarsi con
una Video Cover Letter e a chi
seleziona personale di cono-
scere un candidato prima del
colloquio». Proprio con 60REC
iragazzi hannorealizzato degli
spot che sono gia stati caricati
sulla piattaforma nazionale e
sono pronti per essere votati
online da imprenditori, rap-
presentanti di Intesa Sanpao-
lo, rappresentanti di Luiss e di
Strategica Community. Il mi-
gliore gareggera poi nella fase

UNIONE PARMENSE DEGLI INDUSTRIALI Gli studenti con i rappresentanti di UPI e di 60REC.

nazionale che si concluderail 5
aprile con la premiazione al
Teatro Ariston di Gaeta.

r.s.
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«[nvestire in impresa e innovazione
le vallate non sono natura selvaggia»

Nel dossier consegnato al ministro Stefani
anche le proposte di Confindustria Piacenza
«Positivo il confronto tra aree montane»

262- 126- 080

Michele Borghi

michele borghi@liberta.it

@ Infrastrutture, servizi efficien-
tieinvestimentinel digitale. Con-
findustria Piacenza scommette
sullo sviluppo dell’Appennino e
suggerisce al ministero degli Af-
fari regionali e delle Autonomie
gli ingredienti di base per inne-
scare un circuito virtuoso anche
nelle nostre vallate.

Ieri,a Roma, il ministro Erika Ste-
fani ha ricevuto il dossier con le
proposte formulate dal tavolo “In-
novazione sostenibile e imprese
in montagna), istituito nell'ambi-
to degli Stati generali della mon-
tagna e coordinato da Confindu-
stria, attraverso la sua rete perle
Terre alte. «La premessa del do-
cumento elaborato dopo un an-
nodi confronto - esordisce il vice-
direttore Attilia Jesini- & chiara:
dobbiamo promuovere una visio-
ne nonstereotipata di queste aree.
Bisognauscire dallarappresenta-

zione della nostra montagna co-
me regno della natura selvaggia.
Luoghi senza economia, senzala-
voro, senza trasformazione della
materiada parte dell'uvomo edel-
la tecnologia. Un immaginario,
questo, tipicamenteurbano, dichi
non vive in montagna.
Tregiornidopol'intervento della
Stefani a Bettola, gli imprendito-
ri piacentinihanno presoalla let-
teral'appello del ministro: «<E' sta-
tauna felice coincidenza, ma sia-
mo lieti che I'incontro promosso
sabato scorso dai parlamentari
Elena Murelli e Pietro Pisani ab-
biaanticipatoin qualchemodola
consegna del dossier che contie-
ne ancheleistanze del nostroter-
ritorio», prosegue la Jesini.
Lavorare a fianco di imprendito-
ridivarieregioni, secondoil vice-
direttore di Confindustria, ha per-
messo di osservare la questione
da diverse angolazioni: «Tutti
quanti chiedono collegamentira-
pidi edunque strade e infrastrut-
ture. Ci sono tuttavia aree meno
svantaggiate perché la sono stati
bravi ad intercettare i fondi euro-

pei. Dalla Lombardia, ad esem-
pio, ¢’& molto da imparare: Uni-
mont, |'universita della monta-
gna, éunhub formidabile perI'in-
novazione. UEmilia Romagna &
invece forte sul digitale grazie a
Lepida, il braccio operativo della
Regione in materia di telecomu-
nicazioni e politiche digitali». 11
lavoro del tavolo dilavoro nazio-
nale “Confindustria per la mon-
tagna’, con Belluno capofila, pro-
segue al di la del memorandum
consegnato ieri aRoma.
Senzaimpresanonc'efuturo per
la montagna. Proprio da questa
premessanasce il dossier conse-
gnato ieri al ministero. La prorita
va data agli investimenti nella ri-
cerca, allo sviluppo dellavoro agi-
le come modalita perridurre le di-
stanze fisiche dei territori disagia-
ti, all'introduzione di un “credito
diimposta” utilizzabile dai bene-
ficiariin compensazioneconide-
biti erariali e contributivi per in-
vestimentiin ricerca.

«Abbiamo chiesto di accelerare
sull'attivazione dibandi interpro-
vinciali e interregionali per per-

QOVERMANCE

-

Il ministro Erika Stefani riceve il dossier per la montagna con le proposte formulate anche da Confindustria Piacenza

mettere la collaborazione traim-
prese, centri di ricerca, universi-
ta, start up che superinoi confini
amministrativi - concludelaJesi-
ni - . Innovazione e sostenibilita
rappresentano due fattori chiave
per favorireil sistemadiimprese,
soprattutto manifatturiere, che
costituiscelaleva piltimportante
per garantire occupazione e quin-
disviluppo alle aree montane».

<«

Abbiamo
subito
risposto
all’appello
che il ministro
ha lanciato

a Bettola»

A <
Il vicedirettore
Attilia Jesini

Huturodelamontagna =

“vestire in impresa ¢ innovazione
levallate non sono natura selvaggia
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Da Ravenna proposte per la transizione energetica

Il 1° marzo convegno organizzato da Uiltec con Confindustria,
Elettricita Futura, Snam, Terna e Utilitalia

Fornire spunti e proposte utili ad affrontare la fransizione energetica determinata
dalla lotta ai cambiamenti climatici e dalla digitalizzazione. Con guesto obiettivo
Uiltec organizza a Ravenna il convegno "Gestire la fransizione. Dall’'economia fossile
alla blue economy”, che si terra venerdi 1" marzo presso la Camera di Commercio
(Via L.C. Farini, 14 - ore 10).

Il confronto ,ospitato nella citta pit attibva nelle critiche alla moratoria upstre-
am arrivata con il decreto Semplificazioni, si concentrera su decarbonizzazione,
copertura del fabbisogno elettrico, sicurezza degli approvvigionamenti e ricadute
occupazionali della transizione.

Parteciperanno, tra gl altri, Paolo Pirani (segretario generale Uiltec), Simo-
ne Mori (presidente Elettricita Futura), Paola Boromei (executive vice presidente
Snam), Fabio Bulgarelli {responsabile affari regolatori Terna), Filippo Brandolini
(vice presidente Utilitalia), Giuseppe Ricci (Chief refining & marketing officer Eni e
presidente di Confindustria Energia).

Il programma deil’evento e disponibile in zilegato sul sito di QE.

Peso0:20%

o ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA
@ Servizi di Media Monitoring

43

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



067- 120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:20/02/19
Estratto da pag.:1,3

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Foglio:1/2

Industria, gelata
a dicembre
Ricavi giu del 7,3%

CONGIUNTURA
E il calo maggiore dal 2009

Male anche gli ordini:
-5,3% Su base annua

Il leader di Confindustria,
Boccia: «Serve una reazione,
aprire subito i cantieri»
Balzo dello spread, in rialzo
anche il rendimento

del Btp decennale al 2,79%

Ancoradatinegativi perI'economia
italiana. Il fatturato dell'industria, a
dicembre 2018, diminuisce del 3,5%
sunovembre, mentre subase annua,
spiega I'Istat, segna -7,3%. E la fles-
sione tendenziale pitaccentuatada
novembre 2009. Gli ordinativi a di-
cembre 2018 calano dell’1,8% rispetto
al mese precedente. Subase annuail
caloedels,3%,la flessione pilampia
dal luglio del 2016. Il presidente di
Confindustria, Boccia: «I datiimpon-
gono di reagire. Aprire immediata-
mente i cantieri».

Sul ribasso tendenziale pesa so-
prattuttolacattiva perfomance regi-
strata fuori confine. Nella media 2018
infrenatasia fatturato che ordinativi:

lacrescitadel primosifermaal 2,3%
{(+5,6% nel 2016); mentre per le com-
messe siregistra +2%, decisorallen-
tamentoaconfrontoconil +6,3%del
2017. In rosso tutti i comparti, con i
tracolli piti pesanti perimezziditra-
sporti e la farmaceutica. Si salvano
solo le commesse per le macchine
utensili. Lo spread BTp/Bundé tor-
nato in area 270 punti base ,dai 265
puntidilunedi,dopoaver toccatoun
massimo a 274 punti base. In rialzo
anche il rendimentodel BTp bench-
mark decennale, che si attesta in
chiusuraal 2,79%, dal 2,77% dilunedi.

LucaOrlando apag.3

Affonda l'industria
Periricavi eil calo
piu forte dal 2009

Dicembre. Primo rosso annuo dopo 25 mesi: vendite a -7,3%

Male domanda interna ed export, in frenata tutti i settori

Ampia riduzione anche per le commesse interne ed estere

Luca Orlando
MILANO

Male I’Italia. Ma non va meglio sui
mercati esteri. Gilliricavi. E in fre-
nata anche quelli futuri, almeno a

giudicare dalle commesse. Scorren-
dole tabelle Istat per fatturatoe or-
dinativi industriali & francamente
difficile trovare anche solo spiragli
di ottimismo. Ovunque si getti lo
sguardo si incontrano solo segni

meno, in pittdi un caso adoppiaci-
fra, frenata corale che non rispar-
mia alcun settore 0 macro-compar-
to, daibenidiconsumoaquellidu-
revoli. Gli “antipasti” forniti dapro-
duzione industriale ed export non

Affonda lindustria
Periricavi ¢l calo
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lasciavano in effetti ben sperare ma
inumeri registrati a dicembre perle
vendite sono anche peggiori: unca-
lo del 3,5% rispetto al mese prece-
dente (quarto mese consecutivo in
“rosso”), del 7,3% su base annua,
massima escursione negativa dal
lontano novembre 2009. In termini
diindiceil salto indietro € notevole,
conl'industria tornata suilivelli di
aprile 2017. Il confronto con un di-
cembre 2017 scintillante (+7,7%al-
lora) penalizza certo la performan-
ce annua ma si tratta in fondo di
inezie e il senso dell’arretramento
resta comungque evidente e anche
simbolicamente rilevante:la com-
parsadel segno meno nel dato ten-
denziale interrompe infatti un pro-
gresso continuodurato ben 25 mesi
consecutivi. Datoa maggior ragione
preoccupante perché esito diun ca-
lonon solo nazionale, con riduzioni
molto simili per le vendite realizza-
te sul mercato interno e per quelle
legate all’export. Il progresso del-
I'intero 2018 si riduce cosi ad un
magro 2,3%: cosi come accaduto per
la produzionee perl'exportsitratta
diunvalore decisamente inferiore
rispetto a guanto realizzato nel
2017. Dalla debacle non sisalva al-
cun settore, con cali a doppia cifra
permezzi di trasporto e farmaceuti-
€a: nessun comparto presentaricavi
increscita ed escludendo dal calcolo

I'energia il dato della manifattura
peggiora ancora, scendendoa -7,6%
. Ad abbassare le medie - spiega
I'Istat - & in particolare il comparto
deimezziditrasportodiversi dalle
auto, per effetto del confronto effet-
tuato con undato particolarmente
positivo di dicembre 2017. Non che
le auto comungue brillino: i ricavi di
dicembre per il settore cedono il
7.5% mentre le commesse si inabis-
sano di oltre 18 punti. Se i dati del
fatturato sono pessimi, nessuna
consolazione arriva guardando al
futuro e sono forse queste le indica-
zioni pil preoccupanti.
Brutte notizie vi sono infattianche
dal lato degli ordini, anche in questo
caso in calo deciso sia in Italia
(-3,6%) che all’estero (-7,6%). Nu-
meri gia preoccupanti(il calo medio
totale ¢ dels,3%) che in realta in ter-
minireali andrebbero limati ancora
alribasso, tenendo contodi un ca-
lendario piu favorevole (una gior-
natalavorativa in pil1) e della conse-
guente sovrastima del dato grezzo,
il solo monitorato dall’lstat per le
commesse.
Ancheinquestocasotraisettori
non ¢’e molto di cui rallegrarsi:
I'unico dato in controtendenza &
quello dei macchinari, dove le com-
messe crescono del 5,4 per cento.
Altrove cisono solo segni meno, con
caliadoppiacifra per farmaceutica,

elettronica, apparati elettriciean-
coraunavoltai mezziditrasporto.
Con l'arrivo dei numeri Istat sulle
vendite dell'industria & cosi possi-
bile tracciare un bilancio definitivo
per la manifattura, che mese dopo
mese nel corsodel 2018 harallenta-
toil passo, chiudendol’'annoin cre-
scitasolo grazie al carburanteaccu-
mulato nel corso del primo seme-
stre. L’export 2018 cresce cosi del
3%, dal 7,6% precedente, la produ-
zione passa da +3,6% a +0,8%, le
vendite dal 5,6% al 2,3%, gli ordini
dal 6,3 all'1,9%. L’indice di fiducia
delle imprese, in frenata ininterrot-
ta dallo scorsoluglio, aveva del re-
sto gia dato indicazioni chiare. Ren-
dendo piu probabile al momento
I'avvitamento verso la stagnazione
che non'avvio di un «nuovo boom
economico», come ipotizzato dal
vicepremier Luigi Di Maio.

«Serve un
Paese piu
competiti-
vo perchéil
rallenta-
mento del-
I’economia
globale
elevailivelli
di competi-
tivita trai
Paesi»

Azienda italia in difficolta

ISETTORI

Ordini totali dicembre 2018* base 2015=100

-30 -15 (o]

FATTURATO E ORDINI DELL'INDUSTRIA

15
15

Gennaio 2017-Dicembre 2018, base 2015=100. Var. % tendenziali

Macchinari e att. ] +5,4%

Tessile, abb. | -0,2% n

Prodotti in metallo 1 -1,0%

Legno e carta | | -3,7% 5

Media Generale | ] -5,3%

Prodotti chimici L] -5,3% ] WV,

Mezzi di trasporto = -11,4% \
Prod. farmaceutici = -14,6% = O

Computer, elett. — -20,3% E
App. elettriche — 21,4% i

(*) Dati grezzi. Fonte: Istat

2017

2018

(*) Dati corretti per gli effetti di calendario; (**) Dati grezzi. Fonte: Istat
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LE IMPRESE

Boccia: «Reagire e aprire 1 cantieri»

«Confronto con il governo
per accelerare gli investimenti

a partire dal Mezzogiorno»
Nicoletta Picchio

Reagire. Eaprireicantieriper contrasta-
re il rallentamento economico in atto,
comedimostranoleultimerilevazioni
Istatsull'industria.«Sonodatiche fanno
riflettere, ciobbliganoareagire. Impon-
gonoundovere eunaresponsabilita di
tutto il paese a reagire ad un contesto
economico che starallentando e che é
arrivatoancheincasaessendoilnostro
unpaese ad altavocazioneall’export»,
hacommentatoVincenzoBocgcia, par-
landoaFoggia,adunconvegno suinve-
stimenti e territorio organizzato dalla
Confindustrialocale.

«Qccorre aprire immediatamente i
cantieri», un'azione «anticiclica che
comporterebbe pili occupazione e pit
crescita. Laquestionetemporale diven-
taimportante. Inquanto tempo lo fac-
ciamo - ha detto Boccia riferendosi
all'apertura dei cantieri - diventa diri-
mente», ProprioaFoggia,adicembre, il
presidente del Consiglio Giuseppe Con-

Primo Piano

te, si era impegnato a sbloccare alcuni
investimenti nel territorio. «Foggiaelo
specchiodel paese&importante questo
segnale del premier. Gliinvestimenti,a
partiredal Sud, risultanounpo’deboli,
lostiamo dicendo da tempo».

Per il presidente di Confindustria
aprire i cantieri vuol dire occupazione,
lavoro, infrastrutture e quindicompeti-
tivita. «Serve un paese pitl competitivo
anche perchéil rallentamento dell’eco-
nomiaglobaleelevailivellidicompetiti-
vita tra i paesi». Ma & importante «in
quantotemposifannolecose.Ciaugu-
riamoquanto primachesiaprauncon-
frontoconilgovernoperaccelerareque-
stiinvestimenti,a partiredal Mezzogior-
no,chesonolasalvaguardiaanchedella
tenutadellamanovraeconomica». 1 go-
verno, ha spiegato Boccia, «ha indicato
inunacrescitadell1%lasostenibilitadel-
lamanovraeconomica. Purtroppo, dati
icontestesterni,nondelgoverno, que-
sta crescita si ridurra. Per compensare
occorrerilanciare gliinvestimenti pub-
blici, con risorse giastanziate.In tuttoil
paeseeamaggiorragionenel Sud».Sea
Foggia, hadettoBocda,siriesconoarea-
lizzare «conefficienza temporale»ipro-
gettiprevistinel contrattodisviluppodi

cui sistaoccupandoInvitalia, ilmodello
funzionae pud diventare nazionale,

Quantoalredditodicittadinanza per
Boccia « importante, riduceidivari. Il
processo che lo realizza i vede molto
critici su alcuni aspetti. Guardiamo
avanti:non facciamoguerredireligione,
senonfunzionacredosiainteressedel
governo cambiare qualcosa». Il presi-
dentediConfindustriaha commentato
anchel’autonomiaregionale: «Nonde-
veelevareidivarimaincrementare'ef-
ficienza. Nondeve esserecontrolaque-
stionediinteresse nazionalecomelinea
didirezionedel paese,adannodialcuni
ea favore dialtri».

Presidente di
Confindustria. |
dati Istat, ha
detto Vincenzo
Boccia, «fanno
riflettere.
Impongono un
dovere e una
responsabilita di
tuttoil paese a
reagireaun
contesto
economico che
sta rallentandos»

Periricavi ¢l calo

Affonda lindustria
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CONGIUNTURA E MERCATI

Lo spread trema dopo i dati Istat,
ma poi torna sui livelli di lunedi

Ormai il mercato ritiene
sempre piu probabile
un intervento della Bce

Morya Longo

Incerti casi € proprio vero: il mal co-
mune & mezzo gaudio. Perché in un
contesto economicoeuropeonegati-
vo, nel quale spicca la debacle indu-
strialeitaliana, elecito aspettarsiche
presto o tardi la Bce batta un colpo.
Cosiieriancheidatisul fatturato delle
impreseitaliane e sugliordinativinon
hanno pesato piu di tanto suititolidi
Stato e sulla Borsa del nostro Pae-
se: perché hannorafforzatonegliin-
vestitorila convinzione chelaBcenon
potrarestareconle maniinmano. Gia
pochigiornifaBenoit Coeuré, mem-
bro del board Bce, aveva aperto uno
spiraglio: avevainfattiammesso che
la Banca centrale potrebberiavviarei
finanziamenti agevolati alle banche
(Tltro).Fitch éandataancheoltre:ha
esplicitamente previsto che presto o
tardi la Bce tornera a considerare la
riapertura del quantitative easing. E
cosicheil «male comune» economico
sitrasforma in nuovo «gaudio» pergli
investitori finanziari: perché ognida-
tocongiunturale negativo € percepito
come l'anticamera di nuovi stimoli
monetari. Di nuovo denaro facile.

Manna per i mercati.

Cosiiduedati congiunturalinega-
tivi, uscitiinItaliaalle 10 del mattino,
hannoavuto effetto per pocotempo.
Sesiguardanoimovimentidei mer-
catidibreve periodo, l'impatto c’e sta-
teeccome. Manell'arcodellagiornata
estatoquasinullo. Lospread traiBTp
eiBund e passatoda 262 punti base
delleg,25(prima deidati economici)
a274puntibase delle 10,30. Poi, pero,
ha chiusola giornata a quota 268: in
fondosolo 2 centesimi di punto per-
centualein piudilunedi. Bazzecole. Il
rendimentodei BTp decennaliésalito
da 2,75% pre-dati a 2,83% (con un
conseguente calo deiprezzi), maalla
fine ha chiusolasedutaa2,78%.Idem
perilmercatoazionario: Piazza Affari
tra il massimo delle g,21 e il minimo
delle1o,22 hapersol'1,16%, maallafi-
nedellagiornatail saldorispettoalu-
nedi & stato di -0,50%. Performance
peggiore rispetto alla maggioranza
dellealtre Borse europee(-0,16%Pa-
rigi, +0,09% Francoforte,-0,21% Ma-
drid), ma nulla diche.

Eppureidatieconomiciuscitialle
10avrebbero potuto preoccupare gli
investitori molto di pil, perché con-
fermano la strada discendente im-
boccata dall’economia italiana. «A
impensierireé soprattuttoil dettaglio
diquestiindicatori - osservauneco-
nomista -.I dati mostrano peresem-
pio una frenata forte dei beni stru-

Le Borse

Variazione % di ieri

Francoforte
OO +0,09% ~
Dax
Parigi
arigi '0,16% B
Cac 40
Madrid _0’21% ”
Ibex 35
E
- -0,22% v
Stoxx 600
Milano

: -0,50% ~
Ftse Mib
Londra

-0,56% ~

Ftse 100

mentali: questo confermacheil ciclo
degli investimenti si € inceppato». A
far pensare é anche il fatto chela fre-
nata del fatturato € dovuta sia al-
'export (dunque aunelementointer-
nazionale), sia al contributo interno
(dunqueitaliano). Mail problemave-
roéunaltro: questidati,insieme agli
ultimi usciti nelle settimane scorse,
sono coerenti conun Pil in negativo
anche nel primo trimestre del 2019.
Questo il punto: I'Italianon mostra
segnalidiuscitadallarecessione. Tut-
ta Europa rallenta, vero, ma I'ltalia
moltodi pit. Il «mal comune» da noi
fa pilt male insomma.
Questoavrebbepotuto far tornare
negli investitori la preoccupazione
peril debitoitaliano. O forseanche per
ildeficit, sebbeneil calo del Pilnonab-
bia un impatto su quello strutturale.
Unelementopositivo éarrivatodalla
risoluzione del caso Salvini-Diciotti,
certo, mainaltritempidati economici
cosi negativi avrebbero forse pesato
dipitisui mercati.NonI’hanno fatto.
Ora sta alla Bce dire o meno se il
«mezzo gaudio» dimostratodagliin-
vestitori sia giustificato o no.
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Crolla il fatturato industriale

COMEREAGIRE
ALLANUOVA CRISI

di Dario Di Vico
i sono dei momenti in cui si sente la
necessita di ascoltare la voce di una
Cassandra. E oggi ¢ indispensabile
richiamare tutti a un esame piu
approfondito (e severo) dei dati
dell'economia reale che via via affluiscono.
Solo per limitarsi a quanto abbiamo saputo
nella giornata di ieri, I'lstat ci ha informato
che il fatturato industriale in dicembre &
crollato del 3,5% se paragonato al mese
precedente e del 7,3% rispetto allo stesso
mese del ‘17. E Unioncamere Veneto ha reso

tre mesi si attende un calo della produzione
dell't1ss, degli ordinativi interni del 13,1% e del
fatturato del 7,3%. Se poi riavvolgiamo di
qualche giorno il nastro spicca la previsione
di Prometeia per il Pil 2019: un misero +o,1.
Per arricchire la fenomenologia conviene
dare un'occhiata al lavoro e allora non si puo
tacere come la quantita degli esuberi
segnalati dalle nuove crisi aziendali sia di
svariate centinaia di unita.

continua a pagina 41

noti numeri ancor pil desolanti: nei prossimi

Economia

Lacrisi avanza, politica e parti sociali sono indietro

OH commento

di Dario Di Vico

Oltre 8oo posti in ballo nel caso
Sirti (telecomunicazioni), circa 600
nel gruppo Carrefour e si temono
notizie analoghe provenienti dalla
grande distribuzione cooperativa.
Basta mettere in fila queste
informazioni per ricavarne la
sensazione di un'accelerazione dei
processi di ridimensionamento e
ristrutturazione. E vero che negli
anni della Grande Crisi il sistema
delle imprese ¢ stato capace, grazie
alla diffusione delle filiere, di
rendere molto piu flessibile il ciclo
produttivo e quindi si € messo in
condizione di reagire
tempestivamente agli choc negativi.
Ma, come messo in evidenza dagli
analisti piu attenti, cid comporta
quantomeno il posticipo dei piani di
investimento e comunque un
compattamento delle filiere non é
indolore, si scarica inevitabilmente
sul sottosistema della fornitura e

delle Pmi.

Ad aggravare il quadro clinico ¢’é
da rimarcare come il tema
«recessione» non riesca ad entrare
nell'agenda politico-governativa, i
principali player hanno altre
priorita davanti a sé e nessuna
intenzione di misurarsi con la
malattia e le terapie possibili.
Leghisti e pentastellati non
sembrano attrezzati alla bisogna e
appaiono incapaci sia di far partire
quei cantieri che Vincenzo Boccia
chiede ogni giorno di aprire sia di
ragionare in maniera piu strutturata
per evitare quello che alle Cassandre
appare come un incombente
restringimento dell'economia
italiana. La palla passa quindi alle
parti sociali. Il sindacato non
dovrebbe disperdere l'effetto
positivo della manifestazione di
piazza San Giovanni e dare
continuita alla sua azione mentre
Confindustria é chiamata ad
accelerare su almeno due versanti. Il
primo riguarda il varo della vertenza
dell'auto che serve a dare una
prospettiva di politica industriale a
un settore alle prese con una

difficile transizione, il secondo
investe «il patto per il lavoro» che si
vorrebbe siglare con Cgil-Cisl-Uil.
Da queste colonne Innocenzo
Cipolletta ha suggerito alle parti
sociali di non limitarsi a sommare le
rispettive rivendicazioni ma di
trovare il modo di costruire uno
«scambio» virtuoso su mercato del
lavoro e crisi aziendali. Si accetti o
meno questo schema il tempo
appare comunque tiranno. Non ¢
stagione peri tiratardi.

BETVNIN

_sEEE
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LINTERVISTA

L’INTERVISTA

«Paghiamo
I'incertezza
della politica»

Il quadro di profonda incertez-
za politica, sia nazionale sia
internazionale, frena le decisio-
ni di acquisto e di investimento.
Lo dice Paolo Lamberti, presi-
dente diFederchimica, che
invita il governo ad agevolarela
ripartenza delle costruzioni.
Cristina Casadei apag.3

FEDERCHIMICA
Il presidente,
Paolo Lamberti

Primo Piano

Paolo Lamberti. «Frena sia il mercato interno che quello europeo»

Paghiamo l'incertezza politica,
scorte ridotte al minimo

Cristina Casadei

asituazionediprofondaincer-
tezza connessaal contestopoli-
tico,sianazionale, siainterna-
zionale stafrenandole decisio-
ni diacquisto e di investimento. Per
contrastare il rallentamento in atto
potrebbe essere nell'interesse dell'in-
teracollettivita agevolare laripartenza
delle costruzioni. Il presidente di Fe-
derchimica, Paolo Lamberti, reagisce
cosi di fronte ai dati Istat diffusi ieri,
secondo cui la chimica ha registrato
una fortebatrutad’arresto nell'ultimo
mesedel 2018:il fatturato, rispettoallo
stesso mese del 2017, & calato del-
1'8,5%, mentre gliordinatividel 5,3%.
Presidente Lambertiil vostroé un
settoretermometro eilfattochean-
cheidatidellachimicanonsianopo-
sitivisignifica cheacascatanonloso-
noquellidialtrisettori.Viaspettava-
te questo risultato?

Purtropposi, celoaspettavamo.Ise-
gnali dideterioramento sonounivoci
e diffusi e coinvolgono quasi tutti i
settori clienti; il dato negativodipro-
duzioneriferitoalla chimica, peraltro,
nonriguardasololTtalia, maingene-
rale I’area euro nel suo complesso.

Qualisonoicompartichestanno
trainando maggiormente versoil se-
gno meno anche lachimica?
Senzadubbiol’autostacondizionan-
doin sensonegativoanchela chimica.
E il caso piti eclatante, anche perché
rappresentala pitievidente inversio-
neditendenzarispettoal periodopre-
cedente. L'indebolimento, comun-
que, ében pili generale enondipende
solo dall’auto. Pesaanchela prolun-
gata crisi dell'edilizia.

Si deve fare una distinzione tra
mercato interno e mercato estero?
Il deterioramentoriguardasiailmer-
cato interno, sia quello europeo. Nei
mercati extra-europei riscontriamo

unrallentamentodecisamente meno
marcato, anche selasituazionenone
del tutto omogenea. Le vendite sono
in calo, ad esempio, in Turchia, che
perlachimicarappresentail settimo
mercato didestinazionedopoiprin-
cipali Paesi europeie gli Stati Uniti che
rimangonol’'unico Paeseincrescitaa
doppia cifra.

Qual ¢ il comportamento dei
clienti nelle scorte?
In un contesto di generale indeboli-
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mentodelladomanda finalee diforte
incertezza, i clienti riducono al mini-
molescorte di materie prime chimi-
cheamplificandolacadutadelleno-
stre vendite.

C'¢unadifferenza nel’andamen-
to dei diversi settori della chimica?
Ildeterioramento & piuttostogenera-
lizzato, matengono meglioicomparti
connessiallargo consumo, ad esem-
pioicosmetici.

Ci sono dei fattori che pit1 di altri
hanno influito sui dati di dicembre
20187
Dopo un 2017 molto positivo e una
prima parte del 2018 ancorafavorevo-
le,uncertorallentamentoeradacon-
siderarsifisiologico. Le nostre previ-

sionidifineanno, tuttavia, prefigura-
vano gia un significativo indeboli-
mentonellasecondaparte dell’anno.
Unodeifattorideterminantinell’ag-
gravarelasituazione elaprofondain-
certezzaconnessaal contestopolitico,
sia nazionale, siainternazionale. Puo
sembrareunaspettosecondarioinve-
ce, come chimica, sappiamo bene
quanto puo essere deleterio, perché
porta gli operatori a frenare forte-
mente le decisioni diacquistoediin-
vestimento.

Che cosa potrebbe essere utile in
questafase per poterrilanciarel'in-
dustria?

Tutto cio che pud contribuire aridur-
rel’incertezza,a partire da normative

applicate in modo il pil possibile
omogeneorispettoaglistandard eu-
ropei e sul territorio nazionale. Per
contrastare il rallentamentoinatto
potrebbe essere nell’interesse, non
solo del nostro settore ma dell’inte-
ra collettivita, agevolare la ripar-
tenzadelle costruzioni. Miriferisco
inparticolare alle infrastrutture, la
cui obsolescenza, tra I'altro, rap-
presenta un rischio preoccupante
da fronteggiare con adeguatiinve-
stimenti pubblici.

L'ANTICIPAZIONE

PAOLO LAMBERTI
Eil presidente di
Federchimicaacui
aderiscono 1.400
imprese, perun
totaledi

90.000 addetti

ILSOLE 24 ORE
3 GENNAIO 2019
PAG.8

Nel panel congiunturale di
Federchimica del 2018, gialo
SCOrso gennaio era stato
evidenziato il rallentamento
della produzione per il settore,
sul quale pesano le difficolta di
settori chiave come I’automotive
ele costruzioni. In
rallentamento anche le

esportazioni.

Affonda lindustria
Periricavi ¢l calo
pitt forte dal 2009
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Economia & Imprese

CONFINDUSTRIA
Assolombarda, tre
nuovi vicepresidenti

I1 Consiglio di Presidenza di
Assolombarda si arricchisce di
tre nuovi vicepresidenti:
Sergio Dompé, presidente e ad
dell'omonimo Gruppo
biofarmaceutico; Alberto
Dossi, presidente del Gruppo
Sapio; Alessandra Perrazzelli,
vicepresidente di A2A. [tre
ingressi, proposti dal
presidente di Assolombarda

Carlo Bonomi, sono stati votati
nel corso del Consiglio
Generale diieri. Il Presidente
di Assolombarda ha assegnato
ai tre nuovi vicepresidenti le
seguenti deleghe: Dompé (life
sciences); Dossi (politiche
industriali); Perrazzelli
(credito e finanza).
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(meno la Francia) ha cercato di creare crescita e lavoro

I dati economici dell’'Unione

LA DEBOLE EUROPA
A GUIDA TEDESCA

di Federico Fubini

dati economici non rappresentano mai
tutta la realta, sono giusto una sintesi
espressa in un numero. Non vanno
idolatrati come fossero I'unica legge,
ma non li si puo ignorare. A maggior
ragione quando sono come quelli di ieri,
perché raccontano due storie diverse. La
prima ¢é che I'ltalia non solo ¢ in recessione,
ma quest'ultima sara piu seria e lunga di
quanto qualcuno avesse immaginato fin qui.

La seconda storia che inizia a prendere
corpo ¢ invece che anche I'area euro rischia
di fermarsi, almeno per qualche mese: la

I dati economici Come Berlino, tutta 'area euro

ripresa europea € partita in ritardo rispetto
agli Stati Uniti, ma paradossalmente si sta
esaurendo prima. Com’é inevitabile, le
vicissitudini dell'ltalia e del'Europa si
sovrappongono. Il Paese sarebbe pill in
salute se lo fosse I'area euro, e viceversa. Ma
idati sulla frenata della crescita del credito
alle imprese diffusi ieri dalle banche
confermano cio che 1'Tstat e la Banca d'Ttalia
segnalano da tempo.

continua a pagina 38

quasi solo tramite I'export e i surplus commerciali

LA MIOPE STRATEGIA DELLA UE
GUIDATA DALLA GERMANIA

di Federico Fubini
SEGUE DALLA PRIMA
uesta re-

cessione
italiana
nasce dal-
I’«incer-
tezza», eu-
femismo
per dire
che le
sbandate sul bilancio nel 2018,
quindi la tensione sui mercati,
hanno frenato gli investimenti
delle imprese. E il problema
non ¢é risolto con l'accordo —
provvisorio — con Bruxelles
sul deficit. Le imprese stenta-
no a uscire dal guscio, perché
non capiscono che rotta voglia
imprimere il governo o che
aspettativa di vita abbia, ma
vedono gia che la prossima
manovra sara un’‘enorme
montagna da scalare. Questa
paralisi degli investimenti
nuoce all'economia, quindi a
cascata sulla finanza pubblica
e sul costo del debito. Ma pro-

prio lo spread che non scende
mai abbastanza a suavolta ero-
de la fiducia e frena I'econo-
mia. E un incantesimo da
spezzare al pil presto.
Purtroppo nel frattempo la
trama europea che si svolge in-
torno a noi complica il quadro
invece di chiarirlo. La Germa-
nia ha evitato la recessione per
un soffio. Le aspettative delle
imprese tedesche viaggiano
sotto zero. La fiducia nell'area
euro ¢ in calo costante da un
anno, solo adesso con una pic-
cola luce in fondo al tunnel.
Quel che conta non ¢ la con-
giuntura — migliorera — ma
la miopia che sta diventando
evidente nella strategia euro-
pea di questi anni. Nella mas-
sima sintesi essa & spesso una
brutta copia di quella della na-
zione guida: come la Germa-
nia tutti i Paesi dell’'euro (va
detto, meno la Francia) hanno
cercato di creare crescita e la-
voro quasi solo tramite
I'export, i surplus commerciali
e quindi sfruttando la voglia di

spendere del resto del mondo.
La Cina siamo diventati noi,
noi europei. Siamo noi la prin-
cipale fonte di squilibri al
mondo: vendiamo all’estero
molto pili di quanto compria-
mo e spesso lo facciamo grazie
al lavoro a basso costo. Dal
2010 il saldo degli scambi del-
I'area sul resto del mondo &
esploso da zero fino a un sur-
plus fra i 300 e i 400 miliardi di
euro. Nel frattempo, la quota
di lavoratori dipendenti in
condizioni di poverta in area
euro ¢ esplosa ben sopra quota
9%. Questo é il dato che pil av-
vicina la Grecia, I'ltalia e la
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Spagna alla Germania: la po-
verta fra coloro che hanno un
lavoro. Sono il g9,1% fra i tede-
schi, il 12,2% fra gli italiani, il
12,9% fra i greci, il 13,1% fra gli
spagnoli (molto meno invece
in Francia o in Scandinavia).
Per una volta siamo nella cate-
goria della Germania, peccato
non sia quella giusta.

Diventa evidente I'incoeren-
za logica di questa strategia a
guida tedesca: aver puntato
tutto sull'export ha delocaliz-
zato il benessere degli europei
nelle mani di politici di altri
Paesi con valori e problemi di-
versi dai nostri. E ora quelli
non ci aiutano pit. Gli Stati
Uniti hanno appena mosso il
primo passo di una guerra
commerciale all'auto europea,
che rischia di diventare lunga
e sanguinosa. L'export euro-

peo verso la Cina ¢ gia sceso
del 5% perché la seconda eco-
nomia del mondo é piena di
debiti e dovra svalutare, diven-
tando piu impenetrabile. E
una Brexit ruvida ormai é
qualcosa pilt di una semplice
minaccia.

Questi segnali dal mondo
esterno stanno dicendo al-
I'area euro che é tempo di
cambiare strada. Dopo anni di
interventi della banca centrale
e di tassi negativi — gli opera-
tori di mercato pagano i gover-
ni perché questi prendano in
prestito i loro soldi — non ha
senso che gli investimenti
pubblici in Europa siano fermi
sotto le medie di qualunque
altra parte del mondo. Stati
Uniti, Svizzera o Giappone in-
clusi. Ed é follia che 'intera zo-
na euro e 12 Paesi su 19 del-

Svolta necessaria

I segnali dal mondo
esterno stanno dicendo
che é tempo

di cambiare strada

I'area (anche I'ltalia) da anni
taglino la spesa in istruzione,
mentre si sta entrando nel-
I'economia della conoscenza.

Purtroppo il governo di Ro-
ma non pud impegnarsi molto
su questi fronti, a causa del de-
bito e perché ha speso male le
poche risorse che aveva. Puo
solo cercare di dare piu chia-
rezza, quindi pil fiducia e sta-
bilita. Ma gli altri possono co-
ordinarsi ed agire per un rie-
quilibrio dell’Europa. Il mo-
mento per farlo, prima che sia
tardi, ¢ adesso.

Scelte discutibili

Le sbandate sul bilancio
nel 2018 in Italia hanno

frenato gli investimenti

delle imprese
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di Carlo Bastasin
hi ha familiarita con
la cultura tedesca o
conlavitain Germa-
nia conosce diverse
declinazioni del pre-
giudizio nei con-
fronti dell’Italia che possono cul-
minare in odio o amore, ma non le
vuole considerare un linguaggio
reale. Non pud credere cioé che il
pregiudizio siadavveroilcardine
delle controversie, lagrammatica
sottostante agli scambi tra le due
culture e le due societa. Eppure,
proprio la recente mancanza di
sintonia tra italiani e tedeschi
sembra troppo profonda pernon
nascondere giudizi reconditi.

Lastoria corrente dei due Paesi,
in particolare all’inizio della crisi
dell’euro, &€ esemplare. Gliimbro-
gli greci sui conti pubblici sono
statiidentificati come origine an-
che della fragilitaitaliana e l'intera
crisi e stata inquadrata come una
“crisi dei Paesiindebitati”. La sfi-
ducia ha motivato regole sempre
piu stringenti, che a loro volta
hanno indotto ulteriori infrazioni
eun circolo vizioso disfiducia. Al-
meno in parte, giudizi preordinati
sullanatura diun popolo - infido,
dissipato e indisciplinato, nel caso
italiano; arrogante, egoista e ottu-
s0, nel caso tedesco — hanno con-
tribuito a degradare le sorti politi-
che dell’Europa intera.

Illavoro di Klaus Bergdolt (Kri-
minell, korrupt, katholisch? Italie-
ner imdeutschen Vorurteil) docen-
te di Storia ed etica della medicina
all’Universita di Colonia, porta
alla luce un retroterra culturale
tedesco carico di preconcetti nei
confronti dell’Italia. Come altri,

ne trova una radice soprattutto,
ma non solo, nella riforma lutera-
na e nell’identificazione della
corruzione cattolica con Roma e
quindiconI'Italia. Larassegna ci
dice molto dell’ambiguo morali-
smo tedesco, maaltrettanto delia
storica amoralita italiana foto-
grafatanell’arretratezza del Pae-
se negli ultimi secoli. Tutto cio,
moralismo tedesco e arretratezza
culturale italiana, sono ancora at-
tuali, invisibili agli uni e agli altri
finché si guardano allo specchio,
ma non ascoltati se denunciati

Commenti

I'uno all’altro.

Ho sempre pensato che I'Italia
avesse un ruolo figurato nel di-
scorso pubblico dei Paesi avanzati.
Fosse, ciog, un necessario esempio
divizio e instabilita, monito e alibi
al tempo stesso, che consente ad
altre societa diaccettare regole di
comportamento rigorose, maan-
chediscusarele proprie deroghe.
L’enfasi sui mali dell'Italia provie-
ned’altronde primadi tutto dagli
italiani, in parte per convenienze
individuali e quindi ancora una
volta per amoralita (affiora non
appena si esprimono all’estero sul
loro Paese); in parte perché corri-
sponde alla realta. Tuttavia la di-
mensione del pregiudizio anti-ita-
liano nella cultura tedesca remota
assume toni agghiaccianti.

All'anti-cattolicesimo si affian-
cano le teorie dei popoli eletti,
Iidealismo schilleriano, 'immagi-
ne hegeliana dello spirito del
mondo o I'idea wagneriana del-
I'arte tedesca, distinguendo tra
popolisuperiori einferiori. Anche
seigiudizi ostili sull’Italia risalgo-
no aprima della Riforma, € Lutero
adiffonderel'immagine negativa
eun’attitudine al monito e alla cri-
tica altrui che diventano regola,
cioé moralismo, e di cui tuttora
I'opinione pubblica tedescanoné
nemmeno cosciente, proprio co-
me non pensiamo alleregole della
grammatica quando parliamo.
Eppure, inuncerto senso, l'essere
tedeschi si puo definire in rappor-
to al giudizio sull’Italia. L’etica
protestante, in particolare, met-
tendo in relazione status sociale,
successo economico e grazia divi-
na, ha nell’Italia, cattolica e pove-
ra,l’'antagonista pit conveniente,
al punto che alcuni visitatori tede-
schioinglesi, ancora nell’Ottocen-
to, descrivono gli italiani del meri-
dione come una via di mezzo tra
uomini e animali.

Possiamo consolarci con le ele-
gie di Goethe, ma nella rassegna di
Bergdolt esse rappresentano il
margine, non il centro dei fatti.
Bergdolt denuncia l'arrogante
convinzione con cui gli intellet-
tuali tedeschi attribuivano a se
stessi’esclusiva capacita di dare
significato all’arte italiana, senza

rinunciare «ad argomenti cripto-
razzisti». Questa retorica aveva
qualcosa di contagioso e gliitalia-
ni diventarono per gran parte di
tedeschi e inglesi «inaffidabili,
superstiziosi, potenzialmente cri-
minali» € moralmente inferiori.
Non é una scusa, sostiene Ber-
gdolt, che dal Risorgimentoi pie-
montesi avessero gli stessi pre-
giudizinei confronti del Sud. Per-
fino Freud nel Novecento visitan-
do Napoli fa ricorso a giudizi di
totale disgusto e rifiuto.

Con acutezza, Bergdolt vede
nel pregiudizio una forma con-
venzionale per consolidare I’es-
sere tedesco. Cita corrispondenze
dei giornali di Francoforte come
esempi ottusi di abuso del pre-
giudizio per compiacereillettore
tedesco. Un esempio che ogginon
ha perso interesse.

Lalettura del saggioéfinoatre
quarti traumatizzante. Ma anche
il messaggio, poco esplicitato, &
potente. Abbiamo sempre pensato
chel’integrazione europeaavreb-
be uniformato le istituzioni, le
norme eicomportamenti.Ilivelli
di vita si sarebbero avvicinati e
quindi le preferenze sociali e cul-
turali. Tuttavia, arrivatala crisi, i
comportamenti cooperativi sono
stati spazzati dalla diffidenza. Una
definizione di solidarieta & quella
diuno scambio intertemporale (ti
do oggi, cosi un giorno sarai tua
dare a me) che richiede fiducia.
Oppure, richiede una reiterazione
di comportamenti virtuosi cosi
protratta nel tempo da creare un
“pregiudizio” della fiducia: so che
posso fidarmi.

Chi conosce la realta possibile
deirapportiitalo-tedeschi, sa che
sarebbe sufficiente non cedereai
pregiudizi per creare una spirale

[ PREGIUDIZI CHE SEPARANO ITALIA E GERMANIA

COMBATTERE IL SISTEMA MAFIA

G
NELLA TRINCEA DELLE PROCURE
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virtuosa. Inoltre, decine di miglia-
ia di giovani vanno nei due Paesi
per libera scelta. Quello che man-
ca completamente € I’autocritica
deimedia e dei politici, entrambi
preoccupati solo del proprio baci-
no di lettori/elettori, esclusiva-
mente nazionale. Un primo passo
per ildisvelamento del pregiudi-
zio € stato fatto, bene o male, da
un libro tedesco.

LA MANCANZA

DI SINTONIA

E TROPPO CHIARA
PER NON CELARE
DEI PRECONCETTI

Kriminell, korrupt,

RECONDITI katholisch?

Il libro.

Klaus Bergdolt,
Kriminell, korrupt,
katholisch?
Italiener im
deutschen
Vorurteil,

Franz Steiner
Verlag,

244 pagine,

32 euro
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Javor

CAMERA COMMERCIO ITALO TEDESCA

Nella formazione duale
larisposta a Industria 4.0

Larisposta alla complessita diIndustria 4.0 &, secondola
Camera di Commercio Italo-Germanica (AHK Italien), la
promozione della «formazione duale nella quale teoriae
pratica, softe hard skills, aulaeazienda coesistonoall'inter-
nodiunpercorso formativostrutturatoe calatonellarealta
delmercato dellavoro». A parlare & Jorg Buck, consigliere
delegato della AHK Italien che oggi organizzaal Pirellone
aMilanounseminariosu “Fabbrica digITALIA: new skills,
newjobs”. Nel corsodellagiornata,acui parteciperannotra
glialtriesponentidelmondoindustriale e del Miur, &stato
presentatounostudio su“Necessitae bisogni
formativi dell'industria nell'era 4.0”, realizzato
daAHKItalien, conIpsoselapartecipazione di
ALDAI-Federmanager. Laricercahacoinvolto
un campione di 120 imprese del database di
AHK e Aldai Federmanager didiversisettori.La
quasi totalita (95%) del campione dichiara di

gianodataanalytics, Internet of Thingseisiste-
mi perlagestione ela profilazione dei clienti.
Inquestocontestodidiffusaattuazione diIndustria 4.0,
lostudiosiconcentrasullaquantificazione e caratterizza-
zionedel divario trainuovi modelli produttivi eil mercato
dellavoro. E infatti il 46% delle aziende alamentare una
mancanzadicompetenze idoneea gestirelacomplessita
tecnologica mentre il 39%segnala unaresistenzaal cam-
biamento che ostacola elimita la diffusione di Industria
4.0.Lesoft skills comelacreativita e ’attitudine al problem
solving risultano essere nonsolo le competenze piu diffici-
lidareperire sulmercatodellavoro(datorilevatodal 42%
del campione) ma emergono trasversalmente come ne-
cessarie per un'implementazione efficace di Industria 4.0,
seguite dacompetenzetecniche qualiinformaticaavanza-
ta, automazione industriale e meccatronica.
—Cristina Casadei

conoscerelatematicaeil 51% possiede unaco-
noscenza almeno generica delle tecnologie e
deiprincipicoinvolti. Consistente(53%)anche
la porzione di aziende che sta gia implemen-
tandoIndustria4.ooinizieraaimplementarla
nel 2019: tragliambitidiapplicazione primeg-

46%

LE COMPETENZE
L'so% delle
imprese incontra
ostacoli
nellimplementazio
ne diIndustria 4.0.
Il 46% ha necessita
dicompetenze
specifiche per
gestirela
complessita
tecnologica
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Economia

Antitrust Ue, strappo di Francia e Germania

»Dopo lo stop di Bruxelles alla fusione tra Altsom e Siemens »Obiettivo primo: «Rafforzare i campioni industriali europei
i ministri dell'economia dei due Paesi chiedono nuove regole anche con l'ingresso temporaneo degli Stati nel loro capitale»

LA PROPOSTA

BRUXELLES Francia e Germania in-
sieme all’attacco per rivedere le
regole dell’Antitrust Ue. Bruno
Le Maire, ministro delle Finanze
francesi, e Peter Altamaier, mini-
stro dell’Economia tedesca, han-
no presentato a Berlino un “ma-
nifesto” a tal proposito. Due i pi-
lastri: rivedere le regole di con-
correnza della Ue per favorire il
rafforzamento dei “campioni” in-
dustriali e tecnologici europei;
flessibilita nella valutazione del-
le fusioni di imprese tenendo
conto che la concorrenza e sul
terreno globale. Il manifesto era
atteso dopo il no dell’Antitrust
europeo alla fusione nel settore
ferroviario Altsom/Siemens. 1
due governi a questo punto han-
no accelerato la preparazione di
una nuova strategia industriale
ritenuta ormai urgente.

Un terzo aspetto riguarda il
ruolo pubblico: «Va esplorata
I'idea di un coinvolgimento tem-
poraneo di soggetti statali in set-
tori specifici». E la prima volta
che Francia e Germania afferma-
no esplicitamente e adesso for-
malmente la necessita di proce-
dere a una revisione cosi profon-
da delle regole antitrust europee
che sono oggi volte ad assicurare
condizioni di concorrenza nel
mercato unico.

L'impostazione franco-tede-
sca € la conclusione di una di-
scussione ormai annosa: i due
governi sono giunti alla determi-

nazione che la difesa dell'indu-
stria europea, a fronte delle in-
cursioni cinesi nei settori hi-
gh-tech e dell'aggressivita della
Cina dei propri campioni indu-
striali che fondano la loro forza
produttiva e finanziaria sul mas-
simo coinvolgimento dello Sta-
to, passa attraverso una modifi-
ca delle regole di concorrenza
europee che non tengono conto
della dimensione globale dei

che stanno cambiando a grande
velocitd come auto e ferrovie,
quelli pill tradizionali ma essen-
ziali come acciaio e alluminio. O
si cambia musica, questo il mes-
saggio, o «favoriremo la gradua-
le scomparsa della nostra base
industriale».

Tra i pilastri della nuova poli-
tica industriale europea, all'in-
terno della quale Francia e Ger-
mania intendono rafforzare il lo-

mercati in misura sufficiente.
Non basta che la Ue cerchi diim-
porre lareciprocita agli Stati con
i quali stringe accordi commer-
ciali e regola gli investimenti.
L’Europa «deve unire le forze ed
essere pill unita che mai», viene
indicato nella prima riga del ma-
nifesto franco-tedesco.

| PILASTRI

Nelle cinque pagine ci sono delle
idee, lo scopo & aprire una di-
scussione successiva a livello dei
capi di stato e di governo (la
prossima riunione & prevista a
marzo) cosi da definire poi pro-
poste precise. L'idea & di proce-
derelungo le linee interpretative
delle regole di concorrenza defi-
nendo chiari obiettivi di strate-
gia industriale al 2030. Il cappel-
lo politico del “manifesto” € mol-
to chiaro: la forza dell’Europa
«dipendera fortemente dalla no-
stra capacita di restare una po-
tenza globale manifatturiera e
industriale» in settori fondamen-
tali nei quali la concorrenza

mondiale & aspra: i settori legati
all'intelligenza artificiale, quelli

ro sforzo industriale, ¢’¢ quello
che riguarda gli investimenti
nell'innovazione, con piui risorse
per progetti tecnologici in grado
di fare leva e attrarre il capitale
privato. Per diventare leader glo-
bali nell'intelligenza artificiale
Francia e Germania intensifiche-
ranno la cooperazione tra loro
creando una rete comune per
coordinareil trasferimento della
ricerca al business nei settori sa-
nita, trasporti e robotica.
L.Ram.

E OPINIONE DIFFUSA
CHE GLI ATTUALI
PALETTI ALLE FUSIONI
NON CONSIDERINO
CHE LO SCONTRO

E A LIVELLO GLOBALE
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Autonomie, frenano i ministeri M5S
e spunta la clausola di salvaguardia

ROMA L'ordine di scuderia & tene-
re i toni bassi. Sopire e smorza-
re. Della richiesta di autonomia
di Veneto, Lombardia ed Emilia
Romagna meno si parla e me-
glio e. L’obiettivo, nel frattem-
po, erallentare l'iter delle intese
facendo slittare tutto a dopo le
elezioni europee. Prende forma
la strategia del Movimento Cin-
que Stelle per rallentare il passo
della Lega sulla “secessione dei
ricchi”, slogan ormai sposato da
pilt di un parlamentare grillino,
soprattutto da quelli eletti nel
Mezzogiorno, vero bacino di vo-
ti del Movimento e dove il dibat-
tito sull’'autonomia si sta facen-
do rovente. Il primo passo sara
riesaminare meglio le bozze di
intesa, chiedendo un supple-
mento di indagine soprattutto
ai ministeri guidati da esponen-
ti del Movimento. Il ministro
della salute, Giulia Grillo, & quel-
la al momento descritta come
maggiormente «preoccupata»
dagli effetti del regionalismo dif-
ferenziato. Dopo il manifesto
choc con I'immagine di una don-
na ammalata di tumore avvolta
in una bandiera tricolore con la
richiesta di aiuto, pubblicata
dall'ordine dei medici di Bari, ie-
ri & stato il turno dei camici
bianchi di Palermo, secondo i
quali con le autonomie regiona-
li differenziate «aumenta il ri-
schio nelle Regioni del Sud in
difficolta, che il settore sanita-
rio venga ulteriormente sacrifi-
cato. Un sacrificio giustificato»,
dice l'ordine dei medici di Paler-
mo, «dalla mancanza di risorse
che nel meridione aumentereb-
be». Allarmi ai quali il ministro
Grillo non sarebbe sorda. Cosi
come nuovi paletti sarebbero al-
lo studio anche del collega
dell'ambiente Sergio Costa.

«Stiamo studiando», ha spiega-
to, «una bozza, un canovaccio,
da presentare in Consiglio dei
ministri ma anche agli interlo-

cutori privilegiati, le tre Regioni
che hanno fatto richiesta. In
questa bozza», ha ggiunto il mi-
nistro, «verifichiamo cio che &
squisitamente infraregionale se
e in che termini rispetto alle
istanze pud essere assegnato,
come puo essere proceduraliz-
zato e come rafforzare l'articolo
120 della Costituzione che preve-
de vigilanza, controllo ed even-
tuale potere sostitutivo dello
Stato».

IL GRIMALDELLO

La citazione dell'articolo 120
della Costituzione non & un ca-
so. Il dettato della norma sareb-
be il grimaldello che i Cinque
Stelle vorrebbero usare come
“clausola di salvaguardia” nelle
intese per garantire che I'ultima
parola spetti sempre allo Stato
centrale. L’articolo 120 infatti
prevede che «il governo puo so-
stituirsi a organi delle Regioni,
delle Citta metropolitane, (...)
quando lo richiedono la tutela
dell'unita giuridica o dell'unita
economica e in particolare la tu-
tela dei livelli essenziali delle
prestazioni concernenti i diritti
civili e sociali, prescindendo dai
confini territoriali dei governi
locali».

Ma il punto vero, il punto di ca-
duta del pressing grillino, € riu-
scire a rimettere in discussione
I'accordo raggiunto dal mini-
stro degli Affari Regionali Erika

Stefani, con il ministero
dell’Economia rappresentato
dal vice ministro leghista Massi-
mo Garavaglia. Il vero braccio
diferro, insomma, sara sui soldi
e sulle clausole inserite dai le-
ghisti all'interno delle intese
che prevedono un meccanismo
«win-win» per le Regioni del
Nord, che sarebbero destinata-
rie di maggiori risorse di quelle
attuali sia in caso di crescita eco-
nomica che nel caso contrario.
Intanto ieri a Bari, il vice pre-

mier Matteo Salvini, ha provato
adifendere il progetto caroa Ve-
neto e Lombardia.

LA POSIZIONE

«Autonomia», ha detto, «signifi-
ca spendere meno, spendere
meglio e avere dei responsabili
se qualcosa non funziona. In ae-
roporto», ha aggiunto ancora
Salvini, «ho trovato dei ragazzi
che prendevano I'aereo per an-
darsi ad assicurarsi un futuro.
Un sistema centralizzato non ri-
sponde all’esigenza della Puglia
e del Sud. Se le scuole, le strade,
gli ospedali, la situazione di oggi
a qualcuno va bene cosi», ha
proseguito, «a me no, io non mi
rassegno a migliaia di pugliesi
che devono prendere I'aereo oil
treno per lavorare, per studiare,
per andare a farsi curare altro-
ve.loquandovedoleformichee
le blatte nei letti degli ospedali
di Napoli mi arrabbio come una
bestia perché non si puo arriva-
re nel 2019 a questo livello». leri
é intervenuto anche il presiden-
te di Confindustria Vincenzo
Boccia. «L’autonomia regiona-
le», ha detto, «non deve essere
elemento che eleva divari, ma
deve essere un elemento che in-
crementa efficienza. Non deve
essere contro la questione na-
zionale, non deve essere una so-
luzione a danno di alcuni e a fa-
voredialtri».

Andrea Bassi

SALUTE E AMBIENTE
FARANNO

UN SUPPLEMENTO
D'INDAGINE

IN DISCUSSIONE IL VIA
LIBERA DEL TESORO

Il ministro della Salute
Giulia Grillo &

particolarmente

preoccupata per la
tenuta del sistema
sanitario nazionale

cftstat
& Lindustria va ko

crollail fatturato
e frena I'export
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Q I’intervista Luca Bianchi

«Cosi si rischia la disgregazione del Paese
disparita anche sul risanamento dei conti»

na riforma non emendabi-
le, che non puo essere ag-
giustata in Parlamento per-
ché basata su un presuppo-
sto sbagliato: quello secondo
cui «le Regioni del Nord avreb-
bero diritto ad una restituzio-
ne di risorse». E una bocciatu-
ra senza appello quello di Luca
Bianchi, direttore della Svi-
mez; I'associazione per lo svi-
luppo dell'industria nel Mezzo-
giorno ha segnalato per tempo
tutti i rischi insiti nel progetto
di autonomia rafforzata su cui
stanno trattando il governo e
tre Regioni. «Finalmente si &
aperto un vero dibattito e que-
sta € una cosa positiva - ragio-
na ora Bianchi - ma alla luce
dei testi circolati fin qui noi
non possiamo che confermare
I'allarme. Il rischio di disgrega-
zione del Paese & serissimo,
vengono messi in discussione
I'unita nazionale e il principio
di solidarieta non solo sui capi-
toli di cui si € gia parlato, istru-
zione e sanita, ma anche in al-
triambiti.
Quali?
«Pensiamo alle politiche per lo
sviluppo. Si chiede di sottrarre
la programmazione regionale
degli investimenti infrastruttu-
rali a quella nazionale, cosi vie-
ne meno quanto previsto
dall’articolo 119 della Costitu-
zione in tema di perequazione.
E diventa molto difficile realiz-
zare infrastrutture che abbia-
norilievo nazionale».

in che modo viene ridotto il
ruolo dello Stato centrale?
«Di fatto viene meno il coordi-
namento della finanza pubbli-
ca, con il risultato che gli sforzi
di risanamento finanziario an-
dranno a carico solo delle altre
Regioni, di quelle che non han-
no l'autonomia rafforzata. Ma
ci sara un impatto anche sulla
politica industriale, per cui
non sara piu possibile attuare
misure come Industria 4.0. Si
rompe il principio della solida-
rietd nazionale, non dobbiamo
dimenticare che da queste tre
Regioni che chiedono pilt auto-
nomia viene circa il 40 per cen-
todel Pilnazionale».

Pero non tutti i tre progetti
sono uguali, quello dell’Emi-
lia-Romagna appare decisa-
mente meno estremo degli al-
tri due. Questa differenza se-
condo lei non ha una qualche
rilevanza?

«E vero, la proposta dell’Emi-
lia-Romagna si riferisce a ma-
terie che in effetti possono ave-
re una componente territoria-
le. Il punto pero é che alla fine
anche questa Regione finira
per prendersi I'autonomia fi-

nanziaria proposta dalle altre.
In teoria sarebbe possibile da-
re pit spazio all'autonomia dei
territori, ma viste le richieste
di Lombardia e Veneto ora non
& possibile andare su questa
strada. Anche perché comun-
que ci sarebbe una rincorsa di
tutte le Regioni ad accodarsi».

Il direttore generale della
Svimez Luca Bianchi

Quindi lei esclude che il pas-
saggioin Parlamento e la pos-
sibilita di modificare le bozze
su cui si sta lavorando possa-
no portare ad un assetto di-
verso e piul accettabile dal
Mezzogiorno?
«Queste proposte non sono
emendabili perché si fondano
sull’obiettivo di allentare il le-
game nazionale. Partonodaun
presupposto falso, da un pre-
sunto diritto delle Regioni del
Nord ad ottenere una restitu-
zione di risorse. E un’idea sba-
gliata che avra l'effetto di far
venir meno un forte centro di
programmazione delle politi-
che per tutto il Paese. Uno Sta-
toin grado difare unastrategia
per la crescita. Ci dimentichia-
mo troppo facilmente che I'lta-
lia & profondamente interdi-
pendente. Ci sono le filiere in-
dustriali e lo stesso Pil setten-
trionale ¢ alimentato dalla do-
manda delle Regioni meridio-
nali. I'laureati del Sud vengono
alavorareal Nord. E cosivia».
Luca Cifoni

PER IL DIRETTORE GENERALE
DELLA SVIMEZ

SI PARTE DA UN FALSO
PRESUPPOSTO: IL DIRITTO
DELLE REGIONI DEL NORD

A TRATTENERE PIU RISORSE
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LUCA ZAIA Il governatore del Veneto esclude che i Cinque stelle possano pretendere qualcosa da Salvini

“Sull’autonomia avanti tutta

INTERVISTA

UGO MAGRI
ROMA

ICinque stelle sono statilea-
li con Salvini. Non teme, go-
vernatore Zaia, che possano
pretendere da voidella Lega
qualcosa in cambio?

«E perché mai? Laloro éuna
scelta libera, secondo co-
scienza, di buonsenso. Mi ri-
fiuto di pensare a scambi di
prigionieri. Salvini stesso - 1o
hadichiarato - avrebbe accet-
tato qualunque verdetto. Co-
munque sia, la nostra stella
polare rimane il contratto di
governos.

Anche sull’autonomia?
«Non ci piove. Il Veneto ha
presentato un progetto che
rispecchiale 23 materie pre-
viste dalla Costituzione, dun-
que rientra perfettamente
nellalegalita repubblicana. Il
confronto riguarda semmai il
contenuto specifico degli ac-
cordi. I1 15 febbraio si sono
conclusi i tavoli tecnici, stia-
mo aspettando le contropro-
poste del governo sui puntiin
sospeso: infrastrutture, sani-
ta, beni culturali e ambiente.
Io non ho motivo per essere
pessimista»

Non teme agguati?

«No, perché la Lega é inguari-
bilmente federalista. Quanto
al M58, se si mettesse di tra-
verso vorrebbe dire che la co-

mandano le Nugnes e i De
Falco, dunque lo escludo. Ma
soprattutto, dietro di noi ci
sono i cittadini. Al referen-
dum sull’autonomia del Ve-
neto hanno partecipato in
2milioni 328 mila; sarebbero
stati addirittura di pit se le
campane non si fossero mes-
se a suonare quando & stato
superato il quorum, dissua-
dendo molti. Senzaireferen-
dum, non saremmo nemme-
no quia parlarne».

Pero le resistenze aumenta-
no. Da dove vengono?

«Dal conservatorismo innato
delle burocrazie ministeriali,
che non vorrebbero perdere
potere. E poi sono frutto del-
I'ignoranza, intesa come cat-
tiva conoscenza di quanto
stiamo mettendo in piedi».
Si riferisce a quei vescovi
cheviaccusano dispaccare
I'ltalia?

«Ho letto le critiche di monsi-
gnor Santoro. Concedo a tutti
la scusante di non aver ap-
profondito le carte, e sono a
disposizione se la Conferenza
episcopale desiderasse farsi

Il presidente della Regione Veneto Luca Zaia mentre entra a Palazzo Chigi

chiarire dei dubbi. lodivento
matto quando sento dire che
stiamo preparando la seces-
sione dei ricchi».

Sono in tanti a sospettarlo.
«Allora mi spieghino quale
danno potraricevere la Cala-
bria quando il Veneto sceglie-
ra i sovrintendenti dei Beni
culturali (Sicilia e Trentino
Alto Adige gia le gestiscono
senza che nessuno abbia mai
obiettato); che conseguenze
negative avra maila Campa-
nia se noi finalmente potre-
mo fare le valutazioni di im-
patto ambientale, oppure la
Puglia se i veneti amministre-
ranno il demanio».
Allorale sara sfuggitoil ma-
nifesto dei medici di Bari,
con quella ragazza malata
che teme di non essere pitt
curata al Nord...

«Sono senza parole. Invece di
domandarsi come mai da cer-
te zone i pazienti scappano
disperati, si attacca ’'autono-
mia del Veneto che ancora
nonc’e. Tutte le Regioni han-
no avuto, nei decenni, le stes-
se opportunita. Non € colpa
mia se qualcuno ha puntato
sulle cliniche private, o non
ha applicatoicostistandard,
o per gli stessi servizi spende

No a scambi con 'ilmmunita”

ventivolte piti che danoi. Le
vere vittime sono i cittadini
del Sud, una foresta che oggi
non ha voce. Dautonomia e
l'unica possibile via d’uscita
anche per loro».
Sull’autonomiail Parlamen-
to vorra dire la sua. Qualco-
sain contrario?

«Finché siamo a livello di
bozze, € molto opportuno
chele Camere ne discutanoe
diano indicazioni. Una volta
pero chelintesatralo Statoe
laRegione Veneto sara stata
firmata, il Parlamento dovra
pronunciarsi con unsio con
unno, senza emendare. Non
lo dico io, & scritto nella Co-
stituzione». —

LUCA ZAIA =
PRESIDENTE DELLA @
REGIONE VENETO

I voto dei grillini

e una scelta libera,
di buonsenso.
Mirifiuto di pensare
ascambi

di prigionieri

Se si mettono

di traverso vuol dire
che la comandano
la Nugnes

e i De Falco,
dungue lo escludo R

Noascambi con Fimmunity”

avanti il -
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Linserto sulla moda
anticipa al venerdi
Focus sull’innovazione

Inconcomitanzacon I'inizio del-
la settimana della moda di Mila-
no, Il Sole 24 Ore rinnova e raf-
forzala presenza della modasia
nel quotidiano sia nell’online,
dedicandonuovispazie formedi
racconto al settore.

Sul quotidiano viene antici-
pato al venerdil’appuntamento
settimanale conle newse gliap-
profondimenti di .Moda, che
uscira dunque il 22 febbraio, de-

Moda

CARTA & ONLINE

Piattaforma
Sole 24 Ore

nuova

e rafforzata

dicatoalle sfilate in corso a Mi-
lano. I temidellusso, della mo-
da e dell’artigianalita d’alta
gamma saranno poi protagoni-
sti di una serie di Speciali pro-
grammati lungo tutto il corso
dell’anno: alle tradizionali usci-
te dedicate a Orologi e Design,
se ne affiancheranno dunque
altre sull’industria cosmetica,
gli acccessori e i gioielli.
Altrettanto rilevantile novita sul
fronte digitale: nell’ambito della
piattaformadel Sole 24 Ore, il por-
tale Modaz4 (www.ilsole24ore.com/
moda)si arricchisce conle nuove
sezioni “Innovazione” e “Storie
d’Impresa”, che raccontano tutto

cio che é considerato «disrupti-
ve» peril settore e che, come tale,
puo dar forma al suo futuro. In
“Innovazione” siapprofondisce il
rapporto della moda e della co-
smetica conil mondo digitale, le
start up, maanchelasostenibilita.
“Storie d’impresa” prosegue il
raccontodell’imprenditorialita e
delle eccellenze del made inItaly,
ma non solo. Arricchita anche
I'offerta multimediale con piu vi-
deo, article e photogallery.

Stilateal via, record dincassi per Airbnb
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Gemme «L'intesa
noneéun
traguardo
ma & {'inizio
di un percorsos

L’ALLEANZA

CARTA PER LA SOSTEMIBILITA

Undici organizzazioni
del mondo delle imprese
alleate per 'ambiente

Alleanza a1 per fare ambiente davvero. Confindustria,
Confartigianato Imprese, Cna, Casartigiani, Claai, Con-
fcommercio, Confesercenti, Confagricoltura, Confcoo-
perative, Legacoop e Confapi hanno sottoscritto ierila
Carta perla sostenibilita e la competitivita delle impre-
senell'economia circolare. Il documento individua 10
punti programmatici che, attraverso un percorso di
impegni concreti, € la base per un confronto con gli
interlocutoriistituzionali, come il ministero dell’Am-
biente, il Parlamento, le politiche energetiche dello Svi-
luppo economico e cosivia.l 10 punti affrontanoivin-
coli regolatori, normativi, economici e tecnologici che
oggiparalizzano le aziende eicittadini nelle loro attivi-
ta a tutela dell’ambiente.

Ovviamentel’accordo frale imprese non é un traguar-
do finale; al contrario «la Carta e l'inizio di un
percorso», osserva Claudio Andrea Gemme,
promotore del progetto, presidentedell’Anase
presidente del gruppo industria e ambiente di
Confindustria, «un percorso che faremo assie-
meatuttelealtre categorie economiche perdare
ilnostro contributo perla tutela dell’ambiente
edellasalute dei cittadini nonché per investire
sulle nuove tecnologie che renderannole nostre
imprese sempre pill innovative e competitive
anche nel confronto internazionale».

Anche il mondo della politica pud accompa-
gnare le imprese in questo impegno. Vannia
Gava, sottosegretaria al’Ambiente: «Quando
sigoverna un Paese c'¢ il dovere didare sostan-
zaalle espressioni, di mettere i contenuti den-
tro le dichiarazioni di principio, di creare le
condizioni per arrivare agliobiettivi, diregola-
re e normare i processi edi comportamenti che si svolgo-
1o ogni giormo. Ecco perché sin dal primo giorno delmio
incaricohoiniziato alavorare peraiutare concretamente
lafiliera del recupero e del riuso; si tratta di un settore che
produce grandi vantaggi sia sotto il profilo ambientale
che economico, creando una filiera che da lavoro a un
numero sempre crescente di persone».

Ma ecco alcuni dei punti perla crescita verde. Abbatte-
relebarriere non tecnologiche, le criticita ditipo norma-
tivo, autorizzativo e di controllo derivantidaunapproc-
ciorestrittivo dellegislatore e degli enti prepostial con-
trolloe¢ al rilascio delle autorizzazioni.Ridurre laburocra-
zia e gli adempimenti amministrativi alle iniziative
concrete dieconomia circolare. Sostenere gli investimen-
ti in impianti di riciclo, riutilizzo e ricupero al posto del
solitoricorso alla discarica. Varare una strategiaa medio
termine che traguardi nonil consenso delle elezioniim-
minenti bensi strumenti concreti per la transizione di
processi e prodotti.Sviluppare tecnologie invece di fre-
narle.Favorire invece di ostacolare i beni ottenuti dalla
rigenerazione e dal riciclo, anche attraverso i capitolati
degli acquisti pubblici, il cui contenuto ambientale & ri-
masto solamente a parole e non viene mai adottato. E,
soprattutto, ascoltare le parti sociali, le imprese, gli esper-
ti, gli scienziati e chiha le competenze.
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IL MANIFESTO DI 18 PROFESSORI

NON SI PUO RIFONDARE

LA POLITICA DEI TRASPORT!I
SU UN’ANALISI SBAGLIATA

gruppo di esperti Mit presie-

duto dal prof. Ponti sul colle-
gamento ferroviario Torino-Lione
€, prima, sul Terzo valico dei Giovi
haconsentito di constatare - alla to-
talita degli espertiintervenutiinar-
gomento -imolti errori(costi inde-
bitamente imputati all’opera) e
omissioni (benefici non considerati
o stimatiin modo almeno discutibi-
le) della metodologia applicata. Si
tratta di errori e omissioniche ren-
dono del tutto arbitrarie le conclu-
sioninegative raggiunte.

Rafforza queste convinzioni la
preoccupante Relazione tecnico-
giuridica dell’Avv. Pucciarello che
accompagnal’analisi costi benefici
della Torino-Lione e che a nostro
avvisoavrebbe dovutoessere tenu-
tain contoanche nelle
valutazioni della Be-
nefici-Costi, in quan-
to le valutazioni giu-
ridiche evidenziano i
possibili costi della
nonrealizzazione del
progetto. Alcuni di
questi sono certi(pe-
nali e ripristino dei
territorisu cuisisvol-
gonoilavoriin corso),
altri probabili e ri-
guardano non solo la
restituzione olarinunciaai contri-
buti Ue, ma anche i potenziali danni
cheipaesi europei potrebbero im-
putare all'ltalia per la soluzione di
continuita di un corridoio dellarete
TEN-T, deliberato dal Parlamento
europeo e dal Consiglio europeo
(colvotofavorevole dell’Italia) con
un Regolamento europeo, cioé con
fonte giuridicanon derogabile ne-
anche dal Parlamentoitaliano con
sualegge.

Entrando nel merito della valu-
tazione delle scelte metodologiche
e deisistemi di calcolo dell’analisi,
riteniamo richiamare solo alcune
questioni che abbiamo ritrovato
anche nella nota del prof. Pierluigi
Coppola, componente del gruppo di
esperti presieduto dal prof. Ponti,

ma che non ha sottoscritto i risultati
dello studio sulla Torino-Lione.

Ci teniamo a premettere che le
preoccupazioni e le osservazioni
del prof. Coppola costituiscono tut-
t’altro che un giudizio individuale
culturalmente isolato. Esse sinte-
tizzano invece una posizione con-
solidata nelle discipline dell’econo-
mia e dell’ingegneria deitrasportie
riprese sia nelle Linee guida Ue e
dello stesso Ministero dei Trasporti
(del 2017) sia nelle esperienze inter-
nazionali di studi di fattibilita.

Le questioni centrali, sempre va-

lutate quando siaffronta quello che
in campo internazionale e definito
un “megaproject”, e invece del tutto
trascurate o valutate arbitraria-
mente nello studio redatto, sono in
particolare le seguenti:
1. Loscenario di riferimento & sen-
za dubbio quello europeo (sistava-
lutando un elemento di un corrido-
iostrategico dellarete TEN-T)e, di
conseguenza, se gli effetti del pro-
getto sono in primo luogo quelliri-
feribili al campo nazionale (omis-
sis)questisono di fatto estesia tutti
ipaesiconnessiallarete TEN-T dal
progetto in valutazione (nel caso
della Torino-Lione: Ungheria, Slo-
venia, Francia, Spagnae Portogal-
lo)..omissis...

1l sistema delle infrastrutture
strategiche italiane da adeguare &
gia stato individuato nel sottosiste-
maitaliano dellarete TEN-T (archi
e nodi dei quattro core corridors,
Mediterraneo, Reno-Alpi, Scandi-
navo-Mediterraneo, Adriatico-Bal-

tico) il cui adeguamento ha valore
strategico (in quanto definito tale
perché finalizzato al raggiungi-
mento degli obiettividilungo peri-
odo (2030-2050) dellaeconomiae
dellasocietaeuropeaed italianare-
cepiti dai regolamenti europei
1315/2013 € 1316/2013 (omissis).

Una corretta analisi di un pro-
getto strategico dovrebbe pertanto

determinare in quale modolo stes-
sorealizzal’adeguamento tecnolo-
gico, 1o spostamento modale, I’al-

Il lavoro di Ponti

ha errori

e omissioni

La scelta

sulle accise mette

in discussione
anni di politica
ambientale

largamento del mercato interno eu-

ropeo. Sono questi i riferimenti utili

avalutare prima di tutto ’adegua-

tezza degli strumenti metodologici

applicati. L’analisi costi benefici

impiegata dal gruppo Pontinonéin

grado di misurare questi benefici.

L’analisi benefici costi di un singolo

elemento all’interno diun sistema

dicollegamenti che rispondono nel

loro complesso ad obiettivi strate-

gici sarebbe comunque uno stru-

mento improprio per prendere de-

cisioni, anche se tale analisi fosse

condotta in modo corretto.
Larilevanza della scelta europea

e nazionale & ancora pil rilevante

nel contesto degli andamenti del-

I’economia italiana che dall’inizio

della crisieconomicaad oggi havi-

sto crescere ilruolo dell’export dal

20al 31percento del PIL e che vede

nel continente europeo il principale

mercato di sbocco del nostro

export. Il trasporto delle merci e dei

viaggiatoriattraverso I'arco alpino

eivincoli di capacita

dimolti di questi col-

legamenti stradali

rendono ancora ne-

cessario l'affianca-

mento di un sistema

ferroviario concarat-

teristiche tecnologi-

che europee (lun-

ghezza, sagomae ve-

locita commerciale)

anche prescindendo

dalle considerazioni

sulle emissionidigas

clima alteranti, ma tenendoinvece
in conto il carico del trasporto su
gomma inunambiente delicato co-
me quello alpino.

2. La valutazione dei mancati in-
troiti dello Stato e delle concessio-
narie di autostrade.

Laquestione controversasucui
si sta concentrando l'attenzione
pubblica, perché di facile compren-
sione, riguarda la considerazione
traicosti del progetto dei mancati
introiti (Stato e Autostrade) per la

diversione dei flussi dalla strada al-
la ferrovia.

Unasceltadipolitica di trasporto
chenonspettadicerto ad ungrup-
podiconsulenti del MIT e che qua-
lora venisse accolta metterebbe in
discussione I'intera politica nazio-
nale ed europea dei trasporti. Se si
immaginasse di considerare “costo
del progetto” la perdita di ricavi
(dello Stato e dei concessionari) si
metterebbe in discussione tuttala
politicaambientale perlariduzione
delle emissioni ed anchelo sviluppo
dei veicoli stradali a trazione elet-
trica, i sistemi condivisi, lo sviluppo
deipercorsi ciclo pedonali e cosivia.

Marestando all'analisi costi-be-
nefici della Torino Lione la forzatu-
radel gruppo Pontirisulta evidente
non appenasi sottolinei chel'anali-
si Benefici Costi non viene redatta
per lo “Stato” e tutti i “Produttori”
ma per la collettivitainaccordo alle
linee Guida della UE e del MIT.

Se l'analisi € effettuata per la
“collettivita” tuttiitrasferimentiin-
terni siannullano perché non rap-
presentano consumi dirisorse col-
lettive e quindi accise, iva, tasse e
minoriricavi autostradalinon van-
no considerati.

-—Giulio Erberto Cantarella
(Universita di Salerno)

Agostino Cappelli (fuav Venezia)
Ennio Cascetta (Federico II Napoli)
Paolo Costa (Ca Foscari Venezia)
Maurizio Crispino

(Politecnico Milano)

Alessandro Delpiano (Univ. Bologna)
Angela Di Febbraro (Univ. Genova)
Guido Gentile (La Sapienza di Roma)
Maria Eugenia Lopez Lambas
(Politécnica de Madrid)

Edoardo Marcucci (Universitd Roma 3)
Giulio Maternini (Univ. Brescia)
Raffaele Mauro (Univ. Trento)
AgostinoNuzzolo (Roma 2)

Marco Percoco (Bocconi Milano)

Stefano Ricci (La Sapienza Roma)

Francesco Russo

(Univ. Reggio Calabria)

Lanfranco Senn (Bocconi Milano)

Roberto Zucchetti (Bocconi Milano)
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BANCHE: MENO FONDI ALL’'ECONOMIA REALE

La stretta Bce brucia 160 miliardi di prestiti

LucaDavi apags

Primo Piano

Banche, con il giro di vite Bce
185 miliardi di prestiti in meno

Credito e regole. Gli accantonamenti extra sulle sofferenze non richiederanno aumenti di capitale
ma un taglio agli impieghi del 14,5% entro il 2026. Gli istituti dovranno ridurre anche del 18% i BTp

067- 120- 080

Luca Davi

Ilgirodivite della Bce sui crediti de-
teriorati potrebbe lasciare indenni
le banche, che sono in grado di ge-
stire larichiestadella Vigilanza sen-
za troppi scossoni. Ma a pagare il
prezzo vero del calendar provisio-
ning - il meccanismo concui Fran-
cofortechiede alle banche disvalu-
tare completamente i crediti dete-
rioratitrail 2024 eil 2026 -saracon
tutta probabilita il tessuto economi-
coitaliano, ovvero famiglie eimpre-
se: il rubinetto deicrediti nei prossi-
mi sette anni potrebbe stringersi del
15% rispetto ad oggi, conun calo cu-
mulato dei prestiti atteso nell’ordi-
ne di 185 miliardi.

E una fotografia a tinte fosche
guella che emerge dall’ultimo stu-
dio firmato da Equita Sim. Soprat-
tutto per gli effetti indiretti che la
stretta regolatoria pud provocare
sull’economia italiana. Non che la
mossa della Bce fosse inattesa: le li-
nee guida del calendar provisioning
sono datate luglio 2018. A dicembre
scorso, come rivelato da Il Sole 24
Orelo scorso 19 gennaio, la Bce ha
messo nero su bianco cio che siat-
tende da ogniistituto sul fronte del
piano di derisking.

Gli effetti possibili
Oggidungue siiniziano a fare i conti

dettagliati su quali possano essere
le conseguenze potenziali di questa
novitaregolamentare. E le prospet-
tive sono chiare. Secondo le previ-
sionidella Sim milanese, larichiesta
diaumentare gli accantonamenti fi-
noalioo%trail2024eil2026(peri
crediti garantiti deteriorati da piu di
setteanni) e trail 2023 eil 2025 (per
i crediti unsecured oltre i 2 anni)
spingerainevitabilmente le banche
ad accelerare le vendite dei crediti
deteriorati sul mercato. Solo cosigli
istituti potranno evitarsi un costo
altrimentidifficilmente sostenibile,
ovvero qualcosa come 25 miliardidi
extra-accantonamenti.

Una cosa & certa: un po’ dinuovi
accantonamenti dovranno essere
fatti. E gli effetti sul capitale ci sa-
ranno. Ma proprio perché graduali
nel tempo, nel breve termineilloro
impatto sara contenuto. Nel bien-
nio 2019-2020, le maggiori svaluta-
zioni sono stimate attorno a 2 mi-
liardi per I'intero comparto, cifra
tutto sommato gestibile, come co-
municato dagli stessi istituti nelle
note diffuse nelle scorse settimane.
Negli anni successivi, tuttavia, le
banche dovranno cambiare radical-
mente approccio: per evitare lo
scotto della svalutazione totale at-
tesaal piccodella curva, e il conse-
guente salasso, le banche saranno
costrette avendere in corsaalmeno

72 miliardi di non performing lo-
ans, cessioni che si concentreranno
realisticamente tra il 2022-2023,
ovveroallavigilia dellascadenzafi-
nale attesa al 2024-2026. «Postoche
gliistituti faccianoun lavoro inteso
sul fronte del recupero interno, ri-
ducendolostock diunacinquanti-
nadimiliardi, gli istituti potrebbero
essere in grado diridurre ilconsu-
mo di capitale a 15 miliardi nel com-
plessorispettoai 25 miliardi stimati
in caso di copertura progressiva»,
spiega lI'autore dello studio, I'anali-
sta Giovanni Razzoli.

Sele banche adottassero un ap-
procciodinamico, alivello cumula-
to, trail2021¢eil 2026, ’erosione at-
tesa sul capitale sarebbe in media di
160 punti base per singola banca (di
cui 24 punti nel biennio 2019-20).
L’assorbimento varia molto da ban-
caabancaasecondadellostock dei
crediti e del livello di copertura di
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partenza, perché oscilla trai6 punti
base del Credem e i 416 punti di Mps,
passando peri 61 puntidi UniCredit,
1178 dilntesa Sanpaolo, i195di Ban-
coBpm, i 249 di Ubi, i255diBper,i
321diSondrio.

Banche salve, 'economia meno

Labuonanotizia e che, se questisa-
rannoinumeri,lebancheavrannola
forza patrimoniale per superarela ri-
chiesta di Francoforte senza costrin-
gere gliazionisti a mettere mano al
portafoglio, e aprocedere con nuovi
aumenti di capitale. E per i grandi
fondi e i servicing si aprono ampie
praterie. Di converso, tuttavia, i 15
miliardi attesi di maggiori accanto-
namenti, pesando sul capitale, com-
porteranno una riduzione delle ero-
gazioni. Equita Sim siattende unta-
glio cumulato dello stock dei prestiti
afamiglie eimprese del 14,5% rispet-
toaquelloattualedii.276 miliardidi

27

26

euro: significaunasforbiciata dii8g
miliardi di euro di minori prestiti, di
cui 26 miliardi entro il 2020. Non &
unabuonanotizia perle banche, che
convolumidiimpieghi piti contenuti
faranno fatica a generare ricavi da
marginidiinteresse. Marischiadies-
sere davvero una cattiva notizia per
un’economiagia anemica, che com-
batte tralaprospettivadi una crescita
zero eil rischio di una decrescita.

La sfida del funding

A queste sfide, perlebanche, siag-
giunge poi quella del funding. Entro
il2020 vanno rifinanziati circa 200
miliardi di bond bancari, di cui 188
miliardilegati ai rimborsi delle aste
Tltro. Posto che «il 40% del Tltro
vengarinnovato in qualche modo -
conclude Razzoli - le banche do-
vranno emettere almeno 7o miliardi
nuovibond, di cui 39 miliardi dedi-

cati alrequisito Mrel». Un’altraleva
d’azione sara quella dei Btp, che po-
trebbero essere ridotti di 27 miliardi
(-18%). Ma tutta questa “normaliz-
zazione” del passivo avrebbe un co-
sto: circa 2,4 miliardi. Sommache di
fatto annullerebbe il beneficio ge-
nerato da un (eventuale) aumento
di 100 punti base dell’Euribor.

O @lucaaldodavi

LE RICHIESTE BCE

ILSOLE 24 ORE
19 GENNAIO
2019 PAG. 8

Lo scorso 19 gennaio Il Sole 24 Ore
ha rivelato che la Bce ha messo
nero su bianco cio che siattende
da ogni istituto sul derisking.

Il peso delle regole su credito e prestiti

Dati in milioni di euro

| MILIARDI I MILIARDI . o
DI BTP DI CREDITI Assorbimentodicapitale 197
Che le banche Da asccli ugare nel cumulato (2019-2020) -
italiane dovranno ;?c;sszinildue —
cedere per > ) Gl e -18.674
soddisfare le anni, dL‘JInque trail RWA
richieste del |2019 €1l 2020. . |
regolatore in nuov:: . Densitamedia . e 00
fatto di capitale arcan; rd\arr;g; II (rischio credito)
accantonamenti al100 t egl tp - = o
prudenziali §0n0a esl entro Rnc!uzwm_al_mpllclta -26.677
il 2026 dei prestiti
Totale portafoglio
prestiti al 1.276.316
Riduzione % B -21%
Assorbimento di capitale
cumulato (2021-2026) e v Oy
Riduzione
RWA -110.772
Densita media
(rischio credito) =70%
Riduzione implicita
dei prestiti ST
Totale portafoglio L
prestiti SRS s ol et
Riduzione % e | -12.4%

Riduzione cumulata

dei prestiti entroil 2026

- -14,5%

Fonte: Equita Sim
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Javoro

Piena occupazione per I'indirizzo meccanica negli IIS

Luca Orlando

ndrea é statoconvintoare-
stare, finire la quinta e
prendereil diploma. Paolo
invece no, gia in quarta ha
lasciato gli studi perentrare in azien-
da. Trovare lavoro, per gli studenti
dell'Istituto di Istruzione Superiore
Fiocchi di Lecco & in effetti I'ultimo
dei problemi. «Qui davanti a me
-spiegail dirigente scolastico Clau-
dio Lafranconi - il muro nonsivede
pil, & tappezzato di offerte diimpie-
go. Purtropponon riusciamoasod-
disfarne neppure la meta». Non un
casoisolato sul territorio, patria del-
la meccanica “oscura”, fornitura di
lavorazioni e componentichenonha
la forza dei grandi brand e che pure
entra nelle catene del valore globali,
dall’'automotive all’aerospazio, dagli
elettrodomestici all'impiantistica.
Sistema capace di resistere alla
crisi grazie all’export e costantemen-
te “affamato” di profili tecnici. Tema
ben noto, che haspintole aziende a
sviluppare piliniziative insieme alle
scuole, un modo peravvicinare biso-
gnie offerta formativa attraversoin-
vestimenti e percorsiad hoc. Fonda-
zione Badoni, Confindustria Lecco-
Sondrio e Cip Aldo Moro hanno ad
esempio creatounoschemadialter-
nanzapotenziata dedicato aopera-

tori meccanicie tecnici dell’automa-
zione industriale, che sitrasformain
apprendistato di primo livello (22
mesi) per poi sfociare in un anno di
apprendistato professionalizzante.
Al via da pochi mesi (capofila I'lls
Fiocchi, in partnership con lalocale
Confindustria) il laboratorio territo-
riale per’occupabilita, la cui novita
e quella di mettere a disposizione de-
gli studenti macchinari all’avan-
guardia (stampa flessografica, tor-
nio, fresatrice a controllo numerico),
glistessicheigiovanisitroveranno
a dover gestire una volta entrati in
azienda. Altro investimento locale
(1ISMarco Polo di Colico e Fondazio-
ne Badoni) &€ un nuovo laboratorio
hi-tech per accedere a workstation
multimediali e imparare la progetta-
zione Cad/Cam. Nuovistrumentiin
arrivo(unastampante 3D da7omila
euro)anche per'lIS BadonidiLecco,
che a giugno diplomera oltre 200
studenti, nove classi tra meccanica/
meccatronica, informatica/tlc, elet-
trotecnica e automazione.
«Tuttiigiovaniche esconohanno
piu offerte di lavoro - spiega il diri-
gentedell’Istituto Angelo De Battista
- e sene diplomassimo il doppio for-
se non basterebberoancora». Anche
seil percorsopareindiscesa, nellec-
cheseilegamitrascuolaeimpresasi
vanno progressivamente rafforzan-
do, «anche perché - aggiunge De

CLAUDIO
LAFRANCONI.
Dirigente
scolastico dell'llS
P.A Fiocchi

di Lecco

ANGELO DE
BATTISTA.

E il dirigente
scolastico dell'llS
Badoni di Lecco

Battista - l'aggiornamento delle
competenze deve essere costante».,
Il Badoni punta cosi almeno a rad-
doppiare le ore minime di alternanza
(150) previste, «anche perché sem-
prepili spesso - aggiunge il dirigente
- tra i tutor delle aziende troviamo
proprio nostri studenti diplomati
pochianni prima, il che significa che
il sistema funziona». Anche se su ba-
se nazionale la formazione tecnica
non écertolapil gettonata, sul terri-
torio vi sono segnali diversi. Per
meccanica e manutenzione all'lls
Fiocchi le iscrizioni alle prime que-
st'anno sono raddoppiate, oltre quo-
ta110. «Lastradache stiamo seguen-
do - spiega Lafranconi - € quella di
rafforzare i legami con le aziende,
percorsoche stadando grandirisul-
tati. Del resto, non conosco un solo
ragazzo che esca da qui e che siaa
spasso. Avolte fatichiamopersinoa
trattenerli, alcuni vorrebbero andare
alavorare subito, anche prima del di-
ploma. Ad ogni modo, chiterminala
quintariceve piu offerte ed € sempre
in grado di scegliere».

A Lecco il lavoro arriva prima del diploma

La «fabbrica Brescia» adotta studenti
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La fabbrica Brescia
adotta studenti

e li trasforma

in super tecnici 4.0

Alle porte di Brescia, su iniziativa
dell'imprenditore Gianfausto Ferra-
ri, nasce una struttura dotata delle
miglioritecnologie per formare «in
laboratorio» tecnicigia prontiala-
vorare sumacchinari 4.0appenapo-
chi mesi dopo essere usciti dall'isti-
tuto tecnico.Meneghello

apag.30

Javoro

1l progetto. Nell’acceleratore di competenze ideato da Gianfausto Ferrari, I'azienda paga il costo dei master

agli studenti. Dopo un anno diventano addetti formati per lavorare sui macchinari di industria 4.0

[.a «fabbrica Brescia» adotta studenti

Matteo Meneghello
Dal nostro inviato
BRESCIA
entacinque anni fa,
chiacchierando con col-
leghi imprenditori, si
scopriadire «odioicom-

puter, non liuserei mai»,

salvo poirendersiconto,
sentendo il suono delle sue parole,
cheun computer in realta nonsapeva
neppure cosa fosse. Daliper Gianfau-
sto Ferrari, imprenditore e innovato-
re, e iniziata una epifania, si€ aperto
un mondo che 35anni dopo, passan-
doperiniziative come Onion, Super-
partes, Talent Garden, nonhasmesso
di rivelare tesori. L'ultimo progetto
riguarda la formazione: dopo avere
avviato con successo un master in
competenze digitali, Ferrari ora ri-

lancia con un nUOVo percorso mirato
acolmare il gap innescatodallarivo-
luzione 4.0 all'interno delle fabbri-
che.Le aziende italiane, lo ha sottoli-
neato Confindustria nell'ultimaedi-
zione diOrientagiovani, cercano oggi
quasi 200mila super-tecnici (pit di
un terzo nella meccanica), di cuiuno
su tre e di difficile reperimento.
Ferrarisi preparainqueste setti-
mane ad allestire alle porte di Brescia
un capannone dotato delle migliori
tecnologie per formare «inlaborato-
rio» tecnici gia prontialavorare sulle
macchine diultima generazione ap-
pena pochi mesi dopo essere usciti
dall’istituto tecnico. Il percorso di
Gianfausto Ferrari € nato e si & svi-

luppato a Brescia, provincia mani-
fatturiera per vocazione e inevitabil-
mente condizionata nel suo sviluppo
nei servizi digitali daila vicinanza
con Milano. Nonostante i tempi del
pionerismo siano ormai lontani,
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Ferrari non ha perd dubbi nell’affer-
mare che «per chi vuole stare alla
frontierac’®¢ un mondodi tecnologia
tutto da esplorare» e la formazione
€ una di queste frontiere.

Da qualche annoFerrariha punta-
toconil progetto Digital Universitas,
tutto sulla necessita di fare in modo
chelaforzalavoro, e quindile impre-
se, possano essere dotate delle com-
petenze idonee a potere governare
adeguatamente la nuovadimensione
digitale innescata dalla rivoluzione
di Industria 4.0. «Il progetto € stato
accoltobene dalle imprese bresciane
-spiega -, siamo gia arrivatialla terza
edizione coinvolgendoil megliodella
nostraeconomia, che si & impegnata
asovvenzionare interamente i costi
di un percorso di master di sei mesi
per 25 persone. La formula e sempli-
ce. Leimprese adottanoiragazzi, che
grazie al master ottengono unostage
in azienda di sei mesi. Nel 9o% dei
casivengonoassuntiprima della sca-
denza, perla maggior partecon con-
trattiatempoindeterminato.Lano-
stra missione - prosegue Ferrari - &
accompagnare adeguatamente ladi-
gital transformation dell'impresa

manifatturiera». Peraccedere al ma-
ster, gratuito, € sufficiente iscriversi
online e superare un test psico-atti-
tudinale e un colloquio. «Cerchiamo
gente preparatamasoprattutto mo-
tivata - spiega Ferrari -, per questo
motivolelezioni del masteriniziano
il 20 luglio, e agosto si studia. Se
qualcuno preferisce andare al mare,
peggio per lui».

Accantoaquesto percorso, Ferrari
sipreparaavarare un master in mec-
catronica, nato dalla necessitadicol-
mare unaltro gap dellacatena forma-
tiva. «Con gliinvestimentiin 4.0 oggi
la maggior parte delle aziende bre-
sciane e dotatadi macchine all’avan-
guardia - spiega Ferrari-, mairagaz-
zi nepassunti non sono in grado di
governarle, nei laboratori degli isti-
tuti tecnici hanno ancorai torni con
lamanovella, e cosiservono anni per
formarliadeguatamente in fabbrica.
Noi proponiamoun percorso full im-
mersion di 12 mesi, con le macchine
pitlaggiornate e lezioni tenute dasu-
pertecnici selezionati». Ferrari sta
terminandoinquestigiornilericer-
che perun capannone, idoneoad es-
sere attrezzato come una moderna

officina meccanica 4.0, con la colla-
borazione dell’azienda bergamasca
Gmv. L’approccioéidenticoaquello
del master indigital transformation:
I'azienda «adotta» lo studente soste-
nendoilcostodelcorsoedopounan-
no ottiene un lavoratore formato.
«L’ambizione é colmare le necessita
del mercato bresciano - spiegaFerra-
ri-, mamidevolimitarea fare quello
cheé nelle mie possibilita: ognianno
possosoddisfare trenta aziende, ogni
anno creero trenta nuovi tecnici in
grado diusare questi impianti». Pro-
segue intantol’esperienzadi Super-
partes, il campus per start up nel cui
capitale Ferrari € riuscitoa coinvolge-
reanche partner come Mittel, gruppo
Streparava o I'imprenditore Marco
Bonometti. «Abbiamo in portafoglio
sette startup attive - spiega Ferrari -
con 2,5 milioni di fatturaton.

LE IMPRESE MANIFATTURIERE ALLA RICERCA DI 193MILA LAVORATORI DA QUI AL 2021

30mila

Alimentare
Trailavoratori pit ricercati ci

68mila

Meccanica
Il fabbisogno & di 6smila
lavoratori, trai pitirichiesti i

tecnici in campo ingegneristico del prodotto alimentare

sono gli addetti alla lavorazione

45mila

It

| pitt richiesti dell’lct sono gli
analisti programmatori e gli
sviluppatori di software e app

21mila

Tessile-abbigliamento
Trale figure piGricercate
ci sono i modellisti

di capi di abbigliamento

29mila

Chimicaelegno

L N

Voot

=

Nella chimica si cercano1smila
addetti (analisti e tecnici), nel legno
arredo 11mila (attrezzisti e tecnici)

L]
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La Lente

T - - .
Universita
€ 1impresa:
3
l'alleanza
e vincente
di Rita Querzé «Macchine utensili» centro, due milioni in tre
ultinazionali riservato agli studentidel ~ anni sono stati mobilitati
M brutte e cattive? terzo anno di Ingegneria peri centri di competenza
Non ¢ detto. Ci meccanica. Un risultato che nasceranno a Milano,
sono quelle che traslocano  frutto di una Torino e Bologna
e lasciano sguarniti siti collaborazione tra nell'ambito del
produttivi. Ma, per Siemens e il Politecnicodi  programma Impresa 4.0
fortuna, ci sono anche Milano, sede di Piacenza.  varato dal precedente .
quelle che investono nel Non a caso a consegnarei  governo. Ultir_no_ma pi_u
nostro Paese. A queste diplomi c’erano il rettore importante, si diceva, i
bisognerebbe dare nuovi del Politecnico, Ferruccio  posti dl.laVOI'O. Una
motivi per restare e Resta, e Giuliano Busetto, ~ sessantina al momento le
svilupparsi. Questo veniva  alla guida le divisioni posizioni aperte in Italia. E
da pensare ieri, a industriali Siemens Italia. ~ soltanto nelle due
Piacenza, assistendo alla 1 38 giovani (purtroppo tra  divisioni industriali.
consegna di 38 attestatidi  loro una sola donna) © RIPRODUZIONE RISERVATA
frequenza ad altrettanti hanno assistito a lezioni
ragazzi che hanno seguito  sul campo nel centro
il corso universitario Siemens di Piacenza
attrezzato con macchine e
tecnologie all'avanguardia.
Da notare: la
multinazionale non ha
investito solo nel proprio
Peso0:8%
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IL CASO HUAWEI E LA SICUREZZA DELL'OCCIDENTE

LATECNOLOGIA CINESE

ELA COMPETITIVITA)

di Vittorio Colao
1 dibattito sulla tecnolo-
gia cinese e Huawei non
si sta focalizzando sul
vero nodo da affrontare.
Tre sono i livelli spesso
confusi: Huawei specificata-
mente, la tecnologia cinese in
generale e la capacita europea
di competere e proteggersi.
Innanzitutto occorre fare
chiarezza su Huawei. Robert
Hannigan — ex direttore di
Gchg, l'agenzia britannica in-
caricata di sicurezza e intelli-
gence digitale — conferma
sul Financial Times che ad
oggi non esistono evidenze
che Huawei abbia deliberata-
mente ingegnerizzato e ven-
duto tecnologia con «accessi
di favore» per enti statali ci-
nesi. Né sono note azioni di
spionaggio o hacking avvenu-
te specificamente su tecnolo-
gie Huawei. Da anni pero il
National Cyber Security Cen-
ter— il braccio di Gehqg che in
maniera eccellente difende la
cybersicurezza di aziende e
pubblica amministrazione
britanniche — chiede a
Huawei di irrobustire la strut-
tura del suo software e rende-
re piu facile ispezionarlo.
Quindi é di vulnerabilita ma
non di spionaggio che parlia-

mo, quantomeno ad oggi, e

Huawei deve ovviamente eli-
minarla.

Diverso e pil1 fondamentale
¢ invece il punto della vulne-
rabilita futura dei nostri Paesi
— altamente digitalizzati da
5G e applicazioni IoT — se
adottiamo tecnologia e sof-
tware prodotti in un Paese
con regole e standard demo-
cratici diversi dai nostri. Tali
Paesi potrebbero usare questi
poteri sui produttori di tecno-
logia come arma geopolitica.
Questo € un rischio che i lea-
der delle aziende debbono
valutare seriamente. Ed ¢ la
ragione per cui molte societa
di telecomunicazione hanno
limitato molto 'adozione in
Europa di tecnologia cinese
nelle parti vitali delle infra-
strutture (il cosiddetto «co-
re», dove tutto transita), con-
finandola ai nodi di accesso e
non alla totalita del Paese. Gli
Usa hanno invece esteso que-
sta cautela a tutto, perfino
smartphone e tablet: per scel-
ta geopolitica ma anche per
protezione di interessi com-
merciali giudicati strategici,
essendo molti produttori di
tecnologia e software basati
negli Stati Uniti. Quindi il ri-
schio vulnerabilita deve esse-
re valutato e, se si ritiene, pud
essere mitigato.

Per noi europei rimane pe-
ro la vera questione. Possia-
mo svilupparci digitalmente

in maniera sicura nei prossi-
mi anni se tutta la tecnologia
chiave proviene comunque
da fuori Europa? Tutto diven-
ta software (dalle serrature
delle porte, ai sistemi di mo-
bilita, a quelli medici) e do-
vremmo controllare non solo
i fornitori cinesi, ma anche
quelli non cinesi con perso-
nale in Cina, ovvero quelli che
comprano componenti in Ci-
na. E da tutte le nazioni «non
pienamente democratiche»,
logicamente. Non possiamo
vietare tutto, ma neanche
prender rischi leggermente. E
vogliamo esser completa-
mente dipendenti da valuta-
zioni dell'alleato americano,
che legittimamente privilegia
i suoi interessi strategici?
Dobbiamo esser piu decisi
nel sostenere e sviluppare il
settore tecnologico europeo,
ma ci vorra tempo e comun-
que dovremo per anni affi-
darci a tecnologie non euro-
pee, da certificare tecnica-
mente e politicamente. Una
soluzione — da anni sostenu-
ta dalle grandi aziende tecno-
logiche europee — sta nel
creare in ogni nazione I'equi-
valente del complesso Gchg-
Ncsc. Una nuova «forza di si-
curezza» digitale, con poteri
legalmente definiti al servizio
di quelle tradizionali e linee
guida espresse dai governi, in
grado di ispezionare, certifi-
care, investigare, e se neces-

WUROPEA

sario reprimere/contrattac-
care nel mondo digitale. E so-
prattutto una unita gemella,
al servizio di aziende e istitu-
zioni nazionali, capace di in-
terloquire — grazie a tecnici
esperti e con dotazioni di
avanguardia — per valutare
opzioni tecnologiche, com-
merciali e di difesa sicure.
Complessivamente, sarebbe-
o necessarie alcune migliaia
di giovani tecnici espertissimi
e motivati in ogni Paese, col-
legati istituzionalmente a li-
vello nazionale e internazio-
nale, con la missione di ga-
rantire sicurezza e indipen-
denza allo sviluppo digitale
delle nazioni d’Europa.
Gia Ceo Vodafone,
gia vicepresidente European
Roundtable of Industrialists
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Primo Piano

IL RAPPORTO MENSILE

Abi: tassiin rialzo
e prestiti in frenata
Npl sotto 30 miliardi

In due anni le sofferenze
delle banche italiane
sono diminuite del 66%

Davide Colombo
ROMA

A gennaioi tassi di interesse sulle
nuove operazioni difinanziamento
hanno segnato unlieve rialzo (me-
nodiundecimale)afrontediunan-
damento ancora in crescita degli
impieghi a famiglie e imprese. Lo
rivela il Rapporto mensile dell’Abi.
Nel primo mese dell’annoi prestiti
sono aumentati dell’1% a 1.301 mi-
liardi di euro, in rallentamento ri-
spettoal mese precedente (+1,93%)
mentre i tassi medi di interesse so-
no passati dall’1,89% di dicembre
all’'1,92% per le nuove operazioni di
acquisto di abitazione delle fami-
glie edall’1,46% all'1,52% peri pre-
stitialleimprese. «Si tratta comun-
que - ha spiegato il vice dg Gian-
franco Torriero - di valori storica-
mente molto bassi, all'interno della
fascia registrata dal 2017». Per un

raffrontobastaricordare cheafine
2007, primadelle crisi, il tasso me-
dio sui mutuiper le famiglie eraat-
tornoals,72%, mentre quello sugli
impieghialleimprese eraal5,48%.

Una variazione piu significativa,
chesegnaunnettomiglioramento
della qualita del credito, va invece
segnalata sul fronte delle sofferen-
ze nette: a dicembre 2018 si sono
attestate a 29,5 miliardi, un valore
inforte calorispetto ai 38,3 miliardi
del mese precedente e rispetto al
dato di dicembre 2016 (- 57,3 mi-
liardi). In due soli anni - fa notare
Abi - le sofferenze sisonoridotte di
circa il 66% e rispetto al picco rag-
giunto a novembre 2015 (88,8 mi-
liardi), lariduzioneé dioltre 59 mi-
liardi. Il rapporto sofferenze nette
su impieghi totali si & attestato al-
I'1,72% a dicembre 2018, contro il
4,89% di fine 2016.

Sul fronte della raccolta gennaio
ha confermato la dinamica positiva
dei depositi (35 miliardi in pit ri-
spettoaunanno fa; +2,4%) e la forte
diminuzione dellaraccoltaamedio
elungo termine, cioé tramite obbli-
gazioni, per 29 miliardiin valore as-

soluto negli ultimi 12 mesi(-10,8%).
Invariato rispetto a dicembre, allo
0,61%, il tasso medio sullaraccolta,
con la conseguenza che anche il
margine trail tasso medio sui pre-
stiti e quello medio sullaraccoltaa
famiglie e societa non finanziarie &
rimasto su livelli particolarmente
bassi: a gennaiorisultavaparia198
punti base (194 il mese precedente),
innetto calo rispetto agli oltre 300
bp registrati prima della crisi finan-
ziaria (335 punti base a fine 2007).

Il calo delle sofferenze nette
Dati 2018 in min di euro

Gennaio 59.477

Febbraio 54.542

Marzo 52.791

Aprile 50.926

Maggio 40.126

Giugno 50.809

Luglio 42.757

Agosto 40.490

Settembre
Ottobre

Novembre

40.221
38.256
38.269
29.549

Dicembre
Fonte: Abi

185 miliardi di

conil girodi vite Bee
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Umanesimo digi
il nuovo lavoro (che ¢’e)

di Giovanni Stringa

miLANO Che cosa hanno in co-
mune il presentatore Carlo
Conti, il rettore del Politecnico
di Milano Ferruccio Resta, la
ricamatrice Barbara Bibbo e la
professionista delle risorse
umane Elena Panzera? Saran-
no tutti e quattro protagonisti
nel numero di Trovolavoro in
uscita lunedi 25 febbraio, gra-
tis con il Corriere della Sera.
Quarantotto pagine dedicate
al mondo del lavoro, un argo-
mento tanto ampio quanto de-
licato. Consigli, istruzioni per
I'uso. E soprattutto una busso-
la per orientarsi in un mondo
che cambia sempre pil rapi-
damente.

Chi assume

Troverete le aziende che assu-
mono, a cominciare da dieci
imprese che cercano almeno

ECONOMIA

100 persone e altre 10 che inve-
ce appartengono ai settori pilt
promettenti. Ci sono le dieci
aziende che offrono da 100 a
2.000 posti di lavoro, le lauree
piu richieste. Poi una guida
per mettersi in proprio e un’al-
tra per leggere e capire, senza
sorprese, i contratti a tempo
determinato. Quindi si passa
ai colloqui. Da quelli per trova-
re l'occupazione. A quelli sul
lavoro. E il caso di Conti, che
prima di diventare uomo di
spettacolo lavorava in banca.
«Ho studiato ragioneria, la cui
parte razionale mi ha aiutato
nella gestione delle dirette. Un
consiglio? Stare attenti in clas-
se vale il 50% del risultato a
scuola». Mentre Resta guida
un ateneo — il Politecnico di
Milano — dove il tasso di oc-
cupazione, a un anno dalla
laurea, supera il go%. «Con
questo nuovo mensile di servi-
zio e riflessione si concretizza
la scelta editoriale di riportare
al centro dell'attenzione il la-
voro», spiega il vicedirettore
del «Corriere», Daniele Man-

ca. Un'attenzione particolare é
rivolta «alla formazione, deci-
siva per una vita professionale
soddisfacente», aggiunge.

Le scuole dei mestieri

Troverete poi le scuole di sar-
toria e le botteghe di mestiere
nel mondo della moda, e le ul-
time novita nella formazione
aziendale. Come il cosiddetto
«reverse mentoring», dove so-
no i pill «anziani» a imparare
dai piu giovani. L'obiettivo di
Trovolavoro ¢ diventare un ap-
puntamento mensile per rac-
contare che cosa sta cambian-
do in un mercato, quello del
lavoro, in forte evoluzione. Di
regole e tecnologia. Offrire
una guida e consigli a chi si sta
affacciando all'occupazione.

L'esempio

E a proposito di ostacoli e dif-
ficolta da superare, un valido
esempio che va in questo sen-
so € quello degli studenti di
Specialisterne, la societa che
in 21 Paesi si occupa della for-
mazione e dell’inserimento

ale,

nel mondo del lavoro di perso-
ne affette da autismo. Come
leggerete nell'inserto, in Italia
é stata aperta una sede a Mila-
no dove sono stati formati gia
35 «consulenti», di cui 25 as-
sunti a tempo indeterminato
grazie ai programmi avviati
con alcune aziende.

Dalle competenze pit
richieste alle occasioni
delle imprese. Lunedi
«TrovoLavoro»,

in edicola gratuitamente
con il «Corriere»

La guida

Come silegge

un contratto a termine,
come si affronta

un colloquio
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