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Club dei 15, cambio al vertice

344-116- 080

Passaggio di testimone al Club
dei 15: al modenese Pietro Fer-
rari subentra il pratese Andrea
Cavicchi nel ruolo di coordina-
tore del network delle associa-
zioni provinciali di Confindu-
stria con pil1 alto tasso di indu-
strializzazione. Alla meccani-
carappresentata da Ferrari (di-
venuto nel frattempo presi-
dente di Confindustria Emi-
lia-Romagna e di
Bper Banca) suben-
tra quindi il tessile,
settore anche que-
sto ben presente
nell'ambito del
Club. Andrea Cavic-
chi, classe 1965,
sposato e padre di
tre figli, & diploma-
to perito tessile e
laureato in architet-
tura. Ha una lunga
esperienza nelle at-

Cavicchi succede a Ferrari

tivita tessili della fa-

miglia, che fanno capo al grup-
po Furpile. E stato presidente
dell'Unione Industriale Prate-
se dal 2012 fino alla fusione
della stessa Unione, assieme
alle Confindustrie di Pistoia e
Lucca, in Confindustria Tosca-
na Nord; della nuova associa-
zione Cavicchi e stato presi-
dente dal gennaio 2016 al mag-
gio 2017. E stato vicepresiden-
te di Confindustria Toscana,
presidente per due mandati

del Museo del tessuto di Prato,
dal 2017 & vice presidente di
Pitti Immagine e dal 2015 &
presidente del Centro di Firen-
zeperlamodaitaliana.

Il Club dei 15 di Confindu-
stria svolge la sua funzione in
territori che si caratterizzano
per avere la pit alta incidenza
del manifatturiero nella forma-

zione del Pil; aree, come il Mo-
denese, in cuile ne-
cessitae le opportu-
nita della "fabbri-
ca" sono particolar-
mente sentite e
sensibili. I progetti
del Club sono in-
centrati in partico-
lare sull'education
esull'internaziona-
lizzazione, piu re-
centemente anche
sul credito e la fi-
nanza. «I miei pre-
decessori - hadetto
Cavicchi - a cominciare da Pie-
tro Ferrari hanno impostato
correttamente 'attivita, realiz-
zando iniziative specifiche che
integrano quanto gia fanno le
associazioni confindustriali e
la stessa Confindustria. Il ma-
nifatturiero & elemento centra-

le nell'economia e i nostri so-
no contesti ideali per realizza-
re progetti pensati apposita-
mente per realta con spiccata
vocazione industriale».

Andrea Cavicchi

Fervi, nel 2017 una crescitz
con utile nettoa 1.9 milios
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BILANCIO FRA LUCIE OMBRE

Scuola-lavoro, docenti rimandati

L

Gli studenti: molti remano contro

alle pagine 2 e 3 Corneo

Scuola-lavoro, pitl di due milioni di ore
Ma a sorpresa restano indietro i prof

Primo bilancio del triennio di esperimenti. Gli studenti: molti insegnanti remano contro

Hanno fatto qualcosa come
2 milioni e 300 mila ore solo
nell’anno scolastico 2016-
2017. E piu di 9.600 percorsi
tra il 2015 e il 2017. C’é ancora
molto da fare per migliorare
l'esperienza, ma dopo questo
primo triennio l'alternanza
scuola-lavoro a Bologna si
puo considerare in fase avan-
zata di rodaggio e con un mo-
nitoraggio crescente da parte
delle istituzioni, soprattutto
dopo le critiche di una parte
del mondo studentesco. Di
fatto sono aumentate le im-
prese private che si sono mes-
se a disposizione delle scuole
— licei compresi — e gli enti
pubblici hanno escogitato
strade pil creative per garan-
tire agli studenti delle supe-
riori esperienze formative. A
fare il punto sull’alternanza
scuola-lavoro € stato ieri I'Uf-
ficio scolastico provinciale in
una giornata dedicata a stu-
denti, professori, dirigenti
scolastici, enti e imprese: una
fotografia di quanto é stato
fatto finora a Bologna, dove
gli alunni in prima persona

hanno raccontato la loro
esperienza. Con una posizio-
ne inedita della Consulta stu-
dentesca: «Servono professo-
ri pitt motivati all’alternanzax».

Sono stati 3.822 i percorsi
avviati nel 2015-2016 e 5.867
quelli del 2016-2017. Ad offri-
re pilt opportunita agli stu-
denti dell'ultimo triennio del-
le superiori sono state le
aziende private, la cui fiducia
verso il nuovo strumento in-
trodotto dalla «Buona scuo-
la» ¢ cresciuta: se nel 2015 le
aziende private avevano atti-
vato 2.028 percorsi, nel 2016
ne hanno attivati 4.618. Ma é
cresciuto molto anche I'impe-
gno delle istituzioni pubbli-
che: dagli 832 percorsi del
2015 ai 1.145 del 2016.

Resta preponderante lo
svolgimento dell’esperienza
di alternanza fuori dalle aule:
sono state 1,6 milioni (il 71%)
le ore svolte fuori dagli edifici
scolastici e 679 mila (29%)
quelle svolte in aula. E questo
vale anche, a sorpresa, per i li-
cei. «I due terzi delle ore di al-
ternanza scuola-lavoro —

spiega Edoardo Soverini, refe-
rente dell’alternanza scuola-
lavoro dell’Ufficio scolastico

provinciale — i licei li svolgo-
no in struttura, anziché in au-
la e questo significa che anche
ilicei sono entrati a regime. E
questo anche perché i sogget-
ti ospitanti sono diventati pitt
responsabili e pit1 creativi nel-
l'offerta dei percorsi».
Insomma, poco alla volta,
anche i licei stanno trovando
la loro strada nell’alternanza
scuola-lavoro. Anche perché é
stato lo stesso Ufficio scolasti-
€0 a stringere in prima perso-
na «patti» con alcuni soggetti
sul territorio, tra cui il Comu-
ne di Bologna, ’Asp, Genus
Bononiae, Ausl, Comando
militare dell’Emilia-Roma-
gna, Fondazione Carisbo,
Confagricoltura. «Mentre gli
istituti tecnico-professionali
— conferma il responsabile
dell’Ufficio scolastico provin-
ciale Giovanni Schiavone —
avevano gia esperienze conso-
lidate, per i licei la sfida era
piu difficile. Due anni fa ab-
biamo fatto dei corsi di for-

mazione per i docenti e creato
un gruppo di coordinamento,
perché dovevamo gestire i
percorsi per oltre 7.000 stu-
denti». Ma Schiavone esclude
che a Bologna ci siano stati ca-
si di sfruttamento: «Nella sot-
toscrizione degli accordi —
dice il dirigente — siamo stati
molto attenti a due aspetti,
cioé che l'alternanza non cre-
asse problemi ai livelli occu-
pazionali e che non fossero in
alcun modo consentite forme
di sfruttamento».

A quanto pare Bologna ci &
riuscita, a sentire la Consulta
studentesca. «Non € vero che
gli studenti sono sfruttati —
dice il presidente della Con-
sulta, Matteo Sama dell’ltc
Rosa Luxemburg —, se mai
c’e chi viene impiegato in
compiti assolutamente poco
coerenti con il proprio per-
corsi di studio. Sappiamo di
liceali usati come meccanici».
Ma quello che resta critico,
per li studenti, € I'atteggia-
mento di una parte dei docen-
ti: «L/alternanza € fondamen-
tale per noi ragazzi, ma ci so-
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no molti professori che si at-
teggiano in modo negativo
verso questa esperienza. Se
loro per primi remano contro,
gli studenti non capiscono
perché devono farla e si la-
mentano sempre. E poi do-
vrebbero essere garantiti al-

meno dei piccoli rimborsi per
gli spostamenti, visto che alle
scuole arriva un contributo
per lalternanza». Un contri-
buto medio del Miur di 50-60
euro ad alunno nei tecnici e di
20-30 euro nei licei.

La Cittd metropolitana, tra-

mite il consigliere della Scuo-
la Daniele Ruscigno, chiede al
Parlamento di «cambiare l'al-
ternanza, sostenendo le im-
prese che vogliono ospitare
gli studenti ma non possono
pervia dei costi». E'assessore
alla Scuola del Comune, Mari-

lena Pillati, é intervenuta sulla
stessa lunghezza d’'onda della
Consulta studentesca: «Non
possiamo chiedere ai ragazzi
di essere motivati, se non sia-
mo noi a essere convinti che
sia per loro una straordinaria
opportuniti».

21

mila sono gli studenti iscritti nel triennio ai corsi di

professionali, 7.080 dagli istituti tecnici, 9.847 dai

alternanza scuola lavoro. 4.275 arrivano dagliistituti

5.867

lavoro nella citta di Bologna nell'anno scolastico
2016-2017. Erano stati 3.822 nel 2015-2016 . A

di Bologna, 413 dall'Asp, 380 da Genus Bononiae,
349 dall'Usl, 8 Dal comando militare,21 dalla
Fondazione Cassa di Risparmio Bologna

i percorsi individuali assegnati per I'alternanza scuola

dicembre del 2017 erano gia 2061, 890 dal Comune

1,5

oltre 56mila in aziende miste.

milioni di ore di alternanza scuola lavoro sono state
svolte in aziende private. 734.956 ore nel pubblico,

1%

delle ore di alternanza scuola- lavoro sono state

679 mila ore (il 290%) sono state svolte nelle aule.
Queste percentuali sono confermate, a sorpresa,
anche nei licei

svolte fuori dalle aule, in tutto 1,6 milioni di ore. Solo

%

liceo. Il totale dei posti assegnati & pari al 10% del f‘)Chl_ﬂ}’Ol‘le
numero di studenti del triennio nell'intero ambito pel‘l licei 1‘]
metropolitano, il 21% degli studenti iscritti agli stida era plfl
indirizzi liceali difficile. Ma
abbiamo
fatto
dei corsi

Pillati

Se noi non
siaimno
convinli
non
possiamo
chiederlo ai
ragazzi

%

Ruscigno
Roma deve
sostenere le
imprese che
non
POSSoNo
pericosli

Daniela Corneo

daniela.corneo@rcs.it
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dalle classi

«Non é vero che gli
studenti sono sfruttati,
se maic'e chiviene
impegnano male»

Il passo avanti

«Gli ospiti sono piu
responsabili e creativi»
Cosi anche i licei sono
usciti dalle aule
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SCENARI PROMETEIA

In crescita il Pil deI’Emilia Romagna +1,8% nel 2018

m Il confronto

EMILIA ROMAGNA
2017 2018

Prodotto interno lordo o @

1,7 1,8

Occupati

0,3 0,8

Tasso di disoccupazione @)

5 6,3

(1) Tasso di variazione percentuale. (2) Valori concatenati, anno di riferimento 2010.

(3) Rapporto percentuale.

Fonte: elaborazione Unioncamere E.R. su dati Prometeia, Scenari per le economie locali, aprile 2018.

206EMRO.

L’edizione diaprile degli Scenari
per le economie locali di Prome-
teia analizzati da Unioncamere
Emilia-Romagna prospetta un
consolidamento a breve e un
sensibile miglioramento a lungo
termine della crescita del Pil
dellEmilia Romagna che
dall'l,7 per cento del 2017 do-
vrebbe salire all’1,8% nel 2018 e
proseguire nel 2019 (+1,7%).
Una tendenza  superiore
all'1,4% previsto a livello nazio-
nale per 'anno in corso. L'Emi-
lia-Romagna si & confermata la
prima regione italiana per cre-
scitanel 2017, insieme alla Lom-
bardia, e nel 2018 si prospetta
prima assoluta, motore dell’eco-
nomia italiana, davanti a Lom-

bardia e Veneto, con un ritmo di
crescita allineato a quello della
Francia.

La crescita del prodotto mon-
diale dovrebbe salire al 3,7 per
cento, grazie sia alle economie
emergenti (+4,6%), sia ai paesi
industrializzati (+2,4%). La cre-
scita sara del 2,8% negli Stati
Uniti, del 2,3%nell’area dell’eu-
ro e del 6,3 per cento in Cina. In
Emilia-Romagna la tendenza e
determinata dal ciclo positivo
degli investimenti (+4,4 per cen-
to nel 2017 e nel 2018) e dall’ac-
celerazione delle esportazioni
(+4,8 e +5,0 per cento nel 2017 e
nel 2018), mentre & pill contenu-
ta la crescita dei consumi (+1,8
nel2017 e +1,6% nel 2018).

7| FerraraiCONOMIA

A RICERCA ELL O CAPANONE NEL FEBRARESE =

1l traguardo del lavoro
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IMPRESA& TERRITORI

LaRegione Emilia-Romagna
hapresentatoieriaRoma,ai
delegatidellTECMWE (il
Centrometeo europeo
partecipato da 34 Paesi), il
progetto esecutivodel data
center diBologna,cittascelta
per ospitareil piigrande
supercomputer europeo perle
previsioniamediotermine.E
haassicurato chelastruttura
doveinstallareilcervellone,
gmilamgall'internodell’ex
Manifattura Tabacchi, mega
areaindustriale dismessain
zonafiera,saraprontaentro
I'estate 2019. CelafaraBologna
orischiaconipartner europei

Infrastrutture

GARA EUROPEA

Centro meteo,
Bologna rischia
leffetto «<Ema»

lafiguracciachel’Olandasta
facendo conl'Ema?Itempi
stringono:ilbandodigara
(operada4omilioni) éatteso
per maggio, ma pur escludendo
l'usanzaitalicadeiricorsidelle
ditte escluse, cisaradalavorare
su2-3turniesenzaintoppiper
garantirelaconsegna.Ela
storiadell'ex Manifatturanon
deponecertoafavore:edel
2006il primoaccordo perfar
sorgerequiil Tecnopolodi
Bolognaedaalloradiruspenon
c’él'ombra. Siaspettacheil
prossimo 3 maggioil Consiglio
diStatostabilisca chiha vinto
'appalto peril primo, piccolo

lotto. ’altrorischioécheil data
center meteosia pronto, mai
ricercatorieuropeiinizinoa
lavorareinuncantiere di
archeologiaindustriale. (I.Ve.)
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Giorgia Sottile
BOLOGNA

HONG KONG apre all’Emilia Roma-
gna per la creazione di uno spazio
allinterno del parco scientifico e
tecnologico della citta, che possa di-
ventare un punto di riferimento per
le aziende emiliano romagnole atti-
ve nel settore dell’agroalimentare.
Si tratta del primo progetto in que-
sto campo voluto e sostenuto diret-
tamente dalla Regione Emilia Ro-
magna, che per questo ha organizza-
to I'incontro di lavoro che si & tenu-
to nei giorni scorsi a Bologna, fina-
lizzato al confronto tra la Regione e
i rappresentanti di Invest Hong
Kong, I'agenzia del governo per gli
investimenti esteri nellarcipelago.
L’obiettivo principale, infatti, &

SUMMIT A BOLOGKA
Al lavoro per creare
un ‘ufficio’ che aiuti

le imprese a fare affari

quello di creare un ponte tra il siste-
ma economico produttivo della re-
gione e il mercato cinese, considera-
to un attuale teatro di opportuniti e
punto di partenza per collaborazio-
ni future a livello globale. «I rappor-
ti della Regione con Testremo
Oriente si sono consolidati nel tem-
po - ha confermato, durante 'incon-
tro, Andrea Orlando, Capo di Gabi-
netto del presidente della giunta re-
gionale, Stefano Bonaccini -, e oggi
pud rappresentare una chiave di let-
tura per il futuro economico della
regione». In Emilia Romagna il set-
tore agroalimentare rappresenta un
punto di forza, per questo «voglia-
mo essere parte del cambiamento
soprattutto per quanto riguarda il
settore del food inovation. Al centro
del nostro interesse ¢i sono perd an-
che temi come la sostenibilitd am-
bientale e il cambiamento climati-

co ¢ non solo dal punto di vista fi-
nanziario», ha aggiunto Ruben Sa-
cerdoti, responsabile servizio attrat-

tivita e  internazionalizzazione
dell’Emilia Romagna.

PER QUANTO riguarda la delega-

INVESTIMENTI

La Regione punta su Hong Kong
«C’¢e spazio per I’agroalimentare»

Progetto dell’ Emilia Romagna: «E’ un porta d’accesso all’Oriente»

zione dall’Oriente, & stato Jimmy
Chiang, vice direttore di Invest hk,
accompagnato dal rappresentante
per I'Ttalia Stefano De Paoli, a espor-
re tutte le possibilita che presenta-
no dietro una futura collaborazio-
ne: «Il food innovation rappresenta

AL VERTICE

Jimmy Chiang, vice
direttore di Invest hk,
P’agenzia governativa
per gli investimenti
esteri ad Hong Kong

Jimmy Chiang: «E uno dei
settori di maggiore
interesse per noi.
Investiremo su imprese e
start up competitive sul
piano tecnologico»

uno dei settori di maggiore interes-
se per il governo, soprattutto in rela-
zione ai risvolti che le nuove tecno-
logie hanno su sicurezza, produtti-
vitd e corretta alimentaizione. In-
tendiamo investire sulle imprese e
sulle start up competitive sul piano
tecnologicon.

UNA COSA ¢ certa, la concreta rea-
lizzazione del progetto consegne-
rebbe alle aziende emiliano roma-
gnole un vero e proprio punto di ri-
ferimento per lo sviluppo delle pro-
prie attivitd, grazie alla possibilita
di sfruttare 1 servizi e le tecnologie
offerte dal parco scientifico e tecno-
logico, la parziale copertura dei co-
sti grazie alle concessioni garantite
dal governo di Hong Kong, non-
ché la porta d’accesso a un’impor-
tante area globale nel campo dell'in-
novazione.
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| REGIONE LANALISI DI IR TOP CONSULTING

Pmi, in 300 hanno 1 requisti
per la quotazione su Aim Italia

BOLOGNA

SONO oltre 300 le aziende emilia-
no romagnole con i requisiti per la
quotazione su Aim Italia, e «rap-
presentano un fattore distintivo
per una regione dove l'eccellenza e
I'innovazione hanno un ruolo fon-
damentale nel business delle
Pmi». Lo rileva Anna Lambiase
(foto), ad di IR Top Consulting,
partner Equity Markets di Borsa
Italiana, che ha organizzato a Bolo-
gna un incontro col Consorzio ca-
merale per il Credito e la Finanza,
nell’ambito di un progetto che mi-
ra ad affiancare le Pmi in un per-
corso di sviluppo finanziario. «Il
76% delle aziende quotate su Aim
Italia - dice - presenta un giro d’af-
fari inferiore a 50 milioni; un listi-

no azionario dedicato alle Pmi per-
mette di sfruttare le potenzialita
che oggi la Borsa puo offrire. Sono
questi i motivi che ci hanno spin-
1o a essere presenti in una regione
che rappresenta la seconda su Aim
Italia come numero di aziende
quotate (11%)».

INVESTIMENTI o+
LaRegione punta su Hong Kong
«(’¢ spazio per | agroalimentare»

Ero; Tomilia Rorweageet: <L s porta dcceesso alf Orien,
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FORLI
PRIMA il commissariamento, poi
Pespulsione dell’ex presidente e
di una serie di associati, quindi i
ricorsi alla magistratura, la richie-
sta di intervento della polizia ne-
gli uffici e da ultima (per ora) la
presenza di guardie giurate fuori
dalla sede. E un braccio di ferro
che non accenna a placarsi, quello
in atto da quasi quattro mesi fra
Confindustria nazionale — trami-
te 1 suoi probiviri — e un gruppo
di ‘ribelli’ di Unindustria Forli-
Cesena. Una serie di azioni che
non hanno precedenti e che han-
no la sua origine nel fallito tentati-
vo di fusione fra I'associazione di
Forli-Cesena con quella di Rimi-
ni e Ravenna, che gia si & definita
Confindustria Romagna. «Un pro-
getto di asservimento e una fusio-
ne utile solo a poteri autoreferen-
ziali», secondo gli oppositori.

| TENTATIVI di unire la Roma-
gna, gia abortiti in passato, sono
stati ripresi un paio d’anni fa su
chiara spinta dei vertici nazionali
di viale dell’Astronomia. Ma le

lunghe e faticose trattative si sono
arenate e la proposta alternativa
di procedere a una federazione,
ha suscitato una reazione a cate-
na.

Confidustria nazionale ha insedia-
to un comitato di probiviri, guida-
to dall'imprenditore lombardo
Floriano Botta, e un comitato di
reggenza, in carica fino a settem-
bre. Non solo: & stato estromesso
I'ex presidente Italo Carfagnini, li-
cenziato il direttore Massimo Bal-
zani e commissariata ’associazio-
ne, ritenuta colpevole di «gravi
violazioni».

QUALI siano tali atti, non & del tut-
to chiaro, in assenza di comunica-
zioni ufficiali — «il dibattito non
deve finire sui giornali», secondo
i ‘lealisti’. I ‘ribelli’ sostengono
che si tratti dell’elezione per accla-
mazione (e non a scrutinio segre-
to) di due vicepresidenti, della
contestata presenza ad alcune riu-
nioni di Pierangelo Giannessi,
presidente di AssoServizi e del fat-
to che uno dei vicepresidenti, Bru-

no Biserni, ha assunto la carica
per quattro giorni prima di dimet-
tersi dal partito cui era iscritto.

I1dialogo fra le due fazioni si € in-
terrotto ben presto. A fine marzo
P’ex presidente Carfagnini ha spe-
dito una serie di esposti alla magi-
stratura e sporto querela nei con-
fronti di Botta, accusando a sua

volta i probiviri di aver compiuto
provvedimenti che esulano dal
proprio mandato. Conseguenza:
espulsione da Confindustria di

Carfagnini e dal gruppo che la ap-
poggia.

La spaccatura ¢ stata sancita nero
su bianco sabato scorso. Quando
un’assemblea dei ‘ribelli’ (conside-
rata illegittima) ha raccolto una
larga adesione, anche se non la
teorica maggioranza dei voti. Co-
sa che gli ha dato la forza di riven-
dicare la titolarita dell’associazio-
ne e richiesto con forza la riapertu-
ra di un confronto.

LA RISPOSTA non s’¢ fatta atten-
dere. Lunedi scorso, alcuni im-
prenditori guidati dal presidente
reggente Stefano Minghetti & an-
dato in sede a Forli, reclamando-
ne le chiavi. Il delegato dei probi-
viri Botta ha chiamato la polizia.
Da mercoledi gli uffici sono presi-
diati da vigilantes privati e sulla
porta ¢ affisso un volantino in cui
siavvisa che gli espulsi non posso
accedere alla sede. Controreplica:
una raccomandata alle banche in
cui si sostiene che i legittimi tito-
lari dei conti correnti sono i ‘rivol-

tosi’. E forse non & ancora finita.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Rissa romagnola in Confindustria
Vigilantes contro 1 soc1 espulsi

Forli, sede preclusa ai ribelli ostili alla fusione con Rimini e Ravenna

L’ex presidente Italo
Carfagnini, estromesso
dalla carica, ha querelato
l'imprenditore designato
da Roma a guidare

un comitato di probiviri

Lo strappo

La Confindustria di
Forli-Cesena non vuole
unirsi a Confindustria
Romagna, nata dal
matrimonio tra Ravenna e
Rimini, nonostante le
spinte da parte dei vertici
nazionali dell'associazione

I provibiri

Roma ha anche inviato

un comitato di probiviri
come commissari che ora
gestiscono l'associazione:
hanno espulso vari
imprenditori non fedeli
alla linea ed estromesso
l'ex presidente

Lunedi scorso un gruppo
di imprenditori ha
reclamato le chiavi della
sede e i ‘commissari’
hanno chiesto l'intervento
delle forze dell’ordine

La rivendicazione

Sabato i ‘ribelli’ hanno
tenuto un’assemblea,
raccogliendo una larga
adesione e hanno non solo
rivendicato la titolarita
dell’associazione ma
hanno anche chiesto la
riapertura del confronto

Lo scontro

Lunedi alcuni imprenditori
hanno reclamato le chiavi
della sede, i provibiri
hanno chiamato la polizia e
infine a guardia degli uffici
sono stati messi dei
vigilantes: gli espulsi non
possono entrare
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ALLA GUIDA
Stefano Minghetti, capo dei ‘ribelli’

e fusione utile solo a

secondo gli oppositori

«Progetto d’asservimento

poteri autoreferenziali»,

Al FERRI CORTI
I vigilantes davanti
alla sede di Forli:

il cartello sul vetro
vieta I'accesso

alle «persone fatte
oggetto

di provedimento
di espulsione

da Unindustria
Confindustria», e
invita «a qualificarsi
al personale della
sicurezza»
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| FEDELI Al VERTICI DA PARTE DEGL! INDUSTRIALI VICINI Al PROBIVIRI NON CE LA DISPONIBILITA A UN CONFRONTO

«Nessuna trattativa, facciano un gruppo esterno»

di ELIDE GIORDANI

UN PROVVEDIMENTO necessario
che stabilisce anche fisicamente chi fa par-
te di Confindustria e chi & fuori dal siste-
ma confindustriale, espulso o licenziato a
seguito dei provvedimenti dei probiviri
nazionali. E’ con commenti di questo te-
nore che a Cesena gli imprenditori che si
sono schierati dietro a Floriano Botta,
I'imprenditore milanese che i vertici di
Confindustria hanno chiamato a gestire il
commissariamento della sede di Forli-Ce-
sena, valutano la disposizione di due vigi-
lantes all’ingresso dell’associazione in via
Punta di Ferro a Forli. A ricordare che,
come si legge in un cartello affisso alla
porta vetrata, «I’ingresso € riservato ai soli
associati e alle persone autorizzate».

PORTE CHIUSE, dunque, per Stefano
Mingetti, ex presidente espulso nei giorni
scorsi, e tutti quelli che stanno dalla sua
parte, ossia gli imprenditori e la dirigenza
estromessi a seguito dell’esposto accolto
dai probiviri e nel quale un gruppo di as-
sociati denunciava inosservanze e irrego-

CONTROPARTI |

| delegato dei probiviri Floriano Botta. In alto Stefano Minghetti

larita nella gestione dell’associazione.
Un’azione mai vista prima in un sodali-
zio che, orgogliosamente, rappresenta da
anni il meglio dell'imprenditoria locale e
italiana, contraddistintasi da sempre per
I’aplomb che ¢é lo stile di Confindustria.
Dopo il tentativo dei ‘ribelli’ di rientrare
nella sede, che ha dato I'avvio lunedi scor-
so a un furibondo litigio che ha coinvolto
anche i dipendenti, gia messi sull’avviso
da disposizioni interne in merito all’in-
gresso in associazione da parte di chi era
stato espulso, i rapporti tra 'ormai ex lea-
dership di Unindustria Forli-Cesena e
Confindustria nazionale appaiono, piu
che tesi, definitivamente spezzati. Allo
stato attuale si puod soltanto pensare al
«dopon.

NON CE piu alcun spazio di trattativa.
«Se vorranno — ¢é il refrain — andranno a
creare un altro gruppo fuori dal sistema
confindustriale». Ed € cosi che, a tutt’og-
gi, 'unica cosa da fare ¢ attendere: che la
magistratura si pronunci su un esposto
presentato dagli espulsi da una parte, e
che gli espulsi escano dagli organismi di
Confindustria dall’altra. «Dopodiché ri-
prendera la vita associativa su principi fi-
nalmente corretti». E magari all’'interno

| &5

di Confindustria Romagna, gia attiva con
Ravenna e Rimini, il cui iter ¢ stato stop-
pato dall’ex dirigenza Unindustria. I ‘ri-
belli’, nell’assemblea in cui si sono conta-
ti, hanno messo in fila circa 130 voti, ma
il bacino forlivese-cesenate ha in dotazio-
ne circa 950 voti, che non rappresentano
altrettanti imprenditori poiché il numero
dei voti viene conteggiato sulla base dei
dipendenti delle aziende aderenti.

DA PARTE di chi é schierato con Con-
findustria dichiarazioni ufficiali non se
ne fanno («I1 dibattito deve restare nell’as-
sociazione — dicono —, non sui giornali»)
ma il confronto tra gli associati che si so-
no mossi contro «uno stile di gestione che
pone gli interessi personali davantia quel-
li dell’associazione» & acceso. Tanto piu
che si denuncia fra i denti una discesa in
campo sia della politica che delle banche.
Non uno schieramento alla luce del sole,
ma pressioni vagamente ricattatorie che,
dicono alcuni imprenditori pilt 0 meno
palesemente invitati a sostenere i «ribel-
li», che rivelano un atteggiamento assolu-
tamente inopportuno.
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Vigilantes nellaise
di Confindustria
‘Gli espulsi resti
| ribelli:‘Decisio

A pagina 3ieil

GLI OPPOSITORI PARLA IL REGGENTE STEFANO MINGHETTI, FRA GLI ESPULSI DALL’ASSOCIAZIONE

I ribelli tendono la mano:«Torni il dialogo»

«Stanno danneggiando gli imprenditori, basta con il tentativo di isolamento»

«SPERO PREVALGA il buon
senso, da parte nostra aspiriamo a
un confronto tranquillo». Stefano
Minghetti & raggiunto al telefono
a Roma. E il presidente reggente,
peril (nutrito) gruppo che si oppo-
ne alle mosse dei probiviri di Con-
findustria. Ma secondo chi é fede-

le ai vertici nazionali dell’associa-
zione, € solo un associato espulso.
Lunedi ¢ andato in sede e ha pre-
teso le chiavi: hanno chiamato la
polizia. Titolare di due industrie,
la Ieme di Cesena che produce li-
nee elettriche e la Romagnola
Conglomerati, con sede a Forlim-
popoli, Minghetti ha raccolto mol-
te adesioni nell’assemblea — non

autorizzata — che si & svolta sabato
mattina. E vero che i 138 consen-
si a favore dei cosiddetti ribelli so-
Nno una minoranza rispetto ai 950
totali di Unindustria Forli-Cese-
na, ma ¢é difficile ignorare che alla
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riunione c’era un centinaio di as-
sociati. Non pochi per un’associa-
zione che conta 360 aziende iscrit-

te e che alle assemblee ne portava
70-80.

IL PUNTO é che la rappresenta-
tivita di Confindustria € una delle
prime vittime di questo scontro
che dura da oltre tre mesi. «Alcu-
ni associati hanno deciso di andar-
sene — conferma Minghetti — .
Purtroppo le azioni dei probiviri
stanno creando un danno, anche
economico, all’associazione».

Eppure quando a fine gennaio si &
verificato il commissariamento,
le voci trapelate dall’operato dei
probiviri, guidati dall’industriale
brianzolo Floriano Botta, spalleg-
giato da una parte di imprendito-
ri locali, parlavano di aver riscon-
trato gravi violazioni allo statuto.
«Dopo tre mesi in cui queste per-
sone hanno avuto libero accesso
alla sede e a tutti gli atti e i provve-
dimenti, le uniche cose che sap-
piamo restano le stesse — continua
Minghetti —. L’elezione peraccla-
mazione di due vice presidenti an-
ziché a scrutinio segreto, cosa che
succede da novant’anni e che mi

risulta sia stata fatta anche dal
Gruppo Giovani di Unindustria
Forli-Cesena, verso cui non é sta-
to mosso alcun rilievo. Quanto al-

la presenza del past president Pie-
rangelo Giannessi alle riunioni
del direttivo ne aveva tutto il dirit-
to perché all’ordine del giorno
c’erano operazioni che riguarda-
vano la nostra Assoservizi, che lui
presiede. Di cosa stiamo parlan-
do?».

INSOMMA, la versione degli op-
positori ¢ semplice: sarebbe in
COr'sO Una reazione spropositata —
&alcuno sostiene ‘illegittima’ —a
nte di violazioni procedurali.

«Si chiama prevaricazione — sbot-
ta Minghetti — . Di fatto 1 nostri
uffici sono occupati, fossi in loro
mi sentirei in imbarazzo».

In attesa che si esprima la magi-
stratura sulle denunce e i controri-
corsi fatti da entrambe le parti, la
situazione resta tesa, con le guar-
die giurate a presidiare la sede di
via Punta di ferro, dove € esposto
un manifesto in cui si ricorda che
I’accesso & vietato a coloro che so-
no stati espulsi dall’organizzazio-
ne.

E vero che tutto nasce dal manca-
to accordo sulla fusione fra le com-
ponenti di Forli-Cesena e quella
di Ravenna e Rimini. che da tem-

po sfoggia la dicitura Confindu-
stria Romagna. Fusione tentata
piu volte e mai riuscita. Perche?
Le opinioni sono varie e hanno le
radici nelle diverse modalita di
rapportarsi con gli associati, la go-
vernance locale, il ruolo delle asso-
ciazioni di servizio, il peso “politi-
co’ dei territori.
Cosa succedera adesso? «Non lo
so— conclude Minghetti—. Mi au-
guro si faccia un’assemblea con le
parti in causa, si trovi una maggio-
ranza ma la minoranza, qualun-
que sia, non venga punitan.
Fabio Gavelli

© RIPRODUZIONE © RIPRODUZIONE

L’ALLARME

«Alcuni iscritti hanno
gia deciso di andarsene
I nostri uffici? Occupati»

LITIGIO AL CULMINE
SEDE PRECLUSA AGLI ESPULS
LUNEDI LITE FRA MINGHETTI
E IL DELEGATO DEI PROBIVIRI
| VIGILANTES
MERCOLEDI LA SORPRESA:
DUE GUARDIE GIURATE
ALL’INGRESSO DELLA SEDE

=
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«Nessuna trattativa, facciano un gruppo esterno»

di ELIDE GIORDANI

UN PROVVEDIMENTO necessario
che stabilisce anche fisicamente chi fa par-
te di Confindustria e chi & fuori dal siste-
ma confindustriale, espulso o licenziato a
seguito dei provvedimenti dei probiviri
nazionali. E’ con commenti di questo te-
nore che a Cesena gli imprenditori che si
sono schierati dietro a Floriano Botta,
I'imprenditore milanese che i vertici di
Confindustria hanno chiamato a gestire il
commissariamento della sede di Forli-Ce-
sena, valutano la disposizione di due vigi-
lantes all’ingresso dell’associazione in via
Punta di Ferro a Forli. A ricordare che,
come si legge in un cartello affisso alla
porta vetrata, «I’ingresso € riservato ai soli
associati e alle persone autorizzate».

PORTE CHIUSE, dunque, per Stefano
Mingetti, ex presidente espulso nei giorni
scorsi, e tutti quelli che stanno dalla sua
parte, ossia gli imprenditori e la dirigenza
estromessi a seguito dell’esposto accolto
dai probiviri e nel quale un gruppo di as-
sociati denunciava inosservanze e irrego-

larita nella gestione dell’associazione.
Un’azione mai vista prima in un sodali-
zio che, orgogliosamente, rappresenta da
anni il meglio dell'imprenditoria locale e
italiana, contraddistintasi da sempre per
I’aplomb che ¢é lo stile di Confindustria.
Dopo il tentativo dei ‘ribelli’ di rientrare
nella sede, che ha dato I'avvio lunedi scor-
so a un furibondo litigio che ha coinvolto
anche i dipendenti, gia messi sull’avviso
da disposizioni interne in merito all’in-
gresso in associazione da parte di chi era
stato espulso, i rapporti tra 'ormai ex lea-
dership di Unindustria Forli-Cesena e
Confindustria nazionale appaiono, piu
che tesi, definitivamente spezzati. Allo
stato attuale si puod soltanto pensare al
«dopon.

NON CE piu alcun spazio di trattativa.
«Se vorranno — ¢é il refrain — andranno a
creare un altro gruppo fuori dal sistema
confindustriale». Ed € cosi che, a tutt’og-
gi, 'unica cosa da fare ¢ attendere: che la
magistratura si pronunci su un esposto
presentato dagli espulsi da una parte, e
che gli espulsi escano dagli organismi di
Confindustria dall’altra. «Dopodiché ri-
prendera la vita associativa su principi fi-
nalmente corretti». E magari all’'interno

di Confindustria Romagna, gia attiva con
Ravenna e Rimini, il cui iter ¢ stato stop-
pato dall’ex dirigenza Unindustria. I ‘ri-
belli’, nell’assemblea in cui si sono conta-
ti, hanno messo in fila circa 130 voti, ma
il bacino forlivese-cesenate ha in dotazio-
ne circa 950 voti, che non rappresentano
altrettanti imprenditori poiché il numero
dei voti viene conteggiato sulla base dei
dipendenti delle aziende aderenti.

DA PARTE di chi é schierato con Con-
findustria dichiarazioni ufficiali non se
ne fanno («I1 dibattito deve restare nell’as-
sociazione — dicono —, non sui giornali»)
ma il confronto tra gli associati che si so-
no mossi contro «uno stile di gestione che
pone gli interessi personali davantia quel-
li dell’associazione» & acceso. Tanto piu
che si denuncia fra i denti una discesa in
campo sia della politica che delle banche.
Non uno schieramento alla luce del sole,
ma pressioni vagamente ricattatorie che,
dicono alcuni imprenditori pilt 0 meno
palesemente invitati a sostenere i «ribel-
li», che rivelano un atteggiamento assolu-
tamente inopportuno.
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I tour operator stranieri scoprono le nostre eccellenze

MOTOR E FOOD VALLEY, L’offer-
ta turistica della provincia di Modena &
stata al centro lunedi e martedi di due
educational con la partecipazione di 29
tour operator internazionali.
L’iniziativa era parte degli educ tour
giornalieri nelle Destinazioni Turisti-
che del’Emilia — Romagna, previsti dal
Buy Emilia Romagna (15-19 aprile) pro-
mosso da Confcommercio Imprese per
I'Ttalia del’Emilia Romagna in collabo-
razione con Apt Servizi Emilia - Roma-
gna. La Borsa del turismo regionale,
giunta alla ventitreesima edizione, vuo-
le favorire 'incontro tra Pofferta turisti-
ca emiliano romagnola e tour operator
internazionali e vede presenti quest’an-
no 73 buyer provenienti da 30 paesi.

Il primo dei due educational tour nel ter-
ritorio modenese, dedicato alla Terra
dei Motori abbinata al suo patrimonio
enogastronomico, si € svolto lunedi 16

TURISMO

aprile con 14 buyer mondiali provenien-
ti da Arabia Saudita, Usa, Brasile, Cana-
da, Emirati Arabi, Germania, Francia e
Russia. La prima tappa si € svolta a Ma-
ranello, con visita al Museo Ferrari, se-
guita dal trasferimento a Modena per
un ‘factory tour’ alla Maserati.

Quindi, buyer in piazza Grande patri-
monio Unesco, a gustare un ‘light lun-
ch’ a base di specialita locali. Dopo pran-
70, visita guidata al Museo Enzo Ferrari
(Mef), quindi a San Cesario alla fabbrica
di automobili Pagani. Tappa al Museo
Lamborghini a Sant’Agata Bolognese
(provincia di Bologna), poi Nonantola
per visitare un’azienda agricola che pro-
duce Aceto Balsamico Tradizionale di
Modena e Lambrusco. La giornata & ter-
minata con una cena a base di prodotti
tipici emiliani.

Il secondo educational tour modenese
del Buy Emilia Romagna 2018 & stato

dedicato alla citta di Modena e alle sue
eccellenze tra terra di motori, musica e
belcanto ed enogastronomia. Coinvolti
15 tour operator provenienti da: Stati
Uniti, Germania, Francia, Emirati Ara-
bi, Canada, Ungheria, Irlanda, India, Li-
tuania, Russia, Svezia, Slovenia.

Dopo la tappa all’azienda agricola Hom-
bre che produce Parmigiano Reggiano
biologico, e alla collezione Umberto Pa-
nini (con prestigiose Maserati d’epoca),
¢ stata visitata la Casa Museo Luciano
Pavarotti, prima di una sosta con degu-
stazione in un’acetaia con Aceto Balsa-
mico Tradizionale di Modena. Dopo il
pranzo, a base di prodotti tipici locali, il
gruppo di tour operator internazionali
ha fatto visita al Mef prima di ammirare
il Patrimonio Unesco di Modena: piaz-
za Grande, Duomo e Ghirlandina. La
giornata si € chiusa con una ‘cooking les-
son’ in una scuola di cucina locale.
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COMPETITIVITA DELLE PMI

Accordo Confindustria-Intesa

Nicoletta Picchio» pagina 14

Impresa & territori

Pmi. Confindustria e Intesa Sanpaolo firmano I'addendum all’accordo 2016-2019

Piu cultura d'impresa
per la crescita sostenibile

Focus su formazione, passaggio generazionale e filiere

Nicoletta Picchio
ROMA

mm Formazione, passaggio gene-
razionale, filiere e sostenibilita,
quest'ultima da declinare in tre
ambiti, economica, sociale e am-
bientale. Sonoicontenutidell’ad-
dendum firmato ieri dalla Piccola
industria di Confindustria e Inte-
sa Sanpaolo, per arricchire I'ac-
cordo triennale 2016- 2019. Con
un obiettivo: promuovere una
nuova cultura d'impresa, intesa
come capacita degliimprenditori
di cogliere le soluzioni e gli stru-
menti disponibili per rafforza-
mento aziendale. E favorire pro-
cessi di sviluppo qualitativo, che
inmodocheancheilrapportocon
il sistemabancario si basi sempre
dipitsullaqualitadel progettoin-
dustriale e nonsolo sui numeri.

E un percorso cominciato da
lontano, con il primo accordo tra
la Piccola industria e Intesa San
Paolonel 2009 sullaliquidita e ca-
pitalizzazione delle imprese, pro-
seguitosualtritemi, tracuil'inter-
nazionalizzazione, I'accesso al
mercato dei capitali, la digitaliz-

zazione e Industria 4.0. «Dietro
questiaccordic’¢ unaideadipoli-
ticaeconomicacondivisadaCon-
findustria e Intesa Sanpaolo, un
disegno che parte dal presuppo-
sto della collaborazione per la
competitivita: la Piccola di Con-
findustria si conferma punta
avanzata del sistema, con Intesa
San Paolo ha costruito un percor-
so che diventa patrimonio collet-
tivor, ha detto Vincenzo Boccia,
nella conferenza stampa che si ¢

tenuta ieri in Confindustria per
presentare la firma dell’adden-
dum tra il presidente della Picco-
la, Carlo Robiglio, e Stefano Bar-
rese, responsabile della Bancadei
Territori di Intesa San Paolo (in
collegamento video), presente
anche Teresio Testa, responsabi-
le della direzione Sales & Marke-
ting Imprese Bancadei Territori.

«Cultura d'impresa e respon-
sabilita sociale sono il mantra
delle pmi. La persona ¢ al centro,
occorre competenza e formazio-
ne continua, elementi che si co-
niugano con un valore di rating,
sempre pitiqualitativox»,hadetto

Robiglio, soffermandosi anche
sulla sostenibilita «finanziaria, e
quindi attenzione anche a stru-
menti nuovi come Elite di Borsa
Italiana, e ambientale, promossa
attraversol’economiacircolaree
la cultura della resilienza, favo-
rendo modellidisviluppo pitiso-
stenibili e diffondendo i benefici
del welfare aziendale come van-
taggio competitivor.

Intesa Sanpaolo, ha detto Bar-
rese «crede molto in questo pro-
getto e nella crescita del tessuto
imprenditoriale. Per questo si &
dotata di una direzione Sales &
Marketing dedicata unicamente
alle imprese, affidata a Testa, ed
ha creato, in sintonia con I'ad-
dendum, una nuova struttura di
Corporate Finance all’interno di
BancaImi dedicata ai clienti del-
laBancadi Territori». Nel 20171l
credito erogato alle imprese &
stato di oltre 30 miliardi, di cui
pit1 do 17 alle sole pmi.

Analizzando 'addendum (sa-
ra diffuso con incontri sul terri-
torio), sul capitolo formazione
gli imprenditori e iloro collabo-
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ratori potranno accedere a ini-
ziative tra cui “Skills4Capital”
per far comprendere le strategie
pittadatte perl’aperturadel capi-
taleal mercato, il miglioramento
della governance, la valorizza-
zione dei talenti e competenze
aziendale. Iniziative che potran-
no migliorare il merito crediti-
zio. Sul passaggio generazionale
sono previste azioni per diffon-
dare best practice e nuove tecni-

che di gestione aziendale. Le fi-
liere, terzo punto, sonoun veico-
lo strategico per trasmettere in-
formazioni  tecnologiche,
competenze: ci saranno iniziati-
ve per promuovere la crescita di
qualita della catenadeifornitori.
Sullasostenibilitasiagirasueco-
nomia circolare, welfare, diffu-
sione delle opportunita del Pia-
no Impresa 4.0. «L’accordo non
poteva farsi senza persone che

ragionano come noi - ha conclu-
so il presidente di Confindustri
Boccia - si continuera a lavorare
per 'addendum dell’anno pros-
simo inserendo nuovi elementi
che arrivano dalle imprese».

LE FRASI

BoceiaxlaPiccola siconferma
puntaavanzatadelsistema
Robiglio: lapersonaéal
centro; Barrese: la banca
erede moltoin questo progetto

L’addendum in cinque punti

Temi chiave dell'addendum all'accordo 2016 - 2019

Welfare hub

FORMAZIONE Creazione skills4capital
A Impatto formazione
sul merito creditizio
/T
PASSAGGIO =1@r= Iniziative per accompagnare
GENERAZIONALE = M =  le imprese al cambiamento
I'A'.I
SOSTENIBILITA Nuovo modello di rating
ECONOMICA Programma sviluppo filiere
Intesa Sanpaolo forvalue
Digital innovation hub
Patto marciano
SOSTENIBILITA Circular economy
AMBIENTALE Resilienza
SOSTENIBILITA ®0 Iniziative formative
SOCIALE

Avvio analisi per inserimento
del welfare nel modello

di rating

Fonte: IntesaSanpaclo

oA 13 GUGNO =
MELAPORTO A SPASSO |~
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Giovanni Brugnoli (Confindustria)

«Ma sono pochi 11mila iscritti
contro gli 800mila della Germania»

=22 ANITA CRISTIANI

EEE Occorrera un governo perché Confindu-
stria possa presentare le proposte concrete
del Forum nazionale degli Its, per definire i
contenuti destinati a potenziare i percorsi for-
mativi che in questi giorni hanno confermato
con il monitoraggio annuale i loro buoni risul-
tati in termini di occupabilita. Nell'attesa, Gio-
vanni Brugnoli, vicepresidente per il capitale
umano degli industriali, & pronto a giurare
che il tema della formazio-

ne é per gli imprenditori

fondamentale e condiviso.

«Abbiamo bisogno di per-

sonale super-specializzato

e tuttinoi sappiamo che sa-

rebbe un autogol non for-

mare in modo costante i

nostri collaboratori. Qual-

cherimandoin caso di por-

tafogli pieni di ordini e ac-

cettabile, ma senza esage-

razioni: il rischio & uscire

dal mercato».

Ma se nell'industria ar-
rivano i robot, le perso-
ne serviranno sempre?

«Le imprese hanno lan-
ciato un grido di allarme:
siamo in grado di stimare
che nei prossimi 5 anni mancheranno 280mi-
la tecnici in settori come la chimica o il tessile
per far funzionare i macchinariinnovativi che
stiamo acquistando. C'é il pericolo concreto
diun cortocircuito industriale, se non amplia-
mola formazione deinostriragazzi. Si penaliz-
za la crescita, si penalizza I'occupazione».

I soldi stanziati, 65 milioni in 3 anni per
gli istituti, rispondono a questa emergen-
za?

«Gli Its sono una risposta. Se restano anco-
ra unarealta di nicchia, con 11mila figure pre-
parate ogni anno contro gli 800mila studenti
specializzati nelle Fachhochschulen tedesche
€ perché sono mancate anche azioni di
marketing per farli conoscere e certezza di
una programmazione economica. Le fami-

glie non sanno che 8 dei loro ragazzi su 10 - e

ci sono punte di eccellenza con il 100% di oc-
cupazione - se frequentano queste scuole po-
tranno avere un contratto in tasca al momen-
to del diploma specializzato. Ce la stiamo met-
tendo tutta anche noi comeimprese, con pro-
grammi nazionali e territoriali per coinvolge-
re le scuole e orientare, soprattutto, i ragazzi,
che devono fare una scelta prima di testa e
poi di pancia».

Mancano tecnici, ma pure - dicono le sta-
tistiche - i laureati...

«Sl, sono pochi ela scel-
ta spesso ricade su disci-
pline che all'industria in-
teressano meno. Cerchia-
mo ingegneri, meccani-
ci, chimici, economist,
esperti di marketing e per-
sone che sanno fareil pro-
dotto. Quel che sta cam-
biando e deve continua-
re a cambiare ¢ 'approc-
cio e la flessibilita di ap-
prendimento. Se un im-
prenditore su cinque
non ftrova personale,
qualcosa non ha funzio-
natow.

Interritoricon mino-

re densita di imprese e
un mercato del lavoro
stagnante, gli Its servono comunque?
«Laprima cosa importante e la certezza del-
le risorse economiche, e i fondi programmati
sono un passo in questa direzione. Devono
poi essere istituiti corsi specifici a seconda del-
le esigenze, con pragmatismo. Quando gli Its
vengono valutati con un'insufficienza spesso
non hanno avuto il coraggio di ri-tarare il pia-
no formativo e di correggere il tiro. Non serve
creare ulteriori fondazioni, ma implementare
i corsi, o I'aspetto burocratico rischia di diven-
tare ingombrante in un sistema che potenzial-
mente & snello e aderente alle necessita reali.
Dove non c’eforte presenza industriale mani-
fatturiera c'e per esempio il turismo. Un corso
di meccatronica in un territorio a vocazione
agroalimentare e un buco nell'acqua».
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Gabriele Toccafondi (sottosegretario Istruzione)

«Scendere sotto I'80% di occupati
per gli Its sarebbe una sconfitta»

=:: BEATRICE CORRADI

NENE Ha appena lanciato una campagna di co-
municazione per diffondere la conoscenza de-
gli Its, Gabriele Toccafondj, sottosegretario all'l-
struzione. I tassi di occupazione dell'82% dei di-
plomatisono «una vittoria per il Paese», ha com-
mentato. Aumenta la partecipazione delle im-
prese alle attivita di stage, crescono i docenti
che vengono dalmondo dellavoro, siincremen-
tano i laboratori e pure I'attrattivita degli istituti
ha fatto un balzo in avanti.

Sottosegretario, molti i
dati positivi, ma qual e la
strada per diffondere un
successo che resta elita-
rio, con 2.774 iscritti nel
2018? Cosa non funzio-
na?

«ll monitoraggio serve

perché i fondi sono elargiti
in base alla premialita, non
a pioggia. E questo e fonda-
mentale: gli Its non sono ob-
bligatori e si € scelto di non
spendere risorse e tempo
inutilmente. Le insufficien-
ze sono comungue diminu-
ite, ma cid che non funzio-
na, non deve rimanere in vi-
ta con risorse pubbliche.
Certo, agli Its puoi chiedere tutto tranne che cre-
are impresa se non c’é: in alcuni casi il mercato
dellavoro & cambiato in modo improvviso. Altri
casidi insuccesso sono rappresentati da percor-
si che non sono nati dalla richiesta delle impre-
se, ma per compiacere altri meccanismi».

E per chilavora bene? I soldi stanziati nel-
la manovra sono sufficienti?

«I fondi erano un elemento necessario e sono
lieto siano arrivati a seguito di un processo di
miglioramento qualitativo, premialita e respon-
sabilizzazione, non prima. La qualita deve resta-
re alta e non bisognera scendere sotto 1'80% di
occupabilita, o sara una sconfitta. La sfida e rag-
giungere i 1.800-2mila corsisti. Si lavora insie-
me: ministero, categorie produttive, fondazioni.
Gli elementi perché si possa proseguire su una
strada virtuosa anche col prossimo governo ci

sono tutti».

Gli Its sono poco conosciuti, c'e chi ha pro-
posto di cambiarne il nome. Cosa ne pensa?

«E vero. Per la stragrande maggioranza delle
famiglie Its & sinonimo discuola tecnica, non di
percorso post-diploma professionalizzante. Al-
trove si chiamano accademie, ma penso sia pitt
utile entrare nelle scuole che cambiare nome.
Abbiamo lavorato tanto per]’orientamento sen-
za riuscire pero a percorrere tutta la strada che
avrei sperato. Numeri allamano, ora si comuni-

cheranno le opportunita.
Anche attraverso i centri
per I'impiego, che in molti
casi gia presentano questi
istituti come possibilita per
l'occupazione».

Altre preoccupazioni
sul futuro?

«Il coraggio delle impre-
se & fondamentale. Si devo-
no fare avanti. Le organizza-
zioni datoriali sono prezio-
se, ma c'e da lavorare sul-
l'offerta».

C'¢ stato chi temeva
chele lauree professiona-
lizzanti potessero canni-
balizzare gli Its...

«Il periodo di contrasto
tra Its e Universita credo sia

acqua passata. Abbiamo chiarito che per le lau-
ree professionalizzanti si parte con la collabora-
zione obbligatoria degli ordini professionali. 11
sistema Its ha un’altra metodologia, mette in cat-
tedra il mondo del lavoro e prevede non meno
del 30% dell'orario in tirocinio formativo. Ora
poi non é impossibile come in passato passare
dall'lts a un ateneo facendosi riconoscere il lavo-
ro svolto: € stato un passo importante».

Colpisce I'eta degli iscritti agli Its, non so-
no tutti giovanissimi...

«Visitando gli istituti ho incontrato non rari
casi di 50enni lavoratori o di20enni che, mentre
fanno i commessi al supermercato, studiano ad
esempio meccatronica per migliorare la pro-
pria posizione. C'¢ un 20-30% di iscritti, poi, che
viene dall'abbandono universitario».

EiberoLavoro
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Stefano Micelli (Ca' Foscari)

«ll segreto é coinvolgere i ragazzi
su veri prototipi da realizzare»

a2: GIULIA CAZZANIGA

EEN Un'universita che collabora con gli Istituti
tecnici superiori & gia una notizia. Mettici che
riesca a coinvolgere cento aziende per altrettan-
ti progetti innovativi e, nell'ltalia che parla da
anni di far collaborare le imprese con gli atenei
senza riuscirci pitt di tanto, avrai trovato un uni-
corno. In questo caso corrisponde al nome di
Stefano Micelli, docente alla Ca’ FoscaridiVene-
zia e direttore scientifico di un progetto basato
suuna metodologia dal no-

me inglese e difficile: «Desi-

gn thinking».

Che cosa significa, pro-
fessore?

«Abbiamo portato nelle
aule avocazione innovativa
degli Its un metodo che ab-
biamo sperimentato nel
mio dipartimento. Si tratta-
va di una scommessa: ab-
biamo dimostrato che se lo
studente deve portare una
soluzione concreta e viene
coinvolto direttamente a
mettere in pratica quanto
imparato in teoria, riesce a
imparare meglio e con pro-
fitto. Il metodo si scompo-
ne in fasi. Se gli universitari
sono aloro agio consslide e idee, gli studenti con
formazione tecnica tendono ad amare la parte
di prototipazione e la forza del modello & riusci-
re a metterla insieme con la parte di ragiona-
mento. Questa metodologia & diventata, nel pro-
getto, la modalita per ingaggiare un dialogo di-
retto tra gli studenti degli Its e le imprese sul
tema della quarta rivoluzione industriale, che
non puo certo essere imparata attraverso un li-
bro o un manuale diistruzioni, che non esiste».

In otto mesi avete messo al lavoro piu di
1.550 studenti di 74 Its alla realizzazione di
alcuni progetti...

«Unnumero impressionante, su 90 fondazio-
ni attive in Italia siamo riusciti ad arrivare quasi
a tutte. Mi ha sinceramente sorpreso ancor di
pilila qualita dei progetti. E la prontezza di qual-
cuno che e riuscito ad arrivare persino in antici-

po diun mese rispetto ai tempi stabiliti con tutta
la documentazione richiesta. La cifra & la creati-
vita, che ha esplorato campi che non avrei im-
maginato».

Che dimensioni hanno le imprese coinvol-
te?

«Anche questo ¢ interessante. Sono piccole e
medie. Soprattutto dai 10 ai 50 dipendenti. Gra-
zie agli Its siamo riusciti a mettere in moto un
mondo, quello degli imprenditori di dimensio-
ninon grandi, che é restio a dialogare con i cen-

tri di ricerca universitari. E
un salto di qualita che que-
ste accademie hanno con-
sentito grazie alloro forte ra-
dicamento territoriale. Le
fondazioni hanno le impre-
sealloro interno e ciinteres-
sava lavorare non in genera-
le sulle tecnologie avanza-
te, ma su interventi puntua-
liper modernizzare prodot-
ti 0 processi».

Cosa & emerso? Ci fa
qualche esempio?

«In Sardegna I'lts della fi-
liera agroalimentare di Sas-
sari hamesso a punto un si-
stema di monitoraggio del-
lamaturazione delle caciot-
te in un caseificio conisen-

sori pilt avanzati, per migliorare il prodotto. A
Biella sono stati in grado di ripensare prodotti
innovativi ad alta sensibilita sfruttando le pro-
prieta antibatteriche del crabyon, una fibra che
proviene dai crostacei, e quelle antiodore della
lana. Da Viterbo & arrivato il progetto di una real-
ta virtuale e aumentata, con l'ausilio del gioco,
per promuovere 'attrattivita dei borghi italiani.
Dal Veneto, la sperimentazione di un robot che
si occupa di gestire i pollai, e identifica un pollo
malato o morto attraverso tecnologie termiche
eanalisi di immagini. La conclusione dei proget-
ti € prevista per la fine di maggio con una presen-
tazione ufficiale dei prototipi al ministero. Tra
ottobre e novembre una selezione dei progetti
pitt riusciti sara presentata nell’ambito di eventi
di carattere nazionale in diverse citta italiane».

EiberoLavoro
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Il monitoraggio 2018 conferma i risultati record

Trova subito lavoro il 92% dei meccatronici

1 super diplomi degli Istituti tecnici superiori sono la strada migliore per ottenere un posto appena finiti gli studi

Il monitoraggio 2018 sugli Istituti tecnici superiori, glilts, ~ore, delle quali un terzo si deve svolgere in azienda con
conferma i dati degli anni precedenti: oltre 8 studenti su  contratto di apprendistato di alta formazione e di ricerca.
10 trovano lavoro entro dodici mesi dal conseguiment() I1 50% dei docenti, poi, proviene dal mondo del lavoro. E
del super diploma. Quest’anno, ad esempio’ su2.193 per- probahilmente il Segreto del successo Occupazionale dei
sone censite nel monitoraggio curato da Indire, ben 1.810
.sll Sono occt(;!Jaltte de_ II;SS?VOIEE“?.M; I;YOI;? cioerenite c013 possa trovare da noi alle rinomate “fachhochschulen”te-
Hipercorso distudi. ra I prolifi piu richiesti cisono imec desche, all'origine della quasi piena occupazione dei gio-
catronici che alla fine dei corsi si occupano in quasi 92  yaniin Germania.

super diplomi sta proprio qui. Quel che di pit simile si

casisu 10. . . Gli Its perd sono ancora pochi. In tutto 95, con 2.774 stu-
I corsi durano due o tre anni, per un totale di 1800-2000  denti iscritti. La fabbrica dei posti lavora a regime ridotto.
A.BAR.

ITS, IL CONFRONTO 2015-2018
OCCUPATI COMPLESSIVI A 12 MESI 2015-18

OCCUPATI
COERENTI*

DIPLOMATI OCCUPATI

o ti I
Bflc,;:a ’ 2015 (i098)
2016 (71.235°
2016 [ 1.767

2018 |

Non occupati ®
15%4|_

Forte: INDIRE * hanno trovato un‘occupazione coerente con il percorso di studi

LE 10 FIGURE CON IL TASSO DI OCCUPAZIONE PIU’ELEVATO

TECNICO SUPERIORE PER LE ARCHITETTURE E LE INFRASTRUTTURE PER | SISTEMI DI COMUNICAZIONE

94,74%
TECNICO SUPERIORE PER LAUTOMAZIONE ED | SISTEMI MECCATRONICI S da
TECNICO SUPERIORE PER IL COORD. DEI PROCESSI DI PROGETTAZIONE, COMUNIC. E MARKETING DEL PRODOTTO MODA -
] 87,85
TECNICO SUPERIORE PER LA MOBILITA DELLE PERSONE E DELLE MERCI
e | | 87,89%

TECNICO SUPERIORE PER LINNOVAZIONE DI PROCESSI E PRODOTTI MECCANICI
—_— = = 1 85,47%

TECNICO SUPERIORE PER LA PRODUZIONE E MANUTENZIONE DI MEZZI DI TRASPORTO E/O RELATIVE INFRASTRUTTURE

_______________________________________________________________________________| 1 85,43%
TECNICO SUPERIORE DI PROCESSO, PRODOTTO, COMUNICAZIONE E MARKETING PER IL SETTORE ARREDAMENTO

= ————————————————————————— 1 85,00%
TECNICO SUPERIORE PER LA GESTIONE DI STRUTTURE TURISTICO-RICETTIVE
| ] 84,95%
TECNICO SUPERIORE PER IL SISTEMA QUALITA DI PRODOTTI E PROCESSI A BASE BIOTECNOLOGICA

=S ————————————————————————— """ ] 84,16%
TECNICO SUPERIORE PER LINFOMOBILITA E LE INFRASTRUTTURE LOGISTICHE
ES—————————RRR——————————————————————— 1 83,33%

Peso0:34%

o EDUCATION
@ Servizi di Media Monitoring

27

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



069- 130- 080

i) Eibero

Edizione del:20/04/18
Estratto da pag.:20

Foglio:2/2

oo
GLIITS
64 CON PERCORSI
MONITORATI
K=
("4 SISTEMA
\VaV i

Friuli V.G. 3 @
Lombardia 16
Piemonte 3 @
Veneto 7 @

Liguria 3 @
Toscana 2 @
Marche 3 @
Abuzo 3 @
Umbria 1.
o = 5 @
Puglia 2 ©
Campania 3 @
Calbria 3. ®
Sicilia 3 @
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Di Maio: da Fisolo
appoggio esterno
Salvini: presto
ointervengoio

Disponibiliti ad avviare un
£OVerno conun appoggio
esterno di ForzaItaliae FdIsu
un programma concordato
traLegae 5 Stelle: ¢ 'apertura
del MsS al termine del nuovo
round di consultazioni. Nodi
Fi: basta veti. E Salvini repli-
ca: «Sto cercando di mettere
d’accordo tutti, mase non si
muove nullailgovernolo
mettoinpiediio». » paginas

Politica e societa

Il cantiere dell’Esecutivo. Lo spiraglio sui programmi e il governo tra M5S e Lega si apre e si chiude subito, ma si tratta ancora

Dialogo in salita, Salvini «in campo»

Di Maio offre un «appoggio esterno» ma Fi non ci sta - Il leader leghista: se non si muove nulla ci penso io

Manuela Perrone
ROMA
Lo spiraglio di un’intesa MsS-
Legaperilgovernosieriapertoesi
¢ subito richiuso. L'ottimismo di
Matteo Salvini al termine del se-
condo giro di consultazioni a Pa-
lazzo Giustiniani si ¢ infranto con-
trounanuovaondatadivetiincro-
ciati. A partire da quello del MsS a
sedersialtavoloconFieFdi,cheha
provocato I'ennesima levata di
scudi da parte degli azzurri. Se la
notte non avra portato chiarimen-
ti,saraquestoilquadrochelapresi-
dente del Senato incaricata Elisa-
betta Alberti Casellati dovrariferi-
reoggial presidente Mattarella.
La«speranza»delsegretariodel
Carroccio noneraaffatto infonda-
ta. In mattinatasi erariapertoil ca-
nale ditelefonate con Luigi DiMa-
io. Dai rispettivi quartier generali
era stata fatta filtrare la possibilita
di un’apertura al dialogo sui pro-
grammi con tutto il centrodestra.
Ed era balenatala possibilita diun
sostegno esterno di Fie Fdi,acuii
Cinque Stelle si sono detti esplici-
tamente «non ostili». Unoschema

che doveva prevedere Salvini “ga-
rante” della coalizione al tavolo
con Di Maio per trattare su pro-
grammie poltrone.
Ilmeccanismosiéinceppatoli.I
Cinque Stelle ritengono che Salvi-
niabbia«equivocato» il perimetro
dell’apertura e hanno ribadito I'alt
atrattativedirette conSilvioBerlu-
sconi. Fi, di rimando, ha alzato il
muro. Eppure erano gia pronti i
punti del contratto di governo da
cuipartire:sicurezza,pensioniein-
vestimenti per favorire il lavoro
dei giovani. Al termine delle con-
sultazioni conla presidente Casel-

lati, Di Maio ha elencato i «limiti»
che ilMsS non pud superare, pena
l'esseretacciatodiipocrisiaotradi-
mento del mandato elettora-
le: «Andremo avanti, ma senza
colpidiscenache possano addirit-
tura immaginare un tavolo a quat-
trooungoverno, tral’altrosenzala
presidenzadel Consiglio,con den-
troaltriministrichevengonodatre
forze politiche diverse». Non & un
casoche DiMaioabbiacitatocome
esempioditrattativaefficace quel-
lasullapresidenzadelleCamere,in

cui alla fine & stato Salvini a essere
decisivo.

Teri & stato anche l'alt a ministri
politicidiFiafarsaltareinervieair-
rigidiregliazzurri,molto piti chela
partita sulla premiership (che Di
Maio ancora rivendica, ma che via
viavede sfumare). Ladisponibilita
delMsS & pero quellaaministri “di
area”. Sintetizza una fonte: «Noi
siamo disponibilia sottoscrivereil
contratto di governo e a discutere
dellasquadra soltanto conla Lega.
SepoiSalvinivuolecederequalche
posto, nellasua quota,aFi,selave-
desse lui. Ma non possono essere
forzisti doc». I boccino é tornato
nelle mani del segretario del Car-
roccio. Dalsernia in serata ha mo-
strato impazienza, lanciando un
doppio messaggio. A Di Maio, so-
stenendo che «il governo sifacon
tuttoilcentrodestra»,eaBerlusco-
ni: «Secondo me ¢’é qualcuno che
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tifaafarsaltareunaccordopolitico
perinventarsil’ennesimo governo
tecnicochepoispennagliitaliani».
Tuttoseguito daunavvertimento:
«Basta perdere tempo o scendo in
campoio». Elavolontadiottenere
unpreincarico?

Icontatti proseguono, ifautori
dellintesaconfidano che cisiano
margini. Il presidente di Confin-
\dustria, VincenzoBoccia, guarda
avanti: «Confidiamo nel secon-

M5S
= DiMaio & pronto a trattare
con laLega, non é dispostoa

Fie Fratelli d’Italia «tra l'altro
senza la presidenza del
Consiglio, con dentroaltri
ministriche vengono datre
forze politiche diverse».

Lega

= Salvininon é disposto afare
ilgovernoconi5stelleeallo
stesso tempoabbandonare gli
alleati Fie Fdl «Gliitaliani—ha
detto- hannosceltodi
premiare l'interno
centrodestra, non solola Lega.
Non é cheil Governolofaisolo
con laLegax. Salvini ha poi
ribadito lachiusuraal Pd

(Camera), eil leader Luigi Di Maio (al centro)

Secondo giro di consultazioni. Ladelegazione M5S coni capigruppo Danilo Toninelli(Se

doround, quelloin cui é forse ar-
rivato il momento di cominciare
a confrontarsi sulle piattaforme
di contenuti e non sulle tattiche.
Noafrettamaitempilunghinon
aiutano».

J1PuNTIFERMI CONFINDUSTRIA

Il presidente Boccia:
confido nel secondo round,
basta gridare, ora

icontenuti. No afretta mai
sedersi auno stesso tavolo con tempi lunghi non aiutano»

e
L

nato) e Giulia Grillo
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Impresa & territori

Efficienza. Conferenza Stato-Regioni

061- 142- 080

= La Conferenza unificata
Stato-Regioni ha approvato le
correzioni al decreto ministe-
riale alle regole sul mercato dei
certificati bianchi, cioé la com-
pravendita dei risparmi di
energia. Con questi ritocchi, il
mercato dei titoli di efficienza
energetica si annuncia pit flui-
do e meno esoso del passato,
quando le regole imposte dal
Governo avevano creato asim-
metrie tra venditori (facoltati-
vi) e acquirenti (obbligati) e
avevano generato distorsioni
che avevano fatto correre i va-
lori e avevano penalizzato le
imprese. Nelle pilt recenti e
sporadiche sessionidi mercato
il titolo di efficienza energetica
eraarrivato attorno ai 450 euro,
contro una quotazione che in
genere si aggirava sui 100 euro.

In Italia la promozione del-
I'efficienza energetica ¢ affi-
datoaquestiscambisullapiaz-
za del Gestore dei mercati
energetici, scambi che vengo-
no regolati per decreto. Le
aziende di distribuzione di

Verso un decreto
per sbloccare
i certificati bianchi

energia elettrica e di metano
devono investire in progetti
affinchéiloroclientirisparmi-
no energia; per conseguire
questi obiettivi possono ac-
quistare i risparmi ottenuti da
altre aziende e verificati attra-
verso i certificati di efficienza
energetica venduti da chi cer-
tifica di avere risparmiato
energia. Il meccanismo perd
eraregolatodidecretiinmodo
lontano dalle leggi di mercato.

Nei giorni scorsi timori per
un decreto che nella bozza ori-
ginale mantenesse le distorsio-
nidimercatoeranostatiespres-
sidal Coordinamento Free,che
riunisce le associazioni delle
fonti rinnovabili di energia e
dell’efficienza energetica.

Il testo poi & stato ritoccato
ascoltando le indicazioni di
chiinveste in efficienza ener-
getica, di chi vi opera e di chi
scambia i certificati bianchi
sul mercato.

Ecco per esempio il parere
diGiuseppe Pasini, presidente
della Commissione Energia di

Confindustria: «La messa a
punto del decreto correttivo
suititolidiefficienzaenergeti-
ca alla Conferenza Unificata
Stato regioni € sicuramente il
primo passo per la ripresa del
meccanismo. Gia negli ultime
settimane, da quando il mini-
sterodello Sviluppo Economi-
coavevamessomano al decre-
to ministeriale correttivo, si
eraverificato un effetto positi-
vo sul mercato dei titoli con
una discesa dei prezziy, sotto-
linea Pasini.

Secondole imprese, ladefini-
zione di elementi correttivi por-
terd a un buon equilibrio del
mercato, con una domanda pitt
elastica e un'offerta pitt ampia.
«Il meccanismo dei titoli di effi-
cienza energetica continua ad
essere uno strumento principe
per lefficientamento dei pro-
cessi industriali, e allo stesso
tempo un treno importantissi-
mo per il raggiungimento, da
parte dell'ltalia, degli obiettivi
climatici europei. Per questo
motivo Confindustria ha forte-

mentevolutoesostenutolarevi-
sione effettuata dallo Sviluppo
Economico — conclude Pasini
— per riportare il meccanismo
al suo corretto funzionamento
quale sistema di mercato effica-
ce per la promozione dell'effi-
cienzaenergeticae il raggiungi-
mento dei target europeix».

J.G.

LEIMPRESE

Pasini (Confindustria):
«Il meccanismo deititoli
di efficienza energetica
éuno strumento principe
per i processiindustriali»
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di Claudio Tucci

ontinua la crescita dei contratti di

lavoro a tempo indeterminato. A

febbraio il saldo dei nuovi rapporti

stabilisié attestatoa +15.468 unita; &
il secondo balzo in avanti consecutivo, regi-
strato dall'Inps, che porta cosi la variazione
netta dei contratti fissi nei primi due mesi
dellannoa+88.752.

A trainare una prima parziale ripresa del
mercato del lavoro sono essenzialmente le
stabilizzazionidi rapporti a termine: +82.861
nelperiodogennaio-febbraio, +79,52 rispet-
to allo stesso periodo 2017 (¢ probabile che
molti imprenditori, a fine 2017, abbiamo as-
sunto personale atempodeterminato, usan-
doquesto contratto comeunasortadiperio-
dodiprova, e poi,con il nuovo anno, confer-
matole risorseatempoindeterminato, com-
plice un clima di fiducia nella ripresa). La
ripartenza del lavoro “fisso” ¢ stata spinta -
perorasoloinminimaparte-anchedainuovi
incentivi introdotti dalla legge di Bilancio

Commenti einchieste
Inps. Afebbraio +15.468

Piu contratti
atempo
indeterminato

2018 (sgraviunderss e Sud): sui 310milalavo-
ratori assunti o trasformati stabilmente, ha
evidenziato I'Inps, i soggetti in possesso dei
requisiti per beneficiare dei due sgravisono
menodiunquinto (poco pittdis6mila).
Idatiamministratividiffusiieridall'istituto
guidato da Tito Boeri confermano la frenata
(gia registrata a inizio aprile dall'Istat) della
crescita dei contratti temporanei: il saldo dei
nuovi contratti a termine a gennaio-febbraio
si & fermato a +9L13 rapporti, quasii6mila in
meno rispetto ai +106.905 nel confronto ten-
denziale. Continuano i segnali di rafforza-
mento dell’apprendistato (+23.007 contratti
neiprimiduemesi2018)edellavorosommini-
strato (+181.556 rapporti). Di dimensioni mo-
deste il dopo voucher: danovembre 20171 la-
voratoriimpiegaticoninuovicontrattidipre-
stazione occasionale si sono attestati tra le
1smilaelezomilaunita,conunimportomensi-
lelordomedio pariacirca3zooeuro. Perquan-
toriguardailavoratoripagati conititoli del li-
bretto famiglia, afebbraio2018sisonosupera-
tii4milalavoratori utilizzati, con un importo

mensilelordodi pocosuperiore azooeuro.
Sul fronte cassa integrazione, prosegue
ininterrottodaoltreunannoil crollodelleore
richieste dalle imprese: amarzo, sull’anno, la
contrazioneéstatadel40,99,ehainteressato
siala cassaordinaria (perdifficolta tempora-
nee) sia la cassa straordinaria (per le crisi
aziendali piti complesse). Su questi numeri
pesail Jobs act che, nell'estendere l'ammor-
tizzatore,neharidottoladurata(z4mesimas-
simi, elevabilia 36 adeterminate condizioni)
eresopitionerosolutilizzodapartedelleim-
prese.Iltuttoafrontediunrilanciodelle poli-
tiche attive, che fa fatica a concretizzarsi (le
domandedidisoccupazione,afebbraio,siso-
no attestate a 108.40s, +2,3% rispetto alle
105.987istanze inoltrate a febbraio 2017).
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Norme e tributi

Ispettorato. Non deve essere centrale per l'attivita

Al tirocinante ruoli
non indispensabili

061- 142- 080

Giampiero Falasca

w11 tirocinioe extracurricula-
re non € un rapporto di lavoro
ma un periodo formativo che
consente di acquisire un’espe-
rienza pratica e professionale e
favorire I'inserimento nel mon-
do del lavoro; non pud, quindj,
essere usato in sostituzione di
forme di lavoro subordinato, a
costi inferiori e regole meno
stringenti.

Sullabase di questo indiscu-
tibile concetto, I'Ispettorato
del lavoro (con la circolare
8/2018) ha fissato i criteri da
utilizzare nel corsodell’attivita
di vigilanza per smascherare
gli abusi. Si tratta di criteri da
tenere ingrande considerazio-
ne, perché la circolare annun-
ciaun’azione di contrasto mas-
siccio contro l'utilizzo irrego-
laredeglistage (sivedaancheil

Solez24 Orediieri).

Innanzitutto, il tirocinio non
puo avere a oggetto attivita del
tutto elementarie ripetitive, che
sipossonosvolgere senzaunne-
cessario periodo formativo.
Questa indicazione non ¢ bana-
le:hanno fattoscalporeiripetuti
annunci di ricerca di “stagisti”
per baristi, muratori e simili.

Lo stagista, inoltre, non deve
svolgere attivita che sono indi-
spensabili al soggetto ospitante
per mandare avanti la propria
attivita: ad esempio, precisa la
circolare, non & possibile che
I'unico cameriere presente in
un pubblico esercizio sia uno
stagista. Nellastessa ottica, il ti-
rocinante non deve occuparsi
in maniera continuativa ed
esclusiva di unattivita essen-
ziale per il soggetto ospitante.
Non &, quindi, concepibile che

un’intera rete di vendita sia
composta solo da stagisti.

Anchelaffidamentodi“obiet-
tivi” direndimento ¢ del tutto in-
compatibile conil rapporto.

1l giro di vite riguarda pure
lattivazione di tirocini con
soggetti che hanno gia colla-
borato, in qualsiasi forma, con
il soggetto ospitante: & sinto-
modiillecitol'utilizzodichiha
avuto un rapporto di lavoro
subordinato o di collaborazio-
ne coordinata e continuativa
con lo stesso committente nel
biennio precedente, e anchela
ripetizione dello stage con chi
ha gia avuto o concluso un al-
trotirocinio(amenochenonsi
trattidiuna prorogaorinnovo
che sta dentro i limiti fissati
dallalegge regionale).

Sempre con riferimento ai
soggetti che possono essere

parte del rapporto di tirocinio,
I'Ispettorato ricorda che que-
sto percorso formativo é riser-
vato solo alle categorie fissate
dalle linee guide nazionali del
25 maggio 2017 (soggetti in sta-
todidisoccupazione,percetto-
ri di ammortizzatori sociali, a
rischio di disoccupazione, in
cercadiunaltrolavoro,disabili
e svantaggiati).
Chesuccedequandosirileva-
noquestiindicatori? Dinorma,il
rapporto si converte in un nor-
male contratto di lavoro subor-
dinato a tempo indeterminato,
con tutte le conseguenze con-
trattualie sanzionatorie.

PLATEARIDOTTA

Il periodo diformazione
ériservatoachiriceve
ammortizzatori sociali o
e disoccupato, ai disabili
e ai soggetti svantaggiati
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Le istruziont dell Ispettorato nazionale che elenca una serie di ipotesi di stage illegittimi

Tirocini extralong sanzionati

Assunzione e multa fino a 36 mila € se si supera il termine

DI DANIELE CIRIOLI

axi-sanzione se 1l

tirocinio supera

la durata massi-

ma. Trattandosi

di prosecuzione di fatto di
un rapporto di lavoro, senza
comunicazione preventiva, si
applica la sanzione fino a 9
mila, 18 mila o 36 mila euro,
a seconda che il superamento
sia contenuto a 30, 60 o piu
giorni, con la riqualificazio-
ne del rapporto nella specie
dipendente a tempo indeter-
minato. Lo precisa, tra I'altro,
I'ispettorato nazionale del la-
voro nella circolare n. 8/2018.
Vigilanza 2018. Come pre-
vigto dal piano di vigilanza (si
veda ItaliaOggi del 9 febbraio),
nel 201811 tirocinio ¢ uno det
principali ambiti d'interven-
to dell’attivita ispettiva. Nel
mirino cl sono, in particolare,
1 tirocini c.d. extracurriculari
(formativi, orientamento, in-
serimento/reingerimento al
lavoro); mentre sono esclusi
1 tirocini curriculari, quelli
previsti per 'accesso a pro-
fessioni e 1 tirocini transna-
zionali e per extracomunita-
ri. Le 1spezioni, spiega U'Inl, s1
concentreranno nelle realta
in cui & pru evidente 1l ricorso
sistematico ai tirocini da parte

di aziende ospitanti ovvero in
cui Pattivazione dei tirocini ¢
in numero elevato in rapporto
alla forza lavoro.

Fondamentale 'elemen-
to formativo. Le ispezioni,
spiega I'Inl, vanno finalizzate
a verificare la bonta dei tiroci-
ni, a cominciare dal riscontro
dell’elemento formativo. Per-
tanto, spiega agh ispettori, e
essenziale che la verifica sia
condotta complessivamente
gulle modalita di svolgimento
del tiroctnio, cosi da poter valu-
tare se I'attivita del tirocinante
sia effettivamente funzionale
all’apprendimento e non piut-
tosto all’esercizio di una mera
prestazione lavorativa.

La conversione del ti-
rocinio. Nelle ipotesi in cuil
sia riscontrata Passenza dei
requisiti o la violazione delle
norme regionali che regolano
il tirocinio, l'ispettore potra
ricondurre quel rapporto alla
forma comune, ossia al rap-
porto di lavoro subordinato a
tempo indeterminato. La cir-
colare fa un'elencazione (non
esaustiva) di casi di violazione
delle norme regionali (si veda
tabella), che hanno I'elemento
in comune di compromettere
la natura formativa del tiro-
cinto. Altre ipotesi, che si ag-
giungono a queste, sono 'as-

soggettamento del tirocinante
alle stesse regole vigenti per 1
dipendenti cirea, in particola-
re, la gestione delle presenze
e 'organizzazione del lavoro,
e I'linposizione al tirocinante
di standard di rendimenti pe-
riodici, rilevati con 1 sistemi
di misurazione utilizzati per
1 dipendenti, in funzione del
raggiungimento di obiettivi
aziendal.

Maxi-sanzione, Per una
violazione specifica, oltre
alla conversione in rapporto
di lavoro dipendente a tem-
po indeterminato & prevista
pure 'applicazione della ma-
xi-sanzione: il superamento
della durata massima del
tirocinio fissata dalle norme
regionali. In tal caso, infatti,
la prosecuzione di fatto del
rapporto non e piu coperta
dalla CO preventiva (fatta per
il tirocinio scaduto ex lege) e,
pertanto, non potra che essere
ricondotta a una prestazione
lavorativa, che, se connotata
da indici di subordinazione,
comportera 'applicazione
della maxi-sanzione. Maxi-
sanzione che ¢, Invece, esclusa
laddove il tirocinio superi la
durata fissata dal piano for-
mativo individuale (ma non
quella massima stabilita da
legge regionale).

- Tirocinio per attivita elementari e ripetitive per le

formazione

guali non € richiesta

- Tirocinio di durata inferiore al limite minimo stabilito dalla legge

regionale

- Totale assenza di Pfi (Piano formativo individuale)

- Tirocinio per sostituire dipendenti nei picchi di attivita o in malattia,

maternita o ferie

- Tirocinio attivato in eccedenza rispetto al numero massimo consentito

dalla legge

Ritaglio stampa

ad wuso esclusivo del
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riproducibile.
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Finanza & Mercati

Banche. Il dg Abi:vigilare sulle riforme Ue
Sabatini: «Una stretta
sul debito pubblico

Laura Serafini

mw La trasposizione del Fiscal
compact in una legge comunita-
ria,come previsto dalla proposta
della Commissione europea del
6 dicembre scorso, se non ade-
guatamente seguitarischia di di-
ventare una «camicia di forza»
perleeconomiedeipaesicaratte-
rizzate da un elevato debito. E
uno dei «punti di attenzione» ri-
spettoal pacchettodiriforme co-
munitarie - tra le quali listituzio-
ne di un Fondo monetario euro-
peo, la revisione degli strumenti
delbilancio europeo eil comple-
tamento dell’'Unione bancaria -
che entreranno nel vivo nelle
prossime settimane e sulle quali
I’Associazione bancaria italiana
ha fatto un approfondimento.
Un’analisi che evidenzia alcuni
aspettisuiqualisara cruciale non
perdere 'occasione del negozia-
to: per questo I’Abi ha inviato un
documento dei sei pagine all’at-
tenzione del presidente del Con-
siglioedel Governo.

«La trasposizione del Fiscal
compactpresentarilevantidiffe-
renze rispetto all'impostazione
attuale - spiega Giovanni Sabati-
ni, direttore generale dell’Abi -.
Oggiviene concessauna flessibi-
litainmeritoallagestionedellafi-
nanza pubblica (in terminidian-
damento del deficit, ndr) tenen-
do conto di circostanze eccezio-
nali, ma anche delle riforme
strutturalivarate.Nellaproposta
della Commissione le riforme
checonsentonol'utilizzo dimar-

gini di flessibilita sono limitate
soloaquellechehannounimpat-
to diretto e positivo sul bilancio
dello Stato. A questosiaccompa-
gnail fatto che 'enfasi si concen-
tra sulla riduzione del livello del
debitoenonvienedataparallela-
mente attenzione alla sostenibi-
lita dello stesso nel lungo perio-
dow. Per Sabatini questa impo-
stazione potrebbe rappresenta-
re «una camicia di forza che pud
innescare spinte deflazionisti-
chex. Altroconto, chiosail dg, «&
l'obiettivo di riduzione del debi-
to, condivisibile ma da gestire in
un percorso di ragionevolezza
valorizzando, ad esempio, il li-
vello dell’avanzo primario/Pil,
chedovrebberisultaresuperiore
alla soglia che permette di stabi-
lizzare il rapporto debito/Pil nel
tempo.Inquestitermini,rispetto
alla sostenibilita di lungo perio-
do del debito, I'Ttalia risulta sulla
buona strada, come confermato
dalla Commissione». Altro pun-
to caldo é la possibilita di aprire
una procedura di infrazione per
disavanzo eccessivo causato da
elevato debito pubblico. Sinora
la Commissione doveva trovare
una maggioranza favorevole nel
ConsiglioUe:unaprevisioneche
non viene ribadita, lasciando
prevalere una regola in vigore
per il deficit annuale. «Sembre-
rebbe che la maggioranza in
Consiglio vada ora trovata per
bloccareunaprocedura,chepar-
tirebbe nelmomentoincuiviene
propostadalla Commissione».

nel Fiscal compact I1»

Ma perche alle banche italiane
premelaquestionedeldebitopub-
blico? «Le regole che hanno im-
patto sull'economia italiana si ri-
flettono sulle banche - chiarisce
Sabatini - C'¢ perd anche un’altra
questione che il tema del debito
pubblico porta con sé¢lipotesi di
alcunicircalapossibilitachelanon
sostenibilitadel debitopossacom-
portare unaristrutturazione dello
stesso determinando perdite sul
portafogliodititolididebitosovra-
nopossedutodallebanche. Daqui
laproposta diprevedereuna pon-
derazionedelrischiodiquestitito-
lineibilancibancariedisollecitar-
ne la riduzione. Una discussione
cheoggi¢legataanchealtemadel-
l'introduzione delle Edis, le garan-
zie comuni sui depositi per com-
pletare I'Unione bancaria». La
Commissione ha incluso l'ipotesi
di ponderazione dei titoli di Stato
tragli eventuali interventi darea-
lizzare trail 2019 ¢l 2025, «E un di-
battito sterile - ribatte Sabatini- se
davvero ci fosse una ristruttura-
zione deldebitodiunpaese,ilpro-
blema perle banche non sarebbe-
roleperditesuunportafoglio titoli
che vale '8¢ dell’attivo, mal'altro
Goverappresentatodaicreditiafa-
miglieeimprese».

Sul tema del sistema di garan-
zia dei depositi unico europeo
I'Abi ritiene preferibile un ap-
proccio pragmatico. «L’idea &
creare un network dei sistemidi
garanziadeidepositinazionali (i
Dgs) che sottoscrivano un ac-
cordodirifinanziamento per ga-
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rantire tempestivitadiinterven-
to anche in caso di esaurimento
delle risorse di un singolo Dgs
nazionale -rivela Sabatini - Il ri-
finanziamentodeveessereresti-
tuito e non ¢’¢ una ripartizione
dei rischi. Deve essere chiarito,
pero,cheiDgsalivellonazionale
possono eseguire anchegli “ear-
ly intervention” per gestire crisi
dibanche chenonsonoeleggibi-
li perlarisoluzione. Tornandoal
caso Tercas, che fubloccatodal-
la Dg Concorrenza. Un piccolo
passo avanti ¢’e stato nei giorni
scorsi:laDg Concorrenzahaau-
torizzato l'utilizzo dei Dgsperla
soluzione delle crisi di banche

LETTERAALGOVERNO
«Lapropostadidirettiva
riduce laflessibilita». Limpatto
suititolidiStato. Lagaranzia
suidepositi?: «Serveun
network deifondinazionali».

con meno di 3 miliardi di attivo.
Su questa proposta ci troviamo
d’accordo con i colleghi tede-
schi». L'Unione bancaria trove-
rebbe poi completamento con il
backstop, la garanzia di ultima
istanza a supporto del ruolo del
Single Resolution Fund che ver-
rebbe fornita Fondo monetario
europeo, come previsto dalla
proposte diriforma,echenasce-
rebbe dalla ceneri dell’Esm.
«Una proposta positiva - osser-
va Sabatini -. Anche se sara cru-
ciale definire come funzione-
ranno la governance le modalita
diintervento del Fondo».

SPAIMAGOECONOMICA

Giovanni Sabatini

Peso:17%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

16

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

T4 DRE
Dir. Resp.:Guido Gentili
Tiratura: 84.581 Diffusione: 124.748 Lettori: 57.231

Edizione del:20/04/18
Estratto da pag.:2
Foglio:1/1

Il futuro del’Europa

L’ASSE FRANCO-TEDESCO

Il rilancio di Bruxelles. 112 maggio la Commissione presentera il progetto di bilancio comunitario 2021-2028

Budget da 30 miliardi per 'Eurozona

BedaRomano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

= E con malcelata impazienza
che Bruxelles guarda alla lentez-
zacon cui Germania e Francia la-
VOrano suunaposizione comune
invistadel verticeeuropeodigiu-
gno,quandoiPaesidellazonaeu-
ro dovrebbero approvare un pia-
no diriforma dell'unione mone-
taria. Preoccupata da eventuali
nuovi rinvii, la Commissione Ue
speradimettere pressionesuila-
esi membri con la presentazione
dell'atteso progetto di bilancio
comunitario 2021-2028.
L'incontrodiieriaBerlinotrail
presidente francese Emmanuel
Macron e la cancelliera tedesca
AngelaMerkel ¢ giuntodopoche
idue governi hannoripresoil ne-
goziato sulla scia della formazio-
ne diun nuovo governo federale

tra democristiani e socialdemo-
cratici. I segnali della vigilia han-
norivelato perdurantidifferenze
divedutatra Germaniae Francia.
Sultavolo¢il delicato equiibrio
trasolidarieta e responsabilita nel
futuro assetto della zona euro.
Della questione iministridelle Fi-
nanze Ue parlerannovenerdiesa-
bato della prossima settimana in
un incontro informale a Sofia. In
un documento preparatorio, la
presidenza bulgara dell'Unione
ha messo l'accento sulla conver-
genzatraiPaesimembri, esunuo-
vi eventuali strumenti per meglio
perseguire l'obiettivo. I ministri
poi discuteranno del completa-
mentodell'unione deimercati dei
capitali, con un occhio all’uscita
dellapiazzalondinese dalla Ue.
Consapevole delle difficolta
affrontate dalla Francia e dalla
Germania nel tracciare lastrada

del futuro della zona euro, la
Commissione europea spera di
contribuire adaccelerareletrat-
tative con la presentazione il 2
maggio dell’atteso progetto di
bilancio comunitario 2021-2028.
In questa occasione, 'esecutivo
comunitario presentera la sua
propostadiunbudgetdellazona
euro da inserire nel bilancio co-
munitario (siveda Il Sole 24 Ore
del7 dicembre2017).
Circolavoce quiaBruxellesche
la nuova posta di bilancio possa
avereunvaloredicircazomiliardi
di euro. Questa deve servire sia
per stabilizzare i paesi colpiti da
shockeconomiciche peraiutareil
processodiconvergenzadeiPaesi
attualmente fuoridall'unionemo-
netaria.Datempo Parigied’accor-
do con questa idea, mentre Berli-

no tentenna. «Non credo sia una
buona cosa avere un secondo bi-

lancio distinto da quello del-
I'Unione», ha detto lunedi la se-
gretariagenerale dellaCdu Anne-
gret Kramp-Karrenbauer.
Nell'entourage del presidente
della Commissione Jean-Claude
Junckercéildesideriochelapro-
posta possa indurre i Paesi a
prendersile propriereponsabili-
ta. «Nonvogliamo che in giugno
ci si limiti a dare un benestare al
completamento  dell’'unione
bancaria. Dobbiamo essere piut
concreti, dice un esponente co-
munitariochericordaunarecen-
te amara battuta del suo presi-
dente: «In marzo decidiamo di
discutere del problema in giu-
gno. Ein giugno decidiamo di di-
scuterne inottobre; e cosiviay.

Merkel e Macron distanti
sulle riforme dell'Unione
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Il futuro dell’Europa

L’ASSE FRANCO-TEDESCO

IDATI 2017 DEL FMI
Italia superata
dalla Spagna
inricchezza

o Compliciiproblemidilun-
ga data con cui il nostro Paese
deve fare i conti, piuttosto che
per i progressi dell’economia
spagnola (che continua pero a
brillare nell’Eurozona), fatto
sta che i cittadini della Spagna
siano diventati mediamente
pittricchidiquellidTtalia.
Equantoscriveil «Financial
Times»inun’analisibasatasui
rapporti del Fondo monetario
internazionale, che mettono a
confronto il Prodotto interno
lordo pro capite dei vari Paesi
europei sulla base della parita
dipotere diacquisto. L’istituto
di Washington prevede che

nell’arco dei prossimi cinque
anni la Spagna diventera pil
ricca dell'Italia, che un decen-
nio fa era piti ricca di Madrid
deliopercento.

Allafine deglianni'gol'Italia
-che contaismilionidi persone
circainpitidellaSpagna-aveva
un’economia due volte pilt
grande di quella spagnola. Ora
loésolodelsopercento.Secon-
dolerilevazionilaSpagnasarail
settepercentopiuriccadellTta-
lianeiprossimi cinque anni.
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Leffetto delle misure Usa: alluminio +30% in quasi due settimane

Sulle materie prime
lo shock da sanzioni
Eil petroliovaa75 $

In difficolta in Italia gli utilizzatori di metalli

Rincarodel 30% in due setti-
mane per 'alluminio: ¢ 'effetto
dellesanzioniUsacontrolaRus-
sia,che provocanounalungaca-
tena di reazioni; reazioni di pa-
nico anche in settori adiacenti.
Allarme tra le imprese utilizza-
trici. Tensioni anche sul fronte
del petrolio, aimassimidal 2014.

Bellomo e Meneghello » pagina3

L’impatto delle misure anti-Russia
Alcoa stima una carenza di allumina fino
a 1,1 milioni di tonnellate a livello globale

11 «contagio» si estende
Lipotesi di un coinvolgimento di Norilsk
ha fatto scattare ieri del 9% il prezzo del nickel

Sanzioni Usa, effetto-shock sui metalli

L’alluminio balza del 30% in meno di due settimane - Rally del petrolio: il Brent sfiora 75 dollari

Mercati globali

LA CORSA DELLE MATERIE PRIME

061- 142- 080

SissiBellomo

Quasi il 30% in meno di due
settimane, un rincaro mai visto
per alluminio, uno dei materiali
pitdiffusinella nostra vita quoti-
diana, utilizzato nelle automobili
come nelle lattine dibirra. E que-
stol'effetto pit1 vistoso delle ulti-
me sanzioni americane contro la
Russia, che hanno colpito con
estrema severita l'oligarca Oleg
Deripaska e la sua Rusal, il mag-
gior fornitore del metallo fuori
dalla Cina. Male misure adottate
il 6 aprile da Washington hanno
provocatounalungacatenadire-
azioni, con ripercussioni proba-
bilmente molto pitivaste diquan-
to I'amministrazione di Donald
Trumpavesse previsto.

Gli Stati Uniti non sisono limi-
tatiapunireMosca, mahannoget-
tato nel caosI'intera filieradell’al-
luminio, dalla produzione alla di-

stribuzione finale, provocando
pesanti conseguenze in tutto il
mondo. Persinoiproduttoriame-
ricani-che dopo idazielamessa
fuori gioco di Rusal dovrebbero
cantare vittoria - non nascondo-
no di essere in allarme. Alcoa ha
denunciatola«notevoleincertez-
zanella supply chain», che com-
plica gli scenari sul mercato. A li-
vello globale (dunque Cina com-
presa) il gruppo americano si
aspetta oraundeficit dialluminio
tra 6oomila e un milione di ton-
nellate nel 2018, in aumento ri-
spetto alle 300-700mila tonnella-
teche avevaprevistotre mesi fa.
Quanto all’allumina, materiale
intermedioricavatodallabauxite,
Alcoatemeche possanomancare
all'appellodazoomilaa,1 milioni
ditonnellate. L'offerta scarseggia
non soloa causadelle difficolta di
Rusal, ma anche per il taglio della

produzione nella maxi-raffineria
brasiliana Alunorte, legato a un
caso di inquinamento ambienta-
le, e il prezzo & gia salito di oltre
1’809 dall’annuncio delle sanzio-
ni: le rilevazioni del Metal Bulle-
tinindicano71odollaripertonnel-
lata sul mercato spot australiano,
un record storico, masi € diffusa
notiziadiuncaricopassatodima-
noa8oos/tonnellatain Brasile.
IInervosismoetaledagenerare
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reazionidipanicoanche insettori
adiacentiall'alluminio: alLondon
Metal Exchange negli ultimi due
giorni le quotazioni del nickel si
sono infiammate sulla semplice
ipotesiche Norilsk,unaltrocolos-
S0 TUSs0, sia vicino a cadere nella
rete delle sanzioni Usa. Il metallo,
impiegatonell'acciaioinoxenelle
batterie per l'autoelettrica, ieri ha
fatto un nuovo balzo del 9o al
London Metal Exchange, dopo i
rialzi di quasi il 1296 di mercoledi,
fino a raggiungere 16.690 $/ton-
nellata, ilmassimo da tre anni.
Nelle stesse ore I'alluminio ag-
giornava per 'ennesima volta il
record da sette annia2.718 ¢/ ton-
nellata, accorciando ancora la di-
stanza rispetto al traguardo dei
3mila dollari previsto da Gold-
man Sachs, che ormai sembra a
portata di mano viste le difficolta
negli approvvigionamenti. Il me-

tallohacomunqueripiegatosulfi-
nale chiudendo a2.485 3 (-2,19) e
trascinando in negativo anche il
nickel (1,39 a15.075 $).
Procurarsi alluminio, anche a
caroprezzo,édiventatopiticom-
plicato. Le forniture diRusal, che
per oltre il 40% raggiungevano
clienti europei, ormai “scotta-
no”: le banche, anche fuori dagli
Usa, si rifiutano di gestire qua-
lunquetransazione colgruppo,le
societa logistiche sono restie a
trasportareilmetallorussoe per-
sino i colossi del trading - come
Glencore, che commercializza-
va parte dell'alluminio di Rusal -
si stanno tirando indietro. Da
mercoledi il metallo russo non
pud nemmeno pilt essere conse-
gnato nei magazzini Lme e se-
condo fonti Reuters il gruppo di
Deripaskalo staaccumulando in
grandi quantita presso le fabbri-

chesiberiane.

Prima o poi il mercato trovera
unasoluzione: sidice che Rusal si
stia gia muovendo, per cercare
triangolazioni con la Cina. Pechi-
no stessa - per ironia della sorte,
visti didaziantidumping controil
suoalluminio-potrebbecolmare
le probabilicarenze dimetallonel
mondo occidentale.

Letensionisuiprezzirischiano
tuttavia di proseguire ancora per
qualche tempo,con possibilirica-
dutesullinflazione. Amaggiorra-
gione perché il rally si somma a
quello del petrolio, salito - per ra-
gionichenullahannoachevedere
con dazi e sanzioni - ai massimi
dal z014: il Brent ormai sfiora 75
dollari,ilWtipuntaversoyodolla-
ri. Le tensioni geopolitiche sono
allestelle el'eccessodioftertache
per anni aveva fatto da zavorra ai

prezziésparito,maOpeceRussia
nonsembranointenzionate ariti-
rare néaridurreitagli produttivi.

W @sissiBellomo

L’impatto delle sanzioni sui metalli

061- 142- 080

PETROLIO

Ice, 12 posizione. Usd/barile

76
Variazione

ALLUMINIO
Lme - 3 mesi. Usd/tonn.

2.650
Variazione

NICKEL
Lme - 3 mesi. Usd/tonn.

15.700
Variazione

ORO
Prezzo spot, Londra. Usd/foz.

1.355 Variazione

+10,88% A — Y +13,60% A
2520 15.200 1350
2.390 14.700 1345
2.260 14.200 1340
2130 13.700 1335
66 2.000 13.200 1.330
06/04/18 19/04/18 06/04/18 19/04/18 06/04/18 19/04/18 06/04/18 19/04/18
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Marco Rogari
ROMA

 Unaleggeraaccelerazionedel
Pilnel2018 dall',so0all’,6 per cen-
to.Equellachepotrebbe prevede-
re il quadro tendenziale del Def
“tecnico” preparato al ministero
dell’Economiaeorainattesadiot-
tenere l'ok di palazzo Chigi. Che,
visto la mancata individuazione
(almeno fino ad oggi) diuna mag-
gioranza per sostenere un nuovo
esecutivo, sembra essere destina-
to ad arrivare all’inizio della pros-
sima settimana, forse gia lunedio
martedi. Dopo lo slittamento ri-
spetto alla canonica scadenza del
10 aprile per la presentazione del
Documento di economia e finan-
zadecisologiomifadaPaoloGen-
tiloni per “garbo istituzionale”
sfruttando la “finestra” concessa
daBruxelles,I'attualegovernodo-
vrebbe rendere noto in tempi ra-
pidi (a meno di repentine accele-
razioni per laformazione del nuo-
vo esecutivo) il quadro a legisla-
zione vigente per trasmetterlo
alla commissione Ue entro il ter-
mineprevistodelzoaprileesotto-

Politica e societa

porloall'esame del Parlamento.
Secondo le nuove stime, il Pil si
dovrebbe attestare all'i,49 nel
2019 (anziché all'1,590) e rallentare
ulteriormente all'1,39 nel 2020 a
causa dell’effetto “recessivo” del-
le clausole di salvaguardia fiscali
(aumenti Iva in primis) assorbite
nel “tendenziale”. Dal via XX Set-
tembrecomunquesifasapereche
si tratta solo di «ipotesi allo stu-
dio» anche perché «il quadro ten-
denziale del Defnon & ancorasta-
todefinitoed ¢ almomento ogget-
todianalisideitecnicidel Mef».
In ognicaso quello che dovreb-
be essere presentato dal Governo
GentilonisipresentacomeunDo-
cumento asciutto, limitato al solo
quadro a legislazione vigente, co-
me aveva lasciato intendere nei
giorni scorsi lo stesso ministro
dell’Economia, Pier Carlo Pado-
an,cherientreradomenicaserain
Italia dalla riunione del Fondo
monetario internazionale a
Washington. Gli obiettivi pro-
grammatici e lo sviluppo del Pro-
gramma nazionale di riforma sa-
ranno lasciati al prossimo Gover-

no che provvederaametterliadi-
sposizione del Parlamento e di
Bruxelles con un “aggiornamen-
to” ufficiale. Come detto, il “ten-
denziale”incorporeragliaumenti
dell'Iva (e anche delle accise dal
2019):perlalorocompletasteriliz-
zazione occorrera recuperare
quasi 12,5 miliardi per il prossimo
anno e pittdi19,1 miliardinel 2020.
Non¢esclusochenel Documento
“tecnico” del Governo venga ri-
cordato che negli ultimi anni le
clausole di salvaguardia sono
sempre state totalmente steriliz-
zate.IlDefinversione“mini”terra
conto delle ultime stime Istat sul
2017, aggiornate sulla base della
decisione Eurostat sulla contabi-
lizzazione degli effetti per gli in-
terventi di salvataggio delle ban-
che Venete.Malarevisionealrial-
zo del deficit (al 2,390) e del debito
(al131,8% del Pil) nel 2017non pro-
durraparticolarieffettivistalana-
turaunatantumdegliinterventidi
salvataggio degli istituti di credi-
to. Anche perché sia deficit che
debitodovrebberoessereprevisti
in calo quest’anno. Le previsioni

Sottolalente

NADEF 2017
Dati in % del Pil

2018

Deficit

Saldo
strutturale

2019 2020

DECRETO FISCALE E LEGGE DI BILANCIO 2018

Dati in % del Pil

Manovra di
incremento
del deficit

LENUOVE STIMEE LE CLAUSOLE DI SALVAGUARDIA

1,6%

Ipotesi Pil 2018

1LPil quest’anno dovrebbe avere

una leggera accelerazione

].2,5 miliardi

Gli aumenti Iva e accise
: Lerisorse da recuperare per
i evitareirincarinel 2019

Conti pubblici. La bozza del Mef indica una previsione del Pil superiore dello 0,1% alle precedenti stime

Nel Def crescita 2018 verso 1'1,6%

Da lunedi possibile approvazione del quadro tendenziale a legislazione vigente

contenute nell'ultima Nota di ag-
giornamentoal Defindicanoil de-
ficit all,6o» quest’anno, allo 0,9%
nelzoigealloo,296nel2020.Quan-
to al passaggio in Parlamento, il
Def “mini” dovrebbe essere esa-
minato dalle Commissioni spe-
ciali per poi passare alle Aule di
Camera e Senato per il voto sulle
risoluzioni.Ancheserestaincam-
po l'ipotesi di un passaggio tecni-
cosenzavotoin Assemblea.

LEPREVISIONI
Pilall'1,4%nel2019e1,3%
nel 2020 per leffetto
recessivo delle clausole Iva
Il Mef: sitratta solo
diipotesi allostudio
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MEN Peruna rubrica che ogni settimana
cerca di fare una semplice lettura dei te-
mi del lavoro, non é facile accettare pec-
cati di presunzione. Del resto, pero non
la prima volta che i fatti diano ragione ad
analisi all'apparenza provocatorie.

Per il caso di Foodora, non c'era nem-
meno alcun cenno polemico in quanto
ricordato in questa rubrica, il 15 dicem-
bre 2017. 1l dispositivo della prima sen-
tenza sul ricorso dei riders torinesi ha so-
lo confermato quanto previsto qui: il loro
e un rapporto di lavoro autonomo e non
subordinato. In sostanza, & stata confer-
mata l'analogia di questi lavori della gig
economy con quello dei mototaxi degli
anni ‘80, su cui la giurisprudenza si
espresse definitivamente allo stesso mo-
do.

Sempre negli anni ‘80 e fino ai primi
anni '90, lo stesso tema della distinzione
tra lavoro subordinato e lavoro autono-
mo aveva riguardato altri lavoretti di allo-
ra. Ad esempio, meno conosciuto & il ca-
so delle letture delle vecchie schedine del
totocalcio. Prima della loro completa ge-
stione informatica, al fischio finale dell’ul-
tima partita di calcio di campionato, uno
stuolo di operatori si adoperavano a leg-
gere tutte le schedine giocate per cono-

scere quante di es-
se avessero la stri-
scia vincente dell
agognato tredici,
anticipata per pri-

i[punto

di GIANNI BOCCHIERI
Dai mototaxi a Foodora

Problemi antichi
e soluzioni nuove

mo da Paolo Valen-
ti alla trasmissione
90° minuto. Si trat-
tava di un lavoro
con picco assoluto:
molti operatori per
pochissime ore, so-
lo unavolta allaset-
timana. Oltre al differenziale di costo di-
retto, la sua configurazione come lavoro
dipendente avrebbe amplificato anche i
relativi costi di transazione, perché avreb-
be richiesto di stipulare centinaia di con-
tratti ogni mese visto che non c’era nem-
meno la formula del lavoro intermitten-
te. Questa attivita era svolta con supporti
manuali e cartacei, antesignani delle mo-
deme piattaforme informatiche, con la
funzione di dimostrare I'assenza di un
vincolo di subordinazione: i lettori di
schedine erano liberi di presentarsi o me-
no al lavoro e dovevano solo firmare un
foglio presenze per dimostrare laloro pre-
stazione lavorativa che richiedeva solo la
capacita di confrontare le combinazioni
di“1, X, 2” con la colonna vincente.
All'inizio del nuovo millennio, queste
fattispecie furono sostituite dai call center
che diventarono i nuovi emblemi del la-
voro precario, soprattutto per il fatto che
la retribuzione dei lavoratori veniva para-
metrata airisultati ottenuti misurati in ter-
mini di contratti stipulati con la loro tele-
vendita. A seguito diuna campagna stam-
pachevide impegnatii massimigradi del-
la moderna inquisizione, dal Gabibbo in

git1 (0 in su), il lavoro dei call center fu
distinto tra inbound ed outbound sancen-
do che solo perle chiamate in entrata fos-
se necessario impiegare lavoratori subor-
dinati. Al contrario, gli addetti impiegati
nelle piti difficili attivita di televendita po-
tevano continuare ad essere lavoratori au-
tonomi, con retribuzioni sostanzialmen-
te arisultato. L'esito finale non fula famo-
sa «distruzione creativa» di un’attivita
inefficiente dell'economista viennese Jo-
seph Schumpeter ma il semplice sposta-
mento all'estero dei call center.
Continuare a leggere i cambiamenti
del lavoro con le vecchie categorie della
subordinazione, non significa assicurare
maggiore tutela deilavoratori. Il rischio &
sempre quello di preoccuparsi cosi tanto
deidisoccupati da crearne sempre di pit.

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mercati globali

LA CORSA DELLE MATERIE PRIME

La filiera automotive. Operatori preoccupati per i prezzi e per il nodo sanzioni

Imprenditori disorientati:
«Non ¢1 sono certezze»

Matteo Meneghello
MILANO

mm «Nessuno sa cosa fare, le
banche non sanno come tran-
sare, lasituazione € poco chia-
ra,senonsirisolveilproblema
velocemente le aziende del
settore automotive che lavo-
rano con l'alluminio saranno
fortemente  penalizzate».
Giancarlo Dallera ¢ titolare
della Cromodora Wheels,
azienda che produce e vende
cerchiinlegadialluminio d’al-
ta gamma, con stabilimenti in
provincia di Brescia e in Re-
pubblica Ceca. Come molti
imprenditori del settore & di-
sorientatoeallaricercadipun-
ti di riferimento. Questa volta
nonsitrattadi«normale» spe-
culazione. La spirale di panico
legata alle sanzioni di Trump
sta spingendo all'insli i prezzi
dell’alluminio giorno dopo
giorno: nello spazio di pochi
giornil'incremento & stato del
20 per cento. «Le sanzioni su
Rusal si traducono in carenza
di metallo sull’Europa, e quin-
di in un aumento dei prezzi -
spiega Dallera-. Il gruppo rus-
sovaleil20% dellaproduzione
europea, io stesso compro da
Rusal,anche se fortunatamen-
te ho diversificato il mix dei

fornitori, e per questo pesa so-
lo 1109 degli acquisti».

Il cruccio principale non ri-
guarda pero la dinamica dei
prezzi. El'incertezzalegataal-
l'interpretazione (e all’esten-
sione) delle sanzioni a preoc-
cupare molti imprenditori
della filiera. «Con Confindu-
stria e Anfia - spiega Dallera -
stiamo cercando di capire co-
sa puo accadere per i produt-
tori italiani ed europei che
hanno transazioni con Rusal.
Alcune banche affermano che
épossibilecontinuareconipa-
gamenti, altre dicono che van-
no sospesi. Abbiamo interpel-
lato anche alcuni legali negli
Usa, manemmeno loro hanno
le idee chiare».

E preoccupato anche Mar-
co Battilani, dirigente di Fo-
met-Gruppo Tazzari.L’azien-
da di Imola produce turbo-
compressori, oltre a parti in
alluminioperitelaidelle auto,
scatole cambio e altrielemen-
ti. «C’¢ un aumento del prez-
zo,masoprattuttoc’e maggior
difficoltadireperimento, per-
ché le aziende che vendono
tendono ad aspettare speran-
do che le quotazioni salgano
ulteriormente - spiega il ma-
nager-.Non ¢ pit possibile fa-

re una politica di prezzi sulla
base del trimestre preceden-
te, va fatta in diretta. Dobbia-
mo evitare di fermare le linee,
madobbiamo anche cautelar-
ci dallaumento di prezzi».
Battilani teme che la variabile
Usa «possa non essere pas-
seggera. Puo diventare un pa-
radigmaperilfuturo» spiegae
per questo motivo € necessa-
rio attrezzarsi con strumenti
di copertura adeguati.

Per Marco Bonometti, am-
ministratore delegato della
OmrdiRezzato, «& necessario
intervenire a livello di comu-
nita europea, perché tutto il
comparto manifatturiero le-
gato all’alluminio - dice - & pe-
nalizzatodaquestasituazione.
11 fatto che si tratti solo di un
aumento speculativo non ci
tranquillizza-prosegue Bono-
metti,che guidaun’aziendaat-
tiva nella fornitura di compo-
nenti automotive -. L'Ue deve
negoziare questa situazione,
per evitare che da contingente
diventi strutturale».

Il nervosismo legato alla si-
tuazione dell’alluminio sta
contagiando anche le quota-
zioni di altre materie prime,
come per esempio il nickel,
fondamentale nella filiera di

produzione dell’acciaio inos-
sidabile. Massimiliano Burel-
li, amministratore delegato
della Acciai speciali Terni, il
principale sito sul suolo italia-
no (& controllata da Thys-
senKrupp) confermadi«com-
prare centinaia di migliaia di
tonnellate di nickel. Non sono
perd preoccupato -dice - per
un eventuale effetto-panico
da sanzioni anche in questo
ambito». Nel caso del nickel, a
differenza di quanto rischia di
accadere nell’alluminio con lo
stopaRusal,lasituazione ¢ an-
cora fluida, non si temono
shortage. «La grossa paura di
mercoledi era legata alla vi-
cenda Norilsk - spiega Burelli
-, ma in realta ¢ da anni che il
prezzo continua a salire. La
quotazione ¢ praticamente
raddoppiata negli ultimi quat-
tro anni, anche se & vero che
negli ultimi due-tre mesi ¢’¢
stata una rampa significativa.
Si tratta pero di situazioni che
POSSONO ancora essere tenute
sotto controllo».

LEREAZIONI

Dallera (Cromodora Wheels):
«Compro daRusal, le banche
nonsanno come transare»
Burelli (Ast): «Per lo zinco
nonc'érischio shortage»
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Employer branding

Gliitaliani sognano dilavorare in Lamborghini

Sono Automobili Lamborghini, Coca-Cola HBC Italia, Ikea e Florim le aziende vincitrici del Randstad Employer
Brand 2018. Einfattiin questeimprese che, secondo una ricerca di Randstad che ha coinvolto quasi 6mila
persone, gliitalianivorrebbero lavorare. «Le persone sempre di pil scelgono un datore di lavoro con una
culturaaziendale allineata ai propri valori —afferma Marco Ceresa, ad di Randstad Italia -. In questo contesto,
per attirare e trattenere i migliori talenti diventa sempre piti cruciale il ruolo dell’employer branding: le aziende
conun’immagine positiva attiranoil doppio delle candidature» (nella foto il nuovo suv Lamborghini, Urus).
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