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Ceramica, Coesia € System insieme
Nasce 1l colosso de1 macchinari

[ due big enuliani uniscono le forze: sara creata una nuova societa

Marco Principini
BOLOGNA

COESIA si prepara a una nuova av-
ventura nella ceramica. E lo fa gra-
zie a un accordo con System, realta
emiliana specializzata nella realiz-
zazione di macchinari per Pindu-
stria del settore. Il colosso bologne-
se della meccanica acquisira il 60%
del business legato al comparto ce-
ramico dell’azienda di Fiorano,
che sard successivamente incorpo-
rato in una nuova societa che pren-
deri il nome di System Ceramics.
Franco Stefani deterra il 40% e con-
tinuerd a ricoprire la carica di presi-
dente del consiglio di amministra-
zione per garantire la transizione
verso la nuova societa. Il closing
delloperazione & previsto a fine an-

ETERMINI DELLACCORDO
ILgruppo bolognese
acquisira il 60% del business
dell’azienda di Fiorano

no. Nell’ambito dell’accordo, i ver-
tici aziendali di System e Coesia
hanno concordato reciproche op-
zioni di acquisto e vendita per il re-
stante 40% del capitale, da esercita-
re negli anni futuri in finestre tem-
porali concordate. Con un fattura-
to nel 2017 di 329 milioni di euro,
System ha sede a Fiorano Modene-
se e unita produttive in Italia e Ci-
na. «Da diversi anni — spiega Stefa-
ni — sto lavorando per dare conti-
nuitd all'impresa. Si tratta di una
responsabilita sociale e¢ personale
non solo verso quello che ho crea-
1o, ma soprattutto verso le persone
che lavorano all’interno delle mie
aziende. Voglio i migliori partner
industriali al mondo che abbiano
la capacita di far crescere Pazienda
e per questo ho scelto Coesia che,
oltre ad avere un profondo attacca-

1

mento al territorio, & un gruppo ita-
liano con una visione d’avanguar-
dia sulla tecnologia.

«INSIEME creeremo un futuro
brillante» continua Stefani. Parole
che anche Isabella Seragnoli, presi-
dente di Coesia, fa sue. «Ho la cer-
tezza — dice — che i due gruppi po-
tranno sviluppare ancora di pil

L’ad di Coesia: «Entriamo
in un comparto dinamico
e tecnologicamente
molto avanzato»

N ' 5 iE
_‘ A .

quella politica industriale ¢ quella
cultura imprenditoriale che in
un’ottica comune valorizzeranno
le eccellenze del polo industriale
del nostro territorio e della nostra
regione». Dal punto di vista di Coe-
sia, «questa operazione rappresen-
ta un importante passo strategico.
System Ceramics — spiega 'ad An-
gelos Papadimitriou — ci offrira

Il numero uno di System:
«Ho trovato il miglior

partner per dare
continuita all'impresa»

AL LAVORO Un operaio
System (foto di repertorio);
sopra Angelos Papadimitriou
e Franco Stefani

Popportuniti di entrare nel settore
dei macchinari per la ceramica, un
settore particolarmente dinamico
e tecnologicamente avanzato in
cui Systemn & leader con un prima-
to indiscusso nell’innovazione.
Coesia, con la sua infrastruttura
globale e il suo portafoglio di tecno-
logie, potra supportare la crescitae
la leadership tecnologica di Sy-
stem Ceramics. I attivitd in ambi-
to ceramico di System si caratteriz-
za per le avanzate competenze
nell’elettronica, nel software e nel
digitale, che potranno apportare si-
gnificativo valore al business di
Coesiar. La sede e i siti produttivi
della societa Systemn Ceramics ri-
marranno a Fiorano Modenese,
mentre il dipartimento di ricerca e
sviluppo continuera a essere guida-
to da Stefani.
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Coesia cresce ed entra nelle ceramiche

Acquisita la System di Sassuolo, ora Seragnoli diventa un concorrente della Sacmi di Imola

Dal tabacco alle macchine
per la ceramica. E il «salto»
strategico compiuto ieri dalla
Coesia di Isabella Seragnoli
acquistando la maggioranza
di System Spa, creatura del-
I'imprenditore modenese
Franco Stefani che rivoluzio-
no il distretto sassolese delle
piastrelle inventando le tec-
nologie per produrre le lastre
di grande formato. Una mossa
che pone il colosso del packa-
ging bolognese in concorren-
za diretta con I’ imolese Sac-
mi, oggi il numero uno al
mondo negli impianti per ce-
ramica, seguita dalla mode-
nese Siti-B&T, unica quotata
in Borsa. L'accordo prevede
che a Coesia passi 1l 6o% di Sy-
stem Spa, mentre Stefani
manterra il 40% (con opzione
a cederlo in futuro), la presi-
denza e la responsabilita del
settore R&S in una nuova so-
cietd denominata System Ce-
ramics. Fonti di mercato par-
lano di una valutazione a peso

nerale e principale stabili-
mento resteranno a Fiorano
dove Stefani manterra anche
controllo e gestione delle al-
tre aziende del gruppo, cioée
Laminam nelle piastrelle, Mo-
dula, System sicurezza, Pre-
mium Care nell’ intra logisti-
ca, Tosilab e Studio 1 nell’ elet-
tronica. Dai 530 milioni di eu-
ro di fatturato del perimetro
System, escono verso Coesia
386 milioni (con 51 milioni di
Ebitda) e 1.200 dipendenti su
un totale di 2.300. 1l gruppo
Seragnoli li aggiunge ai 1.536
milioni (con 7.600 dipenden-
ti) fatturati I'anno scorso, con-
solidando la posizione di lea-
der della Packaging Valley
emiliana, davanti a Ima e Sac-
mi.

Stefani & noto per essere un
genio dell'innovazione. L’ad
di Coesia Angelos Papadimi-
triou, commentando I'opera-
zione, lo definisce «un im-
prenditore e un innovatore
unico» e Isabella Seragnoli di-

F
Gd Isabella Seragnoli

imprenditoriali ¢ manageria-
li». Ma le sue due figlie non
sono interessate a guidare
laziende e da anni I'impren-
ditore oggi settantatreenne
lavora per garantire una con-
tinuita al gruppo. «Si tratta di
una responsabilita sociale e
personale — afferma — non
solo verso quello che ho crea-
to, ma soprattutto verso le
persone che lavorano all'in-
terno delle mie aziende. Vo-
glio scegliere i migliori part-
ner industriali al mondo che

ho scelto Coesia, che oltre ad
avere un profondo attacca-
mento al territorio, € un grup-
po italiano con una visione
d’avanguardia sulla tecnolo-
gia». Entrambi citano territo-
rialita, italianita, indipenden-
za e valorizzazione dell’eccel-
lenza tecnologica del distretto
come ratio dell’operazione.
System Ceramics si candida a
diventare un polo di aggrega-
zione per altre piccole realta
sassolesi (Ellebi e BMR le pa-
pabili), completando la sua
presenza negli impianti per
ceramica chiavi in mano. Ma
Toperazione potrebbe anche
aprire la strada a una rivolu-
zione nella Packaging Valley,
dove la stessa Coesia, con una
proprieta senza eredi, stareb-
be preparandosi alla quota-
zione in vista di una grande
alleanza industriale. E in fun-
zione di cio, crescere per vie
esterne e diversificare un bu-
siness oggi monopolizzato
dal tabacco.

d’oro: 13 volte I'Ebitda, cioé ol- | ce di ammirarne «da sempre | abbiano la capacita di far cre- M.D.E.
tre 600 milioni. Quartier ge- | 'impegno e la competenza | scere 'azienda e per questo ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il salone

Fiera, le macchine
agricolediEima .

Le fiere di Bologna e Milano
potranno pure sottoscrivere
accordi o costruire alleanze
di carattere societario. Ma
per Eima non cambiera
niente. E restera a Bologna.
Lo precisa FederUnacoma,
l'associazione che raccoglie
i produttori di macchine
agricole che organizza il
salone internazionale.

«Gli accordi contrattuali
con BolognaFiere sono
confermati e vincolanti — ¢
la nota— Le voci diun
possibile spostamento di
Eima a Milano non hanno
l'avallo della federazione,
che detiene il marchio della
manifestazione».
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Un mese dopo lo scoppiet-
tante debutto della modenese
Esautomation, I'’Emilia-Ro-
magna si riaffaccia a Piazza
Affari con Vimi Fastneners, la
nuova gvventura industriale
dell’ex presidente di Fe-
dermeccanica e attuale presi-
dente degli industriali di Reg-
gio Emilia Fabio Storchi una
volta lasciata la guida operati-
va del gruppo di famiglia, la
Comer Industries di Reggiolo.
Chiuso il collocamento vener-
di scorso con sottoscrizioni
che hanno coperto l'offerta
2,6 volte, la societa di Novella-
ra specializzata in sistemi di
fissaggio per motori ad alte
prestazioni (48 milioni di fat-
turato aggregato dopo l'ac-
quisizione della lombarda MF
Inox) debuttera in Borsa do-
podomani nel segmento ATM
collocando il 26% circa del ca-
pitale. Come nel caso di Esau-
tomotion, ¢ ancora il nuovo
ufficio di investment banking
di Bper Banca a curare la Ipo
in qualita di Nomad. «La quo-
tazione — dice Storchi — &
un passaggio inevitabile nella
strategia di sviluppo della no-
stra societa. Ma vuol essere
anche un chiaro messaggio ai
colleghi emiliani che rappre-
sento perché aprano le loro
aziende al capitale di rischio,
diversificando le fonti di fi-
nanziamento».

Secondo uno studio appe-
na realizzato da Arpe Group,
la boutique specializzata in
consulenza strategica azien-
dale per le PMI fondata nel
2012 dal banchiere d’affari Fa-
bio Arpe, sarebbero 101 le
aziende emiliano-romagnole
gia pronte per la Borsa. Sulla
base di un approfondito che-
ck-up che va dal fatturato e
dalla redditivita (fra 20 e 60
milioni, con un Ebitda del
15%) al trend in crescita e ai
ratio piu utilizzati per valuta-
re la struttura finanziaria del-
le imprese, lo studio ha indi-

Le Pmi oltre il credito bancario
«Quotarsi oggi ¢ la via giusta»

Vimi Fasteneners sbarca su Aim. I rumors su Marchesini Group

%

Sul mercato
si possono
raccogliere
preziose
risorse,
I'abbondan-
te offerta

di credito
bancario
non durera
a lungo

viduato fra le «quotabili» 19
aziende a Bologna e provin-
cia, 28 a Modena, 16 a Parma,
12 aReggio Emilia, g a Piacen-
7a, 6 aRavenna, 6 a Rimini, 3a
Forli e 2 a Ferrara. Questo
escludendo i gruppi medio
grandi, tra i quali, si vocifera,
la prossima matricola di Piaz-
za Affari potrebbe essere Mar-
chesini Group. I settori piu
rappresentati sono la mecca-
nica di precisione, le macchi-
ne automatiche, 'automotive,
gomma e materie plastiche,
alimentare e tessile.

«Le imprese selezionate —
dice Arpe — potrebbero avere
oggi le migliori chance di
quotarsi con successo, racco-
gliendo sul mercato preziose
risorse. Costituiscono uno
straordinario patrimonio di
eccellenze che se opportuna-

mente sostenuto potrebbe
nutrire obiettivi di interna-
zionalizzazione».

Per il banchiere d'affari mi-
lanese il momento & partico-
larmente propizio: «La costi-
tuzione del segmento AIM
dove i costi di quotazione so-
no compatibili con fatturati
dai 10-20 milioni in su, e le re-
centi evoluzioni, anche in ter-
mini di agevolazioni fiscali,
che lo hanno riguardato, rap-
presentano un'occasione sen-
za precedenti per le Pmi ita-
liane. La creazione di stru-
menti come PIR e SPAC, stan-
no riversando sul mercato
AIM una grande offerta di li-
quidita dinamica e consape-
vole, con volumi di scambi
giornalieri ormai attorno ai 15
milioni». Insomma, matura-
no le condizioni perché le

Pmi si affranchino dal canale
bancario (70% di credito con-
tro un 30% di equity) tenden-
za confermata in Emilia-Ro-
magna dall’osservatorio se-
mestrale Crif che segnala un
+7% per le richieste di prestiti
da parte delle imprese. Ma
Arpe avverte che «l’abbon-
dante offerta di credito ban-
cario non durera ancora a
lungo e quel che oggi puo
convenire non converra piu
domani». Quindi il suo sug-
gerimento € giocare d’antici-
po e rivolgersi al mercato dei
capitali chiedendo agli inve-
stitori risorse per finanziare
«solidi programmi di cresci-
ta». Perché, conclude, «il pic-
colo non solo non € pil bello,
ma oggi non é pill nemmeno
sostenibile».
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tareidistretti di Bologna e di Fio-
L'economia rano a essere un esempio di mec-
canicadi precisione e di macchi-
1 1 nari per la ceramica riconosciu-
CoeSIa esord ISce to nel mondo come unico».
1 L’operazione & invece «strate-
ne"a ceramica gica» perl’ad Angelos Papadimi-
triou. Il gruppo System, nel suo
con Ia SyStem complesso, ha oltre 2.500 dipen-
1 E denti nel mondo ed & stato fon-
dl Florano dato nel 1970 da Franco Stefani.
Imprenditore e innovatore, ca-
valiere del lavoro dal 2005, re-
MARCO BETTAZZI stera anche alla guida del repar-
to ricerca e sviluppo. «Sono di-
Incursione in terra modenese versi anni (;he .st\o lavqrando per
per Coesia, il gruppo industriale da.r € con.tlnuyta all’lmpresa }
di Isabella Seragnoli che a Bolo- spiega h,“, N Si tr. atta di una re-
gna controlla anche la Gd. Con sponsabilita sociale e personale
un accordo annunciatoieri, il co- VeSO quello che ho creato, ma
losso meccanico acquisira entro soprqttutto VETSo l.e persone
'anno il 60% del settore cerami- che cilavorano. Voglio scegliere
cadella System di Fiorano Mode- 1 migliori partner industyial.i al
nese, entrando cosi perla prima mond‘? per far crescere l'azien-
volta nel settore delle macchine da: e(.:l & perquesto che hoscelto
perla produzione di piastrelle. Coesiar.
Continua dunque l'aggressi- ©rrropvonsrssman
va politica di acquisizioni in gi-
ro per il mondo di Coesia, un gi-
gante da 1,6 miliardi di euro di
fatturato e 7.100 dipendenti: & |
di una settimana fa infatti ’an-
nuncio dell’acquisto del 70% di
un’altra azienda nel settore del
tabacco, la Comas Tobacco Ma-
chinery di Treviso.
L’impresa oggetto di quest’ul-
tima operazione fa invece parte
del settore ceramico: si tratta
della System di Franco Stefani,
che nel 2017 ha avuto un giro . )
d’affari da 329 milioni di euro e Isabella Seragnoll
circa 1.200 dipendenti, con fab-
briche in Italia e Cina. L’accordo
prevede che all’industriale mo-
denese resti il 40% delle quote e
la carica di presidente della so-
cietad che verra creata all’inter-
no della galassia Coesia, la Sy-
stem Ceramics, per garantire la
transizione. Fa parte dell’accor-
do anche la possibilita dell’ac-
quisto del restante 40% delle
azioni nei prossimi anni.
Quello dei macchinari per la
ceramica € un settore inedito
per Coesia, che diventa cosicon-
corrente diretto di un altro co-
losso della zona bolognese, la
Sacmi di Imola. «I due gruppi po- 1ge Bonaccinl
tranno valorizzare ancora di pit it
le eccellenze del polo industria-
le del nostro territorio e della no-
stra regione - spiega la titolare
di Coesia, Isabella Seragnoli -
sia con I'impegno a continuare
investimenti in competenze,
tecnologie e nella rete dei forni-
tori, sia con I'obiettivo che le im-
prese crescano assieme per por-
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Scintille in Aula sul decreto Dignita

1 grillini rilanciano: portera 62mila assunzioni. Centrodestra diviso

Claudia Marin
ROMA

LA MAGGIORANZA procede a col-
pi di vod negativi su turti gli emen-
damenti delle opposizioni. E rilan-
cia sulla previsione di circa 62mila
nuovi occupati stabili nel biennio
prossimo per efferto della proroga
degli incentivi per gli under 35.
Ma la agliola delle bocciarure ad
ampio raggio e dell’inammissibili-
ta di oltre 60 correzioni non assicu-

ra che il provvedimento possa esse-
re approvato entro domani. E cosi
non é da escludere, anzi, il ricorso
al voto di fiducia. «Vedremo se
manterranno o meno gli accordi»,
si limita a chﬂm Paji-l mimstmRiper i
icon i amento Riccar-
gc?%p?mcrgam. Un «vedremon» che in
serata pit di una fonte qualificata
traduce in una alta probabilita del-
la fiducia.

Tassi su dati destagionalizzati ¥
w== Giovani [15-24 anni] == Totale forza lavoro

MAGGIO0 2018: 10,7%

Lo scontro tra 3 Stelle e le opposi-

zioni sul controverso capitolo del
lavoro, d’altra parte, non conosce
sosta. E, anzi, si rinfocola per effet-
to degli ultimi dati Istar sul merca-
to del lavoro, che vengono tirati e

LA PROVOCAZIONE
Emendamento azzurro

per il reddito di cittadinanza
Fico lo boccia: mancano i fondi

letti 4 proprio uso e consumo da
ciascun fronte. E cosi da Forza Ita-
lia (Brunetta e Carfagna in prima
linea) e Pd si punta I'indice sull'au-
mento a giugno del tasso di disoc-
cupazione al 10,9 per cento (al 32,6
quella giovanile) come segno
dell’incertezza determinata dalle
nuove norme tra i datori di lavoro.

I grillini, pero, insistono sui nume-

evidenza dell’esigenza di agire con-
tro la precarietit proprio attraverso
una stretta sui rapporti tempora-
nei. Politicamente significativi gli
attacchi dei deputati di Forza Ita-
lia contro la Lega, accusata di cor-
responsabilitd nel decreto che, co-
me ha spiegato Berlusconi nell'in-
tervista a On, penalizza gli impren-
ditori e gli stessi lavoratori.

DAI 5 STELLE, perd, viene rilan-
ciata la relazione tecnica sugli effet-
u dei nuovi incentivi per i contrat-
ti stabili per i giovani. Il rinnovo
per altri due anni del bonus assun-
zioni fino agli under 35 porterd cir-
ca 31.200 giovani trai 30 ¢ i 35 an-
ni I'anno, circa 62mila nel bien-
nio, a poter usufruire dell’esonero.
E sempre i tecnici della one-
ria generale dello Stato stimano
che «la platea degli utilizzatori del

\
| 11 | | LD LRI LR R R L) i Ly LLLLL R L
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: stat (dati revisionatl]  ANSA RMTHmerT
ri record dei contratti a termine a
giugno (3 milioni 105mila) come i non dovre

% ificativi in rdaﬁiiof:;e alle modi-
€ Proposten: ¢ tto.dmm!g,
bero rimanere escluse numerose -
gure professionali che venivano
utilizzate con i vecchi voucher co-
me ini, camerieri, barman,
ma anche pr, ballerini o cubiste in
discoteca.

MA IL PASSAGGIO in Aula del de-
creto & stata Poceasione anche
una proyocazione messa in atto
Forza Ttalia, con la present

di un emendamento per l'inu
zione del reddito
secondo 1a proposta g

modifica che
za e il prea{dcnu ;
inammissibile

contratto di prestazioni oceasio
Ehe subire inmil‘ti: |
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/ GRANDI OPERE CHIAMPARINO: «LA TELT NON HA SOSPESO LA GARA»

Toninelli rassicura sulla Tav

«IL RIESAME della Torino-Lio-

ne va avanti e non comportera al-
padmu Sigeens e <N 1ente danm da un nuovo progetto»

Dimlﬁ) Toninelli SEIz:bad:sce, in
un'audizione in ato, l'inten- francese avesse W
zione di «ridiscutere mlgéra]m {:&l;mcaduta }-Jd;ﬂn- Interviene
te» il progetto Tav senza iu- anche Toninelli che a
dizi ideologici», mentre i 5 Stelle Chiamparino spiega: inutile
torinesi presentano un ordine del che lo veda adesso senza un’anali-
giorno in Comune per chiedere la si costi-benefici sulla Tavs.
xnf.rgneione dei lavori, la revoca Lo scontro politico sulla Torino-
della nomina del direttore - me avmh gid un primo
le di Telt, Mario Virano, e I'aboli- Mlm‘h
zione del ruolo di commissario Tdt la sm ,P"-'l'
straordinario di governo ricoper- lﬁmﬂ appalto per Tavvio
to da Paolo Foietta. In serata in- dﬂl rtunnel di base di
terviene il presidente della Regio- 57,5 chilometri. Ma a Chiampari-
ne Piemonte, mm;:; YR unto, lo stop ﬁm
o, sottolinean «non
v ve di forza con i Sglle al gover-

1z elcuna sospensione» rispetto al-
la notizia che la societd pubblica




/~ CONFINDUSTRIA

Emilia-Romagna

1 agosto 2018 Corriere Bologna

o T ra U TRAESC
g\sse del Nord, Merola: «Aiuta i sindaci»
Come Martina crede nel Bonaccini bis e sul congresso dice: «Non dividiamoci ora sui nomi»

. «Reagire ad un Governo di 4
incapaci, sovranisti e autori- { Passante ¢
;incheasgenaledezi{m?eg- : t Da sapere
el AT | | il RLEER T
E questa la priorita per il A T ‘ P seseprosime  (TLLO, 1€
S ol il ‘)
AR " clezionisie

sindaco Virginio Merola. Pri-
ma di ogni altro dibattito in-
terno al Pd, dopo che per gior-
ni ha tenuto banco la propo-
sta della vice presidente della
Regione Elisabetta Gualmini
e subito dopo quella di un as-
se del Pd del Nord avanzata
dal segretario regionale Paolo
Calvano, il partito deve con-
centrarsi suil'azione di gover-
no dei 5 Stelle e della Lega
«Di questo — dice — dobbia-
mo occuparcis. E pure le
prossime elezioni regionali,
che per il Pd si sono fatte in
salita dopo il voto del 4 marzo,
«sono subordinate alla consa-
pevolezza del Pd che € quesio
il punto sul quale lavorares.
Anche perché per Merola il te-
ma del candidato nen esiste.
Cosi come per il segretario
nazionale MauriziosMartina,
il nome il Pd ce I'ha ed & quel-
lo del presidente in carica Ste-
fano Bonaccini. «Sicuramen-
te rimarTa e si candidera a no-
vembres, non ha dubbi il sin-
daco.

L'idea pero di un Pd federa-
to, di un asse formato dalle
segreterie regionali del Nord
(Emiliz-Romagna, Piemonte,
Lombardia, Liguria e Veneto
soprattutto) che risponda in
autonomia da Roma su alcuni

o= |lancial;

regionale, il coondinamento
tra il Nord significa il coordi-
namento tra le citias. E quin-
di «che un partito aiuti i sin-
daci ad aiutarsi fra di loro nel-
Ia prospettiva europea & sicu-

ramente la strada che Je puiset : dd =4 posta snﬂabmedlmﬂ_gm-

re il congresso e : ¢
nomi che circolano sono | zionale cosida svolgere quel-

dobbiamo imboccare con un
partito autenticamente fede-
rato». Ma non basta. Merola
vuole che il Pd si apr2 il piu

quelli di Calvano e del c@po-
gruppo reg Stefano Ca-
lizndro. La data naturale s2-
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Precariato

La Regione
stabilizza oltre
100 lavoratori

tabilizzare tutto il
personale in viale

Aldo Moro da qui al
2020. E I'obiettivo di Cgil -
Cisl-Uil che, ad un anno
dalla sottoscrizione
dell'accordo con la
Regione di prima
applicazione della Legge
Madia, hanno appena
portato a casa 93 lavoratori
a tempo indeterminato e
35 lavoratori dei Centri
impiego dell'Agenzia
regionale per il lavoro. «E
solo un primo passo —
sottolinea Adele Ventura
della segreteria della Fp
Cgil — Adesso puntiamo
ad assumere altri 130/140
lavoratori, a partire da chi
gia sta lavorando per l'ente
e anche in considerazione
del processo avviato dal
governo Gentiloni
affinché si esplorino tutte
le possibili opzioni per
arrivare ad un :laglm
superamento
precariato della pubblica
amministrazione». «Viste
le graduatorie in scadenza
——lefaeco Daniele Battini

N\
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LAVORO o
Decreto dignita, Zoppas: «La Lega fermi Di Maio»
Zoppas non cede

«Lalega
vada all’assalto»

CARBUTTI ®=A pagina 7

Rosalba Carbutti
ROMA
IL NORD-EST ¢ sul piede di guer-

ra. A guidare la truppa degli scon-
tenti ¢ il presidente di Confindu-
stria Veneto, Matteo Zoppas. Lui
gli imprenditori li rappresenta e
sa che «il decreto dignita avra un
impatto devastante sulle impre-
sen.

Tutta colpa del governo?
«Diciamo del ministro del Movi-
mento 5 Stelle. Con la Lega stia-
mo dialogando».

Voi, imprenditori del Nord

produttivo, vi sentite traditi

da Salvini e dal Carroccio che

in Yeneto ha da sempre mol-

tissimi consensi?
«Qualche nostra richiesta ¢ stata
recepita, come i voucher, ma é an-
cora poco. Troppo poco. Come si
fa a pensare di usare i buoni lavo-
ro solo per aziende del turismo
con meno di dieci dipendenti?».

Insomma, quello che sta fa-

cendo la Lega non basta?
«No. Chiediamo di pil, vogliamo
un assalto al decreto adesso che &
arrivato in Aula. In sintesi: la Le-
ga deve fare uno sforzo maggio-
rex.

Sforzo che non avete visto?
«So che il Carroccio non ci abban-
donera anche perché non sono
poche le personalita venete del
partito che hanno espresso per-

plessitd nei confronti del decre-

to».
il governatore del Veneto Lu-

ca Zaia & uno di questi.

1l presidente di Confindustria Veneto: molti sono con noi. Aziende in difficolta

«L’ho incontrato proprio oggi e

mi ha rassicurato che le nostre

istanze arriveranno a Roma».
Guwali sono i punti del decreto
Dignita che veorreste cambia-
re?

«E un decreto che nemmeno do-

vrebbe esistere. Alcune aziende
ad oggi si sono messe in attesa pri-
ma di fare assunzioni. Avete visto
che cos’¢ successo alla Nestle?
Ma ce ne sono anche altre di
aziende che stanno prendendo
questa posizione. Il decreto Di-
gnita rende talmente poco flessi-
bile il mercato del lavoro che ci
obblighera a sacrificare parecchie
opportunita di business, portan-
do a non rinnovare contratti per
via della stretta voluta da Di Ma-
io»,
La ripresa, pero, vi ha dato
una boccata di ossigeno?
«Non dimentichiamo un aspetto
fondamentale: se ¢’¢ un po’ di ri-
presa non riguarda tutte le azien-
de. Anzi. Le piccole e medie im-
prese con tutti questi paletti ri-
schiano di chiudere. E proprio
per questo noi imprenditori non
possiamo vivere ingessati, perché
il mercato non & sempre costan-
ten.
L’Inps stima che ogni anno si
rderebbero 8mila posti di
avoro a causa delle nuove re-
gole sui contratti a termine.
Crede sia verosimile?
«Non abbiamo ancora fatto delle
stime precise, ma non escludo
che i numeri potrebbero essere
anche pi drammatici. Anche
perché se le aziende in crisi tira-

no giu la saracinesca, quanti di-
soccupati in pill avremos».

I difensori del decreto Dignita

sostengono che aiuti I'occupa-

zione a discapito del precaria-

to. Lei che cosa ne pensa?
«Noi imprenditori vogliamo solo
essere pill competitivi e investire
di piu nelle nostre aziende. Sol-
tanto cosi possono aumentare i
posti di Javoro. Non dimentichia-
moci che il Veneto ha il 95 per
cento di piccoli e medi imprendi-
tori che stanno soffrendo e cio no-
nostante quando hanno avuto un
piccolo margine lo hanno sempre
re-investito nella loro azienda.
Con questo irrigidiménto delle re-
gole, invece, ogni anno rischiano
di avvicinarsi al precipizio...».

Le imprese, insomma, che co-

sa chiedono?
«Se vuoi proteggere il lavoro non
puoi penalizzare le imprese, ma
metterle al centro dell’attenzio-
ne».
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il Resto del Carline

L’Inps stima 8mila
posti di lavoro in meno
all’anno per il decreto
Dignita, ma i numeri
potrebbero essere

pit drammatici. Tante
aziende sono a rischio

Il decreto rende talmente
poco flessibile

il mercato del lavoro

che ci obblighera

a non rinnovare contratti
e a sacrificare
opportunita di business

N PRIMA LINEA Matteo Zoppas (Ansa)

I sindacati | Coldiretti | Confesercenti
Caqil, Cisl e Uil in piazza contro . Conivoucher circa 50mila posti | | contratti a tempo determinato
i voucher. | sindacati si | dilavoro occasionali possono ‘ «si confermano il motore
mobilitano per contrastare essere recuperati con | dell’occupazione italiana.
la norma inserita nel decreto trasparenza nelle attivita | Renderli piu rigidi significa
| dignita che reintroduce i buoni stagionali in campagna. E . assestare un colpo
i lavoro. E non si esclude un quanto afferma la Coldiretti | alla ripresa dell’'occupazione»,
| nuovo referendum per abolirli in merito al ritorno dei voucher | cosiin una nota Confesercenti

INODI DELLAPOUTICA . T31 .
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RICERCA DALLA ‘MORTADELA’ AL ‘PARMESAN’ SERVE UNO SCUDO ANTI-CONTRAFFAZIONI

Italian sounding, prodotti falsi per 90 miliardi

ROMA

DALLA ‘PIZZA CARBONARA'’ alla
‘mortadela Siciliana’ (entrambi venduti
in Spagna) e al classico ‘parmesan’ fino
al ‘sarvecchio’ invece che ‘stravecchio’

e a ‘sopressata’, salume con una ‘p’ in
meno: il volume d’affari dell’Italian
Sounding € di 90 miliardi di euro a livello
globale ed & cresciuto negli ultimi dieci
anni del 70%, cioé del triplo del fatturato
dell’export italiano del settore
alimentare. 11 42% dei prodotti imitati
sono piatti pronti e surgelati, conserve e
condimenti, seguono i latticini (25,1%),
la pasia (16,1%), i prodotti a base di
carne (13,2%) e quelli da forno (3,6%).

E quanto emerge dall’Indagine 2018 sui
prodotti alimentari ltalian Sounding —

quelli, ciog, che sfruttano l'utilizzo
improprio di nomi e immagini evocative
del Belpaese per persuadere il
consumatore ad acquistare prodotti non
italiani - con focus in Europa e Nord
America di Assocamerestero,
associazione che riunisce le 78 Camere
di Commercio Italiane all’Estero (Ccie).

PER VALUTARE gli impatti economici
del fenomeno, ¢ stato elaborato un
indice dei costi, che misura quanto i
prezzi dei prodotti che imitano il made in
Italy si distanziano da quelli originali.
Secondo lo studio, i prodotti Italian
Sounding costano nel Regno Unito fino
al 69% in meno degli originali made in
Italy. Un testa a testa con la Germania

(-68,5%), con risultati pressoché
analoghi dal Belgio (-64,9%) e
dall’Olanda (- 64,3%).

IN SVIZZERA, Lussemburgo e Francia,
invece, il fake puo essere addirittura piit
caro dell’autentico: latticini e
prodotti-caseari d’imitazione italiana
sono venduti in Francia e in Svizzera
rispettivamente al 13,9% e al 34,5% in
piu rispetto all’originale,

Per Gian Domenico Auricchio,
presidente di Assocamerestero, «solo
grazie alla diffusione della cultura e
dell’educazione al consumo dei prodotti
100% italiani e lavorando sulle alleanze
delle Ccie con le comunita d’affari locali
sara possibile arginare I'Italian Sounding
e recuperare le quote di mercato erose».

ASSOCAMERESTERO

I presidente Gian Domenico Auricchio

)
n’eccellenza amata in 120 Paesi
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[ export premia ’aceto b

alsamico

Un’eccellenza amata in 120 Paesi

La sfida del Consorzio: «Va tutelato contro falsificazioni e imitazioni»

MODENA

UNA SPECIALITA alimentare pic-
cola come dimensioni ma che, ne-
gli ultimi 10 anni, ha prodotto
una performance produttiva e di
export straordinaria, diventando
uno dei pilastri del made in Italy
nel mondo. Una di quelle eccel-
lenze, per interderci, che saranno
celebrate nella ‘Notte Bianca del
cibo italiano’, che sabato 4 agosto
si dipanera con decine di eventi
lungo lo Stivale.

Parliamo delPAceto balsamico di
Modena Igp, oggi commercializ-
zato in 120 Paesi, con una produ-
zione di olire 94 milioni di litri
Panno, diretta all’estero per oltre
il 92% (prezzo medio 10 euro/li-
tro), I'eccellenza gastronomica ita-
liana pilt esportata. 11 fatturato al-
la produzione supera i 400 milio-
ni di euro, e quello al consumo
sfiora il miliardo. Una performan-
ce realizzata a partire dal 2009, an-
no del riconoscimento dell’Indica-
zione geografica protetta dopo
quasi vent’anni di divisioni e pole-
miche. Trail 2010 e il 2016 la pro-
duzione & aumentata del 39%, il
valore del 58% e il giro d’affari
a]l’export dell’89%.

FIN DALL’ANTICHITA T’aceto di
vino e il mosto cotto rappresenta-
no i condimenti per eccellenza
della cucina italiana; dalla fer-

mentazione e dal’invecchiamen-
o di questi ingredienti nasce
P’Aceto Balsamico di Modena
IGP, figlio delle terre (e dei mo-
sti) di Modena e Reggio Emilia,
zone vocate alla produzione vitivi-
nicola. Nelle stesse terre nascono
i due Balsamici tradizionali DOP
di Modena e Reggio Emilia, pre-
ziosi nettari derivanti dalla cottu-
ra del mosto, ma con numeri infi-
nitamente minori (18 milioni di
euro il valore al consumo nel
2016 del Tradizionale di Modena
e 1,1 per quello di Reggio).

PROTAGONISTA
Condimento della tradizione
sara celebrato il 4 agosto
con altre specialita tricolori

«Questo straordinario successo &
dovuto alla sua estrema versatili-
ra: il Balsamico di Modena Igp
rappresenta un condimento pre-
giato sia per gli chef di professio-
ne sia per i semplici appassiona-
ti», dice Mariangela Grosoli, presi-
dente del Consorzio. Il Balsamico
di Modena IGP pud essere prodot-
to solo nelle province di Modena
e Reggio Emilia: terre con un tipi-
co clima semicontinentale, con in-
verni rigidi, estati calde e umide e
temperature autunnali e primave-

Le uniche denominazioni
registrate: U'IGP Modena
e il Tradizionale DOP

Modena e Reggio Emilia

rili miri, che influenzano, in ma-
niera determinante, il processo di
maturazione e invecchiamento
dell’aceto. Il Balsamico Igp ¢ otte-
nuto con una particolare e tradi-

zionale tecnologia dai mosti
d’uva parzialmente fermentati,
cotti e/o concentrati, prodotti con
uve solo da vitigni di Lambrusco,
Sangiovese, Trebbiano, Albana,
Ancellotta, Fortana e Montuni.

COME TUTTI i prodotdi italiani di
successo in giro per il mondo, il

Balsamico deve lottare contro imij-
tazioni, falsificazioni ed evocazio-
ni improprie, contro cui il Consor-
zio si batte in tutte le sedi. «Le so-
le tre denominazioni registrate
previste per il ‘balsamico’ sono
PAceto Balsamico di Modena
IGP, I’Aceto Balsamico Tradizio-
nale di Modena DOP e il Tradi-
zionale di Reggio Emilia DOP;
prodotti con caratteristiche diver-
se che da sempre convivono e con-
dividono I'origine da queste terre
emiliane», chiarisce la Grosoli.

Difficile il contrasto all’lralian

sounding, soprattutto in guei Paesi

in cui non ¢ giuridicamente previ-
sta una protezione della Denomi-
nazione: «Il1 Consorzio ~ aggiun-
ge il direttore Federico Desimoni
— nasce per tutelare il consumato-
rea tutti i livelli e la normativa eu-
ropea gia ci aiuta molto in questo.
Ma ¢ oltre i confini dell'Ue che ta-
le tutela diventa difficile, per que-
sto siamo favorevoli a trattati bila-
terali che possano garantire una
tutela reciproca, come quelli con
Canada o Giappone».

TREND M CRESCITA

In sei anni la produzione
é cresciutadel 39%
eilvalore del 58%

La tutela e la valorizzazione del
prodotto passano anche attraver-
5o una serie di iniziative organiz-
zate dal Consorzio nel mondo, da-
gli Usa alla Germania e alla Fran-
cia. Senza dimenticare I'Ttalia.
«Oltre alla rutela del marchio, la
nosira mission & trasmettere i valo-
ri del Balsamico IGP, la cultura ¢
la wradizione del prodotto presso
il consumatore per renderlo sem-
pre pill consapevole», chiude De-
simoni,

Lorenzo Frassoldati
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AGRICOLTURA | COLTIVATORI: «STRUMENTO NECESSARIO PER FLESSIBILITA E TEMPESTIVITA

Coldiretti: «Vendemmia, subito 1 voucher»

g s

ROMA

«OCCORRE FARE PRESTO perché circa la meta dei voucher in
agricoltura viene impiegata per la vendemmia che quest’anno parte
con gli inizi di agosto, mentre sono gia in piena attivita le raccolte

di ortaggi e frutta». Lo afferma la Coldiretti, in vista della
reintroduzione dei voucher in agricoltura dove «non si sono verificati
gli abusi di altri settori, anche perché nelle campagne i beneficiari
possono essere soltanto disoccupati, cassintegrati». Meno del 2% del
totale dei voucher, ricorda la Coldiretti, & stato impiegato in passato in
agricoltura, dove sono nati e rappresentano un valido contributo
all’emersione del lavoro sommerso per pensionati e studenti, tra ’altro
impiegati esclusivamente in attivita stagionali. La riforma, precisa
Coldiretti, ha di fatto azzerato lo scorso anno questa opportunita nelle
campagne che consente anche di avvicinare al mondo dell’agricoltura
giovani studenti 0 mantenere attivi anziani pensionati.

PER LA COLDIRETTI «& importante assicurare al setfore uno strumento
che semplifichi la burocrazia per 'impresa, rispondendo soprattutto

ad un criterio di tempestivita e disponibilita all’impiego, ma anche che
garantisca forme di integrazione del reddito alle categorie piui deboli

in un momento in cui ne hanno particolarmente bisogno».

LA NOTTE BIANCA DEL CIBO ITALIANO /=0
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Formazione. Viaggio nel Lab di E-Distribuzione (Enel) dove si sviluppa la ricerca
d’avanguardia sulle reti intelligenti e si formano gli specialisti del gruppo

Nascono in laboratorio

Smart grid, i supertecnici

nascono in laboratorio 1 Superte CDICI dl Smaf t gI' ld
- PAging 20
Cristina Casadei La simulazione nologia che & dietrole reti intelligenti

ia Rubattino 84,a Mila-

no, ¢ un anonimo indi-

rizzo della periferia nor-

destdella citta dove arri-

vauna solitaria linea di

autobus, la 924, dietro
allaquale corronoisupertecnicieifu-
turi ingegneri delle smart grid che
vengono qui da.ogni parte del mondo.
I primi fannolaspolatrale cabine di
tuttaItaliaelo Smart Grid Labdi E-Di-
stribuzione (gruppo Enel), i secondi
trapiazza Leonardoda Vincidove se-
guonoicorsinelle aule del Politecnico
di Milano e il Lab della societa.

Il faboratorio

Sul citofono di un anonimo cancello
inferroleggiamo “Laboratorio”. Suo-
niamo. Ad aprirearriva GianlucaSa-
pienza, ingegnere elettrico, 34 anni,
responsabile unita smart grid di E-
Distribuzione che gestisce oltre’'80%
dellarete di distribuzione nazionale
dimediaebassatensione ed é guidata
daVincenzo Ranieri. Dietro quel can-
cello siapre unmondo insospettabile
dafuori, dove quel cherestaditralicci
ecabineraccontalastoria diunluogo
a suo modo storico per Enel. Qui il
gruppo impianto una delle sue pili
importanti cabine negli anni’7o (oggi
parte di un sito multiproprietario)
contanto diofficina meccanica. Oggi,
chientravarcalasoglia diunedificio
leed gold doveidecoriquadratisulle
finestre sono piccoli pannelli fotovol-
taici el’irrigazione del verde elo scari-
codeiwcavviene conacquapiovana,
risparmiando il 95% diacqua potabi-
le. Nell'anfiteatro, circondato daim-
ponenti vetrate, che untempo ospita-
val’officina meccanica, ci siimbatte
subito nel real time digital simulator,
il pit1 potente simulatore direte d’Eu-
ropae, forse, del mondo.

Quivengonosviluppatele smart grid
per le applicazioni di media e alta
tensione. A Bari, in un altro Lab,

quelle dibassa. «Quanta piu tecnolo-
giaavanzatasiinstallainrete, tanto
piu € necessario testarla in un am-
biente integrato», comincia a rac-
contare Sapienza. L’esempio del mo-
tore di un’automobile, certamente
piu comune di una cabina, ci consen-
te di avvicinarci a un immaginario
utile per capire questolaboratorioda
cui passano tutti gli specialisti di
smart grid di E-Distribuzione. Quan-
do si sviluppa un motore automobili-
stico, dapprima si prova abanco, ot-
tenendo un certo numero e tipo diri-
levazioni che pero non bastano per
poterlo montare sulle auto di serie.
«E necessario creare un simulatore
diautomobile che viene riconosciuto
dal motore e che consente le rileva-
zioni necessarie per poi montare il
motoresu auto di serie - continua Sa-
pienza-.Conleretiaccadelostesso,
ma é evidentemente pit difficile rico-
struire un simulatore. Qui riprodu-
ciamo inlaboratorio qualsiasi condi-
zione direte critica che puo essere re-
almente accaduta o inventata».

L'addestramento

Nato nel 2008, questolaboratorio dal
2015 & diventato il passaggio obbliga-
to peracquisire le competenze sulle
smart gridall'interno del gruppo. La
strategia aziendale prevede che la
tecnologia debba essere 1a pit1 sem-
plice possibile inmodo che personale
non specialistico, come gli operai,
possa utilizzarla ed essere operativo
in maniera autonoma. A monte di
tuttocid ¢’ perd un passaggio fonda-
mentale che si chiama formazione,
dapensare su platee molte vaste che,
alorovolta, a cascatala distribuiran-
no su platee ancora piu vaste. In E-
Distribuzione, ai tempi in cuila tec-

corre a ritmi inimmaginabili fino a
pochiannifa, la stategia & stata quella
diaddestrare le persone sulla piatta-
forma in modo che possano capireil
funzionamento della catena. «L’ad-
destramento specialistico in cabina
éper certi versi poco redditivo perché

le apparecchiature mediamente per
i199% fanno monitoraggio e per'1%
azione, ossia intervengono perchéc'e
un guasto. Quindi in cabina & molto
difficile riuscire a vedere quelle si-
tuazioni critiche che invece noiripro-
duciamo e su cuilavoriamon», spiega
Sapienza.

Neoassunti, capi e tecnici

Coniloropcindustrialieiloro smar-
tphone da cui controllano gli im-
piantiattraverso le app, quiarrivano
ineoassuntilaureati, perlo pittinge-
gneri, di E-Distribuzione che faran-
no coordinamento tecnico, i capi
unita delle unita tecnico operative
territoriali che formanoa cascatagli
operai specializzati e infine i tecnici
referenti di impianti. In un anno,
mediamente, oltre 300 persone pas-

sano da via Rubattino 84 per poter
fare formazione sui pilt potenti si-
mulatori direte mondiali, da appli-
care poi al business ordinario. Euna
formazione d’eccellenzache e rivolta
all'interno, madal 2014 haancheuna
proiezione all’esterno perché 4 anni
faE-Distribuzione eil Politecnico di
Milano (si veda altro pezzo in pagi-
na) hanno siglato unaccordo di part-
nership, nell’ambito del corso dilau-
reainingegneria elettrica, per avvia-
re unalaurea magistrale sulle Smart
grid. Allelezioni in aula si affiancano
lelezioni tecniche dilaboratorio che
vengono svolte sugli stessi simula-
tori che E-Distribuzione utilizza per
formare i suoi tecnici e ingegneri.

Laricerca
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La collaborazione con il Politecnico

svelal'ulteriore funzione di questo
laboratorio che & laricercaapplicata
sulle Smart grid con la raccolta dei
requisiti, la specificazione, la proto-
tipazione, il test dei prototipi. La ri-
cerca puo nascere da unarichiesta

specifica, da un’esigenza emersa sul
territorio o propriodaun’idea nata
inlaboratorio. Come spiega Sapien-
za, «qui c’é tuttala catena del valore
di un dispositivo, da quando ¢ allo
stato di idea a quando puo essere
utilizzato». Traigrandi progettiin-

LA LAUREA IN PARTNERSHIP CON IL POLIMI

In classe studenti da tutto il mondo

Sono ormai poco pit di 200 gli
ingegneri delle smart grid che sono
usciti dalle aule del Politecnico di
Milano e dello Smart grid lab di E-
Distribuzione (gruppo Enel) e

lavorano in giro per il mondo. 1l uno studente su due arriva
corso dilaurea magistrale, fruttodi  dall’estero». Effetto della
una convenzione trala societae progressiva

P'ateneo, nasce nel quadrodiun pitt  internazionalizzazione

ampio accordo di partnership
strategica basato sulla
collaborazione negli ambiti della

cubati a Milano c’é¢ sicuramente la
Smart grid del’Expo, laprimaaes-
sere costruita con alto potere di
“guarigione” da ogni tipo di guasto.
Einvece in corso larealizzazione del
Puglia Active Network la maggiore
smart grid del mondo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

corsi sono in inglese, - come
racconta Maurizio Delfanti,
professore ordinario di sistemi
elettrici per I'energia e Head of
Smart Grid Master Program - quasi

dell’ateneo, ma anche del fatto che
questo corso rappresenta
un’eccellenza e «consente agli

possono pero anche essere
produttori, grandi medi e piccoli.
Con flussi di energia diversi per
quantita, qualita, provenienza e
programmabilita, Operativamente
il primo anno di corso prevede
I'inserimento di nuovi
insegnamenti focalizzati sulle
tematiche tipiche delle reti
elettriche di distribuzione, in
presenza di generazione diffusa,
mentre il secondo anno e

ricerca, innovazione e formazione
legati al mondo dell’energia, con
particolare attenzione alle
tecnologie pit idonee a soddisfare
le nuove esigenze dellarete
elettrica e della clientela,
considerando anche la diffusione
di nuovi utilizzi del vettore
elettrico (per esempio per la
mobilita) e la diffusione della
generazione distribuita da fonti
rinnovabili. «Nelle classi, dove i

studenti di poter imparare il
mestiere davanti ai migliori
simulatori mondiali», continua il
professore. Il profondo
adeguamento delle reti elettriche
haportatoancheaun
adeguamento della formazione
per rispondere alla flessibilita,
all’economia e affidabilita che gli
ingegneri elettrici dovranno
garantire al nuovo mercato dove si
incrociano consumatori che

incentrato sui processi tipici delle
imprese distributrici per arrivare
aformare gli ingegneri capaci di
gestire il complesso ciclo
dell’energia, adottando un
approccio integrato e
multidisciplinare che tenga
conto dello scenario sempre pitt
internazionale nel quale le
imprese come Enel
Distribuzione operano.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Passo indietro del Pil
Inflazione zona euro
oltre la quota del 2%

Rallentalacrescitaitaliana, men-
tre I'inflazione registra un rilazo
come nelresto dell’Eurozona. Nel
secondo trimestre il Pil italiano,
corretto per gli effetii di calendario
e destagionalizzato, & salito dello
0,2% sul trimestre precedente e
dell'1,1% su base annua. Secondo
I'Istat 1a dinamica dell’economia
risulta cosi in «rallentamento»:
nel primo trimestrela crescita era
stata pariallo 0,3%in termini con-
giunturali e all'1,4% su base annua.
Inparticolare, il rialzo trimestrale
¢ il piu basso dal terzo trimestre
2016.L’inflazione italiana, invece
registra a luglio una crescita al-
I'1,5% dall’1,3% di giugno. L’infla-
zione annuale dellazona euro sale
invece al 2,1% dal 2% di giugno.

COMGIUNTURA

Leconomia ha rallentato,
I'Istat rivede al ribasso
dall'n,4 all'1,1% la crescita

In frenata anche Francia
e Spagna: nell’Eurozona
prodotto interno al 2,1%
Balzo all'1,5% dei prezzi:
soglia lontana

dal 2,1% dell’area euro

La crescita rallenta ancora, Pil all’'1,1%

[ 2 o
—Servizi alle pagineze 3 d ll rt
= Pesa la caduta delle esportazioni
Istat. La stima flash (+0,2% tra aprile e giugno) riduce di tre decimali la variazione annua, piti lontani gli obiettivi
del Def di aprile. In frenata anche la Francia e la Spagna. Leurozona scende dal +2,5% del primo trimestre al +2,1%
. b Pilregistratotraaprileegiugnorisul- trimestre precedente, mentrenei pri-
Davide Colombo ta inferiore a quello dei sei trimestri minovantagiorni dell’annoil Pil era
ROMA

Ilrallentamento del’economiaitalia-
nasegnalata negliindicatorianticipa-
tori perimesiprimaverilisiéconcre-
tizzatoierineifreddinumeridellasti-
ma flash Istat. La crescita del Pil si &
fermatasuun+o,2%rispettoal +0,3%
deltrimestre precedente eun +1,1%in
terminitendenziali(controil +1,4%),
mentre la variazione acquisita per
I'anno sarebbe ora paria +0,9%.
Lafrenataé determinata dal forte
calodelladomandaesteranetta, certi-
ficato nei dati di maggio sull’export
(-1,9%il calo congiunturale che fase-
guitoal bucodel 2,1% del primo trime-
stre). Sullatodell’offerta, i cuiaggre-
gati sono consideratipitsolidi perle
stime preliminaridel Pil calcolato co-
me somma del valore aggiunto dei
settori, la variazione congiunutale
viene indicata come una sintesi del
calo dell’agricoltura e dell’aumento
dell'industria e dei servizi (venerdi
verranno pubblicatii datidellaprodu-
zione industriale di giugno). Glianali-
stidelnostroIstituto nazionale dista-
tisticasegnalano chel’incrementodel

precedenti. E seladuratadell’attuale
fasediespansione dell’economiaita-
lianaraggiunge oraii6trimestri, con
una crescita complessiva del 4,5%, il
livello del Pil & ancora inferiore dello
o0,7%rispettoal piccodel secondotri-
mestre 2on edels,4%aconfrontocon
il massimo storico del primo trime-
stredel 2008.

Anche le altre economia dell’area
euro, chepurehannodatemporigua-
dagnato e superato i livelli pre-crisi,
stanno subendo un netto rallenta-
mento. L’Instituto Nacional de Esta-
distica (Ine)spagnolohasegnalatoie-
ri una crescita congiunturale dello
0,6%nelsecondotrimestreedel 2,7%
su anno (contro il +0,7 e +3% del tri-
mestreprecedente)trainatadallado-
manda interna (+2,9%), mentrelado-
manda esteraavrebbe pesatoinnega-
tivoperloo,4%. Venerdil'Insseaveva
segnalato una stagnazijone dell’eco-
nomiadellaFrancia(+0,2%traaprile
e giugno) mentre ieri Eurostat nella
stimaflashsull’eurozonael’'Ue28ha
indicato, rispettivamente, unacresci-
ta dello 0,3% e dello 0,4% rispetto al

salito dello 0,4% sia nella zona euro,
chenellaUe-28. Subase annua,l’au-
mento¢oradel 2,1% nellazonaeuroe
del 2,2% nella Ue-28 (controil 2,5 eil
2,4%dei primi tre mesi).

Tomandoall'Ttalia, il caloditrede-
cimalisecchideltendenziale(da1,4%
a1,1%)allontanaancoradipitil qua-
dromacrodalleprevisioni del vecchio
governo, che nel Def di aprile preve-
devaunPilincrescitadell’1,5%inter-
minirealiperil 2018 che, conundefla-
tore all’1,3% sisarebbetradottainun
+2,9% nominale.lldeflatore del primo
trimestre éstato paria+0,3%subase
congiunturale e +1% tendenziale, si
tratta divalori che naturalmente po-
trebberoaumentare conlaspintain-
flattivadegliultimimesima che resta-
nolontani dalle previsioni.

A meta luglio nel suo Bollettino
economico, la Banca d’Italia aveva
previsto un +0,2% per il secondo tri-
mestreconrischial ribasso (ineffetti
il dato Istat della stima flash di ieri &
fruttodiunarrotondamentorispetto
al +0,16% registrato, mentreil +0,3%
dei primi tre mesi dell’anno, confer-
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matoieri, eraunarrotondamentori-
spettoal +0,27%). Secondo stime degli
analisti di via Nazionale attivita sa-
rebbe aumentatanel settore deiservi-
Zi «purconun passomoderato» men-
tresisarebbe confermatadebole nel-
Pindustriain sensostretto. Nel settore
delle costruzioni il valore aggiunto
avrebbeinfineripresoad espandersi
dopolabattutad’arrestodeiprimitre
mesi. Per Bankitalia le previsioni di
crescita sull’anno restano pari al-
I'1,3%. «L’economiaitaliana decelera
da inizio 2018 cosi come quella del-

rali piu1 recenti inducono a ritenere
cheilterzo trimestre non farameglio»
spiega Fedele De Novellis di Ref.Ri-
cerche, cheinluglio stimavaunacre-
scita tendenziale non superiore al-
I'1,2%, analogamente all’Ufficio parla-
mentare diBilancio. «Ilrallentamento
delsecondo trimestre, unitoal calodi
49milaoccupatia giugno, delineano
unmesedigiugno copertodinubi»ha
sottolineatoin unanotaLucio Poma,
responsabile scientifico industria e
innovazione di Nomisma. «A preoc-
cupare - secondo Poma - sonoinpar-
ticolare il calo del Pil in termini ten-

denzialiedil calodeidipendentiper-
manenti, che subase annuaperdono
83milaunitaafrontediunacrescitadi
394milaunita deilavoratoriatermi-
ne». Secondo Carlo Cottarelli, diretto-
re dell’Osservatorio conti pubblici,
«non si andra oltre una crescita del-
I'1-1,1%» ma bisogna evitare logiche
tipo «cresciamo poco alloraaumen-
tiamolaspesaeriduciamoletassein
deficit». Riguardoaivincoli Ue, inve-
ce, haaggiunto: «Se cresciamomeno
civiene chiesto anche meno».

O @columbus63

© RIPRODUZIONE RISERVATA

l'areaeuro. E gliindicatori congiuntu-

De Novellis (Ref): «il terzo
trimestre non fari meglio».
Cottarelli: «Nel 2018 non si
andra oltre I'1-1,1%. Evitare
di aumentare le spese»

PAROLA CHIAVE

# variazione acquisita

Stima peril2018a +0,9%
Lavariazione acquisitadel Pil & la
crescita annuale che si otterrebbe
in presenza di una variazione
congiunturale nulla nei restanti

Presidente.
Giorgio Allevaéa
capo dell'istat dal
15 luglio 2014. 1l

trimestri dell'anno, leri I'lstat ha suo mandato é
stimato una variazione acquisita scadutoeil
per il 2018 pari al +0,9%, avendo governo ha

avviato unacall
pubblica, aperta
fino al 16 agosto,
per raccogliere
candidature peril
nuovo mandato.

previsto che nel secondo
trimestre di quest’anno il
prodotto interno lordo sia
aumentato dello 0,2% rispetto al
trimestre precedente e dell'1,1%
in termini tendenziali

Inflazione zona euro
oltre la quota del
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LE STIME
BANKITALIA
A metaluglio
nel bollettino
economico Via
Nazionale
aveva previsto
un +0,2% per il
secondo
trimestre

O

| PAESI
EUROZONA
Rallentano
anche Spagna
(+0,6%
congiunturale)
e Francia
(+0,2%).
L'Eurozona
segnaun+0,3%

o

Crescita, decelera la fase espansiva

PRODOTTO
INTERNO

430.000
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- LORDO
' T 420,000

Valeri concatenati con
anno di riferimento
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i

' 410.000
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400.000

390.000

380.000
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inferiore dello IItrimestre 2018... -
0,7% rispetto al Ano di rifefimento
piccodel 2010 -
secondo
trimestre 2011 . . »
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Persi a giugno 49mila posti di lavoro

OCCUPAZIONE

Il calo dopo tre mesi

Aumenta ancora il numero
dei contratti a termine

Agiugno, dopo tre mesi consecuti-
vidicrescita, gli occupatiregistra-

no un calo di 49mila unita (-0,2%).

Continuano invece a crescereidi-
pendentia termine (+16 mila), che
aggiornano dinuovoillororecord

storico, raggiungendo i 3 milioni

105 mila.

Pogliottd --apag 4

Giorgio Pogliotti

Agiugnorisaleladisoccupazione che
toccail10,9%; rispettoamaggio sono
6omilainpiuacercareunpostodila-
voro. Aumentala disoccupazionegio-
vanile che sale al 32,6% (+0,5% Su
maggio) in terzultima posizione in
Europa. Calano gli occupati, dopoun
trimestredicrescita: sono -49milari-
spettoal mese precedente, per effetto
della caduta dei dipendenti perma-
nenti(-g6mila), bilanciatasoloinpar-
tedallacrescitadei contrattiatermine
(+16mila)che, compliceanchelasta-
gionalita, hannoraggiuntoilnumero
pitalto dallerilevazionilstat,quota 3
milioni e 105mila. L'unico dato con-
giunturale positivoéil calodi27mila
inattivi, che in parte pud aver contri-
buito ad alzare i disoccupati.

I dati dell'Istat che certificano
I'emorragiadipostistabilielavivacita
del contratto a tempo determinato
cherappresentaunmotore delmer-
catodellavoro, arrivano mentre sista
esaminandoildecreto 87in Aulaalla
Camera, e sembra prendere sempre
piuconsistenzail ricorsoallafiducia
perilrispettodel serrato timing fissa-

A giugno
aumentalia
disoccupa-
zione, in
particolare
tra gliunder
25: al 32.6%
Pitaliaétrai
peggioriin
Europa

to dalla maggioranza che attende il
via libera di Montecitorio entro do-
mani. Sull'ipotesi fiducia il ministro
periRapporticonil Parlamento, Ric-
cardo Fraccaro, si € limitato a dire:
«Vedremo se manterranno 0 meno
gli accordi». Mail tempo stringe e al
Senatol’approvazione definitivadel
DI é attesa dalla maggioranza per
martedi 7 agosto, alla vigilia della
chiusura estiva.
Jeripertuttalagiornataéprosegui-
tol'esamein Auladiunapartedeicirca
450 emendamenti presentati (quasi
tutti) dall’opposizione: sonostati tutti
bocciati, tranne un paio accantonati
(somministrazione neiportieconci-
liazione). Su una delle novita intro-
dotte dalle commissioni Lavoro-Fi-
nanze, I'estensione dell’attuale de-
contribuzione al 50% per un massimo
di36mesi, destinataachiassumecon
il contratto atempo indeterminatoa
tutele crescentigliunder 35 nel2019¢
nel 2020, nellimite di 3milaeuroan-
nui, éintervenutalarelazione del Mef,
Ragioneriadello Stato. Sullabase del-
I'andamento nei primi 5 mesidel 2018
dell'incentivo introdottodalgoverno
Gentiloni(11.300nuovirapportidila-
voro), integrato del 15%, la relazione

stima un maggior numero di assun-
zioni a tempo indeterminato per il
2019 e per il 2020 che potranno usu-
fruire dell’esonero, paria 31.200 gio-
vani. Nel biennio siattendono dunque
intotale 62.400assunzioniincentiva-
te. L’ex ministro Pier Carlo Padoan
notava ieri il diverso atteggiamento
del governo rispetto alla precedente
rilevazione dellaRgs suipostidilavo-
roarischio.

Sempre Mef-Rgs sottolineanol’as-
senza di copertura finanziaria alla
modifica che porta a 27 mensilita
massimel’indennizzoperlaconcilia-
zione perilicenziamenti ingiustifica-
ti. In sede di votazione in Aula, c’é
I'impegno per coprire la misura con
una riduzione del Fondo sociale per
1,1milioni 'annotrail 2019 eil 2021.

Tornandoai datiIstat, nel confron-
toeuropeol!'ltalia conil 58,7% dioccu-
patiéstabilmenteinterzultima posi-
zione, subaseannuaagiugnosiregi-
stra una crescita occupazionale
(+330mila), sostenutada+394milala-
voratoriatermine, da +igmilalavora-
toriindipendenti edal calodi 83mila
permanenti. Sempre subase annuasi
registrano 8miladisoccupatiinmeno
e 344milainattivi in meno.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Primo calo degli occupati
dopo tre mesi: -49mila

Lavoro La Camera vota per bocciare i 450 emendamenti al decreto, rispunta la fiducia
Itecnici del Mef: dagli incentivi sugli under 35 attese 60mila assunzioni nel biennio
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Il mercato del lavoro a giugno
GL!I OCCUPATI IL TASSO DI DISOCCUPAZIONE
L'andamento in valori assoluti. Totale e giovanile (15-24 anni). Valori %
Rapporti conil In migliaia di unitd i“‘é’%_i ‘
Parlamento. Sulla 23600 -0, Giovanile Totale
fiducia il ministro -2.0% -0.2%
Riccardo Fraccaro ' ) : 1
si & limitato adire: +0,5% l +0,2%

«Vedremo se
manterranno o
meno gli accordi».

346 322 326 ]

11,1 10,7 10,9

Ma l'ipotesi
prende quota

‘ . GIU MAG GIU GIU MAG GIU
Per‘”SPe“are” 2012 2014 2016 2018 2017 2018 2018 2017 2018 2018
timing serrato Fonte: Istat Fonte: Istat

Inflazione zona euro
oltre Ia quota det
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Se 'employer branding
entra nelle Pmi
—a paging 21
Formazione&talenti

La sfida dei talenti

Giovanna Mancini

1tema fondamentale del mercato

dellavoro oggi, enonsoloinltalia,

e quello dellaskill shortage,]Jaman-

canza di competenze. Da un lato

un sistema educativo che non pre-

para adeguatamente i giovani al
mondo dellavoro, dall’altroun mon-
do dellavoro che cambia cosiin fretta
—grazie all'evoluzione continua deghi
strumenti tecnologici € a processi
produttivie dimercatoormaigloba-
lizzati — chele competenze dichiun-
que rischiano di diventare rapida-
mente obsolete. «La competitivita
delle aziende - dice Stefano Colli Lan-
zi, ceo dell’agenzia per il lavoro Gi
Group Italia — sigioca sempre piusul-
lacapacita diattrarre i miglioritalenti
epoiditrattenerli, costruendo perlo-
ropercorsiprofessionalidicrescitae
costante aggiornamento». Al tema
dellaskill shortage siaffiancano percio
anche quellidell’attraction e dellare-
tentiondelle persone, elementiin cui
il nostro Paese nonbrilla, a cui é stato
dedicatoilsecondo ForumdiFabbrica
per I'eccellenza, la «Learning com-
munity» creata da Compagnia delle

Lemployer branding
entra anche nelle Pmi:
il progetto di Fabbrica
per l'eccellenza per
essere piu attraenti

Per sostenere la formazione 4.0 il credito

d’'imposta & del 40% anche peri dipendenti
a tempo determinato o in apprendistato

—Servizio a pagina 21

l Trova di pill sul sito

lavoro.ilsole24aore.com

Fabbricaper 'eccellenza sviluppa progetti per I'incontro tra le aspettative
di chi cercalavoro e le competenze ricercate da piccole e medie imprese

Opere per sostenere la crescita delle
medieimpreseitaliane.

Mismatch tradomanda e offerta

«l paradosso € che oggi in Italia si
parlatantodidisoccupazione, eppure
lemedie aziendeitaliane nonriesco-
noatrovarelefigure che cercano-o0s-
servaDionigi Gianola, direttore gene-
rale CdO e responsabile di Fabbrica
per l'eccellenza —. Trale aziende che
hanno aderito al nostro progetto,
molte sono statecostrette ainventare
modalitanuove, pittaperteal dialogo
e partecipative, per trovare e assume-
retalenti». Sembraquasidiassistere
auninversione deiruoli, rispettoallo

schema tradizionale: «Nonsono pili
i giovani a cercare le aziende, ma le
aziende che devono diventare attra-
entineiloro confronti», notaGianola.

Il«mismatch» noneésoloalivellodi
competenze ricercate, C’¢ anche un
disallineamento delle aspettative, co-
mespiega Simonetta Cavasin,ammi-
nistratore delegato diOD&M Consul-
ting, illustrandoi risultati diunaricer-
ca condotta da Gi Group suun cam-
pione Doxadi2milagiovanitraizze

i38anniesottoizianni. Perle nuove
generazioni, traifattoridiattrattivita
diun’impresacisonoambientedila-
voro, retribuzione fissa e flessibilita
degli orari. Altri elementi determi-
nantisonolacapacita organizzativa,
le prospettivedi crescita professiona-
le eunaleadership partecipativa. Fat-
tori che compaiono in un ordine di-
verso nella graduatoria elencata dai
responsabili HR delle aziende sotto-
postiad analogo quesito.

Il ruolo centrale delle HR

E quiche, osserva Colli Lanzi, il tema
delle risorse umane diventa fonda-
mentale perleimprese: «I temicardi-
nediattraction, retention e skill shor-
tage, untempo trascurati, oggisonoal
centro delle strategie aziendali. E poi-
chénellamaggior parte deicasileme-
dieimpresenonsono organizzate in-
ternamente per gestire questiaspetti,
ancheilruolodelleagenzieperillavo-
rodiventa pitiimportante». Leazien-
dedevono offrire ai candidati piu vali-
di la possibilita di una formazione
continua, non solo in entrata ma per
tutto il percorso interno all’azienda,
osservaColli Lanzi, maanche oppor-

Se 'employer branding entra nelle Pmi
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tunita di mobilita interna dijob rota-
tiono dismart working. E necessario
inoltre creare partnership conscuole
eistituti educativi, per creare percorsi
formativi ad hoc, oppuretraaziende,

per sviluppare progettiintegrati. «Bi-
sognerebbe fare un patto conilmon-
douniversitario - osserva Gianola —.
Per supplire al disallineamento tra
scuola e lavoro molti gruppi hanno
creato Academy interne per far cre-
scere i dipendenti e per fidelizzarlie
diminuire I'indice di rotazione».

La «retention» dei talenti
Il tema della retention e I'altra faccia
del problema: dopo tanta fatica per

trovare le persone giuste, e tantiin-
vestimenti per formarle adeguata-
mente, il rischio & di vederle andare
via, attratte da offerte migliori. Per
Natale Castagna, presidente del-
I'azienda lecchese Novatex, specia-
lizzatanellaproduzionediretieim-
ballaggi perl’agricoltra,larispostaé
aprirsi all’ascolto e al dialogo: «Al
mio responsabile HR dico sempre di
cercare di capire quello che pensano
idipendenti-racconta—. Deve cono-
scerlie conoscereiloroproblemi,an-
che familiari. Deve trascorrere con
lorola pausa caffe. & cosi che le per-
sone cominciano a sentirsi motiva-
ten. Il numero uno del Gruppo Per

(servizi di ripristino danni e bonifi-
ca), Stefano Sala, ha introdotto un
colloquiodivalutazione strutturato,
delladurata didue ore per duevolte
I’'anno, conlaprimalinea dell’azien-
da. Per un’ora il manager racconta
quello che ha fatto, i suoi migliora-
menti e gli obiettivi raggiunti. Nel-
I'orasuccessivatoccaall’aziendadire
che cosavedeinlui. «Questicolloqui
sonodiventatiun momento decisivo
anche per loro - spiega Sala ~: vedo
unagrande esigenzadiessere valuta-
ti e di essere costantemente ricentrati
sull’obiettivo. Quanto piu la sfida &
chiara, tanto pitile persone procedo-
no insieme verso quella sfida».

¢ RIPRODJZIONE RISERVATA

Il mismatch.
Nonostante la
disoccupazione,

le aziende sono
state costrette a
inventare nuove
modalita
pertrovaree
assumere talenti.
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acura di Giovanna Mancini

DIATECH PHARMACOGENETICS

«Facciamo formazione all'interno»

Fondatore

Fabio Biondi,
fondatore

e ad dellasocieta

Partnership con I'ateneo di Pisa
«ll'tema fondamentale & quello del
rapporto traistruzione e mondo
dellavoro. A voite sembrache
universita e aziende procedano su
- percorsi paralleli, destinatianon

" intercettarsi mai». Fabio Biondi &
fondatore e amministratore
delgatodiDiatech
Pharmacogenetics, aziendadi
Ancona con 50 dipendenti, che si
occupa di medicina specializzatae
di precisione, un settore di nicchia,
in cuiin Italia operano poche
aziende. Non e facile, percio,

RODACCIAI

trovare figure competenti. Lo
stesso Biondi segue i colloquidei
candidati: «Per noi & piti facile
formare le competenze necessarie
chetrovare le figure giuste sul
mercato», spiega Biondi. Un
esempio € lapartnership con
I'Universita di Pisa, da cui
provengono cinque mediciche nei
prossimi due mesi formeranno
alcunidipendenti selezionati su
uno psecifico progetto. Un
investimento di 2smilaeuro che
per l'azienda (che hafatturato 15
milionidieuro 'anno scorso)é
normale amministrazione. «ll
nostro & un mercato emergente -
osservaBiondi -. La competizione
non si gioca sumacchineo
tecnologie, ma sulla capacita di
arruolare le persone giuste».

Anche la fabbrica diventa «cool»

Responsabile HR
Mauro Califano,

- dell’azienda
Rodacciai di Lecco

Il colloquio «al contrario»
Non solo lusso e hi-tech: anche
lavorare nella manifattura
tradizionale & «cool». Non € una
provocazione, ma l'idea di
comunicazione che e venutain
mente a Mauro Califano,
responsabile HR di Rodacciai,
aziendadel Lecchese con circa
750 dipendentiin Italia e un
fatturato di oltre 320 milioni,
specializzata in acciai trafilati.

obiettivo: superare la carenza di
figure professionali preparate e
la “fuga” dei giovani del territorio
verso altricomparti produttivi.
«Ho coinvolto altre aziende del
territorio e stiamo organizzando
un evento in due fasi - spiega
Califano —: un primo incontro, in
ottobre, con gli studenti per
spiegare loro i tanti aspetti che
fanno delle nostre aziende
imprese moderne e avanzate. Un
secondo evento in cui saranno
loro a fare a noi imprenditori
tutte le domande che credono,
come in una specie di colloqui di
lavoro al contrarion».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Welfare e Social per attrarre i giovani

Direttore HR
Massimo Piatto,
di Cereal Docks

Dalla terra alia tavola

«Non & semplice spiegare quello
che facciamo, soprattutto ai
giovani», Massimo Piatto il
direttore risorse umane di Cereal
Docks, azienda del Piacentino che
dassannitrasformai«prodotti
dellaterrain prodottiperla
tavola», spiega con passione.
Lavora per marchi molto noti
dellindustria alimentare italiana,

& un'azienda sana, con oltre 700
milioni di fatturato e 200
dioendenti. Mail suo brand, fuori
dalla nicchia degli addetti ai lavori,
non & molto noto, percio attrarre i
migliori giovani da inserire nelle
linee produttive & una sfidanon
banale. «Per questo lavoriamo
molto coni social network e altri
strumenti di comunicazione -
spiega Piatto —. Dobbiamo
raccontare la nostra storia, i
nostrivalori e anche strumenti di
attrattivita come il nostro
contratto integrativo, molto
avanzato sul fronte Welfare».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE MOSSE DEL GOVERNO

UNIMPATTO
IMMEDIATO
SUICONTI
PUBBLICI

di Dino Pesole

effetto ditrascinamento sul

2019, con impatto
immediato sui conti pubblici. Per
le cifre esatte occorrerd attendere
il risultato dell’autotassazione di
novembre, e tuttavia fin d’ora si
puo ipotizzare un impatto
complessivo sui conti pubblici
nelz2o18-2019tragli8eilo
miliardi. £ il combinato dei circa
3,5 miliardi di maggior deficit
attesi quest’anno (dall’y,6
all'1,8%), diretta conseguenza di
una crescita inferiore dello 0,4%
rispetto all’'ultima stima, e
dell’impatto del rallentamento
dell’economia nel 2019. Con
I'aggiunta della maggiore spesa
per interessi causata
dall’aumento di 100 puntidello
spread acquisito finora rispetto
allo scenario ante elezionidel 4
arzo.

| afrenata del Pil causera un

—Continua a paging 3

Dino Pesole
—Continua da pagina 1

1 che portera a rivedere al rialzo
il costo del servizio del debito,
fissato al 3,5% del Pil sia
quest’anno che il prossimo.
Tutte revisioni di cui siapprestaa
dar contola Notadi
aggiornamento al Def cheil
governo approvera entro il 27
settembre. Il nuovo quadro delle
variabili macroeconomiche,
decisamente meno incoraggiante
rispetto a quanto previsto la scorsa
primavera, orientera le decisioni di
politica economica da affidare alla
legge di Bilancio di meta ottobre.
Peril Pil 2018, alla luce dei dati
diffusiieri dall’Istat, si va verso una
crescita tendenziale nei dintorni
dell'1-1,1%, controI'1,5% previsto
dal Def, con il risuitato che la stima
per il 2019 dovra essere anch’essa

L ANALISI

Prodotto e tassi,

impatto di 8-10
miliardi sui

conti 2018-2019

rivista al ribasso (si ipotizza lo
0,4% in meno) rispetto all'1, 4%
delPultima previsione. Non potra
dunque essere confermato il target
diun deficit 2019 attorno allo 0,8%,
con il rischio concreto (da
scongiurare per le possibili
reazioni dei mercati) che si arresti
la dinamica di discesa del debito.
Stando agli ultimi documenti di
finanza pubblica si dovrebbe
passare quest’anno al130,8%
rispetto al 131,8% del 2017, e al
128% nel 2019. Se la crescita (e
dunque il denominatore)
diminuisce, il debito rischia di
aumentare. Servirebbe un po’ pitt
diinflazione, poiché il target &
espresso in termini nominali, ma e
difficile prevederlo al momento. I
mercati - comée mostra il risultato
dell’asta dei Btp di due giorni fa
con il rendimento del decennale
salito di 10 punti base rispetto
all’asta precedente ~ sono in attesa
su entrambi i fronti. Per quel che
riguardala variabile esogena, si
guardaallaprossima
normalizzazione della politica
monetaria conl’addio graduale al
Quantitative easing. Per la parte
domestica, 'appuntamento chiave
€ con le decisioni che il governo
assumera in autunno con la
manovra di Bilancio.

Certo, tra le cause che hanno
determinato la frenata del Pil, non
si puo trascurare ’effetto della
cosiddetta guerra dei dazi,
annurciata finora prima ancora
che attuata. Non sfugge che sul
piano decisivo delle aspettative
prevalga al momento un
atteggiamento di prudenzatrale
imprese e i consumatori. In
autunno, quando la legge di
Bilancio sara definita, la reazione
dei mercati potrebbe anche essere
pill marcata, con il rischio di
un’ulteriore revisione delle
variabili di finanza pubblica. Ben si
comprende allorala cautela del
ministro dell’Economia, Giovanni
Tria, chenonacaso~e
differentemente da quanto

dichiarato dal vice premier Luigi Di
Maio - prevede un percorso
pluriennale a tappe perla
realizzazione dei punti cardine del
contratto di governo: flat tax,
reddito di cittadinanza, revisione
dellalegge Fornero. L’impattoa
regime delle tre misure superai
100 miliardi, e dunque pare arduo
ipotizzarne ’'approvazione in
tempi brevi. Accanto al tema
decisivo delle coperture per gli
interventiin agenda, tutte da
individuare, resta ilnodo delle
clausole Iva da disinnescare
(come?) e delle spese indifferibile
darifinanziare: 12,4 miliardi nel
primo caso, trai 3 e i 4 miliardi nel
secondo. E ipotizzabile che si
possaricorrere a nuova flessibilita
europea? In parte si, provandoa
motivare la richiesta proprio conil
rallentamento dell’economia.
Occorrera superare non poche
resistenze e obiezioni, non ultima
lalinea ufficiale espressa dalla
Commissione: la riduzione del
deficit strutturale chiesta al nostro
Paese (10 miliardi nel 2019, 5
miliardi nell’anno in corso) &
variabile indipendente rispetto alle
oscillazioni del ciclo economico. Si
potra contrattare, manon sara una
passeggiata.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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MINISTRO IN SENATO

Toninelli: a settembre
decreto sul codice appalti

Confermata Panalisi costi-
benefici sulle grandi opere,
tra cui la Tav Torino-Lione

Alessandro Arona

Un decreto legge a settembre con i
primi ritocchi al Codice appalti. La
stabilizzazione delle detrazioni fi-
scaliall’edilizia. L’analisi costibene-
fici sulle grandi opere dilegge obiet-
tivo. E poi: priorita alla mobilita col-
lettiva ed ecologicaal postodell’auto
privatae dei veicoli diesel e benzina.
Piccole opere diffuse e manutenzio-
neal posto delle grandi infrastruttu-
re, masi al rilancio degli investimenti
pubblici come chiave peraumentare
il Pil. 1 ministro delle Infrastrutture
Danilo Toninelli ha illustrato ieri in
Senatoiprogrammidel suo ministe-
ro. Tra le novita anche il definitivo
stop del governo alla fusione Anas-
Fs(«éunfallimento annunciato»)e
laconferma dell’obiettivo 51% italia-
no per P'Alitalia («ma non significa
nazionalizzazione»).

Alcune delle novita erano statean-
ticipate in mattinata al presidente
dell’Ance(costruttori) Gabriele Buia.
Sul Codice il governo punta a
un’azione in due fasi: prima un de-
cretolegge conmodifiche circoscritte
e di immediato impatto soprattutto

Danilo Toninelli
Trale novita
illustrate dal
ministro delle
Infrastrutture e
trasporti, ancheiil
definitivo stop del
governoalla
fusione Anas-Fse
la conferma
dell'obiettivo 51%
italiano per
PaAlitalia

con l’obiettivo semplificazione e
sblocca-cantieri. E poi, in tempi pit1
Iunghi, una riforma piti complessiva.

Ance soddisfatta - oltreché sul
Codice - anche sul fronte edilizia e
urbanistica. «Punteremo sulla stabi-
lizzazione delle detrazioni fiscali co-
me l’ecobonus» - ha detto Toninelli
«e faciliteremo il pit1 possibile il ri-
corso al sisma-bonus». «Rilancere-
mo il settore delle costruzioni - ha
annunciato - promuovendorigene-
razione urbana, edilizia di qualita e
digitalizzazione».

L’Ance preoccupata invece sul
fronte grandi opere, sul fatto che
I'analisi costi benefici finisca per fer-
mare «opere gia iniziate daannie con
progetti approvati». Toninelli in
commissione ha spiegato che la prio-
rita del suo ministero sara «dotare il
Paese di unarete di tante piccole ope-
re diffuse» piuttosto che «le grandi
opere mastodontiche e dispendiose».
Su queste Toninelli ha confermato
che éin corso ur’analisi costi-benefi-
cioggettiva, scientificae “terza”, co-
ordinatadal Ministero, i cui risultati
«saranno resinote nei prossimi me-
si». Trale opere oggetto dianalisi ha
citato «laGrondaautostradale di Ge-
nova, I'aeroportodiFirenze,laPede-
montana Lombarda, I’Alta Velocita
Brescia-Padova, il Terzo Valico, il
Nodo diFirenze, la Torino-Lione».
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Carla Ruocco, presidente commissione Finanze Camera
(M5S): «Abbiamo esteso gli sgravi per gli under 35»

«Adesso drastico taglio
del cuneo fiscale
nella legge di bilancio»

Marzio Bartoloni

uestodecretomet-
teigiovanieillavo-
roalcentro:dauna

parte evita le di-
storsionichecisono state finorasui
contratti a a termine e dall’altra
estende gli sgravi contributiviperle
assunzioniatempoindeterminato
deigiovaniunder 35».CarlaRuocco
deputata pentastellata della prima
oraepresidente dellacommissione
Finanze della Camerasidice «molto
soddisfatta» del testodel decreto di-
gnita «anche dopole modifiche ap-
provate nella mia commissione». Un
decreto che «a meno di tattiche
ostruzionistiche dell’opposizione»
nonavrabisogno del ricorsoalla fi-
ducia, «unapraticaabusata dal pre-

cedente Governo cheabbjiamosem-

precriticato». MaperlaRuoccoque-
stoprovvedimento & solo «un primo
passo come dice il vicepremier Di
Maio, perché il nostro impegno su
questo fronte nonfinisce qui:inleg-
gedibilancio -avverte - puntiamoa
undrastico tagliodel cuneofiscale,
ma anche per quel che riguarda le
mie competenze lavoreremo alle
semplificazionifiscalieaunamplia-
mentodellaplateadi Pmiche posso-
no accedere agli aiuti, favorendo
piccole e mirco imprese».

Non cisaranno alire modifiche
inaula?
No, non mi aspetto altri cambia-
menti sostanziali, anche perché in
commissione abbiamo giarecepito
lemodifiche giuste: dagli sgraviper
le assunzioni stabili dei giovani al-
I'intervento chirurgico suivoucher.

Ildecretointervieneanche sulla

fatturazione elettronica, con una
mini proroga sui carburanti.
E un tema su cui stiamo lavorando
per far trovare pronti gli operatori
economici all'appuntamento del 1°
gennaio prossimo. Per questo in
commissione abbiamo fattoaudizio-
ni, simulazioni e anche video tutorial
per capire qual €lo stato dell’arte.
State valutando la possibilita di
una applicazione graduale?
No, se intende che I’applicazione
scattera solo per alcune categorie e
peraltre no. Stiamo pero valutando
la possibilita di sospendere per un

CARLA
RUOGCCO
Presidente MsS
della
Commissione
Finanze di
Montecitorio

periodole sanzioniperaiutareicon-
tribuenti, ma senza favorire chifro-
daochimetteinatto violazioni im-
portanti.

Quali sono gli altri possibili capi-
tolifiscali in legge di bilancio?
Oltre al drastico taglio del cuneo fi-
scaleperleimprese, stiamo lavoran-
do alle semplificazioni, a partire dal
capitolodellecompensazionitrade-
bitie crediti Pa: un possibilita prevista
per quest’anno nel decreto dignita,
machevogliamorendere strutturale.

Epoi?

Stolavorandoalla possibilita diam-
pliarelaplateadelle Pmiche posso-
no sfruttare gliaiuti conil regime de
minimis,
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Renata Polverini (Fi), relatrice di minoranza perla
commissione: «Correzioni sui contratti a termine»

«Il rischio e un forte
turn over, alle imprese piu
tempo per adeguarsi»

ispetto all’impian-
toprofondamente
<< sbagliato del de-
creto, in commis-
sione siamo riusciti ad ottenere
qualche miglioramento e, con il
confrontoin Aula, puntiamo a far
approvare altre correzioni sulla di-
sciplina dei contratti a termine e
della somministrazione, forme di
flessibilita tutelate che paradossal-
mente sono diventate il bersaglio
della maggioranza di governo».

Renata Polverini (Fi), relatrice di
minoranzaanche ieri, nel giorno di
apprododeldecreto87in Aula,ha
evidenziato diversi punti critici,
oggettodi numerosi emendamenti
presentati da ForzalItalia: «Temia-
mo un rischio boomerang delle
nuove norme sui contratti a termi-
ne e sullasomministrazione che fi-
niranno per creare un forte turn
over a danno deilavoratori, come
del resto ha indicato la relazione
tecnica dell'Inps in modo assai
prudenziale».

Come giudicail rinvio al 31 otto-
bre dell’applicazione delle nuove
norme sui contratti a termine in
corso?

Bisogna dare pil1 tempo alle im-
prese peradeguarsiallanuovadi-
sciplina. Come succede sempre in
questi casi, va previstoun periodo
congnuo, per questo abbiamo chie-
sto chelanuova normativa entriin
vigore dal 1° gennaio 2019. Dalla
commissione, peraltro, € arrivata
una modifica peggiorativa che
prevede la trasformazione auto-
matica del contratto a termine in
contratto atempo indeterminato,
se superatiiiz mesinel rinnovosi
fariferimentoin modo erratoalla
causale. Le causali vanno elimina-
te, perché generano contenziosoe
scoraggiano le imprese ad assu-

mere. La materia va lasciata alla
contrattazione trale parti. Senza
dimenticare che l'introduzione
delle causali, rende impossibile il
ricorso al contratto a termine perle
Agenzie di somministrazione.

La maggioranza giustifica la
stretta sui contratti a termine con
lalorocrescitarecord, evidenziata
anche ieri dall’Istat.
L’andamento deicontrattia termi-
nerisente della cancellazione di al-
tre tipologie contrattuali flessibili,
penso alle collaborazioni a proget-
to, ai voucher. Nonsi puoignorare
questoaspetto, altrimenti si fauna
lettura parziale dei dati Istat.

Sui voucher, come valuta

RENATA
POLVERINI
Relatrice
diminoranza
(Forza italia)
alDlg7perI'Xi
Commissione

Iestensionedel ricorso al contrat-
to di prestazione occasionale per
I'agricoltura, in alcuni settori del
turismo e negli enti locali?
Cosi come formulato, il decreto in-
troduce una concorrenza sleale
nelturismo, limitando I'utilizzo al
turismo ricettivo. Vale solo per i
ristoranti dentro gli alberghi, nei
bed and breakfast,o nei villaggi.
Proponiamo di estendere i nuovi
voucher a tutto il turismo, contro
possibili abusi. Il limite dimensio-
nale di 8 dipendenti peril turismo
ponela questione di chipotra uti-
lizzarli, considerando che possono
contribuire all’emersione del
sommerso.

—G.Pog.
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PROMOZIONE DEL BRAND ITALIA

Accordo fra Retimpresa
e Confindustria Russia

RetImpresa e Confindustria Russia hanno siglatoun ac-
cordo di collaborazione per rafforzarela rappresentanza
elapromozione del brand #alid'sul territorio russo attra-
versola diffusione e la valorizzazione delle aggregazioni
edella cooperazione tra imprese. L’accordo prevedela
realizzazione congiunta di azioni e iniziati-
ve mirate amettere in contatto i sistemi im-
prenditoriali dei due Paesi, supportandole
imprese italiane gia presenti nel territorio
russo e quelle che intendono accedere atale
mercato, promuovendo lo strumento delle
reti d'impresa.
La collaborazione si svilupperalungotre
, filoni: favorire la conoscenza delle oppor-
Ernesto Ferlenghi  tunita dibusiness presenti nel mercatorus-
Presidente di so eloscambiodibest practice; promuove-
Confindustria re partnership per sperimentare Ia costitu-
Russia, firmataria  zione diretiinternazionali; offrire servizi
dellintesa di formazione specialistica per favorire i
processi di internazionalizzazione delle
Pmiinrete. «L’accordo con RetImpresa - ha detto Erne-
sto Ferlenghi, presidente di Confindustria Russia ~con-
cretizza quell’esigenza di integrazione tra le Pmi e le
grandi imprese che suun mercato come quello russo non
solo ¢ auspicabile ma anche necessaria. Grazie aquesto
accordodaremo maggior slancio alladomandadi com-
petenze e tecnologie chele nostre aziende sanno offrire».
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PANORAMA

TERRITORIO

Ok agli Stati generali
della montagna

Industrialiincampo per gli Stati generali della Montagna.
Ilsostegno alla proposta del ministro Erika Stefaniarriva
dalvice presidente di Confindustria, Stefan Pan: «Una otti-
maideaeunprogettononsolodasostenere, maancheda
costruire insieme» ha rilanciato Pan, sottolineando come
lapropostadel ministro degli Affariregionali Stefaniper
ilmese disettembre «hasicuramenteilno-
stro pieno sostegno, perché puo consentire
diriaccendereiriflettorisuun territorio de-
cisivoperle prospettive economiche del nno-
stro Paese». Unainiziativa sostenuta anche
dall'Uncem, 'Unione delle comunita mon-
tane che con il presidente Marco Bussone
parla di «un’iniziativa molto importante»
perle nuove prospettive disviluppo sociale
Stefan Pan. Dal ed economico delle aree montane. Quello
vicepresidente delle terre alte, aggiunge il vice presidente di
di Confindustria ConfindustriaPan, «non ésoloun ecosiste-
il sostegno ma unico dal punto di vista naturale, ma &
allfiniziativa allostesso tempoun sistemaeconomico di
tutto rispetto, ad altissimo contenuto im-
prenditoriale, che hasaputoincorporareil valore deiluo-
ghi in quello della produzione». Al sistema economico
montano, in particolare, guardalarete Confindustria per
la Montagna, tanto che Pan assicura che I'associazione
degliindustriali ele sue associazioni «saranno in primafila
per portare nei tavoli di confronto degli Stati generalila

voce delleimprese».
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IL, «DOPPIO GIOCO» DI TRUM]

P SUI DAZI

E T RISCHI PER T COMMERCI GLOBALI

di Fabrizio Onida

1 sorprendente allentamento

delle tensioni diplomatico-

commerciali tra Usa e Ue dopo

I'incontro Trump-Junckerdel 25

luglio a Washington conferma,

daunlato,'estrema volubilitae
spregiudicatezza del presidente
americano. Al tempo stesso I'incon-
tro di Washington segna un note-
vole punto a favore dell’abilita e
tempestivita diplomatica di Juncker
nel promuovere unruolo costrutti-
vo e aperto della Ue verso la solu-
zione dei conflitti, anche se biso-
gneravederele reazioni del Consi-
glio e del Parlamento Ue per ragio-
nare sui fatti oltre gli impegni
verbali.

L’impegno bilaterale a «lavorare
insieme per un obiettivo di zero
dazi, zerobarriere nontariffariee
zero sussidi ai prodotti industriali
aeccezione del settore auto», riba-
dito nel comunicato congiunto a
conclusione dell'incontrobilatera-
le, fa trasparire una quasi miraco-
losariapertura verso quel negozia-
to transatlantico (TTIP) che pochi
mesifa sembrava definitivamente
abbandonato per esplicite diffi-
denze da entrambe le parti.

Ora é presto per dirlo, mai gio-
chi sono forse gia cambiati. E pro-
mettendo maggiori importazioni
di soia e di gas dagli Usa all’Euro-
pa, Juncker fa ventilare a Trump
I’Europacome partner prometten-
te in antitesi alle minacciate rap-
presaglie della Cina, da cui i pro-
duttori americani di semi di soia
dipendono per il 60% della propria
produzione.

Dietro il nuovo corso anti-prote-
zionista immaginato, forse provo-
catoriamente, dall’ Amministrazio-
ne americana si scorge una cre-
scente realistica apertura aifondati
timori della comunita degli affari
circaiseripericoli di unairrespon-
sabile guerra commerciale globale
da cui escono tutti perdenti.

Le drammatiche memorie della
Depressione 1929-1933, riflessa nel
crollo di tre quarti del commercio
mondiale prima del New Deal roo-

seveltiano, non sono del tutto
scomparse dalla mente dei politici
d’oltre-oceano.

Masoprattutto le tentazionina-
zionalistiche, sovraniste e unilate-
rali dei governi che si affacciano
sulla scena politica e nell’opinione
pubblica dei due continenti trova-
no un potente antidoto nella pre-
senza sempre pill radicata sui mer-
cati digrandi e medie imprese mul-
tinazionali che - contrariamente
ad una primitiva teoria economica
—lungi dall’accontentarsi diunalo-
gica “vengo a produrre nel tuo
mercato per aggirare le barriere
cheiltuo governo ponealle impor-
tazionidal resto del mondo” (stra-
tegia “tariffjumping”), hanno asso-
luto bisogno dicombinare investi-
menti diretti all’estero e scambi
commerciali a livello regionale e
globale.

Siamo inun mondo in cuiipro-
dotti finiti, perfino i prodotti tradi-
zionali della moda e della casa ma
soprattutto quelli a crescente com-
plessita tecnologica (dall’impianti-
stica meccanica ai computer, dal-
I’elettronica professionale ai tele-
fonini, dai televisori alle apparec-
chiature medicali, dagli autoveicoli
ai prodotti farmaceutici) sono sem-
pre piularisultante di processiche
attraversanoiconfini dei Paesitra-
mite le famose “catene globali del
valore”. Le prime sentinelle che de-
vono segnalareipericoli delle ten-
tazioniprotezionistiche sono pro-
prio leimprese multinazionalia cui
fanno capo, secondo le stime del-
I’Unctad e della Wto, due terzi del
commercio mondiale, di cuicircala
meta sono scambi commerciali tra
societa affiliate o comungque colle-
gate allo stesso gruppo societario.

Nonsolo: penalizzarele impor-
tazioni in nome del sovranismo
(«America First») rischia di dan-
neggiare in modo autolesionistale
proprie migliori imprese.

Si stima (Laura Tyson, Project
Syndicate, 18 giugno 2018) che
I'86% delle importazioni totali Usa
di computer, 63% delle importazio-
nidiattrezzature elettroniche, 59%
delle importazioni di meccanica
non elettrica incorporano quote

importanti di valore aggiunto gene-
rato nelle multinazionali che ope-
rano fuoridagli Usa.

Le aperture di Juncker alleripe-
tute minacce di Trump vanno nella
giusta direzione, nonostante la
dubbia credibilita delle audaci pro-
poste di Trump. C’é molto da stare
avedere.

fabrizio.onida@unibocconi.it
@ RIPRODUZIONE RISERYATA

Il meeting.

Il presidente Usa
Donald Trump

eil presidente
della
Commissione Ue
Juncker
nellincontro deilo
scorso 25 luglio si
sono impegnatia
ridurrei dazi
reciprocie anon
imporne di nuovi,
limitando il
rischio di una
guerra
commerciale tra
UsaeUe
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LE AMBIZIONI CINESI SUI PORTI DELLTTALIA

di Giandomenico Ghella

ppena qualche giorno

fa, il15luglio, a Pechi-

no il Commissario

europeo ai trasporti,

Mrs Violeta Bulc, ha

partecipato insieme
alle controparti cinesial “3rd chairs
Meeting of EU-CHINA Connectivity
Platform”.

Nell’ambito deilavorisono stati
presentati, sia da parte dell’'Ue che
dalla Cina, una prima serie di pro-
getti pilota, definiti dagli Stati
membri su base volontaria, sui
quali sviluppare una collaborazio-
ne congiunta, anche finanziaria,
perrafforzare, in particolare, le si-
nergie tra la rete transeuropea di
trasporto (TEN-T) e la Nuova Via
della Seta (nota come “Belt and
Road Initiative”).

Nessun Paese dell’Europa occi-
dentaleha presentato progetti, sal-
vo I'Italia, mentre varie iniziative
sono state individuate dai Paesi
dell’ex cortina diferro, sempre piu
dipendenti finanziariamente dai ci-
nesi, come dimostrail recente sum-
mit “16+1” tra Cina e Paesi dell’Eu-
ropa orientale e balcanica.

Mi sembra che questa scelta,
piu che singolare, andrebbe nuo-
vamente valutata e ponderatada

PROGETTI PILOTA
GIA APPROVATI
PER TRIESTE

E GENOVA
POSSONO AVERE
ESITI NEGATIVI

parte dell’attuale Governo Italia-
no, e in particolare da parte del
Ministro delle Infrastrutture To-
ninelli, soprattutto in un mo-
mento in cui alivello mondiale &
riservata una grandissima atten-
zione al tema del commercio e
all’apertura indiscriminata alla
concorrenza, come emerge an-
che dalla politica degli Stati Uniti
di Trump che impone dazi al li-
bero scambio.

Da questo punto di vista, la
nostraaperturarischia di essere
un pendolo troppo contrastante
all’andamento globale.

Il programma politico dell’attua-
le Governo denota una grande at-
tenzione al Made in Italy.

Lastessa che dobbiamo rivolge-
re alla qualita delle nostre infra-
strutture e alla sostenibilita delle
opere: temi ormai imprescindibili.

Miriferisco in particolare alla
scelta, fatta a suo tempo dall’'Ita-
lia, diindicareil porto di Trieste
e il porto di Genova come pro-
getti pilota che, in concreto, si-
gnifica concedere alla Cina e alle
sue imprese, senza che se ne ca-
piscalalogica, due teste di ponte
attraverso le quali inserirsi fa-
cilmente in Italia e nel cuore del-
I’Europa.

Né puo essere un tema quello del
finanziamento cinese - credo chei
tempi di “Francia o Spagna basta
che se magna” siano superatidaun

pezzo -al qualeI'ltaliacome Paese
possa fare riferimento.

Accettare questa impostazione
potrebbe portarci a conseguenze
molto negative, come stanno gia
sperimentando alcune realtaasia-
tiche che hanno stretto questo tipo
di accordo nell’ambito della Via
della Seta.

E sicuramente una prospettiva
di medio e lungo termine quella con
cuila Cinaha sviluppatolaBeltand
Road Initiative, grandissimo pro-
getto, che, se non gestito conlado-
vuta cautela, rischia di trasformarsi
inun grande cavallo di Troia, fun-
zionale solo alle proprie aspirazioni
di dominio commerciale.

Manoné collegando con una pi-
sta da bob - veloce si, ma unidire-
zionale - la Cina all’Europa che pos-
siamo pensare di averne grandi
vantaggi.

Tral’altrononsipudnontenere
conto che questa iniziativa siinse-
risce in un settore infrastrutturale
italiano ancora profondamente
fiaccato daunacrisiche duradaol-
tre dieci anni.

Considerazioniche credo meri-
tino almeno un’ulteriore riflessione
eauspicabilmente unripensamen-
todelle strategie Paese, da parte del
nostro attuale Governo.

Vice Presidente Comitato Permanente

Lavori all’Estero Ance

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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POLITICA INDUSTRIALE

UN’AGENDA
CONCRETA SU
LAVORO E SVILUPPO

di Valerio Castronovo

er ilmomento, in attesa dell’appuntamento
decisivoa settembre conla Legge di stabili-
ta, le reiterate dichiarazioni del ministro
dell’Economia Giovanni Tria, sul suo impe-
gno a evitare un ulteriore aumento del debi-
to pubblico, sono servite per una tregua con
Bruxelles e i mercati. Quel che invece alimentaincer-
tezze e incognite sulle prospettive della nostra econo-
mia € lamancanza, da parte del governo giallo-verde,
di una strategia di medio periodo basata sulla triade
ricerca applicata, formazione e infrastrutture, essen-
ziale perincrementare il saggio di sviluppo complessi-
vo del sistema-paese e rendere possibile I'assestamen-
to dei nostri conti pubblici.

1l cosiddetto “decreto dignita”, benché sia oraappro-
dato in Aula a Montecitorio con alcune modifiche ri-
spetto ai suoi contenuti originari, non appare destinato
aimplementare le potenzialita competitive delle im-
prese, anzia deprimerle, nonché arendere pit difficile
lariduzione del precariato. Poiché non ¢ certo mediante
unalegge, imperniata su vincoli normativi piti rigidiin
materia di contrattia termine (conunaggravio di costi
edibardature burocratiche), che si possa trasformarli
in posti di lavoro a tempo indeterminato, in quanto
unicamente concrete opportunita disviluppo, dellalo-
ro attivita possono indurre le aziende a mantenere o ad
assumere del personale in pianta stabile. D’altra parte
soloun piano ben congegnato di efficaci incentivi per
il miglioramento del capitale umano puo assecondare
I'acquisizione da parte dei giovani di nuovi profili pro-
fessionali che valgano a inserirlinel mondo dellavoro,
mentre gli attuali centri per 'impiego non dispongono
né di personale qualificato né di strumenti adeguati.

Quantoal proposito del governo diimpedire che si
ripetano gli abusi di alcune multinazionali nella delo-
calizzazione all’estero deiloroimpianti dopo aver go-
duto di particolari sovvenzioni pubbliche per insediarsi
in Italia, occorre accertare, caso per caso, quali siano
state le specifiche clausole stabilite, a suo tempo, nei
lororiguardi, per evitare di gettare ilbambino con'ac-
quasporca, rischiando cosi di scoraggiare gli investitori
stranieri dal metter piede nel nostro Paese.

Inoltre, mentre viene annunciato, da parte del go-
verno, un possibile taglio del cuneo fiscale a favore dei
“settori innovativi”, non & chiaro a quali comparti si
faccia espresso riferimento; e resta comungque necessa-
rio, per agire con effettiva cognizione dicausa, prende-
re in esame come e quanto le singole imprese siano
impegnate nell’adozione di nuove tecnologie in chiave

Proauzione 4.0.

Aognimodorisultaindispensabile una politica eco-
nomica sagace e lungimirante, che non diainvece I'im-
pressione diunritornoauna sorta di dirigismo stata-
lizzante, avulso sia da una valutazione appropriata del-
le diverse e mutevoli evenienze del mercato e quindi dei
rischi d’'impresa; e, dall’altro, da un dialogo costruttivo
fragoverno, rappresentanze imprenditoriali e organiz-
zazioni sindacali.

Oltretutto i Cinquestelle stanno rimettendo in di-
scussione sia la sorte dell’llva sia quella di importanti
infrastrutture (come la Tav, la Tap e il Terzo Valico)
decise da tempo e considerate vitali anche dalla Comu-
nita europea per I'asse mediterraneo, che occupano
numerose maestranze: col risultato, oltretutto, nel caso
diun eventuale stop deilavori, di forti passivita e pena-
1i, nonché col rischio di una revoca dei cofinanziamenti
della Ue per i prossimi anni.

Insomma c’¢ il pericolo che, di questo passo, finisca
per affermarsi un indirizzo di governo caratterizzato
sotto traccia da preconcetti antindustriali, se non da
una tendenzaarcadica e fantasiosa alla “decrescita feli-
ce”, rispetto a obiettivi di sviluppo economico e dell’oc-
cupazione realistici e attendibili. Eppure dovrebbe es-
sere evidente la congiuntura cruciale in cui si trovail
nostro Paese in vista del ridimensionamento a dicem-
bre del Quantitative easing della Bce che hamantenuto
per cinque anni particolarmente bassii tassi d'interes-
se, siaalle prese conunrallentamento della fase espan-
siva delineatasi negli ultimi tempidopolalungareces-
sione provocata dalla Grande crisi del 2008: anche per-
ché, secondo Bankitalia, le condizioni strutturali della
nostra economia sono oggi pitl vulnerabili di quelle di
dieci anni fa. Oltretutto occorre tenere ben presente
quale grave jattura sarebbe per il made in Italy un’esca-~
lation dei dazi a livello internazionale.

In ogni caso, ben sappiamo intanto che nodi spinosi
verranno ineludibilmente al pettine in autunno, almo-
mento in cui si dovra affrontare con Bruxelles ’ardua
partita sulla Legge di bilancio¢ una consistente mano-
vra finanziaria per evitare ’aumento dell’Iva e delle
accise.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lavoro
Somministrati,
confratto a
termine con
durata flessibile

Un emendamento al decreto
dignita sposta sull’utilizzatore
alcuni vincoliin caso di
somministrazione
G. Falasca e M. Prioschi
—apagina 19

DECRETO DIGNITA

Se cambia l'utilizzatore
riparte il calcolo
del tetto di 12 0 24 mesi

Giampiero Falasca
Matteo Prioschi

L’emendamento al decreto di-
gnita inserito durante 'esame
del testo nelle commissioni del-
la Camera che, in caso di som-
ministrazione di manodopera,
sposta sull’utilizzatore alcuni
dei nuovi vincoli introdotti dal
decreto stesso, ripristina il cor-
retto funzionamento di una fat-
tispecie contrattuale ingiusta-
mente “maltrattata” dalla prima
stesura dellariforma (si veda «Il
Sole 24 Ore» di ieri).

Questo risultato non ¢ esente
dadubbieincertezze applicative,
ma corregge alcuni difetti di im-
postazione del decreto legge
87/2018 che rendono estrema-
mente difficile il collocamento di
un lavoratore somministrato
presso diversi utilizzatori.

Per evitare questo potente (e
irrazionale) disincentivo,’emen-
damento (cioe il nuovo comma 1-
ter dell’articolo 2 del decreto di-
gnita) stabilisce che, in caso di
somministrazione, le condizioni
indicate all’articolo 19, comma 1
del Dlgs 81/2015 nella versione
appena modificata «siapplicano
esclusivamente all’utilizzatore».
Questo vuol dire che tutte le limi-
tazione contenute nel commai (le
«condizioni» di cui parlal’emen-
damento) devono essere rispetta-
te dall’utilizzatore e non dal-
I’agenzia per il lavoro.

Durata e causale

La prima di queste condizioni & la
durata massima del rapporto: la
soglia dei 12 mesi, fissata dalla
norma, va calcolata su chi utilizza
illavoratore, e non sul datore, con
la conseguenza che, seterminala
missione presso un certo datore,
e viene stipulato con la stessa
agenzia un nuovo rapporto dila-
voro a tempo determinato per
una missione presso una nuova
impresa, il contatore dei 12 mesi

_ ricomincia a decorrere da zero.

La seconda condizione interes-

sata dallanorma e Pobbligo diin-
dicarela causale, che diregola de-
corre in caso di superamento del-
la durata di 12 mesi. La norma
correttiva non fornisce indicazio-
ni sul soggetto che formalmente
deve indicare la causale (proba-
bilmente sarebbe opportuno scri-
verla sia nel contratto di lavoro
che in quello commerciale) ma
stabilisce con chiarezza che il fab-
bisogno concreto del lavoratore
dovrasussistere in capo all’utiliz-
zatore, enonincapo all’agenzia.

Proroghe e rinnovi
L’emendamento non modificain
maniera direttalaregola che as-
soggettale proroghe superiori ai
12 mesi e i rinnovi all’obbligo di
indicazione della causale; tutta-
via, e inevitabile che anche questi
atti dovranno essere riferiti al-
I'utilizzatore e non all’agenzia.
Cio in quanto lanorma che rego-
la questi istituti, ’articolo 21,
comma o1, del Dlgs 81/2015 come
modificato dall’articolo 1, com-
ma1i,letterab)del D187/2018 ri-
chiama la disciplina dell’articolo
19, comma 1: visto che tale disci-
plina si intende riferita all’utiliz-
zatore per quanto riguarda la
causale iniziale, anche le proro-
ghe e i rinnovi debbano essere
riferiti a tale soggetto.

In concreto, questo significa
chela causale per il rinnovo sara
necessaria solo se il nuovo con-
tratto riguarda lo stesso utiliz-
zatore: se cambia I’impresa, il
Nuovo rapporto potra essere sti-
pulato senza la causale, finoa12
mesi di questa missione. Analo-

go ragionamento dovra essere
fatto per le proroghe, che richie-
deranno la causale solo al supe-
ramento di 12 mesi presso il sin-
golo utilizzatore.

Il contributo aggiuntivo

Piu controversa appare la sorte
del contributo dello 0,5%, per il
quale lalegge non fornisce indi-
cazioni chiare. Sarebbe del tutto
coerente con I'impostazione ap-
pena descrittaritenere dovutala
maggiorazione solo in caso di
rinnovo presso lo stesso utilizza-
tore. Tale lettura richiedera tutta-
via un chiarimento amministrati-
vo per poter essere considerata
applicabile.

& RIFRODUZIONE RISERVATA

Per i somministrati contratto a termine
con durata massima «flessibile»

Norme
&Tributi

ammortamento del |
esteso il periodo di sorve
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TREND

Per il web preziose
le materie umanistiche

Per produrre contenuti interessanti per il web, daisocial
all’e-commerce, le materie umanistiche sirivelano sem-
prepili preziose. Latendenza & ormai consolidata e viene
confermata anche da un’analisi svolta dall’Osservatorio
ExpoTraining, che mette a confrontole opinionidicirca
500 tra manager di grandi, medie e piccole imprese,
espertidiformazione e di comunicazione. Solo
nel 2016 il 27% del panel avevaindicatole mate-
rie umanistiche come “strategiche” nel futuro
dellavoro. Manel 2018 siamo gia al 35%. «Oggi
latecnologia avanza velocemente, ed ormai non
¢ un problema per nessuno realizzare un sito
3 internet, aprire dei profili sui social, o avviare
Laricerca, unaattivita di e-commerce. Quindil‘attenzione
Le materie delle aziende, piti che sulla forma, si spostasem-
umanistiche pre pilisul contenuto, sulla capacita diracconta-
sono preziose  re e di raccontarsi, di creare contenuti interes-
perunesperto  santi », spiega Carlo Barberis, presidente di
sus ExpoTraining. Il 35% degliintervistatihaindica-
to facolta comelettere, filosofia, storia e le exper-
tise di scrittori e giornalisti trale competenze che saranno
pili preziose da qui ai prossimi anni. Il 35% ha indicatole
competenze tecniche IT, il 38% ha indicato quelle pitt
prettamente scientifiche, il 40% quelle economiche.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’agevolazione

Credito d'imposta del 40% a sostegno della formazione 4.0

Gianni Bocchieri

redito di imposta per la

“formazione 4.0” deidi-

pendenti,anche atempo

determinato o in ap-
prendistato. L’ambito di applica-
zione € limitato alle materie ri-
conducibili alle “tecnologie abili-
tanti”, quelle relative al processo
di trasformazione tecnologica e
digitale previsto dal piano nazio-
nale impresa 4.0.

Inparticolare, laformazione de-
ve riguardare specifici settoriindi-
viduati dallalegge 205/2017, quali
big data e analisi dei dati, cloud e
fog computing, cyber security, si-
stemi cyber-fisici, prototipazione
rapida, sistemi di visualizzazione e
realtaaumentata, roboticaavanza-
ta e collaborativa, interfacciauomo
macchina, manifattura additiva,
internet delle cose e delle macchine
eintegrazione digitale dei processi
aziendali. Non sono invece finan-
ziabili le attivita di formazione or-
dinaria o periodica, organizzate
dall'impresa per conformarsi alla
normativa vigente in materia disa-
lute e sicurezza sul luogo dilavoro,

GLI ADEMPIMENTI

di protezione dell’ambiente e aogni
altranormativa obbligatoriain ma-
teria di formazione.

Possono accedere al beneficio
tutte leimprese residenti in Italia,
indipendentemente dalla natura
giuridica, dal settore economico
diappartenenza, dalla dimensio-
ne, dal regime contabile e dal si-
stema di determinazione del red-
dito ai fini fiscali.

Nei limiti dello stanziamento
pari a 250 milioni di euro per il
2019, 'agevolazione é riconosciuta
in misura pari al 40% delle spese
ammissibili e sostenute nel periodo
d’imposta 2018, nel limite massimo
di 300.000 euro per ciascun benefi-
ciario. Perle imprese non tenute al
controllolegale dei conti, il credito
d’imposta € aumentato di un im-
porto parialle spese effettivamente
sostenute per adempiere all’'obbli-
godicertificazione delladocumen-
tazione contabile, nel limite massi-
mo di 5.000 euro, sempre entro la
sogliamassima di 300.000euro. 11
credito e utilizzabile esclusivamen-
te in compensazione, presentando
ilmodello F24 ed & cumulabile con
altre misure, nel rispetto delle in-
tensita massime previste dalla di-
sciplina europea sugli aiuti di Stato
(regolamento Ue 651/2014).

11 decreto interministeriale

o o Su
. ilsole24ore
Spese certificate .com
Le spese sostenute vanno
certificate dal soggetto incaricato
del controllo legale dei conti LE MOSSE
importi darestituire DEL
p
Leimprese, che abbiano un ordine GOVE,RNO
pendente direcupero diun aiuto .l” ltahall? _
dichiarato incompatibile conil indennita pit
mercato interno da parte della alte peri
250 Commissione europea, non licenziamenti
potranno compensare fino alla illegittimi. It
BUDGET ) restituzione delle somme provvediment
Il bonus sara oinvigore dal
riconosciuto per Documentazione | Ig
le spese Occorre conservare unarelazione _14 ugtio
SOISteg“te :ja”e che itiustrile modalita organizzative innalza del 50
aziende ne eicontenuti delle attivita di per cento gli
periodo di ) X s
imposta 2018 formazione svolteetuttala indennizziin |
fino documentazione contabile e casodi
all'esaurimento amministrativaidoneaadimostrare recesso senza
| s :
dgl‘pla‘fo‘nd dizso lattivita diformazione giusta causa o
milioni di euro . S . L e
giustificato
motivo

(Sviluppo economico, Economia e
Lavoro)del 4 maggio 2018 haindi-
viduato le modalita attuative del-
I'incentivo, specificando innanzi-
tutto che la formazione pud ri-
guardare anche le attivita di con-
solidamento delle competenze e
non solo quelle di acquisizione. Lo
stesso Dm precisa poi che puo es-
sere utilizzato anche dalle imprese
che non abbiano fruito delle age-
volazioni per l'acquisto di beni
strumentali materiali e immate-
riali previste dal piano industria
4.0 ossia dell’iperammortamento
e superammortamento.

Le attivita formative devono es-
sere espressamente disciplinate in
contratti collettivi aziendali o terri-
toriali, depositatiin via telematica,
pressol'Ispettorato territoriale del
lavoro competente, che li mette a
disposizione delle altre ammini-
strazioni ed enti pubbliciinteressa-
ti. E anche richiesto che il legale
rappresentante dell’impresa di-
chiaril’effettiva partecipazione alle
attivita formative agevolabili, con
indicazione dell’ambito o degliam-
biti aziendaliindividuatinell’alle-
gato A dellalegge 205/2017 e delle
competenze acquisite o consolidate
dal dipendente.
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LANALISE

Un bonus non basta

L’analisi
LAVORO
PIU STABILE
SOLTANTO
CON ALTRI
INVESTIME

di Enrico Marro

giugno, dopo tre mesi di cre-

scita, gli occupati sono scesi

di 49 mila (- 0,2% rispetto a

maggio) e i disoccupati saliti
di 60 mila (+ 2,1%). Niente di dramma-
tico, ma una frenata in linea con quel-
la dell'economia italiana, dove il pro-
dotto interno lordo nel secondo tri-
mestre ha segnato solo un +0,2% sul
trimestre precedente e un +1,1% su ba-
se annua, avviandosi a una crescita
che sara inferiore all'1,5% previsto fino
a pochi mesi fa. Nell'ultimo anno le
persone che lavorano sono pur sem-
pre aumentate di 330 mila, ritornando
ai livelli precedenti la crisi del 2008
(23,3 milioni) mentre i disoccupati,
2,8 milioni, sono ancora quasi il dop-
pio rispetto al 2007. Con tali anda-
menti, ovviamente, non c'entra nulla
il decreto legge «dignita», in vigore
dal 14 luglio scorso. Anzi, il governo si
propone con questo provvedimento
di arginare l'occupazione precaria, ar-
rivata al livello record di 3,1 milioni di
contratti a termine (erano quasi un
milione in meno nel 2008) e di favori-
re (quella stabile.

A dire il vero, all'inizio, si preoccu-
pava solo del primo obiettivo, come se
rendere pil1 difficili e costosi i contrat-
ti temporanei provocasse automatica-
mente un aumento di quelli a tempo
indeterminato. Poi, davanti alle prote-
ste delle imprese e alla difficolta della
Lega di reggere la pressione del Nord-
Est, il vicepremier, Luigi Di Maio, é
stato costretto ad attenuare il pacchet-
to di misure punitive e, con un’abile
mossa mediatica, ha rilanciato in tv,
annunciando un bonus sulle assun-
zioni a tempo indeterminato, con uno
stanziamento di «300 milioni I'anno».
Solo che leggendo 'emendamento
approvato in commissione alla Came-

apagina3

11

13, si scopre che esso si limita a proro-
gare di due anni il minibonus Gentilo-
ni del 2018 per chi assume a tempo in-
determinato un giovane under 35, in-
centivo che ¢é scattato solo su 51 mila
contratti nei primi 5 mesi di quest’an-
no, pari al 6,9% di tutti i rapporti a
tempo indeterminato attivati. Per la
proroga sono stanziati, si legge nel-
l'emendamento, meno di 500 milioni
in 6 anni. Siamo insomma ben distan-
ti dai 300 milioni I'anno annunciati,
ma Di Maio dice che si tratta solo diun
antipasto e che il piatto forte arrivera
con la legge di Bilancio. Vedremo.

Quello che si puo intanto dire é che
difficilmente verra dal decreto «digni-
td» una spinta per I'occupazione a
tempo indeterminato. Ci vorrebbe
ben altro bonus: quello di Renzi, I'uni-
co che ha funzionato, ma drogando il
mercato, & costato ben 20 miliardi.
Inoltre, non é scoraggiando i contratti
a termine e contemporaneamente au-
mentando il costo dei licenziamenti
su quelli stabili che si spingono le im-
prese ad assumere. Per evitare di pa-
gare il contributo aggiuntivo dello
0,5% suLogni rinnovo di contratto e per
non sottostare all'obbligo delle causa-
li, che scatta per le proroghe oltre i 12
mesi, le aziende difficilmente stabiliz-
zeranno il lavoratore né gli faranno
contratti lunghi, piuttosto, concluso il
primo contratto, lo sostituiranno con
un’alira persona a termine. Insomma,
la montagna ha partorito il topolino:
un pacchetto di interventi «al margi-
ne» presentati come una riforma epo-
cale. Se si guarda solo al merito del
provvedimento, sembrano eccessive
anchele reazioni delle imprese da una
parte e dei sindacati dall’altra.

In realta lo scontro si € acceso per-

ché il decreto «dignita», fin dal nome,
vuole essere il simbolo di un cambio
di fase. Ci sara meno precarieta e pilt
lavoro, proclama il governo. Ci saran-
no meno occupati regolari e pill lavo-

ratori in nero, ribattono le imprese. In
questo tempo in cui la politica e pur-
troppo dominata da slogan e propa-
ganda piuttosto che da analisi serie bi-
sogna invece essere consci che I'anda-
mento del mercato del lavoro dipen-
dera molto da come andra I'economia
e da che legge di Bilancio fara il gover-
no (per esempio, che spinta verra data
agli investimenti, tema giustamente
caro al ministro Tria) e poco, pochissi-
mo, da questo decreto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Decreto il rischio
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«Valuteremo se fermare la Tav, timori senza fondamento»

Toninelli: «I riesame non comportera alcun danno. Chiamparino? Simpatico, ma inutile vederlo ora»

ROMA Basta con le grandi ope-
re infrastrutturali «masto-
dontiche e dispendiose». Il
modello é dotare I'ltalia di
«una rete di tante piccole ope-
re diffuse». Un approccio che
spiega, tra l'altro, I'intenzione
«di ridiscutere integralmente
il progetto» dell’alta velocita
Torino-Lione, opera da verifi-
care in termini sia di costi-be-
nefici sia di utilita e sostenibi-
lita, valutando gli «eventuali
costi di tutte le alternative,
compresa quella di recedere
dalla prosecuzione dell'ope-
ra». Del resto, «il riesame non
comportera alcun danno, i ti-
mori sono infondati». A riba-
dire le idee del governo su
grandi opere, mobilita soste-
nibile, modifiche al codice

degli appalti, cosi come sul
destino di Ferrovie e di Alita-
lia é il ministro delle Infra-
strutture Danilo Toninelli.

In circa 75 minuti di inter-
vento, davanti alla commis-
sione Lavori Pubblici del Se-
nato — mentre il gruppo M5S
a Torino deposita in Comune
un odg per chiedere al gover-
no di fermare i lavori della Tav
in attesa di verifiche —, il mi-
nistro snocciola la ricetta del-
I'esecutivo Conte su alcune
questioni con risvolti ed effet-
ti sull'economia del Paese e
sui conti pubblici. Su Alitalia,
per esempio, l'indicazione é
che «non vada semplicemen-
te salvata, bensi rilanciata nel-
I'ambito di un piano strategi-
co nazionale con il 51%in capo

all'Ttalia». Sebbene segua la
specifica che non si tratta di
una nazionalizzazione, resta-
no da definire le modalita e il
costo a carico della collettivi-
ta. Il ministro tocca anche la
partita relativa alla fusione tra
Anas e Ferrovie per dire che
l'operazione «rappresenta un
fallimento annunciato», sen-
za pero aggiungere come av-
verra la marcia indietro. Tra
gli annunci figura l'arrivo del
nuovo codice degli appalti
«per fare ripartire gli investi-
menti e liberare le energie del
Paese». L'obiettivo, condiviso
con I'’Anac, punta a procedure
piu snelle, chiare e semplici,
che non vuol dire «in con-
traddizione con la difesa della
legalita». Tra le priorita, Toni-

nelli indica I'impegno per una
«mobilita collettiva, pulita e
dolce» con investimenti in ci-
clovie e per metropolitane e
tranvie. Toninelli replica an-
che a Sergio Chiamparino,
che aveva precisato come
«non risulta alcuna sospen-
sione» della gara di Telt: «E
simpatico — commenta Toni-
nelli — ma é inutile che lo ve-
da adesso senza umanalisi co-
sti-benefici».

Sulle infrastrutture inter-
viene anche Giuseppe Conte,
dopo I'incontro con Trump, a
favore del gasdotto Tap. Aper-
tura che deve fare i conti con
le comunita locali contrarie
all'opera, visto che ad annun-
ciarlo é il ministro per il Sud
Barbara Lezzi.

Andrea Ducci
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Marco Imarisio

a data é difficile da di-

menticare. Ventitré ot-

tobre 2011. Mentre atti-

visti, forze dell’'ordine,
giornalisti, marciavano insie-
me sui sentieri stretti della
Clarea per raggiungere il can-
tiere di Chiomonte, si era dif-
fusa la voce della morte in pi-
sta del pilota motociclistico
Marco Simoncelli. Sulla mon-
tagna dall’altra parte della val-
le apparve un treno merci, che
lentamente comincio la ripida
discesaverso la pianura. Erano
solo quattro vagoni, preceduti
da tre motrici con i freni tirati
che stridevano sui binari.
Quella era la cosiddetta linea
storica. «Se per sbaglio ¢’é un
guasto, li vanno a riprendere a
Torino» disse un anziano capo
del movimento.

11 17 settembre 1871 corso
Vittorio Emanuele a Torino si
illumina per festeggiare
I'inaugurazione del traforo del
Fréjus. L'opera e stata forte-

L'attivita ‘
Sono impiegate 800
persone. La stima peril
picco di attivita e di

8 mila incluso l'indotto

mente voluta da Camillo Ben-
so conte di Cavour, che con
uno storico discorso la fece

approvare dal Parlamento Su-

* balpino nel 1857. Ci hanno la-

vorato oltre 4.000 persone e ne
sono morte 48.1 treni che col-
legano il Piemonte con la
Francia viaggiano ancora su
quella linea, ad altezze oggi
considerate proibitive, Gia nel
1908 un professore della Regia
Scuola d’Applicazione per in-
gegneri, Domenico Regis, fa-
ceva notare come la galleria
fosse «disadatta per le loco-
motive e le vetture che si usa-
no attualmente nei treni inter-
nazionali».

Le origini

1l progetto dell’alta velocita tra
Italia e Francia nasce a Torino
alla fine degli anni Ottanta. In
quel momento I'industria, il
ceto politico e il sindacato co-
munista condividono lo stesso
modello di sviluppo. Nel 1990
viene creato il primo comitato
promotore. Tra i suoi presi-
denti figurano Umberto
Agnelli e Sergio Pininfarina.
Nell'ottobre del 1991, a Viterbo,
idue governi danno il via libe-
raal primo studio di fattibilita.
L'opera costera 7.200 miliardi
di lire e sara pronta entro-il
2002. La previsione: pil 12%
del trasporto merci su rotaia
che significherebbe un pit1 17%
di crescita. Due mesi dopo na-
sce il primo comitato No Tav.
Si chiama Habitat. Una sessan-
tina di persone tra professio-
nisti, docenti del Politecnico,
amministratori. Negli anni
una parte degli abitanti della
Val Susa, un tempo serbatoio

di operai per l'industria me-
talmeccanica, coltivera un’ op-
posizione sociale destinata
poi a diventare un fattore
identitario capace di attirare
anche antagonisti provenienti
dal resto d’Italia. Gli scontri
del 2005, la cosiddetta «batta-
glia di Venaus», sono un punto
disvolta, perché costringono a
ridiscutere il progetto. Nasce
I'Osservatorio, che raduna i
Comuni coinvolti e attraverso
I'esame di undici diversi trac-
ciati giunge a quello odierno.
La Tav oggi

L'idea di base e rimnasta la stes-
sa, costruire un tunnel 8oco
metri pill in basso di quello
esistente, per far viaggiare i
treni alla quota di pianura.
L’attuale progetto prevede la
realizzazione dell'opera in tre
fasi. La prima, e piti importan-
te, riguarda la costruzione del
tunnel di base, il cuore del-
l'opera: 57,5 km a doppia can-
na, 45 in territorio francese e
12,5 in territorio italiano, che
colleghera le stazioni di Saint-
Jean-de-Maurienne e di Susa.
Consegna dei lavori prevista
per il 2029. Sara, per poche
centinaia di metri, la galleria
pil lunga del mondo. E anche
la piu profonda, perché in un
tratto al confine avra sopra di
sé 2.300 metri di roccia. 1l co-
sto della sezione & di 8,6 mi-
liardi. Le altre due fasi, che ri-
guardano interventi comple-
mentari sulle linee italiane e
francesi fino a Torino e Lione,
verranno programmate sulla
base dei flussi di merci una

Il progetio della galleria
pit lunga del mondo
da finire nel 2029

Ma la prima idea risale
alla fine degli anni 80

volta inaugurata la nuova gal-
leria.

I cantieri

Sono organizzati in 81 bandi di
gara distribuiti su 12 cantieri
operativi, nove dei quali ri-
guardano lo scavo dell’attra-
versamento alpino, ovvero la
fase 1, quella attuale. Al mo-
mento sono stati assegnati 24
appalti, e 7 sono in corso
d’'opera. Alla Tav stanno lavo-
rando quasi 800 persone, 530
impegnate nei cantieri e circa
250 tra societa di servizi e in-
gegneria. La previsione per il
picco delle attivita € di 4.000
persone impegnate diretta-
mente e altre quattromila nel-
I'indotto. Tra tunnel geogno-
stici, sondaggi e discenderie &
stato scavato il 14 per cento
delle gallerie previste dal pro-
getto definitivo. A Saint Mar-
tin La Porte, in Francia nella
Val Maurienne, € stata costrui-
ta una galleria di 4,5 chilome-
tri a tutti gli effetti il primo
tratto del tunnel di base. 1l co-
sto di cio che é gia stato realiz-
zato vale finora 1,7 miliardi di
euro. Il 75% & stato speso da
Unione europea e Francia sul-
la base di trattati internaziona-
Ii firmati anche dall'ltalia. Il 20
dicembre 2016, con la ratifica
in Parlamento dell’accordo
con il governo francese «per
T'avvio dei lavori definitivi del-

la linea ferroviaria Torino-Lio-

ne», e finito un percorso tor-

mentato di trattative, discus-

sioni, revisioni, cominciato

nel lontano 19g91. Ma perla Tav,

come un eterno gioco dell'oca,

¢’e sempre un ritorno alla ca-

sella di partenza.
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« Una catastrofe condivisa»
Allarme degli industriali
suuna Brexit senza accordo

Carolyn Fairbairn: «A rischio un milione e 200 mila posti in tuttala Ue»

dal nostro corrispondente
a Londra Luigi Ippolito

% ultimo allarme lo
ha lanciato ieri da
Parigi il neomini-
stro degli Esteri

«é britannico, Jeremy
Hunt: la probabilita di una
Brexit catastrofica, senza nes-
sun accordo con la Ue, «cre-
sce di giorno in giorno». E sa-
rebbe «una tragedia per I'Eu-
ropa». L'approccio di Bruxel-
les ai negoziati, ha ammonito
Hunt, potrebbe causare «una
rottura nelle relazioni e nella
fiducia trala Gran Bretagnae i
Paesi europei», che si rivele-
rebbe un «profondo errore
geopolitico».

Ma lo scenario del «no de-
al», ossia una uscita senza ac-
cordi di Londra dall’'Unione,
evocato ormai quotidiana-
mente, preoccupa in partico-
lar modo il mondo del busi-
ness. E non ¢ un caso allora
che ieri la direttrice generale
della Confindustria britanni-
ca, Carolyn Fairbairn, abbia
convocato alle otto di mattina
un ristretto gruppo di giorna-
listi europei (francesi, tede-
schi e, per 1Ttalia, il Corriere),
per lanciare «un messaggio ai
politici della Ue»: «Non sotto-
valutate I'impatto sulle vostre
economiex» di una Brexit di-
sordinata.

Fairbairn é una delle donne
piu in vista del mondo degli
affari britannico. Laureata a
Cambridge, gia direttore stra-
tegico alla Bbc e a Itv, ha rico-
perto ruoli nei consigli diret-
tivi dell’equivalente della
Consob e del gruppo bancario
Lloyds. E da tre anni é il volto
della Confindustria del Regno
Unito.

Anche lei sottolinea che
siamo di fronte a «rischi alti»
di un «no deal»: una eventua-
lita che avrebbe «un forte im-
patto: potrebbero andare per-
si un milione e duecentomila
posti di lavoro in Europa». La
Fairbarn ci tiene a far capire
che in gioco non é soltanto il
futuro della Gran Bretagna:
«Si parla sempre del fatto che
il porto di Dover collassereb-
be», perché tutte le merci sa-
rebbero di nuovo soggette a
controlli doganali, «ma la
stessa cosa accadrebbe in
Francia a Calais, da dove la
quasi totalita del traffico é di-
retta verso la Gran Bretagna, e
un discorso analogo vale per i
porti olandesi e tedeschi».
Andremmo incontro a quella
che definisce «una catastrofe
condivisa».

(’é da dire che in queste ul-
time settimane in Gran Breta-
gna si sono moltiplicati gli al-
larmi su una Brexit disastrosa:
addirittura si é cominciato a
parlare della necessita di ac-
cumulare scorte di cibo e me-
dicine per far fronte all'emer-

genza e dell'uso dell'aviazione
militare per garantire gli ap-
provvigionamenti. Tanto che
c’é chi ha gridato al terrori-
smo psicologico per alzare la
posta nelle trattative. Mala di-
rettrice della Confindustria
non crede che siamo di fronte
a esagerazioni: e insiste che &
giusto che il governo faccia lu-
ce sulle conseguenze, soprat-
tutto perché ci sono decine di
migliaia di piccole e medie
aziende che commerciano
soltanto con I'’Europa e che
non sono assolutamente pre-
parate. «Il conto alla rovescia
¢ gia scattato», ammonisce.
Tuttavia ¢’é una parte del
mondo politico britannico, e
cioé la destra euroscettica del
partito conservatore, che con-
sidera le ultime proposte del
governo di Theresa May, tutte
orientate in direzione di una
Brexit «morbidE», come una
svendita della sovranita del
Regno Unito: e dunque prefe-
rirebbe uscire in maniera net-
ta, senza accordi, piuttosto
che restare intrappolati in un
limbo, con un piede dentro e
uno fuori. Ma la Fairbarn, pur
senza entrare nel dibattito po-
litico interno, dice chiara-
mente che tornare a relazioni
basate sulle mere regole del
Wto (I'Organizzazione Mon-
diale del Commercio), come
auspicato dagli ultra della
Brexit, equivarrebbe a «cade-
re da un precipizio» e porte-

rebbe «a una situazione estre-
ma».

E per questo dunque che'da
una valutazione positiva del
Libro Bianco sulla Brexit pre-
sentato da Theresa May, ri-
spetto al quale si dice «cauta-
mente ottimista», perché
quelle proposte «non sono
perfette», ma sono «pragma-
tiche» in quanto «comincia-
no a fare chiarezza».

La Fairbairn apprezza so-
prattutto la volonta di restare
nel mercato unico per quanto
riguarda la circolazione dei
beni. Ma esclude che in cam-
bio ci possano essere conces-
sioni sulla liberta di circola-
zione dei cittadini europei:
perché «seppure in passato la
Confindustria britannica é
stata a favore della liberta di
movimento, ora dobbiamo ri-
conoscere che qui ¢’é un con-
senso per mettervi finex».

La proposta di Londra ¢
quindi di creare «un nuovo
modello» nelle relazioni fra
Gran Bretagna e Unione Euro-
pea, diverso da tutti i modelli
preesistenti: esempi come
quello della Norvegia, infatti,
non possono valere per un
grande Paese. E qui la Fair-
bairn respinge l'accusa ricor-
rente di volere la botte piena e
la moglie ubriaca, cioé i van-
taggi dell’'Europa senza gli ob-
blighi: invoca invece la neces-
sita di «un compromesso da
parte della Ue». Perché, con-
clude, «siamo in un momento
fragile e vulnerabile».
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& Carolyn
Fairbairn,

57 anni, e una
donna d'affari

ed economista
inglese.

Dal novembre
2015e |
diventata
direttrice
generale della
Confindustria
britannica

Pedalando
L'ex ministro degli
Esteri britannico
Boris Johnson,
54-anni; in bici
per le strade
diLondra
nei pressi della
Westminster
Magistrates Court
apoco pitdi 20
giorni dalte sue
dimissioni
dal governo May.
«Boris»,
come viene
comunemente
| chiamato nel
Regno Unito, ha
ripreso it suo
posto-da
= editorialista per i
 quotidiano
E euroscettico
Daily Telegraph.
Presto potrebbe
sfidare May peria
guida del partito
conservatore
(Afp/ Tolga
Akmen)
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A Coesia il 60%
di System per entrare
nel business ceramico

M&A

Stefani: «Un partner
industriale d’eccellenza
per guardare al futuro»

Non e un ingressoinsordina quello
diCoesiaall’interno del settore ce-

ramico. Il gruppoemiliano (siveda -

Sole 24 Ore del 26 luglio) ha infatti
rilevatolamaggioranzadi System,
uno dei colossi del comparto dei
macchinari per piastrelle, tra le
aziende piu innovative di questo
business grazie alla spinta del suo
fondatore, Franco Stefani. Che sul-
la base degli accordi manterra la
carica di presidente e il 40% della
societa, anche se trale parti esisto-
no gia opzioni reciproche di com-
pra-vendita da esercitare in futuro.
A passare di mano ¢ il 60% di Sy-
stem Spa, 328 milioni di ricavi nel
2017 realizzati con 1200 addetti,
depositariatral’altro dei brevetti di
unadelle tecnologie piliinnovativa
del momento, il processo perlare-
alizzazione delle grandilastre, fino
atre metri dilunghezza per pochi
millimetri di spessore. «Di offerte
neavevamo tante - spiega Stefani
-mal’obiettivo erala continuita in-
dustriale, non la vendita ai fondi
d’investimento. Anche perché diri-
sorse nuove non ne servivano,
I'azienda & sanissima, al massimo
storicodiricavi, in grado di autofi-
nanziarsi. Ma in questo modo ab-
biamotrovato un partner per pro-
seguire nel cammino. Per questo
hoscelto Coesia, che oltread avere
unprofondoattaccamento al terri-
torio € un gruppoitaliano conuna
visione d'avanguardia sulla tecno-
logia.Insieme creeremo un futuro
altrettanto brillante, salvaguar-
dandoil valore dell'impresasul ter-
ritorio garantendoi posti dilavoro,
I'essenza manifatturiera del made
inItaly ela grande solidita azienda-
le. Siamo degliinnovatori e dei pre-

matoneldistretto, vende ad unve-
ro colosso dell’'impiantistica, il
gruppo Coesia (20 aziende di mec-
canica industriali e packaging, 60
impiantidi produzione in 32 Paesi,
7.100 collaboratori e 1,6 miliardi di
euro di fatturato) protagonista ap-
pena la scorsa settimana dell’ac-
quisizione di Comas, attiva nei
macchinari per tabacco.

«DiFranco Stefani - commenta
lapresidente di CoesiaIsabella Se-
ragnoli - ammiro da sempre 1'im-
pegno ela competenza imprendi-
toriali e manageriali che rappre-
sentano visione e sensibilita di fare
impresa, apprezzabili e degne di
considerazione, Sono molto lieta
che Coesia possaessere partner di
System con la certezza che i due
gruppi potranno sviluppare ancora
di pit1 quella politica industriale e
quella cultura imprenditoriale che
inun'ottica comune valorizzeran-
nole eccellenze del polo industriale
delnostro territorio e della nostra
regione».

«System Ceramics - aggiunge
Angelos Papadimitriou, Chief Exe-
cutive Officer di Coesia - ci dara
l'opportunita di entrare nel settore
dei macchinari perlaceramica, un
comparto particolarmente dinami-
coetecnologicamente avanzato in
cui System é leader con un primato
indiscusso nell'innovazione».

Sede e siti produttivi di System
Ceramics - silegge nel comunicato
-rimarrannoaFiorano Modenese
e il dipartimento di Ricerca e Svi-
luppo continuera ad essere guidato
dallo stesso Stefani. Che prosegue
Iattivitaimprenditoriale conleal-
tre attivita della galassia System
esterne alla transazione, nella pro-
duzione diretta di grandi lastre
(Laminam) e nelle soluzioni logi-
stiche (Modula), aziende che insie-
me occupano oltre 1100 addetti.
«Mahoanchealtriprogettidiinve-
stimento nelle start-up - spiega
Stefani - perché io restoun appas-
sionato di tecnologia. In pensione?

cursori e lo stiamo dimostrando Neanche a parlarne».
anche in questa fase». —L.Or.
L’ingegnere, come viene chia- & RIPRODUZIONE RISERVATA
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LEAN FACTORY SCHOOL®, PRIMO ROUND DI STARTUP E
AZIENDE INNOVATIVE COMPLETO

Lug 31st, 2018 | Di cc | Categoria: Cronaca Nazionale

Approccio metodologico Lean, Intelligenza Artificiale, 0T, Cloud, Integrazione Orizzontale e
Verticale dei processi per la co-creazione di percorsi formativi e tool operativi all’avanguardia per la
Fabbrica Lean 4.0

31 luglio 2018 — Bonfiglioli Consulting, societa di consulenza specializzata in soluzioni predittive di
organizzazione aziendale, annuncia di aver completato la selezione del primo round di startup che
salira a bordo della sua Lean Factory School®, I’impresa-palestra patrocinata da Confindustria
Emilia, dove manager e operatori di macchina indossano camici e tute da lavoro e, armati di
cacciaviti, trapani, tablet e indicatori digitali, si confrontano con i problemi reali delle linee produttive
e sperimentano le potenzialita delle tecnologie abilitanti la Fabbrica 4.0 quali il Cloud, I’Industrial
Internet, il Big Data and Analytics, I’Horizontal/Vertical Integration applicate per garantire una
maggiore velocita, elasticita, capacita decisionale della “fabbrica”.

“Da sempre impegnati in un approccio metodologico dove la teoria assorbe meno del 20% per dare
spazio alla pratica — spiega Michele Bonfiglioli, Amministratore Delegato di Bonfiglioli Consulting -
questa iniziativa rappresenta un ulteriore passo avanti in un percorso di co-creazione che ¢ al tempo
stesso spazio di esplorazione concreto per le start up e le aziende innovative che qui potranno
testare, validare e prototipare nuove soluzioni lean digital in un ambiente attrezzato con macchine
produttive e tecnologie abilitanti la digital transformation e nuova linfa per le aziende che avranno
modo di beneficiare in anteprima di strumenti formativi e tools operativi estremamente
all’avanguardia”.

Attualmente, sono entrate a far parte del progetto di co-creazione: DIGIBELT, start-up innovativa
con ’obiettivo di creare una piattaforma software di “prodotti” Lean Industry 4.0 che consenta di
fluidificare ulteriormente i processi produttivi e di accelerare il miglioramento continuo strutturato
supportato da informazioni fruibili in Real Time; OROBIX che ha introdotto un approccio disruptive
fondato sull’applicazione di algoritmi di Intelligenza Artificiale finalizzati ad azzerare i problemi di
qualita, a predire i guasti e a ottimizzare la schedulazione, gia applicati in diversi settori industriali
quali Life Science (biomedico, farmaceutico, diagnostico), Automotive, Industrial Goods; EXOR
INTERNATIONAL che progetta e produce soluzioni dal “edge” che comprende HMI (Human
Machine Interface) al Corvina Cloud, un piattaforma industriale che permette di raccogliere e
analizzare dati provenuti dal “edge”, risolvendo i problemi di vari protocolli di comunicazione.

“I filoni di sviluppo su cui attualmente stiamo collaborando — continua Umberto Mirani, Senior
Partner di Bonfiglioli Consulting - riguardano la digitalizzazione delle macchine, montaggi e
asservimenti di materiale, le cui informazioni raccolte in real time vengono inviate su tabelloni digitali,
tablet, smarphone. Il gran pregio di questo lavoro sta nel fatto che quanto sviluppato all’interno della
Lean Factory School® viene direttamente testato sul campo, in alcune aziende clienti di Bonfiglioli
Consulting che stanno facendo da apripista nella sperimentazione avanzata. A questi, si aggiunge poi
un altro progetto di digitalizzazione della manutenzione professionale e autonoma attraverso I’utilizzo
di sensori e di algoritmi predittivi per azzerare i guasti, in cui abbiamo coinvolto oltre alle new entry
della Lean Factory School®, anche I’Universita di Scienze Informatiche di Bologna”.

Per completare la squadra, I’ultimo tassello potrebbe essere rappresentato da una start up
specializzata nella realta aumentata. “A tal proposito, — conclude Michele Bonfiglioli di Bonfiglioli
Consulting - stiamo analizzando vari dossier.

Scuola e Giovani

Religione Meteo Borsa Redazione
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ENERGIA
Enel, cén'Eletropaulo pilt
debiti ma futuro in crescita

Enel chiude il primo semestre con
unrisultato netto in crescita del 4,6%
aoltre due miliardi. In forte crescita
I'indebitamento finanziario (41,6
miliardi)acausadell’acquisizione di
Eletropaulo. Il deal tuttavia promet-
te di far aumentare sensibilmente

Enel, Eletropaulo gontfia i debiti
ma fara volare margini e profitti

margini e profitti.

—apaging 8

ENERGIA

1l gruppo guidato da Starace

del patrimonio netto consolidato di
gruppo per l'effettodell’applicazione
retrospettica, per unimporto di 3,69
miliardi, deiprincipi contabililfrsg e

del 20181’Ebitda di gruppo consolide-
ra2oo0milioni dimarginidellanuova
acquisita brasiliana.
Inumeriannunciatiierimostrano
ricavistabilia 36 miliardi, che risento-

aumenta l'utile netto Ifrs15», come sispiega nellanota dif- ! L c11s
del 0.4% {liardi fusaieri. lmanagementéinognicaso Rodell’effetto cambionegativoinSu-
€19,4/ a2 miliardi tranquillo. «I targetsul debitonettodi damerica ma sono compensati da
fineannoannunciatianovembre(pa- Maggioriricavinellerinnovabili, della
I target di debito netto ria3g,8 miliardi, ndr)sarannorispet- distribuzioneinBrasilee ’Arg_entinae
saranno rispettati anche tatianche attraversole dismissioni- dalla crescita di EnelX. L’Ebitda sale

attraverso le dismissioni

Laura Serafini

Enel archivia per quest’anno la sta-
gione delle acquisizioni miliardarie,
soprattutto in Sudamerica. «Siamo
impegnati nelPintegrazionedel busi-
nessdiCelg-Ded Eletropauloin Bra-
sile e non abbiamo appetito per altri
asset. Siamo soddisfattidiquanto ab-
biamoacquistato sinora», haspiegato
ieril’ad del gruppo Francesco Starace
durante la call con gli analisti per la
presentazione dei contidel primose-
mestre, che evidenzianounacrescita.
Anchedell'indebitamentonetto,ine-
vitabile dopoimportantiacquisizioni.
Il controllo ormaitotale dellasocieta
didistribuzionebrasiliana Eletropau-
lo, conquistata a colpidirilancinella
competizione conIberdrolaechene
hanno fatto lievitare il prezzo di tre
volte rispetto alle quotazioni iniziali
diBorsa, ¢ costato 2 miliardidi euro, ai
quali si aggiungono 1,2 miliardi per
comprare leminoranzedi Enelgene-
ration Chile. Il debitonettosi¢impen-
nato cosi di oltre 4 miliardi (a quota
41,5 miliardi) rispetto a fine 2017, in-
cludendoancheil pagamentodei di-
videndi. Adaumentarelalevafinan-
ziariacomplessiva, con unpeggiora-
mento delrapportodebttoequity(de-
bitosul patrimonio)dallo 0,72 difine
2017 allo 0,89, contribuisce perd an-
cheunaltro elemento. «Lariduzione

haspiegatoil cfo Alberto De Paoli-. E
attesala formalizzazione dell’opera-
zionediBsoin Messico (cessione della
maggioranza diimpiantirinnovabili,
ndr), sono previstialiriBsoinBrasile,
vendita di altri asset anche per im-
pianti dibiomassa perun valore com-
plessivo tra 1,2 e 1,5 miliardi». L'ad
Starace havolutoribadire al mercato
cheil valorericonosciutoaEletropau-
loe&“fair”rispettoalle potenzialita che
puo dispiegare conlintegrazione con
ilgruppo Enel. La valutazione espri-
me unrapportotra Eneteprise value
eRab(gliassetregolati)di2,2 voltein
linea conaltri competitor internazio-
nali. Il ceo harivelato che le sinergie
sono di tre livelli: il primo, legato al-
rinclusione inungruppo che mettea
fattor comuneacquisti, sidispiegain
pochi mesi. Il secondo connesso al-
I'applicazione delle best practices di
EnelaEletropaulo emerge nellarcodi
unanno. Ilterzo, che secondo Starace

nonépresoin considerazione daaltri
operatori, é riconducibile alle enormi
potenzialita determinate dalla digita-
lizzazione e che sidispieganonell’ar-
codi2-3anni.lrisultato & che Eletro-
paulo passeradaunEbitdadi 295 mi-
lioni del 2017 a 750 milioni nel 2021:
150-200 milioni da efficienze, 100-
150 milioni da miglioramento della
qualita della Rab, 100 milioni dalla
crescitadeivolumie 50 milionidallo
sviluppodeiserviziavaloreaggiunto
attraverso EnelX. Nellasecondameta

del2,6%,a7,7miliardi, ’Ebit & stabile
a4,8 miliardi, mentrelutile nettoau-
mentadelg,4%a2miliardi. Incidono
minori oneri finanziari e efficienze,
anche selariduzione deicostinel pri-
mo semestre segnail passo, comegli
investimenti(-10%,a 3,1 miliardi,an-
chesecresconoinltaliaein Spagna).

Staraceha parlatodi «risultatisoli-
di», evidenziando come negli ultimi
12mesiEnelha«messoinrete 3,4 gi-
gawatt dinuova capacita rinnovabile
intuttoilmondo, stabilendounnuo-
vo record assoluto». Gia, gli analisti
perofannonotare comeilritornodel-
le rinnovabili stia evidenziando un
inevitabile calo dovuto ai sempre mi-
noricostidelle tecnologie, che trasci-
nano al ribasso i prezzi dell’energia.
«[ltrend continuera nei prossimiz-10
anni - ha detto Starace-. La nostra
strategia ¢ la difesa dei margini, so-
prattutto decidendo dinonpartecipa-
realle gare che hanno prezzinon so-
stenibili». E ancora: il manager si
aspetta che il governo, da qui a fine
anno, proceda a rinviare di un altro
annolafine del mercatodellamaggior
tutela, ora previsto a giugno 2019. E
sull'abbandonodellagaraperrilevare
gliassetdiRtrdaTerraFirma, Starace
ha confermato che 'aggressivita dei
prezzi non creava sufficiente valore
perEnel, che fonda il maggiore busi-
ness nella costruzione di nuovi im-
piantirinnovabilie nonnellagestione
degli esistenti.
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Vito Lops
Luica Veronese

L’inflazione complessiva nell’Euro-
zona e salita a luglio fino al 2,1%, ri-
spetto allo stesso mese dell’anno
scorso, dopo che a giungo sierafer-
mata al 2 per cento. A spingere I'in-
flazione sono statiiprezzidell’ener-
gia (piti che il rafforzarsi della ripre-
saeconomica)balzatial 9,4% dall'8%
del mese passato. Inaumentoanche
rinflazione core (che non compren-
de il settore energetico ed esclude
anche ibeni alimentari non lavorati)
chefa dariferimento per le decisioni
della Banca centrale europea, passa-
tadall'1,2%all’1,3%, sempre subase
annua. Il dato core di Eurostat che
lascia fuori anche alcol e tabacco é
aumentato dallo 0,9% all’1,1%, piti di
quanto gli analisti si aspettassero.
I prezzi dei beni industriali non
legatiall’energia sono cresciuti del-
10 0,5% sull’anno dopo lo 0,4% di
giugno. Per i servizi 'incremento
annuo dei prezzi é stato dell’s, 4% dal
precedente 1,3 per cento. «I dati pre-
liminari sull’inflazione di luglio -
scrive Fabio Fois di Barclays Resear-
ch - sono inlinea con le nostre pre-
visioni, per questo rimaniamo con-
vinti che'inflazione complessiva ¢
vicina al picco dal momento che an-
che le componenti volatili sono
prossime al loro massimo, mentre le
dinamiche dell'inflazione core indi-
canouna continuazione dell’attuale
modesta tendenza diripresa piutto-
sto che un’accelerazione significati-

va. Difficilmente vedremo un signi-
ficativo aumento dell’inflazione nel
breve periodo».

Sotto osservazione dunquelafor-
te volatilita sul petrolio. Dopo aver
ripreso la soglia dei 7o dollari marte-
di, ieriil Wtié scivolato nel corso del-
la giornata del 2% sotto i 68 dollarial
barile per poirecuperareinseratala
soglia dei 70. Del resto, i fattori che
possono scuotere il prezzo dell’oro
nero sono numerosi. E questo spiega
le violente escursioni nella valuta-
zione. Traimarket mover ribassisti
il mercato teme problemi per le for-
niture, vista una serie di eventinega-
tivi quali uno sciopero deilavoratori
nel Mare del Nord, la guerracivilein
Libia, la crisi del Venezuela e gli ef-
fetti negativi delle sanzioni all'Iran
(ieriil presidente degli Usa Donald
Trump sié detto pronto aincontrare
illeader di Teheran).

Preoccupazione anche per gli at-
tacchi dei ribelli yemeniti alle petro-
liere saudite. «Danon sottovalutare
poi un’eventuale contromossa di
Trump in vista della stagione pil
calda - spiega un trader esperto -.
Negli Usa il prezzo della benzina é
balzato negli ultimi mesi: siamo ab-
bondantemente oltre la media di 3
dollari a gallone. L’aumento della
benzinasitraduceinunatassaperi
redditi medio-bassi. Il presidente
Usa habisogno di consenso elettora-
leinvista delle elezioni di mid-term
e potrebbe agire sulle riserve di
greggio che gli Usa hanno per far
scendere ad agosto il prezzo».

Il petrolio, inoltre, non ¢ indiffe-

rente all'andamento del dollaro. Tra
le due classidiinvestimento c’¢ una
correlazione inversa. Nell’ultimo
mese il petrolio Wti ha guadagnato
il 4% mentre il dollaro suscalagloba-,
le ha perso I'1,5 per cento. Secondo
gli analisti nei prossimi mesilavalu-
ta americana potrebbe mantenersi
debole, anchein questo casopervia
delle pressioni di Trump da tempo
polemico sul super-dollaro e sulla
differenza di politiche monetarie tra
iPaesi piliforti che vedono in questo
momento gli Stati Uniti come 'unico
Paese che starialzando i tassi.

Sull'inflazione, P'obiettivo della
Banca centrale europea € ottenere
nell’Eurozona untasso diinflazione
inferiore ma prossimo al 2 per cento:
per i previsori monitorati da Franco-
forte Pincremento dei prezzi si fer-
meraall’s,7% in ognuno dei tre anni
dal 2018al 2020.1datidiluglionon
sembrano poter cambiare molto
nellalinea politica monetaria di Ma-
rio Draghi. «Gli effetti della compo-
nente energetica sono temporaneie
quindi'aumento dell’inflazione sa-
rapreso cumgrano salisanche dalla
Bcen, spiega Bert Colijn, economista
diIng. Trale maggiori economie del-
'area euro, la Francia - sempre sulla
spinta dei prezzi petroliferi - ha fatto
registrare I'incremento maggiore,
con un tasso di inflazione salito al
2,6% in luglio. La Spagna non é an-
data oltre il 2,3%, la Germania si &
stabilizzata al 2,1% mentre in Italia il
tasso di inflazione é salito all'1,9%
dopoI',4% di giungo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

[l petrolio spinge I'intlazione
di luglio oltre il due per cento

Eurozona. In lieve salita anche il dato core (1,3%) ancora lontano pero dall'obiettivo della
Banca centrale europea - Laumento maggiore in Francia (2,6%), in Italia prezzi su dell'1,9%
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Obiettivo 2%
I dati di luglio
sui prezzi
nell’Eurozonanon
spostano lalinea
della Bce che
auspica un tasso
diinflazione
inferiore, ma
prossimo, al 2%

L'inflazione nell’Eurozona

Dati mensili, variazione % annua. Indice 2015 = 100
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CONFESERCENTI

«Cispadana, lo stop
pugno allo stomaco
Ripresa a rischio»

PERCORRERE /z “Superstra-
da Ferrara-Mare” — il virgolet-
tato é d’obbligo, visto che di Su-
per non ha proprio nulla — in lu-
glio é stato Papice di un calva-
rio che tutti conosciamo e che st
protrae da anm. Utilizzare la
Strada Romea per fare anche
pochi chilometri vuol dire infi-
larsi in una lingua di asfalto
maltenuta ed assediata dal traf-
fico pesante, la cui unica trac-
cta di modernita sono gli Auto-
velox ben prazsati. Raggiunge-

re Ravenna con la Strada Sta-
tale 16 é un’Odissea fasta di va-
rianti e passaggt obbligati per
paesini e stradine che ci consen-
tono, tn pieno 2018, di effettua-
re Uintero percorso alla strabi-
hante velocita media di 57
km/h — 1h22 per 78 km, fonte
Google Maps. Pero, per andare
a Bologna, abbiamo lautostra-
da: ormai da tempo st invoca la
tersa corsia, in quanto anche
questa via é ormai satura e ba-
sta il minimo inconveniente per
rendere anche il Capoluogo re-
glonale un miraggio. Questo é 1l
contesto nel quale viviamo, nel
quale imprenditori e cittadini
stamo immerst e operiamo. E in
questo contesto, leggere della
continua messa in discussione
della Cis?adam é come riceve-

re quotidianamente un pugno
allo stomaco. Possiamo dibatte-
re a lungo sul consumo del terri-
torio, 'impatio ambientale e il
muglior progetto possibile ma é
indiscutibile che il territorio fer-
rarese ha un’urgente necessitd
di infrastrutture. Gli ultimi in-
vestimenti vert si sono vistt 40
anni fa, da allora nulla si é pi
fatto per rendere raggiungibile e
fruibile la nostra provincia.
Brucia quindi come una ferita
nel mare salato leggere delle
“elargiziom” dell’Anas per la
manutenzione, oltremodo tardi-
va, delle sue strade. Ogni inter-
vento é un’offesa alla nostra di-
gnitd, perché é palesemente in-
sufficiente e mira solo a prende-
re tempo fino alla prossimi emer-
gensa. E’ allora imutile consta-

tare e lagnarsi del progressivo
invecchiamento e spopolamento
delle nostra provincia e delle dif-
ficolta economiche che attraver-
sa. La grave carenza di vie di
comumicasione é un freno a
ogni sviluppo, umano e impren-
ditoriale. Confesercenti Ferrara
chiede che si metta mano seria-
mente al sistema di infrastruttu-
re che collega il nostro territorio
sta al suo interno, sia con il re-
sto del Paese. Non plaudiremo
@ nessun intervento manutenti-
vo, questt sono dovuti. Abbia-
mo necessitd di nuovi collega-
menti e di riprogettare le strada
esistenti, mighorandone radical-
mente la sicuresza, Putilizzabi-
lira e Pimpatto ambientale. So-
lo cosi avremo le indispensabili
bast per la crescita economica.
Confesercenti Ferrara

o T
Agendadi Fervara
o Not Fernwesi
Viale IV N
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Cavallo di Paladino alla Florim
Claudio Lucchese racconta

il suo amore per azienda e arte

Viaggio nella sede della Florim, nuova casa dell'opera che ha fatto discutere tutta la citta: il gallerista Mazzoli I'ha venduta al collezionista

Ecco dove e finito il “Cavallo” di Paladino
Claudio Lucchese, quando I'impresa ¢ arte

Stefano Luppi

0 acquistato

due cavalli
<< dell’artista

della Transa-

vanguardia Mimmo Paladino,
uno per casa e il noto Cavallo
di Modena che invece & posi-
zionato all'entrata dell'azien-
daaFiorano».

Parole di Claudio Lucchese,
presidente della ceramica Flo-
rimdiFiorano, unadelle azien-
de di maggior grandezza con i
suoi 1400 dipendenti in Italia
e Stati Uniti. Lucchese, appas-
sionato d’arte eamico dinume-
rosi artisti, nei giorni scorsi ha
acquistato il cavallo di Paladi-
nochepertreanniéstatonella
piazzetta delle Paltadore al
fianco dell’ex Manifattura Ta-
bacchi.

Il Comune, dopo la mostra
“Il manichino della storia” al
Mata avrebbe optato per una
donazione dell'opera che pero

era costata 300mila euro da
partedel committente, il galle-
rista Emilio Mazzoli. Alla fine
l'acquisto da parte di Lucchese
harisoltola polemica e se oggi
Modena é orfana di una opera
importante va detto che il ca-
vallo é visibile per tutti in via
CanalettoaFiorano. «lo ho col-
to - continua Lucchese - un atti-
modisconfortodaparte dell’a-
mico Mazzoli che era ormai da
tre anni alle prese con questa
vicenda. Lui non sapeva quale
potesse essere la collocazione
definitiva e quindi ho pensato
difare unregalo ame e alla Flo-
rim. Lavisione, come vedete, &
disponibile per tutti e la sua
protezione é assicuratah24».
Anche a conferma della im-
portanza dell’'opera - I'anima-
le & una delle “cifre” di Paladi-
no, visto che ne harealizzatiin-
numerevoli pur con caratteri-
stiche diverse - il cavallo ha as-
sunto un nuovo contesto. Al
fianco della vecchia ciminiera
dell'ex manifattura di Mode-
na, posto su un basamento di
alcuni metri, il cavallo di Pala-
dino contribuiva a “un clima”

metafisico decisamente indo-
vinato nell’area. Oggi I'opera
inaziendasipresenta senzaba-
samento, & pill vicino all'oc-
chio umano conisuoidue me-
tri d’altezza, e se ne possono
apprezzare megliole fattezze.

«Qui era inutile - continua
Lucchese - porlo su un basa-
mento perché ovviamente il
contesto non & pitt metafisico.
Ora se ne vedono meglioi par-
ticolari». Florim e Lucchese da
lungo tempo hanno dimesti-
chezza con artisti e designer
come confermaanche unavisi-
taaFlorim Galleryein partico-
lare allo showroom. In questi
spazi di 9mila metri quadrati -
in via di allargamento - in cin-
que anni si sono organizzati
un centinaio di eventi con un
totale di 50mila presenze. «La
gallery organizza eventi per i
nostri clienti, ma anche cultu-
rali, di beneficienza e molti al-
tri legati all'ospedale di Sas-
suolo che sosteniamo. Soste-
niamo anche, insieme a oltre
20 altre aziende internaziona-
liriunite in Intraprese I'attivita
della Fondazione Museo Gug-

genheim di Venezia, racco-
gliendo in tutto circa un milio-
ne di euroI'anno perleloro at-
tivitd. Orainvece stiamo opera-
no per il prossimo evento diri-
lievo, a fine settembre in occa-
sionediCersaie».

Mail rapporto tra arte e Flo-
rim-Lucchese & pitt ampio: gli
spazi ospitano ad esempio un
ampio mosaico del fiorentino
LucaPancrazziealcuneimma-
gine del fotografo carpigiano
OlivoBarbieri. Poicisonoino-
tissimi Giorgio Griffa, torinese
e Franco Guerzoni, modene-
se: questi ultimi, insieme a de-
signer come Formafantasma,
BRH+ e Archea, sono attivi
nel marchio storico Cedit che
propone grandi lastre cerami-
che pertutti gli ambienti.

«Neldopoguerra - terminail
fondatore di Florim - abbiamo
contribuito ad abbruttire gli
ambienti e portare la ceramica
ad altilivelli non é stato sempli-
ce. L'obiettivo di molti oggi &
orientata alla qualita, visto
chein generebello e brutto co-
sta praticamente uguale». —

@ BYNC NDALCUNIDIRITTIRISERVATI

LASTORIA Un’azienda
Per tre anni nel piazzale -
alla Manifattura Tabacchi leader

nel mondo
Il Cavallo di Paladino & stato per C el‘ami Cco

circa tre anni nel piazzale della
Manifattura Tabacchi da quan-
do, nel settembre 2015, venne
inaugurata la mostra"'ll manichi-
no della storia" e il Cavallo inizid
afare bellamostradisé. Nenac-
que un caso, anche per cercare
ditenere I'opera nel piazzale, poi
iltira e molla traMazzoli e Muzza-
relliha portato alla vendita.

Ilcuore del Gruppo Florim &
italiano. AFiorano Modene-
se si trovano la sede princi-
pale, lo stabilimento produt-
tivo e il centro logistico. Un
secondo stabilimento pro-
duttivo sorge a Mordano, in

provincia di Bologna. Dal
2009 é presente a Milano
con un Flagship Store per-
manente al quale nel 2016
si & affiancato uno spazio
monomarca dedicato al
marchio CEDIT - Cerami-
che d’Italia. 1l Gruppo com-
prende inoltre unita produt-
tive, societda commerciali,
centri logistici e spazi espo-
sitivi in Europa, America e
Asia e commercializzai pro-
dotti ceramici dei marchi
Florim attraverso una rete
internazionale.
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