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ACCELERATORI
Rete di 6.500 partner
per startup emiliane
) ) Reggio Emilia, conla

Riparte Upidea!Startup ~ ¢ollaborazione degli altri

program, lacallpromossadai  jncubatori regionali e di Luiss

giovani di Confindustria Enlabs.

Emilia-Romagna per i progetti
innovativi d’impresa: ¢’é
tempo fino al 31 ottobre per
presentare il proprio progetto
ed entrare nel percorso di
“accelerazione” di cinque mesi
negli spazi del tecnopolo di
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EMILIA ROMAGNA TORNA ‘UPIDEA” PROGRAMMA DI FORMAZIONE E ASSISTENZA. DOMANDE ENTRO IL 31 OTTOBRE

Confindustria aiuta le startup ad ‘accelerare’

071- 131- 080

Gabriele Tassi
BOLOGNA

C’E UNA nuova realta da inserire
nel tessuto imprenditoriale della
regione Emilia Romagna: ¢ il “filo’
delle startup, la ‘fibra pregiata’ del-
le aziende del domani. Viaggia a
braccetto col territorio ‘Upideal’,
il programma per questa ‘genera-
zione di fenomeni’ promosso dai
Giovani imprenditori di Confin-
dustria Emilia Romagna. Non so-
lo una scuola di business, ma un
programma di ‘accelerazione’, del-
la durata di 5 mesi. Un percorso di
formazione e assistenza costante,
per sviluppare il proprio prodotto
e lanciarlo sul mercato. I numeri
‘raccontano’ 25 startup ‘accelerate’
in quattro anni, che nel tempo

hanno raccolto intorno ai 2 milio-
ni di euro di finanziamenti, ma c’e
anche chi ha bisogno di lavorare
ancora sulle fondamenta. Per que-
sto con la nuova edizione sara atti-
vo anche un programma di incuba-
zione per le realta ancora ‘acerbe’,
che saranno affiancate da impren-

ditori/mentori.

«PARLIAMO di un progetto regio-
nale a turti gli effetti, ma che va
ben oltre i nostri confini — com-
menta Kevin Bravi (foto), presi-
dente Giovani imprenditori Con-
findustria Emilia-Romagna -. Pro-

getto che quest’anno vede anche
una menzione speciale per il terri-
torio dell’Appennino. L’idea ci &
venuta visitando le Marche colpi-
te dal sisma: tanti ragazzi che era-
no in procinto di creare delle im-
prese si sono dovuti fermare, e ora

si trovano ad affrontare difficolta
ancora piu grandi, e noi vogliamo
aiutarli». Sard un lungo percorso
quello delle startup innovative se-
lezionate, che avranno tempo fino
al 31 ottobre per presentare il pro-
prio progetto d’impresa. Un cam-
mino che coinvolgera diverse
strutture territoriali: da Luiss En-
lab, I'universita di Confindustria,
al Tecnopolo di Reggio, al Cesena
Lab, e potra contare anche sui pro-
tocolli d’intesa — in fase di svilup-
Po — coi sistemi bancari.

Il presidente

dei giovani

«E" un progetto regionale,
ma che va oltre i nostri
confini» dice Kevin Bravi.
Intese con le banche per
sostenere le imprese
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«Servono startup pet 1l settore manifatturiero»

Unindustria ha riaperto le candidature

Il programma ‘Upidea’

SONO aperte le candidature per
il progetto di ‘Upidea! Startup
program’, promosso dai Giovani
Imprenditori di Confindustria
Emilia Romagna, con I'auspicio
che si possa spingere forte sul set-
tore manifatturiero, ancora poco
scelto dalle nuove imprese innova-
tive che vogliono spiccare il volo
(il 30% contro il 70% delle azien-
de di servizi nell’edizione 2017).
Il progetto, giunto quest’anno al-
la sua quarta edizione, puo conta-
re sul coordinamento di Unindu-
stria, sul contributo di Luiss En-
labs, uno dei principali accelerato-
ri italiani, e sulla collaborazione
dei principali incubatori della no-
stra regione.

«Siamo ben consapevoli — riferi-
sce il presidente dei Giovani Im-
prenditori Confindustria Emilia-
Romagna, Kevin Bravi — del fatto
che per iniziare un’attivita mani-
fatturiera servono piu spazi e piu
risorse rispetto ad altri settori pro-
duttivi. Per il primo aspetto, gia
in passato molti imprenditori
hanno messo a disposizione dei
nuovi startupper loro locali e/o

COME FUNZIONA

Date e dettagli

GLI ASPIRANTI startupper
possono presentare il pro-
prio progetto entro il 31 ot-
tobre. Upidea offre un pro-
gramma di accelerazione
di 5 mesi, in cui le startup
selezionate seguiranno un
percorso per concretizza-
re l'idea d'impresa, svilup-
pareil prodotto e lanciarlo
sul mercato. Da quest’an-
no & previsto anche un nuo-
vo programma di incuba-
zione per startup ancora
“acerbe”, che per circa tre
mesi saranno affiancate
da imprenditori/mentori.

aziende in modo gratuito, per poi
decidere, una volta che il loro pro-
dotto fosse stato lanciato sul mer-
cato, di inglobare loro stessi la
nuova realta o di lascarla andare
al proprio destinon.

«PER  QUANTO riguarda
P'aspetto delle risorse — prosegue
Bravi — serve inevitabilmente un
contatto diretto con gli istituti di
credito, che solitamente concedo-
no 1'80% del capitale richiesto e
che chiedono fideiussioni allo
startupper o alla famiglia. In que-
ste condizioni, non tutti hanno la
disponibilita per procedere. Con-
sapevoli di cio, stiamo lavorando
con un istituto di credito su un
protocollo di valutazione preven-
tiva dei progetti affinché le neoim-
prese possano accedere diretta-
mente in commissione di delibe-
ra in banca senza tutti i passaggi
burocratici intermedi».

VITTORIO Cavani, vicepresi-
dente Giovani Imprenditori Con-
findustria Emilia-Romagna, pre-
cisa: «Spesso le nuove start up
“perdono” troppo tempo dietro a

modelli di innovazione inapplica-
bili, prendendo ad esempio a rife-
rimento la Silicon Valley. Ma sap-
piano che ci possono essere anche
altre strade, i cui modelli sono
proprio davanti ai loro occhi, co-
me dimostrano le 6.500 imprese
di Confindustria Emilia Roma-
gnar,

LA NOSTRA regione ¢ al secon-
do posto a livello nazionale per il
numero di start up che nascono.
Come riferisce Enrico Giuliani,
presidente Giovani Imprenditori
Unindustria Reggio Emilia, «su
un totale di 9mila start up a livel-
lo nazionale, a fronte delle 2mila
della Lombardia, I'’Emilia Roma-
gna ne conta circa 800 e si gioca il
secondo posto con il Lazio e la ca-
pitale, che vengono immediata-
mente dopo. E un fenomeno in
forte crescita su cui tuttavia dob-
biamo continuare a fare sensibiliz-
zazione. Il valore aggiunto di que-
sto progetto consiste proprio
nell’esteso network su cui Confin-
dustria puo contare».

Alessandra Ferretti

TAVOLO Da sinistra Vittorio
Cavani, Kevin Bravi, Enrico
Giuliani, Martino Ricotti, Riccardo
Della Ragione, Francesco Tassi
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UN OCCHIO ATTENTO ALLA PROVINCIA

Menzione speciale per chi ha un’idea di rilancio degli Appennini

UNA MENZIONE speciale per la promozio-
ne del’Appennino emiliano contro lo spopola-
mento. E la novita che da quest’anno caratte-
rizzera il progetto Upidea! Sturtup Program.
«Ci aspettiamo qualche candidatura a riguar-
do», specifica il presidente dei Giovani Im-
prenditori Confindustria Emilia-Romagna,
Kevin Bravi.

L’idea & nata in seguito a diversi viaggi ed
esperienze che i giovani imprenditori dell’en-
te associativo regionale hanno compiuto nei
luoghi terremotati.

«I1 filo rosso che ci ha portato a questa riflessio-
ne — rivela Bravi — ¢ infatti proprio quello del
sisma. Abbiamo avuto modo di conoscere sto-
rie di giovani che dopo la calamita avrebbero
voluto ripartire, con tutte le difficolta del caso.
Questo vorrebbe essere dunque il nostro con-
tributo: coinvolgerli gia ai nastri di partenza
con progetti di start up che ciauguriamo giun-
gano numerosi».

«ANCHE in questo caso — prosegue Enrico

Giuliani, presidente dei Giovani Imprendito-
ri di Unindustria Reggio Emilia — la regola ¢
sempre la medesima: incentivare la nascita di
imprese che, in questo caso, rilancino il nostro
Appennino nel suo concetto geografico piu
ampio, quindi non solo come rilievo montuo-
so locale, ma come dorsale del centro-nord Ita-
lia, e agevolare I'incontro di queste imprese
nuove nate con quelle gia esistenti e di maggio-
re esperienzan.

Il risultato potrebbe rivelarsi decisivo «per
I’economia di un territorio — conclude Bravi —
che spesso viene surclassato rispetto alle piti ri-

nomate Dolomiti».
Al.fe.

—
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Le idee dei giovani reggiani
pronte a diventare start up

Torna anche quest'anno Upidea, l'iniziativa per lanciare imprese innovative
Le migliori dieci si sfideranno per il programma di accelerazione al Tecnopolo

Non sempre una geniale intui-
zione, frutto della fervidamen-
tediun giovane, si concretizza
in un prodotto fabbricabile e
vendibile. Quando accade si
verifica il miracolo delle star-
tup, le imprese innovative che
iGiovani Imprenditori di Con-
findustria Emilia-Romagnain-
centivano con Upidea, pro-
gramma finalizzato a favorir-
ne nascita e affermazione.
Due di questi promettenti em-
brioni di aziende produttive
erano sottoiriflettoriierinella
sede di Unindustria, in via To-
schi, nella presentazione della
quarta edizione di Upidea, al-
laquale gliaspirantiimprendi-
tori possono candidarsi entro
il prossimo 31 ottobre.

CHICEL'HAFATTA

Riccardo Della Ragione ¢ fra
quelli, un’ottantina, che siera-
no proposti 'anno scorso. La
suaidea consiste in un medica-
mento per ferite cutanee rica-
vabile da una stampante a tre
dimensioni, disponibile per
ora per il mercato veterinario,

%

che sara commercializzata dal
prossimo gennaio con il mar-
chio Prometheus. L'iniziativa
¢ sostenuta da Martino Ricot-
ti, ad di una ditta reggiana di
integratori alimentari. La se-
condastartup, Fortunedi Fran-
cesco Tassi, offre agli automo-
bilisti contenuti personalizza-
ti da ascoltare con I'autoradio.
In totale, una decina le startup
emerse nella scorsa edizione
attraverso un lungo percorso
diformazione e selezione.

LACOLLABORAZIONE

«Le startup manifatturiere —
sottolinea Enrico Giuliani, pre-
sidente dei giovani imprendi-
toridi Unindustria—sono quat-
tro su dieci, una percentuale
superiore alla media. In questi
quattro anni abbiamo dato il
nostro contributo al rinnova-
mento del sistema produttivo.

Lestartup selezionate e accele-
rate (cioe avviate verso 'attivi-
ta produttiva, ndr) hanno ini-
ziato a collaborare con le no-

UPIDEA!

STARTU PROGRAM

stre imprese associate come
fornitori, partner, clienti e svi-
luppatoridiprogetti diopenin-
novation».

INUMERI

Finora hanno partecipato a
Upidea piti di 200 startup. A
Reggio ne sono state accelera-
te 25 e quattro di queste han-
noricevutoimportantiinvesti-
mentidafondidiVenture Capi-
tal. Due sono state acquisite
da corporate del territorio e
cinque hanno ricevuto investi-
mentida imprenditori associa-
ti. E stata stimolata la raccolta
di circa due milioni e sono sta-
te avviate due campagne di fi-
nanziamento grazie al crowd-
funding. «Molti imprenditori
- riferisce Kevin Bravi, presi-
dente dei giovani imprendito-
ri di Confindustria Emilia-Ro-
magna - hanno offerto gratis
gli spazi necessari alle startup
manifatturiere. Rimangono

difficolta di accedere al credi-
to, poiché le banche difettano

La presentazione nella sede divia Toschi della quarta edizione di Upidea

delle competenze necessarie
per valutare le nuove impre-
se». Il progetto viene ripropo-
sto per il 2018-19. «Per la pri-
ma volta — spiega Vittorio Ca-
vani, vicepresidente regionale
dei giovani di Confindustria —
sono coinvolti tuttiigruppi ter-
ritorialidegli industriali dell'E-
milia-Romagna. Abbiamo in-
serito un progetto particolare
per le zone appenniniche». Si
prevede che saranno ancora
un’ottantinale startup parteci-
panti. Le dieci meglio struttu-
rate saranno ammesse al pro-
gramma di accelerazione al
Tecnopolo e cinque o sei, non
ancoradel tutto pronte, al pro-
grammadiincubazione.—
LUCIANO SALSI

Gliaspiranti
imprenditori
possono candidarsi
entroil 31 ottobre

ECONOMIA

Leidee dei glovan reggiani
pronte a diventare start up
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I'orna Upidea!
9. , Unindustria Reggio
¢ tempo fino al 31 Emilia, I'acceleratore Luiss
ottobre per Enlabs e i principali
partecipare a incubatori della regione.

“Upidea! Startup
program”, percorso di
accelerazione d'impresa
dei Giovani imprenditori
di Confindustria regionale
con il coordinamento di

B
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GIOVANI DI CONFINDUSTRIA EMILIA ROMAGNA
Al via Upidea! Startup program

B E’ aperta la call for ideas di «Upidea! Startup programpy, il
percorso di accelerazione d'impresa organizzato dai Giovani
imprenditori di Confindustria Emilia-Romagna coordinato da
Unindustria Reggio Emilia, di Luiss Enlabs, del suo fondo di
Venture capitalist Lventure Group e la collaborazione degli in-
cubatori della regione. Le startup sia digital che dell’hardware
hanno tempo fino al 31 ottobre per presentare un progetto.
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AREA CENTRO: le imprese di Bologna, Ferrara e Modena Foglio

Confindustria
Ecco "Upidea!"
perle startup

Unprogrammadi"accelera-
zione" di 5 mesi, in cui le
startup selezionatesiprepa-
reranno per 1'Investor Day,
in cui potranno presentarsi
agli investitori e all'incon-
tro con gli imprenditori del
sistema Confindustria. E la
quarta edizione di “Upidea!
Startup program”, iniziati-
vache é promossadai giova-
ni di Confindustria Emi-
lia-Romagna per i progetti
innovativi d'impresa. C’e
tempo fino al prossimo 31
ottobre per aderire all’ini-
ziativadi Confindustria.
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GIOVANI DI CONFINDUSTRIA EMILIA ROMAGNA
Al via Upidea! Startup program

B E’ aperta la call for ideas di «Upidea! Startup programpy, il
percorso di accelerazione d'impresa organizzato dai Giovani
imprenditori di Confindustria Emilia-Romagna coordinato da
Unindustria Reggio Emilia, di Luiss Enlabs, del suo fondo di
Venture capitalist Lventure Group e la collaborazione degli in-
cubatori della regione. Le startup sia digital che dell’hardware
hanno tempo fino al 31 ottobre per presentare un progetto.
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notizie 19/09/2018

Imprese. Torna "Upidea! Startup program",
promossa dai giovani di Confidustria Emilia-
Romagna
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C'e' tempo fino al 31 ottobre per presentare il proprio piano: entrano nel progetto anche altri
incubatori come Cesenalab, Nuove idee nuove imprese (Rimini) e San Marino Innovation

) SRR T\

Un programma di "accelerazione" di cinque mesi, nel corso del quale le startup selezionate
seguiranno un percorso di formazione e assistenza costante per lanciarsi sul mercato. Si
prepareranno cosi' all'Investor Day, in cui potranno presentarsi a tutti gli investitori, e all'incontro
con gli imprenditori del sistema Confindustria, che a livello regionale rappresentano un potenziale
di 6.500 nuovi partner. E I'essenza della quarta edizione di "Upidea! Startup program", la call
promossa dai giovani di Confindustria Emilia-Romagna per dare gambe ai progetti innovativi
d'impresa.

C'e' tempo fino al 31 ottobre per presentare il proprio piano e farsi trascinare dallo sprint dei
giovani industriali nell'ambito della call a cura di Unindustria Reggio Emilia, con il contributo di
uno dei piu' importanti acceleratori italiani, Luiss enlabs, e del suo fondo di venture capitalist
LVenture Group.

L'accelerazione si sviluppera' negli spazi del tecnopolo di Reggio, grazie alla Fondazione Rei, ma
entrano nel progetto anche altri incubatori come Cesenalab (Forli'-Cesena), Inlab (Piacenza),
Nuove idee nuove imprese (Rimini) e San Marino Innovation (San Marino), che si aggiungono
a Alma Cube (Bologna) e Fondazione Democenter Sipe (Modena) presenti da piu' edizioni.

"Il progetto si svolgera' in tutti i territori della regione e questo ' per noi motivo di grande
soddisfazione", sorride il presidente dei giovani di Confindustria Emilia-Romagna Kevin Bravi.
Aggiunge Enrico Giuliani dei giovani di Reggio: "Fino ad oggi hanno partecipato oltre 200 startup,
25 sono state accelerate a Reggio e quattro di queste sono state scelte da Luiss enlabs. Possiamo
dire di aver stimolato la raccolta di due milioni di euro e avviato due compagne di finanziamento
grazie al crowdfunding"



paa  19-089-2018
Pagina

so@miiangk: (WEB) Foglio 172

AL VIA L'EDIZIONE 18/19 DI UPIDEA! STARTUP PROGRAM PROMOSSO DAI GIOVANI
IMPRENDITORI DI CONFINDUSTRI

REGGIO EMILIA 19 SETTEMBRE 2018 E aperta la call for ideas di Upidea! Startup program:
idee, aspiranti imprenditori e startup di ogni settore (digital e hardware startup) hanno
tempo sino al 31 ottobre per presentare il proprio progetto d'impresa e accedere al
percorso di accelerazione organizzato dai Giovani Imprenditori di Confindustria Emilia-
Romagna con il coordinamento di Unindustria Reggio Emilia, il contributo di uno dei piu
importanti acceleratori italiani LUISS ENLABS, del suo fondo di Venture capitalist LVenture
Group, e la collaborazione dei principali incubatori dell'Emilia-Romagna.

Upidea offre un programma di accelerazione di 5 mesi, nel corso del quale le startup
selezionate seguiranno un percorso di formazione e assistenza costante per concretizzare
I'idea d'impresa, sviluppare il proprio prodotto e lanciarlo sul mercato. Si prepareranno
cosi all'lnvestor Day, in cui potranno presentarsi a investitori e business angels, e
all'incontro con gli imprenditori del sistema Confindustria, che, a livello regionale,
rappresentano un potenziale di 6.500 nuovi partner con cui creare il proprio network.

Diverse saranno poi le novita di questa quarta edizione, che cresce anno dopo anno, sia in
termini di proposta e sostegno per le startup selezionate, sia nell'ampliamento dei confini
territoriali, con il coinvolgimento di partner e nuove collaborazioni, confermando cosi la
solidita del progetto.

Da quest'anno sara attivato anche un nuovo programma di incubazione per startup ancora
"acerbe"”, che per circa tre mesi saranno affiancate da imprenditori/mentori, disposti a
guidarle nella realizzazione dell'idea di impresa.

Sara inoltre attribuita una menzione speciale "Appidea!”, al miglior progetto dedicato alla
promozione dell'area appenninica.

Con questa edizione si raggiunge inoltre la piena dimensione regionale, con il
coinvolgimento di tutte le Confindustrie e Unioni Industriali della regione. | Giovani
Imprenditori dell'Unione Parmense degli Industriali e di Confindustria Piacenza si sono
infatti aggiunti nella promozione del progetto ai colleghi di Confindustria Emilia Area
Centro, Confindustria Forli-Cesena, Confindustria Romagna e di Unindustria Reggio Emilia,
che ha ideato il progetto Upidea! Startup program nel 2015, mantenendone il
coordinamento organizzativo.

Il percorso di accelerazione, realizzato con esperti di LUISS ENLABS, si svolgera negli
spazi del Tecnopolo di Reggio Emilia, grazie alla collaborazione della Fondazione REIl, ma
entrano nel progetto anche altri incubatori territoriali: Cesenalab (Forli-Cesena), Inlab
(Piacenza), Nuove idee nuove imprese (Rimini) e San Marino Innovation (Rep. San Marino),
che si aggiungono a Alma Cube (Bologna) e Fondazione Democenter Sipe (Modena),
presenti da piu edizioni. Tutte queste realta parteciperanno con propri rappresentanti ed
esperti alle fasi di selezione e daranno supporto alle startup con sede nei rispettivi territori.

Il progetto vanta inoltre la collaborazione di TIMWCAP, I'hub di open innovation di TIM, che
mettera a disposizione spazi fisici per l'incubazione di idee di impresa, e di due
associazioni di eccellenza, Eurach Research, centro di ricerca che muove dalla
conoscenza e dalle esigenze del territorio montano, e Réseau Entreprendre Emilia-
Romagna, la rete di leader d'impresa volontari che affiancano gli imprenditori aiutandoli a
raggiugere il successo nella creazione, nella ripresa o nella crescita di impresa.

"La soddisfazione per la crescita che ha raggiunto questo progetto é tanta per il nostro
Gruppo Giovani e per Unindustria Reggio Emilia afferma Enrico Giuliani, Presidente dei
Giovani Imprenditori di Unindustria Reggio Emilia Siamo alla quarta edizione e possiamo
affermare che in questi anni abbiamo dato il nostro contributo al rinnovamento del sistema
produttivo. Fino ad oggi hanno partecipato otre 200 startup, 256 sono state accelerate a
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Reggio Emilia e 4 di queste sono state scelte da LUISS ENLABS per il proprio programma
di accelerazione ricevendo poi importanti investimenti da Fondi di Venture Capital, 2
startup sono state acquisite da corporate del territorio e 5 hanno ricevuto investimenti da
parte di imprenditori associati . Possiamo dire di aver stimolato la raccolta di circa 2 Milioni
di Euro e avviato due compagne di finanziamento grazie al crowdfunding. Ma soprattutto le
startup selezionate e accelerate sono entrate a far parte delle nostre associazioni
territoriali e hanno iniziato a collaborare con le nostre imprese associate come fornitori,
partner, clienti e sviluppando progetti di open innovation".

"Il valore aggiunto che come Giovani imprenditori di Confindustria possiamo apportare
all'ecosistema delle startup e dell'innovazione aggiunge il Presidente dei Giovani
Imprenditori di Confindustria Emilia-Romagna Kevin Bravi sono le competenze e le risorse
delle nostre imprese associate che operano con successo in tutti i principali settori
produttivi, e nello stesso tempo hanno necessita di innovare il proprio business aprendosi
alle nuove realta imprenditoriali rappresentate dalle startup. Il progetto si svolgera in tutti i
territori della regione, grazie all'adesione di tutti i Gruppi Giovani imprenditori
dell’Emilia-Romagna: questo é per noi motivo di grande soddisfazione".

Per partecipare alla nuova call for ideas di Upidea! Startup program €& necessario
compilare il form disponibile sul sito www.upidea.it.
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AL VIA UPIDEA! STARTUP PROGRAM PER LE NUOVE IMPRESE

E aperta la call for ideas di Upidea! Startup program: idee, aspiranti imprenditori e startup
di ogni settore (digital e hardware startup) hanno tempo sino al 31 ottobre per presentare il
proprio progetto d'impresa e accedere al percorso di accelerazione organizzato dai
Giovani Imprenditori di Confindustria Emilia-Romagna con il coordinamento di Unindustria
Reggio Emilia , il contributo di uno dei pit importanti acceleratori italiani LUISS ENLABS ,
del suo fondo di Venture capitalist LVenture Group, e la collaborazione dei principali
incubatori dell’Emilia-Romagna.

( SCARICA IL PROGRAMMA )

Upidea offre un programma di accelerazione di 5 mesi , nel corso del quale le startup
selezionate seguiranno un percorso di formazione e assistenza costante per concretizzare
I'idea d'impresa, sviluppare il proprio prodotto e lanciarlo sul mercato . Si prepareranno
cosi all'lnvestor Day , in cul potranno presentarsi a investitori e business angels, e
all'incontro con gli imprenditori del sistema Confindustria, che, a livello regionale,
rappresentano un potenziale di 6.500 nuovi partner con cui creare il proprio network.

Diverse saranno poi le novita di questa quarta edizione , che cresce anno dopo anno, sia in
termini di proposta e sostegno per le startup selezionate, sia nell'ampliamento dei confini
territoriali, con il coinvolgimento di partner e nuove collaborazioni, confermando cosi la
solidita del progetto.

Da quest'anno sara attivato anche un nuovo programma di incubazione per startup ancora
"acerbe" , che per circa tre mesi saranno affiancate da imprenditori/mentori , disposti a
guidarle nella realizzazione dell'idea di impresa.

Sara inoltre attribuita una menzione speciale " Appidea! ", al miglior progetto dedicato alla
promozione dell'area appenninica.

Con questa edizione si raggiunge inoltre la piena dimensione regionale , con il
coinvolgimento di tutte le Confindustrie e Unioni Industriali della regione. | Giovani
Imprenditori dell'Unione Parmense degli Industriali e di Confindustria Piacenza si sono
infatti aggiunti nella promozione del progetto ai colleghi di Confindustria Emilia Area
Centro , Confindustria Forli-Cesena , Confindustria Romagna e di Unindustria Reggio Emilia
, che ha ideato il progetto Upidea! Startup program nel 2015, mantenendone il
coordinamento organizzativo.

Il percorso di accelerazione, realizzato con esperti di LUISS ENLABS , si svolgera negli
spazi del Tecnopolo di Reggio Emilia, grazie alla collaborazione della Fondazione REI ,
ma entrano nel progetto anche altri incubatori territoriali: Cesenalab (Forli-Cesena), Inlab
(Piacenza), Nuove idee nuove imprese (Rimini) e San Marino Innovation (Rep. San Marino),
che si aggiungono a Alma Cube (Bologna) e Fondazione Democenter Sipe (Modena),
presenti da piu edizioni. Tutte queste realta parteciperanno con propri rappresentanti ed
esperti alle fasi di selezione e daranno supporto alle startup con sede nei rispettivi territori.

Il progetto vanta inoltre la collaborazione di TIMWCAP , I' hub di open innovation di TIM,
che mettera a disposizione spazi fisici per l'incubazione di idee di impresa, e di due
associazioni di eccellenza, Eurach Research , centro di ricerca che muove dalla
conoscenza e dalle esigenze del territorio montano, e Réseau Entreprendre Emilia-
Romagna , la rete di leader d'impresa volontari che affiancano gli imprenditori aiutandoli a
raggiugere il successo nella creazione, nella ripresa o nella crescita di impresa.

Per partecipare alla nuova call for ideas di Upidea! Startup program é necessario
compilare il form disponibile sul sito www.upidea.it .

Informazioni e contatti: Tel. 0522.409711 info@upidea.it

Allegati

Scheda UPIDEA 1819 (481 kB)
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Gl Usa all’Emilia Romagna
«Insieme possiamo crescere»

Dai giovani al turismo: i punti d’incontro secondo il console americano

Giulia Bergami

BOLOGNA
«SIAMO insieme da 200 anni e la
nostra collaborazione deve conti-
nuare a crescere». Queste le parole
del console americano a Firenze
Benjamin Wohlauer che, ospite
della storica universita americana
Johns Hopkins di Bologna, sottoli-
nea in poche parole i punti di for-
za dell’attivita sul territorio tosco-
emiliano e I'importanza del lega-
me con I'Italia. Il consolato ame-
rio ha radici appunto da 200 anni
a Firenze. Proteggere gli america-
ni e i loro interessi, cercare di inte-
grare sempre di piu gli studenti
americani in Italia, agevolare gli
investimenti tra Usa e Italia sono
solo alcuni degli obiettivi cardine
che si & deciso di portare avanti
con forza. «Lavoriamo a stretto
contatto con Confindustria e con
le varie regioni - specifica Wo-
hlauer - per portare avanti questi
intenti. Vogliamo impegnarci e fa-
re di pit: siamo aperti a qualsiasi
proposta e iniziativa.

Benjamin Wohlaver, I'ltalia

rappresenta un punto di rife-

rimento per gli investimenti

americani?
«Non c’¢ un paese piu vicino agli
Stati Uniti dell’Ttalia. Hanno un
rapporto davvero speciale, fonda-
to su milioni di legami personali,
familiari, sportivi, culturali ed eco-
nomici. Soprattutto in Emilia Ro-
magna e in Toscana ¢’ una delle
piu grandi concentrazioni di inve-
stimenti americani. non ¢ il di-

«Si legge spesso dei dazi,
ma ora il mercato

americano

dell’investimento e il

stretto consolare geograficamente
piu grande, ma a livello di investi-
menti svetta tra tutti».
Quanto éim nte I'investi-
mento sui giovani?
«Ci sono 8000 studenti americani
che sono passati dall’ltalia, gli
scambi tra Unibo, universita di Fi-
renze e America sono molto forti,

come dimostrano alcuni program-
mi di studio proposti da universi-
ta americane in Italia. Vorremmo
continuare su questa strada.

Quale realta economica di
spicco la ha colpita di piu?
«In Emilia Romagna una delle

piu importanti realta aziendali pri-
vate € proprio 'americana Philip
Morris. Gli americani cercano il
territorio italiano. Per lo piu gli in-
vestitori vogliono partner italiani
per andare avanti con obiettivi
condivisi: ci sono realta sul territo-
rio che sono esempi di eccellenze
complementari, queste combina-
zioni funzionano bene. Dagli Sta-
ti Uniti gli investitori portano ca-
pitali e know how su mercati inter-
nazionali, dall’Italia la forza & I'im-
prenditorialita, le conoscenze tec-
nologiche e la gestione. Sono po-
chi i manager americani, perché si
tende a mantenere la forza della
gestione italiana».

Q_;Jali settori sono piu attraen-
f1
«Per gli americani I’agroalimenta-

re & sicuramente molto apprezza-
to, sia per flusso commerciale che

per investimenti. Ci sono pero tan-
tissimi altri settori di punta. Ho vi-
sto che nello stato del Tennessee

e iniziativa»

migliore degli ultimi

vent’anni»

sta nascendo un grande distretto
specializzato nella ceramica e i
principali investitori sono pro-
rio italiani. Anche la Motor Val-
ey € una fonte essenziale sia con
investimenti concreti che per il
know how tecnologico che ci for-
nisce».

E per quanto riguarda il turi-

smo?
«Il turismo americano in Italia &
in forte crescita. C’é¢ sempre stato
un flusso verso Roma, Firenze e
Venezia, ma negli ultimi anni an-
che la stessa Bologna & diventata
attrattiva, gli americani hanno fi-
nalmente iniziato ad apprezzare
cosa ha da offrire questa citta. An-
che dall'Ttalia pero i turisti sono
aumentati, crediamo molto poi

nel prossimo volo diretto che ver-
ra attivato tra Philadelphia e Bolo-
gna il prossimo 6 giugno».
E cambiato molto il rapporto
tra I’America e I'ltalia al se-
guito delle politiche restritti-
F‘? incentrate sui dazi dogana-
LI

«I rapporti rimangono fortissimi e
non c’¢ alcun dubbio soprattutto
grazie alle solide fondamenta che
si basano proprio sui legami uma-
ni e familiari che esistono tra i no-
stri Paesi. L’Italia rimane un
obiettivo economico per I’Ameri-
ca e viceversa. Spesso si legge dei
dazi, ma adesso il mercato ameri-
cano dell’investimento ¢ il miglio-
re degli ultimi vent’anni. L’abbas-
samento della pressione fiscale e
burocratica creano i presupposti
giusti per espandere il business ne-
gli Stati Uniti».

«Vogliamo impegnarci
e fare di piu: siamo aperti
a qualsiasi proposta
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In carica
dal 2017

Benjamin Wohlauer ha
assunto Uincarico come
quarantaquattresimo
Console Generale degli Stati
Uniti a Firenze il 7 Luglio
2017, con competenza su
Toscana, Emilia Romagna e
Repubblica di San Marino.

E’ nato in Massachussetts e
ha conseguito un diploma di
laurea al Grinnell College, e
dei master presso la George
Washington University e il
National War College.

A BOLOGNA
Benjamin
Wohlauer,
console
americano a
Firenze,
insieme con
Michael G.
Plummer,
preside della
Johns Hopkins
di Bologna
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SOLUZIONI E FINANZIAMENTI PER LE IMPRESE SOCIE

In prima fila nella gestione
dei contributi e delle
agevolazioni pubbliche

Unifidi il pitt grande Consorzio Uni-
tario di garanzia in Emilia Romagna.

Unifidi Emilia Romagna ¢ un Confi-
di vigilato plurisettoriale che associa
imprese e professionisti e presta in via
mutualistica e imprenditoriale garanzie
per favorire il finanziamento dei soci
da parte delle banche e degli altri sog-
getti operanti nel settore finanziario.
Effettua, inoltre, tutti i servizi connessi
o strumentali a questa attivita. Grazie
alla propria rete distributiva ed in col-
laborazione con il sistema associativo
di riferimento (CNA Confartigianato
e Confindustria) ¢ capillarmente pre-
sente su tutto il territorio regionale con
personale competente e qualificato in
grado di fornire consulenza e servi-
zi, finalizzati a migliorare I’accesso
al credito delle aziende socie e la sua
qualita. Unifidi collabora con la mag-
gior parte dei gruppi bancari presenti
sul territorio attraverso convenzioni
e gestisce agevolazioni e contributi
in conto interessi e a fondo perduto
che il sistema istituzionale della nostra
regione stanzia a sostegno del sistema
imprenditoriale.

FONDO STARTER

Il Fondo StartER ¢ uno strumento
pensato per il sostegno della nuova
imprenditorialita. Si tratta di un fondo
rotativo di finanza agevolata, istituito
dalla Regione Emilia Romagna e finan-
ziato con risorse europee del Por Fesr
2014-2020. A sostegno di questo inter-
vento la Regione ha messo in campo un
plafond iniziale di 11 milioni di euro, al
quale, visto il successo dell’iniziativa,
si sono aggiunte risorse per 1,9 milioni
di euro. Il fondo finanzia progetti fino a
300mila euro, di cui il 70% a tasso zero
ed il 30% a tasso convenzionato con
gli istituti di credito. Dal 10 settembre
2018 & in corso una nuova call per pre-

sentare domanda online. La call restera
aperta fino al 12 novembre prossimo,
salvo chiusura anticipata, che scattera
al raggiungimento delle 80 domande
protocollate. Possono usufruire dell’a-
gevolazione le piccole imprese (escluse
quelle del settore agricoltura e pesca),
iscritte al Registro delle imprese danon
pit di 5 anni al momento della presenta-
zione della domanda, anche non attive.
Condizione necessaria ¢ che i progetti di
investimento siano realizzati in Emilia
Romagna. La durata massima del finan-
ziamento ¢ di 96 mesi, con la possibilita
diavere 12 mesi di preammortamento.
Sul sito www.fondostarter.unifidi.eu ¢
possibile reperire tutte le informazioni
su questo strumento e registrarsi per
presentare la domanda. Per contattare
direttamente gli operatori di Unifidi si
puo anche inviare una mail all’indirizzo
starter@unifidi.eu.

FONDO ENERGIA

[1 Fondo EnERgia si rivolge alle im-
prese interessate a realizzare progetti di
green economy. Anche in questo caso,
Unifidi agisce in qualita di gestore di
un fondo rotativo di finanza agevolata,
messo in campo dalla Regione Emilia
Romagna nell’ambito della program-
mazione Por Fesr 2014-2020, per un
importo di 36 milioni di euro. Il Fondo
finanzia progetti di green economy, per
un massimo di 750mila euro, a tasso
zero per il 70% (risorse pubbliche) e a
tasso convenzionato con gli istituti di
credito per il 30%. E prevista, inoltre, la
possibilita di richiedere un contributo a
fondo perduto (non superiore al 12,5%
della quota di finanziamento pubblico
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concesso) a copertura delle spese soste-
nute per la diagnosi energetica (che ¢
un documento obbligatorio da allegare
alla presentazione della domanda), lo
studio di fattibilita e la preparazione del
progetto di investimento. Possono usu-
fruire dell’agevolazione tutte le imprese,
indipendentemente dalla dimensione,
che realizzino il progetto nella propria
sede o in una unita locale situata in
Emilia Romagna. La durata massima
del finanziamento & di 96 mesi, con la
possibilita di avere 12 mesi di pream-
mortamento. Dal 10 settembre 2018 ¢
in corso una nuova call per presenta-
re le domande online. La call restera
aperta fino al 12 novembre prossimo,
salvo chiusura anticipata, che scattera
al raggiungimento delle 150 pratiche
protocollate. Sul sito www.fondoener-
gia.unifidi.eu ¢ possibile reperire tutte
le informazioni sull’iniziativa. In caso
di necessita specifiche, si pud inviare
una mail a energia@unifidi.eu.

MICROCREDITO

I1 Fondo Regionale Microcredito ¢ un
fondo rotativo della Regione Emilia
Romagna, gestito da Unifidi, rivolto alle
piccole imprese ed ai professionisti, che
finanzia lo sviluppo di iniziative impren-
ditoriali e professionali e promuove la
crescita e la formazione. Attraverso la
propria azione, il Fondo intende sup-
portare quelle realta che spesso faticano
areperire risorse finanziarie necessarie
all’avvio dell’attivita o al suo consoli-
damento. I progetti ammissibili devono
avere un importo che va da 5mila euro
fino a 25mila euro ed una durata non
superiore a 60 mesi, con la possibilita
di preammortamento massimo di 12

mesi. Possono presentare domanda i
lavoratori autonomi ed 1 liberi profes-
sionisti che abbiano domicilio fiscale
e operino in Emilia Romagna, siano
titolari di partita [IVA da non oltre 5 anni
alla data di presentazione della domanda
ed abbiano un fatturato che negli ultimi
12 mesi non abbia superato i 100mila
euro; le imprese individuali, le societa
di persone, le SRL semplificate e le
societa cooperative, che siano operanti
in Emilia Romagna, siano attive da
non oltre 5 anni alla data di presenta-
zione della domanda, ed abbiano un
fatturato che negli ultimi 12 mesi non
abbia superato 1 200mila euro. Il fondo
finanzia I’acquisto di beni e servizi, la
partecipazione a corsi di formazione, gli
investimenti in innovazione, prodotti e
soluzioni 1CT, sviluppo organizzativo
per messa a punto di prodotti e servizi,
oltre alle esigenze di liquidita. Maggio-
ri informazioni sono disponibili sulla
sezione specifica del sito di Unifidi,
dedicata al Fondo Microcredito, al link
www.unifidi.eu/microcredito/introdu-
zione.aspx.

FINANZIAMENTI

REGIONALI

Il Fondo Eu.Re.Ca., strumento finan-
ziario nato dalla collaborazione tra
la Regione Emilia Romagna, Cassa
Depositi e Prestiti e Consorzi Fidi &
finalizzato ad agevolare e/o aumentare,
tramite la concessione di controgaran-
zie, I’accesso al credito da parte delle
PMI in Emilia Romagna. Eu.Re.Ca., si
pone |’obbiettivo, attraverso due fine-
stre, di finanziare piu di 40 milioni di
investimenti in progetti finalizzati alla
realizzazione di investimenti produtti-

Garantiamo Fimpresa

i

" -l e

c Emilia Romagna
f o)

vi ad alto contenuto tecnologico che,
attraverso un ammodernamento degli
impianti, macchinari e delle attrezzatu-
re, siano idonei a favorire 1"innovazione
di processo, di prodotto o di servizio.
La prima finestra si ¢ chiusa lo scorso
19 luglio e i risultati sono stati molto
positivi. Su 246 domande presentate sul
portale della Regione Emilia Romagna
“Sfinge” per un importo di oltre 63
milioni di investimenti, ben 203 (83%)
per un importo di oltre 50 milioni, han-
no ottenuto la garanzia di Unifidi. Lo
scorso 4 settembre si ¢ aperta la seconda
finestra che terminera al raggiungimento
di 150 domande. La scadenza ¢ prevista
per il giorno 28 febbraio 2019 e sono
a disposizione piu di 8 milioni di con-
tributi a fondo perduto. Sono escluse
da questo intervento le imprese del
commercio e turismo. Tutte le imprese
che otterranno I’approvazione del pro-
getto riceveranno un contributo a fondo
perduto pari al 20% elevabile al 25%
per le imprese giovanili, femminile e
per le nuove assunzioni al 30% per le
imprese collocate in aree montane fino
ad un massimo cumulabile del 35% e
di 150.000 euro di contributo. Tutte le
informazioni in merito a Eu.Re.Ca. sono
disponibili presso gli sportelli Unifidi,
sul portale della Regione Emilia Ro-
magna www.regione.emilia-romagna.
it e sul sito www.unifidi.eu.

wl
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Dal 2008 un’unica solida realta
sull'intero territorio regionale

Oggi Unifidi ¢ il pit grande Consorzio
Unitario di garanzia in Emilia Roma-
gna, uno dei primi in Italia.

Conta oltre 80mila aziende asso-
ciate ed ¢ iscritto nell’Elenco Speciale
degli intermediari finanziari vigilati
della Banca d’Italia.

L’estesa rappresentativita sociale,
il riconoscimento della sua solidita
patrimoniale e della sua efficienza
organizzativa danno un peso e un
valore unico alle garanzie fideiussorie
rilasciate dal Consorzio.

La costituzione di Unifidi ¢ stata
fortemente voluta dalla Regione e
dalle associazioni regionali di CNA e
Confartigianato, che nel 2008 hanno

sostenuto la fusione per incorpora-
zione di 15 cooperative di garanzia
con Artigiancredit Emilia Romagna,
a sua volta nato dall’unione tra due
strutture consortili che riunivano le
cooperative presenti sul territorio dai
primi anni ‘50. continua evoluzione

Nel settembre 2016 Unifidi ha
incorporato Fidindustria Emilia Ro-
magna attivando una fattiva collabo-
razione con Confindustria Regionale.

Unifidi nasce proprio da quello
spirito cooperativo che ha fatto la
fortuna dello sviluppo economico e
sociale dell’Emilia Romagna.

Per il Consorzio ¢ un valore storico
e un principio fondativo, ma ¢ anche
una leva strategica che permette di

garantire ogni singola impresa con la
forza di un sistema coeso di imprese e
di relazioni istituzionali stabili.

Insomma, Unifidi rappresenta un
vero e proprio punto di riferimento
per chiunque oggi in Emilia Romagna
desidera fare impresa. Molti, infatti,
sono 1 servizi a supporto del busi-
ness garantiti dall’organizzazione di
Unifidi.

I CONTATTI
UNA STRUTTURA SEMPRE A
DISPOSIZIONE

Per informazioni la sede dalla Di-
rezione Generale Unifidi si trova in
via Brugnoli 6, a Bologna, al numero
051 6496800 o all’indirizzo info@
unifidi.eu.
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Un riferimento per il mondo legale,
per le aziende e anche per i privati

A "Farete" grande attenzione per
I'agenzia investigativa Eurode-
tective, diretta dal dottor Vittorio
Umberto Di Santo.

Mercoledi 5 settembre nell’ambito
della prestigiosa manifestazione "Fa-
rete" organizzata da Confindustria
il 5 e 6 settembre presso i padiglio-
ni 15, 16 ¢ 18 di Bologna Fiere, il
dottor Vittorio Umberto Di Santo,
presidente di Eurodetective - agenzia
investigativa con sede principale a
Bologna ma attiva anche all’estero
- si ¢ confrontato con 1’economista
Stefano Cordero di Montezemolo sul

e folta partecipazione di pubblico
anche grazie alla perfetta organiz-
zazione di Viero Negri, fondatore
e coordinatore della Rete Youfm
di Bologna, che raggruppa circa 30
aziende nel campo dei servizi alle
imprese. Tantissime le domande
rivolte a Di Santo al termine del
suo intervento in materia di security
d’impresa ed intelligence, argomen-
to di grande attualita e di interesse
crescente nel mondo del lavoro e
nella societa in genere. Di Santo ha
evidenziato come dall’ [ 1 settembre
la vita di tutti i giorni e di tutti noi,
in materia di sicurezza, sia cambiata

Al termine dell’incontro il dottor Di
Santo ha risposto a domande sulla cy-
ber security, analizzando i dati delle
imprese colpite da attacchi malware
e cryptolocker, e sulla responsabi-
lita delle aziende italiane verso i
lavoratori di stanza o in trasferta
all’estero in paesi arischio, portando
ad esempio il rapimento degli stessi
a scopo di estorsione.

e, di conseguenza, le aziende non

tema security e servizi nell’economia : A A
possono ignorare quest'evoluzione.

contemporanea. Grande successo

LA REALTA
PROFESSIONALITA
E RISERVATEZZA

Eurodetective, agenzia di investi-
gazioni, assicura professionalita e
riservatezza nelle indagini su infe-
delta aziendale o coniugale, bonifi-
che ambientali, cyber. La societa,
diretta da personale proveniente
dall'antiterrorismo dell'Arma dei
Carabinieri, ¢ in grado di assicura-
re, grazie ai validissimi collaborato-
ri, un lavoro attento ed organizzato
in ogni campo investigativo e della
sicurezza, delle persone e delle in-
frastrutture in Italia e all'estero.

La prestigiosa manifestazione Farete organizzata da Confindustria

L'economista Stefano Cordero di Montezemolo, il dottor Di Santo e Viero Negri
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Economia & Imprese

«Impresa motore
di cultura ed etica
per il territorio»

Nicoletta Picchio

Unracconto diverso dell’ltalia che
parta dall’impresa, del suo ruolo
come realta che generaricchezza
eoccupazione ma che contribuisce
anche alla crescita etica e culturale
del territorio. C'¢ un numero che
Vincenzo Boccia sottolinea spes-
so: quei 550 miliardi di export, di
cui450arrivano dal manifatturie-
ro. «Ci concentriamo sulle criticita
e non sulle potenzialita», &'osser-
vazione delpresidente di Confin-
dustria. Un atteggiamento che va
cambiato: «Occorre costruire un
racconto diverso, di un’industria
chefaiprodotti migliori del mon-
do e riesce ad essere competitiva
sui mercati, seconda in Europa
nonostante glihandicap che deve
affrontare». Ma occorre anche
«costruire unaculturadella com-
plessita e una politica economica
che abbia dietro di sé un'ideadiso-
cieta». Boccia’ha sottolineato ieri,
parlandoa Napoli all'incontro Ca-
sa Corriere, arrivatoalla terza edi-
zione, dedicato al ruolo dell’infor-
mazione, traweb e carta stampata,
e al nuovo ruolo dell’impresa, tra
politica e societa. «La sfida cultu-
rale di un grande paese € unire
sensodiappartenenzae contami-
nazione, costruendo una grande
comunita», ha continuato Boccia.

Seduto accanto, Marco Zigon,
presidente di Getra, azienda di
Marcianise del settore dell’ener-
gia: «L’impresa & cambiata, oltre al
prodottodeve saper dare ericeve-
re dal territorio, avere un rapporto
verso la comunita sociale, creare
ricchezzamaanchevalorizzare la
storia e la cultura del luogo dove
opera», hadetto Zigon, che ha cre-
atounaFondazione che sioccupa
dello sviluppo del territorio.

Di fronte all'informazione via
web, alle fake news, alla disinter-
mediazione della politicarispetto
aicorpiintermedi «laculturaéun
elemento essenziale che permette
ad una persona di costruirsi una
coscienza», ha continuato Boccia.
E l'impegno di Confindustria,
uscire dalle sedi per confrontarsi
conla societa. Un esempio ¢ il Pat-
todella fabbrica, firmato con Cgil,
Cisl e Uil: «In un momento difficile
per il paese le parti sociali sisono
compattate mettendo al centro il
lavoro, I’occupazione, i giovani,
puntando sulla competenza e sulla
formazione». Sarebbe stato piti fa-
cile puntare sul conflitto «che
spesso él’alibi per non fare nulla».

La politica, ha aggiunto, deve
recuperare il suo primato, «deve
tornare adare spiegazioni econo-

miche per raggiungere obiettivi

politici», e cioé ridurre i divari, au-
mentare I'occupazione, mettere al
centroigiovani, non parlando solo
di migranti e pensioni. «Occorre
evitarel'effetto-panciache va be-
ne su twitter», ha continuato Boc-
cia. Dichiarazioni che poi hanno
conseguenze sulla credibilita del
paese e sui mercati: «Abbiamo
sentito alcuni esponentidi gover-
no dire che non si interessavano
dello spread perché il popolo era
con loro. E popolo stateci vicino
perché Confindustria ci attacca.
Vorrei ricordare che quando lo
spread aumenta, aumentano i
mutui per le famiglie italiane e per
le imprese e la finanziabilita del
debito pubblico perlo Stato». Per
Bocgia il paese ha perso il senso
della sfida, che va recuperato per
rendere I'Italia pilt competitiva, in
un’Europa che deve diventare il
luogo migliore dove fareimpresa.

CONFINDUSTRIA

Il presidente Boccia a Casa
Corriere: «La sfida & costruire
una grande comunita»

«La politica si confronti

con la societa. Le parti

sociali si sono

compattate mettendo
al centro il lavoro»
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Confindustria:
legati all Europa
ma qui I'impresa
forgia identita

di Natascia Festa ¢ Anna Paola Merone
apaginas

CasaCorriere

Boccia: il nostro futuro legato all Europa
Ma danoi grandi potenzialita economiche

Zigon: «Le imprese devono dare e ricevere dal territorio. Non creano solo Pil, ma identita»

di Anna Paola Merone
NAapoLl L'industria, i giornali, la
liberta di stampa, la democra-
zia, il sistema Paese che deve
integrarsi e crescere con I'Eu-
ropa, la politica e 'economia.
Torna a CasaCorriere il presi-
dente di Confindustria Vin-
cenzo Boccia ed é un fiume in
piena.

Protagonista di un talk con
Marco Zigon, presidente di
Getra, e Maurizio de Giovanni
— moderato dal direttore del
Corriere del Mezzogiorno En-
zo d’Errico — ricorda la sua
partecipazione all'evento nel
2016: «Sono cambiate molte
cose da allora, ma non sono
cambiati 1 problemi. La sensa-
zione é quella di muoversi in
una societa rancorosa che non
riflette una idea di comunita.
Che non ha la percezione di
quel che accade nel mondo,

non sa quali profonde trasfor-
mazione economiche e politi-
che hanno interessato Stati
Uniti e Cina e come si prepara il
futuro. Quel che non é cambia-
ta— aggiunge — € la passione
dell'industria. Siamo la secon-
da potenza d’Europa dopo la
Germania, nonostante le criti-
citd. E potremo ambire, dun-
que, ad essere la primax.

Poi una considerazione sulla
lettura che di Napoli ha dato
Michela Bondardo del Moma.
«Questa citta definita aperta
offre la percezione che I'Italia
da ad altri Paesi. Noi abbiamo
una idea peggiore di quella che
dall'estero hanno di noi. Qui ci
sono potenzialitd importanti
—ricordaBoecia—. Erenderle
atto € la sfida di tutti noi. La
cultura e i giornali sono un ele-
mento essenziale, offrono la
possibilita di costruirsi una co-
scienza e per me ¢'e un collega-
mento valoriale della carta e
dell'inchiostro con la liberta
del Paese. La carta é luogo di ri-
flessione, mentre i social non

consentono approfondimento,
né la sfida di coltivare il pensie-
ro. Un mondo senza giornali e
libri non ha filtri. E non puo
esistere una societa disinter-
mediata». Poi una riflessione
sulla necessita di passare dalla
comunicazione al racconto per
narrare l'industria italiana e i
suoi numeri da record.

Marco Zigon sottolinea che
le imprese devono «dare e rice-
vere dal territorio». E, aggiun-
ge: «l'azienda é una entita che
non genera solo Pil e crescita
economica ma anche, e soprat-
tutto, conoscenza, competen-
za, formazione, coscienza so-
ciale, identita territoriale. Il
modo diverso di comunicare e
vivere I'impresa e profonda-
mente cambiato negli ultimi
venti anni — avverte — e il web
€ uno strumento straordinario
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per svelarci. Ma dobbiamo es-

sere rigorosi, coltivare i nostri
lettori e contrastare le fake
news». Poi una domanda per
Boccia sulle prospettive del-
I'Italia nel sistema Europa. «So-
no pessimista nello stato d'ani-
mo, ottimista nelle prospettive
— risponde il presidente di
Confindustria—. Dobbiamo
stare attenti e non usare l'alibi
della questione europea per

. La community

7.000

| partecipanti alla community
di CasaCorriere anche Kerry
Kennedy e Marco Bellocchio

2.850..:.

Gli utenti che hanno seguito
fino ad oggi le nostre dirette
web e hanno interagito online

non affrontare la questione Ita-
lia. C'¢ necessita di una Europa
integrata per essere il mercato
pilt ricco del mondo. La cresci-
ta non é un fine, ma una pre-
condizione da perseguire con
una politica fiscale a favore del-
l'occupazione e dell’inclusione

dei giovani nel mondo del lavo-
ro». Poi cita Jean Monnet, uno

L'opera

A sinistra,

Logo d'autore

dei padri fondatori dell'Ue: «I
miei obiettivi sono politici, le
mie spiegazioni economiche».
Applausi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Francesco Clemente
per CasaCorriere

la Biblioteca Nazionale
durante l'incontro
diieri pomeriggio
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Lo sviluppo

Confindustria, Boccia rilancia le Zes
“Un’occasione far ripartire il Sud”

TIZIANA COZZI

«Un’occasione per far ripartire il
Sud». Vincenzo Bocceia, presiden-
te Confindustria, affida alla Zes
molte speranze per la rinascita
del Mezzogiorno ma avverte:
«Purche si tratti di interventi or-
ganici». «Ci auguriamo - ha spie-
gato a Salerno dove ha partecipa-
to a un convegno al palazzo della
Provincia - che possa essere I'ini-
zio di un intervento organico di
politica economica non a pezzi, a
flash, su cui ripartire, ponendo la
questione industriale come que-
stione nazionale a partire dal no-
stro Mezzogiorno». Boceia chiede

nuove infrastrutture per il Sud:
«Abbiamo bisogno di una grande
dotazione infrastrutturale per far
diventare il nostro Paese centrale
tra Europa, Mediterraneo, aperto
a Est e a Ovest, e non sia la perife-
ria d’Europa» commenta il leader
degliimprenditoriitaliani. A favo-
re della Zes interviene anche
Giancarlo Cangiano, membro del
cda dell’interporto Sud Europa di
Maddaloni Marcianise: «L’imple-
mentazione delle Zes rafforzera il
processo di crescita dei traffici e
del valore generato da Interporto
Sud Europa consentendo un ulte-
riore salto di qualita, oltre che di
quantita, rispetto ai quasi tremila

Vincenzo Boccia

addetti che tra diretto e indotto
gia operano all'interno dell’infra-
strutturas.

Intanto oggi all’'auditorium del
Grand Hotel di Salerno si tiene
I'assemblea nazionale di Cgil, Ci-
sl e Uil. Partecipano i segretari ge-
nerali Susanna Camusso, Anna-
maria Furlan, Carmelo Barbagal-
lo. Attesa anche la ministra della
Salute Giulia Grillo.
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Leditoria riparte dal Sud
Il presidente di Confindustria bacchetta il Governo gialloverde
«Vogliono una societa basata sullo scontro: puniscono chi critica»

Boccia difende la stampa
«Un baluardo di liberta»

“Essere in un paese in cui
quando un giornale ti critica
chiedi una legge punitiva
non é normale: il dibattito &
anima della democrazia”. E’
Vincenzo Boccia, presidente
di Confindustria, a mettere
un punto fermo, chiaro, nella
discussione nella tavola roton-
da sul tema “Scommessa tra
le righe - il rilancio dell'edi-
toria dal Sud”, organizzato
dal quotidiano La Citta, con
il patrocinio della provincia
di Salerno e svoltosi ieri a
Salerno, al quale ha parteci-
pato anche Metropolis. “Gli
uomini e le donne sono cid
che hanno studiato sui libri di
scuola, sono il frutto di pen-
siero e riflessione. La carta
stampata — continua Boccia —
da la dimensione pedagogica
della societa, aiuta i giovani
a pensare. Tremo al pensiero
di una generazione che non
sia abituata al confronto”. Il
presidente di Confindustria
torna piu volte sul tema del
confronto, dell'incontro anche
di pensieri diversi. “Oggi &
facile: con un tweet scarico in
due righe il mio pensiero, ma
non é la societa divisiva che
immaginiamo, categoriale e
senza capacita di confronto”.
Strappa l'applauso alla pla-
tea il leader di Confridustria
quando sembra fare un rife-
rimento diretto alla politica
dei populismi: “Mandare a
quel paese qualcuno con due
righe & semplice, il ditficile &
farlo in faccia articolando un
pensiero complesso. Una cosa
che puoi fare se hai contenuti
e sostanza” spiega Boccia.

Cita Tommaso Moro il capo
degli industriali italiani, par-
tito dalla sua Salerno e di-
ventato uomo simbolo del
mondo delle imprese: “La
carta stampata & il dubbio
che vuole diventare certezza,

dobbiamo credere in cid che
ci faccia distinguere i fatti
dalle opinioni, consapevoli
che le nostre proposte potreb-
bero essere sbagliate, ma su
quelle vogliamo creare una
discussione, ascoltare anche
le critiche che sono e restano
I'anima della democrazia”.
Un riferimento diretto al
ruolo dei giornali, della carta
stampata e dell'impatto sull’o-
pinione pubblica: “Avvertiamo
ancora oggi la necessita di
una realta in cui confrontar-
si — spiega Boccia - i giornali
sono soggetti di mediazione,
i giornalisti fanno da filtro,
scelgono notizie, sanno capi-
re quali sono cattive e quali
sono false. Io non riesco ad
immaginarla una societa
senza giornali o editori che si
assumono la responsabilita di
questa pubblicazione”. Secon-
do il leader degli industriali
“abbiamo perso il senso del
futuro. Occorre coniugare

cultura ed economia in un
mondo dove i fattori di atten-
zione sono conoscenza. C'é
bisogno come ha sostenuto
il direttore di Metropolis di
un patto di cittadinanza”. Poi
il riferimento anche alla sua
esperienza imprenditoriale:
“Sono nato in un'azienda di
stampa, dove l'odore di inchio-
stro era ed & odore di liberta.
In quella fabbrica in cui sono
nato a Salerno arrivavano
giornalisti, scrittori, politici,
11 ho avuto lezione di vita,
dove ognuno era portatore di
idee. Si tratta di una questione
culturale e non di categoria”.
Parla anche di economia
riferendosi alle recenti pole-
miche: “Detassiamo i piccoli
commercianti e facciamo
aprire anche loro di domeni-
ca” dice mentre elogia anche
il Governo sui temi dell’llva e
della Zes ma chiedendo “in-

terventi organici sul sistema
economia”. Parla di impegno
e di sfide: “Abbiamo ascoltato
alcuni esponenti di Governo
che hanno detto che non
s'interessavano dello spread
perché il popolo era con loro.
E ‘popolo stateci vicino perché
Confindustria ci attacca™, ha
evidenziato il numero uno
degli industriali, evidenzian-
do che “in nome del popolo, il
popolo paga”. Poi la chiusura
sull’'editoria: “L'editoria deve
riposizionarsi usando al me-
glio tutti gli strumenti, ma
riportando un’attenzione sui
contenuti, diventando un po’
piu’ sexy anche per le giova-
ni generazioni”. Il tema del
rilancio dell'editoria al cen-
tro del dibattito anche per il
presidente della Provincia di
Salerno, Giuseppe Canfora:
“La comunicazione & anzitutto
trasmettere valore, una batta-
glia culturale che va condotta
anche sul web, garantendo
la qualita dei contenuti».Cosi
anche per il direttore de La
Citta, Antonio Manzo, per
il quale “la crisi dell’editoria
¢ una grande opportunita di
cambiamento culturale, sia
per i lettori che per i giornali-
sti, per non restare fermi alla
stagione di un rapporto go-
vernato dalle prove di forza.
La crisi deve riadattare stili
e comportamenti. Bisogna
interpretare il cambiamento,
la trasformazione”. Un proble-
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ma [talia e un problema Sud rienza del Liceo Sannazaro di
anche per il rettore dell'Uni- Napoli e cid che sta accadendo
versita di Salerno, Aurelio in questi giorni”.
Tommasetti, che parla di Vincenzo Lamberti
“una difficolta strutturale:

come non possiamo pensare

alla situazione in cui siamo

per esempio legata alle scuole

e alla difficolta che vivono gli

istituti. Basta vedere l'espe-
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Sabino Russo

7% onvergenza su politiche
- attive del lavoro per il

Il dibattito
Negozi aperti
di domenica
E polemica
Boccia-Furlan

maria Furlan presenti a Saler-

no in due diverse iniziative

pubbliche.

Sud e infrastrutture ma di-
stanza sulle aperture domeni-
cali deinegozi. Faccia afaccia
adistanza tra il leader Confin-
dustria Enzo Boccia e la se-
gretaria nazionale Cisl Anna-

Commercio, scontro sulle aperture domenicali
Furlan: <Si a limiti». Boccia: «Colpo alle imprese»

IL DIBATTITO

Sabino Russo

Ripartire dal Mezzogiorno per
rilanciare temi cruciali per la ri-
presa del Paese, come sanita,
economia e lavoro. Di Sud si &
parlatoieria Salerno da due am-
biti diversi da alti livelli. Da una
parte Enzo Boccia, presidente di
Confindustria, intervenuto a un
convegno sull’editoria («Il rilan-
cio dell’editoria dal Sud») e il se-
gretario generale della Cisl An-
namaria Furlan, che ha parteci-
pato all’'assemblea nazionale
della sigla sindacale alla vigilia
degli stati generali sulla sanita,
in programma stamattina con i
segretari di Cgil e Uil e il mini-
stro Giulia Grillo.

LO SCENARIO

La recessione dell'ultimo decen-
nio non solo & pil1 lunga e pro-
fonda delle precedenti, ma an-
che caratterizzata da effetti terri-
toriali molto asimmetrici. Ed &
proprio partendo dallo sviluppo
del Mezzogiorno che puo giun-
gere un traino importante
all'economia di tutto il Paese.
Una ripresa che necessita inevi-
tabilmente di interventi struttu-
rali e straordinari, come pud es-

sere I'avvio in Campania delle
Zes (Zone economiche speciali),

annunciate dal ministroal Lavo-
ro Luigi Di Maio. «Ci auguriamo
-spiega Enzo Boccia - che possa
essere l'inizio di un intervento
organico di politica economica
non a pezzi, a flash, su cui ripar-
tire, ponendo la questione indu-
striale come questione naziona-
le a partire dal nostro Mezzo-
giorno. Al Sud abbiamo bisogno
di una grande dotazione infra-
strutturale, per fare diventare il
nostro Paese centrale». Svilup-
po del Sud, che rappresenta, an-
che per il segretario della Cisl, il
tema principale «per puntare al-
la crescita in investimenti, in in-
frastrutture, in ricerca, in inno-
vazione e in formazione». La leg-
ge di bilancio, in questa direzio-
ne, come sottolinea il leader de-
gli industriali, «sara il banco di
prova», cui € atteso il Governo a
partire dall’'annunciato piano di
assunzioninella pubblica ammi-
nistrazione, sulla falsa riga di
quello annunciato dal governa-
tore Vincenzo De Luca per il re-
clutamento 10 giovani da inseri-
re nei Comuni della Campania.
«Credo che sia assolutamente
positivo che una Regione si doti
di un programma occupaziona-
le nella pubblica amministrazio-
ne — spiega la Furlan - In tanti
anni sono stati decurtati tanti

Apag. 34

posti di lavoro. Rendere forte la
pubblica amministrazione signi-
fica veramente dare una marcia
in pil per I'economia complessi-
vadituttoil Paese».

Politiche economiche e difesa
dell’'occupazione che, oltre al
settore industriale, non possono
non guardare a un rapporto pili
equilibrato tra la grande distri-
buzione e la rete del piccolo
commercio. «Da Monti & stato li-

beralizzato tutto, tutte le dome-
niche lavorative, tutte le feste co-
mandate lavorative. E ovvio che
cosi non si pud andare avanti -
dice il segretario generale Cisl -
Da anni facciamo una battaglia
perdire cheaNatale, a Pasqua, il
primo maggio non & assoluta-
mente necessario tenere aperti i
grandi centri commerciali». Di
parere diverso il leader degli in-
dustriali Boecia, per il quale

re
f; Dragaggio fondali
“arriva il primo ok
1g cantieri ﬂ

'Y

L
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MA TRA IL PRESIDENTE
DI CONFINDUSTRIA

E LA LEADER CISL
CONVERGENZE SU ZES

E POLITICHE DEL LAVORO
PER IL MEZZOGIORNO

«non e che per difendere i picco-
li esercenti bisogna far chiudere
la domenica anche i grandi. De-
tassiamo il lavoro ai piccoli com-
mercianti e facciamo aprire an-
che loro».

IL WELFARE

In programma, stamattina a Sa-
lerno gli stati generali della sani-
ta, per chiedere la riscrizione di
un Patto per la salute. «E’ cre-

sciuto il numero di cittadini che
devono andarsi a curare in altre
regioni rispetto a dove vivono».
Un dato che, secondo Furlan, si-
gnifica «che anche il diritto alla
salutenon & uguale per tutti».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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SCOMMESSA TRA LE RIGHE CONVEGNO DE ‘LA CITTA DI SALERNO’

Riffeser a D1 Maio: «Gh editort
non hanno le mani in pasta»

SALERNO

L’INVITO ¢ quello di vivere il tem-
po della crisi dell’editoria come
un’opportunita per tempi nuovi
ma anche sfruttare le possibilita of-
ferte dal digitale. E I'invito che vie-
ne da Salerno, dal convegno che ie-
ri mattina si & svolto a Palazzo
Sant’Agostino ‘Scommessa tra le
righe —il rilancio dell’editoria par-
te dal Sud, oganizzato dal quotidia-
no «La Citta» e al quale hanno par-
tecipato Andrea Riffeser Monti,
presidente della Fieg e Vincenzo
Boccia, numero uno di Confindu-
stria. Accolti dal benvenuto del
presidente della provincia Giusep-
pe Canfora, dal direttore generale
di Edizioni Salernitane, Giuseppe

Carriero e dal direttore del quoti-
diano Antonio Manzo. «Siamo di
fronte a una svolta — ha sottolinea-

IL PRESIDENTE FIEG

«A Bologna Lega e 5 Stelle
hanno rapporti splendidi
con il quotidiano»

0 ek 1S
¥ q‘egfw 1.’.%-

to Vincenzo Boccia, presidente di
Confindustria —. Siamo chiamati a
scegliere che tipo di societa voglia-
mo: 0 una societa patriarcale nella
quale non c’¢ spazio per la critica,
chiusa e rancorosa perché incapa-
ce di confrontarsi se non nello spa-

zio di un tweet, oppure una societa
inclusiva e partecipativa, nella qua-
le muoverci da persone struttura-
te, con la nostra base di cultura,
competenza e senso critico. Per far-

lo i giornali sono fondamentali».
Sulla stessa lunghezza d’onda di
Boccia Andrea Riffeser Monti, pre-
sidente Fieg, che ha ricordato co-
me, forse per la prima volta, la fe-
derazione degli editori si & dimo-
strata compatta, per esempio, ri-
spetto alla proposta di direttiva eu-
ropea sul copyright.

«VOLETE dire a Di Maio che gli
editori non hanno le mani in pa-

sta?» ha attaccato Riffeser rispon-
dendo alle dichiarazioni del vice
premier dei giorni scorsi. «Dobbia-
mo farlo capire a questo governo e
a questo viceministro — ha prose-
guito — che autonomamente parla
senza aver conoscenza dei nostri
problemi quando, invece, solo per
fare un esempio, a Bologna rappre-
sentanti della Lega o dei 5 Stelle,
hanno un rapporto splendido con
il quotidiano». In gioco ci sono la
liberta di stampa e la democrazia,
ma anche un futuro di sfide. «La
trasformazione da carta stampata
a digitale deve essere accompagna-
ta da un governo responsabile — ha
auspicato Riffeser parlando della
legge sull’editoria —. Visto che non
& nel contratto di Governo questa
nuova legge deve essere condivisa
da tutte le forze politiche. Voglia-
mo creare una legge che duri dieci
anni e venga condivisa in Parla-
mento da tutti i partiti politici. Sia-
mo sulla buona strada.

ILTAVOLO
DEI RELATORI
Al centro,
Antonio Manzo,
direttore

La Citta

Alla sua destra,

presidente
Confindustria.
A sinistra,
Andrea Riffeser
Monti,
presidente Fieg

Vincenzo Boccia,

=t
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Norme
&Tributi

DIRITTO DELL'ECONOMIA

Confindustria: class action
squilibrata su diritti e adesioni

Bagarre sulla class action. Perche
adesso il Movimento 5 Stelle scom-
mette forte sulla riforma, mentre da
Confindustriaemerge un’elevatissi-
ma preoccupazione, Il ministro peri
Rapporticonil ParlamentoRiccardo
Fraccaro(maglifaecoanchelapresi-
dente della commissione Giustizia
della Camera Giulia Sarti che sottoli-
nealanecessitadiunpotenziamento
a fronte di solo 2 azioni accolte sus8
proposte tra2010e2016) inneggiaal-
I'arrivoin Aulaalla Cameradella pro-
postadilegge che nella passata legi-
slaturavenne firmata da Alfonso Bo-
nafede(oggi ministrodella Giustizia)
e, dopoil sidi Montecitorio, siarend
alla Camera. «IlGoverno del cambia-
mento - afferma Fraccaroinun post -
eallaparte deicittadinie delleimpre-
se,pernoiédivitaleimportanzadota-
reil Paese diunaseriadisciplinaperle
azionilegali collettive che consentadi
tutelare il tessuto sociale e produtti-

von. Non propriol'interpretazione di
Confindustria che ieri, in audizione
alla Camera (oggi il termine per gli
emendamenti),hamessoinevidenza
una serie di criticita. A partire dal-
I'estensione dell’ambito soggettivo,
non piu i soli consumatori, previsto
dal disegno di legge, accompagnato
dall’'allargamentooggettivo,atuttele
ipotesidiresponsabilita da fattoilleci-
to. Un aspetto che consentirebbe di
utilizzarel'azionedi classe pertutela-
re qualsiasi diritto individuale (per
esempiodirittoallasalute, dirittoalla
riservatezza)e,quindi, il risarcimento
di qualsiasi danno ingiusto (¢ il caso
deldannoallintegritafisica odiquel-
loalla liberta individuale).
Tral’altro,ladoppiaestensione, fa-
rebbe rientrare nel perimetro del-
I'azione dicdlasse, oggi circoscrittoalle
utilities e alle imprese produttrici di
benidilargoconsumo,anchele picco-
le,e medie aziende, DaConfindustria

Mai 5 Stelle vogliono
accelerare: «E una
misura di cambiamento»

arriva cosi l'indicazione di limitare
I'ambito oggettivoallasolaresponsa-

bilita contrattuale.
Altropuntodolente é poiquellodel
meccanismodiadesionecheammet-
teuningressonella classe anche suc-
cessivoal verdetto di merito. In que-
sto modo, contesta Confindustria, si
introduce «unaperdurante incertez-
za sulle dimensioni della classe e,
quindi, sull’impatto che il giudizio
puodaveresull'impresa, conl'impossi-
bilitadiapprontarele cautele diordi-
ne contabile necessarieafar frontea
un'eventuale soccombenza. Inoltre, la
richiamata incertezzasulledimensio-
nidella classe limita, difatto, la possi-
bilita di definire in via transattiva la
controversia ». Inoltre inquesto mo-
do si azzera di fatto il rischio di soc-
combenza di chi scegliera di aderire
solodopola pronuncia (favorevole).
—G.Ne.

Norme
ETributi

Lariforma del
punta a taglia
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«Conti truccati al giornale
di Confindustria»
La Consob processa Napoletano

FRANCESCO BONAZZI
apagina8

» LA CRICCA DEL DISSESTO

La Consob fa tramontare il «Sole»

sulla tragica gestione di Napoletano

Unrapporto dell’autorita contesta all’ex direttore di essere il «regista» della manipolazione diretta dei dati
sulle vendite del giornale di Confindustria. Accusati di gonfiare le cifre anche I'allora ad Treu e tre manager

di FRANCESCO BONAZZ1
M La sua ultima
fatica letteraria é
intitolata Il Ci-
gno nero e il Ca-
valiere bianco,
maallafine il «ci-

gno nero» del Sole 24 Ore ri-

schia di essere lui, Roberto
Napoletano. Portato per anni
in palmo dimano dal gothadel
capitalismo nostrano, I'ex di-
rettore del quotidiano della
Confindustria emerge come
un fenomeno imprevedibile

quanto devastante (il cosid-
detto cignonero,appunto) per
il quotidiano color salmone e
per lasuacredibilita. Perché a
leggere le 56 pagine dellalette-
raconcuilaConsobecontestail
falsoin bilancio e lamanipola-
zione del mercato alla vecchia
dirigenza, documento antici-
pato ieri dal sito Lettera43, si
trova scritto con chiarezza
che Napoletano sarebbe stato
«al vertice» della struttura
che manipolava e gonfiava le
vendite in modo «sistemati-

co», alterando la percezione
del reale andamento dell’'a-
zienda sia agli occhi dei picco-
li azionisti sia degli inserzio-
nisti. E secondo due testimo-
nianze di ex funzionari del
gruppo, il direttore sarebbe
stato «ideatore e regista» delle
presunte manipolazioni, an-
date in scena dal 2013 al 2016.

A parte I'indagine penale in
corsodamesiaMilano,laCon-
sob si € mossa con un'ispezio-
ne autonoma in via Monte Ro-
sa tra il 18 ottobre 2016 e il 12

giugno scorso, sequestrando
varia documentazione e le ca-
selle mail di tutta la struttura
interna che si occupava delle

vendite, degli abbonamenti,
delle promozioni e della diffu-
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sione in generale, Il falso in
bilancio e I'aggiotaggio sono
contestati all'ex amministra-
tore delegato Donatella Treu,
aNapoletano, allaresponsabi-
le marketing Anna Matteo, al
direttore finanziario Massimo
Arioli e al capo delle vendite
AlbertoBiella. Per la Consob, i
dati erano sistematicamente
gonfiati grazie all'intervento
«manuale» di «un gruppo di
persone ristretto». Va detto
che dal 2012, ovvero da quan-
do I'Ads, la societa che certifi-
ca le diffusioni della stampa,
ha introdotto nel computo le
copie digitali, le vendite del
Sole 24 Ore non avevano smes-
so di crescere.

Alcuni redattori erano as-
sai stupiti che, in un mercato
calante per tutti, soltanto la
corazzata guidata dal prode
Napoletano guadagnasse ogni
mese copie su copie. Il tutto
accompagnato non da ricchi
premi e assunzioni, ma da ta-

glicontinuie cassaintegrazio-
ne. Poi, nel 2016, il giornalista
Nicola Borzi scopre una stra-
na societa inglese, la Di Sour-

ce, che tanto inglese non era:
era stata messa su da qualcu-
no del gruppo, comprava un
sacco di copie digitali e chissa
da chi era foraggiata per fare
questi acquisti massivi.

Lo scandalo esplode nel
2017 e porta prima alla so-
spensione e poi all'uscita di
Napoletano, sfiduciato dalla
redazione ma difeso fino al-
I'ultimo dalla proprieta. In
una lettera dell’'11agostoa Let-
teras43, Napoletano affrontava
cosilaquestionedel suoruolo:
«In un gruppo complesso e
quotatocomellSole 24 Ore esi-
ste la ripartizione dei ruoli e
dei compiti. lo facevo, con il
massimo dell'impegno e della
passione, il direttore respon-
sabileeildirettoreeditorialee
come tale non facevo parte né
della catena decisionale né di
quella di controllo». Per que-
sto, concludevain modonetto:
«Tanto meno, ho interferito
su conti, strategie e decisioni
aziendali».

Nel documento della Con-
sob si parla invece di una tria-
de composta da Napoletano,
Treu e Anna Matteo, definita
«la longa manus del diretto-
re». Tutte le strategie della dif-
fusione sarebbero state «og-
getto di riunioni periodiche e
le persone coinvolte nella de-
finizione erano Donatella
Treu, il direttore Roberto Na-
poletano e la responsabile
marketing Anna Matteo». Il
terzetto avrebbe guidato «in
modo attivo e diretto» anche
I'elaborazione dei dati da for-
nire all'Ads. Consob ha inter-
rogato poi Alberto Ferrari, a
capo dell’amministrazione,
per il quale «Napoletano face-
va pressioni sulla struttura
della diffusione del marketing
affinché il numero delle copie
aumentasse [...] lo credevo
che Napoletano semplice-
mente, come 1'ho vista, come
I'ho capita io, dettasse I'obiet-
tivo strategico per aumentare
il numero di copie». E il ruolo
della Treu? Lo stesso Ferrari
racconta: «lo la vedevo piu co-
me esecutrice, ma faceva forti

SOTTO INCHIESTA Roberto Napoletano, direttore del «Sole 24 Ore» dal 2011 al 2017, & indagato dalla Procura di Milano

pressioni affinché... la sua ri-
sposta era normalmente: non
fatemi litigare con il diretto-
re». Pesanteanchelaricostru-
zionedi Valentina Montanari,
responsabile dei controlli in-
terni, che scarica tutto su Na-
poletano, definendolo come
«ideatore e regista»,

Nelle contestazioni emer-
gono anche storie poco edifi-
canti. Per esempio, si legge
che i grandi inserzionisti del
Sole 24 Ore, che compravano
stock di abbonamenti non
esattamente per amore della
liberta di stampa, sivedevano
appioppare anche centinaia
di copie digitali e in cambio
ricevevano pubblicitagratis.E
tra le organizzazioni che Na-
poletano e la Treu usavano
per gonfiare le copie compare
anche I'Osservatorio giovani
editori di Andrea Ceccherini,
con «il 93% delle utenze di-
chiarate mai attivate» vera-
mente. «Quotidiano in clas-
se», ma anche no.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Industria
Nuovi
segnali

di frenata

da ordinativi
e fatturato

LucaOrlando apag.o

11 calo congiunturale (in %)
degli ordinativi all’industria
nel mese di luglio. Lo
comunica I'Istat: nello stesso
mese il fatturato delle
imprese segna -1%.

Economia & Imprese

Ricavi e commesse in frenata a luglio
Nuove nubi sulle tendenze dell’export

LucaOrlando
MILANO

In caduta la produzione e poco bril-
lante I'export. Poteva forse andare
meglioairicavi? Il fatturato industria-
leregistrato dall'Istatsiallinea senza
sorprese airisultati per nulla entusia-
smantiche hannoapertoledanzedei
datisullamanifatturadel secondose-
mestre, iniziato senza troppo entu-
siasmo. Sia a giugno che aluglio, os-
servalTstat, iricavicedonoterrenori-
spetto al periodo precedente: -1% il
datodiluglio, unafrenatavisibilesia
inItaliacheall’estero. Subase annua
¢'€ pero ancora un progresso, parial

2,9% tenendo conto del calendario
piti favorevole. Il dato, 21esimo conse-
cutivo con il segno pit, € comunque
meno brillante rispettoa quelloregi-
stratonei mesiprecedenti, conil risul-
tato diindebolire la media di questo
primo scorcio del 2018, che vede ora
unacrescitadel 3,9%: diquestopasso
saradifficile bissare quantorealizzato
lo scorso anno, quando i ricavi sono
cresciutodel s,5%. Mail dato forse piu
segnaletico del cambiamentodiumo-
re del mercato & quello prospettico,
dallatodegliordini, perigualil'unico
calcolo fornito & quello grezzo, non
corretto per il calendario. Rispetto a
giugnoc’euncalodel 2,3% maanche
ilprogressoregistrato subaseannua,

pari al 2,8%, va considerato alla luce
dalla presenza nel mese diuna gior-
natalavorativa in pil. Ancheinquesto
casosiamo benaldisottodellamedia
dainizio anno{orail progresso siri-
duceal 4,3%), per effetto soprattutto
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di una frenata oltreconfine, dove le
commesse (sempre nel dato grezzo)
cresconodiappenal’1%, il valore pilt
bassodagiugno 2017: se questaéuna
prima stima dell’exportdila daveni-
re,ilquadro non pare dunque certoin
viadi miglioramento. Guardandoai
ricavisubaseannua, soltanto mezzi
ditrasportoe gomma-plasticasono
in terrenonegativo, mentre altrove si
riscontrano anche crescite impor-
tanti, come & il caso di farmaceutica
(+12,1%) ed elettronica (+14,7%), che
crescono a doppia cifra anche nelle
Nuove cCommesse.
Lacorsadeimacchinaripareinve-
ceprocedere conminorvigore, anche
se serviranno i dati da settembre in

CONGIUNTURA

poipercapiresel’ondalungadel pia-
no 4.0 sisia gia effettivamente esauri-
ta. Seiricavidell'areacresconoancora
(+3,7%, quasiun puntooltrelamedia
generale), per le nuove commesse &
quasi calma piatta, con una crescita
dell'1,5% che in pratica si azzera te-
nendo conto del calendario di mag-
gior favore. A prendere il testimone
della crescita potrebbe ora essere
I'elettronica, con numeroseassocia-
zioni a segnalare in effetti tra le im-
preseunasortadi“fase2”: dopol'ac-
quisto a mani basse di macchinari
connessi, adesso arriva il momento
delleintegrazioni,deisoftwareedelle
applicazioniper sfruttare almassimo
ibenefici della digitalizzazione.

Rispetto al mese precedente
in calo entrambi gli indici

sia in Italia sia all’estero

Una menzione aparte perl’auto,
protagonista di un momento non
particolarmente brillantesiainter-
minidiproduzione chediexport. A
luglio 2018 il fatturatodell'industria
della fabbricazione di autoveicoli
caladel 7,8%rispettoall’anno prece-
dente. mentreindirezione opposta
vanno gliordinativi, che segnanoun
balzo del14,1%(dati grezzi). Nei set-
te mesi analizzati del 2018 i ricavi
cedonol'l,4% mentre le commesse
crescono del 4,9%.

Rallenta la crescita annua

Brillanti solo elettronica

e farmaceutica
Il bilancio
Fatturato totale =~ Computer, elettronica, e ottica * 147
corretto : -
perglieffertj  Prodottifarmaceutic I 121
di calendario Coke e prodotti petroliferi raffinati I 98
e ordinativi
totali grezzi Metallurgia e fabbricazione prodotti in metallo ** [ e +7,4
per settore -
di attivita Macchinari e attrezzature [ | +3,7
Heolelulsh Prodotti chimici [ +3,1
Luglio 2018.
Var. % tendenziali,  Attivita manifatturiere [ | +2,9
2SBS0l Industria del legno, della carta e stampa [ +2,5

Tessili, abbigliamento, pelli | . +0,4

Note: * apparecchi
sietiomacticall Alimentari, bevande e tabacco | +0,2
app. ti‘h misurazione
e orologi; ) N
- escllfsttlmacchme App. elettriche e app. non elettriche U +0,9
& impianti;
v brodet ey Articoli in gomma e materie plastiche *** | .05
non metalliferi
Fonte: Istat Mezzi di trasporto - ----------------------------------------------------------------------------- =310
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Economia & Imprese

IL CONFRONTO INTERNAZIONALE

Anche Eurolandia va al ralenty

Rallentano in tutta Eurolandia. Nel
manifatturiero, i nuovi ordini cre-
SCONO Ormaiaunritmo sempre me-
norapido, einalcunicasocalano. Gli
indici Pmi perluglio e agosto, elabo-
rati da Ths Markit sulla base di son-
daggipressoimanageracquistidelle
imprese, indicano che i portafogli
continuanoa crescere maalla veloci-
ta pittbassadegli ultimi due anni. «In
alcuni casi - nota la societa di son-
daggi aziendali - questo fenomeno
halasciatoleimprese conun eccesso
discorte neiloro impianti». A venir
IMeno sono soprattutto le commesse
dall'estero (comprendendo anche
quelle intra-euro). Hanno subito il
rallentamento, in particolare, Ger-

mania, Italia e Spagna mentre «una
crescita marginale e stataregistrata
in Francia dopo la flessione di lu-
glio». Anche I'’Austria é tornataacre-
scere, mentreritmipitelevatidiin-
cremento sono stati rilevati in Gre-
cia, Olanda e Irlanda.

Ancheil sondaggio dellaCommis-
sione Ue sulla fiducia delle imprese
segnala un possibile rallentamento
nellostockdegli ordiniin corsoalme-
nodamaggio(damarzoinItalia) degli
ordini, frenata ancora piu evidente
nelle commesse dall’estero. L'anda-
mento resta in ogni caso piuttosto
fortein Germania.

Nontutti gli istitutidistatisticaela-
boranodati sugli ordini. Destatis, per

laGermania, haindicatounaflessione
dello0,9% annuoaluglio e dello 0,8%
agiugno. Nel caso tedesco, siassiste
- anche depurando i dati, normal-
mente molto volatili, dalle oscillazioni
temporanee - auna vera flessione, e
nonunsemplicerallentamentodella
crescita, fin dafebbraio, siapure dopo
unafortee prolungataaccelerazione.
Negli Stati Uniti, i nuovi ordini al
settore manifatturieri cresconoinve-
ceaunavelocitastabile dameta 2017,

unritmo parial 7% annuo.
—R.Sor.

Molte imprese devono fare
i conti con un eccesso
di scorte nei loro impianti
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Economia & Imprese

Padova e Treviso
in controtendenza
Verso 2018 record

Barbara Ganz

Daziebarriere non fermanola corsa
dell’export diPadovae Treviso, che
segnanel primosemestre 2018 il ri-
sultato migliore disempre: oltre 695
milioni in piu, + 6,3% aggregato ri-
spettoallo stessosemestre del 2017
(neldettaglio Trevisosegna+7,2%e
Padova +5,1%), perun totale di 11,8
miliardi di euro. La percentuale &
praticamente doppia rispetto alla
mediavenetae nazionale(rispetti-
vamente +3,3 € 3,7%), guardando a
quell’obiettivo - 25 miliardi a fine
anno - che sarebbe unrecord asso-
luto. Inuovi mercativalgonocircail
4o%dellevendite - segnalanoidati
diffusi da Assindustria Venetocen-
tro-conil pesorelativo di Paesico-
me India, Cina, Turchia eRussiache
é raddoppiato o anche triplicato. [
mercati tradizionali restano co-
mungque il motore principale: in te-
sta Europa e Usa, con Germania e
Franciaad assorbiredasolequasiun
quarto del totale dell’export.
Numeri brillanti, che rivelano
anche una criticita: a far viaggiare
le proprie mercioltreconfine sono

ancora perlopiule medie ele grandi
imprese, mentre le piccole faticano
ancora a incrociare i mercati non
domestici. Non solo: sono ancora
troppo poche le imprese stabil-
mente esportatrici(30,6%trailoe
i49addetti). Perincoraggiare que-
stavocazione esostenerla-sottoil
profilo formativo, manageriale e
degli investimenti - diffondendo
unapproccio strutturatoallescelte
diinternazionalizzazione delle Pmi
nasce “Explora Mercati”, il nuovo
servizio di Assindustria Veneto-
centroImprenditori Padova Trevi-
so per la selezione dei mercati ad
altopotenziale elaricercadiclienti
esteriprogettatoe realizzatoami-
sura di Pmi, per dare un supporto
specialistico e personalizzato, sia
alleaziende cheapproccianoimer-
cati esteri per la prima volta, siaa
quelle che gia esportano eintendo-
noampliare la propriarete.
Icontenuti del nuovoservizio, re-
alizzato a Treviso con il contributo
della Cameradi CommerciodiTre-
viso-Belluno e gratuito perle asso-
ciate,saranno presentatidomanial-
le 14,30 nellasede associativatrevi-

Stevanato: alle Pmi
diamo strumenti

per crescere all’estero
Il Piano Made in Italy

e una best practice

giana (Piazza delle Istituzioni, 11) e
giovedizosettembre,alleoreg.30a
Padova(viaE.P.Masini,2.«Laper-
formancebrillante nel primo seme-
strenonhanulladimiracoloso-dice
Marco Stevanato, vicepresidente
AssindustriaVenetocentroconde-
legaall'Internazionalizzazione - ma
elaconfermadellaforzadelnostro
export,chedallacrisidel 2008 ésta-
toingradodiriadattarsi, migliorare
laqualita, aumentare laspecializza-
zione del prodottoeorientarsisem-
pre pill verso mercati a maggiore
potenziale. C’e¢ fame di Italia nel
mondo: intercettare questa nuova
domanda élasfida. Alle Pmivoglia-
modare culturae soumentipercre-
scereall’estero. Il Piano per il Made
inItaly éunabestpracticeche hada-
to risultati positivi, € importante
agirein continuita per dare respiro
alle politichedi promozione, eren-
dereil Piano strutturale nella legge
diBilancio del Governo»

VENETOCENTRO

Le esportazioni sfiorano
quota 25 miliardi
Al via «esplora mercati»
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Politica economica
Spending, si parte
da 3-4 miliardi
La minaccia sono
i tagli lineari

2% che punta su riduzioni selettive. Con un deficit
all'1,6-1,7% mancano ancora all’appello 5-6 miliardi

Marco Rogari
ROMA

Aggredireglisprechiedarenuovoim-
pulso alla spending review. La mag-
gioranza, dopo l'ultimo vertice di lu-
nediserasullamanovra,appare com-
pattanellasceltadiazionarelalevadei
tagli per recuperare le risorse indi-
spensabili a tradurre nella prossima
manovra in misure le promesse fatte
incampagnaelettorale. Maatutt’oggi
nellastanze del ministerodell’Econo-
mia cisarebbero poche tracce di pro-
poste organiche diriduzione oriquali-
ficazione delleuscite attese daisingoli
ministeri. Eppure fin dall'inizio del-
'estate il Mefaveva espressamente in-
vitatoglialtri ministeriapresentarsia
settembre conicompiti gia fatti. E se
questoatteggiamentodovesse perdu-
rare, potrebbe rapidamente prendere
corpoquellachealmenoperoraécon-
sideratasolounadelle opzioni discor-
ta sul tavolo, ovvero il ricorso a tagli
linearidell'1-2% in versione selettiva,
salvaguardando cioé alcune impor-
tanti missionidi spesa: politiche socia-
li, politiche per il lavoro, famiglia,
istruzione, tutela della salute e sicu-
rezzaoltreauscitee trasferimenti per
il pagamento distipendi,assegni, pen-
sioniealtre spesefisse, interessipassi-
vi,spese per obblighiinternazionalie
quelle per ammortamento di mutui.

Una soluzione estrema che evite-

rebbediconcentrare taglisulle spese
inconto capitale,come in parte éacca-
dutonelleultime manovre, in contra-
sto con la strategia del Governo che
prevedeunaspintaagli investimenti.
Almomentoitecnicidell’Economia si
starebbero comunque muovendo
lungo il solco della revisione della
spesa“classica”. Che prevedeil recu-
perodialmeno 3-4 miliardiattraverso
lariqualificazione delle uscite pervari
“capitoli”,la destinazione anuove mi-
suredispeseoriginariamenteindiriz-
zate su interventi per i quali non &
scattatalafaseattuativaevere e pro-
prie strette sui cosiddetti sprechi di
gestione,incuisarebbe contemplata
anchelachiusuradialcunientiinutili.
Nel mirino ci sarebbero budget e
“missioni” riconducibilia molti mini-
steri: dalla difesa al funzionamento
dellapubblicaamministrazione con
lincognitasanita. Inattesache Legae
MsStrovinounaccordosullacompo-
sizione dellalegge dibilancio,itecnici
del Tesoro si starebbero muovendo
lungole coordinate emerse nel corso
del confronto in atto tra il ministro
Giovanni Tria e la Commissione Ue.
Allostatoattualelarottadellamano-
vra passa per un deficit 2019 all'1,6%
mantenendo una correzione dello
“strutturale” dello 0,1% che permette-
rebbe di proseguire il percorso di ri-
duzione del debito. La possibilita di
farsalirel’asticella dell'indebitamen-

toPaall’1,7-1,8% nonsarebbedel tutto
preclusa, sempreché siriveli compati-
bile coninuovitarget delPilecongli
sviluppidellatrattativacon Bruxelles.

Un quadro, da mettere nero su
biancoentroil 27 settembre conla No-
tadiaggiornamento al Def, che con-
templerebbe, oltre allo stop delle
clausoleIvaelacoperturadelle spese
indifferibili, la flat tax solo per piccole
impresee professionisti(fissandodal
2020 lariforma delle aliquote Irpef),
quotaiooperle pensionisostanzial-
mente limitata agli esuberi (con
un'operazione inferiore agli 1,5 mi-
liardi), il semplice avvio del redditodi
cittadinanza(puntando sul riordino
deicentriper'impiego),laprorogadi
iper e super-ammortamento manon
il tagliodel cuneo. Sullabase diquesto
schemaitecnicidel Tesorosarebbero
alla caccia di almeno 5-6 miliardi da
aggiungere ai circa 10-12 miliardi di
flessibilita e ai 5-6 miliardi dirisorse

Spending. siparte =

Chih
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gia individuate tra taglio alle spese,
acquisti Pa, stretta su enti inutili e
riordino soft delle tax expenditures.

Un'impostazione che nonpiaceaf-
fattoalla Lega, che considerapriorita-
ria sul fronte pensioni quota 100 per
tutti,eal MsS, chespinge per farscat-
tare gia dal 2019 il reddito di cittadi-
nanza a vasto raggio. Per centrare
questi due obiettivi la maggioranza
insiste per far salire il deficit 2019 al-
meno a quota 2,1-2,2% ampliando a
15-17 miliardi gli spazi di flessibilita
utilizzabili. In ogni caso Lega, Mss e
Mefappaionoinsintoniasullaneces-
sita di recuperare fondi anche attra-
versolaspending review soprattutto
riutilizzando risorse che risultano

“congelate” nelbilancio. Una confer-
ma arriva dal viceministro dell’Eco-
nomia, Massimo Garavaglia, cheaRa-
dioanch’iosottolineacome «inunat-
timo sitrovano un sacco di misure so-
lo sulla carta, per le quali mancano i
decretiattuativi male risorse sonoap-
postate».Intantolacommissione Bi-
lanciodel Senato hadatoilviaaun'in-
dagine conoscitiva «sulla spesa effi-
cacenanche per «valutare»,afferma
il presidente Daniele Pesco (MsS),
sprechie «spazi di manovra utili».

I NUMERI IN GIOCO LegaeMsS
insistono
ECONOMIA Vocinon strutturalisottolalente  das00 euro per formazione e per un deﬁ-
i Le discussioni sulla possibilitadi  aggiornamento dei docenti .
] bonl:'s_’ Renz_l rivedere il bonus Renzi da 8o (finora, in larga parte, utilizzata cit2019
nel mirino, gll 80 EUro  eurosonoinpistadamesi,mala  peracquistare tablet e pc). almeno al
primi indiziati delicatezza politica dei 9,2 La dote annua & oltre 350 milioni,
miliardi all'anno di aiuti alle ma non tutti i fondi sono 2,1-2,2%
famiglie sembra sconsigliare utilizzati. -
anche la ristrutturazione tecnica  Possibile I'addio al bonus cultura am phan dO a
su cui studia il Mef, Ma tra i da 500 euro per i neo18enni (200 15-17 m | |iar-
«regali alla Renzi» che secondo milioni), confermati per . e .
Salvini non faranno parte della quest’anno nel decreto di gll spazi di
manovra ci sono altre misure pit ~ Milleproroghe dopo molte f|ESSibi |ité

, miliardi

contenute. Per esempio la Card

polemiche

SANITA

Riqualificare la
spesa: sotto la lente
farmaci e dispositivi

3 O miliardi

Faro sui costi della sanita

Il ministero della Salute &
impegnato ariqualificare la
spesa, in prima battuta attraverso
il tavolo Soggetti aggregatori
presso il Mef. Riflettori accesi su
beni e servizi, che valgono 29,5
miliardi sul 2017, cioe oltre il 25%
del Fondo sanitario nazionale. Ci
si concentra sulle voci “farmaci e
vaccini”, “dispositivi medici" e
*servizi appaltati” (nel complesso

15,6 miliardi), analizzando i prezzi
praticati ma anche il mix di
acquisto. Per i dispositivi - per cui
si registrano profondi “gap” tra
regioni, traaziende e traNord e
Sud del Paese - i potenziali
risparmi arrivano al 30% per
alcune categorie, come gli stent
coronarici. Sul fronte farmaci, si
agira su riforma del prontuario e
rivisitazione dei tetti dispesae
del payback.

DIFESA

| tagli puntano
agli investimenti sui
programmi militari

miliardo

La scure sui fondi pluriennali

Il lavoro di verifica alla Difesa &
gia cominciato. Escluso un taglio
sulla spesa corrente del
personale, l'intervento al
dicastero guidato da Elisabetta
Trenta dovrebbe riguardare
soprattutto i programmi di
investimento e sviluppo nei
sistemi d’arma e gli altri progetti
diammodernamento e rilancio
definiti dalle Forze Armate.

Come lo stanziamento di 766
milioni per 'acquisto di venti
droni Piaggio Aerospace P2HH,
deciso dal precedente
governo: non si pud escludere
che siarivisto. Le risorse dei
programmi militari di
investimento, fondi pluriennali,
sono allocate al Mise. L'ipotesiin
campo, per ora, & di recuperare
risorse per almeno un miliardo.
Ma la cifra potrebbe salire.

PUBBLICO IMPIEGO

Il rinnovo dei contratti
“brucia” i risparmi: dal
2019 stop ad aumenti

miliardi

Probabile stop ai contratti

Negli anni centrali per la spending
review, fra2011 e 2018, il pubblico
impiego & stata l'unica frale
grandi voci di spesa a ridursiin
valore assoluto. | 5 miliardi di
alleggerimento, perd, sono stati
di fatto assorbiti dall'ultimo
rinnovo contrattuale, che peril
triennio 2016-2018 ha di fatto
azzerato i risparmiin valore
assoluto. Per il 2019-21, quindi,

piti che nuove riduzioni di spesa
sono in programma mancati
aumenti, con il probabile nuovo
congelamento dei rinnovi
contrattuali. Sugli organici,
invece, il Ddl «concretezza» chela
settimana scorsa ha avuto il
primo esame in consiglio dei
ministri punta al turn over al 100%
nella Pa centrale con assunzioni
pili rapide nei settori strategici
per investimenti e digitalizzazione

@

ESCLUSI
DAITAGLI
Traisettori
tutelati: politiche
sociali, politiche
peril lavoro,
famiglia,
istruzione, tutela
della salute e
sicurezzaoltre alle
spese per stipendi

©

SPESA DA
RIQUALIFICARE
Nel mirino ci
sarebbero budget
e “missioni”
riconducibili a
molti ministeri:
dalla difesaal
funzionamento
della pubblica
amministrazione
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MERCATI
Spread giu a 232 punti,
tasso del decennale a 2,79%

Continualadiscesadellospread: il
differenziale BTP-Bund sui titoli
decennali ha chiuso in calo a 232
puntibase (scendendo a meta gior-
nata fino a 228) dalla chiusura pre-
cedentedi23g.llrendimentodel ti-
tolo decennale italiano si ¢ assestato
al 2,79 per cento. apaginas

Politica economica

Meno debito, 'impegno di Tria
Duello con Di Maio, spread giu

Cantiere manovra. Il ministro rassicura la platea del Bloomberg Forum, ma continua I'assedio

della maggioranza. Il vicepremier: «Un ministro serio deve trovare i soldi per gli italiani»

Morya Longo
Gianni Trovati

Le misure in cantiere per lamano-
vra «noncambiano il nostro impe-
gnoaridurreil debito». Il ministro
dell’Economia Giovanni Tria parla
dal palco del Bloomberg Forum la
mattina dopoil vertice serale sulla
legge di bilancio.

L’attesa per le sue parole ¢ pal-
pabile. Ogni sfumatura viene pe-
sataconattenzione dauna platea
di banchieri e investitori interna-
zionali. Il ministro elenca gli
obiettivi del Governo (investimen-
ti, riduzione delle tasse, lotta alla
poverta), ma poi ribadisce I'impe-
gno sul debito: diminuira. Senza
dare cifre chiare.

Alle orecchie della platea del Fo-
rum guesto suona forte e chiaro.
Cosi, dopo un’apertura in rialzo per
le tensioni della sera precedente, lo
spread traBTpe Bundintardamat-
tinata ha imboccatola strada della
discesa. E perd nel pomeriggio che
questo “termometro” della fiducia
sull'ltaliacalabruscamente (da 238
aunminimo di 228 puntibase, per

tornare in serataa 231 circacioe sui
livelli di quando & nato il Governo
Conte). Mainquesto caso - testimo-
niano dalle sale operative - i motivi
sono internazionali, legatialleno-
vita sulla guerra deidazitraCinae
Stati Uniti.

In realta Tria ieri mattina non ha
dato dettaglisignificativisulla ma-
novra. Perché il Governo non ha
ancora trovato la quadra sui nume-
ri. Inballo ¢’¢ ancorala distanzada
almeno 5-7 miliardi sui programmi
di deficit 2019 che separala “linea
Tria”, indebitamento netto intorno
all’1,6-1,8% e «non peggioramen-
to» del deficit strutturale rispettoa
quest’anno, e le richieste della
maggioranza che spingonoil con-
fine soprail 2%.

Acomplicarelachiusuradella
forbice c’¢ lo stallo sui programmi
di taglio alla spesa, confermato
implicitamente nel pomeriggio
da DiMaio: «Nessuno ha chiesto
le sue dimissioni - ha spiegato il
vicepremier M5S - ma pretendo
che il ministro dell’Economia di
un Governo del cambiamento tro-
vi i soldi per gli italiani che mo-

mentaneamente sono in grande
difficolta». La distanza, che torna
ad alimentare la tensione conVia
XX Settembre, & nei numeri ma
anche nel metodo. Per Di Maiola
ricerca dirisorse per far quadrare
icontidel programma di governo
€ compito di Tria, perché «un mi-
nistro serio i soldi li deve trova-
re». Il ministero dell’Economia
dal canto suo, come prevedono le
regole sul ciclo dibilancio, aveva
chiesto ai ministeri i programmi
di riduzione della spesa. Senza
molto successo.

Ma anche sulle misure ’armo-
niarivendicataufficialmente do-
po il vertice € tutta da costruire.

Meno debito, limpegnodiTria -
Duello gitt
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15

OTTOBRE

20

OTTOBRE

30

NOVEMBRE

31

DICEMBRE

Ieri Tria harilanciato I’obiettivo di
«ridurre il carico fiscale oltre la
Flat Tax», spiegando che «siamo
a uno stadio molto avanzato» di
una riforma Irpef per tagliare le
tasse sulla classe media con im-
patti «gestibili» sul bilancio. Sul
punto, il calendario guarda al
2020, dopo la rinuncia all’avvio
della riforma Irpef gia dall’anno
prossimo per mancanza di spazi
finanziari. Al Mef si e lavorato a
diverse ipotesi di riduzione del
numero e del livello di aliquote,
prospettando anche un’lrpefatre
scaglioni finanziata da una revi-
sione degli sconti fiscali.

Nella Lega, dove la questione fi-

scale domina’agenda insieme alle
pensioni, il cantiere sembra punta-
re piti suun taglio drastico alla pri-
ma aliquota, quella che oggi é al
23%, per avviare la strada versola
Dual Tax al 15 € 20%. Entrambe le
ipotesi, si diceva, guardano al
2020, ma l'idea & di cominciare a
impostarle con questalegge di bi-
lancio per tracciare la strada del
programma di legislatura. Ma la
strada va ancora trovata.

Tutte le tappe della sessione di bilancio

NOTA DI AGGIORNAMENTO DEL DEF

Con la nota di aggiornamento del Def il governo
indica i nuovi obiettivi programmatici rispetto al Def
presentato l'aprile precedente. La Nota, da pubblica-
re entro il 27 settembre, contiene anche i nuovi
parametri macroeconomoci riferiti a Pil, rapporto
deficit-Pil e debito-Pil. Le Camere votano poi una
risoluzione con cui danno il via libera al Def.

DOCUMENTO PROGRAMMATICO DI BILANCIO

Il Governo italiano deve trasmettere alla Commis-
sione Europea, entro il 15 ottobre, il Documento
programmatico di bilancio per I'anno successivo. Il
documento si compone di una serie di tabelle e
riassume gli obiettivi della successiva legge di
Bilancio e i saldi di finanza pubblica.

LEGGE DI BILANCIO ALLE CAMERE

Entro il 20 ottobre il Governo presenta alle Camere il
disegno di legge di Bilancio, la manovra vera e
propria. Inizia cosi l'iter della legge che passera alla
Camera e al Senato attraverso le audizioni di
istituzioni e parti sociali, le eventuali proposte di
modifica dei partiti in commissione e in aula.

PRIMO GIUDIZIO DELLA UE

finanza pubblica.

Entro il 30 novembre la Commissione Ue deve
esprimere un primo parere sulla legge di bilancio
italiana. Di solito la Commissione aspetta sempre
che a inizio novembre vengano prima pubblicate le
sue previsioni economiche d’autunno, per verificare
'aderenza agli impegni presi sul fronte dei vincoli di

OK DEFINITIVO DELLE CAMERE

La legge di Bilancio, con le eventuali modifiche
apportate durante l'iter parlamentare, deve avere il
via libera definitivo entro il 31 dicembre.

Ministro. Giovanni Tria
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INTERVISTA

Gabriele Buia. Il presidente dell’Ance rilancia le priorita del settore

«Basta battaglie ideologiche
[l settore costruzioni atffonda»

on abbiamo piu

tempo per assistere
<< a battaglie ideolo-

gichediretroguar-
diamentreil Paese & fermo eil settore
delle costruzioniaffonda, 'unicoche
anche nel1° semestre 2018 perde un
altro 2,7% dioccupazione». Gabriele
Buia, presidente dell’Ance, I'associa-
zione dei costruttori, spiega che la
pazienza delleimprese & ormaioltre
il limite: lo scarto fra gliannuncie i
litigi della politica da una parte e la
realta delle imprese che chiudono
dall’altra ormai € insostenibile.

Quali sono le battaglie ideologi-
che di retroguardia cui si riferisce,
presidente Buia?
Anzitutto Genova. Come si fa a dire
chec’@ungrande problemaemergen-
ziale e poistare fermi senza fare nulla
per settimane mentre cisarebberoda
rimuovere rapidamente le maceriedel
Ponte e avviare subitolaricostruzione
diquel pezzodella citta? Ma sanno che
ilpitgrande portoitaliano ésull’orlo
del collasso? Abbiamo dato eccezio-
nalmenteladisponibilita ad accoglie-
renormeemergenziali contro cui pure
ci siamo sempre battuti proprio per-
ché capiamoil momento grave e poisi
perdetempo cosi? Abbiamodettoche
cisonograndiimprese capacicheal-
I’estero sono trale miglioriarealizzare
ponticome quelli di Genovaecisiat-
tarda con vecchi assetti ideologici?
Malasuapreoccupazione eilsuo

allarme vanno oltre il caso di Geno-
va, mi pare. Quali sono le altre di-
spute ideologiche?
C’é una preoccupazione piti generale
cheriguardail Paese. o capiscola ne-

cessitadiriconfermarelanostraindi-
pendenzarispettoall’Europa e con-
dividiamo molte posizionicontrole
politiche delrigore che hanno porta-
to al taglio di 60 miliardi di euro di
investimentiin dieci anni, lasciando
correre la spesa corrente. Madiciamo
purestate attenti perché il peggiora-
mento delle condizionia cuisifinan-
zialoStato sulmercato puo fare dan-
ni molto gravi al nostro Paese, alle
imprese, ai cittadini. Poi ci sono le
difficolta del settore delle costruzio-
ni, ormai oltre il livello di guardia.

Annunci da anni, ma politiche
concrete poche.
Esatto. Le costruzioni sonounsetto-
re nevralgico ma non si fa nulla per
rimetterlo in piedi. Il ministro Tria
dice che cisono 150 miliardi disponi-
bili e noiabbiamo contato opere per
27 miliardi che potrebbero ripartire
subito. Mainvece cosasifa? Perl'en-
nesima volta sirimettono indiscus-
sione opere gia in corso. Abbiamo
detto: riesaminate programmi delle
opere programmate, questo & legitti-
mo perché un governo deve poter
scegliere le sue priorita, mamandia-
mo avanti le opere in corso. Altri-
menti rallentiamo ulteriormente e
soprattutto facciamo una figuraccia
nel mondo come Paese che non ha
certezza deldiritto e non rispetta gli
impegniche prende.

Cosaserve?
Anzituttoun forte pacchettodisem-
plificazioni. Cipe, Corte dei conti,
Consiglio superiori deilavoripubbli-
ci:abbiamo procedure che nonsono
compatibili con un Paese moderno.
Vanno eliminati i passaggi successivi

all'approvazione del Cipe. Varazio-
nalizzata l'attivita di controllo della
Corte dei conti. Vaalzatala soglia per
ipareri del Consiglio superiore deila-
voripubblici. Che aspettiamo? Se ne
parla daanni. Poi dobbiamo superare
la paralisidecisionale della Pae rifor-
mare il codice degli appalti. Non ci
bastano i numeri sulla ripresa dei
bandidigara, vogliamo vedere gli oc-
cupaticheaumentano. Moltidiquei
bandinonarrivano al cantiere e quel-
li che ci arrivano impiegano tre o
quattro anni.
Cosachiedete sul codice?

Il ministro Toninelli ha annunciato
uninterventocheattendiamo. L’at-
tuazione del codice e alivelli bassis-
simi. Inoltre si é creataunaincertez-
zache ha spinto molti dirigenti pub-
blici a non firmare atti per cui ri-
schiano il danno erariale. Chiediamo
undecreto ponte eilritornoaunre-
golamento generale che dia certezze
aimprese e Pa.

—G.Sa.

6

Serveun forte
pacchettodi
semplificazioni.
Abbiamo
procedure che
non sono
compatibili con
un Paese
moderno.
Gabriele Buia

da are
Servono subito
20 miliardi
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Grandi opere
20 miliardi
d’'interventi
da sbloccare

Sul fronte degliinvestimenti pub-
blici si moltiplicano i segnali che
potrebbe ripetersi la storia di an-
sullaricostruzionedel ponte di Ge-
novae sulle Olimpiadi 2026;1aspe-
sadeifondiUefermaal 9%;’enne-
simo esame con analisi costi-bene-
ficidiprogrammidiopereincorso.
Percinqueanniigovernidicentro-
sinistrahanno promessoun’acce-
lerazione degliinvestimentipub-
blici che non earrivata. Nonserve,
ora, appellarsiallaripresadeiban-
didigaraeproporlacomeripresa
dimercato:laspesaeffettivanonée
ripartita. La flessibilitaacquisitaa

perspese correnti.llrischioserioe
diperdere anche il 2019 eil 2020.

Ieri il ministro dell'Economia,
GiovanniTria, sié detto fiducioso:
«Bisogna portare gliinvestimenti
pubblici al 3% del Pil». L’Ance ha
contato 300 opere per 27 miliardi
chesipotrebbero mettere in moto
conunasemplificazionedelle pro-
cedure. Secondo!'associazione dei
costruttori, riattivare 20 miliardi
comporterebbe la creazione di
33omilapostidilavoroe7smiliar-
didiricadutesull'economia. Buia
(presidente Ance): «Bastadispute
ideologiche su Genovae opere, ri-
partire subito».

Bruxelles nel 2016 éstata utilizzata GiorgioSantilli  apaginaz

PRIORITA INVESTIMENTI

Da cinque anni rilanci
promessi ma spesa sul Pil
fermaa2%. Tria: salirea 3%

Burocrazia, procedure e
incertezza nei programmi
prioritari frenano la spesa

Buia (Ance): basta dispute
ideologiche, il settore
delle costruzioni affonda

Primo Piano
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Investimenti
da sbloccare
Servono subito

20 miliardi

Giorgio Santilli
ROMA

Per cinque anniigovernidi centro-si-
nistra hanno promesso un'accelera-
zione degliinvestimentipubbliciche
non éarrivata. Laripresadegli investi-
mentiavrebbe dovuto trainare I'acce-
lerazione del Pil ma il rapporto inve-
stimenti/Pil non ha mai superato la
sogliadel 2%. Non &€ mancato 'impe-
gno nelreperire le risorse (83 miliardi
in15anni conil nuovo «fondo investi-
menti» di Palazzo Chigi), ma irisultati
intermini dispesaeffettivanon siso-
novisti (se sifaeccezione per gliinve-
stimenti ferroviari) e a trainare la ri-
presa sono stati piuttosto export e in-
vestimenti privati. Nonserve,ora, ap-
pellarsi alla ripresa dei bandi di gara
del 2018:1a spesa effettiva nonéanco-
raripartita e un altro anno si € perso.
Orailrischioserio e diperdereanche
il treno 2019-2020.

Le incognite 2019 e 2020

I litigi di Genova che frenanolarico-
struzione, I’ennesima occasione di
sviluppo persa con la rinuncia alle
Olimpiadi2026,1a spesa dei fondiUe
ferma al 9%, difficolta persistent degli
entilocaliainvestire, 'ennesimo esa-
me con analisi costi-benefici di pro-
grammi diopere in corso inuna infi-
nitatela di Penelope, che & partitadal-
la Torino-Lione ma si € poi estesa a
tuttele grandiopere(cheinquestian-
ni hanno comungue “tirato” sul piano
dellacassa), lasentenzadella Consulta
che costringearivedere d’intesaconle
Regionile destinazionidel «fondo in-
vestimenti»,'annuncio(senza ancora
decisioni) dellariformadel codice de-
gliappalti in unasituazione di quasi-
paralisidellaPa sonotutti segnali che
potrebbe ripetersila storia di annunci
cui non seguono fatti. Anche sebiso-
gnaattenderele prime decisionivere

- quelle della legge di bilancio e sui
programmi delle grandiopere - prima
di dare una valutazione compiuta.

L'obiettivo del 3%

Ieri il ministro dell’Economia, Gio-
vanniTria, si e dettofiducioso e hari-
lanciatounmantra chegia e statodel
suo predecessore, Pier Carlo Padoan.
«Bisognaaccelerare gliinvestimenti
pubblici, portarlial 3% del Pil». Se oggi
a consuntivo non arriviamo al 2%
mancanoquasi 2o miliardi di spesadi
investimenti 1'anno per centrare
I'obiettivo.

Il piano Ance

L’Ance ha contato 300 opere per 27
miliardichesipotrebbero mettere su-
bitoin motoconuna drastica sempli-
ficazione delle procedure. Ci sono
scuole da rifare, gestioni idriche da
migliorare, dissestoidrogeologicoda
prevenire, citta da riqualificare e in-
frastrutturare e, ovviamente, le grandi
epiccole operedicollegamento ferro-
viario e stradale. Secondo l'associa-
zione dei costruttori riattivare 20 mi-
liardi comporterebbe la creazione di
33omila postidilavoro e 75 miliardi di
ricadutesull’economia. Certoéchese
si vuole dare una vera accelerazione
agli investimenti gial'anno prossimo
bisognerebbe darebenzinaacidcheé
in corso (e non congelarlo) e varare
subito un pianodiurgenze dacantie-
rare immediatamente.

| tempi burocratici
Abloccare laripresa degli investimenti
pubblici - dopoun decennio di ridu-
zione deifondi pubblici fino al 2015 -
non ¢ stata la disponibilita di risorse.
Abloccarelaripresadegliinvesti-
mentie piuttostoil grande male italia-
no, con le sue due facce. La prima &
unaburocraziache sprecail54% degli
abnormi tempinecessari perrealizza-

reun’opera (mediamente 15 anni) in
“tempidiattraversamento”, vale adi-
reunaserie di innumerevoli passaggi
e ostacoli creati all’epoca del conso-
ciativismoe delle politiche di rigore di
bilancioper non fare pit che per fare.
A stimare questi tempi € uno studio
ufficiale della Presidenza del Consi-
glio. Vetilocali quasi sempre imposti
daminoranze (superabilisolo conri-
forma del titolo V, débat public e refe-
rendum popolari), contenziosiammi-
nistrativi creati ad arte dagli esclusi,
conflitti fra governo e Regioni, conflit-
ti fraRegioni ed entilocali, valutazioni
di impatto ambientali ripetute nel
tempo, progetti continuamente rivisti
perché inadeguati, veti delle Sovrin-
tendenze, pianificazione debole e in-
certa, conferenze diservizisenzaesiti
definitivi (ora riformate con qualche
passoavanti), ridottissima capacita di
spesa per lo smantellamento delle
strutture tecniche della Pa, che conti-
nuaad avere un perimetro vastissimo
senza presidiare le funzioni-chiave.

Lateladi Penelope

La seconda faccia del male italiano e
I’eterna riprogrammazione svolta
dalla politica anziché cercare minimi
comunidenominatorichedianosta-
bilitaall’azione pubblica e creinouna
sorta di piano nazionale condiviso.
Ogni maggioranza politica ha le sue
prioritaele sue project review (1'ulti-

Servono:
20 miliardi
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mal’hafattoil centrosinistradue anni ni. Senza contare‘che un’operapubbli_

fae oratoccaallanuova maggioran-  caperessere realizzatahabisognodi
za)egioca leinfrastrutture cometer-  yn orizzonte temporale pit1 lungo di
renodiscontro politico,unaforzapo-  ypalegislatura.

litica control'altra, il governo controle

Regioni, dando al proprioelettoratoe

togliendoaquelloavversario, conil ri-

sultato - questo siun unicum taliano

-cheilquadrocambia, siaggiusta, va-

cilla, sbanda, siazzera, ripartedacapo,

marestacomungueincerto neidecen-

QUATTRO ANNI DI PROMESSE SULLE INFRASTRUTTURE

| Matteo Maurizio Pier Carlo Graziano Danilo Giovanni
4 Renzi Lupi Padoan Delrio Toninelli Tria

23LUGLIO 2014 30AGOSTO2014 13 GENNAIO 2015 11 APRILE 2017 6 GIUGNO 2018 18 SETTEMBRE 2018
11 31 luglio andiamo in Con lo Sblocca Italia entro Con la flessibilita gli Il piano investimenti & di Non azzerare tutto, ma Per il ministro gli
Consiglio dei ministri e il 31agosto 2015 tutte le Stati membri avranno circa 47 miliardi: una sviluppare in continuita investimenti pubblici
apriamo la procedura opere devono aprirei maggiori possibilita di prima tranche da oltre cio che funzionae devono tornare al 3% del
d’ascolto. Dal primo di cantieri. Vuol dire risorse effettuare investimenti 25 miliardi & gia pronta innovare dove le cose Pil. A meta agosto aveva
settembre saremo vere e assunzioni, per promuovere il con risorse importanti non vanno bene, per ricordato: nel bilancio ci
pronti con 43 miliardi stimiamo almeno 100mila rilancio dell’economia e sulla programmazione esempio snellendo le sono 150 miliardi, 118
alle infrastrutture posti di lavoro creare posti di lavoro infrastrutturale procedure del Cipe subito attivabili

L'IMPATTO

per cento miliardi

IL COSTO DELLO STOP LA SPESA DEI COMUNI FONDO INVESTIMENTI
Investimenti fermi Calo degliinvestimenti Labocciaturadella Consulta
E la stima di quanto costano Nei primi sei mesi del 2018 la LaConsultaad aprile ha
all'ltalia i ritardi nell’attuazione spesadei Comuniin dichiarato incostituzionale il
degliinvestimentiin opere investimenti & calata del 46,7% fondo investimentidi Palazzo
pubbliche rispetto al 2008 Chigi (83 miliardi fino al 2033)

Promesse e ritardi. Dopo cinque anni di annunci
ancora stallo: Genova non riparte, grandi opere
congelate, Olimpiadi saltate, fondi Ue ai minimi
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Bonus formazione 4.0
si allarga la platea

Inarrivo per le imprese un atteso
chiarimento sul creditodi imposta
perlaformazione inattivitalegate
a«Industria 4.0». Unamisurache
é nelia lista delle possibili proro-
ghe peril 2019, ma che primaanco-
ra necessita diun tagliando: & in
preparazione una circolare dei mi-
nisteridel Lavoro e delloSviluppo
economico per chiarire sel’agevo-
lazione spettianche ad accordiim-
prese-sindacati sottoscritti nel

2018 prima che venisse pubblicato
(inritardo) il decreto attuativo lo
scorso 22 giugno. Per sbloccare
I'impasse, la circolare potrebbe
estendere I'accesso al beneficioa
tali intese, magari chiedendo di
apportare alcune integrazioni.

Intanto nelle ultime settimane
sistanno moldplicandole iniziati-
ve per far partire laformazione 4.0
agevolata.

BartolonieFotina apaginas

CIRCOLARE IN ARRIVO

Verso l’estensione a intese
siglate prima del decreto
attuativo del 22 giugno

IPOTESI ALLO STUDIO IN VISTA DELLA CIRCOLARE

Formazione 4.0: bonus operativo
anche per gli accordi gia siglati

Marzio Bartoloni
Carmine Fotina
ROMA

II credito di imposta per la forma-
zione inattivita legate a «industria
4.0» & nella lista delle possibili pro-
roghe peril 2019. Ma, prima ancora
diessererinnovatanellaprossima
legge dibilancio, la misura necessi-
tadiuntagliando.E inpreparazio-
ne una circolare dei ministeri del
Lavoro e dello Sviluppo economico
per chiarire se ’'agevolazione spetti
anche ad accordi imprese-sindacati
sottoscritti prima che venisse pub-
blicato (con un certoritardo)il de-
cretoattuativoloscorso 22 giugno.

Il credito di imposta per la for-
mazione «4.0» & stato inserito nella
legge dibilancio dello scorso anno,
vale solo peril 2018, in forma speri-
mentale, e ha a disposizione una
dote di 250 milioni. E chiaro che
I'emanazione del decreto solo a me-
taanno non ne ha facilitato 'imple-
mentazione del “bonus”. Cosi un
pezzo centrale del piano Industria
4.0 € rimasto come sospeso. Per
sbloccarel'impasse, la circolare po-

trebbe estendere I'accesso al bene-
ficio anche ad accordi firmati prima
del decreto attuativo, magari chie-
dendosolodiapportare alcunein-
tegrazioni.

Varicordatocheil credito diim-
posta - fruibile nella misura del 40%
delle speserelative al personale di-
pendente impegnato e nel limite
massimo di 30omila euro per cia-
scun beneficiario - prevedetraire-
quisiti chele attivita di formazione
siano pattuite attraverso contratti
collettivi aziendali o territoriali.
Un’ipotesi allo studio € includere
anche gli accordirelativialle attivita
di formazione avviate nel corso del
2018 ma prima dell’emanazione del
decreto attuativo. Probabilmente,
con alcune precisazioni tuttavia.
Potrebbero infatti restare fuori i
corsidi formazione che, pur essen-
do statiavviati nel 2018, erano stati
gia approvati nel 2017. Questo per
preservare 'effetto diaddizionalita
dell’incentivo.

Intanto nelle ultime settimane si
stanno moltiplicando le iniziative
per far partire la formazione 4.0
agevolata. Tra queste ci sono a

esempioitreaccorditerritorialisi-
glati a fine luglio tra Cgil, Cisl e Uil
diMilano, Monza e BrianzaeLodie
Assolombarda che haanche siglato
un accordo ad hoc con i manager
delle aziende lombarde dell’Aldai.
Secondo questipattile impreseas-
sociate al sistema di rappresentan-
za di Confindustria, nelle qualinon
siano presenti Rsu o Rsa, devono
sottoporre il piano per il quale in-
tendono beneficiare del credito
d'imposta alla commissione terri-
toriale competente perla formazio-
ne. L’accordo prevede anche la co-
stituzione di un Osservatorio pari-
tetico dedicato al monitoraggio del-

chito, limpegno di Tria
-on Di Maio, spread giit
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la formazione 4.0.

Edeigiorniscorsiinvece lasigla
dell’accordo tra Assindustria Vene-
tocentro -1’associazione natadalla
fusionedelle territoriali di Treviso
e Padova - le segreterie di Cgil, Cisl
eUildelle due Provincela cuiindu-
striageneraquasiil 40%delvalore
aggiunto manifatturiero del Vene-
to.Nell’accordo e previstaanchela
possibilita diaccedereall'agevola-
zione per le Pmi prive di rappre-
sentanza sindacale interna: una
eventualita molto diffusain un ter-
ritorio nel quale insistono piccole
e le micro-imprese.

L’avvio delle attivita di forma-
zione 4.0 non tocca pero soltanto

lamanifattura, ma nellafilosofia di
“impresa 4.0” arriva anche al ter-
ziario. Come dimostra il contratto
collettivo territoriale «formazione
Impresa 4.0» siglato lo scorso 6
settembre da Confcommercio Mi-
lano, Lodi, Monza e Brianza o con
Filcams Cgil, Fisascat Cisl e Uiltucs
Uil di Milano.

Lavoro e Mise studiano
i chiarimenti per sbloccare
il credito d’imposta del 40%

LE MISURE

1

IL CREDITO D'IMPOSTA
Stanziati 250 milioni
llcredito diimpostasulla
formazione 4.0 (al 40% sulle
spese con un tetto di 30omila
euro) vale in via sperimentale
soloperil2018 ehaunadote
di 250 milioni

2

territoriali

GLI ACCORDI

Il requisito delle intese
L'agevolazione prevede
come requisito che le
attivita di formazione siano
pattuite con contratti
collettivi aziendalio

3

LA CIRCOLARE

I chiarimenti per lo sblocco
Einarrivo unacircolare Mise-
ministero del Lavoro con
alcuni chiarimenti. Traguesti
anche la possibilita di
sfruttare il bonus per gli
accordigiasiglati

Meno debito, I
Duello con Di
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Nelle aziende vince
la formazione continua
delle competenze

a pagina 33

Javoro

Il nodo non affrontato dalla riforma

Al tempi del lavoro variabile la scommessa
¢ la formazione continua delle competenze

Giorgio Pogliotti

nmercatodellavorosempre
meno stabile, che chiede
nuove tutele per gestire le
transizioni. Nonsolovanno
riducendosi le durate dei contratti a
termine, ma anche tra i contratti a
tempo indeterminato, tra quelli atti-
vati nell’arco temporale 2007-2016
unosutrenonsuperaladuratadiun
anno, conlamedianadelledurateche
oscillatraidueanniemezzoeitrean-
ni. Un'indagine promossadaVeneto
Lavoro evidenzia come tra le assun-
zioniatempoindeterminatoil 60-65%
superal’anno, mentre oscillaintorno
al 40%laquotachevaoltreizannie
intornoal 30%quellacheolirepassai
5 anni. Durate elevate si registrano
nella Pa, nell'istruzione, nel credito,
nelle Tlc, in alcuni compartidel terzia-
rio e dell’industria. Durate pili brevi
neiservizidivigilanza e pulizia, nel tu-
rismo. Circalametadeirapportidila-
voro cessano per dimissioni dellavo-
ratore, il 20% per licenziamenti.

Una fotografia analoga emerge
dallaletturadelle comunicazioniob-
bligatorie del ministero del Lavoro,
che mette in luce come nel secondo

trimestre 2018, 38,7% deirapportidi
lavoro cessati ha avutounadurata fi-
noa3ogiomi, mentre per quellidi du-
ratasuperiore, il 30% & compresotra

tre mesie un anno e il 15,7% ha una
durata superioreaunanno.

Per capireleragioni di questo feno-
meno Michele Tiraboschi (ordinario
di diritto del lavoro Universita degli
StudidiModenaeReggioEmiliaeco-
ordinatorescientificodi Adapt)invita
a guardare i dati Istat del decennio
2008-2017, quando si sono persi
goomila postinell'industriaeseneso-
noguadagnati82omilaneiservizi, do-
ve sono staticreatimolti postidilavo-
ropocoqualificati. Tiraboschi sottoli-
neachec’estatoun fortericorsoal tur-
nover, le imprese hanno puntato a
tenersiunnucleoristrettodilavorato-
rifidelizzato, che spiegail successodel
welfare aziendale. Malafine del posto
fissoe «unfenomenocheriguardala
gran parte dei Paesi europei», sostiene
il presidente del Cnel, Tiziano Treu,
perché «l’economia sta cambiando,
diventapitivolatile, e cid influisce sul-
lamobilitadellavoro, tranne inqual-
che settore protetto. Dobbiamo at-
rezzarci non per creare nuovi steccati,
ma per facilitarelatransizione traun
lavoroel'altro.Iltema&come garanti-
re la continuita occupazionale nella
variabilita dei lavori. Servono dosi
massicce di formazione persostenere
ipassaggi». Laparteinattuatadel Jobs
act sonole politiche attive, aggiunge
Treu, «Servono nuovi investimenti
perassumere professionistineicentri
dell'impiego pubblici, occorre raffor-
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zare strumenti come la formazione
continua, i servizi alla persona, se-
guendo le migliori esperienze nord
europee, che hanno puntato da tempo
sulla flexsecurity». Per Tiraboschire-
staattualeI'intuizionedi Marco Biagi
del 2001, quando preparandoillibro
Bianco «ipotizzavaunlavorodel futu-
rosemprepiliaprogetto, perfasi,con
periodiincuinonsilavora, e poneva
'accentosul tema delle competenze,
delle tutele universali da garantire

nonsoloachiéprotettodaicontratti»,
Tema, fanotare Tiraboschi, «affronta-
toquesta estateinFranciadaMacron
che ha approvato una legge per ac-
compagnare la liberta deile persone
nella nuovasocietadelle competenze,
mentre in Italia il governo era impe-
gnatoarivedere contrattiaterminee
somministrazione».

LA FOTOGRAFIA

Su
ilsole24ore R
900mila
L'industria
LAVORO DI Neldegenglo_zoos-zoﬁf,d _
DOMENICA. secon 0'. ati I_stat, r'ne_I in us_trla
Duemila posti di (sj(')|n0 stati persioocomila posti
lavoro dal turismo lavoro
alla sanita. Ad .
aprire le selezioni 820m |
sono tre delle - I a
Iservizi

principali agenzie
private attive in
Italia: Articoloa,
Orientae
Manpower. La
particolarita? In
tutti i casi si tratta
dilavori da
svolgere anche (a
volte solo) di
domenica.

Nei servizi, sempre nel decennio
2008-2017, s0no stati creati
s2omila postidilavoro

30%

Oltreisanni

Secondo Veneto Lavoroirapportidi
lavoro atempo indeterminato che
vannooltreis anni sonointorno al

30%, quasiunosutre

50%

Cessazioni per dimissioni
La meta dei rapporti dilavoro
cessano per dimissioni
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LA STRADA PER SALVARCI

di Luca Mastrantonio
e Micol Sarfatti
ono molto evidenti, e
indignano, le difficolta
di chi svolge lavori
umili, usuranti e sotto-
pagati. Meno gravi, ma co-
munque preoccupanti, sono
i sentimenti d’inutilita prova-
ti da manager, colletti bian-
chi, notai, legali d’azienda e
altre figure che spesso gesti-
scono il lavoro altrui. Vanno
in crisi di fronte alla doman-
da: «Il tuo lavoro ha senso?».
No, ha risposto il 37% degli
inglesi, convinto che il pro-
prio lavoro «non da un con-
tributo significativo alla so-
cieta».

Il sondaggio dell'istituto di
statistiche YouGov fu com-
missionato dopo il clamore
suscitato da un articolo del-
I'antropologo americano Da-
vid Graeber, della London
School of Economics, che nel
2013 pose quella domanda.
Graeber ha poi approfondito
il tema e scritto un libro che
si chiama Bullshit jobs (esce
il 20 settembre per Garzanti):

sono i «lavori del cavolo»,
che proliferano con il boom
del terziario.

Le cause? La finanza che
comanda in economia,
un‘automazione tecnologica
che spesso crea pill burocra-
zia, strutture piramidali che
hanno bisogno di tirapiedi e
passacarte travestiti da con-
sulenti. I lavori del cavolo ge-
nerano un perverso odio di
classe, capovolto: chifaunla-
voro anche ben retribuito ma
percepito come inutile, invi-
dia chi é pagato meno, maga-
ri € pure un sottoposto, ma
almeno fa concretamente
qualcosa di utile. Trionfano
le frustrazioni.

EinItalia? Abbiamo raccol-
to le storie di persone che si
sentono inutili nel loro me-
stiere. Non ci siamo imbattu-
ti solo in precari sottopagati
o impiegati di fantozziana
memoria, costretti a mansio-
ni assurde e ripetitive, ma an-
che in professionisti con alta
scolarizzazione e buona retri-
buzione. Persone che hanno
scelto una strada con convin-
zione ed entusiasmo, ma poi
si sono scontrate con cam-
biamenti sociali e tecnologi-
ci, con la burocrazia o con si-

L’intervista/1
Hamsik: «Vincere
il razzismo con
l'indifferenza»

L’intervista/2
Maria Elena
Boschi: «L.a mia
nuova vita»

Domani
in edicola

stemi che hanno tradito le lo-
ro aspettative.

Molti gli avvocati. «Ho la
sensazione di svolgere un la-
voro protocollare e imperso-
nale. Mi sembra di non arri-
vare mai a un risultato con-
creto», ammeftte un esperto
di diritto civile e commercia-
le. Un penalista riflette sul
cambio di prospettiva del suo
ruolo in una societa sempre
pill orientata al giustiziali-
smo, in cui «l'ordinamento
penale rischia di cambiare
identita e regole». E teme che
«in questo contesto I'avvoca-
to possa perdere il suo ruolo
di presidio indispensabile
nel percorso di accertamen-
to». Puo vincere la frustrazio-
ne. Una giovane psicologa ha
lasciato il centro per donne
in cui lavorava perché «tam-
ponavo le emergenze, ma
non arrivavo a soluzioni rea-
li».

Qualcuno ha trovato una
nuova strada. Un matematico
si ¢ licenziato da una grande
azienda dove analizzava «una
quantita di dati immensa e
inutile persino per chi li ri-
chiedeva». Oggi insegna alle
scuole superiori e dice:
«Quello che faccio ha final-

mente un senso».

L’inutilita percepita o reale
di un lavoro puo portare alla
sua sparizione, avverte il sin-
dacalista Fim Cisl Marco Ben-
tivogli: «Scompariranno i la-
vori ripetitivi, che non hanno
un contributo umano.
L'emorragia ha gia colpito gli
operai di alcuni settori, come
il manifatturiero, e molti im-
piegati, sostituiti dai softwa-
re. Per questo dobbiamo in-
vestire in formazione, creare
nuove competenze e intro-
durre nuove professionalita.
Solo cosi ci si pud salvare dal
lavoro inutile».
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Javoro

Con le causali piu rigide
durata dei contrattia

tempo ridotta a unanno

a pagina 32

Decreto dignita. Il dribbling delle imprese per
contenere i danni - Con le nuove regole
la previsione ¢ che aumenti il turn over

Con le causali
piu rigide
contratti a tempo
ridotti a un anno

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

ROMA
1 nostro attuale
mercato di riferi-
mento é caratteriz-
zato dapicchidila-
voro sempre piu
imprevedibili, oltre

che da una forte concorrenza. In

questo quadro, dove la flessibilita
diventa unelemento indispensabile

per essere competitivi, il decreto di-

gnita, calato all'improvviso sulle

imprese, non é stato di aiuto. Anzi.

Le causali sono pressocché imprati-

cabili, i contratti a termine adesso

dureranno inpratica 12 mesi. Dopo,
andra fatta una valutazione attenta
del candidato e bisognera anche ve-
dere se il budget aziendale consente

la sua stabilizzazione. Nelle funzio-
ni impiegatizie, risorse umane o
contabilita per esempio, la pro-
grammazione di un’assunzione a
tempo indeterminato € un po’ piu
facile, nelle linee produttive invece
diventa complicato».

Cristina Meneghin, € responsabi-
le Hr di Testori, un gruppo indu-
striale di circa 300 addetti, attivoda
oltre 100 anni nel settore tessile tec-
nico (in particolare nel campo della
filtrazione industriale di prodottoe
diprocesso).Iprimi due mesidiap-
plicazione delle nuove regole, che
hanno introdotto un giro di vite sui
contrattia tempo e aumentatoicosti
degliindennizziincasodilicenzia-
mento illegittimo nelle tutele cre-
scenti, stanno creando incertezze
nelle fabbriche: «Penso chesi favori-
ra un maggior turn-over, penaliz-
zando sia I'impresa sia il lavorato-
re», aggiunge Meneghin.

Dal tessile alla farmaceutica il
passo e breve. Male preoccupazioni
sono le stesse. Raffaella Maderna &
responsabile delle risorse umane
dellaLundbeckItalia, la multinazio-
nale farmaceutica danese, leader
nell'ambito del sistema nervoso cen-
trale, presentein [talia con un centi-
naio di dipendenti. Sta ancora ap-
profondendoil contenuto del decre-
to, molto complesso: «Siamo in una
fase di formazione - racconta -. Noi
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utilizziamo contrattiatempodeter-  fettoannuncio delle nuove misure.  sié dimezzato).
minato. Le nuove disposizioniappa-  Aluglio, perilsecondo mese conse- Iltasso di disoccupazione e sceso
iono, tuttavia, didifficile applicazio-  cutivo,I'Istat(ultimoreportdisponi- ma resta sopra il 10%; il numero di
ne. Cio rappresenta un deterrente  bile) haregistratouncalodi28mila  inattivitragiugnoeluglioharipreso
per l'azienda, piti che un meccani-  occupati(a giugnolacontrazioneé  asalire, e anchela quota di giovani
smo di agevolaziones, stata di 41mila unita). A soffrire di  (under2s) senzaunimpiego, seppur
Leregole attualihanno provoca-  piliésoprattuttolafasciad’etacen-  indiminuzione,restaal 30,8% (ter-
todisorientamento traglioperatori,  trale15-49anni,atestimonianzasia  z’ultimi nell’area Euro). In questo
inun contesto peraltro caratteriz-  delledifficoltainingresso (I'incenti-  scenariogliimprenditoriattendono
zato da una crescita economicain  vogiovanirivoltoagliundersshain-  una legge di Bilancio con misure a
decelerazione. Le imprese hanno  teressatosolo6omilanuovicontratti ~ favore della crescita, per la ripresa
attivato una strategiadi “riduzione  stabiliintuttoil primosemestre),sia  degli investimenti infrastrutturali.
dei danni”, siportanoascadenzai delle crisi e delle riorganizzazioni  Insiemealrilancio della decontribu-
contratti a termine stipulaticonle aziendali ancora in corso. zione per il lavoro stabile che possa
vecchie disposizioni. Per evitare il Lasituazione é moltodelicata,in  favorireicontrattiatempoindeter-
contenzioso giudiziario, lasceltaé  vista anche dell’autunno, e della minato. Che potrebbero, cosi, recu-
di ridurre a 12 mesi la durata dei manovraeconomicaallostudiodel perareappeal.
nuovi contratti, per I'impossibilita  governo giallo-verde. Con la fine
di applicare le rigide causali. Siri- degli sgravi generalizzati targati
corre maggiormente al turn over, Jobsactsiassiste ad una progressi-
per una durata piu breve. va contrazione dei nuovi contratti
I primissimi effetti delle nuove  stabili: su luglio 2017 sono scesi di
norme - entrate invigoreloscorsoi14 beniizmilaunita. Enonaiutaain-
luglio- inizianoavedersisuunmer-  vertire rotta il rincaro degli inden-
cato del lavoro che dava segnalidi  nizzi monetari nei casidirecessida-
frenatagiaprimadelvarodelcosid-  torialiillegittimi. Negli ultimi mesi,
dettodecretodignita. Leggendoida-  poi, stanno frenando anche i rap-
tilstatemerge cheil comportamento  portiatermine: aluglio, gli occupati
delleaziendeéstatoinfluenzatosia  temporaneieranosolo 8mila in pit,
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dal contesto economico che dall’ef-

dopoi+16miladigiugno ('aumento

LE PRINCIPALI NOVITA DEL DECRETO

Durata contratto a tempo
determinato “acasuale”

Al contratto puo essere apposto
un termine non superiore ai 12
mesi, senza indicare le causali

Durata contratto a termine con
causale

Il contratto pud avere una durata
fino a 24 mesi, ma solo per
«esigenze temporanee e oggettive
estranee all'ordinaria attivita,
ovvero esigenze sostitutive di altri
lavoratori», 0 per «esigenze
connesse a incrementi
temporanei, significativi e non
programmabili dell’attivita
ordinaria»

Periodo transitorio

La nuova disciplina siapplica ai
contratti a tempo determinato
stipulati dopo il 14 luglio, nonché ai

rinnovi e alle proroghe contrattuali
successivi al 31 ottobre

Bonus assunzione giovani

Per promuovere I'occupazione
giovanile stabile anche per il 2019
eil 2020 si applica agli under 35
l'attuale sgravio del 50% dei
contributi nel limite massimo di
3mila euro annui

Somministrazione dilavoro

La disciplina del tempo
determinato viene equiparata a
quella dei contratti a termine
(senza lo “stop and go™). E fissato
un tetto del 30% per i lavoratori
assunti con contratti a tempo
determinato oin
somministrazione a tempo
determinato, ma & possibile
derogare con la contrattazione
collettiva

FLESS)
UN NUOVO

STILE DI ViITA|
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Dove cresce il lavoro

e resiste ai robot

Studio Ocse sull’occupazione nelle Regioni:
urgente gestire I'avanzata dell' automazione

PiETRO Sacco

, Italia continua a recuperare posti di la-
L voro. Il tasso di occupazione tra aprile e
giugno & tornato a sfiorare, dopo dieci
anni, i livelli di prima della crisi: la quota di perso-
ne in eta da lavoro attive & al 58,7%, appena sotto
il 58,8% del secondo trimestre del 2008, che & sta-
to il dato migliore di sempre. Gli occupati oggi so-
no 23,3 milioni, 387mila in piu1 rispetto a un anno
fa. Tutti numeri positivi, quelli diffusi ieri nella no-
ta trimestrale realizzata assieme da Istat, ministe-
ro del Lavoro, Inps, Inail e Anpal. Perd in un mon-
do del lavoro che & diventato molto complesso le
cifre assolute non raccontano tutta la storia: I'au-
mento della quantita di lavoro e di occupatinon ci
dice nulla sulla qualita del lavoro che I'Italia sta
creando. Non sono dettagli: un’interessante in-
chiesta del New York Times la settimana scorsa mo-
strava come negli Stati Uniti del record dell'occu-
pazione (il tasso di disoccupazione & al 3,9%) con-
tinuassero ad aumentare i “working poor”, cioe le
persone che lavorano ma non guadagnano abba-
stanza per emanciparsi dalla poverta.
Viviamoi tempi dell’avanzata dei robot nelle fab-
briche: secondo il rapporto Future of Jobs pub-
blicato lunedi dal World Economic Forum meta
delle attivita lavorative oggi affidate agli esseri u-
mani nel 2025 saranno svolte dalle macchine. Se
questo & il contesto, per parlare della qualita diun
postodilavoro non basta guardare allo stipendio
ealle condizioni contrattuali. Occorre considerare
anche quanto quel posto di lavoro rischia di es-
sere automatizzato. E quello che ha fatto I'Ocse
nella terza edizione, pubblicata ieri, dell'indagi-
ne sulla “Creazione di lavoro e sviluppo delle e-
conomie locali”.
E un'indagine che guarda alla realta delle singole
Regioni, perché diversistudihanno dimostrato che
'automazione colpisce il mondo del lavoro in ma-
niera diversa a seconda delle caratteristiche dei si-
stemi produttivi che incontra in un territorio. Dai
numeridell'Ocse sivede un'ltalia in cui, salvo qual-
che eccezione, le disparita economiche tra le Re-
gioni sono destinate ad aumentare. Quello che sta
accadendo, infatti, & che i territori gia piti ricchi vi-
vono una transizione positiva verso il futuro del
mondo del lavoro, mentre in quelli gia poveri si sta

verificando lo scenario peggiore.

11 70% dei nuovi posti di lavoro creati in Italia tra il
2011 al 2016 vengono dalle sole Lombardia e La-
zio. E quelli sono posti di qualita, spiega I'Ocse: ad
aumentare sono infatti i lavori classificati come
“meno rischiosi” di fronte all'avanzata delle mac-
chine. La stessadinamica siriscontra in Emilia Ro-
magna, nella Provincia di Trento e, un po’ a sor-
presa, anche in Molise e Basilicata. Lo scenario peg-

giore & invece quello che si sta verificando in due
delle Regioni pilt povere d'Italia, la Calabria ela Pu-
glia, ma anche in Abruzzo, Umbria, Liguria e Friu-
li-Venezia Giulia. Tutte regioni che stanno perden-
do posti di lavoro in settori considerati meno a ri-
schio di sostituzione robotica. Queste aree d'Italia
stanno cioe vedendo sfumare i posti pit1 sicuri,
mantenendo invece quelli che presto potranno es-
sere aggrediti dai robot. Una situazione che lascia
spazio a nuove crisi occupazionali.

Nelle altre Regioni d'Italia si assiste invece alle di-
namiche piit complesse e interessanti, perché di-
mostrano come i numeri del lavoro, in sé, a volte
non solo non bastano, ma possono anche ingan-
nare. In Campania, in Toscana e nella Provincia di
Bolzano I'occupazione sta salendo, ma sale so-
prattutto in settoriad alto rischio di sostituzione ro-
botica. Siassumono per esempio impiegati e con-
tabili, mestieri a forte rischio di sostituzione da par-
te dei robot. Un simile aumento dell’occupazione
non pud che essere di breve respiro. Al contrario in
Regioni dalla grande storia industriale come il Ve-
neto eil Piemonte, ma anche nelle Marche, in Sar-
degna, Valle d’Aosta e Sicilia, sembra essere in cor-
so una trasformazione positiva, anche se costosa,
del sistema produttivo: I'occupazione diminuisce
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ma quelliche si perdono sono posti “rischiosi”,con  sano entrare nel mondo del lavoro. Considerata la
le macchine che riducono la necessita di mano-  rapidita della diffusione dell’automazione (le ven-
dopera umana. In Veneto, per esempio, diminui-  dite di robot industriali nel mondo sono salite dal-
scono autisti e carrellisti, operatori di macchina, le 50mila del 2009 alle 350mila dello scorso anno)
occupati delle costruzioni e operai agricoli, ma si il tempo a disposizione & poco.

assumono scienziati e ingegneri.

Buona parte del futuro del lavoro in Italia dipen-

dera da come vengono gestite queste fasi di tran-

sizione. I consigli dell'Ocse sono quelli sentiti gia

molte volte: servono piani di formazione continua

peraggiornare i lavoratoriin base alle esigenze dei

territori e occorre lavorare perché pit1 persone pos-

m I Veneto perde carrellisti ma
assume ingegneri, Puglia,

Calabria e Friuli invece bruciano

posti considerati «non a rischio»

Aumentano le occupazioni
“sicure” in Lombardia e Lazio

g\

LA QUOTA DI POSTI
DI LAVORO [TALIANI
PER | QUALI,
SECONDO LOCSE,
C'E UN
SIGNIFICATIVO
RISCHIO D
SOSTITUZIONE DA
PARTE DEI ROBOT

IL NUMERO DI
OCCUPATI IN ITALIA
NEL SECONDO
TRIMESTRE DEL
2018. NON SOLO
SONO 387MILA

IN PIU RISPETTO

A UN ANNO FA, MA
ANCHE IL RECORD
DI SEMPRE

PER I BELPAESE
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Maurizio Del Conte Cassa integrazione e Reddito di cittadinanza, parla il presidente dell’ Anpal

“Lassegno di ricollocazione deve essere riformato”

» ROBERTO ROTUNNO

eddito di cittadinanza?
R Meglio creare lavoro sta-
bile con gli incentivi. Ma
un sussidio universale, con cen-
triperl'impiego potenziati, avvi-
cinerebbe I'Italia agli altri Paesi
europei”. MaurizioDel Contein-
segna Diritto del Lavoro alla
Bocconi, é tra gli autori del Jobs
Act e dal 2016 presiede I’Anpal:
l'agenzia che guida le politiche
attivedellavoro,cioéiserviziche
assistonoidisoccupatiincercadi
un impiego.
Professore, & tornata la cassa
integrazione (Cig) percessazio-
ne attivita, scelta che contrad-
dice il Jobs Act. Che ne pensa?
Lacassafinease stessa, conl'im-
presa cessata e i lavoratori par-
cheggiati, non é funzionale al
reinserimento; per quello ha pit
senso la Naspi, il sussidio di di-
soccupazione.
Lei ha sostenuto, I'anno scorso,
I'avvio dell'assegno di ricollo-
cazione (Adr): un percorso di
reinserimento perqueidisoccu-
pati che ricevono laNaspidaal-
menoquattromesi,poiestesoai
cassaintegrati: si pud estende-
re anche a quelli "per cessazio-
ne"?
Si,male premialita oggipreviste
per chi aderisce all’Adr durante
laCigperristrutturazione,come
lI'incentivoachiliassume,vanno
previsteancheperlaCigperces-
sazione,equestohaun costo.Sa-
rebbe paradossale se i dipen-
denti di un‘impresa in Cig per
chiusura, quindi decotta, fosse-

ro penalizzatirispetto ai lavora-
tori in Cig per ristrutturazione,
gia con maggiori speranze di
reimpiego.
Con la Cig per cessazione & piit
facile gestire le crisi industriali,
impresa che dopo il Jobs Act &
sembrata piil ardua.
Va capito se la crisi é finalizzata
alla chiusura definitiva dell'im-
presaoserestaun patrimonio da
salvaguardare con un trasferi-
mento di azienda. Se ¢’é una de-
localizzazione, resta solo terra
bruciata ed é difficile il rilancio
della fabbrica; in altri casi si puo
provare a salvarla.
Torniamo all'assegno diricollo-
cazione: amaggio & partitoare-
gime, con 500 mila potenziali
beneficiari. Come va?
Finora hanno aderito in poche
centinaia. Quando é applicato ai
lavoratori in cassa integrazione,
¢ percepito come una difesa col-
lettiva. Quando invece viene in-
vitatoil singolo lavoratore in Na-
spic’éritrosiaamollare unostato
dipassivitaeattivarsi,nonostan-
tel'adesionenon facciaperdereil
sussidio.
Eseil problemafosse propriola
platea? L'Adrspettasoloachié
giaprotettodallaCigodallaNa-
spi. | pii1 giovani, senza paraca-
dute, sono esclusi. Forse con lo-
ro avrebbe piil successo...
Avevamopensatoaquestaipote-
si,malerisorse nonsonoinfinite.
Per i piu giovani c'é Garanzia
Giovani, mentre peridisoccupa-
ti di lunga durata, con i sussidi
scaduti, ci sono percorsi per ri-
costruire il curriculum deterio-
rato.Comunquenonsareiaffatto
sfavorevole ad allargare ’Adr, ri-
sorse permettendo.
Coniil Jobs Act si volevaridurre

laforbice tragarantitie non. Per
avere la Naspi e I'Adr, perd, bi-
sogna aver avuto un posto dila-
voro e aver pagato sufficienti
contributi. | precari sono pena-
lizzati.
L’obiettivo é stato stimolareil la-
voro stabile con gli incentivi alle
assunzioni. Poi, certo, vanno da-
te risposte anche a chi é ai mar-
gini.Noncisipuodimenticaredi
disoccupatichehannoavutocar-
riere discontinue e non godono
degli ammortizzatori sociali.
Una risposta pud essere il red-
dito di cittadinanza cosi come
proposto: un sussidio universa-
le condizionato alla ricerca del
lavoro?
I Paesi europei con una piui ro-
busta tradizione di politiche at-
tive hanno strumenti di welfare
rivolti a tutti i disoccupati, non
solo a chi ha i contributi versati.
Ma il reddito ha senso solo se &
credibilel'apparatodiserviziper
I'impiego, varivisitato ilmodello
italiano.
lisuomandatoall'Anpalscadea
gennaio e il governo potrebbe
non riconfermarla. Come lascia
I'agenzia?
Visto come eravamo tre anni fa,
abbiamo fatto passi avanti. La-
scio al mio eventuale successore
unlavoroavviato, maquestoper-
corso ha bisogno di tempo.
Un'autocritica?
Abbiamo commesso l'errore di
prevederelanascitadell’Anpal a
COSto zero.

Il giurista
Maurizio Del
Conte guida
I'Anpal, per
le politiche
attive Ansa
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QUEL SOLCO TRA LE IMPRESE
CHE SI E SCAVATO CON LA CRISI

di Giuseppe Berta
1 centro della grandiosa
ricostruzione della crisi
globale compiuta dallo
storico Adam Tooze (Lo
schianto 2008-2018, si
vedaanchelarecensione
inpagina)viéilgiocodiinterdipenden-
zecreatosifrale diverse aree mondiali,
conl’emergere deiprofondilegamiesi-
stenti tra di essi. Un’interazione che &
valsaapropagarelacrisi, moltiplicando
lasua portatasu tuttiisettoridellavita
economicaesociale. Tooze, in partico-
lare, pone enfasisull'integrazione sta-
bilitasi fra Americaed Europa, sottoli-
neandoilsuoapportoall’ampiezzaeal-
la capacita di penetrazione della crisi.
Aggiunge tuttavia che da principio gli
europei non neebberolaconsapevolez-
za, sottovalutando i cost della caduta
recessiva per lastessa economiareale.
Seéverocheall'inizio molti negaro-
nol’entita del contagio, vadetto cheda
subito serpeggio unsensodi minaccia
radicale incombente non solo suban-
cheefinanza, masul sistemadelleim-
prese, anche e forse soprattutto nelle
sue punte piu innovative. Chi scrive
conservaunricordo moltonettodel cli-
ma che si respirava nelle giornate piti
cupedell'autunnodel 2008. Peresem-
pio, ha una memoria indelebile dello
spettrodelcredit crunch(evocatoinquel
frangente daunafamosacopertinadel-
I'’Economist, raffigurante una figura
esitante dinanzi allosbriciolarsidel ci-
glio di un burrone) che dominava le
preoccupazionidei presentiaunincon-
trotenutosi nella sede torinese del co-
mitato territoriale di unagrandebanca
italiana. Traipartecipantic’eraunodei
pitbrillanti imprenditori piemontesi,

Gianfranco Carbonato, allora come
adesso alla guida di Prima Industrie,
un’‘aziendaconunaposizione dispicco
nelsettore delle macchine per il taglio
laser dei metalli. Essa era emersa da
quelbacinodelle medieimpresedina-
miche, segnalato dalle elaborazionidi
Mediobanca comela componente piu
vivaceeinespansione del nostrosiste-
madelleimprese.

Carbonatoe Prima Industrieaveva-
noappenaportatoatermine un’acqui-
sizione in grado di cambiare il passo
dello sviluppo aziendale, rilevando
un’impresa finlandese, Finn-Power,
che avrebbe conferito un respiroreal-
mente globaleal business. Mal'indebi-
tamento per concludere 'operazione
era stato elevato, cio che inquellosce-
nario, positivo soltanto pochi mesi pri-
ma e di colpo fattosi tremendamente
0oscuro, costituivauna pesantissimain-
cognita, taleda mettere arepentagliola
strategia.

Adistanzadidiecianni Primaindu-
strie ha vinto pienamente la propria
scommessae ora € unamultinazionale
apienotitolo,dopoaverraddoppiatoil
fatturato e consolidato i propri termi-
nalinegli Stati Uniti,in Cinaein Europa.

E evidente, tuttavia, che un simile
percorsovirtuoso nonrappresenta af-
fattol'esperienza comune delleimpre-
seindustrialiitaliani, che hannopagato
la crisiconunadrammaticapolarizza-
zione. Rispettoadieciannifa, siéscava-
to un solco tra di esse, che divide oggi
quelleche cel’hannofattaesisonoassi-
curataunasolidaproiezione nel merca-
tointernazionale da quelle,ben nume-
rose, che arrancanoallaricerca diuna
viad'uscita daunostatodidifficoltadi-
ventato endemico. Si intravede una
corposaareagrigia, entrolaqualelotta-
no aziende che hanno la possibilita di
compiere unasvolta, mache nellostes-
so tempo stentano a dotarsi di tutti i

mezz1 necessarti,

Eppure, fra il 2008 e il 2009, molti
hanno ripetuto che le basi manifattu-
riere dell'economiaitaliana eranosoli-
deecheciponevanoalriparodagliurti
piudirompentidellacrisi. Perchéallora
nonéandatacosi?Sidirachelapolariz-
zazione eragia, almenoinparte,laten-
te, testimoniata dal processo di diffe-
renziazione in corso all'interno della
nostramanifattura. Malasuccessivae
progressivadivergenzae stataesaspe-
rata dalla distanza trale politiche mo-
netarie che si sono attuate sulle due
spondedell’Atlantico. Danoi, perarri-
vare all'impegnativa affermazione di
Draghi sul «whateverit takes» della Bee,
si sarebbe dovuto aspettare fino al lu-
glio 2012, laddove in America la politica
espansivaeragiainattodatre anni,con
risultati visibili.

Ecco, sefosse statoil predecessoredi
Draghi, Jean-Claude Trichet, a usare
quelle parole nel 2009, I'ltalia e le sue
imprese si sarebbero in parte rispar-
miatelalunga traversata nel desertodi
questianni. Disicuroavrebbero dovuto
affrontareil camminoversounriasset-
totecnologicoeorganizzativo indifferi-
bile, mal'avrebbero fattonel contestodi
una transizione piu graduale e meno
traumatica, conilsupportodiuna do-
manda interna meno penalizzata, in
condizioninonaltrettantoaspre. Inve-
ceabbiamo finito per perdere segmenti
di apparato produttivo che avremmo
potuto conservare, Durante 'ultimo
annolanostracapacitaindustriale sié
venutaparzialmente ricostruendo. Ma
le sue prospettive appaiono di nuovo
fragili e precarie. Senmai dovesseriaf-
faccdiarsi una nuova caduta recessiva,
potrebbefinireancor peggioche nelre-
cente passato. Unabuonaragionenon
indugiare negli atteggiament inutil-
mente rischiosi degli uldmi giomi.

CHESIESCAVATO CONTA CRISI
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ILSOLE 24 ORE,
4 SETTEMBRE
2018, PAGINA1
| contributi di
Gianni Toniolo

e Howard Davies
hanno avviato il
dibattito su come
& cambiato il
mondo dopo il
crack di Lehman
Brothers.

Sono seguiti gli
interventi di Luigi
Guiso e Marco
Onado

(& settembre);
di Donato
Masciandaro

e Giuliano Noci
(8 settembre);
di Harold James
(13 settembre)

SOLO NELL'ULTIMO
ANNO SEGNALI

DI RICOSTRUZIONE
MA, ATTENZIONE,
A EVENTUALI, .
NUOVE DIFFICOLTA
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di Massimo Sideri

difficile dire oggi se il reddito di
E cittadinanza promesso dal

Movimento 5 Stelle al governo sara
mai una realta: la legge di bilancio ha gia
tante incognite anche senza questa voce.
Ma, al netto delle questioni fondamentali
di copertura finanziaria e di opportunita
sociale di una misura di questo genere, i
lavori in realta sono gia cominciati. Se ne
sta occupando il Team per la
trasformazione digitale su richiesta dello
stesso governo: I'idea — si vedra se
applicabile — ¢é di creare per la prima volta
un servizio completamente digitalizzato
sia nel percorso di valutazione dei profili
sia in quello di pagamento. Da questo
punto di vista ¢ probabile che l'architettura
PagoPa potrebbe gia rendere fattibile

& Smart economy

ECONOMIA

[ big data
e l'algoritmo
della politica

l'operazione inversa: in questo caso € la
Pubblica amministrazione a pagare. Le
sfide non sono poche. La famosa password
unica per il cittadino “Giuseppe Garibaldi”
si sta diffondendo ma i numeri sono
ancora ridotti. Resta inoltre il fatto che i
siti internet dello Stato italiano siano circa
100 mila. Un numero astronomico che
rende la password unica quasi un esercizio
di stile. E possibile che per accedere al
reddito di cittadinanza, sempre che ci sia,
si renda obbligatoria proprio la richiesta
della password prendendo in sostanza i
famosi due piccioni con una fava. Ma la
vera novita in tema di sperimentazione
sarebbe unaltra. I reddito di cittadinanza
potrebbe essere il primo test di statistiche
in tempo reale grazie al progetto dello
stesso Team del dimissionario Diego
Piacentini e dell'lstat. Da questo punto di
vista potrebbe essere il primo utilizzo dei
big data in tempo reale per una politica
sociale: non sarebbe complicato creare un
algoritmo che rilevi, per esempio, delle

anomalie geografiche nella distribuzione
del reddito di cittadinanza mettendo in
relazione il territorio con le statistiche
sulla disoccupazione. L'abolizione della
carta renderebbe tutto piu fluido. Ora
molto — se non tutto — dipendera anche
dal profilo del nuovo commissario che sara
chiamato a prendere il posto di Piacentini
nel prossimo mese e mezzo: dal nome si
capira se I'esecutivo pentaleghista crede
nella trasformazione digitale della
Pubblica amministrazione. Oppure pensa
pill, come sembra emergere dal caso
“reddito di cittadinanza 4.0”, a una
squadra operativa per sostenere singoli
progetti di interesse elettorale.

oo
av /v
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Fondi doc
agli hotel
per farne
bandiere

del Made
in Italy

w  Chiarello a pag. 22«

Il ministro dell agricoltura a ItaliaOggi: bonus a hotel e villaggi che promuovono cibi italiani

Soldi a chi serve I'ltalia a tavola

Centinaio: asse con Parigi per difendere i fondi agricoli

pI Luict CHIARELLO

n finanziamento de-
dicato, a sostegno
delle spese del settore
turistico-alberghiero,
per trasformare hotel e villag-
gi vacanze in ambasciatori del
gusto made in Italy. E per edu-
care i turisti stranieri al «vero
mangiare italiano». L'agevo-
lazione assumera la veste di
credito di imposta, riservato a
tutto il settore ricettivo, catene
alberghiere e tour operator in
primis. Questo il progetto a cui
sta lavorando il ministro delle
politiche agricole e del turismo,
Gian Marco Centinaio, in vi-
sta della legge di
bilancio. Centi-
naio ha chiarito
a ltaliaOggi an-
che la posizione
dell'Ttalia sulla
futura Politica
agricola comune,
quella post 2020:
«Resta l'alleanza
strategica con la
Francia», dice.
L’asse politico
con i paesi del
Mediterraneo non & scalfito. Di

piu. Agli stati dell’Est Europa,
interlocutori forti del ministro
dell'interno, Matteo Salvini,
grossi beneficiari degli aiuti Ue
all’agricoltura, eppure restii a
partecipare a una redistribuzio-
ne piu equa dei migranti, dice:
«Adesso basta, abbiamo gia
dato. Se vogliono un’Europa mi-
gliore di questa non ci devono
piu essere stati che hanno pri-
vilegi e altri stati che pagano e
basta». La chiacchierata col mi-
nistro avviene tra le risaie del
Pavese, a margine del Global
Food Forum organizzato da
Farm Europe e Confagricol-
tura, in un’azienda agricola di
Mezzana Bigli, selezionata dal
sodalizio dei produttori euro-
pei per ospitare il loro appun-
tamento annuale, per la terza
volta di fila in Italia: «Per me
una sorprendente coinciden-
za», svela Centinaio. «Sono di
Pavia, ma qui sono a casa, mio
nonno materno era proprio
di questo borgo, che consi-
derava il posto piu bello
del mondo».

Domanda. Come ha
trovato il ministero?

Risposta. Come una
bella macchina, a cui
mancava un po’ di ben-

zina. Ci voleva piu en-
tusiasmo e ci voleva un
ministro. Visto e considerato
che, secondo me, in passato il
ministro non esisteva.

D. Allude alla gestione di
Maurizio Martina? E vero
che ha trovato 80 decreti
non firmati?

R. Ottantatré. Ci abbiamo
messo la testa, li abbiamo sud-
divisi per argomenti e priorita.
E la dimostrazione che, se non
firmi i decreti attuativi, non la-
vori con la struttura e non dai
ad essa indicazioni su come
devono essere questi decreti, la
macchina agricoltura si ferma.
Ora stiamo cercando di farla

ripartire.
D. Per questo ¢ parco di
dichiarazioni?
Prima di parla-

re vuol capire
in che posto si
trova e cosa la
aspetta?

e
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R. (sorride)

Si. L'obiettivo

che abbiamo é

non fare troppi

annunci, perché

portano a delle

aspettative. E

le aspettative,

nel momento in cui non si

dovesse riuscire a portarle

a casa, generano delusione.

Lavoro giorno per giorno. Ho

una squadra di tecnici. Al mio

fianco ho portato dei tecnici. E

ho un ministero che, mi dicono

i dipendenti, ha ritrovato I'en-
tusiasmo perduto.

D. Passiamo alle cose
concrete. Di recente ha
sbloccato il ban-
do Ocm vino.

Problemi sul
dossier?

R. Non
ho trova-
to grossi
problemi,
ma ho re-
gistrato
soddisfa-
zione per lo
sblocco. E

ho ricevuto una richiesta molto
chiara dal mondo del vino: «La
prossima volta anticipate i tem-
pi di approvazione»; obiettiva-
mente siamo in ritardo rispetto
agli altri paesi europei.

D. C’¢ un contenzioso sul

pregresso.
_ R. Si, puntiamo a risolverlo.
E sul tavolo dei miei tecnici. Le
prossime settimane mi daran-
no una risposta sul da farsi.

D. Si parla di tagli al bi-
lancio della futura Politica
agricola comune (Pac). Lar-
gomento e spinoso: chiama
in causa la minaccia italia-
na di non finanziare il bud-
get europeo, se Bruxelles
non dovesse adoperarsi per
una piu equa distribuzione
dei migranti. Lei ritiene
che la Pac sia negoziabile?
O crede che non vada toc-
cata, perché & un pilastro di
quella che la Lega chiama
«’Europa dei popoli»?

R. La Pac & un passaggio
fondamentale. In Europa ci
vengono a dire che il taglio
della Pac dipende dalle nuove

scelte europee. E, tra queste,
ce anche il pagare con fondi
europei la gestione dell’immi-
grazione. Questo significa fare
una scelta politica: rinunciare
all’agricoltura per 'accoglienza.
To ritengo che, oggi come oggi,
tagliare i contributi della Pac
e, al contempo, chiedere agli
agricoltori europei di mantene-
re 1 controlli, tenere standard
qualitativi elevati e mantenere
una varieta di prodotti agroa-
limentari come quella ita-
liana, sia una scelta az-
zardata. Specie se si dice
che I'agricoltura debba
diventare uno dei pun-
ti di forza dell’Europa
dei prossimi anni.
D. Gran parte dei
fondi Pac vanno ai
paesi dell’Est Europa,
che, pero, sono anche
quelli piu duri sul ver-
sante migrazioni. Ep-
pure, sono quelli con
cui il governo dialoga
di piu su questo fronte.
Non teme di restare
schiacciato in
questo asse?
R. Non si
puo preten-
dere di ave-
re moglie
ubriaca
e botte
piena.
Lo di-
ciamo, in primis, all’Europa, e
poi ai colleghi dei paesi dell'Est:
dobbiamo collaborare tutti as-
sieme, se si vuole fare un’Eu-
ropa migliore, affinché non ci
siano stati che hanno solo 1 pri-
vilegi e altri stati che pagano e
basta. Infatti, I'as-
se dei paesi storici
europei, soprattut-
to sull’agricoltura,
sta diventando
importante. Sia
dal punto di vista
numerico, sia sul
piano dell’autore-
volezza.
D. Per paesi
storici intende
Italia e Fran-
cia?
R. Italia, Francia, Spagna,
Portogallo. Tutti quei paesi
che stanno pagando, mentre

altri ne beneficiano. Stiamo
dicendo all’Europa: «Adesso
basta, noi abbiamo gia dato».
Oggi come oggi, il nostro obiet-
tivo & che anche altri inizino a
dare del loro.

D. Finalmente emerge
I'idea di una stretta sinergia
tra politiche del turismo e
agroalimentari. Lei ha uni-
ficato i due ministeri sotto
il suo cappello. Ha gia in
mente politiche di svilup-
po per favorire I'esaltazione
dell’agroalimentare di qua-
lita nel comparto alberghie-
ro e nei ristoranti?

R. Mi faccia dire che, a quan-
to pare, gli unici ad essere in
disaccordo con questa idea sono
gli ex ministri (Pd) ai beni cul-
turali, Dario Franceschini, e
alle politiche agricole, Mauri-
zio Martina. Ce ne faremo una
ragione; tutti mi stanno dicendo
che sono d’accordo con la nostra
proposta (sorride). Lobiettivo &
coinvolgere sempre di piu le
grandi catene, specie quelle
alberghiere e i tour operator.
Vogliamo creare momenti di
valorizzazione del made in
Italy, attivita di promozione e
marketing fatte nei grandi al-
berghi, nei villaggi, nelle strut-
ture ricettive. Il ragionamento
e semplice: al turista straniero,
che visita I'Italia non possiamo
permetterci di dar da mangia-
re e bere prodotti che non siano
di qualita e tradizione italiana.
Per quando tornera a casa, pun-
tiamo ad averlo educato a man-
giare vero italiano. L'obiettivo &
duplice: il turista viene in Italia,
vede 1 paesaggi e le bellezze cul-
turali del paese. E noi valoriz-

ziamo I'enogastronomia.
D. Su questo metterete
soldi in legge di Bilancio?
R. Si
D. Pensate a un bonus fi-
scale? Una sorta di credito
d’imposta al settore ricetti-
vo per valoriz-
zare I’agroali-
mentare made
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in Italy?

R. Si. E il ra-
gionamento che
stiamo facendo
con 1 tecnici del
ministero del
turismo. Stiamo
cercando di capi-
re come gestire
la cosa a livello
operativo.

D. A margine del Global
food forum ha avuto un bila-
terale col ministro dell’agri-
coltura francese, Stéphane
Travert. Risultati?

R. 11 22 ottobre saro a Parigi
al Sial, il Salone internazionale
dell’alimentare. Ci saranno 200
aziende italiane. Ci siamo dati
appuntamento, per parlare di
Pac, opportunita da cogliere,
debolezze. Né noi, né i francesi

«La nuova politica
agricola europea
non sara appro-
vata prima delle

elezioni. Lavo-
riamo per misure
transitorie, che

non penalizzino
gli agricoltori»

vogliamo tagli al bilancio. Lavo-
riamo in linea con Parigi anche
per la tutela delle etichettature
e sulla necessita di far sistema
per cercare nuovi alleati tra gli
stati membri dell'Unione.

D. 1l processo di appro-
vazione della nuova Pac
difficilmente verra chiu-
so in questa legislatura
europea.

R. La nostra idea & andare
il piu lunghi possibile. Ci vor-
ranno misure transitorie, che
governino il sistema dopo la
scadenza dell’attuale regime
di sostegno. Col ministro fran-
cese abbiamo ragionato su que-
sto. Le misure transitorie non
dovranno penalizzare l'agri-
coltura. Llidea di lavoro che ci
siamo dati & che tecnici italiani
e francesi lavorino in sinergia,

per mettere sul tavolo docu-
menti ufficiali unitari.

D. Si crea una coalizione
Italia-Francia sulla Pac.

R. Si, decisamente si. Una
coalizione in difesa degli agri-
coltori italiani e francesi. An-
dremo a chiedere agli altri pa-
esi di allinearsi con noi.

«Ai paesi dell’Est
dico: basta privi-
legi sui fondi Ue,
devono iniziare a
dare del loro. A
Bruxelles: Uagri-
coltura ¢ il futuro,
non spostate le ri-
sorse sui migranti»
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sulle aziende hi-tech italiane

ECONOMIA
Corriere Innovazione

Investimenti, la corsa straniera

Cipolletta (Aifi): ancora poche operazioni dei nostri fondi pensione

di Massimiliano Del Barba

mercati internazionali

credono — e quindi inve-

stono — nella forza e nel-

laffidabilita delle impre-
se italiane. Anche in quelle
piu innovative e hi-tech. E
quanto emerge dai numeri
raccolti e analizzati dall’Aifi e
da Pwc Deals relativi al merca-
to del private equity e del ven-
ture capital nel primo seme-
stre 2018.

La fotografia parla abba-
stanza chiaro: da gennaio a
giugno i fondi di private equi-
ty e venture capital attivi in
Italia hanno investito 2,9 mi-
liardi di euro, mentre la rac-
colta di nuovi impegni di in-
vestimento & stata pari a 1,9
miliardi di euro. Dati in cre-
scita, rispetto a un anno fa, ri-
spettivamente del 49 e del 55
per cento, e sostanzialmente
in linea — certo non in valore

assoluto ma nel tasso d'incre-
mento — con cio che sta acca-
dendo nel resto delle econo-
mie avanzate. Spiega il presi-
dente dell’Associazione italia-
na del private equity e del
venture capital, Innocenzo Ci-
polletta: «Al netto delle ope-
razioni straordinarie che so-
no state chiuse nel primo se-
mestre (quindi la maxi offerta
di Global Infrastructure Part-
ners III sui treni di Ntv, ndr) il
risultato della raccolta é da
giudicare molto buono».
Escludendo poi l'attivita dei
soggetti istituzionali, il fun-
draising degli operatori pri-
vati é stato di 1,3 miliardi, con-
tro i 453 del primo semestre
del 2017. E qui, forse, c’¢ il

passaggio piu interessante
della ricerca: gli investitori in-
ternazionali hanno pesato
sulla raccolta di mercato tota-
le per il 38%, addirittura il 50
se si escludono gli istituzio-
nali. «Un segnale che si presta

a due ragionamenti — prose-
gue Cipolletta—. Daunlatola
crescente presenza della fi-
nanza straniera indica come il
merito di credito del Paese re-
ale sia intatto malgrado la fu-
ga di capitale dai titoli di Sta-
to. Dall’altro, tuttavia, segnala
un male ormai cronico, e cioé
la scarsa presenza dei fondi
pensione, delle assicurazioni
e delle casse professionali
made in Italy. Una disatten-
zione — prosegue l'economi-
sta — tanto pili incomprensi-
bile in quanto i vantaggi fisca-
li del private equity sono indi-
scutibili».

Ma chi investe direttamen-
te in azienda aggirando il tra-
dizionale ricorso al deposito
bancario? «Se consideriamo
soltanto i soggetti privati —
ragiona Francesco Giordano,
partner di Pwc Deals — la pri-
ma fonte sono gli investitori
individuali e i cosiddetti fami-
ly office, in particolare le hol-
ding di risparmio di impren-
ditori, che conoscono bene il
mercato di riferimento, segui-
ti appunto dai fondi pensio-
ne, di cui solo un terzo di pro-
venienza domestica».

Lato target, invece, se si
escludono i large e i maga de-
al, sono le aziende nella loro
primissima fase di sviluppo
— il cosiddetto early stage —
ad attirare il maggior interes-
se degli investitori. Il segmen-

to del venture capital ¢ infatti
cresciuto del 122%, toccando
quota g6 milioni, mentre il
buyout (cioé I'acquisizione di
quote di maggioranza) € au-
mentato del 10% toccando
quota 1,3 miliardi. «Continua
il trend di crescita evidenziato
nella seconda meta del 2017
— prosegue Giordano —. In
particolare I'aumento del 15%
nelle operazioni nei segmenti
early stage, expansion e mid
buyout & un segnale molto in-
coraggiante per la solidita del
mercato e i futuri sviluppi».

Per quanto riguarda la di-
stribuzione settoriale, in ter-
mini di numero di deal, nel
comparto Ict sono state con-
cluse 31 operazioni (il 19% del
totale), nel settore dei beni e
servizi industriali 28 (il 18%) e
20 nel medicale (corrispon-
denti al 12%).

La geografia, infine, privile-
gia ancora una volta il Nordi-
talia con 117 operazioni (il
78%), addirittura in crescita
rispetto alle g3 dello stesso
periodo dell'anno preceden-
te.

mdelbarba@corriere.it

Il trend

In sei mesi la raccolta
afavore delle start up
é cresciuta del 122%
a quota 96 milioni

| soggetti

Sono i family office a
tonificare il mercato
interno, espressione
di singoli imprenditori
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Cos'é

@ L'Aifi, nata
nel maggio
1986,

¢ l'associazione
italiana

che sviluppa,
coordina
erappresenta
insede
istituzionale

i soggetti attivi
sul mercato
italiano nel
private equity,
nel venture
capital e nel
private debt

EVOLUZIONE DEGLI INVESTIMENTI DI PRIVATE EQUITY E VENTURE CAPITAL IN ITALIA

@ Numero delle operazioni
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LE FONTI DI RACCOLTA DEL PRIMO SEMESTRE 2018

Investitori individuali Altro
17,3% 1,5%
: : Altri asset manager
Fondi pensione 6.7%
e casse professional !
15.6% Fondazioni bancarie
7.5%
ial:c;:.e% Soggetti pubblici-istituzional
11,3%
Assicurazioni Fondi di fondi privati
14,2% 11,5%
Fonte Aifi - Pwc Corriere della Sera
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Manuela Perrone
ROMA

La candidatura a tre citta (Torino,
Milano e Cortina) per le Olimpiadi
invernali del 2026 secondo il Gover-
no «non puoavere ulteriore corso:
&mortan. Il sottosegretarioalla pre-
sidenza del Consiglio condelegaal-
lo Sport, Giancarlo Giorgetti, haan-
nunciatolaresaieriai deputatidel-
la commissione Cultura. Senzana-
scondere I'amarezza: I'obiettivo di
centralizzare la gestione dell’even-
toaPalazzo Chigisié infranto con-
tro quello di «avere una partecipa-
zione pariteticatrale tre candidate
senza che nessuna prevalesse: su
questo si & innescato un dibattito
che non ha portatoasoluzione».In
sintesi: «Non ha prevalsolo spirito
di condivisione». L’allusione & alla
lettera con cuiil sindaco Beppe Sala
aveva chiesto che il brand Milano
fosse «il pit visibile o perlo meno il
primo». Una proposta respinta al
mittente dal MsS.

Adesso resta sul tavolo l'ultimo
spiraglio: che siano le Regioni inte-
ressate a gestirel’evento, caricandosi
deirelativi oneri. Elastrada proposta
dai governatorileghisti di Lombar-
dia e Veneto, Attilio Fontana e Luca
Zaia, con la sponda del Pd di Sala,
pronti a sostituire il tridente con la
«falange macedone» (parole di Zaia)
se Torinosichiamasse fuori. Unare-
azione che haricevutoil sostegnodel
vicepremier Matteo Salvini («Peccato
perdere un’occasione cosi, seifondi
li trovanoloro perché noz»)el’iradel
presidente del Piemonte, ildem Ser-

Primo Piano

GIOCHI INVERNALI 2026

Olimpiadi,

I'ipotesi ticket

Veneto-
Lombardia

gio Chiamparino: «Una manovraan-
ti-Piemonte chelacomponente pen-
tastellata non ha saputo fermare».

I Cinque Stelle, dal canto loro,
hanno addossato la responsabilita
delflopa Salaeal Coni, tacendo sulle
tensioniinterne allamaggioranzadi
Chiara Appendino che hanno accom-
pagnato il sofferto “si” torinese. «Il
Coni non ha avuto il coraggio di
prendere una decisione chiara cre-
andounasituazioneinsostenibilein
cui si sarebbero sprecati soldi dello
Stato», ha affermato Luigi Di Maio.
Anche questo aspetto ha contato: le
mire sul “tesoretto” olimpico che si
spera sia dirottato sulla manovra.

Ilcostoacarico delle Regioni e sti-
mato dal Coniin 370 milioni spalmati
suottoanni: per Lombardia e Veneto
significherebbeI'esborso di23 milio-
ni I'anno. A certificare la fattibilita
tecnica dell’operazione, a patto che ci
siano «le garanzie», & stato il presi-
dente del Coni Giovanni Malago, che
ieri ha incontrato Giorgetti. «Le
Olimpiadi senza il Governo si posso-
no fare», hasottolineato, ricordando
I’esperienza statunitense, dove «da
molto tempo tutte le candidature
non sono garantite dal Governoma
dagli Stati oda privati». AlCio spetta
l'ultima parola: gia oggi Malago sara
aLosanna per presentare il progetto
insieme all’assessore allo Sport di
Milano Roberta Guaineri e al vicesin-
daco di Cortina Luigi Alvera.

A Radio24 Zaia ha auspicato che
Torino ci ripensi: «Ci sono ancora i
tempi. Sirischia di perderele Olimpi-
adielacredibilita del Paese». Ma dal
capoluogo piemontese la sindaca

Appendino ha stroncato I'ipotesi:
«Senzail pienosostegno el'impegno
economicodel Governo noncisono
le condizioni per organizzareigiochi
in Piemonte». Ancheiconsiglieri co-
munali milanesi del MsShanno boc-
ciatolacandidaturaalternativadella
Lombardia: «Fuoriluogoquestain-
sistenza a oltranza quando il primo
responsabile del no del Governo &
proprio Sala con il suo atteggiamento
da primadonna». Eppure, ariprova
diquanto il dossier olimpico restidi-
visivoincasa pentastellata, dal mon-
doMsSsiélevatalavoce del sottose-
gretario agli Affariregionali Stefano
Buffagni, lombardo anche lui. «An-
diamo avanti con Milano e Cortina»,
haesortato. «Piu veloce! Piuin alto!
Pil forte! Superiamo le difficolta e
remiamo insieme perregalare al Pa-
ese un appuntamento importante:
ben vengano i giochi organizzati
senzasprechie conisoldi degli spon-
sor». La caccia e aperta.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Addio al «tridente» Milano-
Torino-Cortina. Giorgetti:
«La proposta € morta»

da are
Servono subito
20 miliardi
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CONTE «LA PACE FISCALE SI FARA»

e «Provvedimento imprescindibile» e «Flat tax, Fornero e reddito di cittadinanza: vareremo
tutto per gradi @ «Autostrade paghera il ponte, non lo ricostruira» @ «Ho condiviso ogni
decisione di Salvini sull'immigrazione» ® «Non siamo razzisti ma orgogliosamente populisti»

di MARIO GIORDANO
M «La pace fi-
scale si fara: e
imprescindibi-
le. Cosi come,
con gradualita,
attueremo flat

tax, reddito di cittadinanza e

riforma della Fornero». Il
premier Giuseppe Conte par-
la a tutto campo con La Veri-
ta, ribadisce le politiche sul-
I'immigrazione e si dice «or-
gogliosamente populista».
alle pagine2e3

287-123- 080

Salvini e Di Maio? «Sono molto presenti perché € una condizione che ho posto io»

LINTERVISTA GIUSEPPE CONTE

«0Orgoglioso d’esser populista
Rimpatrieremo i clandestini
e faremo la pace fiscale»

Il premier: «Ilfisco e iniquo. La flat tax ci sara ma non potra andare subito a regime»

di MARIO GIORDANO
i Presidente Conte, cosa ci
sarain questa manovra?

«Reddito di eittadinanza,
flat tax e riforma della Forne-
ro: sono tutti punti qualifican-
ti. Non ho mai avuto retropen-
sieri. Mai pensato di fare una
riforma e non un’altra».

Ma c¢’é un problema di com-
patibilita dei conti...

«Avvieremo subito tutte e
tre le riforme ma ci sara un
meccanismo di gradualitas.

Significa che, per esempio,
il reddito di cittadinanza co-
mincera dalle pensioni?

«Al momento non mi sento
di fare anticipazioni. Mi limito
a osservare che I'impatto di
questa riforma sara subito si-
gnificativo».

Sottoscrive quest’ipotesi:
pensioni di cittadinanza dal 1
gennaio, il restonel 2019?

«E una possibilita. Diciamo
che stiamo valutando le rifor-
me anche sul piano dell’attua-
zione temporale. Ma c’e un
aspetto tecnico da tenere in
considerazione. Perché il red-
dito di cittadinanza funzioni
davvero, cioé per evitare che
abbia una mera funzione assi-
stenziale, bisogna primarifor-
mare i centri per I'impiego».

Seneé parlatomolto. Segui-
rete ilmodello tedesco?

«8Si, ne abbiamo parlato con
la Merkel a Berlino. E siamo in
contatto con alcuni esperti
della Germaniax».

Per qualcuno le pensioni di

cittadinanza sono pericolose:
aleunipotrebberosmetteredi
versare i contributi...

«Ho letto sui giornali que-
st'obiezione. Ne terremo con-
to, ma non credo ci sia questo
rischio».

E la flat tax?

«Ci sard. Anche se, ragione-
volmente, nonpotraandareda
subito a pieno regime».

Ma sicomincera dapersone
fisiche o piccole imprese?

«Vedremo. E un gioco a in-
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castro. Ma fino a quando non
avremo definito tutto non
escluderei nessuna ipotesi».
Un altro tema molto discus-
so & quello della pace fiscale.
Lei € d’accordo con la propo-

stadialzareiltettoda100.000
euro fino a 1 milione?

«Stiamo valutando la soglia,
ma per quanto mi riguarda la
Face fiscale é imprescindibi-
En,

Imprescindibile?

«Certo. Siamo d’accordo
che oggi il fisco e iniquo e inef-
ficiente?»

Cisembra un dato di fatto.

«E allora se concordiamo su
questa diagnosi, concordiamo
anche sul fatto che dobbiamo
partire con un progetto orga-
nico di riforma, basato su una
nuova alleanza tra cittadino e
fisco. Il fisco non deve essere
visto come nemico».

Ma nemmeno troppo amico
degli evasori...

«Infatti noi daremo forti se-
gnali contro I'evasione e I'elu-
sione, come previsto dal con-
tratto di governo. L'inaspri-
mento delle pene é un tassello
fondamentale della nostra ri-
forma fiscale».

Inasprimento delle pene si-
gnifica manette agli evasori?

«Manette agli evasori € una
sintesi giornalistica. Ma certo
I'inasprimento delle pene si-
gnificache chi commettereato
deve finire in carcere».

Obiezione inevitabile: par-
la di maggiore severita men-
tre prepara un condono?

«La pace fiscale non & un
condonos.

Perché?

«Condono significa fare
cassaconsentendo a tuttii fur-
bieidisonesti unaviad'uscita,
lasciandole cose come stanno.
Come é stato fatto in passato».

Invece la pace fiscale?

«Noi proponiamo un mee-
canismo totalmente diverso
dove 'azzeramento delle pen-
denze e funzionale per partire
con un nuovo rapporto con il
fiscox.

In questo quadro anche la
soglia da 1 milione di euro per
La pace fiscale non la distur-

a?

«Nel quadro di una riforma
organica possono essere con-
siderate varie soglie, che non
abbiamo ancora deciso».

Sui giornali si é parlato an-
chediunapossibile tassasulle

grandiimpreseesullebanche.
Esiste qualcosadel genere allo
studio?

«Non se ne e discusso».

Non teme che la manovra,
per tenere insieme tutto, sia
troppo timida? Che non ri-
sponda alle grandi attese su-
scitate nei cittadini?

«| cittadini si aspettano che

il governo realizzi quanto
scritto nel contratto di pro-
gramma nell’arco dei 5 anni di
legislatura. Un mese prima o
unmese dopo...»

Lei dice che non conta?

«E chiaro che bisogna far
presto. Ancorapitiimportante
¢ andare nella direzione giu-
sta: se si imporra una certa
gradualita sono convinto che i
cittadini capiranno e nonrom-
peranno il patto di fiducia che
hannoinstaurato con noi».

Si & parlato molto, pero, di
tensioni all'interno del gover-
no. Ha visto vacillare il mini-
stro Tria?

«No,nonI’ho mai vistovacil-
lare. Delresto,nonc’eroglian-
ni precedenti, ma immagino
che tutte le volte che si fa una
manovra economica il mini-
stro dell’Economia diventi il
terminale delle pressioni...».

1l ministro Tria ha mai mi-
nacciato le dimissioni?

«Se 'avesse fatto I'avrei sa-
puto. E non mi risulta.

A proposito di tensioni e
pressioni, il decreto su Geno-
va ¢ incompleto. Manca la no-
minadel commissario...

«Il decreto prevede che il
commissario sia nominatoen-
tro10 giornidal presidente del
Consiglio dei ministri. Perché
dite che é incompleto?»

Perché mancailnome.

«Non ne abbiamo parlato.
Eravamo concentrati suquello
che serve davvero per la rico-
struzione a Genova e non solo.
Penso anche a Ischia, per
esempio»,

Ma il commissario sara un
tecnico o un politico?

«Non abbiamo niente con-
troi politici, ma in questo mo-
mento ci servono soprattutto
figure chediano garanziesotto
il profilo della competenza
tecnica e della capacita mana-

gerialex».

Lei ¢ d’accordo sul
fatto che i Benetton de-
vono pagare la rico-
struzionedel ponte, ma
non tocca loro eseguire
ilavori?

«Assolutamente si. E
cosi abbiamo concepito il
decreto: chiederemo ad
Autostrade perl'ltaliadian-
ticipare i soldi e poi la rico-
struzione avverra a prescin-
dere dalloro interventos.

E lei é anche d’accordo nel
ridiscutere il sistema delle
concessioni autostradali?

«Le due cose debbono pro-
cedere separatamente: un
conto é la ricostruzione del
ponte, un conto é il rapporto
tra concedente é concessiona-
rio per gquanto riguarda le au-

tostrade».
La procedura é avviata?
«Sl, e non si interrompe
con questo decreto».

A che punto siamo?

«Autostrade per I'Ttalia ha
fatto pervenire le repliche al-
la nostra contestazione, co-
me e giusto che sia. Le valute-
remo nel merito».

Qualcuno ha parlato di vio-
lazione dello Stato di diritto.

«Vorrei ribaltare completa-
mente quelle accuse. Ma scu-
sate: crolla un ponte, muoiono
43 persone, e il governo non
deve chiedere contoachiloge-
stiva? La verita e che sarebbe
stato gravemente irresponsa-
bile, giuridicamente e politi-
camente, se non avessimo av-

viato laproce-
dura di conte-
stazione».
Ma lei sa che
uscire da quella
concessione sara durissi-
ma, perché sono stati fir-
matiaccordicapestro per
lo Stato...
«Che ci siano clauso-
le favorevoli ad Auto-
strade per'ltaliaési-
curo, io quella con-
cessione non l'a-
vrei mai sotto-
scritta. Ma questo

non significa che non ci sia un
percorso giuridico serio e ben
costruito per tutelare lo Sta-
to»,

E possibile se non altro
bloccare 1'ulteriore proroga
di quattro anni della conces-
sione ai Benetton, dal 2038 al
2042, dal momento che pare
non sia ancora stata firmata

ufficialmente?
«Quello é piti difficile.
Se mai fossimo costretti
a pervenire a un com-
promesso tra le parti,
potrebbe essere una so-
luzione. Ma in questo
momento non considero
questa ipotesi: ho avviato
la procedura per la cadu-
cazione della concessione.

A quellovoglio arrivare»,

Passiamo all’altro tema
chiave: I'immigrazione. Al
Consiglio europeo di giugno
eravate usciti tutti fiduciosi:
I’'Europa si muove. E invece
I’Europa pare non faccia nul-
la. Dov'él'errore?

«Ho sempre avuto consape-
volezza che stavamo fissando

«
= ==
»
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dei prineipi, un processo che
poi andava attuato...».

$i, mal'attuazione stenta.

«E vero. Il presidente Jun-
cker e i commissari europei
che in agosto hanno ricevuto
due mie lettere si sono attivati,
questo si. Ma i meccanismi di
gestione europea non ce li ab-
biamo ancora. E quindi ci ri-
troviamo in difficolta. Lho ri-
petuto anche oggi (ieri, ndr) al
presidente di turno Kurz: dob-
biamo fare presto».

Ma, asentire il ministrolus-
semburghese Jean Asselborn,
delle nostre difficolta non im-
porta molto al resto d’Euro-
pa..

«Se pensano che sia un pro-
blema soltanto italiano, vuol
dire che gli anti europeisti so-
no loro».

Di solito é I'accusa che fan-
noanoi.

«Appunto. Va ribaltata. Non
accetto lezioni da nessuno.
Non le ho mai accettate, ma
adesso menoancoras.

Il ministro Asselborn dice
anche che bisogna «fermare
questi populisti». Si sente po-
pulista lei?

«lo sono orgoglioso di esse-
releader diun governo populi-
sta. L'articolo 1 della Costitu-
zione precisa che la sovranita
appartiene al popolo».

Perd questo populismo spa-
venta molto...

«Che cosa significa populi-
smo? E la frattura fra il popolo

eleélite politiche chelohanno
governato, la misura della di-
stanza che si é creata fra di lo-
ro».

In questa frattura si sono
infilatialcuni movimentipoli-
tici.

«lo penso che Lega e M5s of-
frano una rappresentazione e
un percorso istituzionale alla
rabbia e all'insoddisfazione
popolare, [o stesso ho accetta-
to I'incarico perché sono con-
vintoche servaunasoluzionea
quella frattura fra élite e popo-
lodicuiparlavamo. Perciodico
che sono orgogliosamente po-
pulistas».

Le navi delle Ong non sono
pitt nel Mediterraneo. Lo re-
puta un successo?

Non siamo razzisti
Dobbiamo soltrarci
a questo ricatto, che
nasce da soggezione

culturale

«Ho grande rispetto per le
Ong e per le meritorie attivita

che fannoin giro peril mondo.
Ma le loro navi nel Mediterra-
neo hanno rischiato oggettiva-
mente,ancheseinconsapevol-
mente, di offrire una spondaal
traffico illecito di immigrati».

Quindi é meglio che non ci
siano pit.

«Il loro intervento non puo
essere la soluzione del proble-
mae.

Elasoluzione qual é?

«Una strategia complessiva.
Quella che abbiamo portato in
Europa, articolata ed elabora-
ta. La risposta non puo essere
solo I'emergenza».

Nel frattempositrovaconil
vicepremier Salvini indagato
per sequestro di persona. Lei
glihaespressosolidarieta. Ma

qualche volta i toni del leader
leghista, cosi lontani dai suoi,
le hanno dato fastidio? Ha mai
pensato: sta esagerando?

«Dico la verita: no. Salvini
non ha mai creato, con le sue
iniziative, uno scarto rispetto
alla politicadel governoin ma-
teria di immigrazione. Quindi
il problema non si € posto».

Ha condiviso tutte le deci-
sioni che ha preso?

«Questo governo ha condi-
visoinmodo coralela strategia
sull'immigrazione. E ci possia-
mo permettere di dire no al-
I'accoglienza indiscriminata
perché nel nostro progetto ¢'é
attenzione alla tutela dei dirit-
tifondamentali».

Ma vi accusano di essere
razzisti, xenofobi, si citano
Mussolini e Hitler...

«Questo governo non é raz-
zista e Salvini non é xenofobo:
dobbiamo sottrarei a simili ri-
catti che nascono malafede e
spesso confidano nella sogge-
zione culturales».

Lei ¢ d'accordo anche nel-
I'accelerare le procedure di
rimpatrio dei clandestini?

«Questo é fondamentale.
Ma ci vogliono gli accordi bila-
teraliconiPaesi. Ancheinque-
stocamposarebbeimportante
il contributo dell’Europa:
quando la commissione stipu-
la intese di cooperazione con
Paesi terzi dovrebbe ottenere
incambiolasottoscrizione de-
gliaccordibilaterali».

UN CTUCCLO

La stampa non wi
sembra amica, pero
meltiamola cosi:
RON me ne faceio

Il caso Diciotti ha eviden-
ziato che noi accogliamo per-
sone che non possiamo identi-
ficare e che sirendono irrepe-
ribili. C’é una soluzione?

«Nelle conclusioni del Con-
siglio europeodi giugno si par-
la di centri controllati euro-
pei».

Cosa vuol dire?

«Centri dove gli immigrati
venganoracecolti e identificati.
E dove vengono esaminate le
loro domande».

Ma questi centri sono fuori
dall’Europa?

«Sono centri europei. Alcu-
ni sono fuori dall’'Europa, nei
Paesi terzi che potrebbero es-
sere i Paesi di transito. Sareb-
be anche pil sensato perché
cosi si evita 'attraversamento
del Mediterraneo che ha pro-
vocato 34.000 morti in 15 an-
ni... Altri sono in Europa, ma
questo e un po’ scivolosos.

In effetti: ¢’é il rischio che i
centri in Europa alla fine re-
stino tuttiin Italia.

«Sarebbe sbagliato e non
potremmo mai accettarlo. An-
che perché se fossero tutti in
Italianonsiriuscirebberoage-
stires.

Ma gli altri Paesi europei
nonsembrano intenzionatiad
ospitarli.

«Quando Macron sostiene
che non ¢i saranno centri in
Francia fa un'uscita politica-
mente insostenibilex».

Macron anti europeista?

«Diciamo chela sua posizio-
nenon éinlineaconle conclu-
sioni da lui stesso approvate al
Consiglio europeo».

Il suo governo é accusato
spesso di essere impreparato.
Si mettono in evidenza errori
egaffe...

«Il clima massmediatico
non é certo gravido di preziosi
consigli. Mettiamola cosi: non
avverto una stampa partico-
larmente amica, manonmene
faceio un cruccios.

Si sente a capo di un gover-
no giustizialista?

«Assolutamente no».

Lalegittima difesa éunodei
temi che divide la sua maggio-
ranza...

«E un tema delicato. Biso-
gneratrovaresoluzionifraiva-
ri progetti in Parlamento».

Sono d’accordo
che i Benelton

debbano pagare
la ricostruzione

ma non jare i lavori

Quindi non si procedera
per decreto.

«Non é all'ordine del gior-
Nno»,

E nei contenuti?

«Alcune applicazioni giuri-
sprudenziali lasciano una
qualche incertezza che biso-
gnadiradare. Se unosiedifeso
non é giusto che si debba fare
tregradidigiudizio. Nellostes-
so tempo non avallerei una so-
luzione che possa dare mes-
saggi sbagliati».

In che senso?

«Non si puo giustificare la
vendetta: se uno viene aggre-
dito non puo ritenersi legitti-
matoa rincorrere I'aggressore

e ammazzarlo».

Le dannofastidio i due vice-
premier cosi attivi e presenti,
anche sul piano mediatico?

«Non mi sento per nulla
oscurato. Al contrario: I'ho vo-
luto, I'ho posto io come condi-
zione. Penso che siaunmecca-
nismo che funzioni bene, al di
la di come viene narrato».

Michele Serra ha detto che
lei € un vaso di gomma.

«Sono passato dal vaso di
coecio al vaso di gomma... Ci
sta tutto, percarita. Maiopen-
so che la presenza dei dei due
leader politici all'interno del
governo dia forza al governo
medesimo».

Lo sente comunque come
governo Conte?

«Non é che lo sento: é il go-
verno Contex,

Le & costato molto rinviare
il concorsoperlacattedraalla
Sapienza di Roma?

«L'ho fatto per sensibilita
istituzionale. Ho capito che
poteva essere fraintesa. Ma in
prospettiva mi sarebbe piaciu-
to lavorare a Roma., dove vive
mio figlio, anziché a Firenze
dove ho la cattedran.

Mafrasannisiimmaginadi
nuovo all'universita?

«Faro il presidente del Con-
siglioimpegnandomi al massi-
mo fino all'ultimo giorno. Un
minuto dopo, pero, tornero in
Universita a insegnare. Del re-
stoerolianche quel mattinoin
cui sono stato chiamato al Qui-
rinale...»

Se una persona

st difende

non e giusto

che subisca tre gracli
di giudizio
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Fiera di Rimini e Vicenza
prova lo sprint per I'Ipo

Prova ad accelerare per I'Ipo entro la fine dell’anno, pro-
babilmente in novembre, la Fiera di Rimini e Vicenza rac-
colte nel gruppo Italian Exhibition Group (Ieg). Quest ulti-
ma éunadelle guattro aziende che, condizioni dei mercati
permettendo, puntaa trovare unda finestra favorevole per
lo sharco tra fine settembre e meta novembre: altre candi-
date alla quotazione sul listino principale di Piazza Affari
sono infatti Manifatture Sigaro Toscano, laveneta Piovan
ele cliniche ospedaliere Garofalo. Il 2018 € finora stato un
anno molto avaro per le matricole sull’Mta con un solo
debutto, quello del gruppo Carel Industries.

La Fiera di Rimini e Vicenza starebbe discutendo in
queste settimane con i suoi consulenti (Equita e Inter-
monte sarannoijoint global coordinator e Alantra l'advi-
sor finanziario)itempie la modalita del debutto, proba-
bilmente sullo Star. L 'obiettivoé di fare di leg, quotata, un
polo aggregante per le Fiere non quotate: cioé Parma, Ve-
rona e Bologna. Ieg potrebbe valere attorno ai 200 milioni
di euro. (C.Fe.)
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