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Sussurri & Grida

Emilia, la concerta-
zione crea-posti

(ri.que.) Emilia Romagna sfida
Lombardia e Veneto sul lavoro.
Tra aprile 2016 e marzo 2017 il
tasso medio di disoccupazione
in Emilia Romagna é sceso al 6,6%. E la Regione
rivendica: «Abbiamo fatto meglio di Lombardia,
fermaal 7,2%, e Veneto che ha registrato un 6,7%.
Nel primo trimestre 2017 gli occupati sono au-
mentati di 46,6 mila unita e le esportazioni del-
I'8,9%, 1,2 miliardi di valore in piu». I dati sono
stati elencati ieri alla riunione del «Patto per il
lavoro». La Regione guidata da Stefano Bonacci-

ni (foto) rivendica anche la bonta di un metodo.
«Con il patto per il Lavoro abbiamo condiviso
una politica industriale regionale e mobilitato
risorse per circa 18 miliardi», dice Patrizio Bian-
chi, assessore al Lavoro. L'elenco dei firmatari
del patto € lunghissima: sindacato, cooperazio-
ne, associazioni di artigianato, commercio, in-
dustria. E poi terzo settore, Abi, universita, Co-
muni e capoluoghi.
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La giunta Bonaccini Hidion | 0
“Creati 81mila occupati al patto peril lavoro
3 e 5 con le forze
in Emilia Romagna” economiche &

la riduzione della
B disoccupazione

[ conti di Bonaccini

“Pattoperil

investiti 15 miliardi
creati 81mila posti”

Bilancio positivo della Regione
presto interventi per altri 3 miliardi

ENRICO MIELE

OLTRE 15 miliardi di investimen-
ti nell'ultimo anno, con 81mila
nuovi posti di lavoro creati dal
2015 a oggi e un tasso di disoccu-
pazione sceso al 6,6%. Sono i ri-
sultati del Patto per il lavoro fir-
mato dal governatore Stefano Bo-
naccini con Cgil, Cisl e Uil e im-
prese due anni fa. Ieri mattina il
presidente ha incontrato a viale
Aldo Moro tutti i firmatari anche
per ragionare sulla proposta, da
portare al governo Gentiloni, di
una maggiore autonomia sul pia-
nofiscale (giaribattezzata “fede-
ralismo all'emiliana”). Nell'atte-

lavoro

sa, sono saliti a 15,1 miliardi gli
investimenti attivati su oltre
200 interventi, dalle opere pub-
bliche alla mobilita, passando
per ricerca tecnologica, export e
sanita. La Regione ha messo ma-
no al portafoglio pit che in passa-
to per finanziarli: si tratta di 1,6
miliardi di euro in piu rispetto al
luglio 2016; cosi come sono saliti
a 1,5 miliardiifondi europei mes-
siabando (sui2,5 dell'intera pro-
grammazione al 2020). 1l “cuo-
re” del Patto sono le sue ricadute
sullavoro, a partire dalla crescita
dell'economia regionale: piu
1,4% il Pil della via Emilia nel

2016, il piu alto frale Regioni ita-
liane. Sul fronte dell'occupazio-
ne sono 46.600 i nuovi postidila-
voro nel primo trimestre 2017
(rispetto allo stesso periodo
dell’annoprecedente) con un tas-
sodidisoccupazione medio sceso
al 6,6%, molto lontano dal 9% di
inizio legislatura. «Siamo di fron-
te a un grande sforzo collettivo -
esulta Bonaccini - che in due an-
ni ha prodotto oltre 8 1mila nuovi
posti di lavoro, per una occupa-
zione tornata ai livelli pre-crisi».
11 governatore guarda avanti e
annuncia «altri 2,8 miliardi di eu-
ro di investimenti» e giudica alla

al 6,6 per cento

portata del “sistema Emilia” 1'o-
biettivo di «portare la disoccupa-
zione al 5% nel 2020». Un vialibe-
ra al progetto di maggiore auto-
nomia fiscale arriva da Confcom-
mercio (2segnali incoraggian-
ti") e da Francesco Milza, presi-
dente di Confcooperative Emilia
Romagna: «Speriamo che questa
iniziativa possa trovare rapida
operativita e rappresentare un
volano per lo sviluppo delle im-
prese. Il “federalismo all’emilia-
na” € una grande occasione, met-
tiamoci all’opera da subito».
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EMILIA ROMAGNA LA REGIONE FA IL BILANCIO DEL PATTO PER IL LAVORO

«Creat1 81mila posti di lavoro»

BOLOGNA

NELL’ULTIMO anno sono saliti a 15,1 miliardi gli investimenti attivati
per gli oltre 200 interventi avviati in tutti i settori della regione Emilia
Romagna, dalle opere pubbliche alla mobilita, dalla tutela del territorio
alle politiche abitative, la ricerca tecnologica, I'innovazione e 'internazio-
nalizzazione, la formazione e il welfare. Emerge dal quarto monitoraggio
semestrale del patto per il lavoro, sottoscritto da Regione (nella foto il pre-
sidente Stefano Bonaccini) e parti sociali. Si tratta di 1,6 miliardi di euro
in pit rispetto al luglio 2016. Inoltre in 2 anni, spiega una nota, sono stati
creati 81 milanuovi posti di lavoro e la disoccupazione & scesa al 6,6%. Nel
primo trimestre 2017 i posti di lavoro in piil sono stati 46.600 per un tasso
di occupazione del 68,3% che pone la regione al primo posto in Italia.

L

Treni e bus finanziati dai bond  [EESH
Cosi Bologna va a caccia di risorse
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Formare gli operai del tuturo
Ecco il patto industriali-sindacato

Siamo dentro un passaggio epocale.
L'impresa emiliana si basa sulla
tecnologia pit avanzata e gestire bene
questa fase puo essere un grande
vantaggio. La collaborazione

con i sindacati viene da lontano

di Marco Madonia Sonia Bonfiglioli

Bisogna avere un approccio molto

Ceil progetto pilot‘d di Ima concreto in questo momento

con i sindacati. E ¢'¢ Bonfiglio-
li che punta a riqualificare in

1l conflitto con i sindacati sarebbe
assurdo perché ci porterebbe tutti alla
sconfitta. La verita ¢ in questa fase

chiave digitale non solo i suoi siamotuttidallastessa parte
dipendenti ma anche giovani e

disoccupati. Ecco la via emilia-

na alla rivoluzione dell'indu-

stria 4.0.

apagina 2

Primo piano Le sfide della manifattura

Orari, cellulare e formazione
["asse tra imprese e sindacati
per governare I Industria 4.0

I progetto pilota di Ima. L'idea di estendere le 150 ore
Bonfiglioli punta a riqualificare dipendenti e disoccupati

di Marco Madonia

Secondo Martin Ford, imprenditore della Si-
licon Valley autore del best seller Il futuro sen-
za lavoro, «l'innovazione tecnologica togliera
lavoro ai medici non agli operai». Per evitare
che la profezia si avveri, ma al contrario, i big
dell'industria bolognese hanno gia iniziato a
muoversi. Proprio sui temi della fabbrica intel-
ligente & ripartito I'asse con i sindacati per ten-
tare di trovare la via emiliana alla quarta rivolu-
zione industriale. Al di la della contrattazione
sugli accordi integrativi (che Bonfiglioli, per
esempio, ha gia firmato) ¢ iniziata una discus-
sione sugli effetti dell'industria 4.0 in tutte le
pit importanti fabbriche: daIma al gruppo Co-
esia fino alla stessa Bonfiglioli. Le questioni
aperte sono molte. A partire dal cortocircuito
tra la ricerca di figure professionali difficili da

recuperare (analisti di dati, progettisti digitali,
tecnici di stampanti 3d, supervisori di proces-
s0) e la presenza in azienda di persone con
competenze non piu richieste ma ancora in eta
lavorativa. Ima, il colosso del packaging, ha
creato una divisione ad hoc (Ima digital) e un
gruppo di lavoro comune con i sindacati per
ragionare sugli effetti della digitalizzazione sul
lavoro e sul futuro della nostra manifattura. La
fabbrica intelligente, secondo quanto recita il
documento comune, avra un impatto «sull'uti-
lizzo dei dati e sull'interazione tra uomo e mac-
china». Il passaggio dal digitale al reale «com-
prende la manifattura additiva, la stampa 3D,
la robotica, le comunicazioni, le interazioni
machine-to-machine, le nuove tecnologie per
immagazzinare I'energia in modo mirato».

1l sindacato, ovviamente, ha affrontato le ri-
cadute dal punto di vista occupazionale. Anche
se i colossi della packaging valley non immagi-
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nano esuberi, & certo che la quarta rivoluzione
del lavoro cambiera radicalmente «la qualita
dellavoro e i contenuti di professionalita, la di-
visione del lavoro, la natura giuridica e stabilita
sul rapporto di lavoro, larelazione tra tempo di
lavoro e tempo di vita, la rappresentanza degli
interessi, la legislazione sociale, la distribuzio-
ne del reddito». Gli esempi sono banali: quan-
do sara possibile spegnere il cellulare o non ri-
spondere al telefono? Come sard possibile la-
vorare da casa? Come si tutelera il tecnico
«controllato» dalla macchina? Poi c’¢ il tema
molto stringente delle nuove competenze ri-
chieste e dell’'attuale personale che rischia di
non essere all'altezza della sfida tecnologica.
L’idea del sindacato, per esempio, sarebbe
quella di estendere a tutti e le 150 ore per la for-
mazione digitale continua. «Siamo dentro un
passaggio epocale — dice il numero uno di
Ima, Alberto Vacchi che ieri ha fatto il suo in-
gresso nella fondazione del Massachusetts In-
stitute of Technology di Boston per I'innova-
zione —. I'impresa emiliana si basa sulla tec-
nologia pil avanzata e se gestiamo bene que-
sta fase puo essere un grande vantaggio».
L’idea di affrontare insieme ai sindacati la tra-
sformazione «é una scelta che parte da lonta-
no. Non possiamo eludere un forte investi-
mento in tecnologia che tocchera grandi parti
dell'azienda ma possiamo governarlo. Nel no-
stro comparto le conseguenze occupazionali
non saranno negative. Ma € determinante apri-
re un confronto per capire cosa cambiera nell’
organizzazione del lavoro e condividere un
percorso con la componente del lavoro. La ti-
gre & meglio cavalcarla».

Bonfiglioli ha gia annunciato il progetto per

‘ La parola

INDUSTRIA 4.0

I} una modalita organizzativa della
produzione, non solo manifatturiera,
che fa leva sulla fusione tra mondo reale
degli impianti e mondo virtuale
dell'informazione. Da questa fusione
dipende la nascita di un sistema misto,
cosiddetto cyber-fisico, un modello nel
quale possono lavorare insieme una rete di
macchine, beni reali e oggetti virtuali,
strutture di calcolo e memorizzazione,
device di comunicazione e uomini.

la costruzione, a Calderara, di un nuovo stabili-
mento da 60 milioni, completamente digitaliz-
zato. L'azienda, insieme a Bnl e Porsche Con-
sulting, sta aiutando i fornitori a trovare i fi-
nanziamenti per investire nell'innovazione di-
gitale, in modo da non ritrovarsi con una
produzione completamente rinnovata in casa
resa inefficace da chi, a monte, non € rimasto
al passo. Ora é impegnata nella definizione di
un piano di formazione (dovrebbe essere
pronto dopo l'estate) che ha l'ambizione di di-
ventare un modello. Il primo passaggio riguar-
dera le risorse interne anche con la collabora-
zione di soggetti esterni come I'Ateneo e la
fondazione Aldini Valeriani. L'obiettivo é ini-
ziare il percorso nei primi mesi del 2018 con
200 addetti e una parte di personale esterno
che potrebbe essere scelto tra giovani o disoc-

cupati da riqualificare. Ma il sistema formativo
potrebbe essere utilizzato anche al di 1a delle
necessita dell'azienda. Anche su questo tema
l'azienda ha aperto un confronto con i sindaca-
ti. E della partita & anche la Regione che sareb-
be disponibile a fare la sua parte per un’inizia-
tiva sugli over 50. «Bisogna avere un approccio
molto concreto — racconta Sonia Bonfiglioli
—. In questo senso il conflitto con i sindacati
sarebbe assurdo. La verita € in questa fase sia-
mo tutti dalla stessa parte». Ma non tutto si
puo risolvere dentro la fabbrica. «Noi siamo un
sistema evoluto e la dinamica degli investi-
menti negli ultimi anni lo conferma — aggiun-
ge —. Chiaro che in questa fase é necessario
coinvolgere sempre di pill le scuole tecniche e
I'universita. Le tecnologie che saranno usate
domani necessitano di profili nuovi».
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INNOVAZIONE

['Ima di Vacchi entra
nella fondazione
del Mit di Boston

MARIA MANERA

L'IMA eentrata ieri afar parte del Deshpan-
de Center for Technological Innovation,
una fondazione del prestigioso Massachu-
setts Institute of Technology di Boston. Il
Deshpande centre ¢ una fondazione nata
con I'obiettivo di finanziare i progetti inno-
vativi frutto del lavoro dei ricercatori e dei
professori dell’istituto di Boston, interessa-
ti ad avviare proprie startup. Il centro puo
essere paragonato a una vera e propria
un’officina, dove vengono sperimentate
tutte le tecnologie pit avanzate, dai bioma-
teriali alle bio molecole, fino ai prodottidiin-
gegneria meccanica.

Entrando a far parte della fondazione, i
rappresentanti di Ima avranno 1'occasione
di partecipare in prima persona al processo
di valutazione delle possibili nuove iniziati-
ve imprenditoriali.

L’amministratore delegato di Ima Alber-
to Vacchi ha accolto ieri pressoil Centro ser-
vizi di Ozzano dell’Emilia il direttore del De-
shpande Center, Leon Sandler. Nell'occasio-
ne, Vacchi ha dichiarato che «l'entrata di
Imanel Deshpande Center, rafforza una col-
laborazione gia avviata da tempo su temi
specifici. Personalmente, sono sempre piu
convinto chel'innovazione reale, apprezza-
bile cioé dal consumatore finale del bene
prodotto, sia fondamentale per una realta
come Ima, che punta esclusivamente alla
qualita e all’affidabilita dei prodotti e dei
servizi che offre. Noi continueremo ad inve-
stire in innovazione, anche con una strate-
gia di marketing finalizzata ad acquisire
competenze funzionali ai nostri business”.
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«Ilrialzo? Non mi preoccupa, conta essere compelitivi»

Vacchi (Ima): uno stimolo per cambiare approccio al mercato. Iaccordo con il Mit

Se il tempo cambia e comin-
cia a piovere, non lamentarti.
Soprattutto non fermarti. Si
puo benissimo continuare il
cammino. Procurandosi quel
che serve: ombrello e giacca a
vento. Strumenti che serviran-
no di nuovo al prossimo rove-
scio.

Alberto Vacchi, ceo di Ima,
multinazionale emiliana del
packaging da 1,3 miliardi di
fatturato, ieri ha annunciato il
rafforzamento della sua colla-
borazione con la fondazione
per I'innovazione del Mit di
Boston. L'imprenditore non si
spaventa davanti dall'apprez-
zamento dell’euro rispetto al
dollaro. Al contrario, per certi

[
L'accordo

® Imaha
annunciato ieri
l'ingresso nel
Deshpande
center,
fondazione per
la ricerca che fa

capo al Mit
di Boston

@ |l direttore
del centro,

Macchine
Alberto Vacchi,
amministratore
delegato

e socio

Leon Sandler,
ha visitato
ieri a Bologna
la sede

del gruppo

del gruppo
bolognese Ima

versi ¢ convinto che possa es-
sere un'opportunita.

L’export ha sostenuto
I’economia negli anni della
crisi. Il dollaro debole ora
non ci aiuta.

«In realtd, per chi si & abi-
tuato a stare sui mercati inter-
nazionali, non € poi un gran
problema».

Sicuro?

«Certo, se il cambio dell’'eu-
ro sul dollaro arrivasse a quota
1,35 il discorso cambia. Ma
una fluttuazione come quella
di questi giorni — per chi co-
me noi esporta il gox della
produzione — non cambia la
sostanza delle cose. E questo
perché durante la crisi, quindi

a partire dal 2008, per resistere
sul mercato le aziende hanno
migliorato la loro competitivi-
ta».

In realta non proprio tutte
le imprese hanno fatto «i
compiti a casa».

«S1, certo. Chi non ha raffor-
zato la sua capacita di stare sui
mercati internazionali puo ac-
cusare il colpo. Dovrebbe esse-
re questo uno stimolo per non
rimandare piltt. Affrontare il
problema della competitivita
vuole dire mettere in sicurezza
il proprio business per il futu-
TO».

C’e chi sostiene che I'in-
gresso nell’euro abbia pena-
lizzato le imprese impeden-

do svalutazioni competitive.

«Sono molto distante da
questo punto di vista. Anzi, di-
rei che la mia visione & quasi
opposta. L'ingresso nell’euro
ha obbligato le imprese a mi-
gliorare la competitivita dei
propri prodotti. E cosi diventa
pitt facile navigare in qualsiasi
mare».

Sperare nella svalutazione
vuol dire tentare la fortuna
nel breve periodo?

«E proprio questo il senso.
Mentre l'obiettivo delle impre-
se deve essere quello di diven-
tare presenze solide sui mer-
cati».

. L
Rita Querzé
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IMPRESE RAGGIUNTA UN'IPOTES| DI ACCORDO TRA AZIENDA E SINDACATI, CHE ORA VERRA VOTATA DAI 1.300 DIPENDENTI DEL GRUPPO

Il futuro in Bonfiglioli: lavoro da casa, formazione e aumenti salariali

SEI mesi di incontri e tre giorni
di trattative serrate, ma alla fine al-
la Bonfiglioli riduttori sono con-
tenti tutti. L’ipotesi di accordo
raggiunta & quella per il rinnovo
del contratto aziendale, siglata ie-
ri dai vertici del gruppo e dai rap-
presentanti delle Rsu, della
Fiom-Cgil di Bologna e Modena
e da Fim, Fiom, Uilm di Forli.
La palla adesso passa ai lavoratori
dei tre stabilimenti Bonfiglioli di
Bologna, Modena e Forli, che do-
vranno votare una bozza ricca di
novita. La sezione pill corposa, ov-
viamente, € la parte economica.
Prevede un premio di risultato
del valore di 1.250 euro per il
2017 e per il 2018, che diventera
di 1.350 nel 2019 e di 1.450 per il
2020. A questo si somma un au-
mento strutturale delle retribuzio-
ni che a regime arrivera a 400 eu-
ro. Infine I’azienda potenzia di
100 euro i flexible benefits intro-
dotti per legge dall’ultimo contrat-

to nazionale dei metalmeccanici,
che in Bonfiglioli vede I'introdu-
zione della B-Welfare, una piatta-
forma digitale per I'acquisto di be-
ni e servizi.

NELL’ACCORDO rientrano pe-
ro anche molte novita non da po-
co che riguardano le modalita di
lavoro. Tra queste spiccano in-
dubbiamente il capitolo dello
smart working, la gestione solida-
le delle ferie, il rafforzamento del-
la previdenza complementare e
una valorizzazione permanente
della formazione, con I'introdu-
zione di borse di studio per i di-
pendenti che vorranno consegui-
re il diploma, la laurea o un ma-
ster.

SODDISFATTI i rappresentan-
ti di ambo le parti. «Questo accor-
do ri-aggiorna un’importante sto-
ria negoziale all’interno della Bon-
figlioli Riduttori — spiega la Fiom
cittadina —, innestandosi su una
tradizione di confronto continuo

FIOM-CGIL

«Si riaggiorna una storia
negoziale importante

e di confronto continuo»

tra le parti che ha permesso in pas-
sato di superare momenti di diffi-
colta, rafforzando la coesione so-
ciale e la responsabilita reciproca
delle parti». Da queste premesse,
spiega il sindacato dei metalmec-
canici, arriva «un accordo ricco,
che riesce a tenere insieme un
avanzato sistema di relazioni in-
dustriali, un’attenzione ai diritti
individuali e ai processi produtti-
vi e di miglioramento continuo e
la redistribuzione alle lavoratrici
e ai lavoratori di quote importanti
di salario». Soddisfatta anche So-
nia Bonfiglioli, presidente del
gruppo: «Le persone — spiega I'im-
prenditrice —, sono il vero tesoro
della nostra azienda. E se tutto
cambia rapidamente, noi dobbia-
mo supportare queste persone a
vivere le novita non come un osta-
colo ma come una sfida ad allenar-
si continuamente per vincere».
Simone Arminio

PRESIDENTE
Sonia Bonfiglioli

ECONOMIA E TERRITORIO E

Marconi, parte lo studio sulla salute

«Le rilevazioni saranno figorose» TR,
Frondi 6 nizio. Foasulteet sul vigiere dell ‘weropoito
1)
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MECCANICA
Bonfiglioli rinnova
l'integrativo

Ilaria Vesentini> pagina 8

Meccanica. Premi per 5.300 euro in quattro anni e obiettivo ricavi a 900 milioni

Bonfiglioli, accordo sull'integrativo

Ilaria Vesentini
BOLOGNA

ww «L'ipotesidicontrattorispon-
de appieno alla nostra filosofia
aziendale chericonoscelacentra-
lita delle persone per le strategie
di crescita. Le persone sono il no-
stroveropatrimonioepervincere
la sfida del velocissimo cambia-
mentotecnologicoinattodobbia-
mosupportarle». Cosi SoniaBon-
figlioli, presidente dell’omonimo
gruppo meccanico fondato dal
padre nel1956 e oggileader inIta-
lia(e quintonelmondo) neimoto-
riduttori, commenta la bozza di
accordoperilrinnovodelcontrat-
tointegrativoaziendaleraggiunta
ieri mattina - dopo una maratona

diquasi2zoreconsecutiveedopo
sei mesi di confronto - che dado-
mani sara sottoposta al voto refe-
rendario dei 1.540 dipendenti di
Bonfiglioliin Italia, traisiti di Bo-
logna,ModenaeForli(su3.630ad-
dettiworldwide)

«E un accordo molto salariali-
sta, che conferma diritti indivi-
duali consolidati nel tempo e non
predilige la parte variabile sugli
aumenti fissi. Mastiamo parlando
dell’azienda con il pii1 alto livello
disalaridi Bolognaediungruppo
chedasempre & palestradibuone
prassi aziendali: anche negli anni
pitt bui della crisi, con il fatturato
dimezzato, siglounaccorsoavan-
zatissimo per la stabilizzazione

degli interinali», sottolinea Mi-
chele Bulgarelli, segretario della
Fiom Cgil di Bologna.

Ricca la parte economica del-
I'intesa, che nei quattro annidivi-
genza (2017-2020) distribuisce
5.300 euro di premio di risultato
(1250 euro il primo e secondo an-
n0,1350 euro nel 2019 €1.450 euro
nel 2020) e fino a 1100 euro di au-
mento fisso delle retribuzioni
nonché 400 euro diflexible bene-
fits strutturali (introdotti dal re-
cente contratto collettivo me-
talmeccanica). Entroil 2020,ater-
minecontratto,ilgruppopuntaad
arrivare a 900 milioni di euro di
fatturato, contro i 789 dell'ultimo
bilancio 2016 (per 1859 export).

Oltre alla parte economical'in-
tesa introduce o conferma inizia-
tive volte a stimolare il migliora-
mento continuo deilavoratorima
anche il loro benessere: la nuova
piattaformadigitale aziendale per
il welfare; il “Bonfiglioli develop-
mentsystem”, percorsidicrescita
interni strutturati; il training cen-
ter interno (nell'ultimo triennio
ha coinvolto nella formazione il
so% dei dipendenti) in partner-
ship con atenei e business school
internazionali;nonchéungradua-
te program per i giovani talenti.
«L’accordo rafforza la buona sto-
ria pregressa di relazioni indu-
striali con Bonfiglioli - aggiunge
Bulgarelli-ecodificalatradizione

di negoziazione e confronto co-
stante con i lavoratori attraverso
incontri periodici e commissioni
tecnichesututtigliaspettidellavi-
ta lavorativa. C’¢ pero ancora un
lungo lavoro da fare nei prossimi
mesi per definire in modo condi-
viso istituti introdotti dal Cenl su
nuovi inquadramenti professio-
naliemiglioramentocontinuodei
processi produttiviy.

Lafirma sulla bozza di accordo
arriva dopo due anni “ponte”. Il
precedenteintegrativoerascadu-
to infatti a fine 2014, ma le parti
hanno aspettato ad intavolare la
partita per arrivare prima all’inte-
sasulnuovoassettoindustrialele-
gato al progetto Evo, I'investi-
mentodiyomilionidieuroannun-
ciato lo scorso anno, che entro il
2018daraformanel quartier gene-
ralediCalderaradiRenoaunafab-
bricamodello4.oeaunraddoppio
dellaproduzione meccatronica.
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Emilia-Romagna

il Resto del Carlino

“Treni e bus finanziati dai bond
Cosi Bologna va a caccia di risorse

La ncetta del Comune per gh mvestmwntz di Tper (. azzenda di trasporti)

Paclo Routo : |
= BOLOGNA = b ‘
EMISSIONE di pmun obbhgazto- . INSTRADA' :
i S o Un s i Tper, Pazienda |
€ ETe - A 5 i

i investimenti che si rende- che gestisce il trasporto |

i

necessari- fiel prossimi an-

‘i gﬂ percorso.che per, I'azien-
da che gestisce il trasporto bus a
BolognaeFmarae:lsemzm fer-
1'0\;{;11:11'1*:';1tl edlenuhm:lo‘ménn
gnolo; eciso- di intraprendere
dopo varié analisi e che & stato deli-
berato dalla giunta del Comune di
Bologna venerdi scorso, in una se-
lc_l;::l: o Lunedi tocche-

: consigliocomunale a
la delibers, prima ci sard lg
sione in comimissione a Palazzo
d’Accursio, domani, alla presenza

LA SVOLTA

Si punta ad aumentare
gli investitori privati

e atagliare i mutui

della presidente Giuseppina Gual-
tieri.

SITRATTAdi una svulmper quan-
to riguarda le fonti di finanziamen-
to dell’aznmda, che a 0 punto
annovererebbero e il piazza-
mento di bond con sensibile distac-
camento dal debito bancario. Conc
Pobiettivo, tramite le obbligazioniy
di sumentare gli investiton privati
e anche, dicono i bene informati;-
di tagliare i mutui anche alla Juce
delPattuale curva dei tassi ai
..~ mente stazwnan Quwtaoperaz:
ne non dovrebbe, con ogm proba- |

o
0=\

bilita, malgrado ‘Pavvicinamento |

procedurale’ essere. mica a ';
una quotazione in Borsa.di Tper. |
AnchEpmhé,tmlealtIeragmm,a .‘

livello regionale ¢ ben avviato il |

percorso della maxi holding che ;

%al_e aziende dei trasporti |
Insomma,

si tratterebbe dl

_Iportantema-
novra finanziaria di = pcraltm [

in linea con le recenti aperture del

le imprese top bolognesi ﬂfh inve-

fiutloll.-lll privat umwdt:%nﬁ SEcof-
o 'ultimo TI0

le imprese mnc emesso obbli-

gazioni sono cresciute del +6,5%

contro il +5,2%), che perd non sa-

rebbe un prelutilo, tanto per inten-
derci, a un processo di privatizza-
zione stile Aeroporto- Marconi di
Bol((_):gnao auna quotazione in Bor-
& pure in future non sarebbe

da escludere a:

sta muovendo. Si vedrd. Inwnto ci

sono le furcheaudnfe del consi-

glio comunale bolognese da affron-
tare. Sarebbero gid emerse infattd

preoccupazioni da parte di alcuni
consiglieri sulla possibile perdita

ori; qualcosd 5"

blici (tra cui il Comune di Bolo- :

La delibera & al vaglio
. di commissioni e consiglio
comunale: Ma ci sono

pubbfico a Bolognae a

" Ferrara e il servizio |
- firroviarto reglonal {
emiliane romagnolo

Perplessita |
e dubbi

perplessita su possibili
perdite di controllo da
parte deisoci pubblucn

d1 oom:mllo da pnrte dei soci ub'-"' match tra giunta e conslgho comu- |

. nale di Palazzo d’Accursio, visto i
|

lessitd che serpeggereb- # che ancora una volta i consiglieri

gna), petE
anc e in ambient regionali. -
tto, per alcimi sarebbe da
chmrirepuchénclladehbemmﬁc—

cia riferimento all’acquisto di nuo-'

vi mezzi attraverso le obbligazioni
e non attraverso altri finanziamer-
ti, anche gid ortenuti. Insomma, la
delibera verth passata al setaccio e
potrebbe dare corpo a un’ulteriore:

comunali sarebbero chiamati a de* |
cidere su una partita molto impor-
tante ifi $oli sei giorni, & io-
quasu:hmsa.Unmodhsopei‘andt; :
che ha molti non va giic il-
consiglio comunale i lun il
io finale della riforma sara

nell’assemblea siraordinaria dei so-

ci Tper martedi 25 luglio.
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Ripartono gli investimenti

Piui risorse fanno aumentare la produttivita sul medio-lungo periodo

diValerio De Molli

atre anni viviamo con ritmi di

crescitalenta.Inquesto periodo

¢ apparso qualche dato econo-

mico positivo(daultimoil +1,4%
di Pil stimato dalla Banca d’Italia per I'an-
no in corso), che ha fatto aumentare
laspettativa per una accelerazione. Ma,
poi, alla pubblicazione del successivo re-
port, latendenzanoné stataconfermatae
il risultato & quello che conosciamo tutti:
una crescita che non decolla. E successo
almeno tre voltenegli ultimitreanni:aini-
zio 2015,a cavallotrafine 2015 e inizio 2016,
etrafine 2016 e inizio z017.

Lacrescita € rimasta asfittica e, soprat-
tutto, non & comparabile con quella delle
principalieconomie dell’Eurozona.

Gliindicatoridisentiment del Club The
European House-Ambrosetti sulla situa-
zione economicaattuale e sulle prospetti-
ve per il mercato del lavoro evidenziano
un leggero arretramento, e confermano
comeilnostrosistemanonriescaadacce-
lerare, o quantomenoatenereilpassocon
le altre economie dell’Eurozona.

Le condizioni di contesto rimangono
positive ed & lecito aspettarsi di pit. Molti
i fattori da considerare. La politica mone-
tariaeuropeaéespansiva.LaBcecontinua
ad acquistare titoli e, al confronto, la Fed
impallidisce. I tassi di interesse sono da
tempoai minimistorici,alleggerendoibi-
lancipubblicicomeilnostroche égravato
daelevato debito.Il prezzodel petrolio ri-
manecontenutotraigseisodollarialbari-
le, che in condizioni normali significhe-
rebbe una mini manovra espansiva.

Il Pil mondiale & in accelerazione con
stime dicrescitasopraal3e, livelloche,se
confermato, sarebbe il pit1 alto dal 2010.1
fattori di incertezza e instabilita, pur pre-
senti, sono al ribasso. Dopo il voto sulla
Brexit e il risultato delle elezioni negli
Usa, le elezioni in alcuni Stati chiave
(Francia, Paesi Bassi, Austria) hanno raf-
forzato I'’Europa e I'euro, affievolendo i
possibili focolai di crisi.

Dobbiamo trovare il modo di fruire di
questopositivo contestoglobale. Eessen-
ziale per I'Ttalia attuare le riforme struttu-
rali per consolidare la capacita di tenuta
delsistema,agganciandoloallaripresain-
ternazionale, riducendo la disoccupazio-
ne erilanciando la produttivita.

Il sentiment della business community
italiana circa le dinamiche dell’econo-
mia rimane leggermente positivo, ma
traiverticidelle impresenonemerge un
forte e chiaro segnale di accelerazione
dell’attivita.

I nostri indicatori sono costruiti sui ri-
sultati di una indagine realizzata su oltre
350 imprenditori,amministratoridelega-
ti e rappresentanti dei vertici aziendali
delle pili importanti societa italiane e
multinazionali che operano nel nostro
Paese. Con cadenza trimestrale ottenia-
mo informazioni sulla visione della busi-
nesscommunity italianasulle prospettive
a 360 gradi, sugli investimenti in pro-
gramma, sull’andamento delle vendite e
sull’evoluzione degli occupati. Valoriso-
pralozeroindicanounsentiment positivo
e si prevede una espansione dell’attivita
economica, viceversa valorisotto lozero
indicano sentiment negativo e siprevede
unacontrazione.

Agiugnol'indicatoredisentimentsulla
situazione attuale dell’economia segna
28,3 punti in leggera discesa rispetto ai
30,9dimarzoeaizl,7didicembre quando
raggiunse il record storico. I valori ri-
mangono positivi, macontrend inlegge-
ra discesa. Imprenditori e manager con-
fermano quindi un quadro economico di
modesta crescita.

Sulfrontedell’occupazioneil sentiment
peggiora ulteriormente e si attesta a 4,7,
pocosopralozero.Indiscesarispettoaig
puntidellarilevazionescorsadimarzoeai
12,7puntididicembre. Siamotornatiquasi
ai valori minimi degli ultimi 2 anni. Come
nelcaso precedente, il dato rimane positi-
vo,anche seinmodo contenuto. A confer-
madiquantohaevidenziatoilnostroindi-

Peso: 22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

TAL DR

Edizione del: 19/07/17
Estratto da pag.: 12

Foglio: 2/2

catore I'anno scorso, cioe di leggera cre-
scitadelmercatodellavoro,ladisoccupa-
zione & scesa questo mese all'11,19, dal
11,6% del giugno 2016.

Sul fronte degli investimenti, invece, il
sentimentémoltopilipositivo.L'indicato-
re raggiunge il livello di 29,3, dai 25,8 di
marzo,nontroppodistante dailivellimas-
simidel dicembre 2016. Questo dato ¢ im-
portante, a fronte del fatto che gli investi-
menti si traducono nel medio periodo in
aumento di produttivita e competitivita.

Mi ha molto colpito il report sulla redi-
stribuzione del reddito in Italia pubblica-
todall'Istat.L'interventopubblicosuired-
diti che si compone di tasse, deduzioni e
detrazioni abbatte il rischio di poverta
delle famiglie anziane, mentre le coppie

giovani e quelle adulte con minori sono
pittesposte al rischio poverta e non credo
siasostenibile alungo questa situazione.

Durante gliincontriche teniamo conla
nostra community, emerge, con forza, co-
meunapienaripresadel Paese debba pas-
sare, oltre aun coinvolgimento dei giova-
ni nel mondo del lavoro, attraverso altri
due elementi: la riduzione del divario
Nord-Sudelallargamentodellacrescitaa
tuttiisettorieconomici.Noncipotraesse-
reripresase il Sud continueraadavereun
Pil pro capite pari a meno della meta di
quello della Lombardia.

Lanostra economia si regge sui consu-
mi che rappresentano oltre il Goeo del Pil:
semetadel Paesenonhacapacitadispesa,
itassidicrescitamedisaranno semprein-

ferioriaquellideglialtriPaesiUe.Cosico-
me non ci potra essere unaripresa basata
solo su export e forza del manifatturiero.
Serve allargare la crescita ai settori pena-
lizzatiinmodoparticolaredallacrisi. Ene-
cessario recuperare spintain tuttiisettori
economici. Manifattura, export, Milano e
Nord Italiasonoinostri puntidi forza, ma
da soli non garantiscono una crescita di
lungo periodo.

Valerio De Molli € managing partner

di The European House-Ambrosetti

Gli scenari

IL BUSINESS
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INDUSTRIA 4.0

Aumento record
perimacchinari:
+4,1% grazie

al mercato interno

I mercato interno si

conferma nuovo motore
dell'industriaitaliana dei
costruttori dibeni
strumentali, che chiudeil
2016 conun nuovo record di
fatturato. E nel 2017
Federmacchine prevede
una ulteriore crescita del
4,19, aquota 44,3 miliardi.

Meneghelloe Carli ~ pagina 7

Beni strumentali. Il record di fatturato registrato nel 2016 (42 mlllardl +3,5%) destlnato a cadere grazie ai bonus e al superammortamento

Industria 4.0 spinge i macchinari

Nel 2017 crescita del 4,1% grazie al mercato interno che compensera la frenata in Usa e Asia

Matteo Meneghello
MILANO

o Il mercato interno siconfer-
ma nuovo motore dell'industria
italiana dei costruttori di beni
strumentali, che chiude il 2016
conunnuovorecorddifatturato
(oltre i 42 miliardi, +3,5% rispet-
to all'anno prima). E nel 2017 si
prevede una ulteriore crescita
del 4,19, fino a toccare quota
44,3 miliardi. Lo confermano i
dati di Federmacchine, I'asso-
ciazione che raggruppa le 13 in-
dustrie italiane produttrici di
macchine strumentali, un totale
dis.100 imprese con18smila ad-
detti. Dopo la corsa degli ultimi
anni, la crescita delle esporta-
zioni tira il freno (pur restando
in territorio positivo:+1,296 'an-
no scorso) e lascia il posto alla
«fame» di macchinari delle in-
dustrieitaliane.l’annoscorsole
consegne interne sono cresciu-
te del 9,4%, dopo il 7,19 del 2015,
perunvalore di1zmiliardiche si
somma agli 8,5 miliardi di im-
port (pure questo in crescita,
+5,3%) generando un consumo
di 21,5 miliardi, in aumento del
7,7 percento.Iltrend é destinato
a crescere nell’anno in corso,
spinto dagli incentivi del Piano
Industria 4.0. Programma di in-
centivi, che secondo quanto ri-

sultadaun’indagineinternadel-
la stessa Federmacchine, regi-
straal momentounapredilezio-
ne dell'iperammortamento
(preferito peril 659 degliordini
raccolti fino a oggi) rispetto al
superammortamento (scelto
nel 359 dei casi). «L’apprezza-
mentoc’¢, maipassi dacompie-
re sono ancoramolti-hadettoil
presidente di Federmacchine,
Sandro Salmoiraghi —: chiedia-
mo al Governo dinon abbando-
nare il campo proprio orachele
misure cominciano a dare i pri-
mi frutti. In particolare - ha ag-
giunto - potrebbe essere utile
trasformare il superammorta-
mento in provvedimento strut-
turale,anche peradeguaregliat-
tuali coefficienti di ammorta-
mento che non corrispondono
pitt alla reale durata dei beni, e
prevedere linserimento del-
I'iperammortamentoanchenel-
la prossima Legge di bilancio,
prolungando l'operativita ri-
spetto agli attuali termini».

La ripresa della domanda ita-
liana, trainata da Industria 4.0, &
amaggiore ragione confermata
anchenell’annoincorso.Secon-
doleprevisionidiFedermacchi-
ne il consumo andraoltre quota
22,5 miliardi(circail 5o in piliri-
spettoal2016) trainando soprat-

tuttole consegne deicostruttori
italiani, chesaliranno del 6,49,a
13,8 miliardi. In crescita anche
I'import, del 2,7%, a 8,8 miliardi.
Aquestopropositolestatistiche
evidenzianocomel’annoscorso
il rapporto tra import e consu-
mointernosiasceso diun punto
percentuale, attestandosi al 40
percento.L’exportsufatturatoé
invece passato dal 719 al 69: il
ridimensionamento (tra i prin-
cipali mercati di sbocco sono in
calo Usa e Cina, la Germania
cresce solo dello 0,89¢) & in atto
ormai dal 2014, e conferma la ri-
presa di vigore della domanda
interna.Il saldocomplessivo dei
settori associati & stato positivo
per 21 miliardi.

I numeri di Federmacchine
confermano che I'Italia & torna-
ta a investire in tecnologie di
produzione. «La meccanica ita-

e [VIPRESA&TERRITOR! gy

NelFiech e apporunithdibasiness i
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liana - ha spiegato Gregorio De
Felice, chiefeconomistdilIntesa
Sanpaolo-sidifferenziadaisuoi
principaliconcorrenti perlasua
offerta tailor-made, in grado di
soddisfare le esigenze del clien-
te grazie allo stretto legame con
la clientela che ha permesso di
attivare un processo di adegua-
mento produttivo. Industria 4.0
spingera ulteriormente in que-
sta direzione, consentendo
un’ulteriore customizzazione
della produzione».
Elio Catania, pr te di
|Confindustria digitale, hasott:

lineato gli sforzi messi in atto
per accelerare questo processo.

PRESIDENTE FEDERMACCHINE
Salmoiraghi: adesso sarebbe

utile trasformare

ilsuperammortamento

inunamisura
dinaturastrutturale

«Entro luglio - hadetto - saran-
no attivi altri sei digital innova-
tion hub, che si affiancano ai 9
gidoperativi. Dall'annoscorsoil
paese ha iniziato a mettersi in
movimento, ma non dobbiamo
pensareaquestoprocessocome
una parentesi: siamo solo agli
iniziadiunprogrammadiricon-
versione industriale che richie-
dera anni». Al termine dell'as-
semblea, Sandro Salmoiraghi ¢
stato confermato alla presiden-
za di Federmacchine per un al-
tro biennio, affiancato dal vice-
presidente vicario Marco Cal-
cagni e dal vicepresidente Giu-
seppe Lesce.

L’andamento

IL FATTURATO

L'industria italiana

della meccanica

strumentale.

Dati in milioni di €

[ Consegne
interne

M Export

2008

LA BILANCIA
COMMERCIALE
Principali settori
del made in Italy
Dati in miliardi
di€

IL PESO NELLA UE
Datiin %
PIL
I Industria
M Macchinari

39.663

Totale saldo
commerciale

GERMANIA

37.411

37174 39109

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Prodotti Abbigliamento Chimica, Industria Meccanica
agro-alimentari arredamento gomma estrattiva

-6,1

38,7

ITALIA

-32

FRANCIA

2016

di cui
Federmacchine

REGNO UNITO

LA CLASSIFICA
1 primi 10 paesi
clienti

GERMANIA
B 3340
STATI UNITI

= 23861
FRANCA
Il 2010
CINA

B 13863
SPAGNA

= 1198
REGNOUNITO
=i 1.143
POLONIA

- 1.101
TURCHIA

1.090
MESSICO

[} | 887
INDIA

i 783

‘ Fonte: Gruppo Statistiche FEDERMECCANICHE su dati Eurostat

;—' IMPRESA&TERRITORI ===
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= Forse ¢ presto per parlare
di ripresa, ma possono final-
mente guardare al futuro con
pili ottimismo le societa di in-
gegneriaitaliane. Dopoannidi
previsioni al ribasso i numeri
che segnalano 'andamento di
produzione, addetti, nuovi
contratti, portafoglioordiniri-
trovano il segno positivo.

A scattare la fotografia del
settore € I'indagine annuale
che I'Oice, 'associazione di
riferimento delle societa di
ingegneria e architettura, ha
commissionato al Centro Eu-
ropaRicerce (Cer).«Uncon-
tributo importantealla cre-
scita - ha commentato il pre-
sidente dell’associazione
Gabriele Scicolone-¢ arriva-
to dall'entrata in vigore del
nuovo codice appalti, ma va
registrata anche una maggio-

Progettazione. In aumento anche i nuovi ordini
Segnali di ripresa
per I'ingegneria:

2,3 miliardi di ricavi

re spinta sul fronte dei con-
tratti privati».

I1 valore della produzione
delle societa rappresentate
dall'Oice (circaqoorealtd, con
tutte le big del mercato) que-
st’anno superera i 2,3 miliardi
di euro, con un salto del 14,2%
rispetto ai 2 miliardi messi a
consuntivo 'anno scorso. Im-
portante sottolineare che non
sitrattadiunacrescitaimputa-
bile soltanto all'estero. Au-
menta infatti anche la produ-
zione sviluppata in Italia che
nel 2017 supereralaquotadig
miliardi rispetto agli 1,3 del
2016. Moltopositiviancheida-
ti raccolti sul versante estero.
Nelzo017il Cer prevede un bal-
zo del 23,4% fino a 906 milioni
di euro che fara salire fino al
38,7% la quota dell'attivita
svolta oltreconfine dalle engi-

neering italiane.

«I numeri non ci fanno dire
che la crisi & superata- ha sot-
tolineato Stefano Fantacone,
direttore della ricerca Cer -,
ma sicuramente ci danno il
primo quadro di migliora-
mento degli indicatori da cin-
que anni a questa parte. E si
tratta di un miglioramento ro-
busto, che possiamo conside-
rare non episodico».

Sono positivi anche i dati
dei nuovi contratti, con una
stimadiz2,9 miliardiafine 2017
(+7,5%), dovuta a un aumento
di acquisizioni piu sostenuto
all’estero (1,2 miliardi, +12,4%)
ma di rilievo anche in Italia
(1,7 miliardi +4,2%).

Atrainare il settore al rialzo
sonosoprattuttoibigdel com-
parto. «Si sta rafforzando la

tendenza alla polarizzazione

1,9 miliardi

Valore della produzione dei big
Crescono di pill le societa
con almeno 50 addetti

del settore - sottolinea Fanta-
cone -. Le societa che hanno
pitdisodipendenti,hanno ca-
pacita di andare all’estero e
riescono a diversificare l'atti-
vita sul fronte privato aumen-
tando le proprie quote dimer-
cato». Leimprese conpiudiso
addetti mostrano una marcia
in pit: il divario sul fronte va-
lore della produzione si am-
pliera nel 2017, quando le im-
prese pit grandi otterranno
un aumento del 17% (1,9 mi-
liardi) contro la crescita limi-
tataal 3,69 (436 milioniin ter-
mini assoluti) delle realta pit
piccole. Andamenti simili so-
no riscontrabili anche sul
fronte dei nuovicontrattie del
portafoglio ordini.

Mau.5.
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Formazione. Prima misura diretta a favore delle imprese: in arrivo un voucher per servizi e formatori aziendali

Alternanza, 26 milioni per i tutor

All'iniziativa di Unioncamere hanno aderito 77 sedi in tutta Italia

061- 142- 080

Claudio Tucc
ROMA

== Un «voucher» di importo me-
diodi6ooeuroaimpresapercopri-
re,inparte, le spese deitutor azien-
dali;ealleggerire,cosi,unpo’anche
i costi legati alla gestione ammini-
strativa in capo ai datori dell’alter-
nanzascuola-lavoro.

A settembre la formazione “on
the job” obbligatoria andra a regi-
me, coinvolgendopureglistudenti
di quinta superiore (interessera in
totale piti di1,4 milioni di ragazzi);
mafinoradialunniinaziendasene
sono visti piuttosto pochi (nel
2015/2016 le imprese ospitanti so-
no state appena I'8,8¢4, e si stima
che quest’anno saliranno al 9,79 -
nellamanifatturasiarrivaal10,62-
fonte Confindustria).

A pesare sul (mancato, finora)
decollo dell’alternanza & stata la
solita burocrazia ministeriale af-

fiancata dall’assenza diinterven-
ti,eservizi,asostegnodelle azien-
de, specie le Pmi.

Ma il legame scuola-lavoro &
strategico, e oranella “partita” en-
traanche Unioncamere con misu-
re dirette proprio a supportare gli
imprenditori. L'obiettivo & favori-
re I'incontro tra istituti e aziende:
sul piattovengonomessi26milioni
di euro per il prossimo triennio,
provenienti dal diritto annuale,
che serviranno a finanziare «vou-
cher», in media di 6oo euro, per
aiutare micro, piccole e medie im-
prese ad ospitare studenti “on the
job”, puntando su percorsi forma-
tivi di qualita e semplificando una
serie di adempimenti burocratici,
dalsupportoal tutor aziendalealla
corretta attuazione delle normati-
vesusaluteesicurezza, finoadarri-
vare alla valutazione delle compe-
tenze acquisite. «La recente rifor-

JINUMERT
600 euro

Importo mediodel voucher
Unioncamere hadecisodi
supportareleimprese
nell'alternanzascuola-lavoro, in
particolareitutoraziendali. Sul
piatto vengono messi26 milioni

77

Le Camere che hannoaderito
Sistannoattivandointutt’Italia
servizidiorientamentoalavoroe
professioni

97%

Le aziende ospitanti
L'obiettivoéfardecollarela
formazione “onthejob”, visto
chefinoradialunniinimpresese
ne sonovisti piuttosto pochi

ma ha assegnato alle Camere di
commercio un ruolo importante
anche nei campi di orientamento,
placement, alternanza - ha sottoli-
neato il numero uno di Unionca-
mere, Ivan Lo Bello -. Sulla forma-
zioneonthejobil sistemacamerale
crede molto perché favorisce un
dialogo proficuo trascuola e siste-
ma produttivo.

All'iniziativatargataUnionca-
mere hanno gia aderito infatti 77
Camere in tutt’Italia, che in que-
sti giorni si stanno attivando per
istituire altrettanti servizi di
orientamentoallavoroealle pro-
fessioni (I'obiettivo & partire per
settembre - I'idea & sviluppare
network territoriali per sostene-
reprocessiefficaciditransizione
scuola-universita-lavoro).

«A Milano, con la Camera di
commercio locale, stiamo defi-
nendo una proposta che prevede

ICASISCUOLA
AMilanoinarrivoun pacchetto
adisposizionedelle aziende
Sonoapertiicantieriin Toscana,
Emilia-Romagna, Lazio,
CampaniaePuglia

un voucher per I'erogazione diun
pacchettodiserviziadisposizione
delle aziende - ha evidenziato
Chiara Manfredda, a capo del-
I'’AreaFormazioneeCapitaleuma-
no di Assolombarda -. L'importo
del buono si aggirera intorno ai
mille euro, e serviranonsolo peril
tutoraziendale, maanche percon-
solidarelacollaborazione conil si-
stema educativo». A buon punto
purelaCameradicommerciodiFi-
renze (qui il voucher sara di 6oo
euro); e sista partendo in Veneto,
Emilia Romagna, Lazio, Campa-
nia, Puglia. «Vogliamo vera alter-
nanza - ha sintetizzato il sottose-
gretario, Gabriele Toccafondi-. E
perfarcidoénecessarialacollabora-
zione conleimprese».

ot accondo silinegiivo.
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