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Emilia-Romagna

Home Upideal Startup program, acceleratore a sostegno delle nuove imprese

PARTECIPA
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Sara presentato domani, in Via Barberia 13, sede Confindustria Emilia-Romagna, il nuovo progetto di
accelerazione rivolto alle startup Upidea! Startup program.

E un‘iniziativa promossa dai Giovani Imprenditori di Confindustria Emilia-Romagna, con il coordinamento
di Unindustria Reggio Emilia & il contributo dell'acceleratore LUISS ENLABS, Collabora Réseau
Entreprendre Emilia-Romagna, che ha nel dna il mentoring verso i giovani imprenditori che vogliono
sviluppare nuove idee.

Alla stampa saranno presentate le novita nell'offerta di sostegno e formazione alle start up. | progetti
innovativi, saranno selezionati grazie al coinvolgimento di nuovi importanti partner nazionali ed
internazionali come Réseau Entreprendre Emilia-Romn .. Prevista inoltre una menzione speciale per i
progetti d'innovazione rivolti all'area appenninica.

Incontreranno la stampa:



® Kevin Bravi, Presidente Giovani
Imprenditori Confindustria Emilia-
Romagna

e Vittorio Cavani, Vice Presidente Giovani
Imprenditori Confindustria Emilia-
Romagna

* Martina Miselli, Consigliere Gruppo
Giovani Imprenditori Unindustria Reggio
Emilia

® Marc Buisson, Presidente Réseau
Marc Buisson, Presidente e AD di Day gruppo UP Entreprendre Emilia-Romagna

Come funziona Upidea! Startup
program:

Upideal Startup program seleziona idee imprenditoriali e startup e ne supporta lo sviluppo

attraverso un
percorso di accelerazione realizzato utilizzando know how, network e competenze imprenditoriali. Lo scopo
& semplice: incentivare la nascita di nuove imprese tecnelogiche sul territorio emiliano-remagnelo,
favorire 'incontro e la collaborazione delle migliori idee imprenditoriali, stimolare un nuovo modo di fare
innovazione e attrarre investimenti.

Se hai un'idea d'impresa o una startup che offre prodotti fisici o digitali in Mechatronics, Agro-food, Energy
and Environment, Biomedical e Fashion, partecipa alla selezione aperta fino al 31 ottobre.

La call & aperta a idee, team di aspiranti imprenditori e startup di ogni settore e nazionalitd, che
proponganc prodotti e servizi digitali o fisici, nei settori maggiormente sviluppati sul territorio (meccanica,
elettronica, robotica, food, plastica, energia-ambiente, biomedicale, tessile-abbigliamento, ceramica,
wellness, servizi alle imprese, turismo, ect.).

Le startup selezionate parteciperanno alla fase di accelerazione con esperti di LUISS ENLABS presso il
Tecnopolo di Reggic Emilia. Grazie al supperto di Confindustria potrai incontrare imprese e presentarti
agli investitori per consolidare il tuo sviluppo e completare il fund raising.

Procedura:

Upideal Startup program premia linnovativita delle idee, la capacita di realizzarle e la qualita del team.
Per candidarsi bisogna collegarsi al sito ufficiale del progetto e compilare il form. Bisogna descrivere la
startup, presentare il team e preparare un pitch per raccontare i punti forti dell’'idea da sviluppare.

Saranno selezionate 20 startup e dopo due giornate di bootcamp ne resteranno in gara sole 8. La fase di
accelerazione prevede formazione e assistenza costante per preparare imprenditore e progetto
all'incontro con gli investitori e dare cosl concretezza alle idee.
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La politica

La ministra leghista
cede a Bonaccini
“Emilia autonoma”

1’Emilia Romagna risale la classifi-
ca delle regioni in lizza per ottene-
re maggiore autonomia da Roma,

La politica

cio® maggiore liberta di usare risor-
se e finanziamenti dalla Sanita al
Lavoro. Messa nei giorni scorsi in
coda a Veneto e Lombardia, ora la

nostra regione sale di un gradino:
«Dopo il Veneto tocchera a Emilia
e Lombardia» assicura infatti la mi-
nistraleghista Erika Stefani.
BIGNAMI, pagina VII

La Lega di governo
cede all’Emilia rossa
“Avrete 'autonomia”

La ministra leghista
Stefani: “Dopo il Veneto
tocchera a loro, inviino
I'ultimo dossier

e avranno il via libera”

SILVIA BIGNAMI

1’Emilia Romagna risale la classifi-
ca delle regioni in lizza per ottene-
re maggiore autonomia da Roma,
cio¢ maggiore liberta di usare risor-
se e finanziamenti in diversi ambi-
ti, dalla Sanita al Lavoro. Messa nei
giorni scorsi in coda a Veneto e
Lombardia (che sulla richiesta di
autonomia hanno vinto un referen-
dum), la nostra regione sale di un
gradino: «Dopo il Veneto tocchera
a Emilia e Lombardia» assicura in-
fatti la ministra leghista Erika Ste-
fani. L’obiettivo € portare a casa la
riforma entro I'anno.

Ilmomento della verita arrivera
oggi in consiglio regionale, quan-
do il presidente Stefano Bonaccini
mettera ai voti dell’aula le 15 mate-
rie definitive nelle quali ’Emilia
Romagna chiede al governo di ave-
re autonomia di gestione, forte di

un Pil e di un export in espansione
che aggancia I'Emilia al nord pro-
duttivo. In questi ambiti, viale Al-
do Moro potrd dunque decidere au-
tonomamente come e quanto inve-
stire. Tra le ambizioni del governa-
tore, c’¢ ad esempio una rimodula-
zione dei ticket sanitari, oltre all'in-
troduzione, nell’'ambito delle poli-
tiche del lavoro, di nuovi ammor-
tizzatori sociali per le imprese del
territorio. Anche per questo, gli
ambiti di competenza per i quali
I'Emilia Romagna intende ottene-
re maggiore liberth sono gradual-
mente cresciuti. Dagli iniziali cin-
que — Salute, Politiche del Lavoro,
Istruzione, Tutela dell’Ambiente e
Rapporti internazionali — a 12 ma-
terie, arrivate poi sino a 15. Meno
delle 23 chieste dal Veneto di Luca
Zaia, che punta di fatto a ottenere
una sorta di statuto speciale, ma
tante quante la Lombardia di Atti-
lio Fontana.

Col si definitivo, che Bonaccini
attende per oggi in assemblea legi-
slativa, il presidente punta cosi a
portare nuovi servizi sul terriorio,
provando pure a vincere da sini-
stra una delle battaglie storiche
dellaLegaNord, aunanno dallere-
gionali del prossimo anno. Non a
caso proprioil Carroccio, in costan-

te crescita nei sondaggi anche in
regione, prova a spostare oltre I'a-

sticella dell’autonomia: «Perché
Bonaccini non ha chiesto autono-

mia tutte e 23 le materie previste,
come ha fatto Zaia? Il presidente
dell’Emilia Romagna non & credibi-
le quando parla di questi temi» ha
detto ieriil capogruppo della Lega
Alan Fabbri, sbeffeggiando pure le
proteste del governatore per esser
stato messo dopo il Veneto nell’i-
ter per la conquista dell’autono-
mia: «La smetta di lamentarsi. Sta
dietro Zaia perché le politiche di
Bonaccini sono meno efficiaci».
Schermaglie arrivano anche dagli
altri partiti. Il Movimento 5 Stelle

ieriin commissione Bilancio in via-
le Aldo Moro ha non a caso propo-

sto alcuni emendamenti per esten-
dere le aree di autonomia regiona-
le anche alle infrastrutture. L’idea
¢ quella di “riprendersiiponti” do-
poil disastro di Genova e le polemi-
che perla concessione ad autostra-
de: «Tra le competenze aggiuntive
da chiedere al governo — hanno at-
taccato i 5 Stelle Silvia Piccinini e
Andrea Bertani — dovrebbero es-
serci anche la manutenzione ordi-
naria e straordinaria, nonchéipon-
ti eiviadotti, oltre a ferrovie e stra-
de».
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Lo scontro

Alla vigilia del voto sull'au-
tonomia in Assemblea regio-
nale, il ministro per gli Affari
regionali Erika Stefani frena
la corsa dell'Emilia-Romagna.
E mette in chiaro, con un'in-
tervista a LaVerita, che il pri-
mo a ottenere l'autonomia
entro fine ottobre sara il Ve-
neto: «E la Regione che ¢ an-
data piu avanti. Subito dopo
tocchera all’Emilia-Romagna:
devono declinare meglio le
materie su cui vogliono avere
competenza, ma appena mi
arriva la proposta procedia-
mo». Un secondo posto che
non piacera al governatore
Stefano Bonaccini, determi-
nato a ottenere entro la fine
dell'anno l'autonomia su 15
materie. Oggi la proposta au-
tonomista di Bonaccini pas-
sera per la seconda volta dal-
T'aula, con la speranza di otte-
nere il consenso piu ampio
possibile. Anche se il Carroc-
cio non lesina nuove critiche
al governatore. «Non si capi-
sce perché non abbia chiesto
tutte e 23 le competenze pre-
viste dalla Costituzione. Se ri-
marremo indietro rispetto al
Veneto — attacca il capogrup-
po leghista Alan Fabbri — &
solo a causa delle sue politi-
che poco efficaci».

Intanto, dopo I'ultimo fac-
cia a faccia tra Matteo Salvini
e Silvio Berlusconi, nel cen-
trodestra regionale si ragiona
sull’alleanza alle prossime Re-
gionali. Anche qui leghisti e
forzisti danno gia per fatto
T'accordo. Magari per spinge-
re quella candidatura civica
ipotizzata da Salvini nella sua
ultima intervista al Corriere di
Bologna. «Questa estate ho
ragionato di alcune possibili-
ta di candidature civiche, ve-
ramente civiche e non di par-
tito. Parlo del mondo dell'im-

presa, delle professioni, della
cultura. C'é un po’ di tempo»,
aveva detto Salvini. Il punto di
partenza di un ragionamento
che va condiviso con Berlu-
sconi per perfezionare 'alle-
anza. La ricomposizione del
centrodestra sul territorio,
portando dentro anche Fra-

telli d'Italia, € 'approdo piit |
molti aspetti diversi».
I forzisti non la pensano di- |

naturale anche per i leghisti

emiliano-romagnoli. «E la

collocazione pit ovvia — dice

Fabbri — un centrodestra che
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Matteo Salvini
«conquisla»
anche Rondoni

Poeta cattolico, uomo di Cl, forlivese con
radici a Bologna. Davide Rondoni sembra
aver trovato nel vicepremier Matteo Salvini
un amico e un nuovo punto di riferimento
nella politica italiana. Sabato lo ha ospitato al
Piccolo festival dell’Essenziale di Milano,

dipinge come
considerato uno

Autonomia, Stefani |
«L’Emilia? Dopo il Veneto»

Oggiil voto in Assemblea. AsseLega-Forza Italia per le Regionali

si apra anche ad altri soggetti
civici. Io ritengo che ci siano
le condizioni per vincere an-
che in questa regione, tocche-
ra agli attori nazionali e regio-
nali fare la scelta giusta». Ma-
gari proponendo quella can-
didatura civica immaginata
da Salvini. «L'importante &
che ci sia una visione nazio-
nale. Di certo il prossimo an-
no — sottolinea il capogrup-
po leghista — I'Emilia-Roma-
gna potrebbe rappresentare il
giro di boa per la Lega». Ma
un’alleanza che vada in una

direzione diversa rispetto al- |
T'asse di governo con il M5S |

non rischia di causare dei
contraccolpi a Roma? «Que-
sta Regione ¢ stata gia vinta
dal centrodestra il 4 marzo —
conclude Fabbri — e credo ci

| sia grande rispetto da parte di

Salvini e di Di Maio nel porta-
re avanti il contratto di gover-
no, cosi come nel gestire sul
territorio due movi.menti per

versamente. Allearsi con la
Lega alle Regionali? «Certo»,

ll Scarano: ci pensera Salvini

Montagnola, il Carroccio:
' «I1 Pd ha sempre sminuito»
I per tutte il problema dello spaccio in
Montagnola. Lo proclamaPaola
Francesca Scarano, capogruppo della Lega,
che in apertura del Consiglio comunale
conferma I'intenzione anticipata dal
vicepremier Matteo Salvini di aumentare
gli agenti in citta. «Finalmente anche il
problema della Montagnola viene
affrontato in modo pill serio € organico»,
afferma, facendo riferimento aghi ultimi
blitz nel parco delle forze dell'ordine. A
maggior ragione, punta il dito Scarano
contro I'assessore alla Sicurezza Alberto
Aitini, «& assurdo e segno di scarso acume
politico attaccare chi sta intervenendo». Il
governo, insiste, «ha a cuore la sicurezza
dei cittadini, mentre voi avete sempre
sminuito o negato il problema della
Montagnolax. Salvini, ribadisce la

capogruppo del Carroccio, «mandera pilt
uomini e chiudera I'hub di via Mattei».

1governo gialloverde risolvera una volta

\

risponde il deputato bologne-
se Galeazzo Bignami. «Mi
sembra che sul territorio le

o
s
H

dove ha difeso Salvini dalle accuse dichilo

un agitatore dei social. «B
dei maggiori impqtati., uno
dei sobillatori dello scontro sui social, in

realth secondo me non € Vvero».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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no evidenti, anche su que- i HH

stioni come Ja Cispadana e 1 | Dall Emilia
Passante. L'alleanza alle Re- | Romagna
gionali ¢ naturale». Forza Ita- | devono

lia & pronta anche a sostenere | prima

un civico. «Pud essere una l declinare
buona soluzione, ma bisogna | megli

che sia conosciuto da Piacen- egho i
za a Rimini». Ma non dira no | 1€ materie
nemmeno a una candidatura | SU cul
marchiata Lega, anzi. «Non | vogliono
abbiamo avuto difficolta a | qyere
candidare esponenti della Le- | 0 ]
ga quando non era ai livelli di | ,,WE

oggi, figuriamoci adesso che |

¢ il partito trainante: a noi in- |

teressa essere uniti e vince-
rex». Magari sfruttando un vol-
to noto come quello del sotto-
segretario alla Cultura, Lucia
Borgonzoni? «E un'amica e
I'ho gia sostenuta come can-
didato sindaco. E uno dei mi-
gliori esponenti di questo go-
verno, ma bisogna vedere se
sara disponibile».

\
|
l
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er carita, i dati

rimangono positivi.

Nel primo semestre

del 2018 I'export ha

continuato a
crescere. E il Nordest ha
segnato un lusinghiero pill
5,9 per cento rispetto allo
stesso periodo del 2017,
molto meglio della media
nazionale (pill 3,7) e anche
del Nordovest (pil 4).
Eppure c'é gia chi ha
suonato il campanello
d’allarme. Agostino
Bonomo, presidente di
Confartigianato Veneto, ha
messo in evidenza una serie
di ombre che oscurano le
luci. In effetti, 'aumento
delle vendite all'estero del
3,3 registrato dal Veneto

EXPORT,
COSA SERVE

ALNORDEST

di Sandro Mangiaterra

Trentino Alto Adige, il piu
5,9 del’Emilia Romagna e
addirittura il pit1 17,5 del
Friuli Venezia Giulia. «Il
Veneto delle piccole e
media imprese» ha
sottolineato Bonomo «vanta
un’antica e quasi
proverbiale vocazione alle
esportazioni. Adesso
proprio i piccoli sono i
primi ad avvertire il
rallentamento della crescita
internazionale». Dall’Emilia
, dove peraltro Motor Valley
e Packaging Valley stanno
volando, gli ha fatto eco
Pietro Ferrari, presidente
della Confindustria Emilia.
Andando oltre la
contingenza dei numeri,
Ferrari ha ricordato a tutti,

delle imprese nordestine
sono Germania, Francia e
Stati Uniti. Come dire che
mantenere buone relazioni
con Macron e Merkel conta,
eccome. Nella speranza che,
da parte sua, Donald Trump
non scateni una guerra
commerciale con il mondo
intero.

continua a pagina 6

lascia I'amaro in bocca se

governo in testa, che i

confrontato conil pi1 4 del  maggiori mercati esteri
o L'editoriale
Export, cosa
serve al Nordest
SEGUE DALLA PRIMA, . straordinario dinamismo si ~ strumenti per dare loro industriale, attendono con
e parlera oggi pomeriggioa  ulteriore forza. Per evidente impazienza

SRl LI Padova, nel corso diun cominciare, si potrebbe provvedimenti concreti per
dellexportviaggiasu evento organizzato da smetterla di alimentare la crescita e in particolare
ingranaggi delicati e guaia  ¢orriere Imprese. Titolo lincertezza sui contenuti  per favorire I'innovazione
incepparli. Gli anni della (evocativo): «Piccole, della legge di Bilancio e, in  tecnologica e le assunzioni
Grande Crisi, alla fine, sono e die, internazionali». generale, sulle scelte di figure altamente
stati comunque utili. Per Owvero, «lePmiallasfida  riguardanti i conti pubblici. qualificate. Il super e
necessita O pervirt, - gella crescita senza Portare il made in Italy in I'iperammortamento
migliaia di aziende di futtii  opfinj,. E attenzione, non ~ giro per il mondo richiede  previsti dal piano Industria
settori, anche con pochi ¢'é solamente l'export. forti investimenti e per 4.0 andavano esattamente
milioni di euro di fatturato,  gecondo uno studio delllce  questo con le reazionidei  nella direzione di
sono state costrette a (Istituto per il commercio  mercati finanziari e aumentare la competitivita
cambiare pelle e ad estero), 2.092 imprese del ~ I'innalzamento dello spread ~ del sistema Italia in chiave
attrezzarsi per la Veneto, 1.733 dellEmilia gli imprenditori fanno i internazionale. Non
competizione globale.Il Romagna e 388 del conti ogni giorno. In senso  sarebbe il caso di
g’.jﬁg‘;&ftﬁgg zbarco Al Trentino Alto Adige hanno letterale, sotto forma di ricominciare da qui?

p . . acquisito partecipazionial  costi aggiuntivi per i
direttamente con i propri di%uori clgagénﬁgﬁ italiani.  procurarsi le risorse di cui sa"d'@"mﬂfnﬂﬁ'?:s?ﬂ
];31‘0d0tt1'0 attraverso In totale le imprese estere hanno bisogno. Continuare
Iaggancio alle filiere dei partecipate da capitale a sparare sull’Europa e sui
colossi dell'automotive ; f e ; :

; A nordestino sono oltre 12 cosiddetti signori del rating
deglieletirodomestici, '~ mila, fatturano 75 miliardi ~ certo non ¢ di aiuto per chi
della chimica-farmaceutica, ¢ ganno lavoroa421mila  quotidianamente é a caccia
della moda. Di questo persone. Insomma, i di commesse agli angoli del

processi di pianeta.
internazionalizzazione non Poi ¢’¢ il cuore della
vanno assolutamente questione. Gli

fermati. Anzi, occorrerebbe  imprenditori, specie nel
mettere in campo tutti gli nuovo triangolo
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Bene la produzione artigiana
«La pohitica si dia da fare»

BOLOGNA
TREND di crescita per Pattivita ar-
igiana in Emilia Romagna. Lafo-
tografia scattata dall’indagine sul-
la_congiuntura dell’artigianato
realizzata da Camere di commer-
cio e Unioncamere Emilia-Roma-
gna, evidenzia una espansione
per I'industria e una ripresa oscil-
lante nelle costruzioni. Nel secon-
do trimestre dell’anno la produ-
zione ¢ aumentata dell’l,5% ri-
spetto al corrispondente trime-
stre del 2017, con una pronta ri-
presa del ritmo di crescita, che ri-
torna tra I’1,5 e il 2% come dall’ul-
timo trimestre 2016. «I dati della
produzione confermano una ri-

. presa lenta ma costante. Ora il

S—

mondo politico deve tenere il
unto: riduzione del carico fisca-
e, incentivi a chi investe € assu-
me, semplificazione della buro-
crazia contrasto all’abusivismo e
infrastrutture viarie», dice Amil-
care Renzi (foto), segretario di
Confartigianato regionale.
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FORMAZIONE E LAVORO
In Emilia-Romagna
aiuti dalla Regione

5 Y

Orientamento e formazione al

lavoro, progetti che coinvolgono
scuole e imprese del territorio,
servizi per sostenere
l'imprenditoria giovanile,
iniziative per promuovere la
partecipazione attiva dei giovani
nelle comunita di residenzae,
per la prima volta quest'anno,
contributi per riqualificare e
aprire nuovi spazi
polifunzionali, grazie anche a
plafond Ue. Questi alcuni degli
interventi principali che la
Regione Emilia-Romagna
sosterra col bando “Norme in
materia di politiche giovanili”. La
graduatoria finale ha assegnato
1,2 milioni a103 progetti
presentati da Comuni e loro
Unioni, con Bologna che fala
parte del leone con 22 progetti
per oltre 265mila euro. Di questi,
ben 32 sono quelli che
interessano gli spaziperi
giovani. Con un contributo
complessivo di soomila eurola
Regione sosterral'apertura di
nuovilaboratori artisticie
multimediali, webradio, spazi di
coworking e fablab.

Gorte breveed Lea Mil
Anchela ardia in
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Sorpresa, sempre meno fuori corso a Unibo
E gli iscritti calano perché si laureano prima

In 18 anni da 102 a 82 mila, dimezzali i «parcheggiati» dal 40% al 20%. «Sistema pitl efficiente»

Da oltre 100 mila a poco pit
di 8o mila, un calo del 20% tra
il 2000 e il 2018 degli iscritti
all'Alma Mater, Un calo, atten-
zione, a parita di matricole,
con un maggior numero di
laureati e un drastico calo dei
fuori corso. E cambiata cosi la
popolazione di Unibo nel pri-
mo scorcio del Terzo Millen-
nio. Una fotografia scattata
con i dati messi in fila dagli
uffici di via Zamboni. Numeri
che fanno dire, al prorettore
alla Didattica Enrico Sangior-
g, «che il sistema di valuta-
zione sta funzionando e sta
producendo buoni risultati
anche se c'¢ ancora del lavoro
da fare».

L'anno scorso gli iscritti
complessivi sono stati 82.900.
Pil 0 meno come l'anno pri-
ma. A inizio 2000 hanno oscil-
lato tra i 100 mila e i 102 mila.
Le nuove carriere, cioé coloro
che si sono iscritti a Bologna
per la prima volta, dopo un

andamento altalenante, si so-
no attestati alla quota di inizio
secolo, vale a dire circa 16.000.
«Un numero abbastanza co-
stante con un abbassamento

| negli anni della crisi tra il

2008 e il 2012», commenta
Sangiorgi, «ora slamo tornati
ai livelli del 2000». Con picco-
le ma costanti aumenti delle
immatricolazioni, come testi-
monia anche il +10% delle
preiscrizioni ai corsi del nuo-
vo anno accademico, annun-
ciato qualche giorno fa dal
rettore Francesco Ubertini.
Negli ultimi 18 anni sono au-
mentati anche i laureati: era-
no 11.000 circa nel 2000, ora

La valutazione
«Sono i risultati dei
controlli sulla qualita,
se qualcosa non va
emerge subito»

sono circa 18.000, La ragione &
che studiano di piti nei tempi
previsti e si «parcheggiano»

16

di meno. «Se nel 2006 il rap- |

porto tra studenti regolari e
fuori corso era di 60 a 40 l'an-
no scorso é stato di 78 a 22»,
sottolinea Sangiorgi. Un
obiettivo, quello della ridu-
zione dei fuori corso, perse-

guito con tenacia dall’Ateneo |
per rispondere cosl anche a |

uno dei requisiti necessari al-
la conquista della quota pre-

miale del Fondo di finanzia- |

mento ordinario.

Un altro obiettivo che &
sempre stato molto a cuore ai
vertici dell’Alma Mater & quel-
lo della riduzione degli ab-
bandoni, ovvero coloro che si
iscrivono per un anno e poi
spariscono. Anche in questo
caso si é registrato un calo, dal

Sono le
matricole, pil o
| meno costanti

18

| laureati ora,
| erano 11.000
nel 2000

18% all'n% in 20 anni, «merito |
dcll'orientamtnto», ricono- |

sce Sangiorgi. 5i & ridotto an-
che il tasso di iscrizione degli |

| adulti, ovvero di chi ha piu di
| 25 anni, passando dal 10 al 5%.
| «Se a inizio secolo su 16.000
| iscritti c’erano 1.600 30-
| 4oenni, adesso questi sono
| circa 800». Indagando nelle
aree sl é registrata una leggera
‘ crescita di quella medica-tec-
| nologica e scapito di quella
sociale, calata circa del 10%,
| con una sostanziale tenuta
dell'area umanistica che vale
un terzo degli iscrittl. In 20
anni sono anche raddoppiati
| gli studenti stranieri, passati
| da 3.000 a 6.000.
| «ll sistema funziona me-
| glio grazie alla valutazione
| della didattica, questa ¢ stata
la grande rivoluzione — con-
| clude Sangiorni —. E un siste-
ma da cul emerge subito se
qualcosa non va e si cerca la
causa. Come avviene in una
| catena di mon .
Marina Amaduzzi
marina.amaduzzi@rcs.it
1 © RPROOUDONE RISERVATA

A Salamanca

130 anni della
Magna Charta
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irca 250 rettori
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[1. CASO IL BOOM DELL'ISTITUTO CHE INSEGNA

e L COT'SQ affollata dei futuri

¢ la tradizione del cibo in
Emilia-Romagna hanno fatto
da fertilizzante (e forse anche
Masterchef ¢ gli altri pro-
grammi tv): nel giro di dieci
anni la popolazione studente-
sca all'alberghiero Scappi di
Castel San Pietro é piu che
raddoppiata (da w00 studenti
lo Scappi di Castel San Pietro
¢ passato a 2400 iscritti). 1l
motivo € semplice da intuire:
crescita del settore del cibo
(apertura di Fico, nuovi risto-
ranti e chef stellati sul territo-
rio) uguale crescita di giovani
che conoscono quel mondo
entrare a farne parte.

Dopo il boom di iscrizioni,

¢ arrivata la volonta di legarsi
maggiormente alla terra di
origine, una scelta che ha da-
to i suoi frutti. leri infatti, alla
presenza del provveditore
Giovanni Schiavone, é stato
inaugurato il nuovo istituto

18 settembre 2018

CORRIERE BOLOGNA

7%

ef

L'alberghiero ha raddoppiato gli iscritti, inaugurato un nuovo istituto

d'identita
E a Casalecchio di Reno
e intitolato a Veronelli,
il primo a parlare
di cibo in televisione

.’

alberghiero Luigi Veronelli di
Casalecchio di Reno. Un dop-
pio Inizio per gli studenti del-
I'istituto autonomo nato da
una costola dello Scappl che
olire alla sede a Casalecchio di
Reno ne ha una in Valsamog-
gia (a Crespellano precisa-
mente) e che & formato da 33

Una prima cam 1la che
ha segnato 'avvio di un nuovo
istituto e il lavoro della nuova
dirigente scolastica Tiziana
Tiengo, che ha detto emozio-
nata: «Comincia un nuovo
percorso, un passaggio che

mente la scuola con il territo-
rios. «Questa non & una nuo-
va scuola ma un nuovo inizio,
Questa € una nuova strada da
percorrere insieme al territo-
rio e voi dovete essere i prota-
gonisti» ha poi affermato
Massimo Bosso, sindaco di
Casalecchio

Un passo, quello dell'auto-
nomig, attuato anche per mi-
gliorare l'organizzazione del-
I'istituto a seguito del conti-
nuo aumento delle iscrizioni,
«Allo i che in poco pin
| di 10 anni ¢ passato da 1000

iscritti a poco pii di 2400 si
I. era reso necessario dal punto
| di vista trovare
| una soluzione per continuare

a offrire la stessa quality di-
dattica che ha fatto crescere
questo istituto ?r cosl tanti
anni. L'auspicio ¢ che anche al
Veronelli si possa col

la rete territoriale di rapporti e
la valorizzazione di questo
istituto» spiega Daniele Ru-
scigno, delegato alla Scuola
della Cittd Metropolitana
nonché sindaco di 0g-

della loro scuola,
| passo in questa

gia.

E se l'auspicio del primo
cittadino & cﬁz i ragazzi pos-
5aN0 «essere protagonistis
un primo
direzione ¢
| ga stato fatto: sono stati in-
| Iti gli stessi stessi studenti

ad aver scelto il nome da dare |

A CUCINARE

rrisne ¢
largganr sl
LerTitario, Lo
hanno
ricordato s

al neonato albe X

Liter della scelta dell'intito-
lazione lo racconta la profes-
soressa Antonella Spitaleri:
«Sono statl selezionati quat-
tro profili: quello di Enzo Bia-
gi, il profilo sociale di Angelo
Vassallo, promotore dell'inse-
rimento della dieta mediter-
ranea nei beni immateriali
dell'Unesco, il profilo pii vici-
no al e legato al terri-

torio di Nick Novecento,
esempio di ragazzo partito dal
nulla e poi dall'incontro con
Pupi Avati trovd lo spazio nel
| mondo del cinema e quello di
| Luigi Veronelli, il primo a par-
| lare di enogastronomia in tvs.
Alla fine ha vinto proprio
Veronelli figura di spicco nella

i diffusione e valorizzazione

del patrimonio enogastrono-

mico italiano, giornalista e
scrittore.

| Claudia Bailbi

O EPROCUDCRE REERVATA
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Levento. Al via la prossima settimana Cersaie: 840 espositori da 40 Paesi, 161mila metri quadrati di superficie espositiva
(smila in pit rispetto al 2017). Al Salone previsti oltre 100mila visitatori professionali, circa meta in arrivo dall’estero

Bologna torna capitale della ceramica

Natascia Ronchetti

n salone con stand

scenograficiin grado

diriflettere la creati-

vita e I'innovazione

dell’industria cera-

mica. E, soprattutto,
capace di ritagliarsi ancora una
volta il profilo di un peso massimo
sullascena mondiale delle manife-
stazioni fieristiche, confermando-
siil pittimportante evento del set-
tore alivello globale. Pressola fiera
di Bologna, dal 24 al 28 settembre,
torna Cersaie, il Salone internazio-
naledella ceramica per’architet-
tura e dell’arredobagno. Una ma-
nifestazione che mette in fila gran-
di numeri, con oltre 840 esposito-
ri, provenienti da 40 Paesi. In
vetrina importanti aziende italia-
ne - portabandiera di una ceramica
made in Italy che ha saputo negli
anniuscire dai compartimenti sta-
gnidiunutilizzo circoscrittoaba-
gno e cucina - maanche eccellenze
straniere: si parte dalle aziende
spagnole del settore, principali
concorrenti sul mercato globale,
perarrivarealle altre imprese eu-
ropee e aquelle di Asia, Stati Uniti,
Sudamerica.

Lasuperficie espositiva del Cer-
saie raggiunge quest’annoii6imila
metri quadrati, cinquemila in pit
rispettoal 2017. Lafiera di Bologna
si prepara ad accogliere oltre
100mila visitatori professionali,
dei quali circa il 50% in arrivo da
oltreconfine, tra architetti e pro-
gettisti, imprenditori nel campo
delle costruzioni, arredatori, di-
stributori, posatori. E a mostrare
ancora una volta tuttala forza com-
petitiva di un materiale che ha sa-
puto diventare un protagonista
dell'innovazione non solo nel resi-
denziale ma anche nel contract,
nell’hotellerie e nelle infrastruttu-

re. Un materiale che continua a
conquistarsi spazi traigrandipro-
gettisti, facendo leva sulle sue ca-
ratteristiche di prodotto che alle
qualita estetiche unisce il basso im-
pattoambientale, la durevolezzae
la salubrita.

«Con I'edizione 2018 ci confer-
miamo i primi della classe», dice
Emilio Mussini, presidente della
commissione attivita promozionali
e fiere di Confindustria Ceramica
(promotore di Cersaie). «Vogliamo
mantenere questo primato — pro-
segue Mussini - attraverso i numeri
eicontenuti. Una sfida cherinno-
viamo ogni anno. Al visitatore of-
friamo una esperienza globale, fat-
ta di business ma anche di molte-
plici fonti di stimolo».

Anche questa volta non man-
cheranno gliappuntamenticon le
archistar. A partire da quello del
25 settembre nell’ambito di “Co-
struire, abitare, pensare”, il pro-
gramma culturale internazionale
che e diventato un punto di riferi-
mento per architetti e designer;
all’Europauditorium del Palazzo
della cultura e dei congressia Bo-
logna, il vincitore dell’edizione
2007 del prestigioso premio Pri-
tzker, Richard Rogers, terra una
lectio magistralis.

Tragliarchitetti presential Cer-
saie poi, nell’ambito della Galleria
dell’architettura (iniziativa che
prevede incontri con progettistiin-
ternazionali), anche la brasiliana
CarlaJuacaba eil portoghese Cami-
lo Rebelo, tra i massimi esponenti
di una architettura pluripremiata
che negli ultimi anni ha riconosciu-
to alla ceramica il ruolo di materia-
le versatile e duttile, in grado di
reinventare tutte le superfici.

Nell’ampia offerta di momenti
di approfondimento - consemina-

rie convegni - anche il Caffé della
stampa, tredici “conversazioni”
promosse dalle principali testate
di settore per esplorare le nuove
frontiere della progettazione e
dell'innovazione.

Il 24 settembre ci sara il conve-
gno inaugurale su “Sostenibilita e
salubrita: la ceramica made in Italy
nella competizione internaziona-
le”. Traipartecipantiil presidente
di Confindustria Vincenzo Bocciae
il presidente del Parlamento euro-
peo Antonio Tajani.

Dueipadiglioni dedicatialla ce-
ramica sanitaria, uno ai rivesti-
menti non ceramici, dalla pietraal
marmo al parquet. Mentre nel pa-
diglione 31, dedicato alle imprese
che forniscono il materiale e le at-
trezzature per la posa, sara allestita
un’area destinata alla formazione,
coninstallazioni in progress.

Lamanifestazione riconferma il
sodalizio con Bologna Design
Week, lakermesse che in occasione
del salone riempie la citta di mostre
eintrattenimenti serali. E proporra
“Cersaie disegna la tua casa”, ini-
ziativa che permetteraal pubblico
diaverela progettazionediunam-
biente della propria casa firmata
dagli architetti e dai designer che
fanno capoalle principali testate di
settore. «Anche questa edizione -
aggiunge Mussini - riflette tutte
quelle caratteristiche che hanno
fatto della ceramica uno deimate-
riali piti richiesti nelle progettazio-
ni e si delinea sempre di pit come
una piattaforma internazionale,
fonte di nuove ispirazioni per gli
addetti ai lavori».

Mussini (Confindustria
Ceramica): «Offriamo una
esperienza globale, fatta
di business ma anche di

molteplici fonti di stimolo»

Bologna torma capitale della ceramica
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Innovazione. Nuove linee, digitalizzazione e logistica evoluta hanno spinto la spesa per hi-tech
oltre quota mezzo miliardo nel 2017 (il 9,4% dei ricavi). E quest’anno si stima un esborso analogo

Investimenti mai cosi forti
orazie al piano Industria 4.0

LucaOrlando

arrelli Agv e magazzini
automatici. E poinuove
piattaforme logistiche,
linee aggiuntive per
produrre le grandi la-
stre, forni, presse e im-
pianti didecorazione. Bastaungirotra
le fabbriche per rendersi conto della
trasformazione in atto. Un’accelera-
zione decisadeipianidisviluppoein-
novazioneche periproduttoridipia-
strellesitraducenel nuovorecord as-
soluto degli investimenti, balzati lo
scorsoannoad olre mezzomiliardo di
euro,unacrescitavicinaal 30% chegia
siinnestasuunzoi6particolarmente
tonico. Sprint avviato nel 2014, chein
unquadrienniohaprodottounmiliar-
do e mezzo diinvestimenti, raddop-
piando gli esborsirispettoal periodo
precedente e toccandoilnuovorecord
ancheinrapportoairicavi, il 9,4%.
«Lostimolodel pianoIndustria.o
éstatorilevante - spiega AlfonsoPan-
zani, presidente della commissione
innovazione di Confindustria Cerami-
ca-emolteaziende ne hannoappro-
fittato per digitalizzare i propri pro-
cessi. Del resto, solol'innovazione puo
consentirci di mantenere le nostre
aziende competitive e vincenti nella
fascia pitalta del mercaton.
Ilguadronon simodifica perl’anno
incorso,cheaggiunge unaltromezzo
miliardo di investimenti, con incur-
sionisempre pili profondenel mondo
dilndustria4.omaanchenellalogisti-
ca. «I grandi formati rappresentanola
nuovafrontiera - aggiunge Panzani-
e per gestirli servonospazisempre pit
ampi e un'automazione spinta. Ecco
perchévediamoinvestimentiimpor-

tanti non solo nelle linee produttive
maanche nei magazzini verticali au-
tormatici: siinveste nella catenalogi-
stica per dareal mercatorisposte sem-
pre piu efficienti ed efficaci». Un
esempio & a Mordano, nel nuovo sito
diFlorim,che conuninvestimentoda
60 milioni per 48milametriquadriha
sceltodi puntare propriosullalogisti-
ca evoluta per gestire al meglio le
grandi lastre. Ma sono numerosi i
gruppiattivie impegnati nell'upgrade
di siti e processi.

«Tra2015€2017-spiegal’ad diPa-
naria group, Giuliano Pini - abbiamo
investito 110 milioni, in mediasempre
intorno al 10% dei ricavi. Si tratta di
ampliamentiin Portogalloe Stati Uniti
ediaggiornamenti inItalia, che prose-
guiranno. In termini di capacita pro-
duttiva siamo ben dimensionati ma
nel prossimo biennio continueremo
adinvestiresulle grandilastre.Ibonus
fiscalir Dovrebberoessereresistabili,
per dare il tempoalle aziende di pro-
grammare. Dettoquesto, i nostri piani
continuano comungue e procedere-
moperintegrare i processiconle tec-
nologie digitali».

AncheilgruppoDel Concahalavo-
ratoinpiudirezioni,raddoppiandola
capacita produttiva negli Usa e inse-
rendodue nuove linee nelsitoitaliano
diSavignanosul Panaro,unadedicata
aigrandiformati“tradizionali”,'altra
alle grandi lastre. «Investimento -
spiegail presidente della holding del
gruppo, Ceramica Faetano, Paolo Mu-
laroni - checiconsentediraddoppiare
lacapacitaproduttivasfruttandoallo
stesso tempo le nuove tecnologie di
interconnessione per controllare al

HNrecord
diFlorim.

In cinque anni

la societa

ha investito 300
milioni in upgrade
e amplimenti,
anche per gestire
al meglio le grandi
lastre (nella foto)

meglioiprocessiemigliorarelaquali-
ta». Ai 35 milioniinvestiti quise neag-
giungonoaltri 15 perun nuovo maxi-
centrologistico. «Quiabbiamoinseri-
toletecnologieRfid - spiega - per col-
locare e recuperare rapidamente e
senza erroriognisingololotto. Inve-
stire, del resto, & una viaobbligata:al-
cunetecnologie forselivellanoilqua-
drorispettoadaltriPaesie proprioper
questol'ltaliadeve mantenerelalea-
dershipnell'innovazionediprodotto
edi processon.

Lecifrepitlingentisono certamen-
tequellemesseincampodalleaziende
maggiori mail movimentoéinrealta
corale. «Purconimpegnifinanziariin-
feriori - aggiunge Panzani - anche le
Pmistannoinvestendo nella digitaliz-
zazione. Io stesso, nellamia azienda,
hoinvestito per mettereinrete tuttigli
impianti,inmododapoter controllare
al meglio la produzione e acquisire
tutdidat necessari: credocheilmon-
dog4.opertuttinoisiaunasortadistra-
daobbligata».

Gliinvestimenti del settore si tra-
ducono in domanda aggiuntiva per i
costruttori nazionali di impianti(a set-
tembre, in parallelo a Cersaie, il com-
parto sara in rassegna alla fiera Tec-
nargilla di Rimini), che in effetti pro-
priodal mercatointernoloscorsoan-
nohannoricevutola spinta maggiore,
vedendo un consumo nazionale in
crescitadioltre 20 punti. Ilmigliorri-
sultatoassoluto tratuttele categorie di
Federmacchine.

< WIPRODUZIONE RISERVATA

Investimenti mai cosi forti
‘grazieal piano Industria 4.0

Peso0:35%

} Te];)@ Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

61

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

SOLE 24 ORE RAPPORTI 24 IMPRESA

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Edizione del:18/09/18
Estratto da pag.:5
Foglio:2/2

Siinveste anche
nella logistica.
Secondo
Alfonso Panzani,
presidente della
commissione
innovazione di

Ceramica (nella
foto), per gestire
le lastre di grande
formato occorre
un livello

di automazione
pili spinto anche
nei magazzini hi-
teche nella
catena logistica

Forte upgrade in corso
negliimpianti produttivi.
Alfonzo Panzani:

«In campo non solo i big
ma anche le Pmi»

Appuntamento

il 29 novembre.

Il presidente di
Angaisa, Enrico
Celin, farail punto
sulla congiuntura
einodidel
settore Its
(idrotermosanita-
rio), multicanalita
e formazione
degli installatori
in primis, al
convegno
nazionale
all'Universita lulm
di Milanoil 29
novembre

Moderatamente
ottimista.
Laceramica
sanitariaitaliana
marcia spedita,
con una crescita
dell'export di oltre
il 7% nel 2017.
«Un effetto della
normalizzazione
del mercato»,
spiegail
vicepresidente di

Ceramica,
Augusto
Ciarrocchi (nella
foto)
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I nodi del settore. Non sono stati avviati i cantieri della bretella di Sassuolo,

la Cispadana non decolla e senza la Tap i costi energetici lieviteranno

Competitivita zavorrata

dai gap infrastrutturali

Ilaria Vesentini

a proroga dei dazi comu-

nitari sulle importazioni di
piastrelle cinesi fino al

2022, cosicome il provve-

dimento entratoinvigore
quest’anno che taglia gli

oneri elettrici per le imprese energi-
vore esposte alla concorrenza inter-
nazionale — qual e 'industria cerami-
ca-sonosegnali importantimanon
sufficienti, per permettere al settore,
che contribuisce peril 5% al saldo po-
sitivo dellabilancia commerciale na-
zionale del manifatturiero, di com-
peteread armiparinelle piazze mon-
diali. Piazze dacuidipendel’8o%del
giro d’affari e dove oggi, pit ancora
deicinesi, sonoiproduttorispagnoli
aminacciare il made in Italy:'indu-
stria iberica di piastrelle sta regi-
strando tassidi crescitadell’exporta
doppia cifra quest’anno (a fronte di
un 2018 difficile previsto dai nostri
imprenditori). «Le aziende spagnole
pagano meno l'energia, hanno un
cuneo fiscale pit basso e infrastrut-
ture eccellentia servizio del distretto
diCastellon - rimarca Mario Ronca-
glia, presidente commissione Tra-
sportie materie prime di Confindu-
stria Ceramica -. Se le nostre piastrel-
le costano il 50% in piu € anche per-
ché sosteniamo costi molto pit alti».
Logistica e infrastrutture restano

il fronte pit duro del confronto tra
I'industria ceramica e il Governo
giallo-verde, peril bloccodelle nuo-
ve opere avantaggio delle manuten-
zioni. Inun distretto come quello di
Sassuolo dove ogni giornotransita-
no 4mila tir senza strade a scorri-
mento veloce e dove da decenni si

aspettano investimenti pubbliciche
accompagnino lo sviluppo indu-
striale (i privati hanno investito 1,8
miliardiin 5 anni peril rilancio pro-
duttivo), 'immobilismo delle ammi-
nistrazioniammazzale prospettive
direcuperareilgap conicompetitor,
che va via via allargandosi. La par-
tenza deilavori perlabretella Cam-
pogalliano-Sassuolo, asse autostra-
dale diis kma quattro corsie per col-
legare Pedemontana e autostrada
A22, eraattesa per maggio 2018 ma
di ruspe non c'é traccia. La bretella
porterebbe con sé il potenziamento
delloscalo di Marzagliae dell'intero
sistema ferro-viario-logistico: oggi
il23% dell'output di Sassuolo viaggia
sutreno, valore doppiorispettoalla
media nazionale, ma potrebbe salire
al 33% selo scalo fosse potenziatoe
collegato direttamente al Nord Eu-
ropa, offrendoun’alternativa soste-
nibile a frontiere sempre piu chiuse
al traffico su gomma.

«Ilterminal di Marzaglia interessa
anche il settore meccanico perché
dovrebbero arrivare qui dalla Ger-
maniai telai in alluminio di Lambor-
ghini e questo potrebbe essereunul-
teriore impulsoad avviare i cantieri.
Nonaltrettanto possiamodire perla
Cispadana (l'autostrada regionale
percollegare A22 e A13, ndr) vistoche
e contrarioil sottosegretarioalle In-
frastrutture Michele Dell'Orco, che
pur & modenese. Comungue, cer-
chiamo di restare ottimisti, perché
I'alternativa é andare tuttia produrre
in Spagna», aggiunge Roncaglia.

Cisonovoluti treannidi trattative
a Bruxelles al precedente Governo

perarrivare a tagliare gli oneri in bol-
letta perle imprese energivore, «ora
aspettiamo il consolidamento sul-
I'elettrico e 'estensione al gas meta-
no, fonte primaria per il nostro com-
parto», precisa Franco Manfredini,
che guidala commissione Energia di
Confindustria Ceramica. Il costo del
gassta lievitando moltovelocemente
per il blocco degli approvvigiona-
mentiin Nord EuropaeilcaosinLi-
bia. «Anche per questo € importante
che l'infrastruttura Tap sia portata
avanti. Chearrivialmenolarete gas,
visto che non abbiamo costruitoiri-
gassificatori (ce ne sono 20 3 sui 20
previstiinizialmente), nell’illusione
chesipotesse alimentare I'industria
del Paese con le rinnovabili», nota
Manfredini, ricordando che 60 mi-
lioni di utili del settore ceramico se
ne vanno ogni anno in tasse per
I’energia.

Abollette e traffico si aggiungono
i nodi della burocrazia: non solo in
Italia, a partire dalle Aia (autorizza-
zioni ambientali) che impongono
tempi biblici anche per piccole varia-
zioni degliimpianti, maanchein Eu-
ropa, dove sistadiscutendoil nuovo
sistema Emission trading peril peri-
odo gennaio 2021-dicembre 2030,
meccanismo unilaterale peraffron-
tare il tema globale della sostenibilita
ambientale che non ha pari nelmon-
do per complicazione e oneri e che
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rappresenta un aggravio competiti-
vo verso i Paesi extra Ue (secondoil
settore). Per non parlare delle barrie-
renon tariffarie,che in giro peril pia-
neta stanno frenando I'export pit
degli stessi dazi.

Alta tensione.
Confindustria
Ceramica esprime
proccupazione
per l'elevato
costo dell'ener-
gia, che potrebbe
addirittura peg-
giorare vistolo
scenario geopoli-
tico mondiale.
Secondo Franco
Manfredini, che
guida lacommis-
sione Energia, «&
importante che
l'infrastruttura
Tap sia portata
avanti»
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Export. Il calo del primo semestre 2018 (-3,7%) non spaventa le imprese, che pero devono
continuare a investire in qualita di prodotto e servizi per mantenere competitivita e quote

Lofferta supera la domanda,
'innovazione una via obbligata

Giovanna Mancini

uei segni meno davanti

alle cifre di volumi e

valori di piastrelle ita-

liane esportate nel pri-

mo semestre dell’anno

non sembrano allar-
mare le imprese del settore cerami-
€0. «Veniamo da un 2017 quasi ecce-
zionale, con vendite all’estero che
hanno raggiuntoi4,7 miliardidieu-
ro, trainate soprattutto dai risultati
del primo semestre — spiega Stefano
Bolognesi, presidente della Com-
missione per le statistiche di Confin-
dustria Ceramica —. Era prevedibile
che quest’anno potesse esserci un
rallentamento ma, nonostanteil ca-
lo del 3,7% (in valore nei primi sei
mesi 2018, ndr), siamo in sostanziale
stabilita rispetto ai numeri del
2016»,

Detto questo, la competizione
globale & agguerrita e mantenere —
omeglioancoraaccrescere — le quo-
te del made in Italy nel mondo ri-
chiede costanti investimenti in in-
novazione industriale e commercia-
le. «Ogni mercato ha una propria
specificita - prosegue Bolognesi—:
inalcuni siamo pit forti, come Euro-
paeNordamerica, inaltrié pit diffi-
cile imporci sulla concorrenzaabas-
so costo dei produttorilocali, come
I’Asia». Malastrategia delle aziende
italiane e la stessa ovunque: «la con-
tinua qualificazione del prodotto
made in Italy in termini tecnologici
ed estetici». Basti pensare che la pro-
duzione italiana di piastrelle rappre-
sentaappenail 3,5% del totale mon-
diale, in volumi, eppure il nostro Pa-
ese € leader nelle esportazioni, per
valori venduti.

L'export del settore (che rappre-
senta 1’80% del valore della produ-
zione) si divide sostanzialmente in
due in base alla direttrice seguita,
spiegaBolognesi:|'Unione Europea

eilresto del mondo. Nonostante la
piu rapida crescita dei Paesi extra-
Ue, il Vecchio continente rimane
unosbocco fondamentale: nel 2017
il mercato Ue haassorbito esporta-
zioni per oltre 2,7 miliardi (piu del
58% delle vendite italiane oltreconfi-
ne) registrando una buona dinami-
cita (+3,9%rispetto al 2016). Ma so-
prattutto, non conosce le turbolenze
elimprevedibilita che caratterizza-
no i mercati pit lontani. Nel primo
semestre di quest’anno le vendite in
Europa sono infatti rimaste stabili,
mentre quelle verso le Americhe e
I’Asia sono scese del 13% e del 6%.
«Fuori dall’Europa siamo inun mare
aperto», commenta Bolognesi.

Sui mercati asiatici il made in
Italy sconta soprattutto la concor-
renza dei produttorilocali, ma ali-
vello globale il problema oggi € lo
squilibrio trala domanda el'offerta.
«Negliultimianni sonostatifattiin-
vestimenti molto elevati nella pro-
duzione di ceramica mondiale - os-
servaancoraBolognesi-.Malado-
manda non é cosidinamica da tene-
re il passo dell’offerta. Le aziende
italiane cercano di mantenere laloro
competitivita offrendo prodotti e
servizia maggiore valore aggiunto,
ma il tema vero € trovare un nuovo
equilibrio del mercato».

Tema tanto piu sentito con riferi-
mento al mercato Usa che, nono-
stante una certa saturazione, resta
una piazza fondamentale per le
aziende italiane. Proprio negli Stati
Uniti, oltre che in Europa, sonostati
pitingentigli investimenti diretti da
partedegliitaliani negli ultimianni.
Secondo i dati forniti da Confindu-
stria Ceramica, attualmente nel
mondosono 15 le aziende produttri-
cidiceramica controllate da gruppi
italiani e con impianti negli Stati
Uniti, in Portogallo, Spagna, Fran-

cia, Germania, Polonia e Russia. La
produzione italiana di “matrice
estera” sfiora gli 88 milioni di metri
guadrati, realizzati peril 68%in Eu-
ropa e per il 32% negli Usa.

In questo scenario si innestano
ventidi guerre commerciali che non
aiutano. Per il momentola ceramica
non e colpita direttamente da bar-
riere doganali particolarmente one-
rose, precisa Giorgio Romani, presi-
dente della Commissione relazioni
commerciali di Confindustria Cera-
mica. Non mancano tuttaviale pre-
occupazioni, ad esempio sulla possi-
bile messa in discussione, da parte
dell’attuale governo italiano, del-
I'accordodiliberoscambio conil Ca-
nada, il Ceta, che haeliminatoilda-
zioall'importazione dell’8 per cento.

«ilvero problema sono peroidazi
mascherati - dice Romani -, ovvero
lebarriere non tariffarie che ostaco-
lanol'attivita delle aziende e creano
squilibri commerciali». Alcuni
esempi: il nuovo servizio elettronico
perl'emissione deicertificatidicon-
formita sui prodotti in Arabia Saudi-
ta, che valgono soltanto per i pro-
dotti importati. O la richiesta, da
partedellaCina, diuna certificazio-
ne sulla non radioattivita delle pia-
strelle, che non viene invecerichie-
sta per i prodotti che entrano nel-
I’'Unione Europea.

Il nodo attuale.
Secondo

il presidente
della Commissio-
ne per le statisti-
che di Confindu-
stria Ceramica
Stefano Bologne-
si (nella foto), «il
temavero &
trovare un nuovo
equilibrio del
mercaton

Pes0:38%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

59

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

SOLE 24 ORE RAPPORTI 24 IMPRESA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:18/09/18

Estratto da pag.:1

Tiratura: 82.260 Diffusione:; 122.133 Lettori: 783.000

Foglio:1/2

Alla vigilia del Cersaie. Dopo il record di risorse (1,8 miliardi in 5 anni) dedicate a tecnologie

e sostenibilita occorre puntare sulla formazione per valorizzare la competitivita del made in Italy

E T'ora di investire in talenti 4.0

per il distretto della ceramica

Ilaria Vesentini

anno messo a punto

le fabbriche piu effi-

cienti e sostenibilisu

scalamondiale, anti-

cipando e superando

glistandard ambien-
talieuropei. Hannorivoluzionato i
processi produttivi e la gamma di
applicazioni sul mercato finalecre-
andolastre enormi tagliabili su mi-
sura come abiti sartoriali. Hanno
puntato cifre monstre sulle tecno-
logie digitali e 1a robotica trasfor-
mando un settore abassa tecnolo-
giainunconcentrato di meccatro-
nica. Oggi per le industrie cerami-
che & scattata 'ora di focalizzare
energie e strategie sulla formazione
delle risorse umane.

«Dobbiamo incanalare e valoriz-
zare gli investimenti record degli
ultimi cinque anni, 1,8 miliardi in
totale (515 milioni di euro solo nel
2017, CON Un +29% rispetto al 2016
e un’incidenza sul fatturato del
9,3%, ndr), e per farlo ci serve per-
sonale preparato da dedicare ad
aziende di altolivello che competo-
no sui mercati globali con prodotti
top di gamma, esportando oltre
1'80% dei volumi. Abbiamo bisogno
non solo di tecnicidegliltse diin-
gegnerimaanche didesigner ear-
chitetti. I nostri concorrenti, in
questanuova fase, non sonole ce-
ramiche oltreconfine, bensile im-
prese meccaniche, della via Emilia
in primis, che hanno gioco pit faci-
ledinoi nell’attirare talenti specia-
lizzati», spiega Giovanni Savorani,
dallo scorso giugno alla guida di
Confindustria Ceramica.

Presidente e imprenditore “ano-
malo” nel comparto, per radici e
storia: non é sassolese, bensi roma-
gnolo, e hafondatola suaazienda,
la faentina Gigacer, 12 anni fa alla
vigilia della pensione, dopo una

carriera manageriale nel settore ce-
ramico, avendo intuito il trend na-
scente dei grandi formati, come
suggerisce il nome aziendale.

Ma per ottenere risorse umane
4.0ingradodifar fruttare’enorme
capacita produttiva installata oc-
corre prima «che la gente cancelli
I'immagine delle fabbriche cerami-
che piene di polvere e di secchi di
smalti, come le ricordiamo prima
del2012,anno del terremoto che ha
distrutto la manifattura emiliana
ma ha datolaspintaaricostruiree
rinnovare profondamente il com-
parto; oggi tutto & automatizzato,
conaltissimilivelli disalubrita den-
tro e fuori gli stabilimenti e le com-
petenze meccatroniche che servono
per governare i processi sono le
stesse richieste nell’automotive»,
sottolinea Savorani. Che siprepara
al suo primo taglio del nastro di
Cersaie, il prossimo 24 settembre,
nelle vesti di presidente, inaugu-
rando per’occasione anche i nuovi
padiglioni29 e 30 del quartiere fie-
ristico bolognese.

La 36esima edizione del Salone
internazionale della ceramica per
I’architettura e I'arredobagno si
preparaabattere un nuovorecord,
dopoiiiimila visitatoriregistratilo
scorsoanno, a dispetto di un’edili-
zia domestica ancora al palo e di
una domandainternazionale sotto
le attese. Per le 222 industrie cera-
miche italiane e dei materiali re-
frattari siprevede infattiunachiu-
sura d’annoin lieve calo,dopoi6,3
miliardi di euro di fatturato regi-
stratinel 2017, che hannoriportato
il settore ailivelli pre-crisiin valore
(seppureivolumisiano del 33%in-
ferioria quelli di inizio millennio).

Ma il primato internazionale di
Cersaie, cosi come della nicchiain-

dustriale italiana, quando si parla di
ceramica, € fuori discussione: 14,7
miliardidieuro diexportitaliano di
piastrelle (salgono a5 miliardicon
sanitari, stoviglieria e refrattari)
valgono il 32% dell’interscambio
mongdiale. A dispetto di volumi pro-
duttivi che vedono i 422 milioni di
metriquadratidi madein Italy pesa-
re per appena il 3,5% della produ-
zione mondiale.

Protagoniste indiscusse degli
stand bolognesi saranno le grandi
lastre e le stampe digitali frutto de-
gliinvestimenti hi-tech dell’'ultimo
lustro, che hanno innovato e am-
pliato funzioni e versatilita della ce-
ramica, migliorando nel contempo
lasostenibilita dei processi produt-
tivi, per 1'80% concentrati nel di-

stretto diSassuolo: oggiil 15% delle
materie prime é riciclato, acque re-
flue e scarti di produzione sonore-
cuperatial 99%, le emissioni in at-
mosferasonostate tagliate dell’83%
in2o0annieiconsumienergeticiso-
no oggila meta deglianni Novanta.

«Anche I'ultimo monitoraggio
dell’Arpa conferma che il distretto
di Sassuolo hal’aria piu pulita delle
cittadi Modena e Reggio(la parola
silicosi non esiste pilt); ma che sen-
so hanno le normative che hanno
portatole emissioni dell’industria
ceramicaaundecimo dei parame-

' Industria
ceramica

Eloradiinvestire in talenti 4.0
peril distretto della ceramica
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tridilegge (nonundecimoinme-  permettedicoprirele24oreinfab-  chiave per il settore, & di dare ossi-
no,ilgo%inmeno!}quandopoiab-  bricacon4squadreenongcomein  genoaundistretto che, tra produ-
biamo file ininterrotte di camion  Italia», aggiungeil presidente.Pre-  zione di piastrelle e costruttori di
cheattraversanoil distrettoperché  occupato perleincognitesullapar-  tecnologie ceramiche, generagmi-
mancano infrastrutture?», chiede  tenza dei cantieri della bretella di  liardi di fatturato I’anno e 2omila
il p‘residente. Campogalliano, per i lavori agli  posti di lavoro (che raddoppiano

Equestoil secondotemachiave  scali di Marzagliae Dinazzano,per ~ conl'indotto).
per la competitivita del comparto, lafattibilita della Cispadana: opere «Siamo tecnologicamente al-
chevivediesportazioniesimisura che Sassuolo—baselogisticaditut- l’avanguardia, le misure antidum-
conicompetitorspagnolidiCastel-  talaceramicaitaliana—aspettada  ping cinesi ci garantiscono il fair
16n de la Plana - sempre pill ag-  decenni. E che permetterebbero  trade fino al 2022; abbiamo biso-
guerriti e in crescitaadoppiacifra  nonsolodifarcorrereil trafficosu  gnodiliberarerisorse perilretrai-
negli Usa, primo Paese di riferi- gomma, ma di spostare su ferro il ning e la formazione 4.0 — conclude
mento perilmadeinltaly-chehan-  33%delle piastrelle versol’Europa  Savorani - nondiincanalareanco-
noadisposizionedueportiasochi-  (che assorbe il 50% della nostra  rainvestimentisulle emissionidel-
lometri'unodall’altro, collegatiin  produzione)vicinaeppuresempre le fabbriche, anche perché se c’e
doppiastradaaquattrocorsie(per  pildifficile daraggiungere perché  unaconcorrenzasleale oggicheci
l'ingresso delle materie primeeper le frontiere di Svizzera e Austria penalizza éildumpingsull’ecoso-
l'uscita dei container dal compren-  stanno contingentando il passag-  stenibilita degli stessi competitor
sorio ceramico). gio dei tir. europei».
«Lic’@ unsistema Paese che so- Inattesa cheilnuovo Governosi
stienel'industria. Glistipendisono  assesti, il messaggio che lanciano
allineati ai nostrima il cuneo fiscale gliimprenditori ceramiciitaliani, in
eassaiinferiore el’orariodilavoro  vista dell’appuntamento annuale
Il settore ha bisogno
di tecnici, ingegneri,
programmisti e designer Radio 24
che preferiscono altri
comparti di grande appeal
Radio24 Neo-timoniere.
Piastrelle 3D. al Cgrsaie (.Biovanni Savorani
Il complesso Radio 24 . e_dailo scorso
Sapphire a Berli- trasmettera - g!ugno_alla guu_ja
dal Centro servizi di Confindustria
no, frai vincitori del Cersaie Ceramica.
della Ceramics of di Bologna, Inaugurera la
Italy tile competi- dal24al2s 36esima edizione
tion 2018, & settembre, del Cersaie e due
rivestito da 2.600 5 programmi : padiglioni nuovi di
mq di grés Casal- Focus economia, Bologna Fiere
grande Padana Due di denari,
dal disegno 3D Effetto giorno,
auto-pulente e Essgre Savere,
" Tutti convocati.
mangia-smog, I salone sara
disegnato da I'occasione per
Daniel Libeskind scoprire il made in
(come l'edificio). Italy pitiinnovati-
Nel tondo, un vo edidesigne
dettaglio del fare il punto sulle
disegnoinrilievo sfide exportda
dellalastra CrEER
Fractile impiegata
B T
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Cersaie, n vetrina un business da 5 miliardi

A Bologna, dal 24 al 28 settembre, torna il Salone internazionale della ceramica

Gianpaolo Annese
BOLOGNA

CERSAIE si amplia grazie a S5mila
metri quadri in pit di superficie
in Fiera, ma sono ancora «decine»
gli espositori in lista d’attesa per
uno spazio al Salone della cerami-
cae dell’arredo bagno, in program-
ma a Bologna dal 24 al 28 settem-
bre. A inaugurare la kermesse sa-
ra, lunedi 24, il presidente del Par-
lamento europeo Antonio Tajani
(era stato invitato il ministro Lui-
gi Di Maio che «prima aveva accet-
tato, ma poi ha declinato perché é
subentrato un impegno all’este-
ro»), protagonista del convegno
economico all’Europauditorium,
alle 11, su ‘Sostenibilita e salubri-
ta: la ceramica Made in Italy nella
competizione internazionale’, al
quale parteciperanno il presidente
di BolognaFiere, Gianpiero Calzo-
lari, il presidente della Regione
Stefano Bonaccini, il presidente di
Confindustria Vincenzo Boccia e
il presidente di Confindustria Ce-
ramica, Giovanni Savorani, mode-
rati dalla giornalista di Sky Tg 24
Maria Latella.

PRODUZIONE sostenibile, salubri-

L'estensione

IL Cersaie si estende

su una superficie

di 161 mila metri quadrati.
Quest'anno sono stati
aggiunti 5mila mq in piu

e tre nuovi padiglioni

Gli espositori

Ci sono 840 espositori

(452 per il settore ceramico)
Provengono da tutto il
mondo, in tutto da 40 Paesi.
Molte aziende hanno dovuto
mettersi in lista d'attesa

Estero

IL settore esporta ormai
1'85% della sua produzione.
Al Cersaie le imprese
straniere sono 314

e ammontano

al 36 per cento del totale

IL PROGRAMMA

La kermesse sara inaugurata
dal presidente del Parlament:
europeo Antonio Tajani

ta degli ambienti di lavoro, centra-
lita dell’'ambiente come leve di suc-
cesso per la competizione interna-
zionale: sono i temi all’'ordine del
giorno di un settore che esporta
all’estero ormai 1'85% della sua
produzione e fattura oltre 5 miliar-
die mezzo dieuro. A occupare tut-
ti gli spazi disponibili a Bologna-
Fiere, su una superficie di 161mila
metri quadrati, ci sono 840 esposi-
tori (452 per il settore ceramico)
provenienti da 40 Paesi del mon-
do: le imprese straniere sono 314,
il 36 per cento del totale. Cinque-
mila metri quadri in pil, appunto,
grazie ai tre nuovi padiglioni 28,
29 e 30, esito della ristrutturazione
in corso. «E il mio primo Cersaie
visto dall’altro lato — ha rimarcato
ieri mattina a Bologna il presiden-
te di Confindustria ceramica Gio-
vanni Savorani —, sono stato espo-
sitore e so quanta tensione prece-
de la partecipazione a questa ker-
messe. Qui si incontrano clienti
da tutto il mondo, per le imprese &
un appuntamento irrinunciabile».
Nutrito il programma della mani-
festazione, illustrato dal presiden-
te della commissione Attivita pro-
mozionali e Fiere, Emilio Mussi-
ni, che spazia dalla lectio magistra-
lis di martedi 25 alle 11, all’Euro-
pauditorium, con l'architetto Ri-
chard Rogers, vincitore del pre-
mio Pritzker 2007 (tra i suoi capo-

2MNOZioNi BNNNC . see

lavori c’¢ da ricordare il Centro
Pompidou di Parigi, progettato in-
sieme a Renzo Piano e a Gianfran-
co Franchini), all’appuntamento
del 26 alle 10 e 30 alla Galleria
dell’architettura con [Parchitetto
portoghese Camilo Rebelo e alle
16 con la progettista brasiliana Car-
la Juacaba, passando per Mario
Botta e guido Canali. «Gli operato-
ri che vengono in Fiera — ha sotto-
lineato Mussini — cercano non so-
lo di perseguire il proprio busi-
ness, ma anche momenti di ispira-
zione e formazione, spunti innova-
tivi, che noi attraverso il program-
ma ‘Costruire, abitare, pensare’
riusciamo a garantire».

SUSCITA curiosita anche la mo-
stra ‘“The Sound of Design’ (curata
da Angelo Dall’Aglio e Davide
Vercelli) nel Padiglione 30 che si
propone di illustrare, tramite la
musica, come il design possa attra-
versare il tempo adattandosi alle
mode: dieci set, ciascuno con una
scenografia e un video ad hoc, che
tessono una colonna sonora di can-
zoni prodotte tra il 1976 e il 1983,
dal rock alla disco music, passan-
do per pop, metal, electro e punk.
Immancabile poi ‘Cersaie Disegna
LaTua Casa’ &?ve, giovedi 27 (dal-
le 9 alle 19) e venerdi 28 (dalle 9
alle 18), i progettisti dei pitt impor-
tanti periodici di interior design
italiano offrono consulenza di pro-
gettazione gratuita ai visitatori in-
tenzionati a ristrutturare o acqui-
stare un’abitazione.
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LUNEDI IL TAGLIO DEL NASTRO

Jcco il Cersaie piu grande

287-118- 080

Al via senza il governo

Si apre lunedi con una superfice aumentata
di smila metri quadri la 36esima edizione del
Cersaie, salone internazionale della ceramica.

apagina 9 Testa

Record di espositori stranieri
[l Cersaie guadagna spazio

Dal 24 al 28 settembre torna il salone della ceramica. Ma Di Maio da forfait

E il battesimo del fuoco dei
nuovi padiglioni del quartiere
fieristico, la trentaseiesima
edizione del Cersaie, il salone
internazionale della ceramica
per l'architettura e 'arredo ba-
gno. Rispetto allo scorso an-
no, grazie all’allargamento
della superficie espositiva, la
manifestazione guadagna
smila metri quadri per un to-
tale di 161mila, 840 espositori
in rappresentanza di 41 paesi
stranieri, il 36% del totale. De-
gli 840 espositori, ben 314 so-
no stranieri a conferma del
fatto che la crescita del settore
¢ per I'80% della produzione
destinata all’estero. Il taglio
del nastro é previsto lunedi 24
settembre alla presenza del
presidente del Parlamento
europeo Antonio Tajani, il
numero uno di Confindu-

stria, Vincenzo Boccia, il go-
vernatore della Regione Emi-
lia-Romagna Stefano Bonac-
cini e il presidente di Bolo-
gnaFiere Gianpiero Calzolari.
Grande assente il ministro
dello Sviluppo economico
Luigi Di Maio, che aveva in un
primo momento confermato
la sua presenza e poi ha decli-
nato l'invito per impegni al-
'estero sopraggiunti in un se-
condo momento. Ad una set-
timana dall’inizio, é gia stato
registrato il tutto esaurito e al-
cune decine di aziende, in
particolare del comparto ce-
ramico, sono in lista d’attesa
nella speranza di poter parte-
cipare come ci ha tenuto a
sottolineare il numero uno di
Confindustria Ceramica Gio-
vanni Savorani, alla sua prima
volta da presidente. Non solo.

Gia per l'edizione 2010, in li-
nea con il piano di restyling
della fiera, si potrebbe ag-
giungere un nuovo padiglio-
ne, il 48, mentre per il 2024, a
lavori ultimati, ne ¢é previsto
uno ulteriore per rispondere
alle mutate esigenze del mer-
cato: prodotti di dimensioni
maggiori rispetto al passato.
Anche l'estetica degli allesti-
menti fara la sua parte: «Il
Cersaie fa fiorire la nostra fie-
ra — precisa la vice presiden-
te dell'expo Giada Grandi —
che, anche grazie agli sforzi
dei soci, si fa ancora piu bel-
lax». Tanti gli appuntamenti in
programma, in fiera e in citta
con la Bologna Design Week,
un Cersaie Off fino al 29 set-
tembre con oltre 100 mostre e
workhop e gia 150 partecipan-
ti accreditati. Ad aprire il Cer-

saie il convegno «Sostenibili-
ta e salubrita: la ceramica ma-
de in Italy nella competizione
internazionale» (Palazzo dei
Congressi alle 11). Come ogni
anno, la lectio magistralis di
un grande architetto: martedi
25 tocca al premio Pritzker Ri-
chard Rogers. Tra gli altri
ospiti Camilo Rebelo, Mario
Botta, Guido Canali e Silvia
Camporesi. Info: cersaie.it

Al. Te.
161

Mila metri
quadrati
disuperficie
alla 36esima
edizione della
manifestazione
Rispetto
all'edizione
del 2017
sono 5.000
inpid
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ACIMAC APPUNTAMENTO A RIMINI DAL 24. NON SOLO BUSINESS, MA ANCHE FORMAZIONE E INFORMAZIONE

Tecnargilla, I'imnovazione passa da sostembilita e digitale

NON solo business a Tecnargilla (in pro-
gramma a Rimini dal 24 al 28 settembre),
ma anche formazione e informazione. L’atti-
vita convegnistica completa I'offerta esposi-
tiva in fiera. Ad aprire il ciclo di appunta-
menti & il X Meeting annuale Acimac dal ti-
tolo ‘Ceramica 4.0: Grande, digitale e soste-
nibile’ la mattina del 25 settembre. L’appun-
tamento punta i riflettori sui piu recenti svi-
luppi in tema di materiali e tecnologie per la
produzione della ‘ceramica del futuro’: di
grande formato, decorata con sistemi Full
Digital e prodotta nelle moderne fabbriche
4.0. A illustrare le piti recenti novita tecnolo-
giche saranno alcune tra le piu importanti
aziende del settore: BMR, Colorobbia, Dur-
st, Esmalglass-Itaca, LB, Sacmi, System e
Torrecid. Moderatore del convegno, il pro-

fessor Paolo Zannini dell’Universita di Mo-
dena e Reggio Emilia.

Tecnargilla ¢ la piti importante fiera al mon-
do per la fornitura all’industria ceramica e
del laterizio. Organizzata da Acimac, I’asso-

ciazione Costruttori macchine attrezzature

per la ceramica guidata dal presidente Paolo

Sassi (nella foto)e IEG-Italian Exhibition

Group, é stata anche nell’edizione 2016 la

fiera piu visitata dagli operatori internazio-

nali: 16.764 (+6,3 sul 2014) buyer stranieri

su un totale di 33.395 visitatori (+4% sul

2014). Tecnargilla 2016 ha ospitato 500 espo-

sitori (di cui il 40% provenienti da circa 25

nazioni) su un’area di circa 80.000 metri qua-

dri.
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La vertenza

Ex Breda, spunta
un socio tedesco
La Fiom annuncia:
Marelliin vendita
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Stipendi ancora in ritardo
alla fabbrica di autobus.
Incertezza per i 1200
dipendenti di via del
Timavo e di Crevalcore

MARCO BETTAZZI

Spuntanoitedeschinellalunga vi-
cenda di Industria italiana auto-
bus, il gruppo che da tre anni ha
inglobalo anche l'ex Bredarmenari-
ni di Bologna. L’ultima voce che
filtra dai corridoi romani, dove si
stalavorando al futuro assetto del-
la societa, € infatti che oltre alla di-
sponibilita del bolognese Valerio
Gruppioni (Ic cui quotazioni risul-
terebbero anzi piuttosto in ribas-
so) il governo avrebbe ricevuto an-
che un primo interessamento di
un’azienda tedesca. Questa po-
trebbe cosi affiancare l'agenzia
statale Invitalia, che ha annuncia-
to il suo ingresso in societa con
una quota di minoranza, Busita-
lia, ’azienda dal gruppo Fs che si
&lalla avanli col ministro Di Maio,
e anche Leonardo, ’ex Finmecca-

nica gia azionista. Dall’equilibrio
di queste forze deriva il futuro as-
sctto dcl gruppo, che potrecbbe
dunque tornare a maggioranza
pubblica. Nei giorni scorsi intanto
il sottosegretario allo Sviluppo
economico, Dario Galli, rispon-
dendo a un’interrogazione del Pd
ha sottolineato che Invitalia cerca
«risorse finanziarie da parte di in-
veslilori» per acquisire una quola
di minoranza di Industria italiana
autobus, e che il partner deve met-
terci almeno «il 50% dell’operazio-
ne». Intanto in azienda tardano
ancora ad arrivare gli stipendi pro-
messi la scorsa scttimana a Roma,
quando si € evitato all’'ultima ora
il fallimento. «Speriamo arrivino
il prima possibile», diconoi sinda-
cati, che devono ancora ricevere
il 30% di quello di luglio e tutto
quello di agosto.

Intanto a Bologna i sindacati so-
no preoccupati anche per il futu-
ro di Magneti Marelli, 900 dipen-
denti in via del Timavo e altri 360
a Crevalcore. Dopo lamorte di Ser-
gio Marchionne infatti l'ipotesti
di scorporo della societa é stata ac-
cantonata in favore di una vendi-

La manifestazione

Gli operai della ex
Bredamenarini sottoil
ministero del Lavoro nei
giorni scorsi quando
I'aziendarischiava di fallire.
Ora si cercano nuovi soci

ta vera e propria, e si ¢ fatto avan-
ti il fondo di private equity ameri-
cano Kkr. Maicri, sccondo Bloom-
berg, 1a Lrallaliva si sarebbe bloc-
cata perché l'offerta ¢ troppo bas-
sa, inferiore ai 6 miliardi richiesti
da Fca. E questo potrebbe signifi-
care o il ritorno all’ipotesi di spin
off, come successo con Ferrari, o
l’'avvio di trattative con altri sog-
getti. «Siamo contraria ogni ipote-
si di spezzatino», dice la Fiom,
che oggi iniziera una campagna
di assemblee e volantinaggi nelle
fabbriche e chiede al governo di
avviare un tavolo di trattativa.
«Siamo tutto sommato favorevoli
allo scorporo, ma sicuramente
piu preoccupati verso un'even-
luale vendila», aggiunge Massi-
mo Mazzeo, della Fim Cisl.
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LIMIDI DI SOLIERA

Cifin di Caiumi
cambia nome
e acquisisce
Imecon Milano

Continua I'espansione della Cifin
diLimididiSoliera guidata da Val-
ter Caiumi di Confindustria: ora di-
venta Voilap Holding. /pac10

IL GRUPPO DI LIMIDI DI SOLIERA

Cifin acquisisce Imecon
e diventa Voilap Holding

La societa di Valter Caiumi allarga il perimetro delle tecnologie in cui e attiva
Dai profili in alluminio ai totem e grandi schermi: fatturato oltre 300 milioni

394-108- 080

Da Limidi di Soliera il Grup-
po Cifin, guidato dal vicepre-
sidentedi Confindustria Emi-
lia Area Centro Valter Caiu-
mi, perfeziona unanuovaac-
quisizione, cambia denomi-
nazione diventando Voilap
Holding e incrementa in mi-
surasensibile il proprio fattu-
rato.

Cifinsrl, gia holding diEm-
megi Group, ha acquistato il
70% del capitale sociale di
Imecon Engineering, societa
diMilano specializzata in so-
luzioni tecnologiche integra-
te (totem e grandi schermi) a
supportodeisettoriretail, in-
formazione e digital adverti-
sing. Cifin si conferma grup-
pomanifatturierointernazio-
naleleader nella progettazio-
ne, produzione e distribuzio-
ne di tecnologie per profili in
alluminio, Pve, acciaio e lavo-

razione del vetro.

«Questa acquisizione -
spiega Valter Caiumi, presi-
dente del Gruppo - non solo
ci rafforza reciprocamente
grazie alle competenze e al
know-how, ma completa
questa fase di evoluzione del
gruppo, posizionandolo in
prima fila nello sviluppo del-
le “citta intelligenti”: smart
building, pannelli solari,
smart vehicles, aree di traffi-
co a contributo tecnologico.
DaoggiCifin - aggiunge Caiu-
mi - lascia spazio a Voilap
Holding, che custodisce tutti
ibrand del Gruppo e unisce
le nostrediversitax.

Cifin con questa operazio-
ne ha allargato notevolmen-
te il proprio perimetro indu-
striale rafforzando la societa
nel campo delle tecnologie

digitali. L’acquisizione del
70% di Imecon, azienda con
30 milioni di fatturato (peril
70% prodotto all'estero) e
60 dipendenti, consente ora
di aggiungere questo impor-
tante marchio ai gianumero-
sibrand controllati dal Grup-
po modenese, che conta 58
societa, 40 filiali estere, sette
stabilimenti produttivi, di
cui4inltalia e glialtriin Ger-
mania, Bosnia Erzegovina e
Cina. Poi 1.400 dipendentie
309 milioni fatturato attesi
peri2018 (il 90 per cento fuo-
ridaiconfini nazionali).

I marchi controllati com-
prendono Camleon, Eluma-
tec, Elusoft, Emmegi, Emme-
gisoft, Imecon, Keraglass, Te-
kna e Voilap digital, con una
presenzainoltre 60 Paesi.

Cifin era nato come grup-
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pomanifatturiero internazio-
naleleader nella progettazio-
ne, produzione e distribuzio-
neditecnologie per lalavora-
zione di profili in alluminio,
pvce acciaio, oltre che per la
lavorazione del vetro.

Ora il Gruppo di Caiumi
puo affermare che il 70 per
cento deigrattacielinel mon-
doéstatocostruitoconletec-
nologie modenesi.

Teri & stato rilasciato un
nuovo sito web dedicato alla
holding  (www.voilaphol-
ding.com) e i siti di tutte le
aziende del Gruppo sono sta-
tirinnovati.—

Denominazione
cambiata, tanti marchi

controllati con sette
stabilimenti nel mondo

Dasinistra Valter Caiumi di Cifin, ora Voilap Holding, assieme a Paolo Francesco Bianchi

ECONOMIA apeR
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Nasce Voilap

Caiumi compra
i mega schermi
“I nostri progetti
per le smart city”

Non c’é, quasi, grattacielo al
mondo, Dalla Burj Khalifa di Du-
bai alle torri Petronas di Kuala
Lampur, che non sia stato realiz-
zato con un po’ ditecnologiamo-
denese. E cosi, rivendica il grup-
po Cifin, per il 70% grattacieli
sparsi per i cinque continenti.
Adesso il gruppo guidato da Val-
ter Caiumi, numero due di con-
findustria Emilia centro, affron-
ta un nuovo capitolo nella sua
storia. Con I'acquisizione di Ime-
con engineering, societa milane-
se specializzatanello sviluppo di
soluzioni tecnologiche integrate
(totem e grandi schermi) per il
commercio, I'informazione e la

pubblicita, arriva anche il cam-
bio di denominazione: nasce co-
si Voilap holding.

“E un’evoluzione strategica
verso le smart cities e le tecnolo-
gie che le rendono tali”, spiega
Caiumi, annunciando la svolta.
Il gruppo conta 58 societa, 40 fi-
liali estere, 7 stabilimenti produt-
tivi, .400 dipendenti e 309 milio-
ni fatturato attesi peri2018.
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«LaRegione non dismettale
sue azioni da Piacenza Expo»

Approvata mozione di Fd'l che punta a
frenare i propositi di Bologna di vendere
la quota dell"1%. «Cosi si isola Piacenza»

394-108- 080

Marcello Pollastri

® Lobiettivo & quello di dare un
segnale aunaRegione Emilia Ro-
magna «che vuole isolare Piacen-
za dal suo disegno politico ab-
bandonando il nostro ente fieri-
stico al suo destino».

Iltema e il futuro di Piacenza Ex-
po.Elamozione dei consiglieri di
Fratelli d'Italia, approvata ieri in
consiglio comunale, impegna il
sindaco ela giunta «arichiedere
al presidente Bonaccini di so-
spendere, con effettoimmediato,
laprocedura divenditadelleazio-
ni detenute dalla Regione Emilia-
Romagna in Piacenza Expo».
I1Comune detieneil 54,396% del
capitale sociale di Piacenza Expo

spa, mentre la Regione 1'1,01%.
Con apposita delibera dell’aprile
del20161a Regioneaveva appro-
vato il percorso di semplificazio-
ne, riordino e razionalizzazione
delle partecipazioni societarie
dell'ente che, in uno deisuoi alle-
gati, prevedeva, tra le altre, la di-
missione entro il 31 dicembre
2016 della partecipazione della
Regione stessain Pc Expo. 1117 ot-
tobre 2016 il consiglio aveva poi
approvato con 27 voti una mozio-
ne urgente volta a modificare la
posizione assunta, cioé asopras-
sedere da tali propositi. Nel set-
tembre 2017 arrivo invece da Bo-
logna la conferma dell'indirizzo
preso.

«Una decisione vergognosa - ha
sbottato in aula Tommaso Foti
cheha presentato lamozione ela-
borata dall'intero gruppo - conle
politiche di fusione di enti fieri-

gt —

stici che stanno venendo avanti,
BolognaconMilano e Riminicon
Vicenza, saremmo tagliati fuori».
«E’ quanto meno opportunauna
valutazione positiva di questa
mozione - ha osservato l'assesso-
re alle Societa partecipate Paolo
Passoni - non so cosarispondera
la Regione, ma & una strada da
battere». Ed & stato Antonio Le-
voni (Lib.Pc), uno dei primia lo-
dare Jabontadel contenuto del-
la mozione». Le preoccupazioni
di Fratelli d'Italia sono state poi
condivise, ad esempio, dal capo-
gruppodi Liberi Massimo Trespi-
di, secondo cui «sideve capire che
ruolointende giocare Bolognain
questo riassetto».

Stefano Cavalli, capogruppo de-
laLega, haconcordato sulrischio
isolazionismo: «Siamo trattati co-
megli ultimi vassalli della Regio-
ne». Stesso pensiero espresso dal

R

Lintervento di Foti (Fd'l) su Piacenza Expo FOTO LUNINI

pentastellato Sergio Dagnino.
«Non contavamo nulla quando
c'era un'amministrazione dello
stesso colore di centrosinistra, ve-
dremmo adesso coas succede
con un’altro esecutivo» ha ag-
giunto Dagnino pur annotando
come ad anni alterni (determi-
nante la presenza in calendario
di Geofluid) il bilancio dell’ente
fieristico vada in negativo.

11 consigliere Mauro Saccardi ha
addirittura proposto una «Rexit»,
un'uscitadalla Regione: «Perché
Piacenza non pensa di andarse-
ne dalla Regione? I tempi sareb-
bero davvero maturi».
Sull'argomento il Pd si & invece
astenuto.

Perché Piacenza non
pensa di andarsene
dalla Regione?»
(Mauro Saccardi)

Consigio omunale
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Bologna, continua
la lentarisalita
del settore edile

Continua la lenta risalita del
settore edile a Bologna. Il
volume d’affari delle
imprese di costruzioni, dopo
un 2017 altalenante, sale nel
primo semestre dell’anno
dello 0,6%. Cresce anche
U'ottimismo tra gli
imprenditori. Emerge da dati
della Camera di commercio.

CREDITO &
Cassa di Ravenna: semestre ok
Utile e raccolta sono in crescita
i gl el s favreoll, by el (psoffr
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Costruzioni, crisi continua
I dati del 2018 sono negativi

Rispetto alla crescita in regione: +2%, Ferrara fa registrare un netto calo: -4,3%
Con guesta frenata sono aumentate le ore di cassa integrazione nell'edilizia

Gian Pietro Zerbini

Tempi ancora bui per il setto-
re delle costruzioni nel mer-
cato ferrarese. Il segmento
che ha subito oltre misura la
crisi economica di questi an-
ni, dopoalcunisegnali positi-
vinel 2017, fa segnare anco-
ra un pesante segno meno.
Un dato negativo che va in
controtendenza con il dato
regionale che vede invece un
mercato in crescita e che si
traduce in un eloquente
-4,3% nel ferrarese e un
+2% in Emilia Romagna.
Queste le anticipazioni dei
dati che saranno diffusinella
prossima edizione dell'Osser-
vatorio dell’economia della
Cameradi commercio di Fer-
rara. Il confronto congiuntu-
rale con il trimestre prece-
dentevedela produzione cre-
sciuta solo peril 3% delle im-
preseintervistate, quando al-
la fine del 2016, dichiarava
laumento ben il 63% del
campione. Circa il 75% delle
imprese hanno cosi stimato
una produzione stabile sia al
confronto del trimestre pre-
cedenteche allo stesso perio-
dodel2017.

IMPRESE ARTIGIANE IN DIFFICOLTA

Tutti gli indicatori, anche
quelliriferiti al comparto del-
leimprese artigiane del setto-
re, risultano peggiori rispet-
toalle altre province della Re-
gione, confermando l'inver-
sione di tendenza, registrata
seimesi fa e dovuta probabil-
mente all’esaurimento della
domanda legata allericostru-
zioni post sisma. Per quanto
riguarda le previsioni si regi-
stra invece qualche segnale

IMPRESE ATTIVE al 31 agosto 2018

iscrizioniad agosto

var

2018 quota% 2018/ var%
2017 2018 2017 2016 2018/
2017
Costruzioni 4518 142 20 140 150 148 -67
Attivita ,
immobiliari 1838 51 00 12 15 17 -200
TOTALE 31870 10000 -10 1296 1305 1368 -07

2l s | 2s [Rglex [ aa [ | a2 2 | s | s

cessazioni ad agosto

var %
2018/
2017

231 228 273 13

2008 2017 2016

34 34 43  -208

1497 1521 1536 -1B

VOLUME 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2[]15 2[]18 2017 2[]18
D'AFFARI + 10 6,
SERIESTORICA & u

VARIAZIONE LT [ b___4 Lol Belley
TENDENZIALE 0T 1 ™71 | Ii' I .

al 2° trimestre 5

2018 -3,7 -43

-10

positivo. Se ad aprile solo 17
imprese del campione su
100 prevedeva per il secon-
do trimestre del 2018 un vo-
lume d’affari in aumento e
per una quota pari al 74%
avrebbe dovuto risultare in-
variato rispetto al preceden-

Le aziende artigianali
sono le piuin difficolta
per la diminuzione
delladomanda

te, aluglio la quota degli otti-
misti & salita al 53% a svan-
taggio soprattutto della sta-
zionarieta.

La contrazione del nume-
ro delle unita del settore &
proseguita anche nei primi

sei mesi del 2018, in leggera
accelerazione rispetto allo
stesso periodo dell’anno pre-
cedente. Le chiusure risulta-
no in lieve aumento, sempre
superiori alle iscrizioni che
proseguono a contrarsi, con
un saldo cosl in peggiora-
mento, pesante per quantori-
guardale imprese giuridiche
pitisemplici e le imprese arti-
giane del settore. Il trend
sembra non coinvolgere le
imprese straniereil cuinume-
ro di iscrizioni ha ripreso a
crescerea fronte di un nume-
rodichiusureinferiore all’an-
noprecedente.

AUMENTA LA CASSA INTEGRAZIONE

Nei primi 7 mesi del 2018 il
trend in aumento delle ore
autorizzate di Cassa integra-
zione guadagni dell’edilizia

ha riflesso il nuovo stop alla
crescita del volume d’affari.
Risultano assenti gli inter-
ventistraordinari, che dipen-
donoin gran parte da stati di
crisi. Le ore autorizzate, che
si concentrano quindi nella
ordinaria, la cui autorizzazio-
ne & in gran parte subordina-
ta a cause di forza maggiore
che impediscono le attivita
(di cui la principale & il mal-
tempo), risultano poco me-
no di 100mila, con un incre-
mento del 70%rispettoal da-
todel 2017.

Dall’analisi della formazio-
ne del valore aggiunto per
settori, sirileva comelaripre-
sanel 2018 sia trainata dalla
nuova accelerazione dell’e-
spansione del settore indu-
striale. —
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I ricordo. Pietro Barilla a 25 anni dalla scomparsa

066- 145- 080

GREGORIO Massa
MILANO

ello stabilimento di Parma
N della Barilla piu1 di 1.200

persone, tra dipendenti e ed
ex dipendenti, venerdi scorso siso-
no ritrovati per ricordare la morte
di Pietro Barilla, scomparso il 16
settembre del 2003.
Non capita a tutti gli imprenditori
di essere celebrati a oltre un quar-
to di secolo dalla morte. Ma con il
passare del tempo si rafforza 'im-
magine di Pietro Barilla come diri-
gente d’aziendalungimirante e ge-
niale. E lui che nel 1950, dopo un
viaggio negli Stati Uniti, vede I'e-
norme potenziale che le tecniche
del marketing e della pubblicita,
combinate con I'imminente svi-
luppo della grande distribuzione
organizzata, possono avere perl'in-
dustria alimentare italiana. Barilla

allora faceva soprattutto pane, ma
dal 1952 ha puntatto sulla pasta,
che presto, confezionata e pro-
mossa in maniera moderna, rag-
giunge l'intero mercato italiano e
quindi quello estero. E in quegli an-
ni che nasce il logo Barilla (I'ovale
rosso con la scritta bianca che, do-
po qualche ritocco, & arrivato fino
ai giorninostri) e chel'aziendafale
sue prime pubblicita in televisione
con lo slogan «con pasta Barilla &
sempre domenica».

Ed e stato lui, nel 1969, a decidere
di costruire il pastificio di Pedri-
gnano, in provincia di Parma, de-
stinato a diventare il pi grande sta-
bilimento di pasta del mondo, con
migliaia diaddetti e capace di con-
tribuire a fare di Parma una capita-
le della gastronomia mondiale. Ed
& stato ancora Pietro Barilla, nel
1978, a ricomprare I'azienda di fa-
miglia dal colosso americano Gra-

ce, chel'avevarilevatanel 1971 do-
po che la crisi economica, lo stes-
so investimento per la fabbrica di
Pedrignano e la diversita di vedute
tra Pietro e il fratello Gianni aveva-
no indebolito il gruppo. Barilla mi-
se 57 miliardi di lire per quell’ope-
razione. «Cavalier Barilla, ho visto
icontieinumeri, non ne vale la pe-
na» lo aveva sconsigliato Enrico
Cuccia, a capo di Mediobanca,
punto di potere nevralgico della fi-
nanza italiana. Invece Barilla ando
avanti e con quella operazione di
ri-acquisto ridiede all’Ttalia una
delle sue migliori eccellenze del-
I'industria alimentare.

E stato "I'inventore" della
pasta come prodotto da
vendere su larga scala

==

Negoz chiusi la domenica 1%
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L’evento Alle 18, nella Biblioteca Nazionale, terzo appuntamento del ciclo di incontri. Si parla di web, comunicazione ed economia

Boceciaa«CasaCorriere»: cambiamo
il modo di raccontare I'industria del Sud

di Leopardi). Tra i protagonisto
anche il leader di Confindu-
stria, Vincenzo Boccia.

apagna 5

Dall'alba dell'era Gutenberg
alla comunicazione «liquida»
di internet. Il terzo appunta-
mento di CasaCorriere, oggi al-
le 18, alla Biblioteca Nazionale
di Napoli, propone un tema as-
sai contemporaneo — «Web e
comunicazione: la verita ai tem-
pi delle fake news» — nella Sala
Rari (che conserva i manoscritti

ncenzo Boccla

..1
L

Boccia e Zigon: ¢ una realta ormai consapevole del suo ruolo

«Cambiamo modo di raccontare I industria

di Anna Paola Merone
NAPoLI Si intitola «Il nuovo rac-
conto dell'impresa, tra politica e
societa» il secondo talk in pro-
gramma oggi alla Biblioteca Na-
zionale per CasaCorriere. Un fo-
cus sulle prospettive del Paese
filtrate attraverso la percezione
e la comunicazione del mondo
dell'industria, moderato dal di-
rettore del Corriere del Mezzo-
giorno Enzo d'Errico, i cui prota-
gonisti saranno Vincenzo Boc-
cia, presidente di Confindustria,
e Marco Zigon, presidente di
Getra e Cavaliere del Lavoro.
«Dobbiamo imparare a fare i
conti con le nostre potenzialita e
non solo con le nostre criticita
— sottolinea Boccia—. L'talia é
la seconda manifattura d’Euro-
pa € a saperlo sono solo in po-
chi. Eppure, questa realta do-
vrebbe essere motivo di orgo-
glio nazionale. Siamo un Paese

di eccellenti trasformatori, con
un marchio collettivo che ci
contraddistingue tra i pitt cono-
sciuti e apprezzati al mondo: il
Made in Italy. E dove c’e Italia ¢’
bellezza ed equilibrio». Boccia
ricorda che dei 540 miliardi che
esportiamo I'8o per cento ri-
guarda l'industria «a conferma
del fatto che siamo un grande
Paese industriale e molto me-
glio potremmo fare se riuscissi-
mo a eliminare alcuni dei tanti
ostacoli che troviamo lungo la
strada dello sviluppo. L'impresa
crea ricchezza e soprattutto il
bene piu importante al quale
dobbiamo rendere: il lavoro.
Non ¢'e lavoro senza impresa e
non c'é impresa senza lavoro.
Impresa che € la cellula della co-
esione sociale, luogo di forma-
zione € innovazione, punto di ri-
ferimento del territorio nel qua-

le opera. Nonostante tutto que-
sto e ancora molto forte in Italia
— ricorda il presidente di Con-
findustria— una cultura anti in-
dustriale che mostra ormai i se-
gni del tempo. E venuta l'ora di
cambiare il racconto e gettare lo
sguardo su una realta in rapido
cambiamento e consapevole del
suo ruolo socialmente respon-
sabilex».

Cambiare il racconto, dun-
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que, e svelare quello che ¢'é oltre
i soliti luoghi comuni. «Il ruolo
dell'impresa e il suo modo di
rappresentare e comunicare se
stessa & il tema centrale del di-
battito — spiega Marco Zigon
—. Bisogna individuare qual é il
suo ruolo all'interno del territo-
rio dove opera e sul fronte socia-
le. Andare oltre una serie di
messaggi che, soprattutto sul
web, sono distorti. L'impresa
non € solo quella che vende pro-
dotti e servizi, ma quella che
crea economia e ricchezza. Una
ricchezza anche culturale, po-
nendosi come punto di forza e
ancoraggio di un sistema che
evolve con connessioni sempre
nuove».

La sfida € insomma imparare
«a raccontarci meglio e ad
esprimere obiettivi e valori e
non solo la creazione del Pil, che

pure é un valore fondamentale.
Bisogna avere una nuova visione
sulla distribuzione dell'econo-
mia e della ricchezza. Non di-
menticando che si distribuisce
quel che si possiede».

Marco Zigon é presidente
della «Matching Energies Foun-
dation», fondazione per lo svi-
luppo economico e sociale, che
si pone due grandi direttrici.
«Lo sviluppo sostenibile sotto il
profilo energetico — ricorda
l'ingegnere — e I'impegno a va-
lorizzare il patrimonio del terri-
torio in cui operiamo». Ma c’é
dell'altro. C'é 'impegno profuso
a favore del teatro San Carlo e
dell’area del Casertano con pub-
blicazioni su storia, arte e cultu-
ra. E la partecipazione in una se-
rie di progetti e azioni a favore
della Reggia di Caserta. «E an-
che questo il ruolo dell'indu-

S

Marco Zigon

Vincenzo Boccia
Getra Confindustria
Dobbiamo I made
andare in Talv
oltre . éun
Unaseric -~ marchio
dimessaggi  occellente,
distorti conosciuto
sulweb — ovunque

stria, impegnarsi per restituire
al territorio un valore in termini
di occupazione e crescita sociale
e culturale — ricorda Zigon —.
Insomma le azioni a sostegno di
progetti diversi non sono da in-
tendere solo come indiretta co-
municazione del brand, ma co-
me un modo di fare impresa e
utilizzare il territorio in termini
positivix».
& RIPRODUZIONE RISERVATA

Come

partecipare

® Per

partecipare

basta inviare

una mail

all'indirizzo

casacorriere@
corriere.it

® Chivolesse
prender parte
anchealla
visita guidata
(fino 50 posti)
alle 16,30,
dovra
specificarlo

prropano

(‘asa(fom‘crcﬁ
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Ponti da rifare, servono 6 miliardi

INFRASTRUTTURE

LAnce aggiorna la lista delle
opere urgenti. Con strade e
scuole costi totali a 27 miliardi
L'emergenzainfrastruttureallungadi

altri 40 interventila lista delle opere
urgentidell’Ance, per ulteriori5-6 mi-
liardi dieuro. Strade maanche scuole.
Intotale servonoinvestimenti per27
miliardidieuro. Santilli apag. 12

Fatturato (in miliardi) delle

aziendebergamasche colpite
dallelimitazioni alla viabilita

SELEZIONATE 300 OPERE

Lemergenza viadotti
porta a 27 miliardi
il piano urgenze Ance

Province e comuni hanno
tagliato manutenzioni con
il «federalismo stradale»

Giorgio Santilli

L'emergenzaponti e strade falievita-
re il «pianosblocca cantieri» dell’An-
cea3zooopereeuninvestimentoda27
miliardi: il monitoraggio realizzato
dall’associazione dei costruttori per
segnalarele opere piliurgentida rea-
lizzare (con fondi gia in gran parte
stanziati) si ¢ infattiarricchito diuna
quarantinadi opere fracui numerose
sono le opere su infrastrutture stra-
dali dissestate (ma anche scuole va
detto) per ulteriori 5-6 miliardidieu-
ro rispetto al precedente aggiorna-
mento. Le testimonianze fotografiche
raccolte dall’Ance segnalano situa-
zioni di totale abbandono, come per
la statale 117 nel tratto che circonda
I'abitato di Nicosia(En), in condizioni
didegradoda 20 anni, conrischiodi
crolli di viadotti e cavalcavia, nono-
stante il completamento sia statori-
petutamente inserito nei programmi

difinanziamento e sempre disatteso.
O, perrestare aNicosia, il viadotto di
viale Itria che presenta un degrado
grave delle strutture portanti:dall'1a
settembre del 2018 infatti & stata in-
terdetta la viabilita.

Ma l'attenzione di imprenditori,
associazioni e cittadini siconcentra-
no oggisui ponti. Nell'ultimascheda
Ancesegnalato per pericolositaeas-
senza di manutenzione sugli elemen-
ti strutturali in cemento e acciaio il
ponte sul Flumendosa, situatoa Villa-
putzu(exstatale 125 Orientale sarda),
mentre sul ponte di Celico, che collega
Cosenza a Crotone lungo la Statale
107, icittadini lamentanouna notevo-
lecrepa. Finoad oggil’Anasha sem-
prerispostorassicurando suil’assen-
za di pericoli per la viabilita.

D’altraparte, nessuno puodire che
nonfosse chiaro - ben primadel crol-
lo di ponte Morandi - chein Italia c’e
un’emergenza grave che riguarda
ponti e viadotti stradali. Non solo per-
ché si erano verificati altri due crolli
mortali(ilponte ad Annonein provin-
ciadiLecconell'ottobre 2016 eil ponte
aCameranotra Loretoe Anconasulla
A14nel marzo 2017) euno potenzial-

mente mortale (viadotto Himera sulla
A1g Palermo-Catania nell’aprile
2015). Maanche perché all’allarme si
eracominciatoadare qualche prima
risposta, ancora non adeguata ail’ur-
genza, macertamente segnaleticadi
unasituazione diemergenza.

L’ex ministro delle Infrastrutture,
Graziano Delrio, avevastanziatonel-
laleggedibilancio 2018 1,6 miliardidi
euro perinterventi urgenti dimanu-
tenzione di ponti e strade gestiti da
province e comuni: sono stati riparti-
ti in tempi record fra regioni e pro-
vince a febbraio di quest’anno. I go-
vernatoridestinatari diquelle risorse
hannoavviato - insiemealle province
€ ai comuni - ovunque piani di con-

VICENZADRD <corce
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trollo e interventi urgenti, indivi-
duando le situazioni piu critiche sulla
base diinformazioni gia disponibili.
Awvviatianche nuovi monitoraggiche
perd daranno risultati fra qualche
mese nella segnalazione di criticita
ogginon note.

Altri 35 milioni sono stati destinati,
sempre da Delrio, allamessainsicu-
rezzaanti-dissesto dei pontistradali
sul fiume Po, la maggior parte desti-
natiall’Emilia-Romagna -oltrechea
Lombardia e Piemonte - per interve-
niresuquellidi Colorno(Pr), Verdi (Pr
ePc), Dossolo-Guastalla(Re) e Castel-
vetro(Pc). Oltre ai rischididissestoci
sonole deviazionidella circolazione
che comporta inefficienze gravi so-
prattutto per il trasporto logistico e
delle merci.

InSicilia su1.900 pontie viadottiil
presidente Musumeci ha dichiarato
che ci sono almeno 15 criticita serie,
dalviadotto Bucaloa Santa Teresadi
Rivasulla A18al viadotto Tarantonio
a Messina al viadotto Pistavecchiaa
Buonfornello, cuivannoaggiunti 8o
sovrappassi. Richiesto l'intervento
dell’Anasche potrebberilevare anche
laretedi Consorzioautostrade meri-
dionali. In Calabria & appena partito
un piano di emergenza specialedaun
miliardodieuro chesi concentra, in-
sieme ascuole e dissesto ambeintale
eidrogeologico, in modo prioritario
sulla viabilita extra-Anas, cioé pro-

Sotto osservazione in Sardegna |l ponte sul Flumendosa, situato a Villaputzu

vinciale e municipale.

L’Anas nondaoggi harafforzatole
risorse perle manutenzioni, se spen-
deva 350 milioni medi nel periodo
2010-2015, €arrivatoa 650 nel 2017e
crescerafinoa8oonel 2018 eaunmi-
liardonel 2020. L’accelerazione éar-
rivataconil contrattodi programma
chiuso a fine 2017. L’azienda statale
ha poi un piano specifico che prevede
uno stanziamento di 350 milioni
I’anno peril quinquennio 2016-2020
per monitorare - anche tramite siste-
mielettronici - 13mila ponti, viadotti
e cavalcavia.

L’attuale ministrodelle Infrastrut-
ture, Danilo Toninelli, ha avviatoun
monitoraggioatuttocampoein tutta
Italia su ponti, strade, gallerie, dighe
einvasi, che potrebbe dare un primo
rapporto fraunaquindicinadigiorni.

Maunaemergenzadestinataacre-
scereriguarda propriole infrastruttu-
re gestite da province e comuni, forte-
mente carenti di manutenzione. Un
effettodel «federalismo stradale» av-
viatoneglianni‘9osucuiorasista fa-
cendo marcia indietro (3.500 chilo-
metri di strade torneranno all’Anas
entrofine anno). Il trasferimento are-
gioni, province e comuni - piu sulla
base di una astratta idea politica che
nondiunaesigenzareale o diun pos-
sibile piano di efficientamento - ha
prodotto infatti confusione ammini-
strativa, tagli drastici alle manuten-

zioni per mancanzadirisorse eunli-
vello di organizzazione spesso non
adeguata. Achille Variati, presidente
dell’'Unione Province d'Italia, haspie-
gatoaRadio 24 che «trail2014eil2017
gli investimenti sono scesi di oltre il
60%, mentre quasismila chilometridi
strade provinciali sono state chiuse
perché nonsicure eunaltro20%della
rete ha limiti di velocita di 30 km/h
chenessunorispetta». Intanto & quasi
pronto il dossier di province e citta
metropolitane(verra presentatonelle
prossime settimane), che hanno oggi
laresponsabilita di13o mila chilome-
tri di strade, di cui almeno 3omila
pontiegallerie, molti deiquali costru-
itineglianni 60. Laprovinciadi Berga-
mo,ad esempio, ha individuato opere
per 40 milioni di euro per ripristinare
infrastrutture e ponti sul territorio.

GLI ANNI
DIDEGRADO
L'Ance segnala
che la Statale 117
a Nicosia (Enna) &
dadecenniin
grave pericolo
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NUOVO SCONTRO
Toninelli; «Tav veneta?
Decido io sui cantieri»

VENEZIA «I cantieri apriranno quando lo decido
io» . Il ministro alle Infrastrutture e ai Traspor-
ti Danilo Toninelli alza il livello dello scontro
con l'alleato Matteo Salvini. Ma a difendere le
posizioni nordestine c’¢ Confindustria che ri-

batte punto su punto.

apagna2 Zambon

Toninelli: «Sulla Tav decido 10»
Nuovo scontro con gli industriali

Il ministro ipotizza lo stop alla Brescia-Verona ma gli espropri continuano e il cantiere sta per aprire

VENEZIA La Tav veneta rallenta.
Anzi no. Prosegue il braccio
di ferro a suon di dichiarazio-
ni fra il ministro alle Infra-
strutture e Trasporti, Danilo
Toninelli e il Nordest, com-
patto, con in testa la Confin-
dustria. Il ministro batte i pu-
gni anche sulla tratta Brescia-
Padova nonostante sia esclusa
dal contratto di governo e
sembra un chiaro messaggio
all'alleato Matteo Salvini. Nei
giorni scorsi ha dichiarato: «I
cantieri apriranno quando lo
decido io».

I pentastellati restano gli
unici a fare le barricate ma, in
Veneto, la Lega, con il gover-
natore Luca Zaia in primis, ri-
badisce ad ogni occasione uti-
Ie che sul corridoio Mediter-
raneo indietro non si torna.
Nel ciclico contraddittorio col
ministro piu chiacchierato
del governo legastellato, c’e,
pero, soprattutto Confindu-
stria.

Alfiere della Tav a Nordest &
Franco Miller che per gli in-
dustriali veneti segue proprio
questo tema anche in nome
del suo incarico di presidente
di Transpadana - Sistemi di
Corridoi Europei, il comitato
promotore dell’alta velocita
per la tratta Lione-Torino-Mi-
lano/Genova-Venezia-Trie-
ste-Lubiana. Navigante di lun-
g0 corso, Miller, ormai si stu-
pisce poco e sceglie il prag-
matismo. «Si, ho letto le

ultime dichiarazioni del mini-
stro ma al momento non mi
risulta ci siano stati stop o so-
spensioni con provvedimenti
formali. Il consorzio Cepav
Due sta allestendo i cantieri
del primo lotto della Brescia-
Padova, gli espropri sono
conclusi». E, in effetti, pare
che nel Bresciano, a Lonato
del Garda, siano in fase di al-
lestimento gli alloggi degli
operai che lavoreranno in
cantiere. Del resto, le penali
previste in caso di rescissione
del contratto sono commisu-
rate alle spese gia sostenute.
Nessuna convenienza, quindi,
afermare i lavori in attesa del-
I'analisi costi/benefici che ¢ il
mantra di questi primi mesi al
Mit per Toninelli. Il ministro
prevede di completare la valu-
tazione sulla Tav veneta entro
I'anno. Intanto, pochi giorni
fa, a Torino si € riunita I'assise
di tutte le Confindustrie del
Nord per le regioni attraversa-
te dalle nuove rotaie con I'ag-
giunta dei francesi della Rho-
ne-Alpes. Per il Veneto c'era,
appunto, Miller: «8Si ¢ fatto il
punto, ribadendo l'assoluta
necessita, da Lione al confine
sloveno, di completare questa
ferroviaria. Vorrei ricordare
che é l'unica linea che attra-
versa orizzontalmente il Sud
Europa. Una linea che giusto
in Veneto incrocerebbe altri
due corridoi, I'Adriatico- Bal-
tico e il corridoio Scandinavo.

Tre direttrici europee prezio-
sissime per il Nordest».

L'emergenza segnalata da-
gli industriali ha il volto del
serpentone di tir che quoti-
dianamente si riversa sulle
autostrade nordestine. «Non
lo dico io, il flusso di mezzi
pesanti sull’A4 ¢ impressio-
nante - spiega Miller - con i
notevoli rischi annessi. Di pill.
Sta per riaprirsi la stagione
dei divieti alle auto per cerca-
re di limitare 'emergenza
smog nel bacino padano ma é
evidente che se non togliamo
dalle nostre strade i camion
che arrivano da Lettonia, Un-
gheria, Polonia, Repubblica
Ceca e cosl via, non andremo
da nessuna parte».

I dati pil1 aggiornati dicono
che in Italia solo il 7% delle
merci viaggia via ferro, altro-
ve, in Europa, si arriva a supe-
rare il 25%. «Per tutti questi
motivi chiediamo al ministro
di essere lungimirante, - spie-
ga Miller - le infrastrutture
che vanno viste nell’arco di
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stazione di Montebello

Rovereto

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA Foglio:2/2
100 anni. Con gli slogan non zione magnetica é molto co- italiana. Un totale di 7,25 mi-
andiamo da nessuna parte, stosa e nel mondo si limita a liardi fra Brescia e Padova.
serve una visione a medio- qualche esempio. - conclude Martina Zambon
lungo termine. In particolare ~ Miller - Potrebbe diventare la © RIPRODUZIONE RISERVATA
a Nordest». Curiosamente, il  terza generazione di trasporti
Mss predica la stessa cosa: dopo la nascita delle vie ferra- Miller
una visione sulla lunga di- te con Cavour e, ora, la Tav. Autostrade
stanza. Tanto che la ricetta Ma se ne riparla fra 100 anni. killer peri
pentastellata non é di «ferma-  Qui, invece, c'¢ da risolvere un troppi
re» la Tav bensi di adeguare problema, da cogliere un‘op- Camion

' i i ortunita e lo si deve fare ra- dall'Est e
l'attuale linea storica e far D¢ e

" - . s idamente. pO]\u erl
viaggiare le merci di notte. I P sottili
passo successivo, 'hanno ri- el frattempo, fra le conte- nel bacino
badito spesso anche i consi- Stazioni del M5s restano i padano:
glieri regionali del Movimen- 0D, troppo salati secondo i trasportia-
to, sara investire nel binario a detrattori, dell’alta velocita mo le merci
levitazione magnetica e quin- sulla Tav
di sull’'Hyperloop. «La levita-

La Tavveneta ‘ Pord.enone -

MESTRE-TRIESTE

in attesa adeguamento
linea storica

e=ai
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CONFINDUSTRIA BRESCIA

Schittone nuovo dg di Aib

M Filippo Schittone é il nuovo direttore generale di Associazione
Industriale Bresciana (Aib). Nato a Parmanel 1960, una laureain
Economia e una specializzazione in Diritti, economie e politiche
delle comunita europee al Collegio europeo, entra nel sistema
Confindustria nel 1990. Nel 2001 & dd di Confindustria La Spezia
e nel 2007 assume la guida di Confindustria Ancona. Dal 2017 &
anche vice direttore generale di Confindustria Marche Nord.
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LO STUDIO DEL WORLD ECONOMIC FORUM

Entro il 2025 i robot ereeranno
133 milioni di nuovi posti di lavoro

RAFFAELE ANGIUS

Entro il 2025 i robot svolge-
ranno piti della meta deilavo-
riesistenti oggi, ma comples-
sivamente creeranno anche
pit postidi quanti ne potran-
no distruggere. A dirlo € uno
studio del World Economic
Forum, fondazione senza fini
di lucro, che ha condotto
un’indagine interpellando re-
sponsabilie dirigenti di azien-
da di venti economie svilup-
pate o emergenti. Secondo il
report, entro cinque anni sa-
ranno creati 133 milioni di
nuove posizioni lavorative, a
fronte dell’automazione di 75
milioni di mansioni.

Saldo positivo

Un saldo positivo netto di 58
milioni di nuovi posti, pitispe-
cializzati, a patto pero che gli
Stati investano nella forma-
zione dei lavoratori. Perché a
fare paura, soprattutto aisin-
dacati, € la mancanza difondi
specifici per proteggereilavo-
ratori obsoleti, cioe quelli per

i quali sara difficile acquisire
un’ulteriore specializzazione
professionale. Per gli altriin-
vece, «c’e I'indiscutibile neces-
sita di assumersilaresponsa-
bilita personale della propria
formazione permanente e del
proprio sviluppo professiona-
le», silegge nel report.
Nell’era dell'Information
Technology, che gia tanti ana-
listi chiamano «quartarivolu-
zione industriale», i primi la-
vori a essere automatizzati sa-
ranno quelli dove & previsto
P'inserimento manuale dei da-
tiola gestione dilibri contabi-
li e buste paga. Poi magazzi-
nieri, operai, addetti alle co-
municazioni esterne, segreta-
ri e revisori contabili. Tutte fi-
gure che gia dal 2022 si
prevede che tenderanno a
sparire. Ma dall’altra, il ricam-
biodovrebbe portare aun au-
mento di 133 milioni di posti
per gli esperti di analisi dei da-
ti, intelligenza artificiale, svi-
luppo di software, marketing,
ingegneria gestionale. Ruoli

per i quali, secondo le racco-
mandazioni del Wef, aziende
e governi dovrebbero stabilire
fondidiaggiornamento e for-
mazione, per guidarela tran-

sizione e non rischiare di tro-
varsi senza le giuste risorse in
unmomento cruciale dellari-
voluzione economica in corso.

Ma queste previsioni non
devono sembrare fantascien-
tifiche: neglianni Novanta del
secoloscorso la diffusione de-
gli sportelli bancomat negli
Stati Uniti convinse le banche
che era possibile ridurre la
quantitd di impiegati agli
sportelli. Al contrario, grazie
alla riduzione dei costi di ge-
stione delle filiali a fronte di
una maggiore clientela, le
banche iniziarono ad assume-
re nuovidipendenti. A una ve-
locita maggiore rispetto alla
diffusione degli stessibanco-
mat.

Internet delle cose (IoT),
big data, robot: in questa dire-
zione si¢ mossa anchela Ger-
mania, che dal 2011 al 2016
ha abbracciato I'Industria 4.0

assistendo a una crescita del-
loccupazione dell'uno per
cento 'anno, con la previsione
diraggiungere un pit1 1,8 per
centol’anno entroil 2021. Se-
condo uno studio condotto
dal Centro per la ricerca eco-
nomica europea (Zew) di
Mannheim, il Paese ha rag-
giunto 44 milioni di posti di
lavoronel 2017 - il livello pitt
alto dalla riunificazione del
Paese avvenuta nell’ottobre
del 1990 - nonostante sia la
terza industria mondiale per
automazione. —
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Manovra Assedio a Tria sulle risorse. Dubbi sul piano M5S per le pensioni minime a 780 euro

[l «condono» divide il governo

Siapre un nuovo fronte. Il Carroccio: deficit, sfiorando il 3% disponibili 24 miliardi

Ancora scontri nella mag-
gioranza. Divergenze tra M5S
e Lega sul «condono». E sulle
pensioni minime. La Lega: co-
sta troppo.

da pagina 2 apagina 5

PRIMO PIANO

[ assedio a Tria

Di Maio insoddisfatto
Lega: stiorando il 3%
24 miliardi da usare

[ due vicepremier: «Ora serve pit coraggio»

Il retroscena

di Emanuele Buzzi

e Marco Cremonesi

MILANO L’assedio. Di un asse-
diato che ha sempre lo stesso
nome: Giovanni Tria. Il mini-
stro dell’Economia anche ieri,
al vertice con il premier Giu-
seppe Conte, i due vicepre-
mier Luigi Di Maio e Matteo
Salvini e il ministro agli Affari
europei Paolo Savona, ha do-
vuto mantenere il sangue
freddo e fare muro rispetto ai
costi del contratto di governo
tra Lega e 5 Stelle.

Ma guai a dirlo a Matteo
Salvini («Macché...»), che in-
vece parla di «bello e proficuo
lavoro per far crescere I'eco-
nomia». Anche se, con assai
meno ufficialita, ai collabora-
tori dice che «nel rispetto dei
conti e dei parametri, serve
un po’ di coraggio per far ri-
partire il Paese». Ancor meno
entusiasta Luigi Di Maio. An-

che lui chiede «pil1 coraggio»
e al termine del summit ha
riunito il suo staff ristretto
(ministri, sottosegretari e par-
lamentari) in un ristorante ro-
mano: oggi parte per la sua
missione in Cina che lo terra
lontano per cinque giorni.
Ma il dopo vertice ha offer-
to al capo politico dei 5 Stelle
anche l'occasione di dirsi
«non soddisfatto». Aggiun-
gendo con i suoi un commen-
to simile a quello di Salvini:
«Dobbiamo essere pill corag-
giosi nelle nostre scelte, e sul
reddito di cittadinanza non
arretreremo di un millime-
tro». Una frase che suggerisce
come il pilastro del program-
ma stellato resti uno dei nodi
piu complicati da sciogliere.
Eppure, tutti restano con-
vinti che alla fine i tre totem
inviolabili del contratto di go-
verno (riforma fiscale, reddito
di cittadinanza e riforma delle
pensioni) nella legge di Bilan-
cio ci saranno. E che anche gli
80 euro di renziana memoria

saranno mantenuti. I pit1 otti-
misti sono i leghisti, che spar-
gono sicurezza a piene mani:
«Le cifre sono chiare e non c'é
da fare drammi». Ma quel che
conta, é 'aggiunta: «QOra, si
tratta di mettere con le spalle
al muro il ministro Tria». In
che modo le cifre sarebbero
chiare? «Il punto di partenza é
il Def. Da qui al 3%, e cioé al
rapporto tra deficit e Pil, ¢i so-
no 36 miliardi». Insomma, bi-
sogna proprio arrivarci?
«Sfiorare» la soglia come di-
ceva Matteo Salvini nelle scor-
se settimane? «Aspetti — dice
il leghista —. C'¢ una voce as-
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solutamente neutra, che sono
i 12 miliardi di Iva». Quindi,
restano 24 miliardi potenzia-
li? «Appunto. Li dentro ci so-
no le risorse per fare quello
che si vuole fare. Per tagliare
le fette spesse, 10 miliardi per
il programma leghista e al-
trettanti per quello a 5 Stelle».

Cosi, sembra che ancora ne
avanzino (sul 3%). «Si, anche
se poiin effetti ci sono alcune
spese indifferibili. Pero, ci so-
no delle entrate che noi cre-
diamo significative, e non per
modo di dire: la pace fiscale,
un po’ di spending review...».
Il leghista sbotta: «Vogliamo
dirlo? Una manovra espansiva
come questa aumentera cer-
tamente il Pil, e dunque i saldi
miglioreranno. Alla fine, sare-
mo intorno al 2,5% sul rappor-
to deficit/Pil, forse anche me-

no».

Resta il fatto che al ministro
Tria € attribuito spesso un
concetto riassumibile cosi: «E
inutile aumentare il deficit: se
poi dobbiamo pagarlo con lo
spread non ha senso». Maile-
ghisti restano convinti che
«prima ci scardiniamo dalla
testa I'idea che lo spread di-
penda dal deficit, meglio
é...». L'interlocutore si in-
fiamma: «Ma é possibile che
siamo tenuti a dare numeri
come sacre scritture soltanto
noi? Prendetevi quelli di Pa-
doan del 2015: sono fuori co-
me terrazze, qualcosa come
50 miliardi di scostamento».

Sul fronte 5 Stelle acque un
po’ agitate ma per motivi che
poco hanno a che fare con la
manovra. [ vertici hanno dovu-
to tenere sotto controllo i ma-

lumori dell’ala ortodossa per
I'incontro di Arcore tra i leader
di Forza Italia e Lega. Tensioni
che anche alla guida del Movi-
mento si sono fatte sentire.
«Forte é I'irritazione per il fat-
to che si parli di garanzie a
Berlusconi», si lamentano i 5
Stelle. E dall'entourage del vi-
cepremier spiegano al-
I'Adnkronos che «Berlusconi
non potra mettere le mani sul-
la Rai in alcun modo».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

3

la percentuale
del rapporto
deficit-Pil
fissata dal
patto di
Stabilita
stipulato

nel 1997 dai
Paesi membri
dell'Ue
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Lavoro, arrtva un nuovo codice
D1 Maio: tagheremo 140 leggl

Le regole allo studio dovrebbero reintrodurre I’articolo 18

Elena G. Polidori

ROMA
IN ORIGINE il varo doveva essere a set-
tembre, ma i primi mesi di governo han-
no rallentato l'iter dell’ennesima rifor-
ma annunciata dal ministro del Lavoro,
Luigi Di Maio, sulla semplificazione
normativa dei temi legati all'impiego e
al welfare. Si tratta del nuovo codice del
lavoro, ovvero la riscrittura di tutte le
norme inerenti al tema che il vice pre-
mier aveva inserito tra i capisaldi della
campagna elettorale e che ora, in tempi
di rincorsa della Lega sul terreno del
consenso, & riemerso nelle parole di Di
Maio alla riunione di ieri di Assolombar-
da a Milano. «Entro dicembre — ecco il
nuovo timing secondo il leader stellato —
sara pronto un codice del lavoro che sem-
plifichera la giungla di 140 leggi, in cui
ormai non si capisce piu nulla». «Il pro-
getto — ha proseguito — & abolire 140 leg-

i e metterle insieme in un unico codice

el lavoro. Che consenta a lavoratori e

STATUTO

> DSOS
20 MAGGIO
1970
E alla base della

regolamentazione
della materia

DEI LAVORATORI

imprenditori di sapere qual & la legge
che si applica ai loro problemi».

DUNQUE ora c’¢ una nuova data di tra-
guardo per questa legge che, almeno ne-
gli intenti, qualche primo apprezzamen-
to lo ha gia incassato: quello di Conflavo-
ro Pmi Secondo il presidente Roberto
bianco, «per un imprenditore, spe-
nte se ha un’attivita di piccole e
medw dimensioni, navigare in una selva
di leggi e normative riguardanti il mon-
dg % lavoro & complicato, rischioso e,
soprattutto, molto costoso». Il problema
non &, pero, 'intento della legge, quanto
il modo in cui ne sara declinato il conte-
nuto.
Cl STANNO lavorando alcuni super
esperti assoldati da Di Maio a titolo gra-
tuito e ricalcherd, almeno in parte, 'idea
del nuovo Statuto dei lavori impostato
dalla Cgil, in questa stagione a guida di
Susanna Camusso. A svelarlo & chi, nelle
precedenti legislature, ha tentato una si-
mile impresa di razionalizzazione, ma
con spirito assai diverso. «Di per sé &
un’idea molto buona — ci racconta I'ex se-
natore Pietro Ichino —: io stesso presen-
tai un progetto di codice di semplifica-
zione nelle ultime due legislature, e una
parte di quel progetto & stata realizzata
con i decreti legislativi 23 e 81 del 2015».
«Anche la Cgil - prosegue - ha presenta-
to un progetto di codice semplificato,
che rispecchia perd un’impostazione di
politica del lavoro diametralmente oppo-
sta: un drastico ritorno ai primi anni ‘70.
Il ministro farebbe bene a chiarire in

J-(/ ‘.“u‘ v

PACCHETTOTREU LEGGE BIAGI

> 2B 33 OXEIIIIIIIP
24 GIUGNO 14 FEBBRAIO
1997 2003
Introduce i tirocini Da concretezza
eillavoro al concetto di flessibilita
interinale del lavoro

quale direzione intende muoversi».

A ISPIRARE in gran parte il testo di Di
Maio sarebbe Pasquale Tridico, professo-
re di Economia a Roma Tre e gia compo-
nente del fantagoverno dei 5 stelle, nella
casella Lavoro. L’asse con la Lega ha poi
convinto il cattedratico a un passo indie-
tro rispetto all'impegno di governo, fa-
cendolo comunque restare nell’orbita di
Di Maio come consulente. Si parla di lui
per la successione a Tito Boeri, a febbra-
io, nella poltrona piu alta dell’Inps. Di si-
curo, il nuovo codice del lavoro avra mol-
to delle sue idee. Che sono: «Recuperare
i diritti e la dignita del lavoro — sostene-
va da candidato ministro —, reintrodurre
’articolo 18, eliminare il Jobs Act, con-
trastare la liberalizzazione dei contratti a

Decreto Poletti

Il decreto Poletti del 2014

ha legiferato, con riguardo
ai contratti a termine,

che possono essere applicati
al lavoratore, senza causale,
per 36 mesi, con un
massimo di 5 proroghe

Decreto dignita

Con il decreto legge

del 12 luglio scorso,

i contratti di lavoro a tempo
determinato senza causale
non possono superare

la durata di 24 mesi.

Le proroghe scendono a 4.

JOBS ACT
T
2014-2015

Elimina larticolo 18
dello Statuto
dei lavoratori
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SEGUE DALLA PRIMA
[ tempo stringe, ma non si capisce
I ancora che cosa i 5 Stelle intendano per
«reddito di cittadinanza». Sul loro blog
plaudono alla proposta Macron (che vuole
fondere in un’unica prestazione tutti gli
esistenti sussidi assistenziali) e al sindaco
di Chicago (che vuole sperimentare un
reddito incondizionato). Nell'imbarazzo
della scelta, la prima e scontatissima
mossa sara I'aumento delle pensioni
minime, non e chiaro se utilizzando I'Isee
(come sarebbe logico) oppure no. Perché
non si costruisce partendo da cio che gia
¢’é? Abbiamo un sussidio alla poverta: si

3 Il corsivo del giorno

di Maurizio Ferrera

IL RITORNO ROVINOSO
ALL’ASSISTENZIALISMO
DELLA PRIMA REPUBBLICA

TORNA L'ASSISTENZIALISMO
Lo sguardo
volto all'indietro

di Maurizio Ferrera

l) rima un trasferimento
~ universale, poi un reddito
minimo contro la poverta e
infine un sussidio di
disoccupazione.

continua a pagina 30

ANALISI
& COMMENT]

chiama Rei. Va migliorato, non fatto fuori.
Prendendo spunto da Macron, si potrebbe
semmai far confluire qui molte delle altre
misure assistenziali. Esiste gia anche
un’assicurazione contro la disoccupazione,
allineata agli standard europei. Che senso
ha — come si sente proporre — scippare
questo schema dei suoi introiti contributivi
per finanziare il reddito di cittadinanza? Di
Maio vuole anche reintrodurre la Cassa
Integrazione per cessazione di attivita. Ma
se un’azienda chiude, non ci sono pitt ore di

Peso0:1-2%,30-15%
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retribuzione da «integrare». Come in tutti
gli altri Paesi, si deve ricorrere alle
prestazioni di disoccupazione (da noi la
Naspi). La nuova misura, si ripete, sosterra
i bisognosi permettendo loro di rientrare nel
mondo del lavoro. Per questo si
potenzieranno i centri pubblici per
I'impiego. La maggioranza delle persone
povere risiede al Sud, molti sono immigrati
(non é che li escluderanno dalla misura? Il
diritto Ue non lo consente). Conosciamo i
problemi dell’economia meridionale. Anche
se i centri per I'impiego diventassero piut

numerosi ed efficienti di quelli tedeschi,
non si capisce quali e quanti posti di lavoro
essi potranno offrire. L'esito piti probabile é
che si aumentino i dipendenti dei centri
regionali e poi si trasformino i beneficiari in
lavoratori socialmente utili a vita. Altro che
rivoluzione. Un rovinoso ritorno al peggiore
assistenzialismo della Prima Repubblica.
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Primo Piano

Assunzioni, il bonus e efficace
solo se pieno e senza paletti

Focus sulla decontribuzione. In sei mesi 108mila contratti a tempo indeterminato
con esoneri Sud e under 35. Nel 2015 oltre 1,5 milioni di posti stabili con sgravi per tutti

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci
ROMA

Edisoli60.344 contrattiil bilancio dei
primisei mesi dell’incentivo “giova-
ni”,losgravio contributivo triennale
del50% (finoa 3milaeuro) per stabi-
lizzare under3s, che ha riguardato
appenail 6,96% delle assunzioni sta-
bilidel periodo. Non éandato(finora)
meglioilbonus Sud, 'esonerototale
(fino a 8.060 euro) per 12 mesi per i
nuovi contrattifissi nelle regionime-
ridionali: al 30 giugno, a fronte di
89.853 domande presentate dalle im-
prese, ne sono state confermate poco
pit della meta, 48.062, per il ritardo
nell'accredito dei fondi, a causa dei
soliti intoppi burocratici.

Certo, la frenata delle assunzioni
risente diunacrescita che stentaade-
collare, e trale imprese siscontaan-
che un clima generalizzato di incer-
tezza. Ma non ¢’ dubbio che purela
complessita e selettivita degli sgravi
assunzionalioggiin vigore e dietroil
“mezzo flop”. Questi numeri sonosul
tavolo dei tecnici del governo che
stanno studiando le misure per in-
centivareanchenel 2019le assunzioni
concontrattoa tempoindeterminato,
senza limiti geografici, ovverosull'in-
teroterritorio nazionale, dovendo fa-
reiconticonlalimitatezzadirisorse
disponibili.ll tema € delicato, e molto

Il piano. Al via
indagine
conoscitiva alla
Carnera. Poi le
norme entro
I'anno. Luca
Carabetta (MsS):
puntiamo a
coinvolgere casse
previdenziali,
fondi pensione,
assicurazioni,
partecipate

dipenderadalle scelte che 'Esecutivo
metteraincampo perinvertire rotta.

Del resto, la storia, dal governo
Monti ad oggi, insegna che incentivi
“settoriali” e di difficile applicazione
nonhannomaiprodotto risultati ap-
prezzabili. Si ricordera I'esonero in-
trodottodal decreto «SalvaItaliax» del
dicembre 2011 per favorire l'occupa-
zione digiovani e donne. Eraunami-
surad’emergenza, anche sostanziosa:
siconcretizzava in uno sgravio paria
12mila euro perogni trasformazione
ostabilizzazione a tempoindetermi-
natoea 3mila euro per ogniassunzio-
neatermine diduratanoninferiorea
12 mesi. E stata perd attuata con quasi
unannodiritardo(conil Dm 5 ottobre
2012); e prevedendo procedure com-
plesse. Risultato? Un “flop™: dal 2012
al2013laspesaper questoincentivoe
scesada1g6milionidieuroad appena
56 milioni. Stessa sorte & toccata al-
I'incentivo Fornero del 2012 che ha
postounaserie dicondizioni peracce-
dere albeneficio, che ne hanno subito
decretatoil fallimento. Laspesaperla
misura, rendicontata dal ministero
del Lavoro, e stata diappena 4,4 milio-
nidieuro. Lastoria prosegue con Enri-
coGiovannini, che haintrodottoneldl
76del 2013, finoal 30 giugno 2015, un
bonus(650 euro perun massimodi18
mesi) perlastabilizzazione digiovani
under3o in situazioni di particolare
svantaggio oprividilavorodaalmeno

Il trend degli ultimi tre anni e mezzo

Gli assunti negli anni con gli incentivi. Dati in in migliaia

seimesie/oprivididiploma. «Anche
qui I'incentivo ha avuto scarsissimo
appeal - ricorda Giampiero Falasca,
giuslavorista - in quantol’assunzione
atempoindeterminatoerasoloilpun-
to di partenza di un iter burocratico
cheprevedeval'attesadeifondi,lapre-
sentazione delladomandael’appro-
vazione ministeriale». Su questa mi-
sura sono stati messi circa 8oo milioni
dieuro. Oltre la meta dei soldi é stata
poi “smistata” sualtre misure, tracui
ilrifinanziamento della cassaintegra-
zione in deroga.

Gliuniciincentivi che, negli ultimi
sette anni, hannoavuto successo sono
statiquelli“generalizzati” del governo
Renzi: I'esonero intero triennale del
2015 ha portatoalla sottoscrizione di
1,5 milioni di contratti a tempo inde-
terminato. Cosaprevedeva? Unbonus
pienoedifacile applicazione, conun
finanziamento cospicuo.

Non si smonti
cio che di
buono é stato
fatto: parlo di
industria4.0e
dirafforzareil
Patent Box».
Carlo Bonomi
(nella foto)

ivo pieno
Renzi

ivo ridotto ivo gid
Renzi pitri ivo Sud

ivo giovani
tivo Sud

2015
1.500

2016
615

2017

170

pit i
Isem, 2028

108
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Economia

Imprese chiuse,
si al decreto che
ripristina la cigs
per cessazione

» I sussidi fino al 2020 nei casi di concreta
e rapida possibilita di passaggio di proprieta

IL PROVVEDIMENTO

ROMA La norma ¢ stata approva-
ta: torna la cassa integrazione
straordinaria anche in caso di
cessazione di attivitd. Torna sia
nel casoin cui 'imprenditore ha
deciso di chiudere in Italia e de-
localizzare all'estero, come sta
facendo la Bekaert per la fabbri-
ca di Figline Valdarno. O anche
quando si profila un cambio di
proprieta con un periodo di
transizione tra il vecchio e il
nuovo acquirente. Dal ministe-
ro del Lavoro ieri hanno fatto sa-
pere che il provvedimento ¢ sta-
to varato per decreto nell'ulti-
mo Consiglio dei ministri. Sod-
disfatto il vicepremier, nonché
ministro del Lavoro e dello Svi-
luppo Economico, Luigi Di Ma-
10.

Si tratta, si legge nel comuni-
cato, di «una misura dedicata al-
le imprese in crisi, cancellata
dal Jobs Act». La cigs per cessa-
zione di attivita, infatti, fu aboli-
ta nel 2015 con la stretta sugli
ammortizzatori sociali contenu-
ta in un decreto attuativo del
Jobs act. Di Maio la settimana
scorsa annunciando il provvedi-
mento, aveva rimarcato: «Stia-
mo smantellando un po’ alla vol-
tail Jobs act».

I sussidi verranno erogati
«previo accordi tra Ministero

del Lavoro, Mise e Regioni inte-
ressate, che potranno essere sot-
toscrittia decorrere dall’'entrata
in vigore del decreto e per gli an-
ni 2019 e 2020, attraverso misu-
re per il trattamento straordina-
rio e I'integrazione salariale per
le imprese in crisi, qualora le
stesse abbiano cessato o cessino
Iattivita».

ILPONTE

Ci sono pero dei paletti: il decre-
to prevede che debbano «sussi-
stere concrete prospettive di ra-
pida cessione dell’azienda e di
un conseguente riassorbimento
occupazionale» oppure altret-
tanto concrete probabilita di
«reindustrializzazione del sito
produttivo»,. Insomma, ci devo-
no essere segnali che la fabbrica
non € morta del tutto, che in un
modo o nell’altro possa ritorna-
re sul mercato. Il trattamento di
cigs farebbe quindi da ponte per
traghettare i lavoratori da una

proprietaaun'altra.

«In alternativa ai processi so-
pra descritti, la regione interes-
sata potra attivare specifici per-
corsi di politica attiva» conclu-
deil comunicato.

I dipendenti della Bekaert (la
multinazionale belga delocaliz-
za in Romania e i 318 lavoratori
hanno ricevuto la lettera di li-
cenziamento a partire dal 3 otto-
bre) possono quindi tirare un
primo sospiro di sollievo. La ver-
tenza sara esaminata venerdi
prossimo al tavolo convocato al

Mise. Ora bisognera capire qua-
li sono le reali prospettive di
reindustrializzaione. Di Maio la
settimana scorsa aveva parlato
di «passi avanti» e di «punto in-
coraggiante nel reperire possibi-
li soggetti privati pronti ad inve-
stire» nella fabbrica.

L'ALLARME

Ma le persone che potranno
usufruire del provvedimento so-
no molte di pit. Secondo i calco-
li dei sindacati - che proprio ieri
hanno ribadito 'allarme chie-
dendo «un incontro urgente»
con il ministro e annunciando
un presidio davanti al Mise - so-
lo nel settore metalmeccanico
sarebbero 80.000 i lavoratori
che a fine mese, senza una nuo-
va norma, si sarebbero trovati
scoperti senza ammortizzatore
sociale. «Dal 24 settembre a cau-
sa delle limitazioni e delle ridu-
zioni introdotte dal decreto at-
tuativo del Jobs act (D.lgs.
148/2015), scadranno gli ammor-
tizzatori sociali, in particolare
cassa integrazione e contratti di
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solidarietd. Da Nord a Sud, in
molte aziende verra superato il
limite dei 36 mesi di cig e cds a
disposizione nel quinquennio»,

Attualmente, secondo quan-
to riferito da una nota unitaria
di Fim-Cisl, Fiom-Cgil e
Uilm-Uil, sono 140.000 i lavora-
tori metalmeccanici coinvolti
da situazioni di crisi dei com-
parti degli elettrodomestici, del-
la siderurgia, dell'lct e Teleco-
municazioni, dell'elettronica,
dell'automotive, con oltre
80.000 lavoratori metalmecca-
nici interessati dalla cigs.

Ci sono, inoltre, 147 gruppi di
imprese interessate da procedu-

re di amministrazione straordi-
naria.

Lo stesso ministro Di Maio,
nell'informativa alla Camera
del luglio scorso, sottolineava
chesu l44 tavolidicrisiapertial
Mise, ben 31 riguardavano
aziende che avevano deciso di
delocalizzare all'estero, lascian-
do senza lavoro oltre 30.000 la-
voratori. Senza la nuova norma,
quindi, decine di migliaia di per-
sone si sarebbero trovate in dif-
ficolta.

Giusy Franzese

| SINDACATI AVEVANO
LANCIATO L'ALLARME:
SENZA LA NORMA
80.000 LAVORATORI

S| SAREBBERO TROVATI
SENZA AMMORTIZZATORI
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PREVIDENZA E RIFORMA

Dal divano alla panchina
Come ticancelloillavoro

societa non piu schiava del lavoro assomiglia
in modo impressionante all'idillio del

di Pierluigi Battista

' 5 Stelle la chiamano «pensione di

L cittadinanza», quasi a richiamare il piu
famoso «reddito di cittadinanza». Ma si
poteva chiamare anche «aumento delle
pensioni minime». Comune alle due filosofie
¢ una svalutazione radicale del concetto
stesso di «lavoro». Spiace per i seguaci del
marxismo colto, ma questa visione di una

Primo piano La maggioranza

[l divano o la panchina?
Quella paga garantita
puo cancellare il lavoro

di Pierluigi Battista
osse stato un provvedi-
mento per aumentare
le pensioni minime,
considerate troppo
basse per conservare un livel-
lo di decenza, si sarebbe chia-
mato, banalmente, «<aumento
delle pensioni minime»:
provvedimento discutibile,
ma perfettamente logico e fa-
vorevole al principio di egua-
glianza. Invece no: i 5 Stelle la
chiamano «pensione di citta-
dinanza», la costruzione
esplicita di un'assonanza con
il piti famoso, e simbolica-
mente irrinunciabile , «reddi-
to di cittadinanza», un mani-
festo ideologico, una rivendi-
cazione di identita da applica-
re alla terza eta. Se la filosofia
del «reddito di cittadinanza»
coinvolge le fasce giovanili,
quella della «pensione di cit-
tadinanza» ha un’eco in quel-
le anziane. Comune alle due
filosofie & una svalutazione
radicale del concetto stesso di
«lavorox». Spiace per i seguaci
del marxismo colto, ma que-

sta visione di una societa non
pit1 schiava del lavoro assomi-
glia in modo impressionante
all'idillio del comunismo va-
gheggiato da Marx. Con la dif-
ferenza che, essendo abolito
nella bucolica utopia comuni-
sta lo scambio in denaro, ergo
sarebbe stato abolito anche il
reddito, figurarsi quello di cit-
tadinanza. O la pensione. E
niente, anche il comunismo
rischia di non entrare nel con-
tratto di governo giallo-verde.

Su cosa si fonda la filosofia
della pensione di cittadinan-
zar Sulla teorizzazione dello
sganciamento della pensione
incassata con i contributi ver-
sati negli anni di lavoro. Que-
sto della non corrispondenza
tra la pensione incassata e
l'assenza di contributi matu-
rati negli anni che ne giustifi-
chino l'entita ¢ il problema
dei problemi, il dramma della
tenuta finanziaria del sistema
pensionistico che eroga pen-

sioni calcolate in tutto o in
parte con il metodo retributi-
vo. E come si affronta nei Cin-
que Stelle il problema dei pro-
blemi? Semplicemente abro-
gandolo. Anzi, rivendicando-
lo. Se la pensione che ti viene
assegnata prescinde dai con-

comunismo vagheggiato da Marx.

apagina2

tributi che hai versato in anni
di lavoro, il lavoro svolto in
una vita semplicemente non
vale pil. Di Maio dice: non ¢
vero che con il «reddito di cit-
tadinanza» permettiamo ai
giovani di percepire un reddi-
to dallo Stato standosene
sdraiati sul divano. E poi nel
«reddito di cittadinanza» c’é
ancora la parvenza di un lavo-
ro che potrebbe arrivare, di
proposte professionali che
non si possono rifiutare, di un
periodo di formazione che
consente di fare ingressi pri-
ma o poi nel mondo del lavo-
ro. Ma nella «pensione di cit-
tadinanza», anche questa va-
ga ombra del lavoro svanisce.
Pensionati di cittadinanza é
per sempre, mentre benefi-
ciari del reddito di cittadinan-
za €, almeno nelle intenzioni,
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settembre

NOTA DI AGGIORN

Il governo aggiorna gli obiettivi
programmatici del Def di aprile.
Indica i nuovi parametri
macroeconomici riferiti a Pil, rapporto
deficit-Pil e debito pubblico-Pil

VIA LIBERA
DELLE CAMERE
La manovra
deve essere
approvata

dalle Camere
entro fine anne.
Nel corso

dell'iter parlamentare ™%
potrebbero intervenire

delle modifiche

GIUDIZIO DELLA
COMMISSIONE UE

Entro questa data la Commissione Ue
deve esprimere un primo parere
sulla legge di bilancio per verificare
I'aderenza agli impegni presi sul fronte
dei vincoli di finanza

per un periodo non illimitato.
Non é il divano, ma é la pan-
china. La pensione é sempre
un po’, tristemente, una pan-
china. Ma almeno, in una so-
cieta fondata sul lavoro, é una
panchina costruita sulle atti-
vita di una vita, il cui legno ha
questo nome: «contributi ver-
sati». Questa struttura scom-
pare. Resta la sovrastruttura:
I'ideologia, appunto.

Che poi il problema del
«reddito di cittadinanza», va-
riamente modulato in tanti
Paesi democratici fondati sul
Welfare, indica un dramma: i
tanti lavori distrutti dalla tec-

nologia, la crescita dell’eco-
nomia «jobless», prospettiva
del precariato a vita, la fine di
ogni certezza. Un problema
gigantesco, che anche i de-
trattori del reddito di cittadi-
nanza dovrebbero porsi (pri-
ma o poi) se non fossero tanto
ciechi. E cosi le pensioni bas-
sissime, cosi basse che é diffi-
cile vivere, e riempire con il
welfare familiare le falle del
Welfare propriamente detto.
Ma cosi il problema viene af-
frontato nel peggiore dei mo-
di: eludendolo. Cancellando
la nozione stessa del lavoro,
passato o futuro, come fonda-

L'iter della legge di Bilancio

AMENTO DEF

dicembre

novembre

mento della nostra societa e
anche, perché no, della auto-
realizzazione delle persone:
cosl poco bucolico, ma molto
pit solido e concreto.

ottobre

ottobre

© RIPRODUZIONE RISERVATA

RISOLUZIONE VOTATA
DAL PARLAMENTO
Entro 15 giorni di solito
il Parlamento vota una
risoluzione sulla nota

. di aggiornamento.
¢ In questa occasione si chiede
l'autorizzazione allo

scostamento dal deficit

DOCUMENTO

PROGRAMMATO

DI BILANCIO (DPB)

|l governo trasmette
| alla Commissione

I europea

e all'Eurogruppo

il Documento
programmatico

di bilancio con saldi

€ misure previste

ottobre

DISEGNO DI LEGGE

DI BILANCIO

Il governo presenta ufficialmente
in Parlamento il disegno di legge
di bilancio, il provvedimento

che contiene la manovra triennale
difinanza pubblica
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SEGUE DALLA PRIMA
[ tempo stringe, ma non si capisce
I ancora che cosa i 5 Stelle intendano per
«reddito di cittadinanza». Sul loro blog
plaudono alla proposta Macron (che vuole
fondere in un’unica prestazione tutti gli
esistenti sussidi assistenziali) e al sindaco
di Chicago (che vuole sperimentare un
reddito incondizionato). Nell'imbarazzo
della scelta, la prima e scontatissima
mossa sara I'aumento delle pensioni
minime, non e chiaro se utilizzando I'Isee
(come sarebbe logico) oppure no. Perché
non si costruisce partendo da cio che gia
¢’é? Abbiamo un sussidio alla poverta: si

3 Il corsivo del giorno

di Maurizio Ferrera

IL RITORNO ROVINOSO
ALL’ASSISTENZIALISMO
DELLA PRIMA REPUBBLICA

TORNA L'ASSISTENZIALISMO
Lo sguardo
volto all'indietro

di Maurizio Ferrera

l) rima un trasferimento
~ universale, poi un reddito
minimo contro la poverta e
infine un sussidio di
disoccupazione.

continua a pagina 30

ANALISI
& COMMENT]

chiama Rei. Va migliorato, non fatto fuori.
Prendendo spunto da Macron, si potrebbe
semmai far confluire qui molte delle altre
misure assistenziali. Esiste gia anche
un’assicurazione contro la disoccupazione,
allineata agli standard europei. Che senso
ha — come si sente proporre — scippare
questo schema dei suoi introiti contributivi
per finanziare il reddito di cittadinanza? Di
Maio vuole anche reintrodurre la Cassa
Integrazione per cessazione di attivita. Ma
se un’azienda chiude, non ci sono pitt ore di
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FISCO E «CONDONI»

Pace fiscale, si discute sul limite
Da M5S «no» ad altri interventi

Si al «saldo e stralcio» delle vecchie
cartelle fiscalima no a formedi
«condono» perché facilitano
I’evasione. La presa di posizione del
leader MsS Luigi Di Maio conferma
che anche sulla pace fiscale, cavallo
dibattaglia della Lega, il confronto
eancoraaperto. Il «si» al «<saldo e
stralcio» con il «no» ai condoni
sembra prima di tutto una chiusura
dei Cinque Stelle ainterventi
aggiuntivialla pace fiscale verae

-
£

propria, a partire dalla “voluntary
del contante” su cui si € continuato
alavorarein area Lega. Ma anche
sulla platea della pace fiscale si
continua a discutere. Sultettoaun
milione di euro (anticipato sul Sole
24 Ore di martedi)la partitanon &
finita, ma non ¢ difficile ipotizzare
un tetto pit1 basso senza modificare
troppounrisultato sucuiicalcolidi
Legae Mef continuano adivergere
parecchio.

PUNTO IN
DISCUSSIONE !
IlMsS dicesial !

«saldo e stralcio»

divecchie cartelle
noaforme |
di condono
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Primo Piano

ILFRONTE SVILUPPO

Startup, nuovo fondo
con target 3 miliardi
e una quota dei Pir

Carmine Fotina
ROMA

Dai due ai tre miliardi di raccolta
dai soggetti istituzionali. Una quo-
taminima diinvestimenti targati
Pir (Piani individuali di rispar-
mio). Un vincolo territoriale per e
operazionieundoppio target: far
nascere startup e consolidare le
cosiddette «scaleup». Sta pren-
dendo forma con questielementi
la piattaforma per il venture capi-
tal e il private equity che governo
e maggioranzaintendono avviare
entro I’anno. Luca Carabetta, de-
putato Ms$, vicepresidente della
commissione Attivita produttive
della Camera, preannuncia un’in-
dagine conoscitiva sul mercato dei
capitali «conunciclodiaudizioni
aperto ai principali stakeholder
che dovrebbe partire ad ottobre».
Le audizioni forniranno idee e
contributi per affinare un progetto
chea quel punto potrebbe entrare
nellalegge di stabilita, magari co-
me emendamento afine anno, per
poi partire operativamente nei
mesisuccessiviconiregolamenti
attuativi. «Puntiamoa coinvolgere
casse previdenziali, fondi pensio-
ne, assicurazioni, fondazioniban-
carie. Come ha preannunciato il
ministro Di Maio stiamo ragio-
nando anche sulle modalita di
coinvolgimento delle grandi par-
tecipate statali». Tre miliardié «un
obiettivo politico», dice Carabetta,
convinto che si possa mobilitare
«almeno I'un per mille del rispar-
mio gestito complessivamente dai

soggetti istituzionali italiani». I1
target sarebbero le startup inno-
vative ma anche aziende per le
qualisirichiedono rounddifinan-
ziamento pit impegnativi, quindi
imprese gia esistenti (scaleup) che
necessitanodicapitali per consoli-
dare e accelerarelacrescitainatto
eavviarsiversola exitoI'Ipo. Nes-
sunvincolo in termini di settoridi
investimento, lasciatial mercato,
mentre cisarebbe un vincolo terri-
toriale per promuovere investi-
mentiin aziende italiane.

Il veicolo, la cui forma giuridica
€ ancora da studiare, si ispirera a
modelli stranieri, a partire dalla
Bpifrancese. Una delle sue moda-
lita operative sarebbe un grande
fondo deifondi, con le risorse dei
soggetti istituzionali e un’even-
tuale quota dello Stato (comunque
minoritaria) in co-matching con
risorse provenienti da fondi priva-
ti, anche stranieri. Lo strumento,
nelleideedeitecnicichecistanno
lavorando, potrebbe convivere
conaltriveicoli gia esistenti, da In-
vitalia ventures a ITAtech (Cassa
depositi e prestiti-Fei) al Fondo
italiano di investimento.

Il governo intenderebbe pro-
muovere guesto nuovo schemadi
intervento innanzitutto con la
moral suasion e prospettando
un’alta redditivita. Ma si pensaan-
che a un’eventuale leva fiscale:
agevolazioniinterminidicredito
diimpostaodialleggerimenti sul
capital gain. Quanto al «progetto
Pir» ¢’¢ anche una base di lavoro
gia sostanzialmente pronta, un

emendamento preparato per la
legge di stabilita dello scorso anno
ma poirimasto nei cassetti. Come
noto,la normativa vigente preve-
de checassediPrevidenzae fondi
pensione possano destinare fino
al 5% dell’attivo patrimoniale agli
investimenti qualificati dei Pir.
L’emendamento in questione, se
recuperato, prevederebbe che en-
tro un determinato periodo una
quotadiquesti investimentiquali-
ficati (si pensa al 3%) venga desti-
nata allanuova piattaforma peril
venture capital eil private equity.
«Se riuscissimo a mobilitare an-
che soloil 3% dellaraccolta dei Pir
-dice Carabetta - arriveremmo ad
almeno 300 milioni».

Ci sono ovviamente ancora
moltiaspettiaperti. E leambizio-
nidell’'area M5S della maggioran-
zadovranno fareiconticonlari-
sposta del mercatoistituzionale,
finora molto cauto. «Abbiamo un
mercato latente e strumenti poco
attrattivi - commenta Carabetta -
con il paradosso che i soggetti
istituzionali investono in fondi
francesi. C’é¢ inoltre una fram-
mentazione eccessiva dei fondi
che gestiscono il risparmio. Ma
dotando il nostro veicolo di una
governance unitaria e di un ma-
nagement di eccellenza possiamo
raggiungere ilivellidei principali
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Venture capital e private equity

paesi competitor. Pensiamo alla
Spagna, che & arrivataa 1,5 miliar-
di di venture capital partendo
praticamente dal nostro livello
cioe dieci volte di meno».

Ladistribuzione degli investimenti per tipologia

2017
AMMONTARE
(MLN DI EURO)

2016

AMMONTARE VARIAZIONE %

(MLN DI EURO)

(E;;zf:f:r up) 133 104 +285
Expansion 338 710 -52,4
Turnaround 111 66 +68,2
Replacement 253 597 -57,6
Infrastrutture 659 942 -30,1
Buyout 3.444 5772 -40,3‘
Totale 4,938 8.191 -39,7

Fonte: Aifi - PwC

Tk

ADOBESTOC

Risorse per le imprese. Allo studio una piattaforma per il venture capital
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OGGI IL PIANO STRATEGICO DI FERRARI

F'ca si tiene Magneti Marelli

Troppo bassa l'offerta di Kkr, avanti con lo spin off o altri acquirenti

TEODORO CHIARELLI
INVIATO A MARANELLO (MODENA)

«No grazie». Lofferta del fon-
dodi private equity Kkr per ri-
levare Magneti Marelli é trop-
po bassa. Fiat Chrysler Auto-
mobiles vuole almeno 6 mi-
liardi di euro e per questova-
lutera  altri  potenziali
acquirenti oppure andra
avanti sulla strada dello spin
off e della successiva quota-
zione. Il fondo americano,
che aveva ottenuto 'esclusiva
della trattativa, avrebbe of-
ferto perla societa di compo-
nentistica del gruppo Fea cir-
ca 5 miliardi di euro.
Lamministratore delegato
Mike Manley, che hapresole
redini del Lingotto e di Au-
burn Hills dopo la scomparsa
di Sergio Marchionnelo scor-
so 25 luglio, andra dunque
avanti, di concerto conil pre-
sidente John Elkann, sulla
strada tracciata dal suo pre-
decessore: spin off e successi-
va quotazione, a meno che
nel frattempo non spuntino

altre offerte o si raggiunga un
accordo sul prezzo conil fon-

doamericano, che aveva otte-
nuto I'esclusiva della trattati-
va. Magneti Marelli, sotto la
guida dell’ad Pietro Gorlier,
ha fatturato lo scorso anno
8,2 miliardi di euro, con oltre
43 mila occupati, di cui 10 mi-
lain Italia.

Lo stop del negoziato, che
sembrava a un passo dalla
chiusura, arriva alla vigilia
del Capital Market Day diFer-
rari. [lnuovo amministratore
delegato Louis Camilleri svela
oggiil piano strategico del Ca-
vallino per i prossimi cinque
anni al quale aveva lavorato
fino all’'ultimo Marchionne.

Investitori e clienti a Mara-
nello vedranno in anteprima
lanuova vettura che sara pre-
sentataallastampa: nonl'at-
teso suv, il primo del brand,
ma una supercar in edizione
limitata.

Occhi puntati soprattutto
sui numeri finanziari del pia-

no. A Maranello Camilleri,
che éstato nominato ceoil 21
luglio, & affiancato dal presi-
dente John Elkann e dai top
manager dell'azienda. In par-

ticolare l'attesa riguarda la
conferma dei target al 2022,
indicati da Marchionne, conil
raddoppio dell’ebitda a 2 mi-
liardi di euro.

Secondo gli analisti di Me-
diobanca proprioil target del-
I'ebitda potrebbe essere rivi-
sto al ribasso, «una revisione
negativa sebbenein parte at-
tesa dal mercato». E’statodel
resto proprio il nuovo ceo,
nella sua prima conference
call nel mese di agosto, a defi-
nire «ambiziosi» gli obiettivi
indicati peril 2022. Camilleri
illustrera le strategie di pro-
dottodellaFerrariconinuovi
modelli, tra i quali il suv ma
anche soluzioni ibride e vei-
coli completamente elettrici,
che dovrebbero portareil nu-
mero delle vetture prodotte
intorno aquota 10.000 (oltre

9.000 ¢il target 2018), man-
tenendo comunque I'esclusi-
vita del marchio. A Piazza Af-
fariil titolo del Cavallino, che
sconta anche la delusione del
Gp di Singapore, ha perso
I'l,4 per cento e chiude a
112,9 euro. —

Fca vuole almeno 6 miliardi per vendere Magneti Marelli
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Politica economica

MATERIE PRIME
Energia, € in arrivo
la stangata d’autunno

Coniprezzidigas, elettricita, carbone
epetrolio(il Brent quotacirca8o dol-
lari)increscitasonoattesiriflessisul-
le bollette di famiglie e imprese. Per
questeultime (stime Energindustria)
siprevedeun +10%perleletricitaeun
+30% peril gas. apagina6

Energia, arriva la stangata d’autunno

1 costi per le imprese. Il consorzio Energindustria stimauna Le famiglie. 11 balzo dei diritti di emissione di Coz spinge

bolletta pili cara del 30% per il gas e del 10% per I'elettricita

Sissi Bellomo
Barbara Ganz

L'estate di fuoco dell’energia non
e ancora finita. Ora anche i prezzi
del petrolio sisono rimessia corre-
re, riportando il Brent vicino a 8o
dollari al barile, ai massimi da
quattro anni. E 'ennesimo record,
che sui mercati europei si aggiunge
aquelli registrati da elettricita, gas,
carbone: una sequenza impressio-
nante di rincari — trainati soprat-
tutto, ma non solo dal rally della
CO2- cheminacciadipesaresulle
nostre bollette.

Per le imprese si profilaunrinca-
rodel 10% perl’elettricitae del 30%
perilgas, secondo stime elaborate
da Energindustria, consorzio pro-
mosso da Confindustria Vicenza. E
anche per le famiglie il conto po-
trebbe essere salato, amenodiuna
brusca inversione di tendenza sui
mercati dell’energia all’ingrosso.

Negli ultimi giorni a dire il vero
qualche sedutaribassista c’é stata.
Malavolatilita, provocata ancheda
fenomeni speculativi, € altissimae
caricaogni previsione diincertezza.
Gli scossoni piu forti si sono verifi-
cati sul mercato dei diritti per
I’emissione di anidride carbonica,
in parole povere i«permessiper in-
quinare», che utilities e societa
energivore in Europa sono obbliga-
te a comprare per compensare la
CO2 che scaricano in atmosfera: il
prezzo & sceso di quasi il 20% la
scorsa settimana, ma in questo mo-
do ha solo cancellato il balzo che
aveva fatto in un paio di sedute.

Rispetto a un anno fa il prezzo
della CO2 é quasi quintuplicato, su-
perando 25 euro per tonnellata (ieri
sfiorava 21€): livelli raggiunti mol-
toin fretta, conlozampino dialcu-
ni hedge funds e diaggressive ope-
razioni di copertura dai rischi con-
dotti da alcune grandi societa, ma
che trovano una giustificazione
fondamentale nella riforma euro-
pea che dal 2019 imporra il ritiro
dalla circolazione del surplus di
permessichesieracreatoconlare-
cessione e che mantenevaiprezzi
troppo bassi: una situazione che
impediva al mercato di svolgere la
sua funzione, che & quella di stimo-
lare I'efficienza e I'impiego delle
fonti energetiche pil pulite.

L’obiettivo rimane pero sfug-
gente. Anche il gas - meno inqui-
nante del carbone e prezioso per la
transizione verso un futuro a zero
emissioni - € aumentato diprezzo
nelle settimane scorse, a livelli mai
visti nel periodo estivo: oltre 28 eu-
ro per Megawattora sui principali
hub europei. Le rinnovabili intanto
sono si avvantaggiate dai costi re-
cord dellaCOz e del carbone (anche
questo salitoai massimidasanniin
Europa), ma fino a poco tempo fa
hanno deluso le aspettative: nel
Vecchio continente ¢’e stato molto
sole I'estate scorsa, ma non altret-
tanto vento. E anche altre fonti sono
state penalizzate.

«Le temperature hanno rag-
giunto livelli eccezionalmente alti
anche nel Nord Europa — spiega Le-
onardo Zampiva, direttore di Ener-
gindustria — Questo oltre a deter-

i prezzi all'ingrosso: effetti attesi anche per i privati

minare un grande aumento dei
consumi, ha portato aunariduzio-
ne della produzione idroelettricae
ha imposto un freno alle centrali
nucleari francesi per la scarsita di
acqua necessaria al raffreddamen-
to. Tutto cio ha inciso infine inevi-
tabilmente sui costi delle materie
prime energetiche».

Secondo i dati del consorzio le
quotazioni di questi giorni della
componente energia all'ingrosso
per I'anno 2019 valgono circa 68-70
euro per Megawattora, mentre nel-
lostesso periododello scorso anno
lequotazioni fisse peril 2018 si atte-
stavano a circa 48 €/MWh, con un
aumento del prezzo dell’energiadi
quasi il 45% in un anno.

«Tenuto conto del fatto che per
un’aziendanonenergivoralacom-
ponente energia pesa per il 30%cir-
ca sul totale in fattura, 'aumento
dei costi dellabolletta elettrica pre-
visto per il prossimo anno potrebbe
essere del 10-13% — rileva il presi-
dente del consorzio Carlo Brunetti
— Nonva meglio per quantoriguar-
dailgas naturale, perché le quota-
zioni di questi giorni per il prossi-
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mo inverno sono circa del 50% su-
periori rispetto a 12 mesi fa, cosa
che comporta un impatto sui costi
perleimprese che potrebbe arriva-
reaun +30-40% in bolletta».
«Considerando il medesimo pe-
riodo di riferimento mai prima
d’orasieraassistitoaunsimile rin-
caro», osserva Brunetti. «Conti-
nueremo a mettere in atto tutte le
strategie utili a limitare gli effetti
dei rialzi di prezzo, a partire dal
giornaliero monitoraggio dei mer-
cati fino all’esercizio del nostro for-
te potere contrattuale legato ai

grandi volumi trattati».

La sfida € impegnativa. Anche i
prezziall'ingrosso dell’elettricita si

sono messi a correre (con punte
addirittura oltre 120 €/MWh nel
corso della giornata per il PUN),
entrando in una perversa spirale
rialzista: da un lato inseguono il
rally della CO2 eirincaridi qualsia-
sifonte fossile, dall’altro contribui-
scono ad alimentarli, perché i mar-
gini nella generazione elettricari-
mangono elevati. Persino per le
centrali pit inquinanti.

Il quadro € completato da consu-
mi molto elevatieda un’intensaat-
tivita degli operatori sul mercato,
con fenomeni speculativi probabil-
mente anche sui mercati fisicie cer-
tamente su quelli dei derivati. E del-
lascorsasettimana lanotiziadiun

trader norvegese che, scommetten-
do sulla differenza dei prezzi del-
I’elettricitain Scandinavia e in Ger-
mania, € incorso in perdite cosi forti
da provocare un buco di oltre 100
milionidieuro nel fondodigaran-
zia del Nasdaq.

La fotografia
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25%

GLI ONERI
DISISTEMA

Gli oneri di
sistema incidono
fino al 25% nella
bolletta elettrica
del cliente
domestico tipo:
Servono a
finanziare
obiettivi di
interesse generale
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Alugliol’'andamento dell’'export
perde smalto (-2,6% il calo sul
mese precedente) e di questo
passoil contributo al Pil del com-
merciointernazionale anche nel
terzo trimestre rischia di essere
negativo. Dopo la doccia fredda
della produzione industriale
(-1,8% alugliorispetto a giugno),
i segnali in arrivo dalle vendite
oltre confine evidenziano le pri-

PESA L'EXTRA-UE

Orafrena
anche I'export:
-2,67% aluglio

me crepe di un meccanismo fino
a pochi mesi fa quasi perfetto.
La flessione congiunturale
dell’export, spiega I'Istat, &€ da
ascrivere prevalentemente al-
I’ampia diminuzione delle ven-
dite verso i mercati extra Ue
(-5,5%) mentre quella verso
I'area Ue & menointensa(-0,4%).
Turchia, Russia e Cinaappesan-

Primo Piano

tiscono le performance. L’Euro-
patiene con Francia e Germania.
LucaOrlando apags

Frena I'export verso Turchia, Russia ¢ Cina

A luglio. Con il -2,6% congiunturale anche nel terzo trimestre il contributo
del commercio estero potrebbe essere negativo. Deboli le aree extra-Ue

Luca Orlando
MILANO

La dinamica delle esportazioni &
meno brillante rispettoaquellade-
gli acquisti dall’estero e di questo
passo il contributo al Pil del com-
mercio internazionale anche nel
terzo trimestre rischia di essere ne-
gativo. Dopo la doccia fredda della
produzione industriale, in calo deci-
sobenoltreleattese,isegnaliinar-
rivodalle vendite oltreconfine paio-
noin realta meno problematici, an-
cheseevidenzianole prime crepe di
unmeccanismo fino a pochi mesi fa
quasi perfetto.

Seil confronto € conil mese pre-
cedente il calo @deciso, unafrenata
del 2,6% “figlia” soprattutto del ral-
lentamento sui mercati extra-Ue.
Discesa che per I'ufficio studi di In-
tesa Sanpaolo aggiunge nuovi rischi
al ribasso alla stima di Pil del terzo
trimestre, gia limata peraltro ad un
magro +0,2%. In presenzadiimpor-
tazioni piu toniche (nel trimestre
maggio-luglio al momento il passo
€ quasi triplo) I'apporto della com-
ponente estera potrebbe proseguire
iltrend precedente, che ha gia pro-
dottounimpatto negativo di mezzo
punto sul Pil del secondo trimestre.

Il rallentamento dell’export e visi-
bile anche nel confronto annuo, do-
ve per¢ il bilancio & decisamente mi-

gliore, con unacrescitadelle nostre
vendite del 6,8%, per la verita agevo-
lata(1,7%la stimaIstat) dalla presen-
zadiuna giornatalavorativa in pit.
Evidente perdladivaricazione deiri-
sultati, perché afronte diun’Europa
che resta tonica (+8,5% nel mese,
+5,6% da gennaio), sono numerosi i
mercati extra-Ue a palesare difficol-
ta, relegando ’area ad una crescita
pitiche dimezzatarispettoalla per-
formance continentale. Il contrasto
pil netto rispetto allo scorso anno,
quando perI'Italia di questi tempiil
progresso eraquasidoppio, riguar-
da Cina e Russia, paesi lanciati nel
2017 inuna corsa a doppia cifra per
gliacquistidimade inItaly e orafini-
tiinrosso: -3,9% da gennaio per Mo-
sca, -0,2% per Pechino. “Motori” al-
ternativi al momento non se ne ve-
dono, con gli Usa poco oltre i livelli
dello scorso anno e il Medio Oriente
in perenneaffanno. Difficoltaa cuisi
aggiunge la crisidi Ankara, chegiaa
luglio, prima della forte svalutazione
della lira, presenta al made in Italy
un primo parziale “conto”: -10,2% gli
acquisti nel mese, difficile che ad
agostoe settembrele cose sianoan-
date meglio. Un clima migliore c'é
pero in Europa, dove i nostri pro-
gressisono ampi, in particolare per
i primi due mercati di sbocco, Ger-
mania(+9%) e Francia (+11,9%). Ac-
quistiche ci consentono nel bilancio

2018 (finora +4,2%)di non perdere
terrenorispetto al resto d’Europa: in
termini di crescita di export siamoad
una mangciata di decimali da Berlino
e Parigi mentre sopravanziamo Lon-
dra e Madrid. Moltodell’evoluzione
futura dipendera comunque dall’an-
damento generale delle economie
continentali, perle quali é gia inatto
un parziale rallentamento. Proprio
aluglio'output tedescohaquasiaz-
zerato la crescita (una debacle, dal
+2,5% di giugno allo 0,6%) realiz-
zando la peggior performance da
gennaio 2017, elementoche ha certo
giocato unruolo nel tonfo ancora pit
pesante (noi siamo andati a -1,3%)
sperimentato dall’Italia.

Se in termini di mercati I'anda-
mento & misto, dal punto di vista set-
toriale irisultati sono quasi ovunque
favorevoli, anche se va segnalatala
battuta d’arresto delle auto.

Uno stop targato Cina, che pro-

Il trend. Istanbul e Mosca appesantiscono le performance. LEuropa
migliora con Francia e Germania. Crolla I'export di auto verso Pechino
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Le importa-
zioni cre-
scono del
3% nel tri-
mestre
maggio-lu-
glio, ben
oltre l'au-
mento del-
'export

prio nel mese in cui abbatte i dazi
commerciali dal 25 al 15% va quasi
ad azzerare (-94%) gli acquisti da
auto made in Italy. Questo, in coin-
cidenza tral’altro con importazioni
record da parte di Pechino: +70% a
7,3 miliardi di dollari, recuperando
ilcrollodel mese precedente dove in
attesa dei nuovi dazi “light” nessuno
oquasiavevacomprato dall’estero.
In termini di mancate vendite ri-
spettoal 20171e frenata nel solo me-

se di luglio costa 200 milioni, 600
dall’inizio dell’anno, con l'ipotesi
concreta dilasciare sul campo nel-
I'intero 2018 un miliardo di euro.
Bruscainversione dirotta che colpi-
sce anzitutto Maserati (quasi di-
mezzate le vendite del brand nel se-
condo trimestre proprioa causadel-
la Cina), per cuilo scorso anno Pe-
chino era diventato addirittura
primo mercato di sbocco.

Flussi commerciali con I'estero

Gennaio 2013 - luglio 2018, dati mensili e medie mobili a tre mesi, dati destagionalizzati e saldi.

In miliardi di euro

— Export - mensile  — Export - media3m  — Import - mensile  — Import - media 3m Saldi
(scalasx) (scalasx) (scala sx) (scala sx) (scaladx)
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Fonte: Istat
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Destinazioni emergenti,

180- 141- 080

I’Africa a misura di Pmi

a pagina 29

CXport

Destinazioni emergenti. Dai 60 miliardi promessi da Pechino al Piano Marshall europeo auspicato da Tajani
riprendono quota gli investimenti nel continente. E non riguardano soltanto le infrastrutture

Agribusiness e subforniture:
ecco ’Africa a misura di Pmi

Micaela Cappellini
ultimo annuncio, in
) ordine di tempo, é sta-
to quello del gruppo
alberghiero francese
AccorHotels, che in-
sieme alla Katara Ho-
spitality di Doha creeraun fondoda
un miliardo di dollari per costruire
hotel nei Paesi dell’Africa sub-saha-
riana. Ma negli ultimi mesicisono
statianche Nissan, che vuole realiz-
zare una fabbrica per1’assemblag-
gio veicoliin Kenya; la russa Tmbh,
chein Sudafricarealizzera unafab-
brica perla costruzione di materiali
ferroviari; oppurela svizzera Agility
Logistics, che ha avviato la costru-
zione di un centro merci vicino al
porto di Maputo, in Mozambico.
Nonostante I'ultimo report del-
I'Unctad abbia registrato un calo
del 21% dei capitali affluiti in Africa
nel2017,il continente sembra aver
ritrovato il suo appeal. Durante la

terza edizione del Forum di Coope-
razione Cina-Africa, a inizio set-
tembre, Pechino ha promesso in-
vestimenti per 60 miliardi di dolla-
riin tre anni nel continente. Negli
stessigiorni, il presidente del Par-
lamento europeo proponevadiin-
serire nel prossimo bilancio della
Ue un Piano Marshall per I’Africa
da 5o miliardi di euro.

A trainare l'interesse sono so-
prattutto le infrastrutture: la Banca
mondiale ha calcolatoche daquial
2030 le prime quindici economie
del continente dovranno spendere
mille miliardi didollari soltanto per
il capitolo reti e impianti energetici.
Tutto questo naturalmente ha un
costo, avvertono gli espertidi Euler
Hermes, la societa per 'assicura-
zione del credito del gruppo Allianz
cheassiste ancheleimprese italiane
con interessinel continente. Isuoi
esperti lanciano l'allarme: il ri-

schio-deficit pudancoraminarela
crescita delle economie africane.
El'Italia? Secondo'ultimo Wor-
1d Investment Report dell’Unctad,
in Africa il nostro Paese oggi investe
circa 23 miliardi di euro: meno della
metadi Stati Uniti, Gran Bretagna e
Francia, e 17 miliardiin menodella
Cina. Dal punto di vista delle espor-
tazioni, le nostre imprese 'anno
scorso hanno incassato dall’Africa
circa 17,5 miliardi di euro, di cui 12

e N
&
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provenienti soltanto dai Paesi nor-
dafricani: non molto, se consideria-
mo che 'export complessivo del-
I'Unione europeaverso’Africasu-
pera gli 874 miliardi di dollari.

Le opportunita perle nostre im-
prese, perd, ci sono. «In Africaoggi
si fanno soprattutto due cose: o si
costruiscono strade, o ci si occupa
diagroalimentare» dice scherzan-
do, ma non troppo, Alberto Rota.
L’azienda che guida sta facendo af-

LE TESTIMONIANZE

RES PHARMA

In Algeria per produrre
salviette umidificate

SUNCHEM

Il tabacco di Sunchem
biofuel in Sudafrica

AGOSTINO
FACCHINI

SERGIO
TOMMASINI

C'@un tabacco che non fa male.
Non si fuma, ma diventa
mangime peril bestiame e
carburante “green” per gli aerei. E
facrescere I'agricoltura di
Sudafrica e Malawi.

Si chiama Solaris, lo ha studiato e
brevettato la Sunchem di Armadi
Taggia (Imperia) e grazie a questa
innovazione il 15 luglio 2016 ha
alimentatoil primo Boeing da
Johannesburg a Cape Town, con
South African Airways.

«Siamo nati nel 2010 come
startup per sviluppare il brevetto
del professor Corrado Fogher —
spiegail ceo Sergio Tommasini —.
Abbiamo sviluppato le
coltivazioni in Sudafrica e dopo 3
anni di test in Malawi, abbiamo
ricevuto il granting dal governo».
Il Paese produce molto tabacco
da fumo. «Ha quindi il know how
degli agricoltori, ma vuole
un’alternativa. Noi forniamo agli
agricoltori i semi e latecnologia
per farli crescere e garantiamo

Come fa una Pmi da1s dipendenti
eda7milionidi fatturatoa
esportare con sucesso in Paesi
come |'Algeria, il Marocco, I'Egitto
elaTunisia? |l segreto e diventare
il fornitore di riferimento di
un'azienda piligrande. Cosisié
mossa la Res Pharmadi Trezzo
d'Adda, in provincia di Milano:
«Siamo fornitori storici di
Teknoweb - racconta Agostino
Facchini, presidente dell'azienda -
equando loro hanno cominciatoa
costruire impianti industrialiin
Nordafrica, noi li abbiamo
seguiti» Teknoweb hacreatoi
contatti, ma Res Pharma ora
rifornisce direttamente i
produttorilocali di salviette
detergenti: «| nostri laboratori
producono unliquido
particolarmente stabile - spiega
Facchini - che permettealle
macchine di aumentare la velocita
e confezionare pill pacchetti di
salviette inmeno tempon. |
prodotti realizzati con materia

fari in parecchi Stati africani, ven-
dendo tecnologie moderne per gli
allevamenti. E diagribusiness sioc-
cupaanchela Sunchem (sivedano
letestimonianze quia fianco). Perle
aziende italiane, soprattutto quelle
di medie e piccole dimensioni, la via
d’ingresso spesso e quelladella su-
bfornitura. Ma anche le fiere di set-
tore restano unbuon viatico per co-

noscere nuovi clienti.

MORSETTITALIA

Morsetti, la Tunisiaun
hub per il Medioriente

FILIPPO
CODARA

Chi ha detto che piccolo non &
“global”? Morsettitalia & la tipica
Pmiitaliana, natanegliannizoa
Milano e sotto i 20 addetti.
Produce - dal nome — morsetti.
Maanche relé e convertitori di
segnale. E il 70% dei suoi s milioni
di fatturato derivano dall'export.
Un prodotto su 2, fra quelli
vendutiall’'estero, va negli Usa.
«Neglianni 90 — ha spiegatoil ceo
Filippo Codara — abbiamo deciso
diaccelerare sull 'estero. Siamo
sbarcatinegli Stati Uniti, che sono
presto diventatiilmercato
straniero per noi pillimportante».
Ma nei 2000 la pressione della
concorrenzacinese cresce. «Per
ottimizzare il processo produttivo
- ha proseguito Codara —
abbiamo deciso di aprire un sito
produttivoa Grombalia, tra Tunisi
eHammamet. Lo sviluppo della
componentistica restain Italia,
I'assemblaggio del prodotto viene
fattoin Nordafrica, da 50 addetti
». Solo unrisparmio di costi?

prima Res Pharma sono di fascia
alta, ma il mercato nordafricano
sembraaverli accolti bene, anzi:
«Quest'anno abbiamo siglato
nuovi contrattiin Algeriaein
Marocco. Contesti rischiosi? Non
ne abbiamo trovati, maci
muoviamo con prudenza e
assicuriamo il credito».

—Mi.Ca.

&RIPRODUZIONE RISERVATA

I'uscita sul mercato. Ora
guardiamo al Mozambico».
Criticita? «Bisogna scegliere
Paesi stabili — conclude
Tommasini — con governi
interessati a investire nella
crescita. La burocrazia pud
essere asfissiante, male
potenzialiti sono elevate».
—L.Ca

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Niente affatto - ha concluso
Codara . Il prodotto finito poi
tornain Italia e da qui viene
spedito ovunque. Ma esportare in
Medio Oriente dalla Tunisia
significa zero o dazi bassissimi.
Il Paese &, dunque, un hub
importante per la crescita
inquei mercati».

—L.Ca.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

ROTA GUIDO

Stalle domotiche
dal Senegal al Kenya

=l ALBERTO
B

ROTA

Tutto & cominciato seianni fa, con
una fiera in Sudafrica. Daallora, la
Rota Guido di Fiorenzuola d'Arda,
in provincia di Piacenza, in Africa
non sié pit fermata. Costruisce
apparecchi tecnologici per stalle
moderne, spesso le progettada
cimaa fondo, muri compresi: «In
Marocco - raccontail ceo, Alberto
Rota- abbiamo dotatoun
allevamento da 500 vaccheconi
sistemi della domotica pit
avanzata, paragonabili agli
standard europei. In Kenya
abbiato attrezzato una stallada
300 animali con impianti a biogas,
mentre in Algeria abbiamo
costruito un macello e unastalla
da mille capi». Oggi la Rota Guido -
un‘associata Animada170
dipendentie 42 milionidi
fatturato - @ allavoro su una
commessain Senegal, e dopola
fieradi Luanda siapprestaa
guardare anche al mercato
dell'’Angola: «All'Africa ci
approcciamo attraverso le fiere,
in Nordafrica per esempio
attraverso quelle francesi»,
spiega Rota. Le banche acuisi
appoggia, invece, sono sempre
italiane, «anche se abbiamo
riscontrato qualche difficolta nel
dialogare con le banche dei nostri
clienti locali, quando si tratta di
garanzie dei pagamenti».
—Mi.Ca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ALL'M&A LA PARTE DEL LEONE

Il Vietnam fa il pieno
di investimenti stranieri

Erecord diinvestimenti stranieri in Vietnam: se il flus-
sodi capitali esteri manterraI’attuale tasso di crescita
fino alla fine dell’anno, il 2018 sara ricordato come il
migliore dell'ultimo decennio. Secondoidati del mini-
sterodella Pianificazione e degli investimenti diHanoi,
nei primi otto mesi dell’anno gli investitori stranieri
hannoriversatoin Vietnam 24,3 miliardi di
dollari, il 4,2% in pit rispetto allo stesso pe-
riodo del 2017. Pittdi 1.900 i nuovi progetti
finanziati, per un totale di oltre 13 miliardi
didollari; gliaumenti di capitale sono stati
complessivamente pari a 5,5 miliardi, men-
tre le acquisizioni sono state 4.500, per 5,3

miliardi di dollari.
Ad attirare la quota pil consistente de-
gli investimenti € il comparto manifattu-
riero, che nei primi otto mesi del 2018 ha

saputo attrarre oltre dieci miliardi di dol-
lari, parial 44% del totale dei capitali esteri affluitiin
Vietnam. I primo Paese investitore invece & il Giappo-
ne, che fra gennaio e agosto ha speso 7 miliardi di
dollari; secondala Corea del Sud, con 5,16 miliardi, e
terzo Singapore con 3,4. Dopo Hanoi e Ho Chi Minh
City, asorpresala terza citta per attrattivita é stata il
polo industriale di Ba Ria-Vung Tau.

< RIPRODUZIONE RISERVATA

24,3

MILIARDIDIFDI
IN OTTO MESI
Da gennaic ad
agosto 2018in
Vietnam gli
investitori hanno
speso in Vietnam
243 miliardidis
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UN[RUBI(EN]S

REDDITO DI CITTADINANZA

IL GRANDE
BLUFF

L’assegno per i disoccupati non e un sussidio,
dicono i grillini. Bisognera registrarsi presso
un Centro per l'impiego e accettare le proposte
di occupazione. C’e un problema: gli ex Uffici
di collocamento il lavoro non lo trovano
a nessuno. E per una riforma ci vorranno anni

di Angelo Allegri grillina del governo ne ha fatto il perno della riforma pili cara a
Di Maio e compagni: il reddito di cittadinanza. «Non si tratta di
un sussidio», ripete come un mantra il doppio ministro dell’Eco-
nomia e delle Politiche sociali, che ancora pochi (...)

segue alle pagine 24-25

na volta, nella notte dei tempi, si chiamavano Uffici di
collocamento. Oggi hanno un nome pitt moderno, Centri
per I'impiego, e da qualche mese sono, anche se in manie-
ra sotterranea, al centro del dibattito politico. La componente
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IL GRANDE BLUFF

Disoccupati pagati 2 anni
per aspettare una telefonata

(...) giorni fa ha spiegato le sue idee
al Sole-24 ore: «L'assegno ha la finali-
ta di assicurare un reddito mentre la
persona si forma e si attiva per rien-
trare nel mercato del lavoro. Chi ot-
tiene il reddito di cittadinanza e ob-
bligato a essere preso in carico dai
Centri per I'impiego». Questi ultimi,
pubblici, hanno da sempre I'incari-
co di trovare un’occupazione a chi
non ce I'ha. «Se chi percepisce il red-
dito rifiuta tre proposte di lavoro per-
de il diritto al reddito», conclude Di
Maio. Tutto chiaro? All'apparenza
si. Ma c’e un problema: i Centri per
I'impiego non funzionano. Travolti
dainefficienze, mancanza dirisorse,
confusione legislativa, il lavoro non
lo trovano praticamente a nessuno.

Secondo stime di qualche tempo
fa dell'ex Isfol (oggi si chiama
Inapp) ente di ricerca per le politi-
che pubbliche, ogni anno procura-
no un’occupazione a 32-34mila ita-
liani, una goccia nel mare dei milio-
ni di disoccupati della Penisola.
«Pensare a unaricollocazione signifi-
cativa attraverso i Centri per 'impie-
go é del tutto illusorio», dichiara net-
to Francesco Giubileo, collaborato-
re del sito lavoce.info e ricercatore di

Polis Lombardia, ente diricerca spe-
cializzato in politiche sociali. Quan-
do un lavoratore si rivolge a un Cpi
la prima cosa che fa ¢ presentare la
cosiddetta «dichiarazione di imme-
diata disponibilita». E la certificazio-
ne che sta cercando un lavoro, I'atto
iniziale di una procedura ammini-
strativa di cui ha bisogno per ottene-
re l'indennitd di disoccupazione,
I'esenzione del ticket, o un punteg-
gio pil alto nella graduatoria per la
casa popolare.

Una volta presentata la Did, il Cen-
tro per I'impiego deve fissare un ap-
puntamento per il cosiddetto «patto
di presa in carico». Durante questo
colloquio vengono prese in conside-
razione le competenze del lavorato-
re e si possono impostare le prime

azioni per aiutarlo nella ricerca di
un lavoro. In Regioni come il Lazio e
praticamente in tutto il Meridione
(ma non é che in certe aree del Nord
le cose vadano molto meglio), il col-
loquio viene fissato mediamente
due anni dopo la dichiarazione di
disponibilita.

IL BALLO DEI NUMERI

«Nel corso di questo periodo non
si fa nulla per aiutare il lavoratore»,
commenta Maurizio Del Conte, nu-
mero uno dell’Anpal, I'agenzia crea-
ta con il Jobs Act per fare da cabina
di regia dei centri per I'impiego. «E
per di pili, ogni giorno che passa, il
disoccupato diventa sempre piu dif-
ficilmente collocabile».

Consapevole dei problemi, qual-
che mese fa il ministro Di Maio par-
10 della necessita di uno stanziamen-
to di due miliardi per sostenere 1'atti-
vita dei Centri pubblici. Ancora la
somma non si ¢ materializzata e so-
prattutto non si e chiarito come il
governo intenda spenderla. Oggi il
costo per i Centri per I'impiego (pit
di 500 sedi con 7.900 dipendenti in
tutta Italia) & di 750 milioni di euro
I'anno. «I due miliardi di cui si & par-
lato sono una cifra enorme, che per-
metterebbe perfino di triplicare il
personale. Ma poi tutto dipende da
che cosa gli si fa fare», dice Luigi
Oliveri, commentatore sui temi di
politica sociale e dirigente dell’Ente
Veneto lavoro. E la necessita di rive-
dere regole e funzionamento degli
uffici viene presentata come una
priorita da tutti gli esperti del setto-
re. Il gia citato Del Conte la spiega
cosl: «Il problema e avere un piano,
un progetto. Se si mette il doppio di
benzina in una macchina che non
funziona, la macchina continuera a
non funzionare».

Nei giorni scorsi il ministro Di Ma-
io ha convocato proprio i tecnici
dell’Anpal a cui e stato chiesto di
mettere a punto qualche idea per
una riforma in grado di entrare a re-

gime in tempi brevi. Ma le possibili-
ta che il reddito di cittadinanza pos-
sa partire dal 2019 offrendo a chi lo
riceve concrete prospettive di un
reinserimento attraverso i canali
pubblici sono praticamente nulle.
Perché la malattia degli ex Uffici di
collocamento e di quelle gravi.

TUTTI A CASA

Solo negli ultimi anni sono passati
dal controllo delle province alle pro-
spettive di statalizzazione; poi, dopo
la bocciatura del referendum del 4
dicembre che riportava alivello cen-
trale la competenza in materia di po-
litiche sociali, sono finiti alle Regio-
ni (salvo in Lombardia dove restano
alle province). E in tutti i passaggi si
sono dovuti ridiscutere finanziamen-
ti e condizioni di operativita. Gli im-
piegati non solo sono pochi in con-
fronto agli altri Paesi europei, ma an-
che distribuiti in maniera irraziona-
le sul territorio. Ben il 22%, per esem-
pio (1.737 su 7.900), sono concentra-
ti in Sicilia, dove i risultati sono ben
inferiori alle gia non esaltanti medie
nazionali.

Secondo una recente indagine
dell'Istat solo il 2,4% delle persone
reimpiegate nell'ultimo anno dichia-
ra di avere trovato posto grazie ai
centri per I'impiego. «La percentua-
le &€ molto bassa e le agenzie private
pesano solo per un altro 5% o poco
pit», spiega Oliveri. «Il problema &
la opacita del mercato del lavoro in
Italia, I'impiego si trova grazie a ca-
nali informali. Bisogna spingere le
aziende a fare emergere le ricerche
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del personale».

1l fatto che in Italia i veri uffici del
lavoro sono parenti e amici & confer-
mato dalle statistiche: 1'87% dei lavo-
ratori senza impiego sceglie subito
di rivolgersi a parenti e conoscenti,
solo il 24% va in un Centro pubblico
per I'impiego e il 15 (i dati sono
dell'Istat; vedi anche il grafico in
queste pagine) in un’agenzia priva-
ta. Tra chi e riuscito a ottenere un
risultato, e ha ritrovato un lavoro, il
40,7% dichiara che il successo e pro-
prio merito di parenti e amici, il 30%
di un contatto diretto con il datore
dilavoro, il 5,2 di un’agenzia privata
e, in fondo alla classifica con il gia
citato 2,4, di un centro per I'impie-
go.

STOP ALLE COMUNICAZIONI
Al di la questa specificita da tipico
familismo italiano gli uffici di collo-

camento pubblici hanno problemi
che pesano come palle al piede. «Le
banche dati sono organizzate in al-
cuni casi a livello provinciale e non
comunicano tra di loro», spiega Del
Conte. «Se a Como c’e bisogno di un
tornitore, a Lecco non vengono a sa-
perlo». Proprio I'’Anpal ha avviato
un sistema informativo nazionale a
cui i nuovi disoccupati presentano
le dichiarazioni di immediata dispo-
nibilita. «Il problema, pero é tutto il
pregresso», continua il numero uno
dell’Anpal. «Nei singoli archivi ab-
biamo le posizioni di persone che si
sono iscritte magari cinque o sei an-
ni fa e poi non abbiamo piu seguito
e sentito. Magari hanno deciso di fa-
re la casalinga e il lavoro non lo cer-
cano pil, ma noi non lo sappiamo».
E questo il motivo per cui in Italia la
disoccupazione statistica ¢ diversa
da quella amministrativa. In pratica
non c’é una banca dati da cui risulti

il numero effettivo di chi & senza im-
piego: I'Istat conduce delle indagini
per campione, i Centri per il lavoro
non hanno un dato nazionale e, co-
me detto, nei loro sistemi informati-
vi ¢’& un po’ di tutto.

La realta e che, nonostante il gran
parlare di «politiche attive del lavo-
ro», la principale attivita di molti tra
iCentri per 'impiego & proprio quel-
la degli Uffici di collocamento di
una volta: mettere timbri e distribui-
re certificati per attestare lo stato di
disoccupazione. Gli stessi certificati
che tra un po’ serviranno per incas-
sare il reddito di cittadinanza.

Angelo Allegri

Tra liscrizione
a un Centro per l'impiego
e la prima ricerca
di lavoro in molte Regioni
passano 24 mesi
I posti a disposizione’?
Spesso le banche dati
sono organizzate su base
provinciale e non
comunicano tra di loro
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per saperne
di piu
I principali siti di ri-
ferimento per il set-
tore  sono  quello
dell’Anpal (Agenzia
nazionale politiche at-
tive del lavoro) e del
Ministero delle Politi-
che sociali. Gli indiriz-
zi sono: anpal.it e la-
voro.gov.it. Qui si pos-
sono trovare le infor-
mazioni di base su ser-
vizi per l'impiego e ri-
cerca di lavoro, misu-
re di sostegno al reddi-
to, politiche e iniziati-
ve per linserimento
occupazionale. Clicla-
voro.it é inve ce un
portale che vuole pro-
porsi come luogo di in-
contro tra cittadini,
aziende e operatori
(pubblici e privati)
che possono informar-
si su tutto cio che acca-
de in materia di lavo-
ro. E finanziato dal
Fondo sociale della
Ue. A livello interna-
zionale tra i siti istitu-
zionali creati con
Uobiettivo di favorire
la domanda e l'offer-
ta di lavoro il pitt no-
to ¢ il britannico Fin-
dajob (findajob.
dwp.gov.uk) che ha
sostituito il preceden-
te Universal Jobmat-
ch.
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CONTROCORRENTE

IL CASO

E per la formazione professionale
la Sicilia butta a mare
fondi europei per 690 milioni di euro

Nell’isola il settore e un industria da ottomila dipendenti
Ormai alla paralisi dopo una raffica di scandali, processi e condanne

-

una delle maggiori industrie si-
E ciliane: la formazione professio-

nale, snodo fondamentale per
facilitare I'accesso al lavoro, occupa
nell'isola pitt di ottomila persone.
Per un certo periodo i finanziamenti
a pioggia hanno garantito al settore
un vero e proprio boom: un ente for-
mativo come il Cefop (oggi rinato
come Cerf dopo essere stato travolto
dai debiti e dopo un salvataggio stile
Alitalia) e arrivato ad avere 1.200 di-
pendenti. In anni pili recenti, pero,
a dominare le cronache sono stati
una raffica di scandali, processi e se-
questri: corsi finti, allievi fantasma,
soldi ricevuti dallo Regione, dallo
Stato o dall’Europa incassati da diri-
genti dalla mano veloce.

Il risultato € che arresti e condan-
ne hanno bloccato gran parte dell’at-
tivita. Le proteste e i sit-in dei lavora-
tori degli enti che operano nel setto-
re, ormai a loro volta disoccupati, si
succedono con cadenza settimana-
le; gli enti formativi non presentano
progetti che possono essere finanzia-
ti; i funzionari pubblici che dovreb-
bero autorizzare le spese non firma-
no pill nemmeno una carta.

La Regione poteva attingere al
Fondo sociale europeo che a livello
continentale ha stanziato pitu di 80
miliardi per investimenti in capitale
umano. La condizione, come ovvio,
era che i corsi offerti a giovani e sen-
za lavoro, fossero reali e, per cosi
dire, sensati. Per il triennio tra il
2015 e il 2017 (ma in base alle nor-
me si pud accedere agli stanziamen-
ti anche per tutto il 2018) a disposi-
zione della Sicilia ¢’era una somma
intorno ai 700 milioni. Ne sono stati
usati meno di dieci, una cifra che &
inferiore all’1,5% del totale, e ormai
e troppo tardi per potere pensare di
correggere in maniera significativa il
dato. Sul risultato finale non ha avu-
to effetti sostanziali nemmeno il
cambio di giunta, con il nuovo gover-
no regionale entrato in carica ormai
a fine corsa, nel dicembre dell’anno
scorso, e che non é riuscito a venire
a capo del problema.

L'occasione persa ha del clamoro-
so, visto anche che proprio la forma-
zione & uno dei problemi maggiori
del mercato del lavoro siciliano.
L'isola vanta in questo campo una
serie di record uno pilt negativo

dell’altro. Il 21% dei giovani siciliani
lascia gli studi dopo la terza media,
con punte del 25,2% nella provincia
di Catania, e del 27,1 in quella di
Caltanissetta. Le medie sono pitt al-
te di quelle del Sud nel suo comples-
50 (18,5), dell'Italia (13,8) e ben lon-
tane da quelle europee (10,7%). L'ul-
timo rapporto Invalsi segnala anche
che in Sicilia ¢’e la pit alta incidenza
di risultati insoddisfacenti nell’ap-
prendimento, con gli allievi dallo sta-
tus socio-economico pili svantaggia-
to che non riescono a impadronirsi
nemmeno delle competenze consi-
derate di base.

La conseguenza di questa situazio-
ne ¢ che secondo I'ultima ricerca
dell'Istat la Sicilia ha il record dei
cosiddetti Neet, i giovani che non
studiano e non lavorano: la media
isolana & del 38%, il primo posto & di
Palermo con il 41,4%
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Disoccupati pagati 2 anni
per aspettare una telefonata
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omani reddito di cittadinanza,

oggi Naspi, AdR e Rel. Le princi-
pali forme di assistenza a chi e in
difficolta hanno ammontare e carat-
teristiche diverse.
Il reddito di cittadinanza che po-
trebbe essere avviato nel 2019 é un
assegno di base spettante a chi e al
di sotto di un certo livello di reddito
(di solito si usa come riferimento la
soglia di poverta Istat fissata a 780
euro, ma si sono fatte ipotesi diver-
se) per il solofatto di essere maggio-
renne. Nei progetti I'assegno é lega-
to a iniziative formative e alla dispo-
nibilita ad accettare un lavoro, ma
trai requisiti non c'eé un'attivita lavo-
rativa precedente.
La Naspi, invece, «<Nuova assicura-
zione sociale per l'impiegos, intro-
dotta nel 2015, é una vera e propria
indennita di disoccupazione. Spetta
ai dipendenti del settore privato in
stato di disoccupazione involonta-

CONTROCORRENTE

Naspi, Adr, Rei
Le tre varianti
dell’assistenza

ria (per licenziamento, scadenza del
contratto, risoluzione consensuale
del rapporto di lavoro). L'indennita
viene versata anche ai dipendenti
pubblici a tempo determinato (per
esempio ai precari della scuola nel
periodo in cui non lavorano). Per ot-
tenerla bisogna aver maturato alme-
no 13 settimane di contribuzione
nei quattro anni precedenti la richie-
sta e aver lavorato almeno un mese
negli ultimi 12. In termini generali
'ammontare é intorno al #5% della
precedente retribuzione con un mas-
simo di 1.300 euro. Dura al massi-
mo due anni.

L'assegno di ricollocazione non é
una somma che finisce al disoccupa-
to. E piuttosto un «buono» che spet-
ta ai titolari di una indennita Naspi
da almeno quattro mesi che viene
versato una centro di formazione ac-
creditato per corsi che l'interessato
deve seguire. |l reddito di inclusione

€ un sostegno economico accompa-
ghato da servizi personalizzati per
le famiglie awiato nel corso del
2017 Il suo ammontare varia a se-
conda della composizione del nu-
cleo familiare: si va da un minimo di
circa 200 euro mensili a un massi-
mo di oltre 500 euro.
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