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ECONOMIA & IMPRESE LAVORO GREEN ECONOMY MODENA REGGIO EMILIA BOLOGNA

CONFINDUSTRIA AREA CENTRO presenta nuovo portale di
informazione dedicato alla Cina

e Like 0 | W Tweet EcES

bologna 18 feb 2019 Tappa bolognese il 19 febbraio per il tour lanciato dal nuovo portale di
informazione dedicato alla Cina del gruppo Class Editori www.classxhsilkroad.it In collaborazione con
Confindustria Emilia Area Centro, dalle 9, nella sede divia San Domenico di Infrastrutture e grandi
opere Belt & Road: fornitura di prodotti, impianti e servizi in Egitto, Kazakistan e Georgia/Azerbaijan
parleranno: - Morena Fiorentini, Responsabile Internazionalizzazione Confindustria Emilia, - Francesco
Pagnini, Responsabile Ufficio ICE del Cairo, Egitto Kazakistan, Matteo Petrini, Vicario del Capo Missione e
Emilio Sessa, attache’ per gli Affari Commerciali, Ambasciata d'ltalia ad Astana, Salvatore Parano,
Responsabile Ufficio ICE di Aimaty, Kazakhstan, Georgia/Azerbaijan, Maurizio Ferri, Responsabile Ufficio
ICE Baku, Azerbaijan e Tbilisi, Georgia, Alessandro Panaro, Responsabile Infrastrutture e Logistica SRM-
Studi e Ricerche per il Mezzogiorno (del Gruppo Intesa Sanpaolo, Simone Padoan, Segretario Generale
EEGEX-Energy Environment Global Exchange e Consulente per il settore dell'innovazione, della tutela
ambientale, dell'industria sostenibile e dell'ICT, Stefano Bellucci, Responsabile SACE Centro-Nord - Sede
di Bologna e Cristiana Pace,Responsabile Progetto BRI, Area Affari Internazionali Confindustria.

La roundtable con le imprese iniziera alle 9.
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Articolo pubblicato il 18 febbraio 2019 da Stefano Catellani.

Parma Alimentare vola a Dubai per Gulfood —

« Camerlengo (Furla), su Borsa decide azionista

Il giovedi alle 22.10 appuntamento su
Trc (canale 11 del digitale terrestre e
518 della piattaforma Sky) con la
trasmissione legata al nostro portale e
dedicata alle imprese e al lavoro made
in Emilia Romagna. Nella nuova puntata
focus su: infrastrutture e blocco grandi
opere, acquisizione da parte di Bper
Banca di Unipol Banca, tramvia di
Firenze, Parco Innovazione Reggio
Emilia

Cerca nel sito... Q\ ‘
d

Il notiziario economico di TRC dedicato a
imprese, lavoro e finanza. Dal lunedi al

venerdi alle ore 19,15 su TRC e su
guesto sito.

)

CNA E LE IMPRESE

vicemiliafinanza

Codice abbonamento:

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non

riproducibile.

152849



Corriere Romagna

edizione Ravenna

i)

CONFINDUSTRIA ROMAGNA

Data 18/02/2019
Pagina 50

Foglio 1
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Stop estrazioni, verso un nuovo vertice
per chiedere al Governo un passo indietro

L'Oil and gas ravennate prova
a mantenere alta l'attenzione
sul settore in vista dellOmc

RAVENNA

ANDREA TARRONI

Un nuovo vertice, partendo dai
contatti raccolti in quello svoltosi
il 5 febbraio a Palazzo Merlato e
cercando di allargare il solco del-
la contraddizione di un Paese che
blocca - di propria iniziativa - un
settore strategico proprio mentre
la citta fulcro di questo comparto,
Ravenna, si appresta ad ospitare
una fiera biennale internaziona-
le; massima espressione mondia-
lediquelmondo.

volti; cosi come & necessario preve-
dere tempestivamente un piano di
forte sostegno e investimenti per lo
sviluppo delle rinnovabili, pena il
precipitare di una crisi di settore e
territoriale di vasta portata di cui il

governo dovra prendersi carico».
Larichiesta di misure di tutela
perilavoratori (6mila solo per il
Ravennate ma che a livello regio-
nale diventano 10mila, con unin-
dotto che tocca 100mila persone)
erano comunque subordinate ad
un'altra possibilita, per Bonaccini,
ovvero la moratoria per

L'oilandgasravennate SULL'ONDA DI il distretto energetico

dunquenonmollalapre-

QUANTO ravennate sul blocco

saelaprospettivadella- AyyENUTO | delle trivelle. Da allora
perturadell'Omc, lafiera 5 FEBBRAIO I[N nessun riscontro e araf-
piti rappresentativa del COMUNE forzare la corrispon-

settore che sara al Pala
De Andreé dal 27 al 29

denza Ravenna-Roma
ora ¢ il consigliere re-

marzo, intensificaira- S| STUDIANO gionale del Pd, Gianni

gionamenti strategici NUOVE

Bessi, che nei giorni

per mantenere altala |\jZJATIVE PER scorsihascritto al mini-
tensione sulbloccoim- EAR PRESA SU  Strodello Sviluppo eco-

posto dal dl Semplifica- DI MAIO

zione. Rimane inevaso

infattiil richiamo che era

scaturito all'indomani del voto di fi-
ducia nella lettera del presidente
della Regione, Stefano Bonaccini:
«Sono a chiederle un incontro ur-
gente per gestire le conseguenze di
crisi del settore derivanti dalla nor-
maapprovata—sileggevanellamis-
siva inviata al presidente del Consi-
glio, Giuseppe Conte -. Vanno resi
immediatamente disponibili stru-
menti per le circa 1000 imprese e i
6000 lavoratori direttamente coin-

nomico, Luigi Di Maio.
Il rappresentante de-
mocratico € partito dal-
la descrizione della manifestazio-
ne del 9 febbraio, dove nel tronco-
ne relativo all'oil and gas «lavora-
tori e imprenditori hanno sfilato
assieme». Bessi ritiene che quella
mattina amanifestare a Roma era
ITtalia che lavora. «Quella a cui a-
vevo rivolto un appello a mobili-
tarsi indossando i propri 'caschi
gialli'dalavoro perrendersivisibi-
1i, per far sentire la propria voce e
che puo vantare progettisti, ma-

Bonaccini e De Pascale durante il vertice del 5 febbraio a Ravenna per chiedere al Governo di non fermare le estrazioni

nager, tecnici e maestranze che il
mondo ci invidia. E che manife-
stava contro un governo chelasta
mortificando, che sta creando le
condizioni per non farla lavora-
re». E nell'ammettere la necessita
di una transizione energetica e di
un cammino per la prevalenza
delle rinnovabili, Bessi imputa a
DiMaio il “grave errore” dinon ri-
conoscere gli interlocutori. Un at-
teggiamento che, secondo il con-
sigliere regionale ravennate mina
il «mondo dell'industria energeti-
ca, ostaggio diun distorto usodel-
la conoscenza. Una negazione
dellarealta: che metteinombrau-
n'Italia popolata da migliaia di la-
voratori, di imprenditori, di tante
Pmi che rappresentano un'eccel-
lenza mondiale».

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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ROSARIO DI RAIMONDO

Nel giorno in cui il Movimento 5
. Stelle porta in procura un €spo-
sto per fare chiarezza sui danni
provocati dall’esondazione del
fiume Reno, nei Comuni pit col-
piti dall’alluvione — Castel Mag-
giore e Argelato — si contano an-
cora i danni provocati dall’'acqua
e dal fango, che hanno devastato
strade, campi e case. E i sindaci
Pd bollano come «strumentale»
e «prematura» liniziativa dei
grillini, sostanzialmente snobba-
ta da chi éin prima linea.
Belinda Gottardi, prima citta-
dina di Castel Maggiore, raccon-
ta: «La situazione adesso & piu
tranquilla. Via Lame, che era il
problema piti serio, & stata ria-
perta venerdi scorso. Stiamo ri-
pristinando la viabilita. Andia-
mo casa per casa per aiutare i re-
sidenti nel conteggio dei danmi.
E aspettiamo dal Governo lo stan-
ziamento dei fondi e le regole
peririsarcimenti, inmodo chela
Regione decida quanto stanzia-
re e dove. Ci sono sia i danni subi-
ti dai privati cittadini che le stra-
de spaccate, noi abbiamo gia spe-
so 200mila euro per lavori d'ur-
genza. Tutto il comune ha subito
dei danni. Dalle case ai campi, do-
ve gli agricoltori devono fare i
conti con la fanghiglia. La quanti-
ficazione dei danni per adesso &

18 febbraio 2019

Lo scenario
Cosi si presento la Bassa
I'l febbraio scorso

Le sindache Pd dell’alluvione
“Dal M5S attacchi strumentali

Gottardi: “Io conto i danni casa per casa”. Muzic: “Io ho tante domande, prima parli la Regione”

REPUBBLICA BOLOGNA
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ri che hanno altro da fare». co
Anche Claudia Muzic sindaca | o

Oggii grillini vanno

in procura per
presentare un esposto
sulle cause della
rottura degli argini

sommaria, & ancora presto per di-
re una cifra esatta. Ma non ¢ fini-
ta qui».

E in particolare su Castel Mag-
giore che si concentra I'esposto
dei 5 Stelle. «Il ricorso in procu-
ra? Sia chiaro, io per prima pen-
so che vada fatta chiarezza e non
sono contraria nel coinvolgere i
magistrati. Ma vanno coinvolti

se veramente necessario. Oggi’

mi sembra strumentale, prema-
turo. Da quando faccio I'assesso-
ra, ho ricevuto molti esposti e in-
dagini, ma ho la fedina penale
pulita. Ecco, forse ho il dente av-
velenato per quelle vicende del
passato ma lascerei in pace setto-

prima a volere spiegazioni, a vo-
ler andare a fondo sull’accaduto.

di Argelato, & scettica: «Sono la | 4
aly

Dal crollo dell’argine alla gestio- | 4;

ne della piena, ho tante doman-
de in testa, tante cose che ci chie-
diamo. Ritengo di dover ricevere
prima di tutto spiegazioni dalle
Istituzioni: diamo il tempo alla
Regione di darle, queste rispo-
ste, con una relazione completa.
L’esposto in procura & stato an-
nunciato un minuto dopo I'allu-
vione ma come sindaca, in que-
sti giorni, ho dovuto gestire pri-
ma di tutto 'emergenza. C'¢ chi
ha avuto tempo di fare altro, per
me & pitl importante aiutare un
cittadino a compilare un modu-
lo in maniera corretta per i risar-
cimenti».

La prima cittadina di Argelato
aspetta con impazienza le deci-
sioni da Roma: «Le richieste di
danni devono arrivare entro il 2
marzo. Ci aspettiamo circa tre-
cento domande. Ma adessola no-
stra preoccupazione principale,
la nostra tensione & capire lo
stanziamento dei fondi per i ri-
sarcimenti da parte del Governo,
che deve fare la sua parte. La Re-
gione ha gia promesso che inte-

grera le categorie non comprese
nei risarcimenti nazionali».
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Martina ora
tende la mano
a Bonaccini

leri a Fico ha lodato |'autonomia emiliana
e I'ex segretario Critelli potrebbe sfilarsi

SILVIA BIGNAMI

Prova a serrare le fila la mozione
Martina. Riunitia Fico conil loro
candidato per un “Green Day”
nazionale sull'ambiente, i
sostenitori dell'ex ministro
difendono compatti il presidente
della Regione Stefano Bonaccini,
finito sulla graticola di Renzi per
lasua autonomia all'emiliana, e
programmano diriportare
Martina sotto le Torri il 2 marzo,
nella notte pre-primarie, perun
cenone celebrativo alla Casa dei
Popoli di Casalecchio prima dei
gazebo. «Dobbiamo far parlare un
Ppo’ di noi, se no rischiamo che
vada poca gente a votare» & la
preoccupazione diffusa nel
gigantesco gtrio lunare e deserto
del centro congressi di Fico, dove
pochi dirigenti Pd s’aggirano alle
dieci di una domenica mattina in
cuiil super parco alimentare si
riempie di visitatori. Soprattutto,
bisogna spingere Martina, che nei
sondaggi sarebbe tallonato
stretto dal turbo renziano
Roberto Giachetti, aiutato dal
ritorno di popolarita di Renzi, in
tour per la presentazione del suo
libro. Non a caso Giachetti, finora
unico candidato al Nazareno
assente a Bologna, ha deciso di
fartappa in citta il 24 febbraio,
per una iniziativa nazionale
sull’Europa ancora da definire
nei dettagli. Intanto Maurizio
\artina arriva a Fico alle undici,
un poco scuro in volto peril
rifiuto da parte di Nicola
Zingaretti al faccia a faccia perle
primarie, accompagnato dal
parlamentare Andrea De Maria,
dall'assessore Marco Lombardo,
dall'europarlamentare Paolo De
Castro e dall'ex deputata Donata
Lenzi. Parte subito la difesa del
governatore emiliano, a caccia di
supporto dopo che I'ex premier
sabato a San Lazzaro habocciato
il percorso di autonomia del
governatore. «Ho grande rispetto
per il percorso fatto
dall'Emilia-Romagna che vuole
I'autonomia nel solco della
Costituzione —mette subito in
chiaro Martina —credo che
dovremmo togliere dal tavolo la
propaganda della Lega in

Lombardia e Veneto e porre una
questione di coesione di tuttii
territorix. E I'idea del segretario
regionale Paolo Calvano, che
sottolinea: «Il percorso
dell'autonomia emiliano
romagnola é riproducibile anche
nelle altre regioni. Per questo

Campania & da sostenere». In
sostanza 'obiettivo & mettere
I'Emilia Romagna capofila diun
meodello di autonomia piii vasto,
per isolare le tentazioni

Veneto. «Quella emiliana
potrebbe essere la proposta di
autonomia del Pd» diceil
senatore Matteo Richetti.
Nemmeno una parola su Renzi,
per schivare la guerriglia interna,
con le correnti tutt’altro che
pacificate. Se infatti il Green Day
di Martina fila liscio, con la sala

1200 presenti alle 16 per ascoltare
le conclusioni del candidato sulla
sfida ambientale, dietro le quinte
le acque sono tutt'altro che
tranquille. L'area renziana legata
aRomaa Luca Lotti e guidata a
Bologna dall'ex segretario
Francesco Critelli era infatti
presente in massa da Renzi

da Martina, a parte il capogruppo
regionale Stefano Caliandro. In
piii lintero gruppo — Critelli,
Caliandro, I'assessore Alberto
Aitini e Sergio Maccagnani —
accoglierannostaseraLottia
Molinella, in una iniziativa che

la candidatura di Martina, e dove
sara presenteinvecela sindacadi
San Lazzaro Isabella Conti, che
stacon Giachetti. Un disimpegno
che sa di voglia disfilarsi e che
preoccupai dirigenti della
mozione Martina, insieme al
fantasma di Renzi che aleggia.
leri, due iscritti della Bolognina
schierati con Martina i sono
appartati all'ingresso di Fico, esi
sono passati I'ultimo libro dell'ex
|eader: «Ne ho preso uno anche
per lui perché non & venuto da
Renzi sabato » spiega il primo.
«Perché non potevo, se no sarei
andatosenz'altro» sorride I'altro.

RFRODUTIONS R IVATA

I'iniziativa di Vincenzo De Luca in

semi-secessionisti di Lombardia e

che si riempie lenta ma raggiunge |

sabato, ma non s’ presentataieri |

non cita nemmeno, nel volantino,

18 febbraio 2019

Le primarie del Pd
passano da Bologna
e dal dibattito

sulle competenze
dell'Emilia-Romagna
dopo la bocciatura
di Matteo Renzi

AFico
Maurizio Martina tra gli stand
accompagnato da Donata Lenzi

Al centro congressi
|l convegno organizzato
da Glanluca Benamati

3
L]
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Nella platea degli ex renziani
che vogliono cambiare pagina,
ieri all'iniziativa “Costruiamo
assieme il futuro” organizzata
da Gianluca Benamatia
sostegno di Nicola Zingaretti
alle primarie del 3 marzo, &
arrivato un po’ a sorpresa anche
I'ex ministro Giuliano Poletti.
«Non credo ci siano ragioni di
sorpresa — hadetto—c'éda
decidere chi sara il segretarioe
io credo che Zingaretti siauna
persona di valore. Non & una
rottura rispetto al passato
perché lui & sempre stato nel Pd
eancheio, laricerca
spasmodica di elementi di
rottura & da togliere dal campo.
Scegliamo tutti insieme
tranquillamente chi deve fare il
segretario, io sono solo un
volontario». Poletti & anche il
suocero della giovane
consigliera comunale di Castel
Bolognese, Chiara Berti, che ieri
ha fattoi saluti di introduzione
all'iniziativa che ha riunito 150
sostenitori di Zingaretti. Eppure
il convitato di pietra & proprio
Matteo Renzi, sostenuto
all’epoca della sua premiership
da molti dei presenti insala, a
partire dallo stesso Benamati
che adesso chiede «un
riavvicinamento all’elettorato
che ci ha lasciator. Benamati
aveva organizzato lo scorso
novembre una riunione di
renziani a Salsomaggiore per
decidereil candidato su cui
convergere alle primarie e
Marco Minniti all'epoca
sembrava in campo. In
quell'occasione Renzi disse:
«Prima di fare una corrente,
faccio un partito». Cosa voleva
dire sembra di poterlo capire
adesso. «L'errore che fa Renzi &
quello di stare con un piede
dentro e uno fuori —dice il
sindaco di Pesaro, Matteo Ricci
—io sono orgoglioso di averlo
aiutato quando era segretario,
con il mio modesto contributo. I
suoi errori sono stati i miei
errori. Ma oggi questo
atteggiamento non lo condivido,
perché se nonriparte il Pd, non

REPUBBLICA BOLOGNA

Gliexrenziani "
fra autocritica
e /ingarett

Al convegno organizzato da Benamati
spunta anche I'ex ministro Poletti

riparte il centrosinistra». leri
nella sala del centro congressi
7Gold c'era chi vuole rimanere
dentro al Pd. E 1a parola d'ordine

| era quella di derubricare a cosa

di poco contol'interventoa
gamba tesa di Renzi contro
Fautonomia regionale, chiesta
anche dal governatore Stefano
Bonaccini. «Non siamo
assolutamente preoccupatida
quello che ha detto Renzi — ha
commentato la vicepresidente
della Regione, Elisabetta
Gualmini - 'autonomia
emiliana & diversa da quelia
Jombardo veneta e questoé
noto. Bisogna leggere bene i
documenti e cercare di capire
che tipo di proposte facciamo».
Come se in fondo non potesse
pill nuocere un commento
anche pungente. Sono i renziani
di un tempo oggia chiedere
discontinuita? «Renzi ha fatto
cose buone durante il suo
governo, io I'ho sostenuto
sinceramente —dice Gualmini —
soprattutto per quanto riguarda
lariforma costituzionale.
Adesso perd siamo in un'altra
fase storica, in un altro scenario.
Non ha senso costruireil
congresso sul tasso di renzismo
o anti renzismo. Ha senso
auna fase nuovar.
Anche il sindaco Virginio Merola
non presta il fianco alle critiche
dell’ex premier: «Guardiamo
avanti e costruiamo il futuro, il
Pd condivide la proposta di
Bonaccini». E il primo cittadino
insiste per la costruzione di un
«campo democratico ampio e
largo contro le destre
gialloverdi». Un'apertura agli
scissionisti, come Massimo
D’Alema e Pier Luigi Bersani?
«Non si tratta di persone ma di
contenuti, tutti quelli che sono
disponibili a ricostruire una
prospettiva peril Paese, a
cominciare dalla ricostruzione
del Pd, sono i benvenuti —
risponde il sindaco — & una
nuova strada e su questa strada
non abbiamo bisogno di
protagonismi individuali. Si

prova aricucire, a “troncare e
sopire”. Ma non é facile.

CurroDuIoNt BsIEvATA

' Gli amici fidati degli automobilisti
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IL RESTO DEL CARLINO

BOLOGNA

POLITICA IL BOLOGNESE ELETTO ALL'UNANIMITA: «NOI ALTERNATIVI A LEGA E 5 STELLE»

Soverini diventa coordinatore regionale di Italia in comune

SERSE Soverini ¢ stato nominato coordina-

tore di Italia in comune in Emilia

Romagna.
In citta si & tenuta la prima plenaria del parti-
10 guidato da Federico Pizzarotti, in cui si so-

no svolte le elezioni dﬁh
L’assemblea ha votato all'un
mentare
to (astenuto), e ha scelto Marco
me presidente emili

organi nali.
animita il parla-
bolognese, ad esclusione del suo vo-

emiliano del partito, nominan-
do vicepresidente il ferrarese Antonio Forti-
ni. «Sono soddisfarto per I'elezione — esordi-
sce Soverini — cosi come lo sono per il percor-

so che stiamo compiendo. Vogliamo propor-
ci come di governo e rﬁomlun
tu_:ldmmopr?ienmrci come can%l ti al mi-
glioramento di questo territorio. Siamo netta-
mente in contrasto con la Lega e con il Movi-
mento 5 stelles. E il Pd? Nei giorni scorsi Piz-
zarotti ha parlato di partito smorto». «Federi-
co - spiega Soverini ~ intendeva dire che ¢
morto il progetto; non si contesta un'area di

‘ %qmmapputhﬁnediunmi

ton. il ecandi -
turale» & proprio Pizzarotti. «Ha detto che ci

penseriy. Intanto Italia in comune sta trovan-
do a Bol wterreno fertile, con adesioni —
continua tare — che vanno da chi
viene dal Pd a ex 5 stelle fino a ex moderati
che votavano partiti di centro, Le aspettative
sono alte. Siamo all’opposizione di questo go-
vernow, Ieri, a Bologna, ¢’¢ stato un evento or-
ganizzato proprio da Italia in comune con |
verdi tedeschi. Con questi ultimi «il rapporto
& molto forte, fondato su un'idea condivisa
delle politiche di sviluppo sostenibilen.

© MPROOLTIONE BESTRVATA
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Sanita privata, impegno europeo
per Averardo Orta

AVERARDO Orta, giad amministratore delegato del Consorzio ospeda-
liero Colibri e presidente di Aiop Bologna, entra nella nuova squadra
Uehp, associazione europea dell’ospedalita privata (European union of
private hospitals). L’elezione c’é stata nei giorni scorsi a Bruxelles nel
corso dell’assemblea generale annuale. Paul Garassus & stato conferma-
to presidente per il prossimo biennio. La delegazione italiana di Aiop
al Consiglio Uehp, in carica per il biennio 2019-2021, si configura cosi:
Gabriele Pelissero, Averardo Orta, Giancarlo Perla e Renato Cerioli,
che ha sostituito Antonio Frova. «Oggi piu che mai & utile impegnarsia
livello europeo — commenta Orta — per la crescita del nostro settore e
per ribadire 'importanza dell’'Unione».

ESPERTO
Averardo
Orta, gia ad
del Consorzio
ospedaliero
Colibrie
presidente

di Aiop
Bologna
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Alessandro Vandelli, arri_ininistr_aiore

delegato dell'istituto modenese: «Unipol,

‘Sardegna, Arca eil bilancio. Vi racconto la

eettlmana plu mcredlbﬂe della mla v1ta»

T

Avevamo

tre obiettivi:
crescere,
dlmlnulre
gli Npl, rimanere
solidi. Siamo
riusciti . .
a centrarli tutti

di Stefano Righi

stinato. Quando nel 1984 entro alla Banca Popolare dell’Emi-

lia-Romagna, scelto perché sapeva leggere a fondo i bilanci,
il direttore generale di allora, Guido Leoni, lo mise subito sotto la
lente. Sono passati 35 anni e da cinque Vandelli é alla guida di quella
che, nel frattempo, € diventata Bper Banca, passata da un modello di
banca federale, con dieci banche controllate nel Paese ad essere il
sesto gruppo d'Ttalia. Oggi Vandelli, appena rientrato da un tour con
gli investitori a Londra, guarda a quella che é stata la settimana pitt
incredibile della sua vita professionale, quando in poche ore tutte le
tessere di un domino a cui lavorava da anni si sono perfettamente
allineate. «Nella vita puoi cercare di programmare, di lavorare per
tempo. Poi, come in questo caso—dice —accade che tutto si concentri
in pochi giorni, in poche ore addirittura».

Vandelli, iniziamo dall'operazione Sardegna.

«l primo accordo con la Fondazione di Sardegna risale al 2001. I
rapporti sono sempre stati ottimi e da un paio d’anni € nata I'esigen-
za comune di un riassetto della governance. Cosi siamo arrivatia de-
finire un accordo che prevede uno scambio azionario, dove Bper ac-
quisisce la quasi totalita delle minorities che la Fondazione aveva nel
capitale del Banco di Sardegna, in cambio di una nuova emissione
azionaria da 33 milioni di azioni Bper dedicata esclusivamente alla
Fondazione di Sardegna. Con questa emissione, la Fondazione sale
dall’attuale 3 per cento al 10 per cento. Inoltre Bper emettera un bond
da 150 milioni di euro, sottoscritto dalla Fondazione per 180 milioni
e convertibile nei primi otto anni. Esercitando 'opzione, a 4,2 euro,
la Fondazione potra salire nel capitale di Bper fino al 15 per cento».

A lessandro Vandelli, 60 anni sabato prossimo, era un prede-

BPER BANCA
NQN CHIAMATECI
PIU PICCOLI

Carige? Non
ci interessa.
Invece Arca,
in cui s:amlot
aFEena saliti

Quali sono i vantaggi dell'operazione e perché non siete
intervenuti su tutto il capitale del Banco di Sardegna?

«I vantaggi sono evidenti: da parte nostra si semplifica la struttura
di gruppo. Per la Fondazione c’¢ la possibilita di disporre di titoli Li-
quidi e quotati, confermandosi nel ruolo di importante azionista
della sesta realta bancaria nazionale. Quanto alle azioni che non en-
treranno nella nostra disponibilita, sono piccole quote di azioni pri-
vilegiate e di risparmio. Ma con questa operazione controlliamo cir-
ca il 94% del capitale del Banco di Sardegna».

Veniamo ad Unipol. Il loro ceo, Carlo Cimbri, con una bat-
tuta ha detto che, se nel piano industriale che presentere-
teil 28 febbraio non vitrasformerete «in una societaricre-
ativa», loro sono prontia supportare la vostra crescita. Ur-
geunarisposta: vitrasformerete in unasocietaricreativa?

«Credo cheI'azionista Unipol possa essere soddisfatto degli accordi
che abbiamo raggiunto. Bper vuole crescere, consolidare il proprio
rapporto con il mondo delle imprese e continuare I'opera di de-
risking. A giugno del 2016 Bper aveva un Npe gross ratio lordo del
23,5 per cento. A dicembre 2018 eravamo al 13,8 per cento lordo che
equivale aun 6,8 per cento netto. Ora, con la cessione di 1 miliardo di
Npla Unipol scendiamo all'11,5 per cento lordo. L'obiettivo del 10 per
cento non é pilt troppo lontano».

Il rapporto con Unipol si rinsalda. La compagnia vi ha ce-
duto UnipolBanca in cambio di 220 milioni e sono prontia
salire fino al 20 per cento nel vostro capitale. Un socio im-

il meglio puntando su obiettivi chiari. Quanto all'acquisto di Unipol
Banca, nell'affrontare una partita complessa abbiamo trovato di co-
mune accordo soluzioni innovative: 1a cessione di un miliardo nomi-
nale di Npl daBperal gruppo Unipol, al prezzo di 130 milioni di euro,
accelera le attivita di de-risking, una delle nostre priorita».

Bper oggi conta circa 1.200 agenzie. Unipol Banca ne porta
in dote altre 250. | vostri attuali dipendenti, oltre 11 mila, sa-
liranno a quasi 14 mila. Si profilano razionalizzazioni?

«Cisono delle sovrapposizioni territoriali, ma nulla di preoccupan-
te. Ci sono delle aree, penso al Nordest e al Nordovest, ma anche in
Toscana, in Liguria e nell’alto Lazio dove Unipol Banca andra a inte-
grare I'attuale rete Bper. Quanto ai collaboratori, credo che per tutti
questa possa essere una chance di crescere ulteriormente, inunmer-
cato competitivo, dove pero il gruppo giochera da protagonista».

Siete interessati a Carige?

«No. In questo momento siamo fortemente concentrati a com-
pletare le nostre operazioni».

L'avvicinamento di Unipol prospetta un rapporto sinergi-
co tra banche e assicurazioni. Che sinergie vede?

«Larete agenziale Unipol é straordinaria, ¢ la prima nel ramo Danni
in Italia. Bper in questi ultimi anni ha puntato molto sull'apporto
commissionale al conto economico. Nell'ultimo bilanciole commis-
sioni nette sono salite del 4,8 per cento a 776,3 milioni di euro. Main
questo ambito le commissioni derivanti dai servizi di bancassicura-
zione sono cresciuti del 47 per cento in 12 mesi. Questo significa che
gia oggi Bper ¢ ingrado di intercettare le esigenze di tutela che emer-
gono dai propri clienti. Farlo con al fianco il gruppo Unipol ci per-
mettera di offrire un servizio ancora piti completo».

Mercoledi scorso avete anche annunciato I'acquisizione,
unitamente alla Popolare di Sondrio, del 39,99 per cento di
Arca sgr, derivante dal fallimento della Banca Popolare di
Vicenza e di Veneto Banca, messo in vendita dalle rispetti-
ve societa in Lca. Qual é la logica dell'operazione?

«Noi e la Popolare di Sondrio eravamo gia i primi azionisti di Arca
holding. Con questa operazione, che tra'altro ha un impatto molto
limitato sui nostri ratios patrimoniali, Bper sale al 57 per cento di
Arca e assieme a Sondrio controlliamo il 93 per cento del capitale.
Nel ruolo di primi azionisti avevamo il dovere di intervenire, ma an-
che di sfruttare un‘opportunita. Il settore del risparmio gestito ¢ im-
portantissimo in Italia, Arca controlla oltre 30 miliardi di masse ge-
stite oltre al primo fondo pensione aperto del Paese. Sono settori in
cui vogliamo essere presenti».

Con quale strategia, quali obiettivi?

«Abbiamo appena siglato I'operazione e ne siamo contenti. Nelle
prossime settimane ci incontreremo con i vertici della Popolare di
Sondrio per cercare di guardare al futuro. Ora & prematuro».

Avete chiuso il 2018 con 402 milioni di utile netto.

«Il miglior risultato nei 151 anni di storia della Bper. Aumentiamo il
dividendo da 11 a 13 centesimi, il margine di interesse ha tenuto, le
commissioni sono aumentate, il costo del credito & a 47 basis point.
Sono segnali importanti».

Tre anni fa Bper aveva centomila soci che valevano unvoto
atesta. Oggi si profila un gruppo in cui due soci controllano
il 25 per cento del capitale e potenzialmente sono in grado
di salire al 35 per cento. E cambiato il mondo.

«Credo cheidue soci pittrilevanti—1'uno con un profilo industriale,
Taltro coniconnotati del partner istituzionale — abbiano caratteristi-
che che si completanoin modo efficace. Bper in questi anni ha sapu-
to interpretare il cambiamento e ora siamo pronti a guardare avanti.
Avevamo tre obiettivi: crescere dimensionalmente, diminuire I'im-
patto degli Npl, mantenere un'elevata solidita patrimoniale. Mi sem-
bra che siamo riusciti a centrare tutti i nostri obiettivi e oggi siamo
pi fiduciosi nel futuro».

Anche con un'ltalia in recessione?

«Ci sono segnali di rallentamento, soprattutto nella crescita degli
impieghi. Credo che questa condizione di incertezza durera fino alle

milioni di euro
L'utile netto 2018 del
gruppo Bper. E il miglior
bilancio in 151 anni di vita
della banca modenese

223,7

milioni di euro
Le rettifiche sui crediti nel
bilancio 2018. Sono in calo
del 65 per cento rispetto ai
640 milioni del 2017

20

per cento
L'obiettivo di Unipol, oggi
primo socio con il 15%, nel
capitale Bper. Fondazione
diSardegna e al 10%

Carlo Cimbri
Amministratore delegato
del gruppo assicurativo
UnipolSai

Antonello Cabras

uo portante. E anche ingombrante? | elezioni europee. Noi affrontiamo la realta con prudenza, vogliamo ~ Presidente della
d ive nta re un «Avere un socio rilevante, con una importante solidita finanziaria, | capireladirezione Qell’economia. Mapersonalmente sono fiducioso ~ Fondazione di Sardegna,
credo sia un punto di forza del nostro azionariato. Per chi hailmio | perlaseconda meta dell'anno». socia di Bper dal 2001
aSSEt Stl’ategICO ruolo e unasfida che aiuta a crescere quotidianamente: cerco di dare © RIPRODUZIONE RISERVATA
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All'interno del sistema di Confindustria si moltiplicano le iniziative

per far conoscere i valori dell'universo produttivo e formare i tecnici futuri

Imprese, 1l capitale umano
come leva per la competitivita

B Nell’economia della conoscenza, il capitale umano € una delle
pitl importanti leve competitive. L'attenzione delle aziende verso
questo tema € crescente perché € ormai nota la carenza di figure
tecniche a supporto delle loro trasformazioni, attuali e future.

Per questo, negli ultimi anni, si sono intensificate le attivita che
vedono il sistema economico collaborare con scuole, Its e
Universita, sia nell'ambito dell'orientamento scolastico che dei
contenuti formativi, allo scopo di allineare la preparazione di chi
esce dai percorsi scolastici con le esigenze delle imprese.
L'orientamento, come fase cruciale della transizione tra scuola e
mercato del lavoro, € una - spesso temporalmente la prima - delle
occasioni di conoscenza delle realtd produttive e delle op-
portunita professionali che attendono le giovani generazioni.
Oltre al lavoro costante e coordinato che il mondo associativo
imprenditoriale sviluppa per intensificare il dialogo con il
sistema scolastico, si moltiplicano quindi gia a partire dalle
scuole secondarie di primo grado le iniziative per far conoscere
I'universo produttivo, i suoi aspetti organizzativi e il suo sistema
di valori.

PROGETTI IN CAMPO

Il Pmi Day di Confindustria e il progetto Industriamoci hanno
condotto nelle piccole e medie imprese oltre 42 mila ragazzi
italiani con i loro insegnanti nell'arco di g anni. Sono quasi 2.500
gli studenti parmensi che hanno potuto riflettere su attitudini e
capacita personali, in relazione alla scelta del percorso di studi e
in costante confronto con la realtd economica del territorio,
grazie alla lezione-spettacolo «Orientattivamente» promossa da
Unione Parmense degli Industriali. Anche l'orientamento al-
lautoimprenditorialita rivolto agli studenti delle scuole se-
condarie di secondo grado & una modalita per addentrarsi nei
meccanismi e nella conoscenza del mondo aziendale e sono
diverse, e accolte sempre con entusiasmo, le gare tra idee
imprenditoriali sviluppate dai ragazzi: tra queste l'iniziativa
Crei-amo I'impresa promossa dal Gruppo Giovani Imprenditori
di Confindustria Emilia-Romagna e Latuaideadimpresa pro-

mossa da Sistemi formativi Confindustria.

ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO
Ad aver stimolato maggiormente nuove forme di collaborazione
con la scuola, é stata perd lintroduzione nel 2015 dell’'ob-
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bligatorieta dell’alternanza scuola lavoro. Partendo da una
necessita normativa, le imprese hanno spesso intensificato la
sinergia, arrivando a rafforzare il numero delle ore previste,
attivando contratti di apprendistato di primo livello, dando
sostegno economico e operativo al rinnovamento di spazi e
laboratori scolastici, fino ad avviare ambiziose sfide educative.
Tra queste, alcuni progetti pionieristici stanno trovando con-
cretezza a beneficio di tutfo il territorio.

FARM PER IL FUTURO

Garantire ai giovani lo sviluppo di competenze e abilitd pro-
fessionalmente riconoscibili e spendibili nel mercato dellavoro e
in particolare nell'ambito del trasporto e logistica & ad esempio
I'obiettivo del progetto Logistics and Transport Farm che coin-
volge gli indirizzi logistici dell'ltis Da Vinci di Parma, liss
Berenini di Fidenza e Isii Marconi di Piacenza.

Da settembre 2019 sara poi operativo il progetto Food Farm 4.0

che ha messo in rete sei istituti scolastici della provincia e
importanti aziende alimentari del territorio per realizzare una
struttura produttiva dotata di tre impianti pilota per le tra-
sformazioni agroalimentari (conserve alimentari, prodotti ca-
seari e bakery), una linea per il confezionamento e un laboratorio
per le analisi chimiche. Questo laboratorio territoriale per
I'occupabilita, insieme all'Innovation Farm di Fornovo dedicato
alle nuove tecnologie del manufacturing avanzato, permettera
agli studenti di sviluppare competenze e avvicinarsi all'in-
novazione attraverso la pratica, in un ambiente appositamente
concepito che sara luogo di formazione ma anche di scambio di

esperienze fra scuola e mondo dell'impresa.

Pmi

day

Il Pmi day di Con-
findustria e il pro-
getto Industria-
moci hanno con-
dotto nelle piccole
e medie imprese
oltre 42 mila ra-
gazzi italiani coni
loro insegnanti
nell'arco di 9 anni.
A Parma l'edizio-
ne 2018, promos-
sa dal Comitato
Piccola Industria
Upi, ha consentito
a 200 ragazzi del-
le classi terze del-
le medie inferiori
di varcare i porto-
ni di sette aziende
del territorio.
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Imprese, il capitale umano
come leva per la competitivita
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112014 anno nero del commercio
Record di crac nel 2015 per i servizi

112014 & stato anno nero per le imprese del
commercio (4.643 fallimenti), del settore industriale
e delledilizia, mentre il 2015 & stato 'anno nero
per il settore dei servizi (3.019 crac)

«Svolta negativa, c’é meno fiducia
Ritardano investimenti e assunzioni»

stro Paese sulla filiera dell’auto.

Ma il morso dell’incertezza € mol-

to forte anche a livello interno».

Qual é il motivo?

«Alcune scelte politiche del nuovo

governo che ci portano ad avere

uno sguardo non positivo sul |
spingere la crescita

201». -
i «§emvirebbero  «Nessino ha la bacchetta magica

?J;j?:i?:fle‘?l scelte che non  jpeapijyj per per far ripartire il Paese ma baste-

to concepito il reddito di cittadi-
nanza, & che disincentivi i giovani
che possono aspirare a un posto
di lavoro a darsi da fare per trovar-
lo».
Quali sarebbero invece i
provvedimenti in ’?rado di

Achille Perego «Siamo statie restiamo moltoscet-  IMvestire in rebbe un po’ di buon senso. Per
MILANO tici sul decreto dignita e sull’inde-  INNOVazione esempio far ripartire i cantieri del-
PN : ; : di in.  ©@formazione le grandi opere, a cominciare dal-
LI ultimi dati Cribis segna- bolimento degli strumenti di in ¢ il taglio del la %’av blocpcati daannie periqua-
; ; :_ centivazione alle assunzioni che ! ¢ oeYs Lo G S 1
lano una ripresa dei falli- o : I 1 26 miliard tanziat
P so1: erano stato previsti con la riforma  CuRe fiscale 1 C15010 b Mulardi gia stanziati,
menti di imprese nell'ulti- del Jobs Act» che porti pii Ma servirebbero anche incentivi
) mo trimestre del 2018 df)po i T, he ci soidiinbusta  perinvestire in innovazione e for-
il calo dei primi nove mesi dell’an- Il goveno sostiene che ci sa- oo mazione e il taglio del cuneo fisca-
U le all t bbi- ranno piu posti per i giovani ) ! : S :
no. Un segnale allarmante se abbi conla quota 100 perle pensio-  lavoratori» le che porti innanzitutto pit soldi
nato alla caduta della produzione ni. B _ inbusta paga ai lavoratori piutto-
industriale a dicembre ea unPae-  pytroppo non vale la formula  camLo sto che provvedimenti come la
se entrato in recessione (€CNica?  per oyj ogni lavoratore che andr  ROBIGLIO flat tax limitata solo alla ridotta
«In base all'andamento di soli tre  j5 pensione sara sostituito con la  Confindustra platea delle partite Iva, dei profes-
mesi delle statistiche sui fallimen-  py6va assunzione di un giovane. sionisti, senza alcun effetto di ri-
ti & difficile dare un’interpretazio-  Stiamo parlando di skill molio dif- I duzione fiscale sulle piccole im-
ne allarmistica — esordisce Carlo  ferentj e non ¢ detto che un’azien- prese».
Robiglio, presidente Piccola Indu- 4, sostituisca un 62enne che ha ac- Con tanti punti interrogativi
stria di Confindustria -. Ma, pur  cymulato uno specifico bagaglio sul futuro, vedremo crescere
non volendo essere catastrofisti,  dj esperienza con un 23enne alle ancora i fallimenti diimprese
non ¢’¢ dubbio che nelmondo del-  prime armi. Le imprese, di fronte nel 20192
le imprese, dopo la ripresa iniziata 3 pensionamenti anticipati e in «Non voglio fare da Cassandra
nel 2017, si sia creata una certaap-  up clima di incertezza come I'at- ma il rischio che le Pmi tornino a
prensionee il sentiment della fidu-  tyale, innanzitutto cercheranno di soffrire & reale. Un rischio che po-
cia sia diminuito. E psicologica- capire come riorganizzare i cicli trebbe essere aggravato da una
mente, quando scende la fiducia, produttivi e non faranno assunzio- nuova stretta creditizia delle ban-
sibloccano o siritardanoanchegli  nj finalizzate solo a sostituire chi che, che ancora oggi rappresenta-
investimenti e le assunzioni». esce. no il principale canale di finanzia-
Che cosa sta determinando N .. ¢ biacivto mento delle Pmi, dovuta all’au-
r Nen vi € mai piaciuto, come Ei i
questa svolta negativa? imprese, neppure il reddito di hmaer;:gg erlllot(s)p re}:le:)d IE(;lltgassiitC%fé
«Esistono elementi di tensione in- cittadinanza gnato ¢ P

imprese sono fallite per le crisi fi-
nanziarie determinate anche dal
ritardo dei pagamenti da parte del-
la Pubblica amministrazioney.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ternazionale come la guerradeida-  «Non critichiamo 'aspetto solida-
zi tra Usa e Cina o la frenata ristico del provvedimento e la giu-
dell’economia tedesca che staaven-  sta attenzione alle fasce pit deboli.
do un forte impatto anche nel no-  La sensazione perd, per come & sta-
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orna l'incubo fallimenti
Le imprese italiane rallentano
«Ma ora sono piu preparate
a gestire le esposizioni»

«[f vento sta
cambiando.
Ma i frutti
della tempesta
si
raccoglieran-
no solo nei
prossimi
trimestri»

MARCO
PRETI

Ad Cribis

Alessia Gozzi
BOLOGNA

A CORSA delle imprese ita-
L liane per recuperare il terre-

no perso negli anni della cri-

si rallenta. Lo rileva un in-
dicatore che da la misura della so-
lidita delle iniziative imprendito-
riali e, in generale, dello stato di
salute delle imprese: il numero
dei fallimenti. Secondo i dati rile-
vati da Cribis, societa di business
information del Gruppo Crif, il
2018 si & chiuso a quota 11.233, il
5,9% in meno rispetto al 2017 che
aveva farto registrare 11.939 ma
con un dimezzamento del ritmo
della riduzione. Nel 2017, infatti,
erano calati dell’11,3% rispetto
all’anno precedente.

«LE IMPRESE stanno molto me-
glio di qualche anno fa — sottoli-
nea Marco Preti, amministratore
delegato di Cribis ~, sono molto
pitl consapevoli e attrezzate rispet-
to a prima della crisi: sanno sce-
gliere meglio i clienti e gestire in
modo piu efficiente le proprie
esposizioni finanziarie». Ma non

illudiamoci, non torneremo mai
aj Jivelli pre-crisi: «La crisi ha set-
tato la normalité su livelli piu alti
dei fallimenti cambiando le rego-
le del gioco, il contesto economi-
co & piu volatile e i mercati pilt
competitivi». Basti pensare che
nel 2009 i fallimenti erano poco
sopra i9 mila anno mentre la va-
riazione cumulata da allora fino
ad oggi registra un aumento del
19,7%. Certo, siamo ben lontani
dal terribile 2014, quando 15.336
aziende furono costrette a portare
ilibri in tribunale. Il continuo au-
mento dei fallimenti, spinti dai
morsi della crisi, si & arrestato I'an-
no successivo, nel 2015, quando
sono calati del 4,9%.

IL TREND si ¢ via via consolidato
fino all’ottimo dato del 2017 che
ha visto calare dell’11,3% le saraci-
nesche abbassate. Lo scorso anno
ha confermato la tendenza, con
un ritmo che perd & notevolmen-
te calato. Il vento sta cambiando.
Ma i frutti della tempesta si racco-
glieranno solo nei prossimi trime-
stri. Eppure gia guardando I'anda-
mento dei trimestri 2018 si colgo-

no dei segnali: 2.972 fallimenti
nel primo, 2.994 nel secondo,
2.192 nel terzo e 3.075 nel quarto.
«Il quarto trimestre & sempre un
po’ pitt altro — spiega Preti —, il pri-
mo vero dato del vento che gira lo
avremmo nel primo e secondo tri-
mestre 2019, anche se negli ulti-
mi mesiabbiamo gi registrato al-
cuni segnali. Innanzitutto, la cor-
sa della riduzione di fallimenti &
rallentata. E, poi, abbiamo visto
che sono aumentati i ritardi nei
pagamenti delle imprese, cosa che
spesso € 'anticamera della crisi».

IL TEMA della liquidita della
aziende & centrale, la stragrande
maggioranza dei fallimenti, circa
1 due terzi, si verifica proprio per
mancanza di cassa: «Le aziende —
sottolinea Preti - devono stare an-
cora piu attente nelle politiche di
gestione del credito e sul fronte
dei pagamenti». Del resto, I'Istat
ha appena certificato 'entrata in
recessione tecnica del Paese (cioe
il Pil negativo per tre trimestri
consecutivi), la produzione indu-
striale & crollata del 5,5% su base
annua e if clima di fiducia di fami-
glie e imprese ha chiuso il 2018
con il segno meno. Un anno in
cui i fallimenti nell’industria so-
no calati dell’8,1% (rispetto al
-16,7% dell’anno prima) a quota
2.010. Hanno tirato pero di pit il
freno il commercio (-6,4% a quota
3.475), i servizi (-6,7% a quota
2.069) e soprattutto ledilizia

Centrale il tema della
liquidita: due terzi dei crac
delle aziende & dovuto
alla mancanza di cassa

4 nuow

SEGNALI
0I CRISI

Nel quarto
trimestre
2018 sono
aumentati

i ritardi nei
pagamenti
delle imprese,
cosa che
Spesso &
Panticamera
della crisi

(-2,3% a quota 2.248). «L’edilizia
¢ un settore che prevede un’im-
portante immobilizzazione di ca-
pitalied & , quindi, strutturalmen-
te piu vulnerabile ~ sottolinea il
manager di Cribis ~. Inoltre, il
mercato immobiliare non si sta af-
fatto riprendendo». Siregistra, in-
vece, «un miglioramento negli al-
tri settori anche se i fallimenti re-
stano un po’ alti nel commercio e
nei servizi, ma ¢’¢ da dire che la
crisi ha ridefinito molto la compe-
tizione ed ora & piu difficile difen-
dere il valore aggiunton.

NEGLI ULTIMI 10 anni il 2014 &
stato quello con piu imprese falli-
te nel commercio (4.643), nel set-
tore industriale (3.343) e nell’edili-
zia, mentre il 2015 & stato Fanno
nero per il settore servizi (3.019).
Quanto alla composizione geogra-
fica, in vetta alla classifica trovia-
mo la Lombadia con 2.433 falli-
menti nel 2018 (un quinto del to-
tale in tutta Italia), il Lazio con
1.417 (il 12,7%) e la Toscana che
ne totalizza 933 (pari all’8,3%).
Un podio che, da un lato riflette,
il numero di aziende presenti sul
territorio (che & piu alto al Nord)
ma anche la struttura economica.
«Nel Lazio, ad esempio, ci sono
molte imprese attive nei servizi,
un settore che ha sofferto di pit,
sottolinea Preti. L’Emilia Roma-
gna, che pure ha un importante
tessuto imprenditoriale, si colloca
al settimo posto con 745 fallimen-
ti (i1 6,6% del totale).
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IL DOSSIER

«Cerchiamo
diciottomila
camionisti»

G. ROSSI & Alle pagine 18 e 19

All’Italia servono 18mila camionisti

Ricci (Cna): paga buona e tecnologia in cabina. La fatica? Non é come una volta

Giovanni Rossi
ROMA

«CERCANSI 18.000 camionisti,
possibilmente italiani». Nel Paese
dei giovani senza lavoro o talmen-
te scoraggiati da non cercarlo piu,
¢’¢ un mestiere che spalanca un’au-
tostrada a chi volesse salire su un
accessoriato bestione, ma anche,
molto pill banalmente, su un ca-
mioncino di recapito mozzarelle.
Eppure questa affissione virtuale
continua a non trovare risposte né
simpatizzanti.

Lavoro duro? «Certo, chi lo nega —
contestualizza Patrizio Ricci, 58
anni, titolare della RicciTrasporti
snc di Monasterolo del Castello
(Bergamo), giusto in faccia al La-
go di Endine —. Perd, mai come og-
gi, un lavoro meglio pagato e pill
aperto di tanti altri, se non altro a
contatto con la realta. I miei 47 di-
pendenti, che fanno trasporto na-
zionale e la notte dormono a casa,
prendono tutti da 1.800 a 2.200 eu-
ro al mese per 14 mensilita. Lavo-
rano cinque giorni alla settimana
(sei giorni solo quelli del trasporto
latte) e hanno 26 giorni di ferie. Se
non sbaglio, in banca un giovane
prende 1.400 euro al mese e sta tut-
to il giorno chiuso in ufficio: sicu-
ro che stia meglio?».

1l signor Ricci, che ogni mese sale
in treno e scende a Roma come
presidente della Fita Cna, la rispo-
sta ce I'ha in tasca. Ma neppure
questo o il ruolo sindacale naziona-
le lo sollevano da un problema im-
pellente: «Ho acquisito un nuovo

cliente e preso altri cinque mezzi.
Ma mi servirebbero altri otto con-
ducenti e non li trovo.

Mancano candidati. E per colmare
il vuoto in organico con autisti
neopatentati serve un tempo tecni-
co di quasi un anno, tanto & lunga
— e soprattutto costosa — la trafila
tra scuola guida, esami e formazio-
ne. All’estero sono molto piil velo-
ci. «Un autista ucraino puo fare il
corso in Bulgaria e nel giro di un
mese trovarsi sulle nostre strade
come conducente di un’azienda co-
munitaria. Regolare, certo. Pero
noi italiani che facciamo?».

«Il risultato — denuncia Ricci - &
uno solo: meno lavoro per aziende
e uomini. Preziose quote di merca-
to che'si perdono o rischiano di fi-
nire a imprese e guidatori stranie-
ri». Che tra Yaltro, specie dall’Est
Europa, nelle consegne all’estero
vanno forte: tutti parlano (o parlot-
tano) almeno tre lingue.

I CONDUCENTI italiani sono
775.000, pero non bastano. Ottene-
re la patente C/ D/ E e il CQC (Cer-
tificato del conducente) richiede
investimenti ingenti. «Se tutto va
bene non meno di 5.000-5.500 eu-
ro, che poi possono diventare an-
che 6 0 7.000, nei casi meno fortu-
nati. Non sono cifre che un 18en-
ne di oggi possa permettersi senza

una preventiva garanzia di lavo-
ro», ammette il presidente di Fita
Cna. Focalizzando un altro punto;
«La législazione sull’omicidio stra-
dale ha colpito pesantemente I’ap-
eal del settore guide professiona-
i, senza peraltro abbassare il nu-
mero di incidenti né i casi di pira-
teria»,
SE NE esce, secondo Ricci, in un

solo modo: «Agevolando realmen-
te i candidati». Gia dal 2017 I’albo
degli autotrasportatori stanzia in-
centivi per la formazione degli
aspiranti camionisti. Ora anche lo
Stato si muove. La legge di stabili-
ta prevede il rimborso del 50% del-
le spese sostenute per patente e abi-
litazione professionale nel 2019 e
nel 2020. Destinatari del provvedi-
mento i conducenti under 35 con
contributo massimo fino a 11500
euro entro 6 mesi dal contratto.
Misura utile ma non sufficiente.
«Sarebbe altrettanto importante —
continua Ricci ~ attribuire alle
aziende la responsabilita condivi-
sa del percorso formativo. Su 180
ore, 120 potrebbero essere effettua-
te sui camion della societa, con un
conducente anziano che fa da tw-
tor all’apprendista. Cosi domanda
e offerta si incrocerebbero in anti-
cipo, e solo per il fatto di iscriversi
a un corso di guida un ragazzo
avrebbe la certezza di una occasio-
ne vera. Ma la legislazione ci bloc-
ca, i giovani non prendono la pa-
tente C e troppi camion restano
fermi. Siamo tutti prigionieri».

Il paradosso & che «guidare diven-
ta sempre pil facile e pill sicuro»
grazie a mezzi tecnologicamente
evoluti, ma stare al volante di un
bestione «ha meno fascino di un
tempo».

Forse si avvicina il giorno in cui le
merci si consegneranno da sole?
«No - chiarisce il presidente di Fi-
ta Cna —, di bravi camionisti ci sa-
ra sempre bisogno. Chi, come noi,
fa distribuzione alimentare non
credo potra mai essere sostituito
da mezzi a guida autonoma. Circo-
leranno camion elettrici o a idroge-
no, questo si. Ma con il camionista
sopra». A trovarlo, beninteso.
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[1.371 miliardi |
fermi sui conti. s
degli italiani

della paura per gli scenari
economici. E nel 2018 sono
di Milena Gabanelli
e Giuditta Marvelli

«emigrati all'estero» 8,9
miliardi. Come rimettere in
circolo il denaro. a pagina21

[ 1.371 miliardi fermi
nei conti degli italiani

ECCO IL PREZZ0 DELLA PAURA PER GLI SCENARI ECONOMICI
E NEL 2018 SONO «EMIGRATI ALL'ESTERO» 8,9 MILIARDI DI LIQUIDI

di Milena Gabanelli
e Giuditta Marvelli

i che cosa hanno paura gli italiani
quando parliamo di soldi? Del fu-
turo, di rischiare troppo, di per-
derlir Partiamo dai numeri di
Banca dTtalia: dei 4.287 miliardi
di ricchezza finanziaria posseduta dalle fa-
miglie italiane, ben 1.371 miliardi sono par-
cheggiati sui conti correnti. Non si incassa-
no interessi, non si spende, non si investe.
Secondo T'Abi, nel 2018, i depositi della
clientela residente sono aumentati di 32 mi-
liardi rispetto al 2017. Una cifra uguale alla
manovra di bilancio approvata a fine dicem-
bre.

Negli anni 2005-2006 il «polmone» di li-
quidita dei privati rappresentava il 23% del
totale, nel 2009 & salito al 29%, oggi siamo al
32%. Lo stesso discorso vale per le imprese.
Alla fine dell'anno scorso, fra titoli immedia-
tamente convertibili e contante, tenevano
immobilizzati circa 340 miliardi di euro, ol-
tre il 20% del Prodotto interno lordo, rag-
giungendo il livello piu elevato degli ultimi

di questa liquidita é pari allo 0,38%. Ma scen-
dendo nel dettaglio degli strumenti pii1 usa-
ti dalle famiglie si scopre che i conti correnti
tradizionali rendono zero e costano: 142 eu-
1o per una famiglia che fa 228 operazioni
I'anno. Il rincaro, negli ultimi tre mesi, ¢ sta-
to del 3,7%. 1 dato siriferisce a una media su
sette banche italiane, secondo un’indagine
de L’Economia del Corriere della Sera del
gennaio 2019. Meno costosi, 26 euro per la
stessa famiglia, sono i conti online delle
principali banche che hanno scelto la strada
di avere solo (o quasi) canali digitali. Ma an-
che i conti di deposito vincolati, dove sono
parcheggiati circa 500 miliardi — e che non
servono per depositare stipendi, fare prelie-
vi 0 appoggiare accrediti delle bollette —
non sono gencrosi. Questi salvadanai digita-
1i offrono in media lo 0,5% netto a chi lascia
fermi i soldi per un anno. A differenza dei
conti operativi non costano, ma I'inflazione
marcia allo 0,9% su base annua: la remune-
razione non ¢ sufficiente a mantenere inte-
gro il capitale «parcheggiato».

Chi ha poco risparmia
chi ha molto non investe
Ovviamente non tutti i correntisti italiani

venti anni. hanno tanti soldi fermi. La distribuzione
Zero interessi della ricchezza, anche quando si parla di de-
sui conti correnti naro subito disponibile, & sempre piu diso-
Dai dati Abi il tasso di remunerazione medio mogenea. Dalla ricerca Ipsos-Acri di ottobre
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2018, solo il 78% (-2% rispetto al 2017) po-
trebbe far fronte ad una spesa imprevista di
mille euro. Mentre il 36% (+2%) potrebbe af-
frontare un'emergenza da 10 mila euro. In
sostanza aumenta chi se la cava meglio,
mentre chi ha poco, ha sempre meno. Che
cosa sta succedendo adesso? Con la frenata
del Pil e la recessione «tecnica» ormai certi-
ficate, gli imprenditori che intendono fare
investimenti nel 2019 sono scesi dal 25% al-
I'11%. Le famiglie sono sempre piti prudenti:
la propensione al risparmio ¢ salita all'8,1%
del reddito disponibile. Significa che se gua-
dagno 100 curo, ccrco di metterne via 8.

Le paure

degli italiani

Che cosa preoccupa di piti? II 53% degli ita-
liani muniti di conto corrente indica la re-
cessione, il 40% la possibile perdita del lavo-
10, il 27% teme un aumento delle tasse. Men-
tre alla domanda: «Che cosa farebbe se le re-
galassero centomila euro?», il 47% risponde
«li metterei da parte». Solo il 14% dei corren-
tisti li investirebbe in azioni, fondi o prodotti
finanziari (sondaggio Anima Gfk). Ma quan-
to costa non investire? Diecimila euro po-
steggiati su un conto infruttifero dopo cin-
que anni diventano poco piu di g mila, per
colpa di costi e inflazione. Investiti in obbli-
gazioni internazionali, ipotizzando di riusci-
re a ottenere gli stessi rendimenti medi del
periodo 1900-2017, dopo cinque anni posso-
no diventare 11 mila. L'elaborazione realizza-
ta da AdviseOnly tiene conto di un periodo
di tempo molto lungo, in cui si sono susse-
guiti periodi buoni e stagioni cattive per i
mercati.

Quasi 9 miliardi emigrati

su conti esteri

Tra la primavera e 'autunno del 2018, prima
che il governo trovasse un accordo con I'Eu-
ropa sulla manovra, era tornata in primo
piano la paura per una possibile uscita dal-
T'euro, oggi indicata solo dall'11% dei corren-
tisti nel recente sondaggio di Azimut Gfk.
Serpeggia poi il timore di una patrimoniale.
La conseguenza ¢ stata quella di mettere in
moto 'interesse per 'apertura di conti al-
T'estero, che consentirebbero di mantenere
in euro una piccola/grande quota della li-
quidita se tornasse la lira. Ma in caso di pa-

trimoniale ci si ripara dalle tasse? Se non si
vuole essere perseguiti per evasione, la ri-
sposla & no, poiché I'apertura di conli esteri
va riportata nella dichiarazione dei redditi.

Certo per lo Stato diventa tutto pitt compli-
cato: non potendo imporre il prelievo auto-
matico a una banca svizzera o maltese, dovra
passare attraverso 'Agenzia delle Entrate,
con tutti gli inevitabili contenziosi. A conti
fatti la liquidita degli italiani emigrata nel
2018 ammonta a 8,9 miliardi. L’analisi dei
flussi sui conti correnti ha riscontrato un au-
mento di depositi su conti esteri nel periodo
marzo-settembre, ovvero quello pili critico.
Le frontiere

dei conti online

Quanto costa scappare senza avere capitali
rilevantir Come tenere un conto in Italia, se
non di pili: a Monte Carlo un prelievo banco-
mat puo arrivare a 10 euro. Ma anche in que-
sto caso il digitale apre strade inedite. Il con-
to corrente online N26, che opera con licen-
za tedesca e che ¢ sbarcato in Italia nel 2017,
ha speseridotte all'osso e 300 mila clienti nel
nostro Paese (il 13% dei suoi 2,3 milioni spar-
si in 24 mercati europei). Chi lo sceglie si
trova titolare di un Iban tedesco. Conisoldia

Berlino, senza dover andare in Germania.

Come rimettere
in circolo il denaro
Un maggior raccordo tra la capacita di ri-
sparmio dei privati e 'economia reale, quel-
la delle imprese e delle opere pubbliche, ser-
virebbe a rompere il clima di incertezza. Og-
gi a puntare sull'azienda Italia ci sono i Piani
individuali di risparmio: i fondi pieni di
azioni e bond di piccole e medie imprese
che concedono I'esenzione fiscale a chi resta
investito per almeno un quinquennio. Una
novita che ha raccolto in due anni piu di 15
miliardi, finita perd in pausa all’inizio del
2019 perché ¢’¢ una nuova normativa e un
problema di controllo del rischio per gli in-
vestitori da risolvere. In conclusione, questo
gigantesco risparmio ¢ il nostro petrolio, se
non lo sfruttiamo noi, il sistema si erode e
alla fine lo sfrutteranno altri comprandosi le
nostre banche. Perché allora non ipotizzare
che Stato e imprese possano collaborare per
realizzare infrastrutture ad elevato moltipli-
catore, ¢ modernizzare il Paese coinvolgen-
do anche la liquidita delle famiglie. Baste-
rebbe prevedere che parte del fabbisogno fi-
nanziario venga ottenuto da obbligazioni
garantite dello Stato, e cioé un investimento
talmente simile ai titoli di Stato da superare
le paure delle famiglie. Un Paese prospera
solo quando il denaro circola, non quando
resia immobile e sierile su un conto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

. Cosafarebbero 1 g il
_ gliitaliani con una somma - 149
L " (]

B - inaspettata di 100.000 euro =)l A 15% Investimento o o

Piu di una una scelta possibile 17% i 16% yuy Estinzione/ (azioni, fondi, 9%
- Investimento  Rinnovo riduzione prodotti : Acquisto
Fonte: Anima - Gfk, ottobre - dicembre 2018 . Inimmobili | casa _ diundebito [ vi finanziari) |\ diauto/moto
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
Economia nazionale Peg. 7

119421

Codice abbonamento:



Quotidiano Data 18-02-2019

CORRIERE DELLA SERA e

DATAROOM

Ricchezza Fermi sui conti
finanziaria correnti

2018

7 1.371

iIidi di€ miliardidi €
...... e €§

<88
+32 miliardi Su Corriere.it
rispetto al 2017 Guarda il video nella sezione «Dataroom»
con gli approfondimenti di data journalism
su come gli italiani gestiscono i propri soldi

Fonte: Banca d'ltalia, Abi

Conti correnti Conti Conti dideposito
tradizionali online vincolati irifiszi
, nflazione
p Costo | 142€ 26 € 0€ base aniriua
medio-annuo 228 operazioni
P 0,9%
Interessi b 0,5% netto
tasso miedio Zero Zero
annuo

LEconomiadel CorrieredellaSera{gen. 2019).su.7 banche tradizionall e 8istituti«alternativis. Per coniti-di-depositocalcolo su 15.prodotti (dic. 2018)

m 340 20% del Pilitaliano | Imprenditori

che pensano

el 2018 miliardidi € diinvestire
fermi sui conti nel 2019
correnti
. Risparmi
L Propensione emigrati
Che cosa preoccupa di pit al risparmio su conti esteri
Crisi economica Perdita Aurmento o - .
erecessione del lavoro delletasse 8 / o 8’ 9 miliardi
53% 40% 27% '

Fonte: Banca d'ltalia

Fonte: Anima - Gfk, ott-dic 2018 Pit1 di una scelta possibile
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" Framenodidue mesi, il governo dovra serivere it nuovo Def, if documento
di Economiae Finanza; Ma non & escluso che Tappuntamento del 10 aprile

per la presentazione venga spostalo a dopo le elezioni europee. Salird I'lva come dicono
e clausole di salvaguardia o si cercheranno altre sirade? Siapre una stagione complicata...

CONTI CHE NON TORNANO
LE VERITA SCOMODE
SUI NOSTRI «PAGHERO»

di Ferruccio de Bortoli

i puo vivere alla giornata. Tirare a campare. «Sempre

meglio che tirare le cuoia», ribatteva caustico Giulio

Andreotti a chi lo rimproverava per la lentezza delle
sue scelte. Memorie del secolo scorso. Le aste dei Bot vanno
meglio. Quella degli annuali, qualche giorno fa, ha spuntato
rendimenti in discesa allo 0,181 per cento. Erichieste doppie
rispetto all'offerta. Com'era avvenuto, poco prima, con il
collocamento dei Bip trentennali. Cinque volte i quantitati-
vo messo in asta. Ma a un tasso di poco sotto il 4 per cento.
Un'analoga emissione, un anno fa, con uno spread dimezza-
to, sarebbe costata 1,3 miliardi in meno. Il fastidioso diffe-
renziale nei rendimenti fra i nostri titoli pubblici e quelli
tedeschi— per molti un orpello insopportabile, poco signi-
ficativo — € un veleno a lento rilascio. Una talpa invisibile
che scava nei sotterranei dell'econo-

vo). E qualche verita andra pur detta. Anche perché sara
estremamente difficile — a meno di rivolgimenti rivoluzio-
nari nell’'assetto europeo post elezioni — disinnescare
quelle clausole aumentando il deficit. Come si é fatto fino-
ra. E poi ¢’¢ la congiuntura internazionale che non impatta
per ora sull'andamento dei disavanzo strutturale (cioé al
netto delle oscillazioni del ciclo economico), quello a cui
guarda I'Unione europea. Ma tutto dipendera dalle scelte
dellalegge di Bilancio del prossimo anno, legge che sconte-
raappieno gli effetti, da molti ritenuti sottostimati, di quota
100 e del reddito di cittadinanza. E I'inesorabile logica dei
«numerini» che non si piegano alle esigenze della propa-
ganda in campagna elettorale.

L’ultimo rapporto Ref, a cura di Fedele De Novellis, Valenti-
na Ferraris e Marina Barbini, valuta in

mia. Puo accadere che qualche volta si

fermi. Anche a causa delle tattiche a L

breve degli investitori. Ma la direzione é

non cambia. Se

La tempistica

N Y
Fra meno di due mesi, il governo dovra e gld
scrivere il nuovo Def, ovvero il docu- i 2’
mento di Economia e Finanza. Manon é e i I ra
escluso che I'appuntamento del 10 apri- ®

le per la presentazione alle Camere — ebltO
come si sussurra sottovoce in questi ~

crescita
!!o 0,4%

a bene nel
2@1 _ 9 il deficit

netto peggioramento le previsioni sul
commercio mondiale. Dunque, non e
escluso che il rallentamento nell'export
peggiori ancor di piu le stime sull'anda-
mento del Pil, il Prodotto interno lordo,
italiano nel 2019. Per Refla crescita é or-
mai azzerata. La recessione é nei fatti.
Anche Moody’s ha abbassato drastica-
mente le proprie stime sull'ltalia paven-
tando un serio rischio di instabilita po-
litica. L'economista Mario Baldassarri,
presidente del Centro Studi Economia
Reale, ha inviato nei giorni scorsi un'in-

ra

orto
il sale

giorni — venga spostato pil avanti. Ma-

gari dopo le elezioni. Il Def é previsto dalla legge di contabi-
lita 196 del 2009. Ma entro il 30 aprile va consegnato a Bru-
xelles il programma di stabilita. Non si puo dire che, nelle
precedenti edizioni, il Def sia sempre stato un esercizio rea-
listico, con previsioni millimetriche. Tuttaltro. Spesso si €
trasformato in un quaderno di buone volonta programrna-
tiche. Subito smentite nei mesi successivi. Ma il prossimo
sara il primo atto ufficiale di avvicinamento alla legge di Bi-
lancio del 2020 sulla quale sono state scaricate clausole di
salvaguardia, ovvero ipotetici aumenti dell'lva, per 23 mi-
liardi e 72 milioni (28 miliardi e 753 milioni I'anno successi-

teressante nota allaCommissione Lavo-
ro del Senato. Gliel'ha chiesta, stupendo l'interessato, la
presidente Nunzia Catalfo dei Cinque Stelle. Un po’ di pre-
occupazione serpeggia, al di 1a dei toni ufficiali, anche nelle
fila della maggioranza.

Il ragionamento di Baldassari prende le mosse dall'ultimo
rapporto sulla congiuntura italiana di Economia Reale. La
crescita si attesta allo 0,4 per cento. Senza I'ultima manovra
saremmo a o,5. A dimostrazione di una legge di Bilancio
tendenzialmente recessiva. Uno spread medio intorno ai
250 punti. Sevabene, il deficit 2019 & gid al 2,5-2,6 per cento.
Il rapporto tra debito e Pil in aumento, non in diminuzione.
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E per il 2020 e 2021 sono stati calcolati gli aumenti dell'lva. I

Se si dovessero disinnescare, come si é sempre fatto, e am-
messo che Bruxelles lo consenta con un maggiore deficit,
saremmo gia oltre il 3 per cento. E il debito ancora pit su.
«Se la Commissione europea chiudesse un occhio prima
delle elezioni — sostiene Baldassarri — se le agenzie di ra-

altri interventi. La priorita di Renzi era tagliare le tasse. Un
po’ per le imprese e un po’ per le famiglie».

1l dilemma si proporra, in forma ormai ipertrofica, nelle
scelte del prossimo Def. 1l successore di Padoan Giovanni
Tria ha lasciato intendere, pit volte, di non essere contrario
a un aumento selettivo dell'lva. Il governo dovra scegliere.

ting non dicessero niente e mantenes-
sero iloro giudizi, se i mercati finanzia-
1i in qualche modo si barcamenassero E
con uno spread comundgue sotto i 350 @ ;t
punti, amaggio ci si potrebbe anche ar-
rivare». Amaggio! Vuol dire che Baldas-
sarri non esclude il rischio di una crisi
finanziaria gia prima delle elezioni.

I meccanismo

Le clausole di salvaguardia, ovvero una
sorta di gigantesco «pagherd» su spese

Tra le possibili

Baldassarri € convinto che con un po’ di
coraggio si potrebbe fare una spending
review tra gli 80 e 100 miliardi, simile
per ampiezza rispetto al Pil a quella di
Giuliano Amato nel 1992. Con un taglio
secco alle cosiddette tax expenditures e
ai trasferimenti a fondo perduto. L'uni-
ca via possibile per finanziare non in
deficit reddito di cittadinanza e taglio
delle tasse. Con un effetto positivo su
crescita, occupazione e riduzione del
rapporto trail debito pubblico e il Pil. Se
il prossimo Deflasciasse almeno intrav-

gia fatte, sono ormai un macigno inso-
stenibile. Nel suo libro Il sentiero stret-
to .. e oltre (Il Mulino), rispondendo alle domande di Dino
Pesole, I'ex ministro dell’Economia Pier Carlo Padoan rivela
che se fosse dipeso da luil'lva I'avrebbe aumentata. Avrebbe
colpito di pilt i beni importati. E favorito le esportazioni,
dunque le imprese. Ma é anche vero che € una tassa regres-
siva. E pesa sui piit deboli. «Se avessimo deciso di aumenta-
re I'lva — sostiene 'ex ministro ora parlamentare pd —
avremmo avuto 19 miliardi a disposizione da utilizzare per

!

vedere questo scenario, la percezione
dei mercati sarebbe meno negativa. Ma
se sinazionalizza, lo Stato siriprende le perdite dell'Alitalia,
si fermanoi cantieri, siva nella direzione opposta. E poi ci si
aggrappa alloro della Banca d'Ttalia che é a garanzia della
moneta unica, vagheggiando acrobatiche e impossibili
scorciatoie sovraniste.

Come vendersi I'argenteria di casa, peraltro impegnata,
quando si ha l'acqua alla gola.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tesoro

Giovanni Tria, ministro
dell'Economia. Le aste dei
Bot vanno meglio, ma
un'emissione di Btp a 30
anniun anno fa sarebbe

Sceite

Giuseppe Conte, presidente
del Consiglio. La settimana
scorsa anche Moody's ha
abbassato le stime 2019
sull'ltalia: +0,5% il Pil (dal
+1,3% previsto in novembre}

costata 1,3 miliardi in meno

CONT l.l‘IIlu NON TORNANQ
LE VERITA SCOMODE

SUINOSTRI «PAGHERO»
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1i ultimi anni hanno visto nuovi stanzia-

menti per la spesa pubblica per investi-

menti, con obiettivi che vanno dalla mes-
sa in sicurezza deij territori alla modernizzazione
delle infrastrutture a rete.

Gli stanziamenti ammontano a olire 150 miliardi
di euro tra il 2018 e il 2033 e riguardanoi due capito-
li pi grandi, il fondo investimenti e il fondo svilup-
po e coesione, oltre che gli interventi contro il dis-
sesto idrogeologico e quelli perla messa in sicurez-
za delle scuole, la mobilita sostenibile, le risorse
idriche, il capitale immateriale.

La capacita di selezione

Mentre non vi € chi 'oppone a una effettiva ticom-
posizione della spesa verso gli investimenti, forti so-
no leriserve sull'effettiva capacita del settore pubbli-
co di selezionare e realizzare i progetti.

N¢ si pud dire che Ja pubblica amniinistrazione ab-

i «tesm'etm»
Sono i soldi
stanziati per e

opere daavvy
trail 2018

2023,
ettl(])te D“bb“co

P
wA R

Laitro fronte

I pa rer' gia;::r?jgcio
prevent"" de Bortoli

aumentano,
manonc'e
assistenza
tecnica per chi
deve scrivere
bandi e contratti

sull'Economia
deii'11 febbraio,
in cui si parlava
di spreco

dei fondi europei

SONO PRONTI

di Fabio Pammolli

bia saputo ordinare e dare sisternaticita agli inter-
venti, o distinguere i casi di fallimento di mercato
dai programmi da cofinanziare valorizzando sche-
mi di garanzie e disegnando uno spazio per lattra-
zione di investitori privati.

Le difficolta risaltano nel ritardo tra gli stanzia-
menti nelle manovre di finanza pubblica ¢ i dati
di spesa a consuntivo.

Lo Stato stanzia importi ingenti, ma l'intendance
non segue. Tra stanziamento delle risorse e chiu-
sura dei lavori passano due anni per le opere sotto
100 mila euro e ne occorrono oltre 15 per le opere
sopra 100 milioni, con lievitazioni di costo e di co-
sto-opportunita.

Gli incagli a ogni passaggio

Le diverse linee di spesa risentono di una carenza
diffusa nella capacita di progettazione, valutazione,
scrittura dei contratti, monitoraggio.

1tempi delle procedure di autorizzazione, di per sé
eccessivi, si dilatano perla scarsa qualita dei proget-
ti, con ulteriori blocchi e ritardi per il contenzioso.
Spesso, ie opere realizzate non appaiono prioritarie

o centrate rispetto aghi obiettivi per cui lo stanzia-
mento era stato previsto e si com-

pletano senza

che siarispettato un crite-

zione e indicatori di rispondenza.

La cornice normativa non aiuta, e la sfera del diritto

penale sovrasta ormai Fazione amministrativa. Il pa-
radosso & che questo incombere, ben visibile nel
nuovo codice degli appalti, ostacola 'assunzione di
responsabilita della dirigenza e induce anzi una se-

lezione avversa: mancano tecnici, ingegneri ed |

esperti di finanza e la capacita di ottemperare alle
prescrizioni formali dell'anticorruzione viene prima
della responsabilita sui risultati di gestione, specie
in materia di appalti e concessioni.

t controlli multiph

Controlli preventivi, linee guida e pareri si molti-
plicano, mentre non si é sviluppata una funzione di
assistenza tecnica e di supporto alle stazioni appal-
tanti nella redazione di bandi e contratt, capace di
dare certezze sui tempi di espletamento delle pro-
cedure e di esecuzione dei lavori.

I punti d'incaglio nel passaggio tra stanziamenti ¢
realizzazione delle opere s'annidano in tutte fasi del-
Titer amministrativo, dalle procedure di presenta-
zione e valutazione delle proposte per ottenere i fi-
nanziamenti a quelle di predisposizione, approva-
zione, assegnazione ed esecuzione dei lavori.

Disfunzioni negliiter diapprovazione e carenze
di competenze specialistiche vanno di pari pas-
s0 anche nelle amministrazioni responsabili

MA NON LI SPENDIAMO
DOVE LO STATO SBAGLIA

Dagli interventi contro il dissesto idrogeologico alla modernizzazione reti. il denaro ¢ stato stanziato. I problema
& saper scegliere i progetti. E realizzarli. Per chiudere le opere sopra i 100 milioni servono 15 anni dal via libera...

dell'approvazione dei progetti.

Non é un caso, ad esempio, se a fronte di oltre 7
miliardi di euro stanziati contro il dissesto idroge-
ologico solo circa il 7 % risulta speso.

La competenza attuativa e in capo alle Regioni,
e queste segnano il passo sia per la carenza di
personale capace di predisporre i progetti da fi-
nanziare, sia per la complicazione deil'iter, che
coinvolge le Autorita di distretto per i pareri di
coerenza. I tempi sono spesso superioria un an-
no, e forti sono le differenze di capacita e di effi-
cienza tra le diverse autorita.

Tra pubblico e privato

Certo, ajuterebbe non poco se le amministrazio-
ni potessero avere pil flessibilita per acquisire
competenze spectalistiche. Serve, pero, metter
mano a una revisione delle procedure e degli iter
autorizzativi. Il compito é forse altrettanto com-
plicato quanto quello della spending review, vista
la molteplicita di passaggi autorizzativi ai diversi
livelii di governo. Alcune soluzioni, pero, sareb-
bero tutt’altro che fuori portata.

Nel caso del dissesto idrogeologico, basterebbe
approvare i progetti in conferenza di servizi, de-
legando il segretario generale delle autorita di di-
stretto e ponendo untermine di 30 giorni Inaltri

ainbiti, si puo prevedere un uso pil esteso
di termini di silenzio as-
Senso.

rio di priorita basato su obiettivi di programma- [ m

Molti dei proble-

mi sono specifici ai singoli comparti e
potranno essere risolti solo con drastiche revi-
sioni delle procedure. Nell'immediato, per i pro-
grammi pil rilevant, il commitment dello Stato
potrebbe passare per la costruzione di task force
dedicate composte da esperti delle amministra-
zioni competenti, per accentrare in un unico
soggetto la risoluzione delle criticita autorizzati-
ve.

i «fondo perduto»

Vi é poi un wltimo punto, Grave ¢ il nostro ritardo
nella mobilitazione di capitale privato per opere
d'interesse pubblico, un problema che risale an-
che ai legami incestuiosi tra enti locali e aziende
partecipate. Diversi Paesi hanno costituito, da
tempo, unita tecniche centrali di progettazione e
valutazione delle partnership pubblico privato,
che supportano le amministrazioni su bandi, con-
tratti, convenzioni e, in generale, per la struttura-
zione delle operazioni di finanziamento.

In effetti, Tostacolo forse pilt duro per realizzare gli
investimenti d'interesse pubblico sta proprio nella
convinzione, radicata e diffusa, che le risorse debba-
no essere interamente pubbliche e a fondo perduto.

& FIPRODUZIONE RISERVAIA
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Dove sono finite Strategia Italia (monitoraggio opere pubbliche), Investitalia

(coordinamento investimenti governativi e privati) e la centrale tecnica della manovra?

Il premier le aveva accentrate a Palazzo Chigi: nessuna delle tre risulta operativa

C_ 1

' Gli attrezzi /1

e /

Aggiungi la Tav
L'Ance, 'associazione dei
costruttori, ha inserito
anche la Tav Torino-Lione
nel proprio monitoraggio
delle opere pubbliche
ferme. Cosi Timporto sale
da 25 a 33 miliardi.

c:==c

La manutenzione

Un piano delie opere
prioritarie alternativo a
quelio delle grandi
infrastrutture. E questo
I'obiettivo del ministro
Danilo Toninelli. Niente Tav,
mofta manutenzione

E“

1l Codice da rivedere
C'& un accordo politico tra
M5S e Lega suila riforma
del Codice degli Appalti. Si
partira anticipando alcune
modifiche inun decreto
legge. Poicisarala legge-
delega complessiva

7N

di Antonella Baccaro

ono passati esattamente tre mesi da quando, su

queste stesse pagine, si é dato conto della decisione

di Palazzo Chigi di accentrare presso di sé tutti i
nuovi strumenti per rilanciare gli investiment infrastrut-
turali e, tramite questi, accelerare la crescita. La «cassetta
degli attrezzi», fortemente voluta dal premier Giuseppe
Conte, comprendeva: 1) una cabina di regia chiamata Stra-
tegiaItalia, per monitorare lo stato delle opere pubbliche,
come da decreto sulla ricostruzione del ponte di Genova;
2) una task force di coordinamento degli investimenti
pubblici e privati, prevista dall'articolo 179 della legge di
Stabilita, chiamata Investitalia; 3) una centrale tecnica,
battezzata Struttura per la Progettazione di Beni ed Edifici
Pubblici, all'articolo 162 della manovra.
A oggi nessuna di queste strutture risulta in essere. I ter-
mini per l'emanazione dei tre decreti della presidenza del

ONTEE

Consiglio, necessari per la loro creazione, sono stati fatti
scadere inutilmente. Strategia Italia avrebbe dovuto essere
costituita entro 30 giorni dall’emanazione del decreto Ge-
nova, Le altre due strutture, entro un mese dall'entrata in
vigore della legge di Stabilita, cioé dal 1° gennaio scorso.
Gli addetti ai lavori sostengono che alcune bozze dei de-
creti attuativi circolano nei palazzi. Ma il fatto che non sia-
no venute alla Iuce sta a significare che non ¢'¢ un accordo
politico che ne consenta il via libera.

Levoluzione

«IInegoziato & in corso» fanno sapere daunodei ministe-
1i interessati. Una trattativa iniziata con il clamoroso blitz
del 30 ottobre scorso, quando il ministro dell’Economia,
Giovanni Tria, si vide sfilare la centrale di progettazione
dal Demanio, dove risultava allocatd nel testo della mano-
vra. Che fu cambiato dal maxieniendamento presentato al
Senato dai refatori Gianmauro Dell'Olio e Paolo Tosato, i
quali scelsero una formula diplomatica per chiudere la
questione: «Sara un decreto del presidente del Consiglio
dei ministri (...) a indicarne la denominazione, Fallocazio-
ne, le modalit di organizzazione e le funzioni». Secondo
indiscrezioni, & proprio il braccio di ferro ancora in corso
sull'allocazione della centrale a ritardare il decreto costitu-
tivo.

Ed éun peccato. Perché tra tufti gli strument immaginati
da questo governo per il rilancio degli investimenti, la
struttura di progettazione é quello pil in grado di iinpri-
mere unaccelerazione reale all'attuazione del piano delle
infrastrutture (quando questo venisse presentato). Uno
strumento simile ha consentito all'esecutivo spagnolo di
far decollare nel 2008 un programma straordinario di ope-
re pubbliche, il “Plan E”, finanziando per lo piu quelle me-
dio-piccole promosse dai Comuni, per circa otto miliardi
di euro. Tl governo spagnolo cred un'apposita struttura
amministrativa: una squadra di 150 funzionari per affian-
care le amministrazioni locali nella progettazione. Gia a
inizio marzo 2009 era stato finanziato il 99,5% delle opere.

Lariedizione italiana di questa sorta di «genio civile», co~
si come disegnata dalla manovra, appare solida: potra
contare su 100 miliom di euro annui di finanziamento e
una dotazione organica di massimo 300 addetti, assuntia

tempo indeterminato, di cui un massimo di 210 professio-
nalita tecniche (il 70%) e un massimo di 15 dirigenti (il 5%).
In una prima fase, 120 unita di personale verranno asse-
gnate in via temporanea alle stazioni uniche appaltanti
provinciali. Un primo gruppo di 50 addett potra essere se-
lezionato attingendo direttamente da tecnici gia di ruolo
nella pubblica amministrazione «prescindendo da ogni
formalita», anche «mediante assegnazione temporanea».
Successivamente il personale dovrebbe essere selezionato
mediante concorso pubblico.

Le cronache hanno narrato che il 31 gennaio scorso, poco
dopo la pubblicazione dei dati sul Pil (prodotto interno
lordo) che hanno sancito larecessione tecnica della nostra
economia, il premier abbia chiamato a sé i vice Matteo Sal-
vini e Luigi Di Majo. Obiettivo: escludere una manovra cor-
reftiva e lanciare il piano del riscatto. Conte si sarebbe im-

IMISTER
LLE CABINE DIREGIA

pegnato in prima persona a sbloccare le opere pubbliche
gia finanziate per circa 33 miliardi di euro, censite dall’An-
ce (associazione nazionale dei costruttori), sottraendo le
competenze ai ministeri competenti. Prima di tutto a
quello delle Infrastrutture, visto che Strategia Italia, che
avra il compito di monitorare le opere cantiere per cantie-
re, doppiera una cabina di regia gia esistente: la Struttura
tecnica di missione, voluta dall’allora ministro Graziano
Delrio e conservata dal suo successore Danilo Toninellj.
Conte avrebbe promesso di coordinarsi con le Infrastrut-
ture, mentre avrebbe annunciato la definitiva decisione di
sottrarre la centrale di progettazione al ministero dell’Eco-
nomia. Fin qui le intenzioni. Cui per ora non ha fatto se-
guito niente di concreto.

11 ritardo potrebbe essere giustificato dai tempi lunghi
della messa a punto del nuovo piano delle infrastrutture
annunciato da Toninelli come «il pil1 grosso della storia
della Repubblica italiana che parte dalla manutenzione».
Ci sara I'Alta Velocita ma non la Torino-Lione bensi la Na-
poli-Bari, cosi come il raddoppio della Cremona-Mantova,
iponti sul Po, laleggendaria 106 Statale Jonica e altre opere
in grado soprattutto di riconnettere il Sud al Nord, secon-
do la narrazione classica del M5S. Si tratta di un tentativo
di ribaltare I'effetto prodotto con il blocco della Tav in Val
di Susa, al quale le categorie produttive interessate fanno
fatica a credere, Non foss'altro perché il tempo, che é una
variabile importante, continua a scorrere e la centrale di
progettazione ha tempi lunghi d'implementazione che
scavallano il 2019.

Nell'nitima riunione del direttivo dell’Ance, il rappresen-
tante di una grossa azienda ha fatto presente che perla pri-
ma volta nella storia della propria impresa l'ufficio-gare,
in mancanza di bandi anche solo di media entiti da esami-
nare, & fermo. Langue anche l'attivita del Cipe (comitato
interministeriale di programmazione economica) che
dall'insediamento dell'attuale governo si é riunito solo
due volte. Ma quand’anche la macchina si mettesse final-
mente in moto resta un ostacolo da superare, il piti grosso:
il codice degli appalti. Sul punto si registraun passo avan-
ti: il M58 accoglie la soluzione della Lega di anticipare al-
cune modifiche in un decreto-legge lasciando alla legge-
delega la riforma pili complessiva.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dirigismo

Non € ancora stata
costituita la cabina diregia
Strategia Italia prevista dal
decreto sulla ricostruzione
def Ponte di Genova. Servira
amonitorare lo stato delle
opere pubbliche.

¢
¢

Il raccordo

E prevista dalfa legge di
Stabilita 2019 fa
costituzione di investitalia,
{a struttura dedicata al
coordinamento degli
investimenti pubblici e
privati. Ma ancora non c'é.

\

Trecento tecnici
Manca ancora alf'appello lo
strumento principale per il
rilancio del settore delle
infrastrutture: la centrale di
progettazione con i 300
tecnici che affiancheranno
le amministrazioni locali.
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A OCCHI APERTI
SUL BARATRO
DELLA BREXIT

lan Burumao

uella di osservare una
Q societa democratica e

sofisticata dirigersi
consapevolmente verso un
disastro nazionale
prevedibile ed evitabile &
un’'esperienzararae
allarmante. La maggioranza
dei politici & cosciente del
fatto che la Brexit provochera
alloro Paese undanno
enorme. Non stanno
dormendo; hanno gli occhi
ben aperti. Una minoranza di
ideologi illusinon si
preoccupa della possibilita
che la Gran Bretagna possa
schiantarsi contro un rnuro.

BREXIT, A OCCHI APERTI SUL BARATRO
fan Buruma

uella di osservare una societa democrati- da fare per scongiurareil peggio, continuano a illuder-
ca e sofisticata dirigersi consapevolmen- Siche ulteriori dibattiti e maggiori concessioni da par-
te verso un disastro nazionale prevedibi- te di Bruxelles possano in qualche modo salvare in ex-
le ed evitabile & un’esperienzarara e allar- fremisla Gran Bretagna.

mante. La maggioranza dei politici ¢ per-
fettamente cosciente del fatto che la Brexit provoche-
raal loro Paese un danno enorme. Non stanno dormen-
do; hanno gli occhiben aperti.

Una minoranza di ideologi illusi non si preoccupa
della possibilita che la Gran Bretagna possa schiantar-
si contro un muro. I pochi sognatori sciovinisti della
destra, pungolati da parte della stampa, credono che
lo “spirito del bulldog” che prevalse a Dunkirk fara su-
perareiprimi contrattempi e che la Gran Bretagna tor-
nera presto a imporsi come grande potenza quasi im-
periale — pur non avendo pili unimpero. I neo-trotzki-
sti della sinistra, compreso il leader dell’opposizione
Jeremy Corbyn, sembrano credere che la catastrofe
obblighera finalmente il popolo britannico a reclama-
reil vero socialismo.

La maggior parte delle persone, sia a destra che a si-
nistra, sanno come stanno realmente le cose. Come in-
dubbiamente lo sa Theresa May, che ha votato a favo-
re della permanenza della Gran Bretagna in seno all’U-
nione Europea. Eppure quasi tutti si rifiutano di fare
qualcosa per arrestare il processo che porta verso una
catastrofica “no-deal Brexit”. Il Parlamento ha boccia-
to le proposte mirate a rinviare la decisione o a soppe-
sare delle soluzioni alternative all’impopolare exit
strategy del primo ministro. A quanto pare gli interes-
si di partito, lo sciovinismo dei media e una singolare
indifferenza nei confronti di qualsiasi cosa accade al
dila dei confini nazionali hanno paralizzato la volonta
collettiva dei politici britannici. I quali, anziché darsi

Questo singolare processo di suicidio nazionale ha
tuttavia dei precedenti. La prima analogia che mi vie-
ne in mente ¢ quella con il Giappone, che imbocco
una deriva che nel 1941 lo portd a una catastrofica
guerra con gli Stati Uniti. Le differenze tra le due situa-
zioni sono evidenti: a dispetto di tutte le nostalgiche
scempiaggini in circolazione, che evocano gli Spitfire
e Dunkirk, la Gran Bretagna non sta minacciando di
scatenare alcuna guerra. Mentre nel Giappone di que-
gli anni la democrazia era stata praticamente soffoca-
ta dalle fazioni militari e dal controllo esercitato dallo
Stato autoritario. I paralleli, tuttavia, rimangono note-
voli.

Un numero relativamente contenuto di militaristi
invasati, incitati da ideologi fascistoidi e da ufficiali
per lo piu di medio rango auspicavano una guerra con
I’Occidente. E la maggioranza dei politici (compresi i
generali e gli ammiragli), pur sapendo bene che provo-
care uno scontro con una potenza immensamente su-
periore da un punto di vista militare e industriale sa-
rebbe stato folle, non seppero o non vollero scongiu-
rarlo. Alcuni di loro fecero addirittura propriala retori-
ca estremista degli invasati, ma senza convinzione.
Un po’ come Theresa May che asseconda gli irriducibi-
li della Brexit.

Il principale stratega dell’attacco di Pear]l Harbor,
I'ammiraglio Yamamoto Isoroku —un uomo di grande
intelligenza che aveva studiato ad Harvard e conosce-
vamolto bene gli Stati Uniti —era stato uno strenuo op-
positore della guerra. Pur nutrendo la vana speranza
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che attraverso i negoziati si potesse scongiurare una
guerra vera e propria, compi il proprio dovere sino in
fondo, escogitando I’attacco. Il principe Konoe, all’e-
poca primo ministro (il cui figlio aveva studiato a Prin-
ceton) desiderava evitare la guerra con gli Stati Unitie
chiedeva con insistenza nuovi incontri con gli ameri-
cani, mantenendo al tempo stesso una posizione con-
fusa e sperando di ottenere le assurde concessioni pre-
tese dagli estremisti giapponesi —ai quali, per debolez-
za o indecisione, non sapeva opporsi.

Si faceva un gran parlare di scadenze da imporre o
darinviare. Cosl come accade oggi con la Brexit e 'Eu-
ropa, gli americani non riuscirono mai a capire cosa
volesscro csattamente i giapponcesi. In realth nemme-
noigiapponesilo sapevano con chiarezza. Coloro che
vedevano la catastrofe avvicinarsi ma si rifiutavano di
agire speravano di salvarsi mantenendo aperti i nego-
ziati con gli americani. Alla fine perd gli americani si
stancarono di trattare. E un simile atteggiamento fini
per causare la morte di milioni di persone e la distru-
zione quasi totale del Giappone.

A tutta prima l'attacco di Pearl Harbor fu accolto
dai giapponesi con una sorta di sollievo. Finalmente
era stata fatta chiarezza. Qualsiasi cosa era preferibile
a quella situazione di indecisione senza fine. Adesso
che il Giappone era davvero solo, 1a versione nipponi-
ca dello “spirito del bulldog” avrebbe in qualche mo-
do ricomposto la situazione. Anche i giapponesi, cosi
come i britannici, subiscono il fascino perverso dello
“splendido isolamento“. In ogni caso, combattere gli
imperialisti occidentali era piu dignitoso che tentare
di sconfiggere i cinesi a furia di massacri, sino a sotto-
metterli.

Una Brexit no-deal potrebbe produrre un effetto
analogo sui britannici. Non si pu0 biasimare chi non
ne puod piu dei battibecchi in Parlamento e dell’infini-

(14

to protrarsi dei negoziati con Bruxelles, che non sem-
brano portare da nessuna parte. Con l'incertezza si
pud convivere solo sino a un certo punto, oltrepassato
il quale ¢ preferibile avere certezza del peggio.

La maggioranza della stampa britannica (che pure
non ¢ condizionata dalla censura che negli anni Tren-
ta e Quaranta soffocava invece quella giapponese) ha
adottato un atteggiamento sciovinista paragonabile a
quello mantenuto dai media nipponici in tempo di
guerra. Decenni di propaganda antieuropea hanno
forse convinto molti britannici ad accettare le priva-
zioni che deriverebbero da una hard Brexit. Molti di lo-
ro sono sicuramente pronti ad attribuire 1a colpa della
scarsita di merci, dell’incremento dei prezzi, delle lun-
ghe file alle frontiere e della perdita dei posti dilavoro
ai dannati stranieri. (Ancora oggi i nazionalisti giappo-
nesi ritengono che I'attacco di Pearl Harbor sia stato
causato dall’intransigenza degli Usa).

Ma anche nel caso in cui le cose andassero in quel
modo, nel Paese si diffonderebbe presto un atteggia-
mento di disincanto —come accadde in Giappone una
volta che I’euforia per Pearl Harbor inizido a scemare.
Le citta britanniche non saranno bombardate, 1a Gran
Bretagna non verra invasa né occupata, e ¢’¢ da augu-
rarsi che nessuno perdera la vita. Ma la Gran Bretagna
vedra la propria influenza ridursi drasticamente. La
sua economia si contrarra, e le condizioni di vita della
maggior parte dei suoi cittadini peggioreranno. Per i
principali sostenitori della hard Brexit tutto questo
forse non sara un problema. Al quel punto, perd, non
si potranno incolpare solo personaggi come Boris
Johnson, Nigel Farage o Jacob Rees-Mogg. A vergo-
gnarsi dovranno essere soprattutto coloro che, pur sa-
pendo come stavano realmente le cose, non hanno fat-
to nulla per cambiarne il corso.

Traduzione di Marzia Porta

©RIPRODUZIONE RISERVATA

La maggior parte dei britannici,

sia a destra che a sinistra, sanno

come stanno le cose. Eppure

quasi tutti si rifiutano di fare qualcosa
per arrestare il processo che porta verso

una catastrofica “no-deal Brexit”

E direttore della New
York Review of Books.
Padre olandese, madre
inglese, ha studiatoin
Giappone e vivea New
York. Esperto distoriae
cultura dell'Estremo
Oriente, ha scritto
“Assassinio ad
Amsterdam”,
saggio-inchiesta
sull'omicidio del regista
Theo Van Gogh. Ultimo
libro &la memoria di
famiglia “Laloroterra
promessa: i miei nonni
inguerra einpace”.

La Gran Bretagna vedra la propria
influenza ridursi, la sua economia

si contrarra e le condizioni di vita
dei suoi cittadini peggioreranno

Chi non sta facendo nulla per evitare
questo disastro dovra vergognarsi

29
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Reddito di cittadinanza

Navigator, partenza a rischio
le Regioni pronte allo scontro

Lontano I'accordo con i governatori, rischi di incostituzionalita e di ricorsi degli assunti
a termine. Di Maio cerca la soluzione: operatori come assistenti su richiesta dei territori

VALENTINA CONTE, ROMA

Sale il livello dello scontro tra Re-
gioni e governo sui navigator, le
guide dei beneficiari del reddito di
cittadinanza. Se I’esecutivo giallo-
verde li mettera in sella entro mag-
gio inviandoli ai centri per I'impie-
go, come annunciato, rischiera il ri-
corso alla Corte costituzionale del-
le Regioni per violazione della loro
competenza nei servizi per il lavo-
ro. Ma se non lo fara, il vicemini-
stro Cinque Stelle Luigi Di Maio
non solo tradira una promessa, ma
dimostrera all’alleato leghista che
il sussidio & pura assistenza: soldi
messi suun bancomat.

La proposta dei governatori del-
le Regioni di riportare sul territo-
riola scelta dei 6 mila nuovi opera-
tori —da aggiungere agli 8 mila esi-
stenti nei 552 centri per I'impiego,
ai 4 mila da assumere in pianta sta-
bile come previstoin legge di Bilan-
cio e ad altri 1.600 retaggio del pas-
sato governo ancora da seleziona-
re, finanziati con fondi europei so-
lo per due anni — si scontra con un
muro sin qui impenetrabile.

Di Maio vuole correre, cosi da
avere tuttiinavigator conil lorota-
blet nei centri prima delle europee
del 26 maggio. E percid preferisce
che a reclutarli sia Anpal Servizi
Spa che non ha obbligo di concor-
so (¢ una societa in house di diritto
privato controllata da Anpal) e pud
limitarsi a selezioni per titoli e col-
loqui. Anche se, per fronteggiare il
numero di domande — se ne atten-
dono fino a 100 mila —si pensadi li-

mitare la prova a un test a risposta
multipla e alettura ottica.

Se l'assunzione in capo ad An-
pal Servizi non viola la Costituzio-
ne, non si puo dire lo stesso per il
passaggio che segue. Ovverol’asse-
gnazione ai centri per I'impiego
dei 6 mila, numero a dir la verita
mai definito da alcuna legge. Im-
possibile che cid avvenga senza un
previo accordo Stato-Regioni; ma
I'accordo rischia di non esserci. Le
Regioni non vogliono che la scelta
dei navigator spetti a Roma. Igno-
rano competenze e ruoli dei nuovi
operatori. Non hanno spazi per ac-
coglierli. Ma soprattutto temono il
dopo. Quando tra 2 anni il contrat-
to scadra (sono stati stanziati 500
milioni per 6 mila cococo biennali)
chi li assumera e con quali soldi?

Non solo. Gia ora Anpal Servizi
conta il 59% di precari storici (654
addetti su 1.103). Arriverebbe al
94% imbarcando i navigator. Co-
me possono poi— si chiedono anco-
ra le Regioni — dei collaboratori
coordinati a loro volta coordinare i
destinatari del reddito? Senza pen-
sare al contenzioso. La sentenza
3314 della Cassazione, pubblicata
il 5 febbraio scorso, ribadisce che
nella pubblica amministrazione si
entra solo per concorso. E se un’ad-
detta ai centri per I'impiego — nel
caso finito in Cassazione, unalavo-
ratrice della provincia di Tem-
pio-Olbia — & stata contrattualizza-
ta con un cococo, le spettano quan-
tomeno i contributi di un tempo
determinato, oltre all’equiparazio-
ne dello stipendio eil risarcimento

Il vicepremier M5S
punta a far reclutare

6 mila “guide” da Anpal
Servizi che non ha
obbligo di concorso

danni. Eccoquindichele Regionia
cui fanno capo i centri per 'impie-
go rischiano di essere seppellite
tra due anni da una valanga di ri-
corsi. Al paridi Anpal Servizi con ri-
chieste di stabilizzazione. Scontan-
doin entrambii casi ottime possibi-
lita di vittoria da parte deiricorren-
ti.

Se dunque dal braccio di ferro
non uscira un accordo tra Stato e
Regioni, si inceppa tutto Il'iter dei
navigator. Anpal non puo pubblica-
re sul sito I’avviso per la selezione
pubblica. Non pu¢ affittare i locali
per il test (si pensa alla Fiera di Ro-
ma). Non pud reperire gli scanner
per leggere i compiti (ci vuole un
bando di gara). Se lo facesse, sareb-
be danno erariale: navigator paga-
ti con mezzo miliardo di euro per
due anni, ma che non possono
muoversi da Roma. Ecco dunque
cheil governo pensa a una scorcia-
toia. Convincere le Regioni a richie-
dere “assistenza tecnica” ad Anpal
Servizi tramite convenzioni, come
gia avviene oggi. Con una differen-
za pero. Gli assistenti di Anpal Ser-
vizi non possono fare i navigator,
perché non sono mai interfaccia
dell’'utente. Ma solo aiutare gli ope-
ratori dei centri per I'impiego. Al
momento poi nessuna regione pa-
re disposta a compromessi. Qual-
cuna —tra quelle del Nord a trazio-
ne leghista — potrebbe ammorbi-
dirsi. Ma solo se ricevesse assicura-
zioni dall’altro tavolo sull’autono-
mia. Al momento pero assai trabal-
lante.
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Centri per I'impiego e navigator (L’esercito dei trova lavoro)

+

Centri per Vimpiego
Assunti dalle regioni per concorso

[ Rnpal
| Presidente
| Mimmo Parisi

Anpal Servizi Spa
Amministratore
Mimmo Parisi

8.000
Addetti attuali

e
4000 _,

Nuovi addetti

Contratti a tempo
indeterminato

Risorse:
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Anno 2019

100
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dal 2020

&

Assunti entro
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-

6000 e Contratti Co.Co.Co 2 anni

Navigator

1.700 curs sl wiese

Risorse:

200
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Intervista A

Grieco (Toscana)
“E illegittimo
selezionare a Roma
i candidati che poi
dovranno lavorare
nelle nostre sedi”

ROMA

Siete pronti arompere conil
governo?
«Siamo in una fase di dialogo —
risponde Cristina Grieco,
assessore al Lavoro della Toscana
e coordinatrice di tutti gli assessori
regionalial Lavoro—.Registriamo
la disponibilita al confronto del
ministro Di Maio a cui abbiamo
mandato la nostra proposta di
emendamento al decretone che
istituisce il reddito di cittadinanza.
Ma attendiamo ancora una
risposta. Di certo scontiamo

Assessore

Cristina Grieco,
laureain Economia,
eresponsabile,
nella Giunta
toscana, diLavoro
e formazione

I'assenza didialogo al momento
della scrittura del
provvedimento».

Qual é la vostra proposta?
«Siamo pronti ad assumere noii6
mila navigator. Datecilerisorsee
faremo i concorsi in 6 mesi».

Ma Di Maio li vuole operativi
entro maggio...

«Selezionare i candidati con un
test a crocetta al chiusodiun
albergo romano per poi mettere
queste persone alavorare nei
centri per'impiego che
dipendono dalle Regioninon solo
eun’invasione di campo.Ma e
ancheincostituzionale. Ela
Costituzione varispettata, specie
dachi ha votato no al referendum
che avrebbe centralizzato le
politiche peril lavoro. Nessun
governatore & disposto ad
accettarlo. Se anziché ignorarci si
fosse cominciato prima, sarebbe
tutto diverso. Sono mesiche
chiediamo di mettere in piedi
procedure per le assunzioni».

Se pure il governo
concedesse i concorsi locali,
come fate con lerisorse che
bastano solo per due anni?
«Questo él'altro nodo. Inavigator
saranno lavoratori precari,
collaboratori. E in quanto tali

discriminati rispetto agli altri
operatori. Un dualismo
inaccettabile. Il governo perd ci ha
assicurato cheisoldi per
stabilizzare i 6 mila ci sono. Cosi
pure per gli altri 1.600 — periquali
ancora non possiamo fare i
concorsi —anche loro con
contrattibiennali coperti da fondi
europei. Promesse perora scritte
sull’acqua».

Non é che vi fate troppi
problemi? Non si possono fare i
concorsi fra due anni?
«Sepoilifacciamo einavigator
non li passano? Ci esponiamo in
ogni caso a una valanga di ricorsi.
Noivogliamo assumere tutti per
concorso —i6 milanavigator,i4
mila della legge dibilancio, i .600
copertida fondi Ue—maconi
nostri criteri. Senza creare
dualisminé tra operatori né tra
utenti. Senza pensare poia tutte le
altre misure da mandare avanti,
come garanzia giovani».

116 marzo partonole
domande per il reddito. Pronti?
«Sara unotsunami che siriversera
sui centri per I'impiego. Cisara
bisogno della forza pubblica. Mai
nostri centri sono inadeguati, a
partire dagli spazi». —v. co.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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ARJF e S
Luxottica, Chiesi & C.

ecco i campioni del lavoro

LUCA PIANA, MILANO

Negli ultimi dieci anni & cambiata profondamente
la geografia occupazionale dell'industria italiana
La classifica delle imprese che hanno assunto di piu

O rmai da tempo il man-
tra della politica é crea-

re lavoro. Tutti guarda-

no i dati Istat, con quei

2,6 milioni di italiani disoccupati.
Per capire quanto sia difficile riav-
viare in modo duraturo un mecca-
nismo di crescita del lavoro, Affa-

ri&Finanza ha elaborato con l'aiu-
to dell’Area studi di Mediobanca
un confronto tra oggi e il 2008, ve-
dendo quali aziende italiane han-
no aumentato il numero dei dipen-
denti in questo turbolento decen-
nio e quali, invece, ’hanno ridotto.

continua a pagina 2 +

LUCA PIANA, MILANO

Negli ultimi dieci anni il
numero dei dipendenti
delle aziende italiane
cambiato in maniera
profonda. Grazie ai dati
dell’area studi di
Mediobanca & possibile
dire chiliha aumentati e
chili ha ridotti di piu

{ L’inchiesta

Luxottica, Adler, Chiesi & C.
la classifica dei campioni del lavoro

-+ segue dalla prima

P er rispondere a queste
domande, non bastano
gli strumenti del data
Journalism. Dalla crisi
in poi le imprese hanno infatti su-
bito cambiamenti profondi. Quelle
censite dall’Area studi di Medio-
banca nella pubblicazione annua-
le “Le principali societa italiane”,
che analizza le aziende con pit di
50 milioni di ricavi, tra il 2008 e il
2017 sono aumentate di oltre 160
unita, arrivando a quota 1.660. Met-
tere semplicemente a confronto i
dati degli occupati di tutte le azien-
de é perd fuorviante: numerosissi-
me hanno cambiato nome o codi-
ce fiscale, sono scomparse, oppure
sono state inglobate in nuovi grup-
pi che le hanno trasformate.

In queste pagine & riportata
una parte delle classifiche formu-
late sulle prime 200 aziende per
numero di dipendenti del 2017,
che vanno dalle Poste con i loro
138.040 addetti {nel 2008 erano
156.467) alla cooperativa Granlat-
te, 1a holding di Granarolo, che ne
ha invece 2.916 (da 1.746). Su que-
ste gli analisti di Mediobanca han-
no ricostruito il pit1 possibile le vi-
cissitudini societarie, in modo da
arrivare a dati sensati.

Nella manifattura, cuore del si-
stema produttivo italiano, il podio
di chi ha pili aumentato i dipen-
denti & occupato da Luxottica, Cal-
zedonia e, a sorpresa, Parmalat. 11
gruppo fondato da Leonardo Del
Vecchionel 2008 aveva oltre 60 mi-
laaddetti, mentre nel 2017 ha supe-
rato gli 85 mila. Calzedonia in pro-
porzione ha fatto meglio: & cresciu-
ta di oltre 20 mila unita, arrivando
a 34.137. Per Parmalat, salita da
14.168 a 26.234, I'ascesa ¢ il frutto
di un’operazione finanziaria volu-
ta dal gruppo Lactalis, che dopo
averla acquistata le ha ceduto le
sueattivita in America Latina.

QUANTO PESANO LE BOUTIQUE
Gia qui nasce qualche spunto. Lu-
xottica, che realizza in 1talia i suoi
occhiali, il maggior numero di ad-
detti li ha in giro per il mondo, nei
7.102 negozi di proprieta. Lo stesso
vale per Calzedonia, che produce
calze, intimo e costumi e li vende
attraverso le sue catene di negozi
(anche Intimissimi e Tezenis). No-
nostante abbia sei stabilimenti in
Italia, una parte rilevante della pro-
duzione avviene fuort; & italiano so-
lo un decimo dei suoi addetti.

1 grandi balzi in avanti li hanno
compiuti,dunque, gruppiche han-
no puntato sulla distribuzione dei

prodotti sui mercati stranieri. Cid
significa che questi esempi, pur po-
sitivi, non sono cosi incoraggianti
se si pensa all’'occupazione in lta-
lia e se si aspira a lavori a maggior
valore aggiunto di quanto possa es-
sere quello di commesso.

E vero perd che la realt é sem-
pre sfaccettata, e che gli sviluppi
commerciali si riflettono sull'inte-
ra azienda. Nel decennio conside-
rato Prada ha visto i dipendenti ita-
liani crescere del 33 per cento, un
quarto del ritmo registrato oltre
confine. Se una spinta decisiva & ar-
rivata dalle boutique (passate da
230 a 600), congiuntamente sono
stati acquistati nuovi impianti pro-
duttivi in Italia, nonché raddoppia-
ti quelli esistenti, da Scandicci a
Piancastagnaia. Un discorso analo-
go si pud fare per Valentino, che
partiva da numeri pil1 piccoli. Da

fnumeri

1.660

AZIENDE

Sono le imprese con ricavi sopra
i 50 milioni nel 2017. Rispetto al
2008 sono cresciute di160 unita

quando nel 2012 & passata al fondo
Mayhoola, i negozi a gestione diret-
ta sono saliti da 101 ai 181, mentre
sono state riportate all'interno di-
verse produzioni, calzature, borse,
sneakers. Nel 2008 Valentino ave-
va 1.003 dipendenti, ora & arrivata
a quasi quattro volte tanto e puo
contare su una piattaforma produt-
tiva totalmente Made in 1taly.
Scavando tra i nomi ineno cono-
sciuti al grande pubblico. le classi-
fiche fanno emergere storie illumi-
nanti su come si crea lavoro. Se es-
sere quotate in Borsa ha portato
sottoiriflettori Moncler (+3.706 ad-
detti), Interpump (+3.714), Reply
(+3.770) e Brembo (+3.990), ci sono
casi interessanti anche fuori da
Piazza Affari. Fra gli altri spicca la
napoletana Adler, che in 10 anni
ha sestuplicato i dipendenti, da
2.052 a 12.153. 1l presidente Paolo
Scudieri spiega che il gruppo ha
colto due onde, la globalizzazione
dirompente e la trasformazione
tecnologica del settore auto. Adler
era un fornitore di rivestimenti fo-
calizzato su Fiat. «Nel 2011, con 'ac-
quisto della nostra concorrente te-
desca HP Pelzer, il mercato si & al-
largato, sia in termini di clienti, sia
come presenza in altre aree geogra-
fiche», racconta . Pian piano Adler
éentrata in altre produzioni. Ha in-
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vestito in ricerca e ora produce an-
che scocche e telai per diverse ca-
se. In Italia i dipendenti sono
2.000, dagli 800 del 2008. Ha rile-
vato uno stabilimento abbandona-
to vicino ad Airola, vicino a Bene-
vento, con 300 persone in cassa in-
tegrazione. Ora cilavorano in 500.

WEDIE RUGGENT!

Sono parecchie le aziende cresciu-
te oltre che per vie interne anche
per acquisizioni, da Salini con Im-
pregilo a Fincantieri con Vard a
Prysmian con Draka. Al pari di Ad-
ler, pero, il gruppo Stevanato mo-
stra come le aziende che hanno fat-
to meglio siano state capaci di inse-
rirsi nelle nuove catene del valore
che la globalizzazione ha determi-
nato. Nel 2008 lo storico stabili-
mento padovano di Stevanato pro-
duceva flaconi, fiale e siringhe in
vetro per I'industria farmaceutica.
«Da allora ci siamo spostati pil in
alto nella catena del valore: oggi i
nostri prodotti vengono lavati, ste-
rilizzati, siliconati e preassemblati
con le componenti in gomma e in
plastica, tutti lavori che un tempo
facevano i clienti», racconta Fran-
co Stevanato, amministratore dele-
gato, che guida il gruppo assieme
al padre Sergio e al fratello Marco.
Sono state anche comprate due
aziende danesi che hanno allarga-
to l'attivita ai sistemi di automazio-
ne e ispezione, sempre per I'indu-
stria farmaceutica. A Padova lavo-
rano ora 1.600 persone: nel 2017 i
dipendenti complessivi erano sali-
ti a 3.218, ora sono aumentati di al-
tre 500 unita. Che lezione si pud
trarre? «Mi faccia restare umile, la
pregon, dice Stevanato, «certamen-
te abbiamo aperto 'azienda a am-
ministratori € manager esterni,
moltissimi dall’estero, e reinvesti-
to tuttii profitti».

Laricerca éstatala chiave di vol-
ta anche di un altro esempio inte-
ressante, Chiesi Farmaceutici, che
a fine 2018 aveva stracciato i 4.875
dipendenti censiti da Mediobanca
nel 2017, arrivando a quota 6.000.
L’amministratore delegato Ugo Di
Francesco spiega che 'azienda «&
una delle primissime in Italia per
investimenti, pari al 21 per cento
del fatturato», e che questo le sta
permettendo di cogliere i frutti del
lavoro «iniziato da tempo sia nello
sviluppo di nuovi farmaci, sia

nell'internazionalizzazioner. Oggi
Chiesi produce in Francia e in Bra-
sile, oltre che a Parma, e 'export va-
le 1’85 per cento del fatturato. Do-
manda: tra altri dieci anni sara pro-
gredita come negli ultimi dieci? Di
Francesco ride, ma non troppo:

«Stiamo lavorando sulla visione al
2025, e prevediamo di crescere in
misura significativa, sia per via or-
ganica sia con acquisizioni: non di-
venteremo una big pharma, ma vo-
gliamo continuare a essere un’im-
presa di successo, focalizzata sui
propri punti forti».

L'ILLUSIONE DELLO STATO PADRONE

Le classifiche mostrano altri aspet-
ti della trasformazione vissuta dal
2008 in poi. I gruppi che si sono ri-
stretti di pit1 sono Eni (da 78.880 a
32.934), Leonardo (da 73.398 a
45.134) e le gia citate Poste. Nessun
licenziamento di massa:ilmanage-
ment ha deciso di focalizzarsi. Cer-
to & che questo fenomeno fa sorge-
revari interrogativi sulle strategie
del governo, che promette massic-
ci piani di assunzione da parte dei
gruppi pubblici e vuole accollare
I’Alitalia alle Ferrovie. Ma c’¢ un al-
tro fenomeno che emerge, la fragi-
lita del settore dei servizi, che nel
mondo vola: il gruppo cresciuto
di piu in assoluto ¢ Almaviva, l’o-
peratore di call center poi finito
in unalunga crisi,

Anche qui, pero, talvoltasono le
imprese pil piccole a sorprendere.
1l primato della crescita in valore
percentuale tocca alla trentina
Gpi: in dieci anni & passatada78 a
3.904 dipendenti. Il fondatore Fau-
sto Manzana racconta che la socie-
ta ¢ natanel 1988 adattando una se-
rie di software tedeschi per la ge-
stione di alcuni piccoli ospedali.
«Nella nostra storia abbiamo fatto
42 operazioni straordinarie, rile-
vando piccole realta che ci hanno
permesso di ampliare competenze
e territori», spiega. Il campo d'azio-
ne sono gli strumenti gestionali
per ospedali e aziende sanitarie,
call center compresi. Gpi ha anche
percorso al contrario la strada de-
gli inizi: se un tempo prendeva in
Germania i software, ora ha com-
prato un’azienda tedesca specializ-
zata in robotica perla gestione del-
le confezioni di farmaci nei dispen-
sari ospedalieri.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa

ad wuso esclusivo del

destinatario,

non

Pagina 1
Foglio 2 f 4
riproducibile.

119421

Codice abbonamento:

Economia nazionale

Pag. 19



Settimanale || Data 18-02-2019
/N:‘ Ia Repubblica Pagina ]
. Affari&Finanza Foglio 3/4
I numeri m
LA TOP TEN DELLA MANIFATTURA
LE DIECI AZIENDE CHE NEL PERIODO 2008-2017 HANNO AUMENTATO DI PIU | DIPENDENTI IN VALORE ASSOLUTO
N\ NN R e
\§;>ENDA 3008 NN\ 2017 0\ VARIAZIONE ASSOLUTAN \\\\\QQ\ N La classifica
XOTh N60.975) 85150 24198 S eloborata sulla
AR = N et
N N -
\ CALZEDONIA &\5;7\5:{§ 34.137 20383 ‘Q\\\\ annuale “Le
> B N N S . . . . x
: Lo 2 N N principalisocieta
S pa——E
L o i 2z 20NN Plane'recato
AU ; RSN S N €
. FINCANTIER! \9.185\ 19.545 WIO.MO\\\\\\\\ di Mediobanca,
B SNSSNNN N 355 SNUSEENN N ) Sono state
L Emm o s SN0\ seedonatel
%m ,>\\\\\\\\ > N N \\\.\\\\\\\\\\\\\i 200imprese che
RSSSSSR B 6 e7e LY nel 2017 avevan
e\ 72\ 1050 RN sers N\ ne1200 svevan
v AANEREN Ny pnnaN \\\\\\\\\ \ ] pit occupatied
NEGEAS \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ > e stato fatto
2.477 .439 5.962
SFND \\\\\\\\ ) 8 \“\\\\\\\ \\\\\\ il confronto con
NN TN N NN idati del 2008.
A\ sse 208\ Gincremenia
\\\\\\\ m\\\\\\\\\\\\y\ Iiverse Imprese
6.827 12.112 5.285 N -
(PRADA \esm w2\ R Soncicone
NENSSN m\\\\\\\\\\\\\\\\ alle acquisizioni
GRUPPO CREMONINI §7\<9\<\\ 12.534 J 5\138\\\ \\\ \\ effettugte
N S FoNTE nosTeE SLAoRAzIoN! su oAl AReR STup webioaancay| Nl periodo.
LA TOP DEI SERVIZI E DEGLI ALTRI SETTOR! INDUSTRIALI
LE DIECI AZIENDE CHE NEL PERIODO 2008-2017 HANNO AUMENTATO D! PIU | DIPENDENT} IN VALORE ASSOLUTO
N v .
N AzuE\NDA \\%ék\\\\}on\ \VARIAZ|ONE‘AS\SO\LETA\ \\&\\\\\\ Seil primo
\Qﬁ\\\\\: ) N ) B e grafico riguarda
et \wies avios R | ol
- NSNS : . Y EEEN manifattura, in
EEEA 907 3w e 22,040 NN Questosecondo
fn \wste sons NENNEEEER T
st \I7839% 30104 2222 jootende
\ \zee) 2070 SN ©229 NN zenegi
NBZeN, 20788 | B o2 NN senztenegi
N2ess) o407 =52\ sl
AT 3 NSO \\ ::du;tr;ah.
Naos7Y  13.210 mﬁ.ﬁx\\\\\\\\\\\\\\\\ oo e
e eow o SR N\
e SN RN < <
7 - Nsas\\ 6.494 mszs\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ del numero dei
L T AN N OO NN . divendenti son
| EEEED \3eeo secs 7%\ leostinpare
N\3seay sa03 R34 legatiinparte
NEHNSN SN ) . operazioni
6.042.: 10.750 “4;70!\\\\\\\\\\\ diaggregazione,
INNEUSEN N RUNCRNN ) come quella
N\ ™~ DN NN
Nza20)  e.002 JHHE 572 Y del 2014 tra Salini
NSRS N SCENNANNN e Impregilo
NEREY \\ﬁo\NfE:‘rio‘szE‘ ELABORAZION! $U'DATI AREA' STUDI MEDIOBANCA '
DIECI AZIENDE DA TENERE D’OCCHIO
ALCUNE DELLE IMPRESE CHE HANNO VISTO GLI INCREMENTI PIU SIGNIFICATIVI IN VALORE PERCENTUALE
Me'ntr'ele.d " AZIENDA 2008 2017 VARIAZIONE PERCENTUALE
variazioni delle : o T g
top ten Gl
precedenti sono
in valori assoluti,
quisono %
hanno visto (sgsmwmr;@g , : 2
le performance = ) : " " .
purtecrin | B'Se 20w emo ANNNINTNS
Somo eostui | 260 6205 [STTINN 0%
adesempio 2686 6456  [RTENTINNY mox
nel 2008 era PP . .
consolidatain 3.048 . 5‘“’ 8 [ony+7e%
Valentino Fashion o . . =
Group assieme  MEEE 6636 10273 (R +54%
ad altre societa, L =
poicedute QM 3.253 4375 R +49%
separatamente' FONTE: NOSTRE éLABORAZlONl SU DAT! AREA STUDI MEDIOBANCA E, PER VALENTINO, VALENTINO SPA
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

119421

Codice abbonamento:

Economia nazionale

Pag. 20



M;‘ la Repubblica
| Affari&Finanza

Settimanale Data

Pagina 39

Foglio 1

18-02-2019

L'iniziativa k
|

Fondirigenti
vuol formare
giovani leader

Il fondo
interprofessionale

di Federmanager e
Confindustria investe

2 milioni in un progetto
con 100 borse di studio

S econdo Aire, 'anagra-
fe degliitaliani all’este-

ro, nel 2017 ben 243 mi-

la connazionali hanno

registrato la loro residenza fuori
dal Paese. Pil1 del 30%, dati Istat,
€ composto da laureati. La fuga

Focus

L'obiettivo & dimettere un
argine alla fuga dei cervelii.
Quello offerto & un percorso
formativo di seimesi,
principalmente per laureati, ma
conuna quota del 20% riservata
ai diplomati degli istituti tecnici
superiori. Ancora da definire nei
dettagliicriteri di selezione ma
grande spazio sara dato ai
fattori motivazionali

dei cervelli costa al nostro Paese,
secondo uno studio di Confindu-
stria, 14 miliardi di euro 'anno.
Per questo Fondirigenti investe 2
milioni di euro sul progetto
D20Leader rivolto ad offrire a
100 ragazzi un’opportunita for-
mativa importante ed innovativa
determinante per convincerli a
non partire per l'estero. L’espe-
rienza all’estero & preziosa, mala
destinazione finale pud e deve es-
sere I'Italia. Il mondo del lavoro e
tutto il Paese hanno un profondo
bisogno, oggi, di nuovileader.
Sono tre dei concetti da cui
muove un progetto senza prece-
denti: selezionare 100 giovani
dai 20 ai 29 anni e offrire un per-
corso formativo di sei mesi, com-
prendente anche uno stage all’e-
stero, che consenta loro di di-
ventare leader nelle aziende in
cui opereranno. A lanciarlo &
stata, lo scorso 8 febbraio, Fon-
dirigenti, il Fondo interprofes-
sionale promosso da Confindu-
stria e Federmanager e intitola-
to a Giuseppe Taliercio, il diri-
gente Montedison ucciso nel
1981 dai brigatisti che finanzia
la formazione manageriale di

80 mila dirigenti appartenenti a
tutti i settori produttivi, su cir-
ca 14 mila imprese aderenti.

Sul progetto, il cui bando sara
pronto in primavera, viene chie-
sto in questi giorni il patrocinio
del Presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella. I criteri di scel-
ta dei giovani, assicura Fondiri-
genti, saranno trasparenti e meri-
tocratici, improntati a saggiare la
preparazione dibase, le caratteri-
stiche personali e le motivazioni,
che i candidati saranno chiamati
a rendere esplicite. Dovranno
possedere un’idea di leadership
aperta e condivisa, da realizzare
nel mondo dell'impresa, del non
profit, della pubblica amministra-
zione, dei beni culturali e altro
ancora. Il loro percorso di cresci-
ta umana e professionale potra
dunque tornare utile all'intero
Paese. Il 20% dei posti sara riser-
vato a giovani non laureati prove-
nienti dagli Istituti tecnici supe-
riori, mentre fra le lauree, alme-
no triennali, saranno valutate le
facoltd economiche, giuridiche,
umanistiche, ingegneristiche, di
scienza ericerca.
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LAUREE, ITS, ALTERNANZA
LE TRE STRADE
CHE PORTANO AL LAVORO

WALTER PASSERINI

aformazione sara una specie di
autostrada per entrare nel
mondo dellavoro e portera al-
laluce nuovi percorsi, uniti nel
denominatore comune dello studio in
aula ma anche sul campo. Il cantiere &
aperto. In questo momentosono tre le stra-
de che si possono gia praticare. La prima & quella delle
lauree professionalizzanti partite quest’anno in diversi
atenei. Sono 14 e formano figure professionali specializ-
zate erichieste dal mercato dellavoro. Lobiettivo prevede
percorsi triennali in stretta collaborazione con collegi e
ordiniprofessionali. Inuovi corsi dilaurea sono articolati
in due anni di formazione universitaria e un anno di espe-
rienza sul campo tramite tirocini curricolari. Le universita
possono attivare da un minimo di tre corsi a un massimo
del 10% dei corsi complessivi. Gli accessisono program-
matisubaselocale con untetto di 50 studenti e tutor delle
aziende coinvolte. Le areefinora toccate sono ingegneria,
edilizia eterritorio, energia e trasporti. Coinvolte in que-
sta prima fase le universita diBologna (ingegneria imecca-
tronica), Modena e Reggio (ingegneria perl'industriain-
telligente), Bolzano (ingegneria del legno), Salento (inge-
gnerie delle tecnologie industriali), Napoli FedericoII (in-
gegneria meccatronica), Napoli Parthenope (conduzione
delmezzo navale), Politecnico di Bari {costruzione e ge-
stione ambientale e territoriale), Firenze (tectnologie
avanzate per il settore legno, arredo ed edilizia), Padova
(tecniche e gestione dell'edilizia e del territorio), Politec-
nica delle Marche (tecnico della costruzione e gestione del
territorio), Udine (tecniche dell’edilizia e del territorio),
Siena (agribusiness), Palermo (ingegneria della sicurez-
za), Sassari (gestione energetica e sicurezza).
Lasecondastrada & quella degliIts (Istituti tecnicisu-
periori). Sonola prima esperienza italiana di offerta for-
mativa terziaria professionalizzante come avviene da an-
ni in altri paesi europei. A oggi sono 101 gliIts presenti
sul territorio, appartenenti a sei aree tecnologiche strate-
giche per lo sviluppo economico: mobilita sostenibile,
efficienza energetica, tecnologie innovative peri benie
le attivita culturali, turismo, tecnologie dell'informazione
e della comunicazione, nuove tecnologie della vita, nuo-
ve tecnologie per il made in Italy (sistema meccanica, mo-
da, agro-alimentare, casa, servizi alle imprese). I percorsi
hanno una durata biennale o triennale. Lo stage & obbli-
gatorio peril 30% delle ore complessive e almenoil 50%
deidocenti proviene dal mondo dellavoro. Gliiscritti ai
percorsiattivisono 11.851; otto diplomati su dieci trova-
noillavoro entro pochi mesi. Infine, vi & la strada dell’al-
ternanza scuola-lavoro. E’ questa una pratica che coinvol-
ge per I'ultimo triennio delle scuole superiori, per abitua-
reiragazziamixare studio e lavoro. E’ anche vero che di
recente si & passati dalle 400 ore a 150 ore negli istituti
tecnici, dalle 200 ore alle 90 ore nei licei e dalle 400 ore
alle 210 euro degli istituti professionali. Ma questa prati-
ca, destinata a durare e che siavvicinera alle esperienze
internazionali di sistema duale, anche con il dimezza-
mento dei fondi (da 100 a 50 rilioni) non verra dirottata
suun binario morto. E si estenders, anzi, a figure piti ele-
vate, come post-diplomati, laureati, ricercatori e dottori
diricerca, persviluppare sempre di piti un robusto bino-
mio di scuola e lavoro in alta formazione. —

€ By DALOUN DIRTRISERVAT

[ Per altre informazioni consultare il canale lavoro
s wwrw lastampa.it/lavoro
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