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Immobiliare in ripresa, mutui in crescita

SBNPAOLS

SEGNALI contraddittori per I'econo-
mia forlivese e cesenate dall’indagine
congiunturale elaborata da Unioncame-
re Emilia-Romagna, Intesa Sanpaolo e
Confindustria. Nel corso del 2017 si re-
gistraun calo del 3,1% nella richiesta di
prestisti bancari, da parte delle impre-
se, per I'acquisto di macchinari, stru-
menti e mezzi di trasporto.

La media regionale, nello stesso perio-
do, & stata positiva: + 2,4%. Viceversa
appare in leggera ripresa, anche a For-
li-Cesena, il mercato immobiliare, in
crisi ormai da una decina d’anni: i mu-
tui I'anno scorso sono aumentati del
2,3%, a un ritmo appena superiore alla
media dell’Emilia-Romagna, attestata
sul 2,1%.

A livello regionale, per il 2018 si atten-
de anche una certa ripresa dell’occupa-
zione: un imprenditore su quattro pen-
sa di accrescere la manodopera. «Le pre-

visioni per il primo semestre del 2018
mostrano un clima di fiducia positivo
tra le imprese emiliano-romagnole — di-
ce Pietro Ferrari, presidente di Confin-
dustria Emilia-Romagna — a conferma
della tendenza positiva di crescita di fi-
ne 2017. Prosegue il processo di recupe-
ro degli investimenti, i consumi inter-
ni mostrano segnali di ripresa: le aspet-
tative ottimistiche degli imprenditori
lasciano intravedere ulteriori incremen-
ti di attivita nei prossimi mesi».

Sul credito bancario si esprime cosi Ti-
to Nocentini, direttore regionale di In-
tesa Sanpaolo (nella foto): «Le condi-
zioni di accesso al credito continuano
ad essere favorevoli, con tassi d’interes-
se ancora straordinariamente bassi. Nel
2017 Intesa Sanpaolo ha erogato alle im-
prese emiliano-romagnole 1,7 miliardi
di finanziamenti a medio lungo termi-
ne e 1,1 miliardi alle famiglies.
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CREDITO IL SUO VICE E GIUSEPPE CAPPONCELLI. AD CONFERMATO ALESSANDRO VANDELLI

Bper, Pietro Ferrart nominato presidente

MODENA

IL CONSIGLIO di amministrazio-
ne di Bper Banca ha nominato
Pietro Ferrari (nella foto) presi-
dente e Giuseppe Capponcelli vi-
ce presidente. E’ stato confermato
come amministratore delegato
Alessandro Vandelli. I1 Comitato
esecutivo € composto dall’ammi-
nistratore delegato che ne & il pre-
sidente, e poi da Rossella Schiavi-
ni, Riccardo Barbieri, Luciano Fi-
lippo Camagni e Mario Noera.

Sono stati nominati anche il comi-
tato controllo e rischi, composto
da Elisabetta Gualandri (presi-
dente), Alessandro Robin Foti,
Ornella Rita Lucia Moro e Vale-

ria Venturelli; il comitato per le
nomine composto da Massimo
Belcredi (presidente), Mara Ber-
nardini e Roberta Marracino; il
comitato per le remunerazioni
composto da Mara Bernardini
(presidente), Elisabetta Gualan-

«E'" per me un grande
onore essere chiamato a
presiedere un cda che
esprime competenze

di cosi alto profilo»

dri e Roberta Marracino; il comi-
tato degli amministratori indipen-
denti, composto da Valeria Ventu-
relli (presidente), Elisabetta Gua-
landri e Marisa Pappalardo.

AL TERMINE della seduta il presi-

dente Pietro Ferrari ha dichiara-
to: «E’ per me un grande onore,
oltre che un motivo di profonda
soddisfazione, essere chiamato a
presiedere un consiglio di ammi-
nistrazione che esprime al suo in-
terno professionalitd diversificate
e competenze di cosi alto profilo.
Ringrazio per la fiducia che mi &
stata accordata e assicuro fin
d’ora il massimo impegno per por-
tare avanti con determinazione
un programma di ulteriore conso-
lidamento e sviluppo della banca,
in coerenza e continuita con il
proficuo lavoro svolto in questi
anni da chi mi ha preceduto, che
ha consentito di proiettare stabil-
mente il nostro istituto ai vertici
del sistema baneario italiano».
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di GIANPAOLO ANNESE

COME AMPIAMENTE previ-
sto & Pietro Ferrari il nuovo presi-
dente di Bper Banca. Al suo fian-
co come vicepresidente ci sara
Giuseppe Caponcelli, dirigente
bancario di san Giovanni in Persi-
ceto. Mentre viene confermato
Alessandro Vandelli alla carica di
amministratore delegato. Sono le
prime importati decisioni uscite
dal cda che si € riunito ieri dopo
P’assemblea dei soci di sabato,
quando ¢ stata decretata la vitto-
ria dei principali azionisti della
banca come Unipol, le Fondazio-
ni, i soci storici. L’ingegner Ferra-
ri, individuato come propulsore
di innovazione, ¢ anche presiden-
te di Confindustria Emilia Roma-
gna: «E’ per me un grande onore
— ha sottolineato al termine della
seduta diieri oltre che un moti-
vo di profonda soddisfazione, es-
sere chiamato a presiedere un

Consiglio di amministrazione
che esprime al suo interno profes-
sionalita diversificate e competen-
ze di cosi alto profilo. Ringrazio
per la fiducia che mi ¢ stata accor-
data e assicuro fin d’ora il massi-
mo impegno per portare avanti
con determinazione un program-
ma di ulteriore consolidamento e
sviluppo della Banca, in coerenza
e continuita con il proficuo lavo-
ro svolto in questi anni da chi mi
ha preceduto, che ha consentito
di proiettare stabilmente il nostro
Istituto ai vertici del sistema ban-
cario italiano». Intanto prende for-
ma la discussione su quale potreb-
be essere la prossima sede dell’as-
semblea dei soci visto che Mode-
na Fiera risulta ormai troppo
grande per il numero di parteci-
panti (non essendo pitl una popo-
lare, non c’¢ il principio di ‘una te-
sta, un voto’). L’ipotesi pii proba-
bile & che le assemblee dall’anno
prossimo possano spostarsi al fo-

rum Monzani. Nel cda di ieri so-
no stati nominati anche i compo-
nenti dei diversi comitati. Il comi-
tato esecutivo sara composto da
Rossella Schiavini (presidente),
Alessandro Vandelli, Riccardo
Barbieri, Luciano Filippo Cama-
gni e Mario Noera. Il comitato
Controllo e Rischi sara formato
da Elisabetta Gualandri (presiden-
te), Alessandro Robin Foti, Ornel-
la Rita Lucia Moro e Valeria Ven-
turelli. Del comitato per le Nomi-
ne faranno parte Massimo Belcre-
di (presidente), Mara Bernardini
e Roberta Marracino. Nel comita-
to per le Remunerazioni ci sono
Mara Bernardini (presidente), Eli-
sabetta Gualandri e Roberta Mar-
racino. Mentre nel comitato degli
Amministratori Indipendenti spa-
zio a Valeria Venturelli (presiden-
te), Elisabetta Gualandri
e Marisa Pappalardo. Un
organigramma che sara
chiamato a condurre per

«Mi impegnero per consolidare Bper»

Il neo presidente Pietro Ferrari: «Un grande onore, ringrazio per la fiducia»
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mano il gruppo nella
nuova avventura nel
mondo delle spa. Il soste-
gno ai vertici in nome
del rinnovamento € stato

molto sostenuto sabato
nel momento in cui oltre
all’alleanza tra Fondazio-
ni, Unipol e soci storici
della banca, € arrivato ab-

bastanza a sorpresa il si
di alcuni fondi di investi-
mento con un pacchetto
di voti pari al 4-5% del ca-
pitale. Non male come

viatico.
LA NUOVA
i GOVERNANCE

. IL cda di Bper, nominato
dall’assemblea dei soci del
14 aprile, ha deliberato le
nomine di Pietro Ferrari
alla carica di presidente e
di Giuseppe Capponcelli
alla carica di Vice
presidente. Alla carica di
amministratore delegato &
stato invece nominato
Alessandro Vandelli.
Nominato anche il
comitato esecutivo che
composto dai consiglieri
Rossella Schiavini
(Presidente), Alessandro
Vandelli, Riccardo
Barbieri, Luciano Filippo
Camagni e Mario Noera.
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'OPERE BIGNAM: «ALTRE STRADE DA PERCORRERE»

Passante, lo sprint di Donini:
«Conferenza a fine maggio»

| LA CONFERENZA dei servi-

zi sul Passante di Bologna po-
trebbe essere convocata gia a fi-
ne maggio. La stima & dell’as-
sessore regionale ai Tras
Raffaele
ha risposto in Assemblea legi-
slativa all’interrogazione del
capogru%p‘o di Forza Italia, Ga-
leazzo Bignami, in. merito.
«Ad oggi non @ ancora giunta
nessuna“ ' comunicazione

. sull’avvio del procedimento-—

ffiega in aula Donini — ma per
il consolidato e l'esperienza
precedente, penso che sia que-
stione di- qualche settimana.
Direi a fine i0, ma non di-
pende da noi: dipende dal mi-
nistero»,

BIGNAMI rilancia invece la
richiesta di «<non abbandonare
a priori» la possibilita di fare
uno studio di fattibilita sul Pas-
sante sud, che «rimane l’alter-
nativa preferibile» all’allarga-

lale ¢ rti, |
onini (in foto), che

mento in sede del sistema tan-
genziale-autostrada. Nonostan-
te la contrarieta al progetto gia
espressa dai sindaci coinvolti
dall’eventua-

le tunnel sot- .
to la. collina,
«credo sia ne-
cessario un .
momento di "
riflessione», 4
insiste il neo- |

utato For- §

IL CONSIGLIERE e neo-de-
putato rispedisce al mittente,

infine, le accuse di voler fare so-:

lo ostruzionismo: «noi non ci
iscriviamo al partito di chi non
vuole fare nulla - spiega infatt
in Assemblea regionale —, Un
intervento serve, ma il Passan-
te di mezzo & una soluzione
tampone. Tra dieci anni avre-
mo di nuovo gli stessi proble-
mi di oggi». -

it Resto del Carlino
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I dati della Camera di commercio

Non si sente ['effetto Trump
L'export supera i 13 miliardi,
mercato Usa a gonfie vele

L’export bolognese sale del
6,5% e supera quota 13,6 mi-
liardi, trainato da Usa, Germa-
nia e Asia orientale. Comples-
sivamente le imprese dell'area
metropolitana hanno incre-
mentato di oltre 800 milioni il
loro fatturato all’estero. I dati
sono della Camera di com-
mercio, che con un report
analizza un anno di commer-
cio internazionale sotto le
Due Torri.

L’anno scorso, I'inizio del-
I'era di Donald Trump non ha
spaventato le imprese bolo-
gnesi, visto che proprio negli
Stati Uniti si € registrata una
delle crescite piu forti del-
Texport: pitt 8,8%, cosi come &
statavicina alla doppia cifra la
Russia. Molto pitt moderato,
pil 4,4%, I'incremento del-
I'export nel mercato principa-
le, la Germania. Scalata verti-
cale, invece, per il mercato ci-
nese (pilt 22,7%) e giapponese
(pitt 32,2%), che trainano un
continente, ’Asia, in crescita

Sul podio

La meccanica
continua
acrescere
anche se meno
del settore
della vendita

di mezzi di
trasporto, terzo
il tessile e
I'abbigliamento

nia del 4,6%,

Nell'anno in cui comunque
I'export bolognese cresce pilt
lentamente di quello emilia-
no (pitt 6,7%) e di quello italia-
no (pitt 7,4%), crescono in
doppia cifra le importazioni:
piu 10,9%, sfiorata quota 7,9
miliardi. Merito soprattutto
del mercato europeo, da cui
arrivano prodotti per 5,6 mi-
liardi di euro, in crescita del
12,8% rispetto al 2016.

All’interno dei settori i
macchinari, che rappresenta-
no il comparto pilt «pesante»
del nostro export, crescono
ma pitt lentamente degli altri,
del 4,5% (verso i 5,3 miliardi).
Quasi doppio 'aumento delle
vendite di mezzi di trasporto,
pitt 8,7% (2,1 miliardi in tutto).
Tessili, abbigliamento e ac-
cessori, la terza voce delle no-
stre esportazioni, salgono del
6,5% e superano gli 1,5 miliar-
di di euro. Seguono gli appa-
recchi elettrici, 910 milioni in
crescita del 4,3%, i metalli di

Codice abbonamento:

dell’8,9%. Tra i primi dieci Pa- base, 721 milioni in aumento Emerts,
esi per quota di export bolo- dell'11,2%, e gomma e plastica, Intiundiiune pissly inewsoft
gnese, solo in due segnano 625 milioni (pitt 3,6%).
una battuta d’arresto: la Tur- R.R.
chia scende del 2,2%, la Polo- ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cerchiamo [mportanti gioielll
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I big romagnoli si fanno I’aeroporto
Offerta per rimettere 1n pista Forli

Cordata di Villa Maria, Cmc e Orogel per gestire lo scalo

Fabio Gavelli
FORLI

CINQUE anni dopo la chiusura
dell’aeroporto di Forli, una corda-
ta di imprenditori tenta di riani-
marlo. E I'unico progetto presenta-
to al bando emesso dall’Enac, 'en-
te nazionale aviazione civile, che
oggi apriri la busta. Entro sessanta
giorni si sapra se I"offerta, sia tecni-
ca che economica, sard ritenuta
adeguata per la concessione tren-
tennale dello scalo.

I nomi sono di spicco, a partire dai
maggiori azionisti della neonata so-
cieta. Erore Sansavini, presidente
di Gvm Care & Research - Gruppo
Villa Maria, un colosso della sanita
privaia italiana che gestisce anche

AL LAVORO

Progetto per il bando Enac
Al loro fianco altre
importanti realta

le Terme di Castrocaro; Giuseppe
Silvestrini, fondatore del gruppo
Sgm, gid presidente di Unieuro,
che partecipa a titolo privato. [ due
investiranno in questa prima fase
un milione a testa. Altri 500 mila
euro provengono dagli aliri cinque
soci: la Cme di Ravenna, la pilt im-
portante cooperativa nazionale del
settore edile, I'Orogel di Cesena,
leader dei prodowdi surgelad, la
Ponzi di Bagnara di Ravenna (infis-
si), Cittadini dell’Ordine, una del-
le imprese nazionali di rilievo nel
campo della vigilanza privata. Infi-
ne Orienta Partners, azienda di
consulenza aziendale, che ha idea-
to il progetto.

«NON SAREMO in concorrenza
con nessuno — dice Giuseppe Silve-
strini — . In ogni caso sara il merca-

SFIDA

A sini
Sil

to a decidere. Penso che dovrem-
mo prendere esempio dal sud della
Spagna dove da alcuni aeroporti
partono voli ogni ora per il Nord
Europa. Quando saremo pronti?
Non mi shilancio, ma sara difficile
entro 'estate del 2019,

L'aeroporto di Forli.

, sotto

Giuseppe

Dopo la negativa esperienza
dell’americano Robert Halcombe,
che nel 2014 aveva annunciato col-
legamenti con gli Stati Uniti e la
Russia e poi & fallito prima ancora
di far decollare un solo velivolo,
ora la cautela ¢ d'obbligo. Il grup-

po attuale si & avvalso di esperti del
settore per elaborare il piano indu-
striale e scopriri le carte solo dopo
'aggindicazione da parte di Enac.
Ma ¢ chiaro che il peso degli azioni-
sti di riferimento (altri soci potreb-
bero entrare in un secondo rempo)
impone di considerare credibile
I'avventura imprenditoriale. An-
che se 'asticella finanziaria & dav-
vero alta: 6 milioni e 150 mila euro
solo per i canoni (spalmati su
trent’anni), ma le stime indicano

L'ex presidente di
Unieuro: «Non saremo in

concorrenza con nessuno.
IL via? Non mi shilancio,
ma sara difficile

entro U'estate 2019»

in 18-20 milioni il budget che pos-
sa portare al traguardo di 2 milioni
passeggeri annui, base per un ritor-
no dell'investimento, senza conta-
re le entrate commerciali, cioé il co-
siddetto settore ‘non aviation®.

S5i discute da anni se c'é spazio per
tra scali — Bologna, Forli ¢ Rimini
-nel giro di 120 chilometri. In Ita-
lia c’& il caso di Veneria, Verona e
Treviso, ma in Veneto esiste un
coordinamento fra le societa di ge-
stione. Al contrario in Emilia-Ro-
magna, a dispetto di innumerevoli
dichiarazioni d'intenti, ha in so-
stanza prevalso la concorrenza fra
gli scali, di cui hanno beneficiato
solo le compagnie aeree. Se il pro-
getto della cordata romagnola an-
dri in porto, sard importante vede-
re quali politiche su trasporti e in-
frastrutture saranno decise.

O RPRODUNONE RISTAVATA
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Governo. La Lega: «Pud fare un buon lavoro»
Casellati verso I'incarico

Oggi la scelta di Mattarella

Dialogo sui programmi tra Pd e M5S
Gentiloni sulla Siria: «Alleati degli Usa»

w Sara la presidente del Senato
Elisabetta Alberti Casellati arice-
vereoggiilprimomandatodal ca-
po dello Stato per verificare le
possibili maggioranze per la for-
mazione di un governo. Resta da
capire se sara un mandato esplo-
rativo o un preincarico. Sul nome
non cisono obiezioni da parte dei
partitieanzilaLegasiegiaespres-
sainmodo positivo.IlPdelencale

proprie prioritd programmati-
che,aprendodifattoildialogocon
ilMss. Il premier Gentiloni, intan-
to,ribadiscel'alleanza con gli Usa
nellacrisi siriana. » pagina 6

Politica e societa

Governo. Ok anche da Salvini alla presidente del Senato: ma i vetiincrociati dei partiti rendono difficile la missione

Mattarella decide, Casellati pronta

Mandato esplorativo o preincarico - Boccia: urgente dare un Esecutivo al Paese

Barbara Fiammeri
ManuelaPerrone
ROMA

Iriflettorisono ormaiaccesisu
un solo nome: sara la presidente
del Senato Elisabetta Alberti Ca-
sellatiaricevereoggiil primoman-
datodal capodello Stato per verifi-
caresul campol'esistenzadi possi-
bilimaggioranze.Maaldiladelno-
me resta da capire se
Sergio Mattarella opterd per un
mandatoesplorativoosuunprein-
carico. Nel primo caso a Casellati
spettera anzitutto il compito di
ascoltare le forze politiche per se-
gnalare al Colle eventuali conver-
genze. Conun preincarico, invece,
la presidente di Palazzo Madama
dovra impegnarsi in prima perso-
naperlaformazionediungoverno.

Su Casellati nessun partito ha
manifestato obiezioni. Dalla Lega
Matteo Salvini ha benedetto pre-
ventivamente la scelta: «Pud fare
unbuonlavoro».Maéun’opinione
condivisa, perché tuttihannobiso-
gnoditempo.El'incaricoallapresi-
dente del Senato produce due ef-
fetti certi: fa chiudere la finestra di

elezioni anticipate a giugno e con-
sente probabilmente discavallare,
oltre alle elezioni di domenica in
Molise,anche quelledellasettima-
na successiva in Friuli Venezia
Giulia. Due passaggi su cuiileader
di centrodestra e MsS si stanno
mobilitando.

Ancheil Pd,perd,éinmovimen-
to.Ieriil reggente Maurizio Marti-
nahaelencato perlaprimavoltale
tre prioritd dem: ampliamento del
reddito di inclusione contro la po-
verta, assegno universale per le fa-
miglie con figli, salario minimo le-
gale. Uno "scongelamento” molto
apprezzato in casa pentastellata.
«Un’iniziativa utile per il lavoro

del nostro comitato scientifico sui
programmi», la definisconoi capi-
gruppo. La mossa serve al Pd per
rientrare in partita: si dainfatti per
scontatocheiltentativodiCasella-
tiedestinatoafallire. Colpadeiveti
incrociati, che persistono: quelli
del M5S suungoverno conlaLega
cheincludaanche Silvio Berlusco-
nieFi,equellodiSalviniaunesecu-
tivo conil Pd. A meno disorprese,
dunque,Casellatidovrebbeconse-

gnare il nulla di fatto al presidente
nella parte finale della prossima
settimana, quando sara gia noto
Iesito del test molisano, su cui si

gioca la ridefinizione dei rapporti
diforza tra Salvini e Berlusconi (la
Lega punta al sorpasso) e tra cen-
trodestra e Cinque Stelle. Che il 4
marzo avevano incassato il 45% e
che puntano sul Molise per con-
quistarelaloro primaRegione.
Quanto questo voto potra pesa-
re sul confronto per il governo &
tuttodaverificare.Certoeperdche
aurne aperte difficilmente i partiti
potranno uscire dal mood della
campagna elettorale. Basti pensa-
re che domani sono attesi conte-
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stualmente comizi di Berlusconi,
Salvinie Luigi DiMaio. Delresto, il
dibattito di ieri alla Camera sulla
crisi siriana ha dimostrato le di-
stanze: ciascun gruppo ha applau-
dito soltanto I'intervento del pro-
prioesponente.

Mattarella, perd, nonéintenzio-
nato ad aspettare i tatticismi dei
partiti. Ha gia avvertito che I'Ttalia
ha bisogno di «un governo nella
pienezza delle funzioni». Un mo-
nito condiviso dal presidente di
Confindustria, Vincenzo Boccia:
«Siamo preoccupati, chiediamo
cheprevalgailbuonsensoecomin-
ci un confronto su un programma
perdareungovernoal Paese». Do-

PROVE DI DIALOGO PD-M5S
Da Martinatre proposte su
poverta, famiglie e lavoro

Il Movimento plaude:
iniziativa utile per il nostro
comitato sui programmi

po Casellati, il capo dello Stato
stringera quindi perchéinodiven-
gano al pettine. Salvini ha gia fatto
sapere di non avere preclusioni
verso premier terzi, anche tecnici.
Mabasta veti.In Tv haesortato Di
Maio: «Vediamocieragioniamodi
lavoroeditasse».

I Cinque Stelle si muovono con
cautela. Paola Taverna, anche lei
ospite in un talk show, non chiude
la porta a un governo MsS-Lega
con il solo sostegno esterno degli
azzurriIntantodaiverticifiltraco-
me «irrealistica» I'ipotesi diunin-
caricoaRoberto Fico. Pernonbru-
ciarlo,sussurrachisperacheallafi-
nelapartitasi chiudapropriosotto

Liter

laregia del presidente della Came-
ra.Unaprospettivache pud diven-
tare concreta soprattutto se ad
aprirsi sara il forno con il Pd (e
Leu).Itemisventolatiieri dai dem
ricalcano alcuni dei piti celebri ca-
valli di battaglia pentastellati e po-
trebberotornareutili perlascrittu-
ra del contratto di governo alla te-
desca. Musica nelle orecchie dei
pentastellati che guardano a sini-
stra. Ma non di Di Maio, che punta
ancoraallapremiership,confidan-
do nella debolezza del Pd e inuna
trattativasuiministeri“forti”. Abe-
nedire ognipasso Davide Casaleg-
gio,cheieriaRomasietrattenutoa
lungoproprioconDiMaio.

CONFERIMENTO
DELL'INCARICO

CONSULTAZIONI
CON I PARTITI

COMUNICAZIONE AL
CAPQ DELLO STATO

Il capodello Stato conferisce unincarico
esplorativo ad unacaricaistituzionale
(presidentedella Camerao del Senato)
guando leconsultazionidel presidentedella
Repubblica nonabbiano datoindicazioni
definitive perlaformazionediungoverno.
Sidistingue dal pre-incarico, datoa una
personalita politica perché verifichile
possibilita didar vitaaunesecutivo, e
dall'incaricopropriamentedetto, datoalla
personaindicata come premier dalla
maggioranzadei gruppiparlamentari

L'incarico di formare un governo @
conferito in forma esclusivamente orale, al
termine diun colloguiotrailcapo dello
Stato e la personalita prescelta. Unavolta
conferito l'incarico, il presidente della
Repubblicanonpud interferire nelle
decisioni dell'incaricato, né pud revocargli
ilmandato per motivi squisitamente
politici. L'incaricato, che di norma accetta
conriserva, svolge un breve giro di
consultazioni con i partiti per verificare se
esiste una maggioranza parlamentarein
gradodivotarglilafiducia

Il presidenteincaricato, dopo le “sue”
consultazioni, sireca dalcapo dello Stato
per sciogliere, positivamente o
negativamente, la riserva. Se accetta, il
presidente della Repubblicaemanatre
decreti: nomina del presidente del
Consiglio, nomina dei ministrie
accettazione delle dimissioni del governo
uscente. Se I'incaricato rinuncia, ilcapo
dello Stato o conferisce un nuovoincarico
oricomincia le consultazioni, fino alla
scelta estrema di sciogliere le Camere

nmandasoche e dlvotoe mecealaprovaFallanz s svinciore
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Troppi 900 contratti collettivi

In materia di lavoro il presidente del Cnel, Treu, annuncia una revisione per
cancellare gli accordi in dumping, che spingono al ribasso le tutele det lavoratori

Meno contratti di lavoro, ma di
migliore qualita. Eliminando quelli
che puntano al ribasso sui diritti rea-
lizzando il cosiddetto dumping con-
trattuale. Il presidente del Cnel,
Tiziano Treu, al convegno Confsal su
«Relazioni industriali, linee guida per
la contrattazione collettiva«, ha
annunciato la revisione dei circa 900
contratti collettivi nazionali esistenti,
cui si aggiungono i quasi 10 mila con-
tratti decentrati o aziendali.

Miliaeea a pag. 36

La notizia emersa iert nel convegno sulle relazioni industriali organizzato dalla Confsal

Novecento contratti al setaccio

Treu (Cnel) annuncia una revisione degli accordi collettivi

075- 115- 080

DI ROBERTO MILIACCA

eno contratti di
lavoro, ma di
migliore qualita.
Eliminando quel-
li «pirata», che puntano al
ribasso sui diritti, nei rap-
porti tra impresa e lavorato-
ri, realizzando il cosiddetto
dumping contrattuale.

Il presidente del Cnel, Ti-
ziano Treu, aprendo a Roma
i lavori del convegno su
«Relazioni industriali, linee
guida per la contrattazione
collettiva», organizzato dal-
la Confsal, ha annunciato
I'inizio di una revisione, da
parte del Consiglio naziona-
le dell’economia e del lavo-
ro, della massa di contratti
collettivi nazionali esistenti,
circa 900, cui si aggiungono
i quasi 10 mila contratti
decentrati o aziendali, in
un’ottica di razionalizzazio-
ne. «Una volta si parlava di
voler arrivare a 3-4 grandi
contratti collettivi nazionali,
ma passare da 900 a 4 credo
sara difficile», ha detto Treu.
Cio non toglie che occorre

«mettere ordine, seleziona-
re e valutare la qualita degli

oltre 900 contratti esistenti,
anche semplificandoli. Con-
frontiamo gli archivi del
Cnel con quelli dell’'Inps e
del ministero del Lavoro per
discutere insieme quali sono
i criteri identificativi per i
contratti buoni e per quelli
meno buoni.

Anzitutto, vedere chi li
stipula, cioé la rappresen-
tativita dei soggetti, sia dei
sindacati sia dei datori di
lavoro». Il tema della quali-
ta dei contratti e stato solle-
vato dal segretario genera-
le Confsal, Angelo Raffaele
Margiotta, che ha presenta-
to la proposta del sindaca-
to autonomo sul tema: «La
risposta al dumping va cer-
cata nella qualita dei con-
tratti, qualita che non puo
discendere dalla rappresen-
tativita sindacale, ma dalla
capacita di far incontrare le
esigenze del lavoratore con
quelle dell’azienda. Qualita
della contrattazione e plura-
lismo della rappresentanza
sindacale devono procedere

di pari passo», ha detto Mar-
giotta.

«Valutiamo anche i conte-
nuti», ha concordato Treu,

«che & la cosa piu delicata.
La stessa Confsal ha posto
un problema che anche noi
abbiamo individuato qui al
Cnel: di dare delle regole ai

contratti collettivi e alle rap-
presentanze sia dei lavora-
tori sia dei datori di lavoro.
Abbiamo bisogno, infatti, di
regole piu chiare e condivi-
se, in un momento turbolen-
to». Margiotta ha sottoposto
alla politica (erano presenti
i vicepresidenti del Senato,
Maurizio Gasparri, e della
Camera, Ettore Rosato, e la
senatrice Nunzia Catalfo,
responsabile Area Lavoro
del M5S, e gli ex ministri
del lavoro Cesare Damiano
e Maurizio Sacconi), e alla
comunita scientifica e alle
parti datoriali, una serie
di proposte. «E importan-
te riportare il livello del-
la contrattazione a livello
intersettoriale, perché la
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maggior parte degli istituti,
giuridici ed economici, che
riguardano il lavoratore &
trasversale.

Nei contratti prevediamo
incentivi «professionaliz-
zanti per il lavoratore, ma
anche lo “status di lavora-
tore in uscita”, per evitare
che si passi da occupato e
licenziato. Prevediamo, in-
fatti, che ci sia un periodo
in cui il lavoratore possa
tentare di trovare una nuo-
va occupazione, agevolato
sia dall’impresa, sia dalle
parti sociali. Passerebbe cosi
dalla condizione di occupato

a rioccupato e non licenzia-
to». Nel dibattito e interve-
nuto anche Pietro de Biasi,
responsabile Area Lavoro e
Welfare di Fca Group, socie-
ta automobilistica che non
solo e uscita fuori da Con-
findustria ma ha deciso di
avviare una contrattazione
in proprio con i lavoratori,
indipendente da quella na-
zionale.

«K quello che si fa in tutti
i paesi del mondo, a parte
I'Italia, dove anche l'ultimo
accordo di febbraio ha riba-
dito la centralita del Cenl su

Il presidente del Cnel
Tiziano Treu

quello aziendale», ha detto
de Piasi, ricordando come
I'anomalia italiana e anche
I’'assenza di un salario mini-
mo legale, «che consentireb-
be di affrontare le nuove sfi-
de del lavoro, proprio in un
paese dove la fa da padrona
il lavoro irregolare».
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PALAZZO DUCALE «ANINSED

Scuola e impresa
a confronto: come
orientare 1 giovani’

E UN appuntamento importante sia per le
scuole non statali, che organizzano il conve-
ino, che per le scuole pubbliche statali. «Scuo-
e impresa a confronto: come e perché orien-
tare i giovani?» & il filoconduttore del conve-
no che si terra sabato in Sala Ademollo a Pa-
zzo Ducale, nel corso della 70* assemblea na-
zionale A.n.i.n.s.e.i, a partire dalle 9.30. I1 te-
ma del convegno — preceduto, venerdi, da
workshop negli Istituti Esedra di viale San
Concordio — e proprio la formazione che la
scuola da a supporto non solo dello studente
ma anche dell'impresa, per trovare utile sinto-
nia nel mondo del lavoro. E per questo che
I’ Associazione nazionale istituti non statali di
educazione e di istruzione, aderente a Confin-
dustria, ha invitato un pool di relatori di pre-
stigio come il vicepresidente di Confindustria
nazionale con delega al capitale umano Gio-
vanni Brugnoli, che analizzera il punto di vi-
sta dell'impresa; come il Capo dipartimento
del Ministero Istruzione Universita e Ricerca,

Rosa De Pasquale, che si occupera di esporre
il punto di vista della scuola; Sauro Longhi,
Rettore dell’Universita delle Marche.

INTERVERRANNO inoltre Valentina
Aprea, assessore all'Istruzione, Formazione e
Cultura della Regione Lombardia, il presiden-
te di Confindustria Toscana Nord Giulio
Grossi. Porteranno inoltre i loro saluti Dome-
nico Petruzzo direttore generale Ufficio scola-
stico Regionale della Toscana e Donatella
Buonriposi, Dirigente Ufficio Scolastico Ter-
ritoriale. Venerdi all’Esedra saranno affronta-
ti gli argomenti del Coding, 'apprendimento
di un linguaggio universale, il SSNL Aninsei
—apprendistato, come redigere il piano forma-
tivo individuale, la gestione della privacy nel-
la scuola, realtd virtuale e aumentata come
strumento didattico.
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Osservatorio

di Roberto D’Alimonte

Dallo stallo non si esce con le urne

a senso tornare in tempi
breviavotare conlo stes-
so sistema elettorale ? E una
domanda da farsi visto che il
ritorno anticipato alle urne di-
venta sempre piu probabile
ogni giorno che passa senza
una soluzione allo stallo in cui
siamo finiti.
Continua » pagina6

Politica e societa

OSSERVATORIO

La politica in numeri
di Roberto D'Alimonte

Perché nuove elezioni
riconsegnerebbero
una situazione di stallo

» Continuadapagina1

alvinine haparlatodinuovo
recentemente in questi ter-
mini «o sivaavantiesilavo-
raotantovale tornare dagliitalia-
ni con un voto chiaro a dire “fac-
ciam da soli”». La speranza del
leaderdellaLegaincasodinuove
elezioni & che gli italiani diano al
centro-destra quella maggioran-
zaassolutadiseggicheil4marzo
gliestatanegata. Erealistico?
Prima delle elezioni I'opinio-
ne corrente era che sarebbe ba-
stato il 40% dei voti perché una
forzapoliticapotesse ottenerela
maggioranza assoluta dei seggi.
Salvini e altri forse lo pensano
ancora. In fondoil centro-destra
ilgmarzoéarrivatoal37%.Unal-
tropiccolosforzoesarebbefatta.
Manon & cosi. E pitt complicato.
Conil3zy9s deivotiallaCamerail
centro-destra ha ottenuto il 42,1
% dei seggi totali. Da qui al 509
pittuno ce ne corre. Se non cam-
bia la distribuzione delle prefe-
renze partitiche degli italiani
non basta ottenere un 3% di voti
in pit1 per arrivare alla meta. La
formula per riuscirci resta la
stessa di quando ne abbiamo
parlato tempo fa sulle pagine di
questo giornale: occorre mette-
re insieme il 409 dei seggi pro-
porzionalieil7090deiseggimag-

gioritarioppureil4seodeiprimie
iloodeisecondi.Eanchecosisi
arriverebbe a maggioranze risi-
cate: 322 seggi nel primo caso e
318 nel secondo. Solo con la for-
mula 45-6s5 si otterrebbe una
maggioranza pitisolida.

Allaluce del risultato delle ul-
time elezioni a quali condizioni
questo potrebbe succedere? Ri-
spettoalgmarzoilcentro-destra
dovrebbe vincere molti seggi in
pitt nei collegi uninominali del
Sud strappandoli al Mss. La ta-
bella in pagine spiega il punto.
Questo schieramento ha vinto
alla Camera il 47,89 dei seggi
maggioritari. Una percentuale
moltolontanadaquelle necessa-
rieperarrivareallamaggioranza
assoluta dei seggi totali. Questo
47,8% il risultato direndimenti
diversiindiversezonedelpaese.
Nei collegi del Nord ha vinto 79
seggi su 91 (1'86,89). Nella ex-
zonarossane havintiigsu 4o (il
47,5%).Manel Sud neha conqui-
statisolo13(il12,99%) controgli8y
delMss (83,290).

La conclusione & quella gia
detta.Soloseglielettorimeridio-
nali si spostassero decisamente
verso il centro-destra il ritorno
alleurne darebbe unrisultatodi-
verso da quello del 4 marzo. Na-
turalmente lo stesso potrebbe

accadere se le preferenze degli
elettori del Nord cambiassero a
favoredelMss.Cisonobuonera-
gioni per credere che questo
evento sia meno probabile del-
laltro. Per questo il centro-de-
stra resta lo schieramento con
qualche probabilitain pitidirag-
giungere lamaggioranzaassolu-
ta dei seggi. Soprattutto al Sena-
to. Ma le probabilita sarebbero
comunque pocheseilritornoal-
le urne avvenisse in tempi brevi.
Le preferenze partitiche cam-
biano ma dovrebbero cambiare
radicalmente per produrre il ri-
sultato che Salvini auspica. Nei
collegi uninominali del Sud il 4
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marzoildistacco medio traivoti
ai candidati vincenti del Mss e
quelli ai candidati di centro-de-
stra ¢ stato di 15,5 punti percen-
tuali. Uno scarto difficile da col-
mare anche in tempi di grande
volatilitaelettorale.

Detto c¢id, non si pud perd
escludere in manieranettacheil
centro-destrariescaaottenerela
maggioranzaassoluta. Potrebbe

Eallora,valelapenadicorrere
il rischio diunnuovostallo dopo
nuove elezioni? In Spagna tra il
2015¢eil2016 siévotatodue volte.
1l risultato & stato piti 0 meno lo
stessoedopolasecondavotazio-
ne si & fatto il governo. Li & suc-
cesso che il maggior partito di
opposizione ha consentito lana-
scita di un governo senza mag-
gioranza guidato dal partito che

cuore-selasoluzione meno peg-
gio non sia un nuovo sistema
elettorale che metta nelle mani
degliitaliani la scelta del gover-
no, visto che i partiti non riesco-
no amettersid’accordo. Nonun
sistemaqualunque perd, mauno
che consenta agli elettori di
esprimerenonsololeloroprime
preferenze maancheleseconde.

succedere se la crescita dei suoi avevapreso pi]‘_[ voti. Cosi & nato MAGGIORANZALONTANA
votiloltre il 40%dsi combinasse ilgovernoRajoy.Ilrestolohafat-  [|Centrodestrahavintoalla
conlaconquistadipiliseggiuni-  to il meccanismo della sfiducia : : :
nominali nelle regioni dellaex-  costruttivachenoinonabbiamo. Cmem;zz%%%%gg]
zona rossa e soprattutto al Sud  Inparole chiare, ammesso che il magglo ’ 0_ meno
graziealcalodeiconsensialPde  centro-destra risulti di nuovo d8170%n608883r10perla
alMss.Idatidiquestiultimigior- ~ comeil 4marzoloschieramento  maggioranzaassoluta
niparlanodiunalegaincrescita.  conpitivoti, Pde/o Msssarebbe-
Manon basta che salgail partito  rodisposti a far decollare un go-
diSalvinioccorrechecrescatut-  verno Salvini o chi per lui? Chis-
to il centro-destra per cambiare ~ sa. A noi sembra cosa molto
ilrisultato. Equestononsembra  complicataepocoprobabile.Per
essereil caso. Perora. questo c’é dachiedersi-amalin-
Le vittorie nei collegi uninominali
Numeri assoluti e percentuali (Camera)
. Centro- Centro-
Zone kel destra L sinistra
Uninominali| n.| % n., % n. %
Nord 91 79868 4 44 8 8,8
Ex-zona
rossa 40| 19/475) 5 12,5| 16 40
Sud 101 13/129| 84 832 4 4
Italia 232| 111/47,8(93/40,1| 28 12,1
| Fonte: cise.luiss.it |
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Finanza & Mercati
RINNOVO DEL BOARD
Bper;, Ferrari
nuovo presidente,
Capponcelli vice

e I1 cda di Bper ha nomina-
toPietro Ferraripresidente e
Giuseppe Capponcelli vice
presidente, come anticipato
dal Sole 240re lo scorso 15
aprile. Confermato come a.d
AlessandroVandelli. Mentre
il Comitato esecutivo & com-
posto dall'amministratore
delegato che ne ¢ il presiden-
te,e poidaRossellaSchiavini,

Riccardo Barbieri, Luciano
FilippoCamagnie MarioNo-
era. Nominati anche i Comi-
tati Controllo e Rischi, No-
mine, Remunerazioni e Am-
ministratori indipendenti.
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ECONOMIA/MERCATI FINANZIARI

Pizzarotti a capo del comitato
infrastrutture strategiche Ance

L'imprenditore parmense Michele Pizzarotti é il
nuovo presidente del comitato grandi infrastrut-
ture strategiche dell’Ance, I'organismo al quale
partecipano le aziende di grandi dimensioni del
sistema associativo Ance.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LaCinarimuoverailimiti

al possesso azionario
straniero nelle joint
venture nel settore

dell’auto entroi prossimi
quattro anni, gettando le
premesse per un accesso

pittadeguato agli opera-
tori globali nel primo
mercato al mondo. Allo

stesso tempo, que st’anno

il tetto nel comparto
delle new energy vehi-
cles (Nev) sara abolito.
Loannunciaunanota
postata sul la National
Development and Re-
form Commission. Pe-

COMMERCIO

GLOBALE

LaCina
toglie i limiti
alle joint
con stranieri

chino abbatterailimiti al
capitale stranicro quanto
aiveicoli commerciali
nel 2020 caiveicoli
passeggerinel 2022.La
notizia ha avato imme-
diati effetti sulle Borse
mondiali, dove i titoli dei
costruttori occidentali
hanno puntato al rialzo.
Nella programma di
aperture verso I'Occi-
dente la Cina ha anche
annunciato che rimuove-
ra anche il limite al pos-
$Cs$0 azionario straniero
insettoridi peso come

Mondo

canticristicanavale e
manifattura diacreic
settore bancario.

Rita Fatiguso = pagina 10

Guerre commerciali. Liberalizzazione nell’automotive completata in quattro anni, immediata nell’elettrico

La Cina apre su auto, navi e aerel

Tolto dal 2022 il tetto alle partecipazioni estere nelle joint venture

Rita Fatiguso
Pechino procede, imperterri-
ta, nella liberalizzazione del mer-
catointerno conl'obiettivo dicala-
mitare investimenti esteridi quali-
ta. E toccatoieri allaNDRC, la Na-
tional development and research
commission, “braccio armato” del
Partito comunista per le riforme,
comunicare la tabella di marcia
della rimozione del limite al pos-
sessoazionariostranieronelsetto-
re dell'auto, non solo, ma anche
della cantieristica navale e della
manifatturadiaerei.
L’autoerastatail piatto forte del
discorso del presidente Xi Jinping
al Boao Forum for Asia, un inter-
vento nel quale aveva richiamato
le liberalizzazioni previste nella fi-
nanza(banche,assicurazioni,fidu-
ciarie, societa di brokeraggio) e la
cui tabella di inizio ¢ stata fissata
poi dal Governatore della Banca

centrale, Yi Gang, a partire dal
prossimo mese di giugno. Nel di-
scorso pronunciato dal podio del
Boao Forum for Asia Xi Jinping
aveva, € vero, accennato anche a
navieaerei,mapoinoneraritorna-
to sul tema, dedicandosi solo al-
lauto, oggetto di future riduzioni
dei dazi allimport (attualmente
sonointornoal 25 per cento).
LaCina,invece,nonsolovuoleri-
muovereilimitial possessoaziona-
rio straniero sulle jv nel settore del-
lautoentroiprossimiquattroanni-
apartiredasubitonell’elettrico-ma
oracoinvolgenellariformaancheil
processo produttivo nelle navi (da
design a manifattura e riparazioni)
e degli aerei, dalle diverse parti ai
velivoli regionali, dagli elicotteri e
daidronifino agliaerostati.
Inparalleo,iltettonelcomparto
deiNewenergyvehicles(Nev)sa-
raabolito a partire dal 2018, Pechi-

no abbattera i limiti al capitale
straniero periveicolicommercia-
linelzo20eperiveicolipasseggeri
nel2022.

Si creano cosi le premesse per
unaccesso dapartedeglioperatori
globali nel primo mercato dell’au-
tomotive al mondo, secondo dati
Anfia-BMIsulmercatoautocinese
dal 2016 al 2022, nel 2018 la crescita
delle vendite sara del 2,296 per un
totaledizz,smilionidiuniti.Lapro-
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duzione di auto per passeggeri, in
particolare, passera dai2s, 8 milio-
nidiunitadiquest'annoaiz6,70del
2022. Le vendite di macchine per
passeggeri, allastessadatadel 2022
saranno di 26,37 milioni. Dal pros-
simo 25 aprile siapre aPechinoan-
che il Forum China auto forum, al
quale Anfia partecipa, e non &
esclusochel’eventosial’occasione
perulterioriannunci.

Ieri il Governatore della Banca
centrale Yi Gang, con una mossa
inattesa, ha annunciato anche il ta-
gliodeiratios (Reserveratio) di1oo
puntibase perlamaggior partedel-
le banche commerciali e straniere
condecorrenzaz; aprile. Mentreil

+6,8%

La crescita del Pil
Subase annua, nel 1° trimestre,

Nuovi ratios per le banche
¢ Requisiti diriserva perigrandi

Governatore ha sostenuto che
«continuera a implementare una
stabile e neutrale politica moneta-
ria nel segno della precedente ge-
stionex», haaggiuntodivoler«man-
tenere unaragionevole e stabile li-
quiditanelsistema finanziario.
Morale:laCinacontinuaaproce-
dere nellasuatabelladimarciaead
aprire i mercati finanziari, incenti-
varelaliquiditi perle Pmieattirare
investimenti,incurantedellediatri-
bedel commercio internazionale.
La doppia mossa di liberalizza-
zione égiuntaaruotadopo lanoti-
zia della crescita del Pil cinese, se-
condoidatidiffusidalNational Bu-

reau of Statistics, cheattestanouna
crescita dell’ economia cinese nel
primo trimestre 2018, sul 6,8%, co-
mungque la pit bassa crescita dal
mese diagostodel2017.

LAFINANZA

LaBanca centrale (Pboc)
hatagliatoirequisiti

diriserva per gliistituti
dicreditoportandolial 17%
perigrandieal 15% peri piccoli

MARKA

-

grazie soprattutto agliinvestimenti | istituti di credito

26,37 vien

Le vendite di auto passeggeri
Nel2022, quando cadranno le
; restrizionialle jv con stranieri

=
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«Viene finalmente fissata
unanormaunica, valida per
tuttiiprodotti alimentariein
tuttiiPaesieuropei.
Un’etichettastandard che,
anche sull’'origine, riguarda
tuttiiproduttori europeie
fornisce al consumatore le
stesse informazioni. Questo
vaanche a vantaggio della
competitivita internazionale
della pastaitalianax». Eil

AIDEPI

«OkI'Ue su origine
materia prima»

commento dei pastai di
Aidepi, I’'Associazione degli
industriali del dolce e della
pastaitaliane, allarecente
approvazione del
regolamento europeo
sull'indicazione in etichetta
dell’origine dell'ingrediente
principale degli alimenti. Il
Regolamento Ue, unavolta
pubblicato in Gazzetta
Ufficiale, fara decadereil

Impresa & territori

decreto italiano sull’origine
del grano entrato in vigore a
febbraio scorso ma, afferma
Aidepi, peril consumatore

italiano non cambieranulla.

SH'UI RA

gcgool

-
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Confindustria: le aziende
crescono ma le banche

limitano i prestiti

Credito alle imprese con sede in regione diminuito dell’1,7%
«Serve un asse tra Friulia, Mediocredito, Frie e Confidi»

D UDINE

Prestiti bancari alle imprese
con sede in Regione, nei dodici
mesi terminanti a settembre
2017, in calo dell'-1,7%. Il re-
port diffuso dall Ufficie studi di
Confindustria, elaborato su da-
ti di Banca d'Italia, fotografa
una situazione che presenta di-
namiche differenti a seconda
dei settori: i finanziamenti, in-
fatti, sono cresciuti nell'indu-
stria  manifatturiera, +1,5%,
mentre & proseguito il calo nel-
le costruzioni, -6,3%, e nei servi-
zi, =2,1%. La situazione appare
comunque in miglioramento ri-
spetto all'anno precedente
(-3,3%). Nei primi nove mesi
del 2017 i finanziamenti erogati
da banche e societa finanziarie
alle famiglie sono, viceversa,
cresciuti del 3% su base annua
(due terzi riguardano i prestiti
perl'acquisto di abitazioni).
«La produzione industriale
in provincia di Udine - com-
menta la presidente degli im-
prenditori Anna Mareschi Da-
nieli — ha chiuso i12017 con una
crescita media annua del 3%, il
valore pit1alto dal 2010. Il credi-
to bancario alle imprese, tutta-
via, non va di pari passo e an-
drebbe adeguatamente raffor-

zato. La situazione non & piu
quella di un forte freno, come
nella fase peggiore tra 2011 e
2016, ma diun'offerta che rima-
ne comunque molto selettiva,
specie verso specifici settori. Va-
ri fattori favoriscono le eroga-
zioni, come 'azione espansiva
della Bce, ma altri agiscono in
direzione contraria, come la
stretta regolatoria e I'accresciu-
ta attenzione al rischio delle
banche»,

In miglioramento la qualita
dei prestiti: nella media dei
quattro trimestri il tasso di dete-
rioramento, ovvero i flussi di
prestiti deteriorati rettificati in
rapporto alle consistenze dei
prestiti non deteriorati, & sceso
all'l,7%, diminuendo sia per le
imprese (attestandosi al 2,4%,
con un distinguo: 1,4% per le
manifatturiere, 8,8% per le co-
struzioni, 2,2% per i servizi),
che per le famiglie (1,1%). A
marzo 2016 il tasso totale era
pari al 3,2% (4,7% per le impre-

se, 2,9% per le manifatturiere,
10,9% per le costruzioni, 1,7%
per le famiglie). «Il tema dell’ac-
cesso al credito —ricorda la pre-
sidente di Confindustria Udine
- rappresenta uno snodo cru-
ciale per le nostre imprese per
investire in nuove tecnologie e,

se necessario, per promuovere
anche una crescita dimensiona-
le delle aziende. 1l nostro tessu-
to produttivo si misura con que-
ste sfide ed & costituito princi-
palmente da piccole e medie
imprese, normalmente poco
patrimonializzate e spesso non
adeguatamente attrezzate a in-

terfacciarsi con un mercato del
credito in continua evoluzione
e con le istituzioni finanziarie
in genere. Il nuovo contesto im-
pone alle aziende un salto cul-
turale: dobbiamo innovare i
modelli di finanziamento e di
governance delle nostre azien-
de per raccogliere capitale ade-
guato ai piani di crescita indu-
striale. Le imprese devono co-
noscere e imparare a utilizzare
anche strumenti finanziari al-
ternativi per diventare meno
“bancocentriche”».

Fin qui gli impegni che atten-
dono le imprese, dunque. Ma
anche il sistema bancario pud e
deve fare la propria parte. «Sap-
piamo quali sono i nostri com-
piti per casa - sottolinea Anna
Mareschi Danieli -, ma anche
alle banche vogliamo chiedere
qualcosa. Abbiamo bisogno di
banche che facciano sempre
piltimpresa bancaria e che sia-
no vicine all'economia reale,
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quella che sta trascinando il cise. «Secondo noi - conclude
Paese fuori dalla crisi. Lamani-  Mareschi Danieli — & indispen-
fattura, fatta da tante imprese, sabile approdare a un coordina-
anche e soprattutto Pmi, elalo- mento operativo tra Friulia,
comotiva di questaripresaeva Banca Mediocredito, Frie e
sostenuta anche sul fronte del  Confidi, previsto da Rilancim-
credito». A tal riguardo, Confin-  presa. Va pienamente attuato
dustria Udine nel documento  perintegrarelediverse forme di
presentato ai candidati alleele- ~ sostegno finanziario agli inve-
zioni regionali, ha affrontato il ~stimenti, intervento in capitale,
tema dell’accesso al credito for- ~ concessione di mutui, garan-
mulando alcune proposte pre-  Z1€,1uova finanza.
- .
Ledinamiche
sonodifferentiin
. ®
base ai settori:
benela
-
manifattura, ma
costruzionie
servizisoffrono
lamancanza
. .
difiducia
FVG - Prestiti bancari (variazione % sui 12 mesi) FVG - Tasso di deterioramento del credito (valori %)
10,9% =
)
BFe—7ro=x
1,5% [
I 8%
. A% 52%
2%
i 4%
408 3,3% 4
3% 29%
24% 2%
) | 1%
. 14% 1%
b I I
1%
Totale imprese Manifatturiere Costruzioni Servid Famiglie Totale Imprese Manifatturiere  Costruzioni Senviz Famiglie
[l settembre 2016 [l settembre 2017 [ marzo 2016 Ml settembre 2017
Elaborazione Ufficio Studi Confindustria Udine su dati Banca d'Italia CROMASIA
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Intervista

L'imprenditore “Offro lavoro

o8

ma i ragazzi lo rifiutano
per non fare il turno di notte”

Dalnostro inviato
GIANPAOLO VISETTI, PADOVA

«Se fosse un hotel, la mia azienda
avrebbe cinque stelle: i
collaboratori hanno a
disposizione pure barbiere,
massaggiatore e psicologo, una
lunga serie di benefit. Il posto &
sicuro. Eppure non trovo
personale: da quasi tre mesi ho
25 posizioni aperte, ma solo 4
hanno accettato I'offerta di un
lavoro a tempo indeterminato.
Cascano le braccia e si capisce
perché I'ltalia fara sempre pit
fatica a mantenere il suo peso
sulla scena globale». Nemmeno
allo stampatore di Harry Potter,
nel Veneto del ritrovato boom
produttivo, riescono le magie.
Fabio Franceschi, 49 anni,
presidente di Grafica Veneta,
secondo gruppo tipografico
europeo e primo assoluto in
Italia, per la primavolta in
trent’anninonriesce a
ingrossare le fila dei suoi 500
dipendenti.

Il caso del colosso di
Trebaseleghe esplode dopo la
denunciaraccolta dal Mattino di
Padova, mentre a Bassano del
Grappala storica scuola per
falegnamirischia di chiudere per
mancanza di iscritti. Nel Nordest
la crisi economica é alle spalle,
ma di fronte c’é’emergenza
manodopera. «Oggi — dice
Franceschi a Repubblica —hanno
chiamato in sei e li abbiamo presi
subito. Ma il problema resta, gli
imprenditori sono preoccupati:
se non trovi operai gli impianti
restano fermi, devi rallentare gli
investimenti e perdii mercati.
Evidentementei giovani non
hanno la fame e la rabbia di cui si
parla. Vogliono la scrivania,
oppure preferiscono farsi
mantenere dalla famiglia».
Eppure, fino aieri, Grafica
Veneta per un disoccupato era
un miraggio: oltre 150 milioni di
euro di fatturato e 400 milioni di

libri stampati all’anno, 200 case
editrici internazionali, da Harper
Collins ad Hachette come clienti,
20 tirin uscita al giorno per le
spedizioni. «Gia siamo
massacrati da burocrazia e tasse
—dice Franceschi —ma se ora
scopriamo che fion ¢’é pill gente
disposta alavorare, la
competitivita del Paese &
davvero al capolinea».

Quali condizioni offre peri
posti dilavoro che nonriesce a
coprire?

«Assunzione a tempo
indeterminato, stipendio nettotra
1.200e1.500 euro al mese, nessuna
competenzaparticolare e
formazione a carico dell’azienda.
In un mondo normale un
disoccupato accetterebbe, qui
no».

Perché i candidati rifiutano?
«Il capo del personale non sa
spiegarselo, nellanostra azienda
tutti sanno che non siviene
assunti, ma accuditi come figli. 1l
problema é che stampiamo libri e
riviste 7 giormi su 7 e 24 ore al
giorno: una volta alla settimana
tocca fare il turno di notte,
raramente capita di lavorare nel
fine settimana. Cosi chisi presenta
dice che cideve pensare, ocheha
altriimpegni: larealta & chela
fatica spaventa, che si preferisce
stare a casa e aspettare un lavoro
comodo da fare via Internet».

Quali conseguenze pud avere
per lei Pimpossibilita di
assumere?

«Hoappena finito di montare una
rotativa di nuova generazione che
€ costata 10 milioni di euro e che
cosiresta ferma. E’ altamente
robotizzata, ma per funzionare
richiede comunque la presenza di
operai. Per il 2018 abbiamo
previsto altriinvestimenti
nellindustria 4.0, ma se poi
nessuno cilavora & inutile. Non
tenere il passo della concorrenza
straniera significa perdere i
mercati esteri, gli unici in
crescitar. _

il 4 marzo non & stato elett

nelle liste di Forza ltalia, per
candidarsi era uscito

dall’ azionariato del “Fatto
Quotidiano”: la sua & una
denuncia politica?

«Per carita, la disponibilita offerta
a Silvio Berlusconi non c’entra. Io
sono un imprenditore, sono nato
povero, e se in Italia nontrovo
operai per far crescere 'azienda
denuncio un’emergenza di cui
nessuno parla. Perd € vero che
quando sento il Movimento 5
Stelle parlare direddito di
cittadinanza miviene daridere: se
lo Stato damille euro al mese a un
disoccupato per non fare niente,
chiaccettera dilavorare tuttala
settimana per 1.200? Nel Nordest
l'incubo manodopera é gia una
realta»,

Dopo la sua denuncia, hanno
subito chiamato in sei: & certo di
aver seguito i canali giusti per
cercare operai?

«Sirende conto di cosa significa
perun’azienda che esportain
tuttoil mondoricevere solo sei
telefonate di disponibilita a un
colloquio di lavoro, dopo chein tre
mesi siamo riusciti a trovare solo
quattro operai, rispetto ai 25 che ci
servono? Un disastro. Le abbiamo
tentate tutte, dalle agenzie
interinali agli annuncia
pagamento, dal passaparola dei
dipendenti alle chiamate dirette
fatte dal capo del personale. Per
questo mi chiedo cherazza di
Paese e quelloin cui giustamente
si denuncia il cancro
disoccupazione, ma poi chinon ha
unlavororifiuta un’assunzione
purdinon fare un turno dinotte a
settimanan.

In Veneto la disoccupazione é
al 5,9%, nel resto d’Italia
all’11,1%: non & che qui proprio
non ci siano giovani in cerca di
lavoro?

«Pud essere, sono tuttilaureatie
vanno all’estero, ma se & cosi va
aperta subito unariflessione
nazionale. I distrettiindustriali
non possono essere abbandonati e
pure la questione-immigrati
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merita un ripensamento. Se
alcune zone d'Ttalia non trovano
operai, la politica ha il dovere di
occuparserne».

@RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nel Nordest I'incubo

manodopera ¢ gia una
realtd. Se alcune zone
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FOCUS

PREVIDENZA

Ricerca di rendimenti. Casse private e fondi complementari hanno un patrimonio di circa 200 miliardi: in economia reale impiegati solo 6,3 miliardi

Risorse in cerca dell’effetto-leva

Federica Micardi

mm [ .a Cassa di previdenza dei
dottori commercialisti & da
sempre sensibile agli investi-
mentinell’economiareale.

In pil occasioni i vertici del-
I'ente hanno ribadito che aiuta-
rel’economiadelPaese¢unmo-
do per aiutare i propri iscritti,
nel casodeidottoricommercia-
listiil nesso é evidente e diretto.
Enon éun caso che Cassa com-
mercialisti sia oggi presente nel
capitale di Banca d’Italia (si ve-
dail pezzo in pagina).

Uninteressecheloscorsoan-
no ¢ stato ribadito - proprio du-
rante il «Forum in Previdenza»
- con I'impegno di investire in
un triennio 300 milioni di euro
in attivita legate all'economia
reale e alle imprese nazionali.
Glistrumentiscelti pereffettua-
re questi investimenti sono es-
senzialmente il private equity e

lequoteinfondicomunidiinve-
stimento (Oicr). L’attenzione
prescinde dai tentativi dei Go-
verni passati diinvogliare simili
investimenti attraverso il rico-
noscimento di bonus fiscali.
Non sono ancora noti gli ef-
fetti dopo gli ultimi interventi,
pil incisivi dei precedenti, ma
finoad oggiitentativifattidalle-
gislatore nonhannoinfluitosul-
le scelte della Cassa. Magari a
Cassa ha beneficiato delle age-
volazionifiscali perchélescelte
di investimento fatte si sono
trovate ad intercettare i bonus,
ma non certo perché queste

agevolazioni hanno guidato le
decisioni di investimento.

Il patrimonio che le Casse di
previdenza potrebbero investi-
renel Paese ¢ cospicuo. Unrap-
portodellaCommissione parla-
mentare di controllo sull’attivi-
ta deglienti gestori di forme ob-
bligatorie di previdenza e
assistenza sociale fatto nel 2014
rilevava che tra Casse e fondi di
previdenza complementare
c’erano180-200 miliardi dieuro

incircolazione di cui lamaggio-
ranza in investimenti esteri.
Unapresadicoscienzache-nel-
le intenzioni della Commissio-
ne - doveva essere da stimolo
perillegislatoreatrovarele giu-
ste leve per attrarre questo fiu-
me didenaro. L’ideadella Com-
missioneeradicercarediveico-
larenell’economiarealedaiioai
15 miliardi 'anno e, sfruttando
I'effetto moltiplicatore, ottene-
re investimenti per almeno 30
miliardi. Il progetto, perora,éri-
masto sullacarta.

DaidatiCoviprelativial 20161
miliardi investiti nelle imprese
italiane da Casse e Fondidi pre-
videnza erano 6,3 (in leggero
aumento rispetto ai 6,2 miliardi
del 2015) e se si guarda solo alle
Casse I'investimento é stato di
3,3 miliardi. Eppure le leve sono
note, perché giautilizzate, e con
profitto, in altri Stati esteri. Si
tratta di riconoscere incentivi
fiscali, semplici e di immediata
applicabilita.

Tantovolte ¢ stataevidenzia-

tal’anomaliatuttaitalianaditas-
sare il risparmio previdenziale,
e quandol'obiettivo diallineare
latassazione delle Casse aquel-
ladei Fondi di previdenza com-
plementaresembrava“cosafat-
ta” si ¢ ottenuto che la tassazio-
ne sui rendimenti finanziari
passasse dal 209 al 26% e chela
tassazione dei Fondi salisse dal
12,5al 20 per cento.

Un cambio di passo sugli in-
centiviagli investimenti in eco-
nomiareale siéregistratodaun
anno e mezzo. La legge dibilan-
cio per il 2017 ha introdotto la
detassazione per chiinveste di-
rettamente in azioni o quote di
imprese residenti in Italia o in
Stati Ue o appartenenti al See
purché dotate di stabile orga-
nizzazione in Italia e per chi in-
veste indirettamente in Oicrre-
sidentiinItaliaoinStatiUeoap-
partenenti al See che investano
prevalentemente negli stru-
menti finanziari precedenti. 11
DI so/2017 ha poi aperto alla
possibilita di investire in Pir
senzailtetto previsto perle per-
sone fisiche (30milaeuro 'anno
e 150mila euro complessivi). La
legge di Bilancio 2018, infine ha
incluso tragliinvestimenti age-
volabili i peer to peer lending.
Vedremo se queste leve porte-

L’ente di previdenza dei dottori commercialisti si € impegnato a investire 300 milioni

Peso0:52%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

RELAZIONI INDUSTRIALI

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

TAL DR

Edizione del:18/04/18
Estratto da pag.:13
Foglio:2/3

ranno, nel medio termine, risul-
tati interessanti.

La questione su come coin-
volgere attivamenteipatrimoni
delle Casse nell’economiareale
resta un tema rilevante: su que-
stosiincentrail «Foruminpre-
videnza» che Cassa dottori ha
organizzato domaniaRoma.

Fino ad oggi le Casse si sono
sentite una sorta di bancomat
dove attingere in caso di neces-
sita (si pensi alla spending re-
view), e vengono sottoposte a
una doppia tassazione - prima
suirendimenti finanziari matu-
rati e poi sulle pensioni erogate.
Una doppia imposizione che

nontrovaunanalogo in Europa.

L'altrolimitesucuifinoadora
cisi & scontrati e che di fatto ha
impedito di creare un “canale
preferenziale” per Casse e Fon-
di per investire nel Paese, ¢ la
difficolta di trovare un equili-
briotralenecessitadel Governo
e l'autonomia di gestione degli
enti. Lanascitadiunfondodiin-
vestimento partecipato inmag-
gioranza da Casse di previden-
za e Fondi pensione si & infatti
arenata sui alcuni presupposti
di base: volontarieta nell’ade-
sione, leva fiscale per garantire
un ritorno economico agli
iscritti, governance di tipo pri-

vatistico, possibilitadiscegliere
infrastrutture e progetti su cui
puntare e,infine, chiarezza sul
contesto e sugli interlocutori. Il
futuro Governo potrebbe ripar-
tire da questo punto.

L’URGENZA

Occorre superare
lalogica delbancomat:
le associazioni private
hanno la mission
diassicurare gliiscritti

La componentein Fondi alternativi

ASSET ALLOCATION MOBILIARE:
INVESTITO ITALIA (PER NAV)*

Al 31/3/2018 la complessiva
esposizione domestica di CNPADC
ammonta a circa 600 milioni

&; Azionario non quotato Bankit

0 1|['I 2‘[1

30 40 5!] 60 ?‘['I

80 a0 100

di euro, di cui circa il 9% di tale
esposizione, riferibili ad
investimenti alternativi (FIA).
Il grafico a destraillustra ==

la ripartizione della componente
«lItalia» investita in FIA, in base
alle asset class di riferimento.
Con riferimento al numero

Obbligazionario - diretto Govt

di societa non quotate finanziate
indirettamente dalla CNPADC,

su un totale di oltre 400 aziende,
la componente Italia pesa per

il 20% circa

@ Azionario - OICVM + GPM

(pari a oltre 80 societa finanziate).
Datiin %

Obbligazionario - diretto Corp

4

(*) La rappresentazione non include i dati

\

relativi a: macro asset class «lmmobiliares, Infrastrutture Private Debt
sub asset class «Energie Rinnovabili» 25,98 15,35
Fonte: Cassa Nazionale di Previdenza i

e assistenza dei Dottori Commercialisti

N

Private Equity
58,67
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FOCUS

Il ruolo del sistema privato

Protagonisti
nel «gioco»
dell'innovazione

di Walter Anedda

ecentemente, ho avuto
Rmodo diascoltareilpro-

fessor Ricardo Hau-
smann, direttore del Harvar-
d’s Center for international
development che, nel corso
del suo intervento, ha anche
brevementeillustratolacosid-
detta «Scrabble theory» dello
sviluppo economico.

Teoria che prende il nome
dal famoso gioco di societa e
per la quale le “lettere” posso-
no essere equiparate alle
“competenze” mentre le “pa-
role/combinazioni” con esse
costruibili alla “capacita di in-
novazione”. La Scrabble the-
ory permette di leggere la ca-
pacita di un Paese di creare
combinazioni-rectiusinnova-
zione-in manieraesponenzia-
le: pit si possiedono lettere,
maggioreélacapacitadicreare
parole,convaloridiincremen-
to pitt che proporzionali.

Credo sia indubbia la pre-
senza di competenze nel no-

stro Paese (tanto da essere
esportatori di quella che pos-
siamo tranquillamente so-
prannominare “principale ma-
teria prima”), mentre qualche
perplessita sorge sulla capaci-
ta/possibilitadiutilizzarle nel-
le molteplici combinazioni
possibili. A tal proposito, si
puo notare che la ridotta pro-
pensione agli investimenti,
soprattutto strutturali, & cer-
tamente una - se non la mag-
giore-causadellincapacitadi
sviluppare tali combinazioni
e, di conseguenza, dei bassi
tassi di ripresa economica re-
gistratiin questianni.
Condivido l'atteggiamento
di coloro che stigmatizzano
I’esibito ottimismo per rileva-
zioni di crescita dello «zero
virgola» quando gli Stati vinci-
tori (e concorrenti) registrano
performance ben piu consi-
stenti. Non ¢ sufficiente cre-
scereseglialtricresconopitidi
noi:il risultato & sempre quello
di perdere terreno.
Oltretutto,inunasituazione

incuil'ltaliasipresentaconun
tasso di crescita demografica
traipilibassiin Europa, lo svi-
luppo economico puo basarsi
solo su un aumento di produt-
tivita;ipotesiquestache neces-
sita di un forte incremento de-
gliinvestimenti.

Da qui la possibilita che gli
enti di previdenza privata
possano svolgere un compito
ulteriore e complementare a
quello che istituzionalmente
svolgono. Oggetto della loro
attivita e quellodipagare pre-
stazioni previdenziali ma, at-
traversando una fase di forte
accumulo di risorse, sono
“obbligate” a svolgere un
nuovo e pit difficile compito:
investire contemperando il
rischio, il rendimento, la cre-
scita del Paese, lo sviluppo
delle professioni e del merca-
to di riferimento.

Questo comporta compiere
delle scelte strategiche di tipo
strutturale, investendo nelle
competenze, ridefinendo le
politiche di allocazione, dare

PREVIDENZA
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risposte ai nuovi stakeholders
adattando i propri modelli ge-
stionaliadunruoloinnovativo
che vede, nella assicurazione
delle prestazioni pensionisti-
cheeassistenzialiloscopodel-
la propria attivita ma non solo
I'unico fulcro del proprio ope-
rare.Questaéunasceltagiaat-
tuatainaltriPaesi(Nord Euro-

dimensione, almeno per og-
getto)aquellidellenostre Cas-
se.Inquesterealta,ifondipen-
sione sono, contemporanea-
mente, garanti della sicurezza
sociale e attori dello sviluppo
economico.

La Cassa di previdenza dei
dottoricommercialisti sul pri-
mo punto ha gia dimostrato di

essereall’altezzadel ruolo, ora
€ necessario impegnarsi per
riuscire a conseguire anche il
secondo obiettivo.

LA SFIDA

[fondi pensione

svolgono unruolo
essenziale per la sicurezza

pa e Canada, ad esempio) da
organismi simili (se non per

sociale e per lo sviluppo
deltessuto economico

b G "FOI'LIHI
E ASSISTENZA 2018

E ASSIS L
DEI DOTTOL
COMMERCIALIS

e dell’Economia

L’evento

= L’appuntamento peril
Forum In Previdenza é a Roma,
Palazzo Venezia-in via del
Plehiscito, 118. Il titolo
dell’evento: «Casse e imprese:
un futuro virtuoso»

Ore11

Salutiistituzionali

= Giuliano Poletti, Ministrodel
Lavoroedelle Politiche Sociali;
= NicolaZingaretti Presidente
della Regione Lazio

= Alberto Oliveti,

Presidente Adepp

Ore11:35

Evoluzione demograficae
dinamiche economiche

= Giuseppe DiTaranto,
professore ordinario di Storia
dell'Economia e dell'Tmpresa,
Universita Luiss - Guido Carli
= Alessandro Rosina orofessore
ordinario di Demografia,
Universita Cattolicadel
SacroCuore

= Matteo ZANETTI, presidente

Previdenza

2 Cultura della Previdenza
La Cult lella Previd

delgruppotecnico Creditoe
Finanza di Confindustria

ore12:20

Previdenza e nuove forme di
investimento: un‘opportunita
perl'economiareale del Paese
= Walter Anedda, presidente
della Cassa nazionale di
previdenza e assistenza dottori
commercialisti

= Domenico Arcuri,
amministratore delegato
Invitalia

n Stefano Buffagni,
parlamentare, portavoce
Movimento 5 Stelle alla Camera
dei deputati

= Giancarlo Giorgetti,
Capogruppo Legaalla Camera
deideputati

= Nino Tronchetti Provera,
fondatore e managing partner
di Ambienta Sgr

= Modera l'evento:

Franco Di Mare

ore13:30
Chiusura lavori e light lunch
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