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Martedi 18 settembre 2018 ore 12.00 Bologna, presentazione alla stampa di
UPIDEA! Startup Program dei Giovani imprenditori di Confindustria Emilia-
Romagna

By Ugo Giano on 14 settembre 2018No Comment

(AGENPARL) — Bologna, 14 settembre 2018 — Al via I'innovativo programma di accelerazione rivolto a
startup ed idee d’impresa promosso dai Giovani Imprenditori di Confindustria Emilia-Romagna, con il
coordinamento di Unindustria Reggio Emilia e il contributo dell’acceleratore LUISS ENLABS.

Molte le novita nell’offerta di sostegno e formazione alle start up che saranno selezionate grazie al
coinvolgimento di nuovi importanti partner nazionali ed internazionali. Prevista inoltre una menzione
speciale per i progetti d'innovazione rivolti all’area appenninica.

Incontreranno la stampa:

— Kevin Bravi, Presidente Giovani Imprenditori Confindustria Emilia-Romagna

— Vittorio Cavani, Vice Presidente Giovani Imprenditori Confindustria Emilia-Romagna
— Martina Miselli, Consigliere Gruppo Giovani Imprenditori Unindustria Reggio Emilia

— Marc Buisson, Presidente Réseau Entreprendre Emilia-Romagna
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RIPARTE IL. DESI Il

Scuola e imprese,
studentiin Ducati
e Lamborghini

BOLOGNA

AL VIA COL NUOVO ANNO sco-
lastico anche i due nuovi percor-
si biennali di alternanza scuola
lavoro del progetto DESI III,
realizzati dagli Istituti scolastici
Aldini Valeriani e Belluzzi Fio-
ravanti di Bologna assieme ad
Automobili Lamborghini e Du-
cati Motor Holding.

Un progetto frutto dell’intesa si-
glata con i due marchi della velo-
cita da Regione Emilia Roma-
gna e Ufficio scolastico regiona-
le: i percorsi biennali permette-
ranno agli studenti dei due Isti-
tuti scolastici bolognesi di acqui-
sire competenze tecnico-profes-
sionali altamente qualificate e
innovative e conseguire un di-
ploma quinquennale di istruzio-

ne professionale, realizzando
un’esperienza di alternanza tra
scuola e lavoro in imprese
dellautomotive leader a livello
mondiale.

«Diamo continuita a quest’espe-
rienza, pronti a metterla a dispo-
sizione di altre realté del territo-
rio —afferma I’assessore regiona-
le a Scuola, formazione e lavoro,
Patrizio Bianchi —. DESI III &
un progetto di vera integrazione
tra scuola e lavoro. Ringrazio
Ducati e Lamborghini per per-
mettere ai giovani di misurarsi
con una produzione capace di
coniugare design industriale,
manualitd, perfezione del pro-
dotto artigianale e frontiera
dell’innovazione tecnologica».
Soddifsazione & stata espressa
anche dal Direttore generale
dell’Ufficio scolastico regionale
per ’Emilia Romagna, Stefano
Versari.

IL PRIMO PROGETTO pilota
con Ducati e Lamborghini & sta-
to avviato nell’anno scolastico
2014/2015 e ha avuto come desti-
natari 40 giovani ‘neet’, cioé che

non lavorano, non sono impe-
gnati in un percorso di studio
né in un corso di formazione,
con l'obiettivo diun loro reinse-
rimento nel sistema di istruzio-
ne. Per Dlanno scolastico
2018/2019, cosi come per il pros-
simo anno scolastico, che vedra
I’avvio di un nuovo biennio, gli
studenti dell’Aldini-Valeriani
svolgeranno la formazione in
azienda presso la Lamborghini,
mentre quelli del Belluzzi-Fio-
ravanti la svolgeranno in Duca-
ti. Le classi — in entrambi i casi
quarte e quinte del professiona-
le indirizzo ‘Manutenzione e as-
sistenza tecnica’, saranno impe-
gnate da oggi al 31 luglio 2019
per 1.400 ore annue curriculari
ed extracurriculari. Di queste,
640 saranno svolte presso i trai-
ning center delle aziende Duca-
ti e Lamborghini e 736 presso
gli Istituti scolastici. Al termine
del percorso, gli studenti, oltre a
conseguire il Diploma Professio-
nale quinquennale, riceveranno
una certificazione di competen-
ze, nella quale saranno esplicita-
te le conoscenze raggiunte.
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RemTech alzaii Ferrara
Bonifiche e tutela del ferritorio
In vetrina il top dell'innovazione

Francesco Zuppiroli
= FERRARA

. INNOVAZIONE al ser-
# vizio dell’ambiente e

TANTI
| TEMI
AFFRONTATI

per un posto di rilievo nella tre
giorni, 'introduzione dei tre nuo-
vi segmenti tematici inerenti alla
rigenerazione urbana, i cambia-
menti climatici e I'industria chi-

con le imprese espositrici, allo
scopo di avviare relazioni di busi-
ness e nuove partnership. L’expo
avrd anche un pro, ma di labo-
ratori a misura di studente, ine-

del territorio. Torna,  paj mica. Poi, listituzione dei quat- rente a temi di salvaguardia del
4 5 tro tavoli di lavoro permanenti territorio, economia circolare, so-
: da mercoledi a vener- h A ; L, BCO
di a Ferrara Fiere con la dodicesi-  camblamenti  per il confronto pubblico-privato  stenibilita e sicurezza. Ux’x ppo
izi climaticl alta  con il coordinamento del Sistema  parallelo si occupera dell’elabora-
ma edizione, la RemTech Expo. . o005 o qi )
L’unico evento internazionale  manutenzione o 2zionale SNPA e Pavvio di  zione di riprese vi .‘fo € interviste
ermanente specializzato sui te- RemBook, uno strumento interat- a1 protagonisti per 1l primo corto-
ﬁli Gelle b onifli)ch e aching. el tivo di studio del mercato delle  metraggio di RemTech Expo.
turali, della sicurezza, manuten-  Infrastrutiure, bonifiche e del loro impatto s ohinsd
ryp syl s S sulleconomia. Infine, la nuova 1 TRE GIORNI saranno poi chiusi
zione, riqualificazione e rigenera-  dalle sessione all’esterno di five demon-  con i premi di Laurea e Dottora-
zione del territorio si veste di  popifichealla  sirusion dedicata alle tecnologie in- 10 che saranno consegnati duran-
nuovo. Ampliata, Expo que- difesa del novative. te 'evento serale ‘Meet in RemTe-
stanno sara composta da nove ch’ dedicato alle attivita di nerwor-
segmenti tematici. I focus saran-  suolo: le UN’AGENDA RICCA ¢ articolata  king, e I'inaugurazione della mo-
no quindi le bonifiche deisitiin-  yiime che prevede anche momenti con- stra ‘Sulle strade del mondo’.
quinati, la tutela della costae dei o om0 s gressuali focali e la prima confe-  Con questo ricco programma di
porti, dissesto idrogeologico, ri- o renza del sistema nazionale Snpa.  appuntamenti di pensiero e con-
schio sismico, sostenibilita, rige-  pratiche in Numerose, inoltre, le sessioni de-  fronto, RemTech Expo immagi-
nerazione urbana, cambiamenti  guestocampo  dicate a reti e infrastrutture,coni  na quindi un’operazione di forte
climatici, industria chimicad’in- 5 paryeen  riflettori puntati sugli argomenti ~ sensibilizzazione, ma anche e so-
novazione e rischi. di massima attualitd come le poli-  prattutto il consolidamento di
Expodi tiche abitative nei grandi centri Unacomuniti competente, proat-
CON IL MASSIMO coinvolgimen-  Femrara urbani e un focus sul recentissi- tiva e propositiva verso le istitu-

to delle autorita e delle imprese,
300 quelle attese all’evento fieri-
stico, sono statl organizzat im-
portanti incontri propedeutici
presso le principali sedi istituzio-
nali di Roma, da cui sono emerse
proposte e report che saranno
quindi articolati sui tavoli di la-
voro in Ferrara Fiere, per la fase
di sintesi annuale. i

Le maggiori novita per questa do-
dicesima edizione riguardano,

mo crollo del ponte Morandi di
Genova. Una parte dell’esposizio-
ne verra poi riservata all’acco-
glienza delle delegazioni stranie-
re, invitate nell’ambito del proget-
to di internazionalizzazione, svi-
luppato grazie al contributo della
Regione Emilia Romagna.

I delegati selezionati provenienti
da Cina, India, Nord e Sud Africa
¢ Brasile prenderanno parte a in-
contri bilaterali e tavole rotonde

zioni, 1l governo e gli organi di
controllo, per la messa a punto di
un piano strategico condiviso in
favore del Paese e non solo. «Si
tratta di un ritrovo destinato a of-
frire al mondo idee e soluzioni
‘{)er essere migliore», afferma Fi-
ippo Parisini, presidente di Fer-
rara Fiere. «Perché, di RemTech,
si fa parte», chiude 1l cerchio la ge-
neral mangger dell’Expo, Silvia Pa-
parella.
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STEFANO LEPRI

Nell’area euro gli indici Pmi
di settembre, venerdi, diffi-
cilmente daranno un re-
sponso univoco sulla cresci-
ta, se davvero stia rallentan-
do o no: gli analisti li preve-

dono stabili o

in calo lieve. E

presto perdire

se vi siano se-

gni significati-
vidiriduzione del commer-
cio internazionale, possibile
causa della frenata della
produzione industriale tede-
sca e italiana in luglio.

Tra notizie alterne, non &
ancora chiaro se la disputa
commerciale traUsa e Cina
si inasprira ancora oppure
no. Finora, i mercati restano

RADAR

[.a settimana
che fara luce
sull’industria

ottimisti, ma data I'impreve-
dibilita della presidenza

Trump nulla si pud esclude-
re. In caso di ostacoli al-
Pexportin Europa alcuni Pa-
esi saranno pitt sostenuti
dalla domanda interna, altri
meno, come 'Ttalia.

Ci diranno qualcosa gia
oggi lunedi i dati Istat sul
commercio estero diluglio,
martedi su fatturato e ordi-
nativi dell'industria in giu-
gno e luglio. Ultalia & dop-
piamente vulnerabile, otta-
vo tra i Paesi che esportano
negli Usa,soggetta alla con-
correnza su fasce di prodotti
se la Cina cercheradi piazza-

re altrove le sue merci. Qual-
che preoccupazionein pitila
da il petrolio, tornato dopo 4
annia sfiorare la soglia degli
80 dollari a barile. La crisi

turca € in pausa dopo la
stretta decisa dalla banca
centrale. Il nuovo tasso gui-
da del 24% é finalmente in-
feriore all'inflazione attesa
per il trimestre, circa 20%.
Tuttavia, le debolezze resta-
no: nel giudizio della Bers, la
Turchia e il Paese che haim-
parato meno dalle passate
crisi finanziarie. —

tuttosoldi

Dai
ce
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SUMMIT DI ARCORE / IL RETROSCENA

Eilleader leghista disegna
il sistema solare perfetto

della cena ad Arcore, garantendo che il
contratto con i grillini ¢ destinato a durare e

di Francesco Verderami

I sistema solare di Salvini prevede la
congiunzione astrale con Di Maio per il

territoriale.

governo nazionale e un'orbita satellitare di
Berlusconi per le amministrazioni locali. Per
usare un'espressione tipica del leader
leghista, finché dura «€ una pacchia», e
infatti il ministro dell'Interno non ha alcuna
voglia di cambiarlo. L’ha ripetuto ieri, prima

PRIMO PIANO

che l'alleanza coi forzisti proseguira a livello

continua a pagina 9

[1doppio binario
del vicepremier
Avanti con M5S
Ma sul territorio
alleati di Silvio

Il retroscena

SEGUE DALLA PRIMA

Sotto il profilo politico, me-
diatico e numerico (almeno a
leggere i sondaggi), lo schema
sta producendo effetti molto
positivi per il capo del Carroc-
cio. Peraltro il rapporto con
I'ex premier gli puo venir utile
in certi tornanti parlamentari,
per superare fasi di stallo co-
me quello sulla presidenza
Rai: 'appoggio degli azzurri al
suo candidato, Foa, serve a
rinsaldare il legame e anche a
dissipare i timori del Cavalie-
re, preoccupato dagli «atti ri-
torsivi» dei Cinquestelle con-
tro la sua azienda. Ma rialline-
arsi con Berlusconi per ripro-
durre i vecchi equilibri non é
questione all'ordine del gior-
no: intanto non sono alla vista
elezioni che ne comportino la
necessita, in pitt Salvini é con-
vinto che un simile scenario

non sia piti riproponibile, per-
ché lo danneggerebbe nel-
I'immagine e nei consensi:
«L'opinione pubblica — come
spiega un suo ministro — ci
accuserebbe di essere tornati
al traino e ci punirebbe nelle
urne».

L’idea di una nuova coali-
zione é ancora una nebulosa
nei ragionamenti del titolare
del Viminale, che attendera
l'approssimarsi delle Europee
prima di passare alla fase ope-
rativa del progetto. I punti car-
dinali sono pero gia fissati:
l'assetto — che avrebbe ovvia-
mente la Lega come baricen-
tro — sara la risultanza anche
di scelte altrui. La Meloni do-
vra decidere come affrontare
T'asticella dello sbarramento al
4%. E Berlusconi dovra sce-
gliere se rassegnarsi alle leggi
del tempo o accettare lasfidae
ricandidarsi, con il rischio di
vedersi doppiato dalla Lega.

In questo contesto, I'allean-
za asimmetrica con la Lega sta
avendo un elevato costo poli-

tico per Forza Italia. Con il go-
verno destinato a durare, gli
azzurri si ritrovano in una
condizione di estrema debo-
lezza, perché impossibilitati a
esprimersi a pieno come par-
tito di opposizione. Possono
attaccare i grillini ma senza
schierarsi contro la Lega. Cosi
pero non riescono contende-
re al Carroccio i consensi che
entrambe le forze pescano
nello stesso bacino elettorale.
E senza la prospettiva di un
«partito unico», l'emorragia
che i sondaggi continuano a
descrivere a favore della Lega
¢ destinata a proseguire.
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Ma c'é di pil. I nuovo siste-
ma solare permette (per ora)a
Salvini di drenare voti anche
nell’'area degli astensionisti,
riducendo le percentuali dei
grillini. Il «sorpasso» che gli
istituti di ricerca accreditano
a danno di M58, é il motivo
delle tensioni nell'area di go-
verno. Non c¢'é dossier che
non si trasformi in motivo di
scontro. Sulla politica estera
la linea leghista filo-Orban
(assecondata supinamente da
Forza Italia) é il primo passo
per il lancio di quel fronte so-
vranista che — come ha detto
il ministro Fontana all' Huffin-
gton — dovrebbe raccogliere
alle Europee «piu del 20%» su
base continentale. I Cinque-
stelle invece trovano difficolta
a collocarsi: prima dell’'estate
hanno tentato un approccio

. La parola

COALIZIONE

Alle elezioni politiche del 4
marzo, il centrodestra si é
presentato alle urne con
un‘ampia coalizione, che
oltre a Forza Italia,
comprendeva anche Lega,
Fratelli d'Ttalia e Noi con
I'Ttalia-Udc. L'alleanza,
nonostante il boom della
Lega e della svolta
sovranista impressa dal
leader Matteo Salvini, non
ha per0 portato a superare
il muro del 409%, soglia che
consente di salire al
governo. Cosi, dopo una
lunga impasse, la Lega ha
deciso di stringere un
accordo conil M5S e
formare un esecutivo
ribattezzato «giallo-verde».

con il gruppo dell’Alde, ma
non é andato a buon fine.

Sui temi di politica interna
poi, a parte il fisiologico brac-
cio di ferro sulla Finanziaria,
non ¢'é¢ ancora intesa sulle
questioni aperte: il decreto
per Genova e quello sulla giu-
stizia. Nel frattempo aumen-
tano le schermaglie e i focolai
d’incendio. A Salvini che pa-
venta «il ritorno alla diffusio-
ne della tubercolosi», per via
degli immigrati, harisposto la
collega pentastellata alla Salu-
te Grillo, secondo la quale «in
Italia non ¢'¢ nessun allarme
tubercolosi». E se 1 ministri
leghisti si lamentano che
I'«annuncite» sulla chiusura
domenicale dei negozi non ¢
accompagnata da un testo di
legge da parte dei Cinquestel-
le, la capogruppo grillina nel

Lazio, Lombardi, replica che
«dai ministri della Lega non &
ancora uscito un provvedi-
mento degno di nota».
Lontano dai riflettori me-
diatici nazionali € in atto poi
uno scontro durissimo sul de-
licato dossier delle autono-
mie, caro alla Lega. Nei giorni
scorsi il sottosegretario agli
Affari regionali Buffagni,
braccio destro di Di Maio, ha
respinto la richiesta del Vene-
to di ottenere tutte le 23 mate-
rie trasferibili («la cosa é irre-
alizzabile»), provocando I'irri-
tazione del ministro (leghi-
sta) competente, Stefani, e la
dura replica del governatore
Zaia: «Buffagni non conosce
il dossier e nemmeno la de-
mocrazia. Comunque non de-
cidera lui». «Dureremo cin-

__ e

Intv Il leader della Lega Matteo Salvini, 45 anni, con Barbara D'Urso (61)

che conduce la trasmissione «Domenica live» (foto LaPresse)

L'andamento
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que anni», dice Salvini. A sen-
tire i suoi, «se arriveremo a
due, saranno gia tanti».

Francesco Verderami

Lalinea

Per Salvini rompere
con il Movimento
non e questione
all'ordine del giorno

335

19 luglio 5 settembre
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di Sabino Cassese
' ono passati poco pil
di cento giorni dal
suo insediamento e
nessun governo
della storia italiana
ha manifestato una cosi
grande fame di posti come
quello in carica: Cassa
depositi e prestiti, Agenzie
fiscali, Ferrovie, Rai, molti
dipartimenti ministeriali,
per un motivo o per l'altro,
hanno visto uscire i
precedenti titolari, sostituiti
dai nuovi nominati. Nello
stesso tempo, il governo ha
incontrato e incontra
difficolta interne nella scelta

Politica e Authority

AMBIGUE
INVASIONI
DI CAMPO

delle persone da nominare:
basti pensare alla tanto
attesa scelta del
commissario per gli
interventi straordinari a
Genova. E si pud prevedere
che altre ne incontreranno i
presidenti delle Camere per
la prossima nomina del
presidente dell’Autorita
garante della concorrenza e
del mercato senza una
chiara strategia.

1l caso pil eclatante é
quello della presidenza
Consob, dove la duplice
pressione di alcuni
parlamentari del M5S e del
governo ha costretto il
titolare alle dimissioni. Un
vicepresidente del Consiglio
dei ministri 'ha definito
«servitore della finanza
internazionale». Il governo

in carica ha posto in dubbio
accertamenti e valutazioni
compiuti non solo dal
precedente governo, ma
anche dalla Corte dei conti e
dal presidente della
Repubblica. Ha introdotto
un nuovo tipo di sistema
delle spoglie, rivolto verso il
passato, che apre la strada a
piu generali «repulisti»,
perché d’ora in poi nessuna
carica pubblica sara
circondata da quelle
garanzie che spettano ai
funzionari pubblici.

continua a pagina 6

Primopiano L 'EFuropa

0 Il commento

Le ambigue invasioni di campo

Ha inviato un avvertimento a tutti
i servitori dello Stato,
minacciando di fare piazza pulita
per ogni dove. Infine, ha dato una
spallata all'indipendenza delle
autorita indipendenti,
minandone l'autonomia di
giudizio e di decisione.

Mi soffermo soltanto su
quest'ultima ferita del tessuto
istituzionale operata dal governo
e dalla sua maggioranza.

Le autorita indipendenti sono
state introdotte una per unain
Italia a partire dagli anni go dello
scorso secolo e sono poi state
regolate in generale da una legge
del 1995. Rispondono all'esigenza
di mettere nelle mani di esperti
indipendenti la regolazione di
settori particolarmente
importanti (ad esempio, le
comunicazioni, I'elettricita e il
gas, i trasporti, la «privacy»)

oppure la soluzione di conflitti di
interessi in materia di
concorrenza. Molte leggi
prevedono che i componenti
delle autorita siano nominati dal
Parlamento o dai presidenti delle
Camere, proprio per sottrarre al
governo il controllo (indiretto) di
questi settori.

In quasi trent’anni,
I'indipendenza delle autorita di
regolazione o di aggiudicazione
ha subito una duplice erosione,
da parte del legislatore e da parte
dell'esecutivo. Il Parlamento ha
abbondantemente legiferato in
materie che erano state rimesse
alle autorita. Ci si & quindi chiesto
che utilita abbia delegare ad
autorita tecniche e indipendenti
materie di cui la politica e le
maggioranze parlamentari si
riappropriano. Il governo, poi, ha
utilizzato le autorita indipendenti

per chiedere pareri e fare
accertamenti, cosl
riassorbendone 'attivita al
servizio di quei ministeri dai
quali le autoritd dovevano essere
indipendenti.

Le maglie della politica ora si
stringono ulteriormente. E la
prima volta che questa agisce su
un componente di una autorita,
mettendone in dubbio la
legittimazione, che era stata
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certificata in molteplici sedi, ed
aprendo un controllo all'indietro
che potrebbe non fermarsi alla
Consob.

Sabino Cassese

D RIPRODUZIONE RISERVATA
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Quei Fondi salva lavoro
vanno potenziati

Gli organismi interprofessionali sostengono I'aggiornamento continuo
Ma potrebbero svolgere un ruolo d'integrazione tra pubblico e privato. Ecco come

di Luisa Adani

cui poggiala formazione aziendale e rappre-

sentano i due terzi del finanziamento pub-
blico alla formazione continua in Italia. E il mo-
mento di estenderne il ruolo allo sviluppo di
politiche attive per il lavoro. Oggi riguardano
solo i dipendenti (anche se nel 2009,/2010 sono
stati utilizzati anche per chi era in cassaintegra-
zione e mobilita in deroga) mentre potrebbe es-
sere strategico il loro contributo nelle fasi di
transizione occupazionale. Potrebbero diventa-
te — come sostiene Lilli Casano, ricercatrice
Adapt, in un articolo pubblicato sul Bollettino
dell'associazione fondata da Marco Biagi— «la
struttura portante di un sistema di tutela della
professionalita nelle imprese e nel mercato at-
traversoil presidio delle funzioni di analisi e an-
ticipazione dei fabbisogni professionali, for-
mazione, orientamento professionale, certifi-
cazione delle competenze, costruzione diun si-
stema informativo sul mercato del lavoro e sui
percorsi di carriera».

I Fondi interprofessionali sono I'architrave su

| meccanismi

Aproposito della possibile estensione dei Fon-
diancheachinonlavoranelle aziende aderenti,
Davide Premutico, ricercatore Anpal, ricorda
che la Legge 150/2015 prevede gia che siano
parte integrante dellarete dei servizi per le poli-
tiche del lavoro, quindi considerati interlocuto-
ririlevantinell'impostazione delle policy. «Cre-
do che il loro apporto sarebbe importante per
due ragioni: molte aziende, soprattutto le piut
competitive, conoscono meglio di qualsiasi al-
tro attore sul territorio i profili professionalie le
competenze necessarie — spiega Premutico
—. Le imprese potrebbero confrontarsi all'oc-
correnza con persone gia allineate con le loro
esigenze. Deve essere per0 ben chiaro che della
formazione di queste persone, soprattutto di
chi ha basse competenze e risiede in territori
depressi, dovrebbe farsi carico il sistema pub-
blico».

Interessante, a proposito della gestione delle

fasi di transizione occupazionale, la costituzio-
ne dell'Agenzia peril lavoro Manager At Work di
Fondirigenti (il fondo per la formazione conti-
nua dei dirigenti promosso da Confindustria e
Federmanager) attiva in 5 diverse citta italiane
(Bologna, Milano, Bergamo, Torino, Padova)
che svolge attivita di intermediazione tra do-
manda ed offerta di lavoro per dirigenti disoc-
cupati o dipendenti di aziende in liquidazione.
«Mantenere un livello di competenze manage-
riali adeguato non costituisce solo una necessi-
ta per le imprese ma anche un efficace stru-
mento di politiche attive per i nostri manager
— commenta Paolo Poledrini presidente di
Fondirigenti — I Fondi interprofessionali sono
un insostituibile strumento finora poco utiliz-
zato e che intendiamo rilanciare anche grazie
alle sinergie rese possibili dall’Agenzia a cui ab-
biamo dato vita gia nel 2006».

Ma, prosegue Poledrini, «per una piu efficace
azione in materia da parte dei Fondi, occorre
una manutenzione della legge istitutiva: si trat-
ta di una esigenza gia pil1 volte rappresentata e
che riteniamo quanto mai urgente». Sulle po-
tenzialita ancora da esplorare, anche Rossella
Spada, direttrice generale di Formazienda
(commercio, turismo, servizi professioni e pic-
cole e medie imprese) dice che «I'azione eserci-
tata dai Fondi puo costituire le fondamenta per
abbracciare un nuovo approccio al mondo del
lavoro, passando dalle logiche di flexsecurity a
quelle dell'orientamento definito come transi-
zione occupazionale. Ma é necessario un inter-
vento legislativo che si apra alle logiche di un
mercato del lavoro quale sistema sociale che in-

Quei Fondisalva lavoro
vanno potenziati
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tercetta i diversi status e condizioni dei lavora-
tori».

Le aziende aderenti ai Fondi (che accantonan-
do volontariamente lo 0,30% dei contributi ver-
sati all'Inps possono sviluppare formazione a
costo zero) sono quasi 950 mila e ne beneficia-
no oltre 10,6 milioni di persone del settore pri-
vato. Gli importi perd non sono grandi cifre: 59
euro in media a persona all'anno.

Nel 2017, la maggior parte dei piani approvati
ha riguardato il mantenimento e 'aggiorna-
mento delle competenze (39,1% e ha coinvolto il
34,9% dei lavoratori) e gli interventi per la com-
petitivita di impresa/innovazione (29,7% per il
29% delle persone). Nelle ultime posizioni tro-

viamo invece la formazione in ingresso (1,2%
dei piani e 2,2% dei lavoratori) a cui seguono il
mantenimento dell'occupazione, la mobilita
esterna e laricollocazione (XVII Rapporto sulla
formazione continua, il primo curato dal-

I'Anpal).

' Perchésitornaastudiare Y

Distribuzione delle finalita dei piani approvati
rispetto a quelli presentati

© RIPRODUZIONE RISERVATA
Piani Partecipazione
approvati dei lavoratori

Aggiornamento delle competenze Il
Competitivita d'impresalinnovazione
Formazione ex-lege (obbligatoria)
Competitivita settoriale

Sviluppo locale

Mantenimento occupazione

Delocalizzazione/internazionalizzazione

Formazione ingresso

Altro /00

Fonte: elaborazione Anpat su dati del Sistema permanente
di monitoraggio delle attivith finanzate dal Fondi interprofessionali

w0 29%

Ricollocamento, mobilita esterna ;r,ﬁ/{atg

391% T 349% |

11,5% [l 16% [
91% [ 79% B
48% [ 17% §
18% | 46% |
18% | 19% |
12% | 22%

03% | 03% |
08% | 16% |
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CHI LI HA VISTI?

FONDI RICERCA,
UN TERZO

VA APROGETTI
FANTASMA

di Eugenio Bruno

isto con gli occhi dell'ftalia
il 2020 appare lontanissi-
mo. Specialmente sul
fronte dellaricerca. Se é
vero, come ha certificato I'Istat nei
giorni scorsi, che dal 2015 al 2016
siamo passati appenadall’y,34
all'1,38 per cento. E se ¢ altrettan-
to vero, come ha sottolineato di
recente la Corte dei conti, che
anche quandoi finanziamenti ci
sono non siamo in grado di spen-
derli. Come dimostrano le vicissi-
tudini del Fondo Fisr con un
progetto su tre finanziato in toto
ma rimasto sulla carta.
Un quadro che stride con i
proclami degli ultimi governi: tutti

hanno promesso di voler puntare
sull'innovazione salvo disattende-
re I'impegno. Tant’e che il nostro
paese resta a debita distanza dagli
obiettivi che I'Ue si & data per la
fine del decennio. A cominciare da
quel 3% di investimenti in R&S
che, come appare ormai evidente,
non raggiungeremo mai.
—Continua a pagina 9

Gestire lo studio .professioni

CHI LI HA VISTI?

LA RICERCA FINANZIA PROGETTI FANTASMA

di Eugenio Bruno
—Continua da pagina 1

= mblematico & il caso del
Fondo integrativo speciale
per laricerca (Fisr): su 97 mi-
lioni di contributierogatinel
periodo 2014-2017 quasi un terzo &
andato a progetti che sono rimasti
sulla carta. O che sono stati oggetto
diuna rimodulazione dai contorni
incerti. Parlare del Fisr e farlo attra-
versoirilievi evidenziati dai magi-
strati contabili, dunque, puo essere
utile per raccontare come troppo
spesso ha funzionato il sostegno
pubblicoall’innovazione nel nostro
paese. Che, aun’insufficienzadiri-
sorse, ha spessoabbinatol'incapa-
cita di utilizzarle. Nei tempie a volte
anche nei modi previstidallalegge.

Nato con il decreto legislativo
204,/1998 per finanziare gli inter-
ventistrategicidel Pnr - il program-
ma nazionale dellaricerca che indi-

cainun’ottica pluriennale tutti gli
interventi da mettere incampo per
finanziarela ricerca - il Fisr  passa-
to, a partire dal 2017, dal bilancio del
Mef a quello del Miur. Senza che lo
spostamento contabile da un mini-
stero all’altro abbia influito sulle
performance di spesa.

Stando ai datiraccolti dalla Corte
deiconti, sui112,9 milioni stanziati
perilquadriennio 2012-2017 ne so-
no stati erogati oltre g7. E sarebbe
unrisultato positivo, vistala nostra
atavicaincapacita diattingere ai fi-
nanziamentinazionaliocomunita-
ri. Se non fosse che oltre 28 milioni
(il 28,8% dell’erogato) sono stati
destinati a progetti non avviati e
successivamente rimodulati. Del
gruppo fanno parte, solo per limi-
tarcia quelli di importo maggiore,
un progetto diinfrastrutturainte-
grata di editoria televisiva speciali-
stica e a supporto della ricerca

scientifica (21,9 milioni di contribu-
tostanziato) e lanascita del Centro
ricerche e infrastrutture marine
avanzate (9 milioni).

Atirare le somme sono gli stessi
magistrati contabili nelle conclu-
sionidel rapporto quandoeviden-
ziano le altre note dolenti nelia ge-
stione del Fisr. Si va dalla «mancan-
zadiunarazionale e coerente pro-
grammazione degli interventi e
delle risorse» alla «mancanza di
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unaidoneaselezione e valutazione
deiprogettie delle loro condizioni
di fattibilita». E ancora: dalla
«mangcata realizzazione degli inter-
venti e mancato raggiungimento
degli obiettivi e dei risultati prefis-
sati, pur avendo alcuni progetti ot-
tenuto il finanziamento sin dal
2014» per arrivare al ricorso fre-
guente a una serie di rimodulazioni
dei progetti senza preventiva de-
terminazione e pubblicizzazione
dei criteri direvisione.

Neanche le controdeduzioniche
il ministero dell’Istruzione ha in-
viatoalla Corte sembrano aver sve-
lato I'arcano. A difettare sono an-
che le attivita di monitoraggio e

controllo sulla gestione del Fondo
che daviale Trastevere si sono nel
frattempoimpegnatia migliorare.
Anche per evitare - sottolinea il
rapporto - quella situazione com-
plessiva di «stallo» che «potrebbe
condizionare il pieno raggiungi-
mento degli obiettivi generali pre-
fissati nel Pnr».

Una partita che, stando alle stime
dei governiprecedenti nonancora
aggiornate dall'esecutivo giallover-
de,da quial 2020 potrebbe valere 14
miliardi. Quasi un puntodiPil. Non
proprio bruscolini di questi tempi.

97 milioni

Fondi Fisr erogati

Di questi quasi un terzo (28,8
milioni) € andato a progetti
non avviati o rimodulati
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Lavoro

Industria 4.0

a formazione

conil credito
diimposta

A Napoli intesa tra Confindustria e sindacati

«Regolamentato I'accesso delle imprese»

di Laura Cocozza

J ¢almeno untema che met-
te tuttid’accordo intorno al
tavolo delle trattative tra

rappresentanze datoriali e sindacali,
ed é la necessita della formazione
dei lavoratori per competere nei set-
tori dell'Industria 4.0. Ed & proprioin
questo ambito, infatti, che s’inseri-
sce l'intesa sottoscritta tra Unione

Industriali e Cgil Cisl Uil di Napoli,
per la regolamentazione dell'acces-
so, da parte delle imprese, al credito
d’'imposta per la formazione 4.0,
previsto dalla Legge di bilancio 2018.
Quello napoletano € uno tra i primi
accordi territoriali attuativi del Patto
per la Fabbrica, definito a marzo
2018 a livello nazionale tra Confindu-
stria e le tre sigle sindacali.

Nello specifico, I'intesa sancisce che
le imprese associate al sistema Con-
findustria, nelle quali non sia costi-
tuita una rappresentanza sindacale
unitaria (Rsu) o una rappresentanza
sindacale aziendale (Rsa), sottopon-
gano il piano per accedere al credito
d'imposta formazione 4.0 alla Com-
missione paritetica territoriale. L'ac-

cordo stabilisce inoltre che, sempre
nel caso manchi una Rsu o una Rsa,
sia le imprese associate ali'Unione di
Napoli sia quelle che le diano espres-
so mandato, per beneficiare del cre-
dito d'imposta debbano sottoporre i
relativi piani alla Commissione pari-
tetica provinciale, gia istituita presso
I'Unione per i Piani Fondimpresa.
L’accordo, come si diceva, soddisfa
sia imprenditori che sindacati. Per il
presidente degli industriali parteno-
pei Vito Grassi, «I'intesa raggiunta é
molto importante perché rende pos-
sibile la fruizione del credito d'im-
posta per laformazione 4.0anche al-
le imprese di piccole dimensioni in
cui non siano presenti Rsu o Rsa.
Cerchiamo cosi—continua Grassi - di
realizzare i presupposti per favorire
la competitivita del nostro sistema
produttivo, nello spirito del Patto
perlaFabbrica e nell'ambito del con-
solidato metodo di costruttivo con-
fronto con le organizzazioni sinda-
cali».

Dall'altra parte, anche il segretario
della Cgil di Napoli, Walter Schiavel-
la, considera l'accordo partenopeo
«un primo passo verso l'attuazione

del “Patto per la Fabbrica”. Costitui-
sce — spiega - lo strumento operativo
di un’idea comune di sostegno ad
una politica economica ed indu-
striale che privilegi la competitivita
delle imprese e di conseguenza la
crescita di una “buona” occupazione
e dei diritti. L'accordo — continua - €
altresi importante poiché permette
di selezionare le imprese serie che
hanno realmente interesse a forma-
re i loro lavoratori grazie all'utilizzo

di strumenti di valutazione e moni-
toraggio della formazione effettiva-
mente svolta». Identita di vedute
esprime il segretario della Uil di Na-
poli, Giovanni Sgambati, che ag-
giunge: «Anche realta imprendito-
riali dove il sindacato non € presente
dovranno sottoporre il progetto for-
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Chieée

Giovanni
Sgambati

eil segretario
generale

della Uil di Napoli
e Campania
Sopra un operaio
in fabbrica

mativo alla valutazione della Com-
missione paritetica, condividerlo e,
se necessario, presentare anche I'in-
formativa ai lavoratori. La Commis-
sione, poi, monitorera tramite in-
contri, almeno quadrimestrali e re-
port, l'attuazione dell'Intesa sul ter-
ritorio anche attraverso I'analisi e
I'elaborazione delle attestazioni del-
I'effettiva partecipazione dei lavora-

tori alle attivita formative». Infine,
Gianpiero Tipaldi, segretario Cisl
Napoli, evidenzia l'aspetto «politi-
co» dell'intesa raggiunta: «Dimo-
stra, ancora unavolta, quanto siaim-
portante il ruolo dei corpi intermedi,
nel raggiungimento di “buone prati-
che” di cui beneficiano non solo gli
iscritti ma tutta la societa».
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Lo studio

LE DETRAZIONI
ATUTANO SOLO
RICCHI E IMPRESE

Claudio Tito
na selva di detrazioni,
U deduzioni e agevolazioni.
Che favorisconoi piu
ricchi e le imprese. E toccano un
numero esiguo di contribuenti.
Con una spesa complessiva per

risultato di uno studio condotto
dall’'Ufficio valutazione impatto
del Senato che ha contato gli
effetti di tutti gli “sconti” fiscali.
pagina 7

le casse dello Stato che superera
peril 2018175 miliardi. Eil

Lo studio

Tasse, 75 miliardi di sconti
e il governo vorrebbe tagliarli

Un labirinto di 636 distinti sgravi fiscali. [ benefici maggiori vanno

alle aziende che riducono I'Tres. Sulla casa sgravi in media di 141 euro

CLAUDIO TITO, ROMA

naselva di detrazioni,
deduzionie
agevolazioni. Che
favoriscono in primo
luogoipitiricchiele
imprese. E soprattutto toccano un
numero esiguo di contribuenti.
Con una spesa complessiva per le
casse dello Stato che superera per
il 20181 75 miliardi. E’ questo il
risultato di uno studio condotto
dall’Ufficio Valutazione Impatto
del Senato che ha contato e pesato
gli effetti di tutti gli “sconti” fiscali.
Unvero e proprio labirinto che
conta 636 diverse misure, di cui
466 erariali (quelle che riguardano
I'imposizione “nazionale”) e 170
relative a tributilocali. Con una
sorpresa che rende ancora piu
intricatol'uso e la comprensione
di questi provvedimenti che si
sono sedimentati nel tempo: solo
di 132 misure erariali si conoscono
oneri, beneficiari e importi. E di
174 non siriesce a indicare il valore
finanziario perché - silegge
nell’'ultimo Rapporto sulle spese
fiscali annesso al Def - si tratta di

voci “non quantificabili” o di
“trascurabile entita”. Numeri che
fanno pensare che alcuni di questi
“abbuoni” avessero un obiettivo
quasi ad personam.

Stesso discorso per i tributi locali:
solo per quattro é illustrata la
platea di beneficiari e di 112 non si
conosce l'impatto economico.
Lostudio dell'Uvi ¢
un’approfondita ricognizione e
non da alcuna indicazione
politica, ma non & un mistero che
ilgoverno - nelrivedere il sistema
fiscale - intende mettere mano
anche alle cosiddette “tax
expenditures”, per 'appuntoil
monte di sgravi complessivo. Ma é
un’operazione assai difficile: quasi
impossibile che cisiriesca
quest’anno.

Dal dossier dell’Uvi emerge un
primo dato. Che la maggior parte
delle 132 agevolazioninote si
applica ad un numero di
contribuenti molto basso. Ossia 73
su 132 sono utilizzate da meno di
30 mila dichiarazioni dei redditi
(pariallo 0,35%). Sostanzialmente
dai benestanti, soggetti pit

abbienti e con meno difficolta.
Nonsolo. PitI'agevolazione
riguarda un numero ristretto di
persone pit il risparmio per
ciascunodiloro é elevato. Le
detrazioni usufruite da meno di
mille soggetti producono un
vantaggio pro capite medio di
14.595 euro. Piu la platea siallarga,
piuilrisparmio pro capite si
riduce fino ad arrivare a poche
centinaia di euro. In termini
percentuali, dunque, le maggiori
risorse sono dirottate su pochi
contribuenti.

I benefici piti elevati si
concentrano su nove misure. E
quasi tutte prevedono una
riduzione del peso dell’Ires,
I'imposta sul reddito delle societa.
Anche stavolta con dei casi che
spiccano con una certa evidenza:
lo sconto per le imposte di registro
dei fondi immobiliari chiusi porta
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un risparmio di oltre 790 mila contribuenti e importo dello beni culturali e paesaggistici. Il

euro pro capite. Mariguardasolo4 sconto fiscale: menosonoi risparmio fiscale in quel campo ¢

soggetti. Cosi come il regime beneficiari, pit alto il risparmio passato dai 44 milioni del 2017 ai

forfettario della tonnage tax (le per ciascuno di loro. E gli effetti 224 del 2018. Infine un aspetto su

attivita marittime) restituisce 467  pro capite pit elevati sonoa cui riflettere: Ilnumero delle

mila euro a soli 79 soggetti. sostegno degli imprenditori agevolazioni dal 1990 ad oggisié

Importi analoghi, sempre per interessando essenzialmente il ridotto. Ventotto anni fa erano

pochi contribuenti, sono legati gettitoIres e Irap. 825, sono 636 adesso. Eppure negli

alle navi iscritte nel registro, al L'Irpef, I'imposta sulle persone ultimi due anni ne sono state

teleriscaldamento o agli affitti fisiche, € al contrario tra quelle introdotte 44. Le piti importanti

immobiliari delle societa. meno favorite. Basti pensare che sono la flat tax sugli affitti (1,6

Non appena la base di cittadini alcune esenzioni o detrazioni miliardi), la detassazione dei

che possono usufruire dello (dalle spese sostenute dai genitori  premi di produttivita (1,1 miliardi),

sconto siallarga, il risparmio pro adottivia quelle perlo sport eil cosiddetto “super

capite e il numero di misure si praticato dai figli fino a quelle ammortamento” per 'acquisto dei

riduce. Basti pensare che sono veterinarie) producono risparmi beni strumentali per le aziende (1,1

solo 3 le agevolazioni applicate che variano dai 16 ai 50 euro. Se miliardi).Non & forse un caso,

nella dichiarazione deiredditida  Poisiaccorpano le detrazioniper  allora, che il Consiglio europeo

pit1 di 10 milioni di persone. Lapitt  macro aree si vede che lo sforzo anche direcente abbia

ampia, come prevedibile, riguarda maggiore dello Stato siconcentra  bacchettatoI'ltalia su questo

la casa. Le deduzioni sulla prima sututtocio cheriguardalacasae  aspettodella nostra politica

abitazione, infatti, costano 3,6 gl] immobili: oltre 18 miliardi nel fiscale, invitandola a «ridurre e il

miliardi ma si spalmano su 26 2018 (in crescita di tre miliardi numero e I'entita delle

milioni di italiani con un rispetto all’'anno precedente). Al agevolazioni fiscali».

vantaggio medio procapitedil4l ~ secondo postole politiche del

euro. La seconda detrazione in lavoro (14 miliardi) ma conun Cos’e I'Uvi

termini di dimensioni vasulle gettito che quest'anno ¢ calato di4

spese sanitarie: effetti finanziari miliardi. Quindi c’¢ il settore

per 3miliardi condivisidaoltre17 ~ “salute” con quasi 5 miliardi. Organo techico

milioni di persone. La terza, Le ultime tre voci invece sono L' Ufficio Valutazione Impatto (Uvi)

infine, si sostanzia nei cosiddetti ~ ’Ambiente (poco pit1 di 100 mila & un organo tecnico e imparziale

80 euro di Renzi: 9 miliardi di euroin calodi300 milarispettoal  presieduto dal presidente del

spesa per oltre 11 milioni di 2017), il turismo (11 milioni) e lo Senato. Analizza rischi, costie

lavoratori. Si assiste dunqueaun  sport (circa130 milioni). C'#invece  penefici delle leggi valutando gli

rapporto inversamente peroun settore che haavuto un effetti delle spese effettuate

proporzionale tra numero di vero e proprio exploit: la tutela dei
Il fisco
Quanto pesano gli sgravi

15.71
Valore complessivo
delle misure per scaglione
(milioni di euro)
2654
Beneficiari dal da1.000 da10.000 da 30.000 da 100.000 da500.000 : dal.500.000 : da3.000.000 piv
interessati 21000 a10.000 230.000 2100.000 a500.000 al500.000 | a3.000.000 | al0.000.000  dil0.000.000
Valore medio e,
per beneficiario o, e . R o . ® ®
(euro) ‘
12.058 2128 1.019 1.096 257 344 295 287
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IMPRESE

Bonus assunzioni
E fisco piu leggero
per chi mveste

ROMA

PRIMA le imprese, poi le fami-
glie. Con le scarse risorse a dispo-
sizione, il taglio dell’'Irpef sara
probabilmente rimandato al
2020. Mentre, per gli sconti fisca-
li, si comincera proprio dal mon-
do produttivo. Dove perd sono
previste anche altre misure desti-
nate a finanziare i processi innova-
tivi e la transizione verso le tecno-
logie 4.0. Un processo, per la veri-
ta, gia avviato dall’ex ministro del-
lo Sviluppo, Carlo Calenda, che
nell’ultima finanziaria aveva stan-
ziato 2 miliardi di euro per il su-
per e I'iper ammortamento: due
strumenti che di fatto si traduce-
vano in sostanziosi sconti fiscali
per le imprese che rinnovavano
impianti e tecnologie. Ora, accan-
to alla proroga di questi strumen-
ti per 'intero 2019, il governo sta
ensando a introdurre un nuovo
nus assunzioni studiato ad hoc

per le aziende che investono in
tecnologia digitale. Una misura
che si aggiungerebbe alla decon-
tribuzione per le imprese che assu-
mono giovani disoccupati nel
Mezzogiorno e che dovrebbe en-
trare in uno specifico pacchetto
destinato proprio alla crescita.

PER QUANTO riguarda le impo-
ste, la novita piu rilevante potreb-
be essere I'arrivo di una super Ires
sugli utili reinvestiti dalle azien-
de. In questo caso scatterebbe
un’aliquota ridotta del 15% rispet-
to al 24 attuale. La misura sareb-
be finanziata con le risorse oggi
destinate all’Ace (Aiuto alla Cre-
scita Economica), I'incentivo pre-
visto per le aziende che si ricapita-
lizzano con fondi propri.

Ma non basta. Il governo accarez-
za anche I'idea di un taglio del cu-
neo fiscale e contributivo di alme-

Prorogate le misure
previste da Calenda

Sono previste misure

per finanziare l'innovazione,
tra cui anche il super e liper
ammortamento, introdotti
dall’ex ministro Calenda

e prorogati per tutto il 2019

no 5 punti, anche attraverso la re-
visione delle tariffe Inail che gra-
vano sul costo del lavoro. Una mi-
sura che costerebbe 1-1,5 miliar-
di. Il taglio sara pero destinato so-
lo alle imprese che assumono con
contratti a tempo indeterminato.
Le imprese potranno contare inol-
tre sulla cosiddetta pace fiscale.
L’ultima versione prevede la pos-
sibilita di sanare liti con I'erario fi-
no a un massimo di 1 milione di
euro. Nella prima versione, gradi-
ta soprattutto ai 5 Stelle, i destina-
tari della misura avrebbero dovu-
to essere solo i piccoli contribuen-
ti in difficolta con una soglia di
contenziosi col Fisco non superio-
re ai 100mila euro.

Antonio Troise
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[L’INTERVISTA]

Vittoria Puledda

Milano
Da mesi sono tra i pochi

«(1J che non condividono gli
allarmismi sull'Italia. Questi ultimi
tempi mi stanno dando ragione: il
nostro e un Paese stabile, |'ltalia &
una cosa diversa dal Brasile, che una
volta sorprende per quanto va su e
un’altra per quanto va giti. E per lo
spread, se i nostri amici al governo
non siincaponiscono coniprocla-

mi, vedo ancora miglioramenti
possibili». Gianni Tamburi & un im-
prenditore-finanziere: con la sua
Tip, societa di partecipazioni in so-
cieta di medie dimensioni, per ne-
cessita di business prima ancora
che per consuetudine decennale, ha
un occhio attento almondo della po-
litica. Che, in questo momento, sta
fortemente condizionando i grafici
della finanza.

Da maggio in poilo spread é salito
sull’ottovolante. Di recente sono ri-
partite le offerte di obbligazioni socie-
tarie ma per lungo tempo nessuno ha
avuto il coraggio di affacciarsi sul
mercato. E anche le nuove quotazioni
languono: perché ¢ cosi tranquillo?

«lo parto da una considerazione:
c’¢laBcee, c’¢ il baluardo del presi-
dente della Repubblica, ci sono le
regole. Sono tutti fattori che mi fa-
cevano pensare che una via d'usci-
ta ci sarebbe stata, senza schiantarsi».

Insomma, tutto sommato non teme
le derive populiste del governoin cari-
ca?

«Dico piuttosto che i giallo-verdi non
riusciranno a fare tanto male perché ver-
ranno imbrigliati, in una maniera o in

un'altra. Le regole dei ministeri, le au-
torita, i vincoli esterni blocchera-

no le cose che sono fuori dalla
logica. Del resto, loro stessi
stanno facendo marcia indie-

GIOVANNITAMBURI, BANCHIERE
EINVESTITORE, DICE DINON
CONDIVIDERE GLIALLARMI: “LA BCE
EILPRESIDENTE DELLA REPUBBLICA
CIAIUTERANNO ANON
SCHIANTARCI". ESOSTIENE CHE
ALCUNEAZIENDE AVEVANO CORSO
TROPPO: “UN RALLENTAMENTO
EQUASISALUTARE”

tro su una serie di cose, segno
che il buonsenso alla fine pre-
vale sul populismo».

Bastera per stendere una
rete stabile contro nuove
fiammate dello spread?

«Credo che cisiano gli anti-
corpi nel corpo sociale e nelle

istituzioni. Sempre che non si
avverino gli scenari peggiori».
Acosapensa?
«Ad esempio se dovessero davve-
ro prendere corpo le voci secondo
cui Matteo Salvini vuole andare al-
le elezioni in Italia prima o insie-
me alle europee, allora la musica
potrebbe cambiare e ben in peggio.
Un'altra cosa: il ministro dell'Econo-
mia Giovanni Tria gode di grande
considerazione e fiducia sui merca-
ti. E una bella garanzia per il Paese e
un suo eventuale passo indietro sa-
rebbe preso molto male».
Non sempre & bastato, anche alle
banche d’affari.
«Purtroppo viviamo sempre pill
in un mondo di social, molto binario
e molto isterico. E anche le banche
d’affari sono galleggiatori, a volte isteri-
che e molto opportuniste: & difficile im-
postare una strategia di lungo termine
su queste basi».

Ma in questo contesto come si muo-
veranno le aziende? L'Italia rallenta e
non ¢ lasolain Europa.

«Le imprese, almeno quelle sane, ven-
gono da tre-quattro anni di boom, in cui
hanno lavorato a pieni giri e anche oltre,
con ordini e fatturati in grossa crescita, e
fino a tre turni al giorno per far fronte alla
domanda. In questo contesto & persino
salutare un po’ di rallentamento, perché
damodo di consolidare la crescita, cerca-
re con calma il personale specializzato,
completare i nuovi impianti... Negli ulti-
mi tempi alcune societa sono andate un
po’ fuorigiri».

Pero in questo modo rischia di in-

“Per le mprese sane rischi lmutat:
le banche fanno la fila per imanz

terrompersi il percorso virtuoso della
crescita.

«Tutto sommato vedo rischi limitati.
Le imprese, ripeto quelle sane, hanno la
fila delle banche per ricevere finanzia-
menti, a tassi ancora straordinariamen-
te bassi. E anche le porte dei mercati, a
cominciare dalle emissioni di obbliga-
zioni societarie, in realta non sono chiu-
se. Non credo che si interrompera nem-
meno il meccanismo di apertura del ca-
pitale agli investitori: il successo
dell’Aim, il circuito delle piccole e me-
die imprese, & li a dimostrarlo. Cosi co-
me & un grande percorso virtuoso quello
delle societa iscritte al progetto Elite,
sempre promosso dalla Borsa. Ormai
molte imprese sono arrivate alla terza o
quarta generazione: I'apertura del capi-
tale & una strada quasi obbligata».

Continueremo quindi a vedere un
flusso di quotazioni?

«Quello che si proporra sara un proble-
ma di prezzi, per andare in Borsa, Sotto
certi livelli, chi non ha fretta sceglie di
aspettare. Certo, c'é una parte di aziende
che stenta: i supermercati vendono me-
no, non ¢'¢ dubbio, e tuttal'Europa staral-
lentando. La Francia ha avuto problemi
importanti con l'ondata di scioperi, la
Germania pure, la Spagna non ne parlia-
mo, la Gran Bretagna & alle prese con lein-
certezze della Brexit. Tutto questo non
aiuta certo I'Ttalia».

Chi se la passa peggio?

«Le aziende che crescono poco, che so-
no poco orientate all'export, quelle che
non hanno utilizzato il periodo passato
per ricapitalizzarsi, per cambiare il mana-
gement, insomma per arrivare a questo
punto in posizione di forza».

E Eataly, in cui Tip ha una partecipa-
zione, cosa fara?

«Il progetto resta la quotazione nel
2019. Poi certo dipende da cosa succe-
de».

Giovanni Tamburi

Fondatore della Tamburi Investment
Partners (Tip), ha quote azionarie
indiverse societa quotate e non

2

arie
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Universita

Record di immatricolazioni

Il fascino discreto
di studiare Ineegneria

PAOLO GRISERI
ILARIA VENTURI

utti pazzi per

Ingegneria. La facolta

dei secchioni-con-gli-

occhiali che «non

vivono, ma funzionano»,
nella battuta dei manuali semiseri
del perfetto ingegnere, s'é presala
sua rivincita al punto che ora
insidia il primo posto degli
economisti trai percorsi
universitari piti gettonati dalle
matricole. Un sorpasso gia
avvenuto lo scorso anno: 232mila
iscritti complessivi controi
224mila di economia e statistica.
Non € solouna moda. Ed é
qualcosa di pitdiunascelta di
convenienza per gli sbocchi
lavorativi che la facolta continua a
garantire. Potrebbe anzi
trasformarsi nel primo segno di
un’inversione di tendenza
culturale: era daitempidel
referendum sul nucleare (1987) che
la parola “sviluppo” aveva perso
appeal nel discorso pubblico
europeo, e italiano in particolare.
Fino a diventare un disvalore.
Invece nell'ultimo periodo,
proprio mentre andava al governo
il partito che ha fatto della
decrescita la suareligione, ecco
che sono tornate a salire le vendite
delle pubblicazioni Hoepli di
ingegneria. Unrinnovo d’interesse
cheil dramma di Genova ha finito
per accelerare. Mentre i ministri
anticipavano I’elenco dei colpevoli
prima ancora che partissero le
indagini della magistratura, in
dieci milioni hannovisitato la
pagina Facebook “Ingegneria e
Dintorni” di Braian Ietto, 36 anni,
assistente universitario a Pisa.
L'interesse € cresciuto
parallelamente alle
strumentalizzazioni del discorso
politico sul ponte: «Lidea
originaria —racconta Ietto—era
raccontare il mondo della
progettazione strutturale. Per far
capire, ad esempio, la necessita
della prevenzione e

dell’antisismica». Poi gli eventi
hanno fatto prendere un’altra
piega. L’ultima fake news
smontatada Ietto ¢la fotodiun
ponte in Toscana spacciata come
un particolare del ponte Morandi.
«Combatto controla
disinformazione e per affermare
I'idea che I'ltalia non puo vivere
continuamente nelle emergenze,
l'ingegnere deve arrivare prima. I
sismografo delle iscrizioni
universitarie da conto di questo
rinnovato interesse. Negli ultimi 8
anni quasi seimila giovani in piti
hanno sceltolalaureache da
lavoro e fa guadagnare sin dai
primi anni 300 euro pit degli altri.
Gliimmatricolati a Ingegneria,
certifica I’Anvur, sono passati, dal
2010-11al 2017-18, dal 12,6 al 14,5%,
ovvero da 36.328 a42.158. Una
crescita che racconta comesi €
trasformata la percezione
dell'ingegnere nell'immaginario
collettivo, sebbene nonancorain
quello politico. «Non siamo arrivati
ad avere ingegneri al governo, il
nostro peso non ¢ forte nella vita
politica», sorride Andrea Stella,
docente di Elettrotecnica
dell’'Universita di Padovae
presidente del Cisia, I'ente che fai
test di accesso e che quest’anno
stima un 10-12% in pit di iscritti.
Insomma, il trend si conferma in
aumento. A Bologna si stima una
crescita del 3-4% e cosi nella vicina
universita di Modena e Reggio —
terradella Ferrari — dove negli
ultimi tre anni gli immatricolati a
Ingegneria sono cresciuti del 34%.
Al Politecnico di Torino gli iscritti
ai test di Ingegneria-Architettura
sono12.400, il 4% in pitdello
scorso anno. Al Politecnico di
Milano gliimmatricolati ad oggi
sono gia aumentati del 5%. Come si
spiega? «Da un lato con la capacita
di queste lauree di garantire lavoro
—spiegail rettore Ferruccio Resta
—dallaltro peril fascino delle
nuove tecnologie». E infattiil
boom riguarda soprattuttoil

settore industriale e
dell’lnformation technology:
informatica, telecomunicazioni,
biomedica, meccanica e
automazione, perintenderci. E
attira Ingegneria gestionale, che fa
concorrenzaai manager preparati
da Economia, mentre ancora soffre
I'ingegneria civile, colpita dalla
crisidell’edilizia.
«Ingegneria si & saputa reinventare
pitin fretta di altri percorsi
accademici come Giurisprudenza,
che perde matricole, e lasua
crescitariflette un'evoluzione del
ruolo sociale dell'universita: ci si
iscrive sempre piu per trovare
lavoro», ragiona Paolo Miccoli,
presidente Anvur. Un cambio di
passo in un Paese di poeti, santi e
navigatori. Secondo AlmaLaurea,
un neolaureato magistrale in
Ingegneria & occupato nell’87,5%
dei casi, contro una media del 73%.
A4 annidallalaurea, dice
un’'indagine appena presentata al
Congresso degliingegneri,
I'occupazione al 93,8%, contro una
media dell’83%. «All'idea che devi
scegliere I'universita in base a cosa
vorresti fare nella vita siva
sostituendo una posizione pit
razionale: qual € la situazione del
mercato del lavoro?», osserva
Enrico Sangiorgi, prorettore alla
didattica dell’Alma Mater. Che
pero aggiunge: «Finalmente sta
passando I'idea che gli ingegneri
sono persone utili al Paese».
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Un'inversione
di tendenza legata
non solo alle chance
lavorative. Attirano le
nuove tecnologie, ma
la “civile” paga ancora
la crisi dell’edilizia

| numeri

Il trend delle iscrizioni

36328
2010-1
42158
2017-18

| Immatricolati per corso di laurea |

(— Ingegneria civile e ambientale

1549

2010-11

4_29] 2017-18
I Ingegneria dellinformazione

1059 2010-11

Lo 2017-18

L Ingegneria industriale

loos %1 200011
22188 7 Lo

Fonte: Anvur
[ Trend crescita matricole 2018-19 |

4% 5% 4%
Ateneo Politecnico Pre-
diBologna  diMilano  immatricolati
T— ai test al
B Politecnico
= di Torina
| Occupazione
Datiin %
aquattro anni contro una
dalla laurea media generale
& pari al: pari ak:

| Tempi per trovare lavoro |

6 |controi! 10 |degdlialtri
mesi mesi | laureati

Hy

[ stipendic |
1758 euro 1373 eure
netti al mese & la media

a quattro anni generale
dalla laurea

| Dove trovano lavore gli ingegneri? |

Datiin %
dei laureati dei laureati
in Sicilia in Lombardia,
e Sardegna Piemonte,
Liguria '
56,7 10,8
lavora al lavora
Centro-Nord all'estero

| Profili pits ricercati |
24000

analisti e progettisti di software
5.000

progettisti e amministratori
di sistemi

4500
ingegneri energetici e meccanici

Fonte: Fondazione del Consiglio nazionale
ingegneri e Anpal servizi
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[LARICERCA]

Ingegneri, la grande migrazione verso Nord

a grande migrazione degli ingegneri verso
Nord. Secondo un’indagine realizzata dalla
Fondazione del Consiglio Nazionale Ingegneri e
da Anpal Servizi, il 56,7 per cento dei laureati in in-
gegneria di Sicilia e Sardegna e il 46 per cento dei
laureati meridionali hanno trovato lavoro nelle re-
gioni del centro-nord. Nel frattempo il 10,8 per
cento dei laureati di Lombardia, Piemonte e Ligu-
ria ha preferito trasferirsi all'estero.
Scegliere ingegneria si conferma una scelta che pa-
ga. Il tasso di occupazione degli ingegneri & infatti tra i

pil elevati: a quattro anni dalla laurea & pari al 93,8
per cento, contro una media generale pari all’83,1 per
cento. Inoltre, i laureati in ingegneria trovano presto
lavoro: 6 mesi contro i 10 degli altri laureati. E sono an-
che i meglio retribuiti: 1.758 euro netti al mese a quat-
tro anni dalla laurea, contro la media generale di
1.373 euro. Interessanti anche i dati relativi alla tipolo-
gia di contratto: I'82,6 per cento trova occupazione in
forma subordinata, I'11,4 in ambito autonomo, solo il
3,4 per cento sono lavoratori part time. (a.bon.)

lavorg
S profession]

L FLANC
DEI PROFESSIGNISTE

Codice abbonamento:

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

119421

Economia nazionale

Pag. 49



136-136- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:EDUCATION

ItaliaOggi

Dir. Resp.:Paolo Panerai

Edizione del:17/09/18
Estratto da pag.:52
Foglio:1/1

Tiratura: 88.589 Diffusione: 133.263 Lettori: 119.000

Il Graduate employability ranking di S vede al vertice il Massachusetts institute of technology

Dal Politecnico subito al lavoro

Milano e Torino tra i primi per i tassi di occupazione

Pagina a cura
p1 FiLipPo GROSSI

ue universita italia-

ne, il Politecnico di

Milano e La Sapienza

di Roma, sono tra le
prime cento al mondo per la
capacita di promuovere l'oc-
cupabilita dei propri laureati.
E cid che emerge dal Gra-
duate employability ranking
rilasciato da Qs-Quacquarelli
Symond. La classifica offre
dati comparativi su 500 uni-
versita in base alla loro capa-
cita di fornire agli studenti le
opportunita per iniziare una
carriera di successo. In parti-
colare, i criteri utilizzati per la
sua compilazione sono rappre-
sentati dalla reputazione delle
universita presso i datori di
lavoro, dalle partnership rea-
lizzate con le imprese, dal suc-
cesso dei laureati nelle proprie
carriere, dalla presenza delle
aziende nel campus e, infine,
dal tasso di occupazione dei
laureati a un anno dal titolo.
A guidare la classifica a livello
mondiale & il Mit (Massachu-
setts insitute of technology)
che quest’anno supera al ver-
tice la Stanford university e,
in terza posizione, si piazza la
Ucla (University of California
- Los Angeles). Per quel che ri-
guarda le universita italiane,
invece, il Politecnico di Milano
si colloca al 36 esimo posto al
mondo guadagnando tre po-
sizioni in classifica rispetto

all’anno passato, mentre La
Sapienza entra nella top 100
conquistando la 98 esima po-

sizione. In particolare, il Po-
litecnico di Milano ottiene il
punteggio migliore in Italia
per la reputazione riconosciu-
tagli dai datori di lavoro che
consideranoi suoi laureati tra
i migliori da assumere. Il Po-
litecnico, inoltre, registra un
alto tasso di occupazione post
laurea (il secondo migliore al

mondo, se adeguato alle con-
dizioni economiche naziona-
li) e per la rete di datori di
lavoro e raggiunge il decimo
punteggio piu alto al mondo
per 'indicatore QS’s Partner-
ships with employers. Un al-
tro Politecnico, quello di Tori-
no, & invece il terzo ateneo al
mondo per la percentuale di

occupazione dei suoi laureati,
dopo Moscow State Institute
of International Relations e
Politecnico di Milano. Esso,
inoltre, si colloca al secondo
posto per I'employer reputa-
tion, che valuta la reputa-
zione dell'universita presso i
datori di lavoro. Complessi-
vamente, tenendo conto dei
cinque indicatori utilizzati
e del peso loro attribuito dal
ranking, 'ateneo torinese si
colloca tra la 121 e la 130
esima posizione e rientra
pertanto nel primo quartile
delle migliori universita al
mondo. Un’altra universita,
la Cattolica di Milano, ottie-
ne invece la prima posizione

1 migliori atenei italiani

in Italia per la presenza at-
tiva di aziende nei campus
universitari ed e il terzo ate-
neo per studenti ricercati dai
recruiter. Considerando la
media ponderata di tutti gli
indicatori, universita Catto-
lica si attesta quest’anno tra
le posizioni 101-110 nella
classifica mondiale, salendo
di circa 30 posizioni rispetto
al ranking 2018. Facendo un
focus sulle universita italia-
ne, si osserva come esse sia-
no tra le migliori in Europa
a formare partnership con i
datori di lavoro, con cinque
delle sedici universita ita-
liane che raggiungono i pri-
mi 100 punteggi per questa
metrica. Queste partnership
e accordi di ricerca sul posto
di lavoro offrono, infatti, agli
studenti eccellenti opportuni-
ta per espandere le loro reti
e ottenere un’esperienza di
lavoro inestimabile con po-
tenziali datori di lavoro. La
stretta relazione tra univer-
sita italiane e aziende ita-
liane & una delle ragioni del
miglioramento ottenuto in
questa classifica. Le classifi-
che complete possono essere
consultate al sito web: www.
topuniversities.com.

2019 Rank 2018 Rank Institution
36 39 Politecnico di Milano
98 111120 Sapienza - Universita di Roma
101-110 131-140 Universita Cattolica del Sacro Cuore
111-120 101-110 Universita di Bologna (UNIBO)
121-130 121-130 Politecnico di Torino
161-170 201-250 Universita degli Studi di Padova (UNIPD)
181-190 201-250 Universita di Pisa
201-250 251-300 Universita degli Studi di Torino (UNITO)
201-250 201-250 Universita degli Studi di Trento
251-300 201-250 Universita degli Studi di Napoli Federico Il
301-500 301-500 Universita Ca’ Foscari Venezia
301-500 - Universita degli Studi di Milano
301-500 301-500 Universita degli Studi di Pavia (UNIPV)
301-500 301-500 Universita degli Studi di Roma - Tor Vergata
301-500 301-500 University of Milano-Bicocca
301-500 Verona University
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LA FORMAZIONE
Laureati in ingegneria
occupati dopo sei mesi

Lalaureainingegneria - soprattutto quellanel set-
tore Ict - continua a trovare riscontro nel mercato
dellavoro. Secondo unaricercarealizzata dalla Fon-
dazione del Consiglio nazionale degli ingegneriin-
sieme ad Anpal servizi e presentata nei giorni scorsi
nel corso del 63° congresso nazionale, il tasso di
occupazione degli ingegneri a quattro anni dalla
laurea & parial 93,8%, contro la media generale del-
83,1 per cento. Pili favorevole anche il tempo
necessario per trovare lavoro: gliingegneri
impiegano, in media, sei mesicontroidieci
delresto dei laureati. 1.’82,6% viene assun-
to con contratti di lavoro subordinato,
I'11,4% preferisce dedicarsi al lavoro auto-
nomo e il 3,4% ha un impiego part-time.I gio-
vani ingegneri sono anche meglio retribuiti: a quat-
tro anni dallalaurea percepiscono 1.758 euro netti
al mese contro la media generale di1.373 euro. Dati
che pesano al momento dellascelta del corso dilau-
rea: unimmatricolato su cinque oggi opta, infatti,
per ingegneria, che si conferma il primo gruppo
disciplinare per numero di iscritti, C’e, pero, il fatto
che il 46% dei laureati nel Meridione (il 56,7% in
Sardegna e Sicilia) trovano lavoro nelle regioni cen-
tro-settentrionali.
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Grandi o piccole ma di famiglia
1l miracolo delle aziende
che battono tutti1 Listm

DALLUSSO ALMONDO
DIGITALE, GLI ANALISTI DI
CREDIT SUISSE HANNO
PASSATO AL SETACCIO 1000
REALTA PRODUTTIVE CHE
HANNOIL 20 PER CENTQ DEL
CAPITALE CONTROLLATO DAI
FONDATORI O DAGLI EREDI:
REGISTRANO PERFORMANCE
SUPERIORI ALLE ALTRE

Paola Jadeluca

Roma
a pizzeria dietro casa, il bar
in piazzetta, l'idraulico che
corre ariparare il tubo rotto: quan-
do si parla di impresa familiare si
pensa sempre a realta piccolissi-
melegate alla soddisfazione di ser-
vizi quotidiani. In realta le impre-
se familiari sono molto spesso dei
veri e propri giganti, il piti delle
volte grandi anche in Borsa dove,
secondo gli analisti di Credit Suis-
se Research Institute fanno regi-
strare performance di gran lunga
maggiori delle grandi imprese
non a proprieta familiare.

E un’impresa a controllo fami-
liare Lvmbh, il gigante del lusso
che controlla le principali griffe,
da Louis Vuitton a Chanel, un im-
pero che fa capo a Bernard Ar-
naulte ai suoi discendenti, pur es-
sendo quotato in Borsa. La stessa
cosa avviene nel rivale Kering,
controllato dal Francois-Henri Pi-
nault. Due campioni di Borsa, che
si rincorrono al listino. Non solo.
Sono imprese familiari Alphabet
{Google), Facebook, il gigante
giapponese Softbank, L'Oreal, co-
smetici, caComcast, cable tv e in-
ternet, i big della birra Heinken e

Ikea, la Bmv, Richemont, Black-
stone Group, re del private equity
Usa.

Laricerca

I ricercatori di Credit Suisse
hanno adottato come assunto
che almeno il 20% delle azioni sia
sotto il controllo della famiglia e
che questa conti per almeno il
20% dei visto. Un criterio legger-
mente diverso da quello alla base
del Global Family Business index,
compilato dal Center for family
business della University di St.
Gallen, che perd ha come obietti-
vo quello di compilare la mappa
delle 500 aziende di famiglia pil1
importanti del globo e dare la mi-
sura del loro potere economico.

Diverso l'internto del lavoro di
Credit Suisse Research Institute,
che vuole allargareI'orizzonte de-
gli investitori anche su realta ma-
gari meno note, 0 meno potent,
ma non per questo meno redditi-
zie. La lista & lunghissima: si dalla
Nike, gigante delle sneaker, a Indi-
tex, holding di controllo dell'inse-
gna Zara. La forza del modello fa-
migliare secondo “Credit Suisse
‘Farnily 1000 nel 2018” fa perno su
tre elementi: nellungo periodo so-
vraperformano in ogni area geo-
grafica e in ogni settore; le azien-
de di famiglia hanno una crescita
dei ricavi e redditivita piu elevati
in tutte le aree geografiche contri-
buendo al forte apprezzamento
del mercato azionario registrato
dal 2006. Solo nel 2017 le aziende
di famiglia hanno avuto rendi-
menti degli investiment in termi-
ni di flussi di cassa (cash flow re-
turn on investment - CFROI) supe-
riori del 34% rispetto alle societa
omologhe non a controllo familia-

Mille realta

Eugene Klerk, Richard Kersley,
Maria Bhatti, Brandon Vair con il
contributo di Akanksha Kharban-
da e Amit Phillips hanno passato
al setaccio il proprio database di
oltre 1000 aziende familiari quota-
te in Borsa, suddivise per dimen-
sioni, settore e area geografica,
prendendo in esame la loro per-
formance suun arco temporale di
dieci anni e raffrontandola con la
performance finanziaria e borsisti-
ca di un gruppo di controllo di ol-
tre 7000 imprese non a conirollo
familiare a livello globale. Per la
prima volta I'analisi valuta le
aziende familiari con la migliore
performance per macro area geo-
grafica su tre, cinque e dieci anni
individuando i tratti comuni.

La crescita di ricavi e del' EBIT-
DA e piu sostenuta, i margini
EBITDA sono piu elevati, i rendi-
menti de! cash flow sono migliori
elalevafinanziaria & pili contenu-
ta.

Nella sola Europale imprese fa-
miliari hanno superato le loro pa-
1i non a controllo familiare di 476
punti base dal 2006, un periodo
che comprende dunque anche lo
tsunami finanziario mondiale
causato dal fallimento della Le-
hamn Brothers e dal crollo dei mu-
tui subprime. Sempre in questo ar-
co di tempo, le imprese familiari
giapponesi hanno fatto registrare
performance di Borsa superiori ai
loro peer di 734 punti base. E que-
sto si verifica in ogni settore e in
ogni paese.

Irisultati

Risultati cosi positivi derivano
proprio dal modello di business,
troppo spesso criticato a sproposi-
to. «Siamo convinti che cio sia do-

go termine tipico delle aziende a
controllo familiare, con su un mi-

nore ricorso ai finanziamenti
esterni e maggiori investimenti in
ricerca e sviluppo», commenta Eu-
gene Klerk, alla guida dei Thema-
tic Investments di Credit Suisse e
responsabile dello studio. Spiega
Klerk:«Dalla nostra analisi su sca-
la globale emerge inoltre che le
aziende di famiglia con strutture
di voto articolate registrano una
performance relativamente alli-
neata a quella delle aziende con
azioni ordinarie, contrariamente
a quanto temono molti investito-
Ti».

Un campo inesplorato

Le aziende di famiglia, insom-
ma possono contare sulla capaci-
ta di generare un’alpha, ovvero di
crescere di pil1 del proprio merca-
to di riferimento. Un target non
certo di nicchia, ma ancora tutto
da esplorare in termini di equity.
«Le aziende di famiglia costitui-
scono una quota significativa del-
le aziende totali in molte parti del
mondo, ma rappresentano un
campo ancora relativamente ine-
splorato in termini di area diricer-
ca e analisi», incalza Michael
O’'Sullivan, cio, chief investment
officer Emea di Credit Suisse. Spie-
ga O’Sullivan: «Dalle nostre valu-
tazioni emerge che queste societa
hanno livelli di crescita di ricavi e
di margini migliori nonché bilan-
ci meno rischiosi. Questo lerende
un target ideale per gli investito-
ri», Italia, Germania, India e Cina:
& in questi paesi che si registrano
le migliori performance su 3, 5 e
10 anni. E pill sono piccole, me-
glio fanno: le small cap di famiglia
hanno performanece migliori del-

Anheuser-Bush InBev; e ancora: T€.. lel i famigli
: . Lo arge cap difamiglia.
vuto all'orizzonte strategico dilun- gecap g:}mmuww N
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IL CONFRONTO DELLE PERFORMANCE

Le aziende familiari fanno meglio delle aziende non familiari dal 2006; base gen. 2006 = 100
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Aziende familiari
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SMALL CAP VERSO LARGE CAP

Performance di Borsa universo imprese di famiglia; base gen. 2006 = 100
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Sia piccole che
familiari: ecco
il boom deille
imprese
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Passaggio
del testimone
il tabu dei rischi
non ha conferme

Strutture di voto,
successioni: il Credit Suisse
Family 1000 sfata alcuni
pregiudizi. Dall’analisi dei
total shareholder return delle
imprese a controilo familiare
con azioni ordinare rispettoa
quelle con diritti di voto
speciali @ emersauna
differenza trascurabile, e cld
dimostrache le
precccupazioni degii
investitori in questo settore
sono ingiustificate,
sottolineano gli analisti di
Credit Suiss. Non solo. Anche
il rischio di successione &
forse sopravvalutato. Il
rapporto ha evidenziato che
negli uitimi 10 anni le aziende
dirette dalla prima o dalla
seconda generazione della
famiglia controliante hanno
generato rendimenti
rettificati peril rischio
superiori rispetto aile loro
omologhe con una maggiore
tradizione familiare. Il
rapporto reputa che questo
fatto sia imputabile nontanto
alle sfide implicate daila
successione quanto al grado
di maturita delle attivita
operative. Lo studio evidenzia
inoltre che le aziende di
famiglia pit glovani tendono a
essere small cap incentrate
sulia crescita - uno stile di
conduzione che negli uitimi
10 anni ha conseguito solide
performance - mentre le
imprese pit vecchie hanno
meno probabilita di collocarsi
in.settori nuovi e piu
dirompenti, che perlore
natura offrono opportunita di
crescita moito piu forti.
(pJjad.)
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