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T REGIORE CON BONALCCINLE

Gentilonilodai

esblocca fondi

ELEONORA CAPELLI

QUASI un miliardo di euro di in-
terventiinregione, dicui 135 nel-
la citta metropolitana diBologna
(110 del fondo per lo sviluppo e
lacoesione) per opere molto atte-
se in citta. Dal secondo lotto del
nodo di Rastignano (31 milioni)
alla progettazione del tram per
Fico (4 milioni) dal lotto di edili-
zia residenziale sociale dell’'ex
mercato Navile (28 milioni) alla
riqualificazione di Villa Smeral-
di, sede del Museo della civilta
contadina (1 milione). Ieriil pre-
sidente del consiglio Paolo Genti-
loni ha “messola firma” in Regio-
ne su un accordo di programma
che mette a disposizione quella
che il sindaco Virginio Merola ha
definito «una quantitad enorme
di risorse che non si vedeva arri-
vare da molti anni sul nostro ter-
ritorio». Nelle maglie dell’accor-
do, che comprende opere da Pia-
cenza a Rimini per 850 milioni
(dicui 63 milionidirisorse gia as-
segnate) ed & stato sottoscritto
da Gentiloni, Merola e dal gover-
natore Stefano Bonaccini “spun-
tano” anche 3 milioni per la zona
del Teatro Comunale. Si punta
sul quadrante tra via del Guasto,
Largo Respighi e via de’ Casta-
gnoli “al fine dirigenerarne—re-

E con Gualmini firma
il protocollo con le
misure sulle poverta
“Elavostra medaglia”

cital’accordo — il tessuto sociale,
economico e culturale”. Nel lungo
elenco delle opere finanziate si
trovano pero6 anche 2 milioni per i
portici di San Luca eben 8 milioni
per la valorizzazione del percorso
tra luoghi sacri composto in citta
dalle Basilica di Santa Maria dei
Servi, il complesso monastico del
Corpus Domini e la chiesa di San
Giacomo. Sono previste anche
azioni per ilrilancio dell’Appenni-
no, come la realizzazione della

[ sisterna Emilia

erun miliardo

tratta Marzabotto-Silla nel per-
corso cicloturistico Eurovelo7
(2,5 milioni), con la creazione di
un centrodi documentazione sul-
lalinea Gotica a Vergato (500 mi-
la euro). Il presidente del consi-
glio ha poi partecipato al “varo”
del Redditodi solidarieta che par-
tira da lunedi, con la vicepresi-
dente Elisabetta Gualmini. E da-
vanti a una platea di sindaci ha
elogiato il sistema Emilia. «E il
momento di dire grazie all’'Emi-
lia Romagna per la decisione che
estata presa, € unamedaglia che
questa regione si puo6 appuntare
al petto— ha detto Gentiloni—.
11 Reddito di inclusione a livello
nazionale partira dal 1° gennaio
ma questo provvedimento lo an-
ticipa e ne estende la platea. Ein
momenti come questi, con 'otti-
mismo dei grandi numeri, che bi-
sogna affrontare i problemi della
poverta e dell'esclusione». Genti-
lonihaanche sottolineato «la coe-
sione del tessuto sociale» che ha
accompagnato il provvedimen-
to, sottoscritto anche dai sindaca-
ti e dai rappresentanti del terzo
settore. «Ricordiamoci di essere
orgogliosidi questo tessuto socia-
le—hadettoil premier —sel'lta-
lia & il Paese che € lo deve alla for-
za dei propri corpi intermedi».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

TEATRO COMUNALE
Nell'accordo di

programma sono
previsti 3 milioni
perla zona del
Comunale, trail
Guasto e Respighi

EX MERCATO AL NAVILE
Con 28 milionisi
contadisbloccare il
comparto dell’'ex
Mercato al Navile
con l'edilizia
residenziale sociale

SAN LUCA E | SERVI
Previstianche
interventi per 2
milioni al portico di
SanLucaeper8
milioni ai Serviein
San Giacomo
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Logistica. Il progetto lunedi al ministero delle Infrastrutture - Dopo tre anni di paralisi riparte il dossier da 235 milioni |

diinterventi

Ravenna, al via il porto del rilancio

Ilaria Vesentini
RAVENNA

ww'| venti faldoni del progetto
definitivo saranno depositati al
ministero delle Infrastrutture
lunedi prossimo, 18 settembre.
L'istruttoria dovrebbe durare
unannoeseil cronoprogramma
sara rispettato - appalto asse-
gnato dopo l'estate 2018, avvio
dei cantieri a inizio 2019 - nel
2023 il porto di Ravenna sara fi-
nalmenteingradodicompetere
nei mari mediterranei, con fon-
dali profondi 13,50 metri nel ca-
nale di accesso e'un chilometro
di nuove banchine per il termi-
nal container,

Dopo tre anni di paralisi, in-
fatti, ierié stato presentatonella
citta dei mosaici il progetto de-
finitivo “Hub portuale Ravenna
2017" - 235 milioni di euro di in-
vestimento nei primi quattro
anni - firmato da Daniele Rossi.
Il cui arrivo, lo scorso gennaio,
alla guida dell’Autorita portua-

1L CRONOPROGRAMMA

L'avvio dei lavori & previsto
ainizio 2019, il completamento
entroil2023: fondali profondi
13,5metrieun chilometro
dinuove banchine per terminal

leromagnolahariattivatolacol-
laborazione dituttiglistakehol-
der del territorio che nel giro di
sette mesi si sono coalizzati at-
tornoaunpiano «lineare, mera-
vigliosamente semplice, che
parte dal progetto iniziale del
2012, rimodulandolo (e recupe-
rando i 6o milioni di finanzia-
menti Cipe eii1zodellaBei, oltre
ai 55 milioni di risorse proprié,
ndr) per offrire certezze sulla
suarealizzabilita», commentail
sindaco Michele de Pascale.
«Quello che depositeremo
lunediaRomaéunprogettoar-
ticolato - spiega il presidente
Rossi - che comprende I'ap-

mativa antisismica non esiste-
va; e la realizzazione di nuove
piattaforme logistiche trba-
nizzate e attrezzate nell’area
portuale per circa 200 ettari
utilizzando parte del materiale
dirisultadaidragaggi opportu=
namente trattato».

In programma c’¢ infatti an-
che la realizzazione di un im-
pianto di soil washing, per trat-
tare i materiali di dragaggio e
riutilizzarli, un impianto a ser-
vizio di tutta la dorsale adriati-
ca, per cui € in preparazione il
bando di gara. «Al progetto so-
no collegati ancheilavoriferro-
viari-precisal’assessoreaiTra-
sporti dell’Emilia-Romagna,
Raffaele Donini - per potenzia-
relarete di collegamento ferro-
viario e migliorare I'accessibili-
ta al portox. Circa 30'milioni di

profondimento deifondali del-
lazona di accesso al porto sino
a -13,50 metri, e I'escavo fino a
-12,50 metri invece del canale
Candiano fino alla darsena San
Vitale, con il dragaggio di 4,7
milioni di metri cubi di sabbia;
la realizzazione di una nuova
banchina di oltre 1.000 metri-
nell’area denominata “Peniso-
la Trattaroli” destinata preva-
lentemente a terminal contai-
ner, che sara raggiunta dalla li-
neaferroviaria;I’adeguamento
strutturale (non un semplice
restyling) di olire 6.500 metri
di banchine portuali, che risal-
gonoasoannifaquando lanor-

investimento, periqualisonoin
corsoaccordiconRfi,traunsot-
topasso ferroviario e due sta- |
zioni merciin area portuale per |
evitare il transito dei treni nella
stazione centrale cittadina. Ol-
tre a interventi per potenziare
I'infrastrutturazione digitale
dell’hubeisistemidisicurezzae
videosorveglianza,

Tutto questo nella prima fase
del progetto che dovrebbe du-
rare quattro anni, «tre se sare-
mo fortunati», aggiunge Rossi.
Laseconda, dialtri tre anni, che
partirdaruotaeunavoltarealiz-
zato 'impianto per trattare i se-
dimenti, completera I'escavo
dei fondali sino alla profondita
di 14,5 metri e dovrebbe com-
portareunaventinadimilionidi
ulteriore investimento,
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Laministra Fedeli
scontessa il Family Day
“Ma qualischedature”

> Secca bocciatura per le listeantigender degliistituti
> (ritiche all'inizio posticipato del prossimo anno scolastico
> Gentiloni: un miliardo di investimenti in EmiliaRomagna

se al tasso di presunta “ideologia
gender” contenuto nei program-

«MA quali elenchi, vadano a in-
formarsi e a verificare». Sbottala

ministra Valeria Fedeli sulleliste
stilate dal comitato “Difendiamo
inostrifigli— Family Day” in ba-

mi e progettieducativi delle scuo-
le bolognesi. «Una caccia alle
streghe», avevanoreagitoipresi-

Inprimo piano

Fedeliboccia il Family Day
“Ma qualischedature
vadano a informarsi”

Scuola, laministra sconfessa le liste antigender
e criticala Regione sull'inizio posticipato delle lezioni

ILARIA VENTURI

«Maquali elenchi, vadanoainfor-
marsie averificare». Sbottalami-
nistra Valeria Fedeli sulle liste sti-
late dal comitato “Difendiamo i
nostri figli — Family Day” in ba-
se al tasso di presunta “ideologia
gender” contenuto nei program-
mieprogettieducativi delle scuo-
le bolognesi. «Una caccia alle
streghe», avevanoreagitoi presi-
di, liste di «proscrizione inaccet-
tabili» per il Pd. Ora € laministra
all'Istruzione, ieri a Bologna
all'Opificio Golinelli, a chiudere
la partita a difesa degli istituti fi-
niti nel mirino del comitato ap-
poggiatodaForzaltalia.

«Ogni offerta formativa &
nell’autonomia e nella responsa-
bilita delle scuole, del corpo do-
cente e dei dirigenti — spiega —
ovviamente nel rispetto del pat-
to di corresponsabilita. Quindi
c’é una procedura di conoscenza
e coinvolgimento delle famiglie.

che bisognaavere: per quello che
mirisulta in tutte le scuole di Bo-
logna le procedure in merito
all’autonomia sono state rispet-
tate. Quellodelle liste non € buon
metodo:liste di che cosa?».
Fedeliricorda cheil 21 novem-
bre il suo dicastero rilancera il
«patto di corresponsabilita edu-
cativa» sottoscritto dieci anni fa,
ai tempi del ministro Fioroni, per
promuovere il coinvolgimento
appropriato scuola-famiglia. Inol-
tre che '8 gennaio sara distribui-
ta a tutti gli studenti una copia
della Costituzione: «Li c'e tutto,
anche il modo di essere cittadini
italiani». Infine, conclude, «tra
poche settimane faremo partire
una campagna sul rispetto e qua-
lita delle relazioni» che si basa
sull’articolo 3 della Costituzione,
che ben spiega «cosa significa il
pluralismo eilrispetto di ogni sin-
gola persona del nostro paese: &
una delle parti pit avanzate del-
la nostra culturav. Il riferimento

di, liste di «proscrizione inaccet-
tabili» per il Pd. La ministra criti-
ca anche l'inizio posticipato del
prossimo anno scolastico in Emi-
lia Romagna. Ieri intanto il pre-

diesserefilogender.

Sollecitata su un’altra polemi-
ca, 'avvio dell’anno scolastico po-
sticipato in Emilia Romagna per
favorire il turismo in Riviera, Va-
leria Fedeli da un altro stop. Per
ora & una proposta della Regio-
ne:iniziarelelezioninon pitil 15
settembre, ma il terzo lunedi di
settembre. Ma genitori e inse-
gnanti sono contrari. E la mini-
stra & netta, ricordando che van-
no rispettati i tempi di vita delle
famiglie. «Quattro mesi di chiu-
suradelle scuole? Ragioniamosu
cosa serve ai ragazzi
e ovviamente anche
alle famiglie», dichia-
ra. «Chi deve decide-
re i tempi di apertu-
ra delle scuole si do-
vrebbe confrontare
su questo». Tanto
piudifronte alle azio-
ni del ministero che
vanno nella direzio-
ne opposta rispetto

mier Paolo Gentiloni nella sede
della Regione ha firmato il patto
per lo sviluppo, quasi un miliar-
do in regione, di cui 110 a Bolo-
gna.

CAPELLIE VENTURI ALLE PAGINA ITE I

vo: «E stato stanzia-

to un milione in piu

per tenere le scuole aperte con at-
tivita integrative anche nel perio-
doestivo». Iltema, secondo lami-
nistra, € «sapere affrontareitem-
pi di apertura curriculare della
scuolatenendoli distintidal fatto
che si devono costruire ulteriori
spazi periragazzi».

Per gli studenti di dieci scuole
(Belluzzi-Fioravanti, Righi, Fer-
mi, Salvemini, Mattei, Archime-
de, Malpighi, Beata vergine di
SanLuca, Ic 12 e Croce di Casalec-
chio) uno spazio nuovo € a dispo-
sizione all'Opificio: il laboratorio
per 'occupabilita “Opus facere”,
inaugurato ieri dalla Fedeli con
le autorita e Marino Golinelli.
Uno spazio di cultura, innovazio-
ne, formazione e orientamento
in settori come l'agroalimenta-
re, I'Ict, lameccatronicaelarobo-
tica, sostenuto da 35 realta pub-
bliche e private. E che in dieci an-
ni coinvolgera 10mila studenti.

1o - ¢ al caso sollevato a Bolognacon 4] lungo periodo esti- ORPRODUZIONERISERVATA
Punto. Questo & l'atteggiamento 1 black list delle scuole accusate * -
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11 dibattito Ospite dell' Opificio Golinelli, la responsabile dell Istruzione ha inaugurato il nuovo laboratorio «Of»

Scuola, Fedeli frena la Regione

La ministra e il calendario posticipato: «Stiamo attenti ai tempi di vita delle famiglie»

«Ragioniamo di cosa serve ai ragazzi e, ovvia-
mente, anche alle famiglie». La ministra del-
I'Istruzione Valeria Fedeli frena sulla proposta
dell'assessore regionale al Turismo Andrea
Corsini di posticipare I'inizio dell'anno scolasti-
co al terzo lunedi di settembre (ora € il 15 set-
tembre) per allungare le vacanze. «Dobbiamo
costruire ulteriori spazi per i ragazzi per sport e
altre attivita», ha detto Fedeli, in visita all' Opifi-
cio Golinelli, che ha definito «un modello».

apagina 5 Velona

Scuola, Roma frena sul calendario «turistico»
Fedeli: prima vengono i ragazzi e le famiglie

I dubbi del ministro sull'allungamento delle vacanze estive che la Regione vuole avviare nel 2018

Finora, su fronti opposti, si
erano fatti sentire genitori e
presidi da un lato (contrari al-
I'apertura posticipata dell’an-
no scolastico) e dallaltro, gli
albergatori, favorevoli ad al-
lungare la stagione estiva per
le famiglie. Ieri, a commentare
la proposta dell’assessore re-
gionale al Turismo Andrea
Corsini di posticipare l'inizio
dell'anno scolastico al terzo lu-
nedi di settembre (ora € il 15
settembre) per allungare le va-
canze, € stata la ministra del-
I'Istruzione Valeria Fedeli.
«Ragioniamo di cosa serve ai
ragazzi e ovviamente, anche
alle famiglie. Chi deve decide-
re i tempi di apertura delle
scuole si dovrebbe confronta-
e su questo», ha detto Fedeli
in visita all'Opificio di Marino
Golinelli, riaperto dopo la
pausa estiva.

Parole, quelle della mini-
stra, che sembrano «frenare»
I'entusiasmo di Corsini e della
Regione per il posticipo del
rientro sui banchi. Fedeli ha
poi aggiunto che é importante
«sapere affrontare i tempi di
apertura curriculare della
scuola, tenendoli distinti dal
fatto che dobbiamo costruire
ulteriori spazi per i ragazzi per
fare sport e per altre attivita».
Insomma, al netto della durata

delle vacanze estive, perla tito-
lare dellTstruzione € compito
dello Stato e degli enti locali
farsi carico delle esigenze del-
le famiglie e degli alunni an-
che durante le vacanze, incen-
tivando le attivita alternative.
Per questo, ha ricordato Fede-
li, da Roma il ministero ha
stanziato «un milione in pil
per tenere le scuole aperte con
attivita integrative, su richiesta
dei ragazzi e delle famiglie,
anche nel periodo estivo: I'80
per cento ha scelto di avere pitl
ore durante I'anno scolastico».

La ministra ha poi difeso le
scuole bolognesi finite nei
giorni scorsi nelle liste del co-
mitato Difendiamo i nostri fi-
gli (tra i promotori del Family
day) con l'accusa di propagan-
dare la cosiddetta «ideologia
gender» (tra gli eventi indizia-
ti i corsi anti-omofobia e anti-
bullismo). «Per quello che mi
risulta — ha detto la ministra
— in tutte le scuole di Bologna
le procedure e il merito sono
stati assolutamente rispettati.
Io credo non sia un buon me-
todo quello delle liste. Mala li-
sta di che cosa? Vadano a infor-
marsi e verificare». E poi:
«Ogni offerta formativa € nel-
l'autonomia e nella responsa-
bilita delle scuole, come dico-
no leregole, del corpo docen-

te e dei dirigenti. Ovviamente
— ha aggiunto Fedeli —nel
rispetto del patto di corre-
sponsabilita, quindi con un
procedura di conoscenza e
coinvolgimento delle fami-
glie. Punto».

Nel corso dell'evento la mi-
nistra si é congratulata con
Golinelli, imprenditore farma-
ceutico, filantropo e artefice
dell'Opificio, 1o spazio di via
Paolo Nanni Costa, a santa Vi-
ola, che ha inauguratoieri il la-
boratorio per l'occupabilita
«Of - Opus Facere, fare per ca-
pire». Si tratta di un progetto
educativo che coinvolgera die-
ci scuole superiori e 35 realta,
tra pubbliche e private, dotato
di strumentazioni e tecnologie
all'avanguardia, dalla robotica
alla manifattura digitale. Ca-
pofila per le scuole sara I'lis
Belluzzi-Fioravanti. Gli altri
istituti coinvolti sono il Liceo
scientifico Righi, I'lis Mattei,
I'Istituto comprensivo Croce,
I'ltcs Salvemini, I'lis Archime-
de, T'Istituto salesiano Beata
Vergine di San Luca, lo scienti-
fico Fermi, I'Istituto compren-
sivo 12 e il Liceo Malpighi. I1
progetto avvieraun gigantesco
laboratorio decennale per la
formazione, finanziato con
750.000 euro dal ministero
dell'lstruzione e con un milio-

ne e 750.000 euro per tre anni
forniti da vari partner. Ogni
anno saranno coinvolti 10.000
studenti, mille insegnanti e
10.000 cittadini.

11 laboratorio territoriale si
rivolge infatti, oltre che a stu-
denti e docenti dell’area me-
tropolitana, anche a famiglie e
cittadini. In anticipo rispetto
all'inaugurazione sono gia
partiti nei mesi scorsi alcuni
progetti ai quali hanno preso
parte circa 1.300 studenti e 150
docenti. Obiettivo del prossi-
mo anno sara raggiungere
2.000 studenti e 250 docenti
con percorsi di formazione e
laboratori nei quattro ambiti
di riferimento: agroalimenta-
te; Ict e industrie culturali cre-
ative; salute e benessere; mec-
catronica robotica e motori-
stica.

«E una cosa straordinaria
perché si tengono insieme
cultura, conoscenza, sapere €
innovazione tecnologica. —
ha osservato Fedeli — inoltre
si tratta di un centro aperto al
territorio, un modello che non
a caso ha vinto un bando del
Miur e rappresenta un esem-
pio di buona pratica, da parte
di un privato, che dobbiamo
estendere a tutta Italia». Tra i
presenti all'inaugurazione an-
che il sindaco Virginio Merola
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che ha ringraziato «il giovane Mater Francesco Ubertini, I'as- trizio Bianchi e il direttore del- Stefano Versari.

Marino», il rettore dell’Alma sessore regionale al Lavoro Pa- 1'Ufficio scolastico regionale Pierpaolo Velona
© RIPRODUZIONE RISERVATA

B
La vicenda

@ L'assessore
regionale

al Turismo
Andrea Corsini
ha proposto
di posticipare
l'inizio
dell'anno
scolastico dal
2018 allaterza
settimana

di settembre
per non
penalizzare

il turismo.

Il nuovo
calendario
consentirebbe
alle famiglie
dinon
«spezzarey
I'ultima
settimana
diferie

@ Attualmente

I'anno

scolastico

in Emilia-

Romagna inizia Scienza - _ - - -
il 15 settembre. Il ministro I.e lpste antl—ge}nder il pmgette dI'GOI'IngII
Conil nuovo Valeria Fedeli Critiche di Fedeli Inaugurato all OplfICIO
corso, nel 2020 ieri _aII’O_pificio all'iniziativa dei pro <<OpUS facere», un
oo Golinelli per famiglia: «Siinformino | laboratorio decennale
in classe l'inaugurazione i | o dell e
cadrebbe del laboratorio megio» per le scuoie della citta
addirittura per

il 21 settembre I'occupabilita

e ((Of - OpuS

@ La proposta Facere, fare per

di Corsini capirex»:

ha scatenato un progetto

le proteste educativo che

di genitori coinvolgera

e presidi.La dieci scuole

Cgil ha frenato, superiori .

mentre la Cisl e 35realta,

ha definito tra pubbliche

la proposta e private,

«campata del territorio

in aria»

PROFUMERIA ..
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| BOLOGNAAIRAGGIX

Donne, giovani, stranieri
1nuovi imprenditor

BOVINIAPAGINAVII

BolognaairaggiX
Donne e giovani, I impresa cambia

GIANLUIGI BOWVINE

NEL territorio metropolitano di Bologna risultavano attive alle fine del

2016 quasi 85.000 imprese (dicui 32.500 localizzate in citta). All'interno di
questo aggregato € opportuno analizzare distintamente alcune particolari
tipologie: le imprese femminili, giovanili e straniere. Sulla base deidati
diffusi dalla Camera di Commercio alla fine del 2016 le imprese femminili
attive erano 17.856, mentre le imprese giovanili ammeontavano a 6.532 (di
cui 1.764 femminili e 2.023 straniere). Rilevante anche la consistenza delle
imprese straniere che avevano raggiunto 9.741 unita (di cui 2.203
femminili). In totale queste tre tipologie rappresentavano oltre 28.000 unita
(paria quasi un terzodi tutte le imprese attive). Per comprendere
I'evoluzione del tessuto imprenditoriale bolognese negli anni della crisi &
importante analizzare la dinamica di queste realta, nelle quali la
partecipazione del controllo e della proprieta e detenuta in prevalenza da
donne, da persone in eta inferiore ai 35 anni oppure da persone non nate in
Italia. Le tendenze di queste imprese sono condizionate sia dalla congiuntura
economica sia dalle trasformazioni demografiche e sociali.

Su 85mila aziende attive, sono
oltre 34mila quelle guidate
dall'altra meta del cielo,

da un under 35 o dauno straniero

Laministra Fedeli
sconfessa il Family Day
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Quelle 18mila
attivita economiche
al femminile

ALIVELLO metropolitano l'indice di
imprenditorialita femminile era pari nel 2016 al
21%e sicollocava su valori allineati con quelli
regionali (20,9%) e inferiori dioltre un punto e
mezzo a quellinazionali (22,5%). Fra le quasi
17.900 imprese femminili si registrava unalarga
prevalenza di quelle individuali (11.354, pari al
63,6% del totale), seguite da 3.712 societa di
capitale e 2.519 societa di persone. Relativamente
alle attivita economiche svolte il numero piu
elevato di imprese femminili operava nel
commercio {4.795 unita), seguitodall’agricoltura
(2.158), dalle altre attivita di servizi (1.962) edal
comparto dell’alloggio eristorazione {1.682).
Significativala presenza femminile anche nelle
imprese manifatturiere (1,538 unita) e nelle
attivitaimmobiliari (1.447).In oltre 1'80% dei casi
la presenza femminile nel controllo € proprieta
dell'impresa era esclusiva, mentre risultava forte
in quasiil 15% delle situazioni e maggioritaria nel
restante 5%.

UETA

Lacrisi ha falcidiato
le iniziative

avviate dai ragazzi

NELLA citta metropolitanal’indice di
imprenditorialita giovanile era parinel 2016 al
7.7 per cento esi situava suvalori inferioria
quelli regionali (8%) e soprattutto nazionali
(10,4%).

Negativa la tendenza degli ultimi cinque anni:
le imprese giovanili bolognesi sono calate di
1.077 unita (-14,2%) e la contrazione é stata
particolarmente accentuata nelle attivita
industriali ein quelle dei servizi.

Basso anche il tasso di sopravvivenza dopo
cinque anni dall'inizio dell’attivita, pari alivello
metropolitano al 26,7% (alivello nazionale si
registraun 30,7%). Frale imprese giovanili la
forma giuridica prevalente era quella delle
imprese individuali (4.930 casi, pariaoltreil
75% del totale).

Rilevante anche la presenza di giovani
imprenditori stranieri, che controllavano
queste impresein 2.023 casi (460 comunitari e
1.563 extracomunitari).

PAPROVENIINGA

Boorm delle societa di migranti

ALIVELLO metropolitanonel 2016 'indice di
imprenditorialita straniera erapariall'11,5%
ed era superiore sia ai valoriregionali (11,2%)
chenazionali (10%). Negli ultimi cinque anni
queste imprese hannoregistrato un forte
aumento: rispetto al 2011 1.745 unitainpit
(+21,8%).Iltasso di sopravvivenza a b anniera
del49,8% (controil 48,6% alivelloregionale eil

53,1%inItalia). Le imprese straniere erano

In cinque anni piu 22 per cento

attive in prevalenza nel settore dei servizi. Le
pit numerose erano quelle commerciali (2.837
casi), seguite dalle costruzioni (2.781) eda
alloggio eristorazione (1.233 ). Relativamente
alla formagiuridicala modalita pit diffusa era
quelladelle imprese individuali (oltre il 78% del
totale). Frale nazionalita prevalevano quelle
extracomunitarie (quasiil 79% dei casi)
rispetto a quelle comunitarie,
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LACTTTA
Sottole Due Tomi

la metamorfosi
epiuevidente

VEDIAMO oraidatirelativi a queste particolari
tipologie conriferimento al comune capoluogo. A
Bologna a fine 2016 risultavano attive 7.116
imprese femminili, 2.783 imprese giovanilie
4.952imprese straniere. L'indice di
imprenditorialita femminile in citta era parial
21,9% e si collocava su valori lievemente
superiori a quelli del restante territorio
metropolitano. Per quantoriguardai giovani
questoindice a Bolognaera pari a 8,6% (rispetto
al 7,7% metropolitano). Relativamente infine
agli stranieri la situazione del comune capoluogo
era caratterizzatada un indice di
imprenditorialita molto superiore a quello
metropolitano (15,3% contro 11,5%).Incittala
presenza di queste imprese & piurilevante, anche
per effetto dellamaggiore incidenza delle attivita
di servizio. Viene pero confermata anche a
Bolognala situazione criticarispetto alle imprese
giovanili, che faticano ad assumere un ruolo
rilevante nel tessuto imprenditoriale.

LA KRG MAGIUIRIIMCA

Le ditte ndividuali
soffronoil icambio
generazionale

COME abbiamo visto per le attivita femminili,
giovanili e straniere la forma giuridica
prevalente é quella dell'impresa individuale. A
livello metropolitano nel 2016 le imprese
individuali attive erano 46.777 (dicui 15.422
localizzate nel comune capoluogo). Rispettoal
2011 siregistra unsensibile calo (quasi2.700
unita in meno), che testimonia le difficolta del
ricambio generazionale.
Il1tassodisopravvivenza a 5 annidi queste
imprese nella nostrarealtaédel51,2%ed e
lievemente piu basso delvalore nazionale. Le
attivita che vedono la maggiore presenza di
dquesta tipologia di impresa sono il commercio
(12.915 unita), seguito dalle costruzioni
(8.646), dall’agricoltura (7.205), dalla
manifattura (3.336) edaitrasporti (2.979).Da
segnalare una quotarilevante diimprese
individuali anche nei servizi alla persona
(2.757 unita) enell’alloggio eristorazione
(2.519).
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DoviniaTno: 2 Neiopadana?
Yolutae pagatadallaRegioney

«Sarebbe curioso se la Regione Emilia-Romagna
avesse dimenticato la stazione Mediopadana dopo
averla fortemente voluta e averla finanziata con 60
milioni di euro su 79 milioni totali». L assessore
regionale ai Trasporti, Raffaele Donini (foto) re-
plica cosi al titolare della Mobilita di Reggio Mirko
Tutino che I’aveva criticato per “distrazione”.

Cocchi apagina 3
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Mediopadana, Donini: «Nessuna
dimenticanza da parte della Regione»

L assessore regionale ai Trasporti replica a Tutino: <Abbiamo voluto e
[finanziaio la stazione con 60 milioni sui 79 milioni di euro fotali»

di Vanina Cocchi

«Sarebbe curioso se la Regione
Emilia-Romagna avesse di-
menticato la stazione Medio-
padana dopo averla fortemente
voluta e averla finanziata con
60 milioni di euro su 79 milioni
di euro totali». L’ assessore re-
gionale ai Trasporti, Raffaele
Donini replica cosi al titolare
della Mobilita di Reggio Mirko
Tutino. Che, nei mesi scorsi,
aveva strigliato la Regione, ac-
cusandola di non fare la sua
parte nello sviluppo della sta-
zione dell’ Alta velocita di Reg-
gio. Un giudizio severo, quello
di Tutino, maturato anche sulla
scorta del no ricevuto da viale
Aldo Moro, qualche anno fa,
sull’istituzione di un servizio
di collegamento tra il centro e
la Mediopadana con un con-
tributo aggiuntivo e speciale
della Regione.

L'assessore comunale alla
mobhilita di Reggio Mirko Tu-
tino vi accusa d’aver dimen-
ticato la stazione Mediopa-
dana. E’ vero, assessore Do-
nini?

Non & cosi e lo sa anche Tutino
che fino a qualche mese fa non
mancava occasione per valo-
rizzare ed apprezzare il lavoro
che questa Amministrazione
regionale sta facendo per la
Cura del Ferro, sia per le di-
rettrici ad Alta velocita sia per
le linee pendolari, coinvolgen-
do sempre gli amministratori
attenti e bravi come Iui. Non
credo abbia cambiato idea! Sa-
rebbe curioso infatti se la Re-
gione Emilia-Romagna avesse
dimenticato la stazione Me-
diopadana dopo averla forte-
mente voluta e averla finan-
ziata con 60 milioni di euro su
79 milioni di euro totali.
Quindi?

La verita & che la stazione
Mediopadana & nata con un

obiettivo ben chiaro: servire
con un trasporto ferroviario
molto veloce ed efficiente non
solo la citta di Reggio Emilia e
il suo territorio, bensi un’area
vasta di oltre 1 milione di abi-
tanti. Penso ad esempio alle
province di Modena, Mantova,
Cremona, Parma e molte altre.
Pensi che perfino cittadini di
Trento utilizzano la stazione
Mediopadana per raggiungere
Firenze o Roma in tempi bre-
vissimi. E’ per questa ragione
che la stazione & stata po-
sizionata al di fuori del centro
abitato, a differenza ad esem-
pio di Bologna, e molto vicino
all’uscita autostradale sull’ Al.
D’altronde Reggio Emilia da
sola non esprimerebbe una do-
manda di trasporto AV suf-
ficiente a garantire il funzio-
namento di una stazione di
questo tipo. Penso comunque
che si possano condividere con
le Agenzie per la Mobilita di
Reggio, Modena e Parma (le
prime due peraltro si uniranno
entro i12019) tutti quei progetti
di adduzione ferro gomma di
cui il nostro sistema di tra-
sporto pubblico necessita. Le
idee non mancano. Disponibili
al confronto da subito.

L'ex premier Romano Prodi
sostiene che per arrivare alla
Mediopadana bisogna fare
degli zig zag e il Comune dice
che tutto quello che poteva
fare, lo ha fatto e che devono
intervenire gli enti sovraor-
dinati. Che cosa ne pensa?
Una battuta efficace che ho
sentito pill volte dal parte del
Professore e che non erarivolta
certo alla Regione. Ma a pre-
scindere dall’accessibilita con
lauto privata, il mezzo piu
indicato per raggiungere la sta-
zione AV dovrebbe essere
sempre piu quello del trasporto
pubblico su gomma. Gid oggi &

presente un’offerta di autobus
di 5 corse ogni ora, il che
significa mediamente una cor-
sa ogni 12 minuti. Purtroppo
perd, questo va detto, tali corse
non sono proposte al pubblico
con un sistema cadenzato e con
percorrenze sempre uguali: oc-
correrebbe uno sforzo. Noi gia
in parte finanziamo questi ser-
vizi attraverso il fondo per i
servizi minimi autofilotranvia-
1i di competenza della Regione
Emilia-Romagna. Cid rappre-
senta un'ulteriore conferma
dell'impegno della Regione per
la stazione Mediopadana e per
il territorio.

Anche gli Industriali reggia-
ni chiedono che la stazione
AV sia facilmente raggiun-
gibile e sia al centro di una
regia d’area vasta. Pensate di
prevedere un intervento
straordinario per i servizi
della stazione, dato che la
maggior parte dei passeggeri
proviene da fuori Reggio e la
stazione di fatto ¢ di area
vasta?

E’ vero: come detto, la stazione
AV Mediopadana non & solo la
stazione alta velocita di Reggio
Emilia ma di un’area molto
vasta, e proprio per questa ra-
gione essa ¢ stata localizzata
nei pressi di un’uscita auto-
stradale. Per quanto riguarda il
servizio pubblico su gomma,
come detto, 1’offerta € asso-
lutamente robusta e quantita-
tivamente elevata. A cio si ag-
giunge inoltre un servizio fer-
roviario giad presente con la
linea Reggio Emilia-Guastalla.
Come Regione, attraverso Fer,
ci siamo impegnati con un in-
vestimento di oltre 16 milioni
di euro per qualificare le linee
reggiane Reggio-Guastalla e
Reggio-Sassuolo grazie
all’elettrificazione dell’intera
tratta. Grazie a questi interventi

si avrd un netto miglioramento
del servizio ferroviario, sia in
fatto di efficienza che di con-
fort. 1l tema cruciale riguarda
quindi principalmente I’acces-
sibilitd automobilistica, e quin-
di il sistema di gestione della
sosta di competenza dell’ Am-
ministrazione comunale, che
sappiamo essere gia impegnata
su questa tematica. Si tratta di
progetti che non necessitano di
finanziamenti in quanto si ri-
pagano a breve termine.

Tra Reggio e Parma & scop-
piata la querelle per il vostro
sostegno economico all’aero-
porto Verdi che ha meno pas-
seggeri della Mediopadana.
Che cosa risponde?

Non mescoliamo piani che
nulla hanno a che fare. L ae-
roporto di Parma ha ottenuto
un finanziamento di 12 milioni
di euro per I’allungamento del-
la pista, utile ad aumentare la
competitivita dello scalo per il
trasporto di merci. Per le linee
ferroviarie reggiane sono stati
impegnati oltre 20 milioni e
nessuno ce li ha contestati, cosi
come i 5 milioni della tan-
genziale di Fiorano presenti
negli Fsc o il finanziamento
della tangenziale da parte di
Anas sulla base di una forte
richiesta della Regione. Stiamo
investendo in tutti i territori
secondo priorita condivise con
gli stessi amministratori locali
e con il Governo e non sarebbe
giusto che riprendesse la com-
petizione frale varie province e
le varie citta, cosa che inde-
bolirebbe il sistema comples-
sivo delle infrastrutture del-
I'intera Regione. Per gli ae-
roporti, lavoriamo per un si-
stema integrato, nel quale ogni
aeroporto sia specializzato:
Parma pud diventare un im-
portante scalo merci della Re-
gione Emilia-Romagna.
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Perché la Regione non fa una
“moral suasion’ nei confron-
ti di Tper per realizzare la
metropolitana di superficie

che colleghi le citta della via
Emilia alla Mediopadana?

Qualsiasi progetto va valutato
sotto il punto di vista dell’ef-

Nelia foto a sinistra l'asses-
sore regionale ai Trasporti,
Raffaele Donini. In allo la sta-
zione Mediopadana di Reg-
gio

ficacia e dei costi-benefici. Ad
oggi non esiste alcun progetto
di questo tipo, supportato da
analisi di fattibilitd tecnica e

economica. Il nostro impegno
deve essere piuttosto quello di
rendere il servizio pubblico di
adduzione alla stazione Me-
diopadana efficiente e rispon-
dente alle richieste dei citta-
dini.

Lassessore Tutino; L4
stazione dell'Alta veloci-
ta ha svariate volte i pas-
seggert dellaeroporto
di Parma su cui l'atten-
zione della Regione ¢
stata forse eccessivar

Il presidente di Unindu-
stria Severi: Quellosulla
Mediopadana e uno

sforzo che non puo esse-
rechiesto soloalla citta di
Reggio ma che va condi-
Viso, come nel caso

dellaeroporto diParma
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VENEZIA - 11 pil ha ripreso a
crescere «ma se interrompia-
mo la spinta ’economia ri-
schia di rifermarsi: il Centro
studi di Confindustria ci re-
stituisce la fotografia di un
Paese che sta provando ad
agganciare in maniera pii
salda la ripresa economica».
Lo dice il presidente di Con-
findustria Veneto, Matteo
Zoppas, ricordando che le
previsioni del Csc indicano
una crescita dell’l,5% per
quest’anno e dell’l,3% nel
2018 e superano le stime
elaborate in precedenza.
«Tra le principali motivazio-
ni c’é sicuramente il fatto
che le aziende sono tornate
ad investire e lo hanno fatto
grazie a riforme come Indu-
stria 4.0 - rileva - che hanno
saputo supportare e rivitaliz-

Zoppas chiede di prorogare
oli incentivi di industria 4.0

«Misure strutturali per confermare la ripresa>

zare settori fondamentali per
I’economia nazionale, a parti-
re da tutti quelli appartenen-
ti alla grande famiglia del
manifatturiero». Fondazione
Nordest ha rilevato l'interes-
se di circa il 50% delle azien-
de venete al Piano 4.0, di cui
un 15% ha gia utilizzato gli
incentivi previsti per dotarsi
di nuove tecnologie, realizza-
re innovazioni di prodotto o
di processo, investire in for-
mazione e in Ricerca, men-
tre il 35% si appresta a farlo.
«Affinché questo trend non
si arresti, & necessario che le
misure e le agevolazioni pre-
viste da Industria 4.0 (in
particolare il credito d’impo-
sta allargato e I'iperammorta-
mento) vengano prorogate a
tutto il 2018 - chiede Zoppas -
e oltre, per diventare veri

strumenti di crescita delle
imprese e permettere al Pae-
se di accelerare nella direzio-
ne della ripresa. L’attuazione
di politiche industriali in gra-
do di stimolare gli investi-
menti, infatti, ripagano lo
Stato in modo diretto e indi-
retto, generando marginalita
positive che aumentano il
gettito fiscale, favorendo la
crescita dell’occupazione».
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Confindiistria. «Avanti sul piano inclusione giovani»
Boccia: ¢ una priorita

finanziare lo sviluppo,
non la disoccupazione

061- 142- 080

Nicoletta Picchio
OLIVETOCITRA(SALERNO). Dalnostroinviato
Laplatea & piena di giovani,
protagonisti di molti eventi del
premio Sele d'Oro. Ed éladisoc-
cupazione giovanile il tema che
vienesubitoaffrontato.Il gover-
no sta ragionando sulla legge di
bilancio, le risorse sono poche.
«Davanti ad un sentiero stretto
bisogna scegliere le priorita. Ela
disoccupazione dei giovani lo
&, esordisce Vincenzo Boccia.
Proprio giovedi il Centro studi
di Confindustria ha quantificato
in un punto di Pil il costo per il
Paesedell’emigrazione giovani-
le,inoltre negliunder 29 la diffe-
renzaconglialtri paesi Ue oscil-
la traiis e i1y punti, a seconda
della fascia d’eta. La questione &
sul tavolo del governo e dei par-
titi: «il fatto chese ne parlié posi-
tivo,mameglioaffrontare il pre-
sente piuttostochedireaigiova-
ni vi daremo una pensione - ha
aggiuntoil presidentediConfin-
dustria - occorre finanziare lo
sviluppo e non la disoccupazio-
ne, che diventa un modo per fi-

nanziare la rendita». Dal mini-
stro della Coesione territoriale,
Claudio De Vincenti, ¢ arrivata
unarassicurazione: «nellalegge
dibilanciostiamolavorandoper
dare una continuita alla decon-
tribuzione. Penso che a livello
nazionale sara consistente ma
nontotale, perilSud proporreiil
cento per cento», ha detto il mi-
nistro,chehacitatoidatisuglief-
fetti della decontribuzione nel
Sud al 31agosto: quasi 74mila as-
sunti,di cuis6milanuovi,17mila
trasformazioniatempoindeter-
minato e 3mila apprendisti.
«Non bisognasmontare le ri-
forme fatte da questogovernoe
da quello precedente e che han-
no dato i loro effetti sull’econo-
mia reale», ha sottolineato Boc=
cia, citando il Jobs Act, il piano
industria4.o, gliinterventiperil
Sud, tracuiladecontribuzionee
il credito d’'imposta «una misu-
ra anche etica perché lo usa chi
paga le tasse». Rischi di cedi-
menti elettorali? «Abbiamo
sempre realizzato interventi
strutturali conigoverni Renzie

'-

Priorita ai giovani. [| presidente di Confindu

Gentiloni e questa sara la cifra
della prossima legge dibilancio.
Le misure hanno dato risultati,
ora all'attenzione ci sono i gio-
vanieil Sud», haaffermatoil mi-
nistro,cheieriharicevutoil pre-
mio Sele d’Oro, consegnato dal
sindacodiOliveto Citra, Carmi-
nePignata. “Divisioni”, ¢iltitolo
dell'edizione di quest’anno, la
trentatreesima, organizzata an-
che da altri comuni della valle
delfiume Sele:evocale differen-
ze territoriali da superare, con
una “visione” del futuro. Per il
Sud, ha detto Boceia, «occorre
unasolapoliticaeconomica, po-
tenziata a livello regionale». La
Campania si € mossa su questa
strada, come ha ricordato I'as-
sessore regionale alle attivita
produttive Amedeo Lepore, ci-
tando sia bonus occupazione,
siaifondi per il credito d'impo-
sta:«abbiamorealizzatounapo-
litica dei fattori». E la strada su
cuisi deve andare avanti, ha so-
stenuto Boegia: «non esistono
settori maturi o no, ma aziende
innovative o meno», prose-

FAIIIUNE LI

stria, Vincenzo Boccia(a

destra) con il ministro della Coesione, Claudio De Vincenti

guendo con una politica dell'of-
ferta. E a questa logica che ri-
sponde il piano inclusione gio-
vani che Boecia ha lanciato sin
dall’assemblea di maggio: «da
valore al lavoro, offre ai ragazzi
un progetto di vita, attivando la
domanda, rende pill competiti-
ve le imprese», sia dal punto di
vista dei costi che delle compe-
tenze. Proprio suquestoaspetto
il presidente di Confindustria
intravedeilrischio diundivario
tra pubblico e privato: «il piano
inclusione giovani va allargato
anche agli enti pubblici. Accan-
toalndustria4.o occorre realiz-
zare unasocietas.o, farentrarei
nativi digitali nella Pa e costrui-
re unasocietadel futuro».

L’AGENDA

Illeader degliindustriali: «Far
entrareinatividigitali nella Pa»
DeVincenti: decontribuzione
consistente alivello nazionale,
alSudlaproporreial 100%

Arivailnuovo comparta delle agenzi cal
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POLITICA

INDUSTRIALE

Lasvolta
di Confindustria
sugli obiettivi

«miratiy

diRiccardo Gallo

nche in vista della

legge dibilancio
2018, il 3 settembre a
Cernobbio il presidente
di Confindustria¥in=
cenzo Boccia ha indica-
to un obiettivo secco:
«Dobbiamo usare la
leva fiscale per rendere
competitiva 'industria
italiana». Oggile impre-
sc invocano dallo Stato
solo questo, ma & molto
pitdi tuttoil resto.
In passato, Confindu-

stria chicdevatante
cosc giuste, per cosl
dire ditutto e di pity,
senza unordine di
priorita, senza un ban-
dolo della matassa, con
I'implicita supina accet-
tazione che il governo,
non avendo abbastanza
soldi, facesse poco di
tutto, cioé alla fine
nulla.

Continua = pagina &

Politica industriale. I| prossimo governo sara chiamato a mettere nero su bianco una road map per la competitivita

Gli obiettivi «mirati» di Confindustria

di Riccardo Gallo

» Continua da paginal

onfindustria alzava i toni, talvolta
‘ troppo, e cosimascheravaunaper-

dita di peso cui finiva essa stessa
per contribuire.

L'originedeimali¢laperditadicompe-
titivita del nostro sistema non potendosi
pit svalutare lamoneta.

Negliultimi vent’annilo Stato non ’ha
mai affrontata in modo organico. Ogni
provvidenza elargita & divenuta un in-
dennizzo, tardivo, politicamente inac-
cettabile, inutile, oneroso per le finanze
pubbliche. Ho sempre suggerito a Con-
findustria di ragionare in termini non
congiunturali,didire quale fosse «la prio-
rita pilt prioritaria» (mi scusavo per
I'espressione), quellache mettesse le im-
preseincondizionedisprigionaretuttele
potenzialita, tornare a investire e coglie-
re le enormi opportunita che il mercato
globale offre.

Mentre tuttici domandiamo se lapian-
ticella della ripresa abbia radici o no, le
pit1 note graduatorie mondiali di compe-
titivita (sia pure per quel che contano)
collocano I'Ttalia nel 2017 al 44esimo po-
sto,peggioredell’annoscorso,suglistessi

livelli diinizio legislatura.

I fattori di innovazione e specializza-
zione, cio¢ I'eccellenza italiana, esalta-
no la produttivita, ci collocano a un
buon 28esimo posto ma, vista la media
ponderata (44mo posto), sidesume che
pesano pocorispetto alle carenze infra-
strutturali e di base.

Nellamia vita professionale, due volte
ho avuto modo di proporre al governo di
turno di dedicare uno sforzo straordina-
rio alla competitivita. La prima volta,
quando collaboravo alle Attivita produt-
tive, mispiegaronocheunministro puosi
parlare di competitivitd ma non per rive-
lare le carenze interne al governo, sem-
maiper magnificarne irisultati. Lasecon-
davolta, non mi risposero nemmeno.
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Io parto dalla considerazione che nel-
'organigramma del governo esistono
strutture per cosi dire verticali, deputate
alcune a governare il capitale nelle varie
forme (’Economia governa il capitale fi-
nanziario, le Infrastrutture quello immo-
bilizzato materiale, i Beni culturaliquello
immateriale), altre a governare il lavoro
nelle sue varie fasi (Lavoro e politiche so-
ciali, Istruzione e universita). Manca in-
vece una struttura adibita a seguire la
competitivita del sistema produttivo, a
operare in modo orizzontale e trasversa-
le rispetto ai ministeri maggiori.

La mia proposta & che il prossimo go-
verno elabori e approvi un progetto dile-
gislatura sulla competitivita dell'Ttalia, a
partire dal Mezzogiorno, con una road

map perilsorpassodei43Paesichecipre-
cedono, un grande campionato del mon-
dochescateniilmiglior tifo. Ilgovernolo
ingegnerizzie ne affidila verificaelasol-
lecitazione al ministero dello Sviluppo
terministeriale, il nuovo ministro dovra
stare attento anon invadere campi altrui,
dovra limitarsi a misurare tempi e am-
piezzadel recupero, cogliere scostamen-
ti e ritardi, riferirne a Palazzo Chigi, pro-
porremisure correttive.Insomma, dovra
esseresollecitatore silenzioso dellacom-
petitivitd, interpretandouncopionedella
politica industriale pitt moderno, rispet-
toso del mercato.

Il ministero dello Sviluppo economico
egiadotatodicompetenzeidoneeal com-

pito o facilmente integrabili. Tutto cio e
altroancoraéillustratoinunmio pamph-
letinlibreriaafinemese,“L’Industriafala
quarta rivoluzione, ma solo dove c’é¢ e
sempreché sopravviva”, Guida Editori.
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Ad aziendam Lautorita di Vegas € intervenuta su Vivendi-Tim, ma non sul controllo dialtre societa

“Il Sole” e Generali, le sviste della Consob

204- 116- 080

coninusualesolerziache

la Consob, mercoledi
scorso, ha comunicato a Vi-
vendi,ilgruppofrancese che
possiede il 23,9% di Tim, di
considerarlaentitacheeser-
citail “controllo di fatto” del
gruppo telefonico italiano.

LA VICENDA aveva preso in-
fatti avvio dalle dichiarazio-
ni del presidente di Tim, Ar-
naud de Puyfontaine del 27
luglio scorso. Duranteil con-
siglio di amministrazione di
Tim, il presidente nonché
braccio destro di Vincent
Bolloré, il finanziere bretone
cheéacapodiVivendi,aveva
dichiarato che la societa
francese aveva iniziato a e-
sercitare “direzione e coor-
dinamento” su quella italia-
na.Orachel’Autoritaguidata
da Giuseppe Vegas ha detto
la sua, peril gruppo francese
si apre un capi-
tolo difficile: si
fa pit probabile
I'esercizio del
cosiddetto gol-
den power da
parte del gover-
no italiano, con
la possibilita di
intervenire nel-

le scelte e nel-
l'assetto dell’o-
peratore telefo-
nico. Ma soprat-
tutto, e pit1 vero-
similmente, c¢’é
il rischio che Vivendi si trovi
a dover consolidare nel suo
bilancio il debito di Tim, una
patata bollente da 25 miliar-

di. La societa fara ricorso e

stuoli di giuristi e avvocati

sonooraallavoroperdirime-
re la questione.

Il nocciolo

della questione

sembra essere la

possibilita di a-

vere “direzione

e coordinamen-

to” senza “con-

trollo difatto”. E

evidente, sep-

pure i protago-

nisti, col mini-

stro dello Svi-

luppo economi-

co Carlo Calen-

daintesta,lo ne-

ghino, che la mossa ha una

valenzanellapartitain corso

tra Italia e Francia sul con-

trollo dei cantieri navali Stx,

sfilati agli italiani poche set-

timane fa. Anche perché di

casi clamorosi di “controllo

difatto”,sucuilaConsobnon
ha preso sinora provvedi-
menti se ne conta pitt d'uno.
11 principale, per dimensio-
ni, & quello di Generali, di cui
da anni Mediobanca, col suo
13% circa di partecipazione,
fa e disfa consigli di ammini-
strazione, decide strategie e
assetti.

“Il caso di Generali é evi-
dente”, ammette un ex alto
dirigente Consob che prefe-
risce mantenere l'anonima-
to. Ametterele coseinchiaro
ciprovadaundecenniol’An-
titrust, ma senza successo. 11
problemasembra perodesti-
nato arisolversi dasolo, sep-
pur non in tempi brevi. Me-

diobanca si € impegnato a
scendereal 10%entroil 2019,
eil suo amministratore dele-
gato Alberto Nagel, nei gior-
ni scorsi ha dichiarato che la
partecipazione potrebbe ri-
dursi ulteriormente.
Unaltro caso macroscopi-
co é quello del Sole 24 Ore,
giornale in difficolta econo-
miche di cui Confindustria
detieneil 67,5%, madichiara
dinonaveredirezione, coor-
dinamento e controllo. Cir-
costanzacheinveceéditutta

evidenza, che puo essere
smentita da diverse dichia-
razioni, ma anche semplice-
mente sfogliandoil quotidia-
noeconomico.Sullaquestio-
ne ¢ in atto un'indagine Con-
sob dal marzo scorso. Nei
prossimi giorni, a quanto ri-
sulta al Fatto, & in arrivo un
esposto alla Consob di azio-
nisti della testata sull’argo-
mento.

MA. MAR.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lareazione
Gli azionisti
del quotidiano
economico
stanno
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Lo studio. Negli ultimi 5 anni sono aziende come Brembo e Recordati
a dare maggiori soddisfazioni agli azionisti. Tra le peggiori banche ed energia

Manifattura, export

e forte Innovazione
[n Borsa e lanvincita
della buona industna

VITTORIA PULEDDA

MILANO. Capannoni industriali,
fabbriche, attivita manifatturie-
re in settori tradizionali. Ma
all’'avanguardia come processi
produttivi, con un livello tecno-
logico di prim’ordine, tanta ri-
cerca e un approccio internazio-
nale tra i piu evo-
luti. E questo I'i-
dentikit delle top
star del Ftse Mib
di Piazza Affari,
le imprese che ne-
gli ultimi cinque
anni sono riuscite
agarantire ai pro-
pri azionisti un
guadagno medio
annuo sopra il
30% nella classifi-
ca elaborata
dall'ufficio studi
Mediobanca per Repubblica sul-
le societa del listino principale
di Borsa gia quotate cinque an-
ni fa. Le prime due sono vere fuo-
riclasse: Brembo (+55% medio
annuo, dividendi compresi) e

Recordati (+49%). La prima é
leader mondiale nei sistemi fre-
nanti, la seconda ha investito
circa 1,3 miliardi in acquisizioni
negli ultimi 17 anni, genera
1'80% del fatturato all’estero e
distribuisce il 60% degli utili
agli azionisti.

L'arco temporale della classi-
fica - cinque anni - taglia fuori
ad esempio Moncler e Ferrari,
che avrebbero ben figurato. Co-
si invece bisogna scendere ab-
bastanza per incontrare la pri-
ma societa “glamour”, Campa-
ri, e se si esclude la piattaforma
dell’ecommerce alto di gamma
Yoox Net-A-Porter, il lusso arri-
va ancora dopo. «Non mi stupi-
sce che ci siano pochi nomidella
moda - spiega Angelo Tantaz-
zi, presidente di Prometeia- nel
lusso puro soffriamo la concor-
renza dei francesi, nel mass
market quella della Spagna. Ma
nei prossimi due anni il quadro
potrebbe cambiare in meglio,
recuperando posizioni, mentre
nei servizi siamo un po’ come
era cinque anni fa l'industria:

32%

vedremo chi sara in grado di fa-
reil salto, internazionalizzando-
si e adeguandosi agli standard
pit elevati».

Nessuna sorpresache, in que-
sta classifica a medio termine,
la parte bassa veda tanti nomi
di banche tradizionali (escluso
quindi il risparmio gestito): con
I"eccezione di Intesa Sanpaolo,
la zavorra dei crediti in difficol-
ta unita ai tassi bassi di interes-
se hanno portato a raffiche di
aumenti di capitale e a bilanci
in rosso, piuttosto che a soddi-
sfazioni per gli investitori. Fatte
salve storie aziendali specifi-
che, come nel caso di Unipol e
UnipolSai (con I'acquisizione di
Fondiaria Sai) lo stesso discorso
vale anche per le assicurazioni,
come testimonia la performan-
ce borsistica di Generali. «<Non
sorprende la parte alta della
classifica — aggiunge Carlo Gen-
tili, amministratore delegato di
Nextam partner —é1'immagine
dell'Italiache va. Ma attenzione
anche all’effetto ottico: se si par-
tisse poco prima della grande

LA RENDITA ANNUA
Cisonocinque
societa che dal 2012
hanno reso, tra capital
gainecedole peri
soci,almenoil 32%
annuo. E sono tutte
“industriali”: Brembo,
Recordati, Fca, Stm,

Leonardo

crisidel 2011, quando lo spread
tra Bund e Btp volo fino a quota
570, si vedrebbe che lo spazio
da recuperare a Piazza Affari &
ancora grande, soprattutto per
ititoli finanziari».

Fanalino di coda assoluto, i ti-
tolilegati al ciclo petrolifero, pe-
nalizzati dal costo del greggio e
non solo (Tenaris e soprattutto
Saipem). «La cosa che spicca &
che ai primi posti ci sono tutte
societa che hannoraccoltola sfi-
da della globalizzazione e han-
no giocato la loro partita ri-
schiando e innovando - spiega
Fabiano Schivardi, docente di
economia politica alla Luiss -
mentreleimpresein settori me-
no esposti alla concorrenza han-
no un andamento molto etero-
geneo: bene A2a e Atlantia, per
il resto nella media (Enel, Ter-
na) o decisamente poco soddi-
sfacenti, come nel settore petro-
lifero».

~ . Economia
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Chi ha reso di piil a Piazza Affari
Quanto ha guadagnato in 5 anni chi ha investito sulle societa della Borsa
(dividendi e aumenti di capitale inclusi)
100 euro investiti il 6 set, 2012 Rendimento medio
al 6 set. 2017 sono diventati: annuo in %
100:
Brembo ;—893,3 55,0
Recordati "I 7381 49,1
FCA B | 472,1 36,4
STMicroelectronics ' - 419,1 33,2
Leonardo - 4021 32,1
A2A ] 3983 31,8
Banca Generali i - 3394 27,7
YNAP - Yoox Net-A-Porter Group | il 301,9 24,7
Exor N | 294,4 24,1
Atlantia ' 290,0 23,7
Intesa Sanpaolo & 2639 21,4 MALE CREDITO E PETROLIO
- . Tra chi ha performance
§amutliplding - 2628 21,3 negative (o sottoil 5%
Banca Mediolanum - 254,5 20,5 medio annuo) dal 2012
UnipolSai cisono tre banche
P2l . 253,0 20,4 (Banco Bpm, Unicredit,
Buzzi Unicem - 2461 19,7 Bper), che risentono dei
tassi bassi e del decollo
Enel . 232,7 184 delle sofferenze, la
Terna ] 226,9 17,8 Telecomltaliae-in
) . fondo alla classifica - tre
Mediobanca _ . 226,6 17,8 aziende legate ai prezzi
UGF - Unipol Gruppo Finanziario | i} 2242 17,5 calanti del greggio: Eni,
- Tenaris e Saipem, che
Prysmian | 214,8 16,5 ha perso il 45% 'anno
Campari . 214,5 16,5
Snam - . 195,1 14,3
Mediaset N | 194,1 14,2
Luxottica Group I 191,0 13,8
UBI Banca ' I 152,7 8,8
Assicurazioni Generali ' I 1524 8,8
Salvatore Ferragamo I 149,8 8,4
CNH Industrial & 131,3 56
Banco BPM H 127,7 5,0
UniCredit B 1128 24
BPER Banca I 110,8 2,1
Telecom ltalia , 1058 1,1
Eni I 103,7 0,7
Tenaris : 81,1 -4,1
Saipem | B 4,8 -45,6
Fonte: Ufficio Studi Mediobanca, indici e dati
~ . Economia
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diSergio Fabbrini

inalmente la Commissio-
F ne europea ha battuto un

colpo.Ildiscorsodel presi-
dente Juncker sullo Stato del-
I'Unione, tenuto di fronte al Par-
lamento europeo mercoledi
scorso, ha alzato il tono della di-
scussione europea, sollevando
questioni che non pochi aveva-
nogiamessosottoiltappeto.Per
costoro(leader politicinaziona-
li e funzionari comunitari) la
tempestaperfettaéormaipassa-
ta. Siccome il Pil europeo ha ri-
preso a crescere ¢ Marine Le
Pen,Gert WildersoNorbertHo-
fer sono stati fermati, allora si
puoritornareallagestionetradi-
zionale del sistema europeo, a
quel “muddling-through” che
costituisce la filosofia ufficiosa
del funzionalismo tecnocratico

L’EDITORIALE. La nuova Europa

LA NUOVA EUROPA

La «dottrina
Juncker»:
problemi veri
ricette vecchie

(e dei politici che vivono alla
giornata). Il merito di Juncker ¢
stato di aver ricordato che cosi
non &. Pur riconoscendo che il
vento ha ripreso a soffiare sulle
vele europee, ha anche ricorda-
to che i problemi europei conti-
nuano a rimanere irrisolti. In-
tanto perché, nonostante la ri-
presa economica, 'Unione eu-
ropea (Ue) non dispone ancora
delle istituzioni per evitare che
una nuova crisi economica pos-
sa metterne in discussione la
stabilita. E poi perché i movi-
mentieipartiti politici populisti
esovranistisonotutt’altrochein
declino. Essi costituiscono una
componente influente della po-
litica di quasi tutti gli stati mem-
bri. Il lungo periodo del consen-
so passivo al progetto integrati-
voeéfinitodatempo.Lecrisimul-
tiple hanno trasformato 'Ue

nell’oggetto di una contesa poli-
tica aperta. Una contesa che ob-
bliga gli europeisti a precisare
I'Unionechevoglionocostruire.
EdéquicheildiscorsodiJunc-
ker ha mostrato le sue debolez-
ze. Il presidente della Commis-
sione ha riproposto la “conven-
tional wisdom” dell’europei-
smo, senza una riflessione
critica sulle ragioni che hanno
reso inefficace quella “saggezza
convenzionale”. Faccio due
esempi, il primo in riferimento
al contesto sistemico e il secon-
doagquelloistituzionale. Sul pia-
no sistemico, Juncker ha ripro-
posto I'idea di un’integrazione
unitaria ed inclusiva, quasi che
la Brexit (di cui peraltro non ha
parlato) abbia rappresentato un
semplice incidente di percorso.
Continua » paginaé

Juncker, problemi veri e ricette vecchie

diSergio Fabbrini

» Continuada pagina1

er il presidente della Com-
Pmissione, lobiettivo finale

del processo integrativo
continuaaesserecondivisodatut-
ti gli Stati membri. Ma le cose non
stanno cosi. Molti Stati membri
dell’est europeo o della penisola
scandinava nonperseguonoaffat-
tolastessafinalitaperseguitadagli
Stati membri dell’Europa conti-
nentale e occidentale. Non solo,
alcuni degli Stati dell’est europeo
(come la Polonia e 'Ungheria)
stannomettendoindiscussionele
fondamenta stesse dello stato di
diritto,oltre aperseguire (nel caso
del secondo) un’alleanza di fatto
conlaRussiadiPutin. Bastipensa-
re alla dichiarazione del governo
ungheresechenonrispetteralare-
cente sentenza della Corte di giu-

stizia europea, sentenza che gli
impone diaccogliere unaquota di
rifugiati politici nel suo territorio.
Nell'Ue,durantele crisi, siéraf-
forzata la coalizione sovranista
chesiopponeatrasferimentidiso-
vranitaa Bruxellesanche supoliti-
checheglistatinonpossonosingo-
larmente gestire. L'allargamentoa
Paesi balcanici non farebbe che
rafforzaretalecoalizione.Secosié,
allora occorrerebbe cambiare pa-
radigma, riconoscendoladistanza
chesiecreatatrastatiimpegnatiad
approfondire il processo di inte-
grazione(difatto,iPaesidell’Euro-
zona) e stati interessati esclusiva-
mente al mercato unico. Se non si
individuaunarispostaistituziona-
le per tale sdoppiamento di fatto,
sara difficile fare uscire I'Ue dalle
sabbie mobiliin cui ¢ finita.
Maanche sul pianoistituziona-
le,le propostediJunckernonsono

persuasive. Milimito aconsidera-
re la proposta, anch’essa conven-
zionale, di istituire il ruolo di un
ministroeuropeodell'economiae
finanza che sia al tempo stesso
membro della Commissione (in
qualita di vice-presidente) e pre-
sidente dell'Eurogruppo (cioe del
Consiglio dei ministri economici
e finanziari dei Paesi membri del-
I'Eurozona). Un ministro a sua
volta responsabile nei confronti
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del Parlamento europeoe deipar-
lamenti nazionali. Si faccia atten-
zione.L'Uehagidunacaricaistitu-
zionale con doppio cappello,
quella dell’Alto rappresentante
perlapoliticaesteraedisicurezza,
(attualmente la nostra Federica
Mogherini), che & insieme vice-
presidente della Commissione e
presidentedel Consigliodeimini-
stridegliaffariesteri.

Ha funzionato? Non pare pro-
prio. Nonostante I'impegno di Fe-
derica Mogherini, e prima dileidi
Catherine Ashton,nonsipud cer-
todirecheildoppioincaricoabbia
garantitounamaggiore efficienza
e legittimazione della politica
esteraeuropea.L’Alto rappresen-
tantenonériuscitoamettereindi-
scussione il carattere intergover-
nativo di quest'ultima, tant’¢ che
gliStatipiti fortihanno continuato
aperseguireilorointeressinazio-
naliindipendentemente daunin-
teresse europeo (basti vedere co-
sa sta facendo la Francia in Libia).
Eppure Juncker, senza alcuna ri-
flessione critica su quella espe-
rienza,riproponelostessomodel-
lo per il ministro europeo del-
'economia e finanza. Con l'esito
che quel ministro diventerebbe
uno strumento deigoverninazio-
nali all'interno della Commissio-
ne piuttosto che viceversa.

Oltre ad essere acritica, la pro-
posta del ministro europeo del-
'economia e finanza ¢ anche
I'espressionediunaconfusavisio-
ne della democrazia sovranazio-
nale. Innanzitutto, sul piano dei
ruoli. Comeépossibilecheilmini-
stro europeo dell’economia e fi-
nanza, che fa parte di un organo
esecutivo come la Commissione,
possa contemporaneamente pre-
siedere I'Eurogruppo, che do-
vrebbe essere un organo legislati-
vo?Laconfusione traruoli esecu-
tivielegislativie unaricettasicura
perl'arbitrio decisionale,in quan-
to impedisce ai cittadini di capire
chiéresponsabiledicosa,attivan-
do i relativi bilanciamenti e con-
trolli tra istituzioni. Se poi si ag-
giunge chequelministrodebbari-
spondere “anche” ai parlamenti
nazionali,alloral'arbitrio decisio-
nale si trasforma in puraipocrisia
democraticista (come puo, quel
ministro, rendere conto a ben 19
parlamentinazionali? E come fan-
no, questi ultimi, a sanzionare
scelte che eventualmente alcuni
dilorononcondividono?).

Qui interviene il secondo
aspettodellaconfusioneistituzio-
naledicui Junckersembranones-
sere consapevole. Come € possi-
bile istituire il ruolo di ministro
europeo dell’economia e finanza

senza una vera finanza europea?
Ovvero senza dotare I'Ue di una
capacita fiscale indipendente dai
trasferimentifinanziaridegliStati
membri (come avviene attual-
mente),inquanto basatasuentra-
telimitate maautonome (chealo-
ro voltarichiederanno laraziona-
lizzazione e il ridimensionamen-
todelle capacita fiscali nazionali).
Un ministro europeo dell’econo-
miae finanza dovrebbe gestire un
bilancio europeo,incoerenzacon
lesceltedell’esecutivoeuropeodi
cui fa parte e sotto il controllo del
legislativo bicamerale espressio-
ne sia degli elettori che degli stati
europei. Per Juncker, invece, il
compito di quel ministro dovreb-
be consistere nel coordinamento
delle politiche nazionali di bilan-
cio. Ma il confine tra coordina-
mentoecontrolloé moltoincerto.
Ilrischioéchesiparlidel primoin-
tendendo il secondo. Se cid avve-
nisse,laconseguenzasarebbeilsi-
curo successo elettorale dei so-
vranistinei Paesi pili controllati.
Ma se ¢ necessario costruire
unacapacitafiscale europea,edif-
ficile farlo attraverso un accordo
tra 27 paesi, alcuni dei quali di gia
governati da forze nazionaliste.
Edéquichesiintrecciaildoppioli-
mite, sistemico e istituzionale, del
discorso di Juncker. E se si vuole

metterealsicurol'Ueconun’unio-
ne fiscale, allora occorre sdop-
piarla, creandounbudgetautono-
modell'Eurozona.Esesivuolefer-
mareleforze sovraniste,alloraoc-
correstabilireunaseparazionetra
lapoliticanazionale e quellaeuro-
pea, legittimando democratica-
menteidecisoridiquestultima.

E bene che il presidente della
Commissione abbia preso le di-
stanze dalla logica del “tirare
avanti”, richiamando I'importan-
zadiunariformacontestualedelle
politiche e delleistituzioni. Tutta-
via, ¢i0 non basta. Occorre cam-
biareil paradigmaconcuipensare
alfuturodell’Europa.

sfabbrini@luiss.it

rea, Trump preme sullOnu
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Economia Ue,
come costruire
lanuovaregia

ANDREA MONTANINO
APAGINA 19

ECONOMIA UE,
COME COSTRUIRE
LANUOVA REGIA

ANDREA MONTANINO

1 presidente della Commissione europea Jean-
I Claude Juncker ha ufficialmente lanciato un di-

battito pubblico su come rafforzare la gover-
nance economica europea. Tra le idee che circola-
no daun po’ di tempo, ha fatto sua quella della crea-
zione del Fondo Monetario Europeo (Fme). Non é
chiaro cosa sara, quali saranno le funzioni, come
verra governato. Ma forse una cosa é chiara: farne
un clone regionale del Fondo Monetario Interna-
zionale (Fmi) avrebbe poco senso.

11 Fmi ha tre funzioni principali. Primo, monitora
I'andamento macroeconomico degli Stati membri
offrendo raccomandazioni sulle politiche economi-
che piti adeguate per maggiore stabiliti e crescita. E’
il cosiddetto «articolo 4» dello Statuto dell'organiz-
zazione, che fa si che il Fondo produca ogni anno un
rapporto dettagliato sulla finanza pubblica, la politi-
camonetaria e le principali riforme strutturali.

Secondo, & la banca degli Stati quando hanno bi-
sogno di prestiti perché il mercato non & pit disposto
a fare credito (si pensi alla Grecia). Per fare i prestiti,
usa il capitale versato sotto forma di quote dai sui
membri e lo impiega nei modi pit1 vari a seconda del-
le esigenze specifiche, attraverso prestiti precauzio-
nali, interventi di assistenza rapidi, o programmi di
medio termine, fino a quattro anni.

La terza funzione, meno nota in Italia ma assai
importante nei Paesi emergenti e in via di sviluppo,
él'assistenza tecnica. Il Fondo manda i suoi esperti
nei vari Paesi a fornire consulenza (gratuita) ai go-
verni che vogliono implementare delle riforme ma
non hanno le competenze tecniche necessarie.
Una missione di questo genere fu ad esempio svol-
ta in Italia quando, nel 2007, I'allora ministro del-
I’Economia Padoa-Schioppa decise di intrapren-
dere la prima spending review e chiese al Fondo di
aiutare il governo a impostarla. Per I'assistenza
tecnica dunque non serve avere un programma di
aiuti e sottostare a condizionalita.

Quale di queste funzioni - monitoraggio, assisten-
za finanziaria, assistenza tecnica - dovrebbe svolge-
reil Fondo Monetario Europeo? La funzione di moni-
toraggio e ad oggi svolta dalla Commissione euro-
pea, che la esercita sia per prevenire squilibri ecces-
sivi di finanza pubblica, sia nel caso sia necessario
correggere squilibri che si sono gia manifestati. Que-
sto monitoraggio viene poi utilizzato dal Consiglio
per elaborare le sue scelte. Non si capisce perché

una nuova istituzione come il Fondo Monetario Eu-
ropeo avrebbe maggiori competenze di monitorag-
gio, a meno che l'operazione non sia politica e diretta
a indebolire la Commissione europea, forse ritenuta
troppo indipendente dalle scelte politiche. Per quan-
to riguarda la seconda funzione (assistenza finanzia-
ria), gi esiste in Europa il Meccanismo Europeo di
Stabilita’ (Mes). Trasformare il Mes in un Fondo Mo-
netario Europeo sarebbe un'operazione semantica e
non molto di piti. Inoltre, & probabile che si indeboli-
rebbe se dovesse non piti finanziarsi sul mercato, ma
solo attraverso le quote dei suoi membri, perché ri-
durrebbe la capacita finanziaria.

Per quanto riguarda poi la funzione dell’assisten-
za tecnica, si tratterebbe di creare ex novo un grup-
podiespertinei campi pit1 disparati, visto che le que-
stioni principali in Europa sono di tipo microecono-
mico e strutturali. Anche in questo caso la Commis-
sione europea, con le sue diverse direzioni generali
che coprono tutto il ventaglio delle politiche (dalla
pesca, alla finanza pubblica, al mercato del lavoro) &
meglio attrezzata per svolgere questa funzione.

Il Fme dovrebbe allora essere altra cosa rispet-
to al Fmi. Sicuramente dovrebbe assorbire le com-
petenze del Meccanismo Europeo di Stabilita e at-
tivare risorse finanziarie per sostenere Paesi in
crisi, ma potrebbe estendere le sue funzioni fino ad
emettere titoli per finanziare spese produttive a
livello europeo: infrastrutture, capitale umano, ri-
cerca. Insomma, pili simile a una Banca Mondiale
(che si finanzia sul mercato), che non un Fondo
Monetario Internazionale (che opera con le quote
versate dagli Stati membri). Potrebbe poi gestire
una parte di budget europeo comune da utilizzare
per rispondere a choc asimmetrici, che coinvolgo-
no in modo diverso i Paesi aderenti, favorendo poli-
tiche anticicliche a livello di singolo Paese. La di-
sponibilita di queste risorse potrebbe essere con-
dizionale all'implementazione di riforme, per favo-
rire 'aumento della crescita potenziale.

Tutto cid pone un tema di governance: chi coman-
derebbe nell'istituzione? 11 modello Fmi é che chi

PUTIN CERCA
DISIZZANY
T
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mette pit1 soldi & anche chidecide le politiche. Se cosi
fosse, la nuova istituzione europea avrebbe come
primo azionista la Germania, principale economia
europea. E se fosse questo lobiettivo dell’'operazio-
ne? Una bella istituzione a guida tedesca, e magari
con sede a Parigi, per far contento anche Macron.
@MontaninoUSA
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Il caso banche

La commissione
che fara male
soltanto al Paese

Romano Prodi

ntroun mese sara
chiamata ad operare
concretamente la
Commissione di
Inchiestasul Sistema
bancario e finanziario. Si
tratta diun organismodi
rilevante importanza,
composto da 20 deputatie 20
senatori. Una Commissione

con un mandato e con poteri
moltoampi perché dovra
indagare sulla politica
creditizia e finanziaria
italiana, sulle sue regole e sul
suofunzionamento.
Continuaa pag. 18

[.a commissione che fara solo male al Paese

Romano Prodi

Compresoil ruoloricoperto dalla vigilanza non
solo da parte della Banca d’Italia ma anche della
Banca Centrale Europea che, negliultimi anni, ha
assunto un ruolo decisivo anche nel controllo del
sistema bancario italiano. Una Commissione la
cui competenzanon & limitata agli ultimi anni ma
che puo indagare sia suglisconquassi bancari del
lontano passato come sugli eventi piu recenti. Una
Commissione che ha tuttiipoteridella
magistratura, salvo quellodi procedereall’arresto
immediato.

Le Commissioni parlamentari hanno gia avuto
in passato un ruolo molto importante nel
correggere (e anche migliorare) il funzionamento
del nostro sistema bancario. Basti ricordare la
Commissione Sindona che, attiva dal 1980al 1982,
hafornito materiale prezioso per adeguare
almeno parzialmente il funzionamento del
mercato finanziarioitaliano agli standard
internazionali dopo il grande scandalo che aveva
avuto come protagonista il ben noto banchiere
siciliano.

Esempiancora pil evidenti li possiamo trovare
inaltri paesi, a cominciare dagliStati Unitie dalla
Gran Bretagna dove i pur insufficienti
miglioramenti nella disciplina dei mercati
finanziari e bancarisonostati sempre preceduti
dalunghi e memorabili lavori di commissioni
parlamentari. Se esaminiamo tutti questi
precedenti troviamo ovunque caratteristichee
comportamenti comuni.

Prima di tutto una profonda e lunga analisi

preparatoria svolta dagli stessi uffici parlamentari
con un massiccio contributo da parte di studiosi
ed esperti anche esternial sistema parlamentare
stesso. Studi approfonditi che, nella maggior parte
dei casi, rendono ancora oggi utile la lettura delle
migliaia di pagine che licompongono.

Partendo da queste basi I'attivita di tutte le
diverse Commissioni si & dedicata ad
un’amplissima serie di audizioni, con I'intervento
diun copioso numero di “testimoni” appartenenti

nonsoloagli operatori del settore ma alle
associazionicheli rappresentano, alle autorita di
vigilanza e a tutti coloro che hanno avuto un ruolo
attivo ouna particolare influenza nei confronti del
mondo bancario. In tuttiicasi (compresa la citata
Commissione Sindona) la complessita del lavoro
diqueste commissioni ha richiestouna durata
superiore ai due anni, perfino nei paesi dove le
procedure parlamentari sono meno complesse
delle nostre.

Per questo motivo sono perplesso sulle
possibilita operative della Commissione
recentemente decisa dainostridue ramidel
parlamento dato che la sua durata non potra in
ogni caso superare il limite massimo dei
pochissimimesi che ciseparano dalla fine della
legislatura. Un periodo di tempo cosi breve danon
permettere le analisi, le riflessioni e i dibattiti
necessaria rendere costruttivo l'operato di una
commissione parlamentare.

Difronte a questa impossibilita lo scenario che
siprepara e quello di una Commissione che si
trasforma fatalmente in una continua rissa
pre-elettorale, con accuse incrociate, senza regole
e senza limiti. Anche nell'ipotesi della nomina di
un presidente autorevole e sopra le parti non
possiamo aspettarci di meglio, dato che non solola
campagna elettorale é gia cominciata ma siamo
allavigilia discadenze di fondamentale
importanza, a partire dallanomina del
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Governatore della Banca d’Italia.

Non credo che queste mie osservazioni possano
essere accusate di eccessivo pessimismo perchéla
rissa é iniziata prima dell'insediamento della
Commissione stessa: i rappresentantidei vari
partiti gia litigano su chi dovra essere convocato
per primo a testimoniare. Questoancora prima
delnecessarioapprofondimento sui contenuti,
sullemodalita e sulle procedure delle
testimonianze stesse. Questo scontro senza regole
cadra inevitabilmente sotto osservazione da parte
di tutta 'opinione pubblica internazionale e si
riaccendera quindi un’interessata campagna di
discreditonei confronti del sistema bancario
italiano proprionel momento in cui esso sta
faticosamente recuperando solidita e reputazione
dopo tantianni di crisi. Vedo quindi il prodursi di
un danno certo per I'Italia, senza che la

Commissione abbia alcuna possibilita di
raggiungere I'obiettivo che le & proprio, cioe di
approfondire I'esame degli errori del passatoe
suggerire i rimedi per il futuro.

Ho paura percio che siamo destinatia farci del
male anche quando mettiamo in uso gli strumenti
propridi una seria democrazia parlamentare.
Speriamo solo che questo dannovenga almeno
alleggerito dalla saggezza del presidente e dei
quaranta membri diuna Commissione alla quale
vieneaffidato un compito sostanzialmente
impossibile. Tuttavia il danno mi appare
inevitabile.
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NASCE IL NUOVO COMPARTO
Nella manovra
lariforma

delle Agenzie fiscali

Marco Mobili» pagina 3

Verso la manovra. Lariforma dell'amministrazione finanziaria confluira nella legge di bilancio come emendamento parlamentare

Arriva il nuovo comparto delle agenzie fiscali

Marco Mobili
ROMA

mm Per la riforma delle agenzie
fiscali il governo & pronto a gio-
care sul filo di lana del fine legi-
slatura la carta della manovra di
bilancio. E lo fara seguendo uno
schema gia collaudato nei mesi
scorsi con successo utilizzando
la manovra di primavera per in-
cassare subito dal Parlamento il
via libera all’addio degli studi di
settore.Lapropostadileggediri-
forma delle agenzie fiscali &
prontadatempoedéquellacheil
presidente della commissione
Finanze di Palazzo Madama,
Mauro Marino (Pd), incardinera
nei prossimi giorni per avviarne
I'esame e portandolo avanti in
parallelo conilavoridella vicina
commissione Bilancio sui prov-
vedimenti di finanza pubblica di
fine anno (DI fiscale collegato e
legge di bilancio), per poi farlo
salire con un emendamento in
corsasuuno dei dueultimi prov-
vedimenti dellalegislatura.

1l disegno di legge (As n. 2837)
messo a punto dallo stesso presi-
dente della commissione Marino
e dal capogruppo di Articolo 1,
Maria Cecilia Guerra, interviene
direttamente sui decreti che oggi
regolanoedisciplinanoleagenzie
fiscali cosi da renderle operative
gia a partire dal 1° gennaio 2018,
unavoltaapprovate dalle due Ca-
mere. Dunque nessunanuovade-
legama misure da hoc finalizzate
a potenziare I'autonomia e l'effi-
cienza delle agenzie fiscali. Con

un duplice obiettivo: rispondere
alle osservazioni e alle indicazio-
ni formulate nei mesi scorsi dal-
I'Ocse e dal Fondo monetario in-
ternazionale e soprattutto garan-
tire leffettivita del gettito eraria-
le, nonché l'adempimento
spontaneo degli obblighi tributa-
rieil dialogo conicontribuenti.

Tra le novita di maggior rilie-
vo della proposta “Marino-
Guerra” spicca 'autonomia re-
golamentare. Con il nuovo arti-
colo71delDlgs 300/99 perilavo-
ratori  dell’'amministrazione
finanziaria verrebbe previsto
espressamente 'arrivodiun «ul-
teriore specifico comparto di
contrattazione dedicato alle
agenzie fiscali». Saranno poi le
agenzie a definire la contratta-
zioneaziendale disecondolivel-
loeadisciplinare conpropriore-
golamento il funzionamento e
'organizzazione della macchina
fiscale.

Questultimo sarebbe un pas-
saggio chiave se venisse appro-
vato definitivamente, soprattut-
toper far fronte alle forticriticita
che hanno colpito in questi ulti-
miannilagestione del personale
delle agenzie fiscali. Dai concor-
si bloccati hai diversi interventi
legislativisusseguitesineglianni
che, scrive Marino, «hanno pro-
gressivamente eroso I'autono-
mia delle agenzie». Per arrivare
alla decisione della Consulta del
marzo 2015 che ha fatto decadere
800 funzionari a cui erano stati
assegnati incarichi dirigenziali

senza Concorso.

Sul fronte delle funzioni asse-
gnate alle agenzie fiscali, la pro-
posta di legge prevede che 'am-
mistrazione finanziaria dovra
proseguire nella riduzione del-
I'invasivita dei controlli e dei
connessi adempimenti secondo
il principio del controllo ammi-
nistrativo unico. Intanto per
I'agenzia delle entrate sara una
settimana particolare: il 19 set-
tembre la mobilitazione dei di-
pendenti indetta dalle cinque
principali sigle sindacali del set-
tore (Fp Cgil, Cisl Fp, Uilpa, Con-
fsalSalfie Flp) conuncalendario
molto articolato avri il suo clou
conuna manifestazione unitaria
a Via XX Settembre a Roma da-
vanti al ministero dell’'Econo-
mia. Poi entro venerdi prossimo
ilMefdovradareilsuoparerede-
finitivo (ma sara sufficiente an-
che il silenzio assenso) al piano
diriorganizzazioneinternadella
macchina fiscale presentata dal
neodirettore Ernesto Maria Ruf-
finiafine luglio (sivedalIl Sole 24
ore del 1° agosto scorso) con la
nascita di due nuove divisioni,
una per i «servizi» e una per i
«contribuenti», in cui viene ac-
centrata lattivita di assistenza,
trasparenza e controllo in fun-
zione delle esigenze di cittadini,
famiglie, imprese e lavoratori
autonomi.

Intanto non si ferma il lavoro
del cantiere per lacomposizione
dellamanovra di fine legislatura,
a partire dal reperimento della

Al maovocomparo el agene e s ==
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dote per il rinnovo del contratto
del pubblico impiego. Come an-
ticipato su queste pagine le mag-
giorientrate necessarieacoprire
i costi sulle assunzioni degli un-
der 32 potrebbero arrivare inve-
ce, almeno in parte, da una ria-
pertura della rottamazione delle
cartelle di Equitalia ai soggetti
che hanno ricevuto ruoli nei pri-
mi 4 mesi del 2017 e alle migliaia
dicontribuentiscartatipererrori
0 per non aver rispettato vecchi
pianidirateizzazione. Un’opera-
zione ora stimata in circa 1,5 mi-
liardi. Allo stato attuale il Gover-
no sarebbe comunque chiamato
a recuperare 15-16 miliardi (la

manovralordasiaggirerebbe tra
i23 e i24 miliardi). Ma potrebbe
lievitare ulteriormente. Dalla
spending review, al momento,
dovrebbero arrivare quasi due
miliardi (uno dei quali diretta-
mente a carico dei ministeri). Da
sciogliere poi il nodo delle tax
expenditures: i tecnici starebbe-
roipotizzandounarevisione soft
(non oltre i 500 milioni) ma il Pd
frena. Mentre martedi ci sara il
tavolo sugli interventi di Indu-
stria4.o cheattualmentedovreb-
be impegnare non meno di 2 mi-
liardi (si veda Il Sole del 15 set-
tembre scorso).

Come cambiano le Agenzie

POTERIRAFFORZATI

NUOVO COMPARTO

Perleagenziefiscaliviene
istituito un nuovo comparto
di contrattazione della Pa nel
cui ambito viene disciplinato
ilrapporto di lavoro dei
dipendentiin baseal Ccnle
all'oridinamento del
pubblicoimpiego. Ciascuna
agenzia definisce la
contrattazione collettiva di

secondo livello del personale

FUNZIONARI E DIRIGENTI

Ilreclutamento deifunzionari
avviene perconcorso o per
passaggio diretto da altre
amministrazioni. Le posizioni
organizzative dilivello non
dirigenziale sono affidatia
funzionari con specifici requisiti.
Concorso per titoli ed esami
anche peridirigenti,ammessi
ancheicontrattiatempo

LAUTONOMIA

Lariforma riconoscealle
agenzie livelli rafforzati di
autonomia. L’organizzazione e
ilfunzionamento sono definiti
con regolamento di
amministrazione che fissa
anche le dotazioni organiche
complessive e le norme per le
assunzioni, 'aggiornamento,
laformazione e la valutazione

Tra gli obiettivilariduzione
dell'invasivita dei controlli
Autonomia regolamentare

per disciplinare organizzazione
e funzionamento

GLIOBIETTIVI

Nellaloro nuovaveste leagenzie
organizzanoiservizi di
assistenza, consulenzae
controllocon 'obiettivo di
contribuireaunamaggiore
competitivita delleimpresee
favorire'attrattivita degli
investimenti esteri. Dovranno poi
puntareaunaminoreinvasivita
di controllieadempimenti
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Investimenti. La risoluzione 118/E delle Entrate ammette la possibilita di «<sommatoria» con il maxi ammortamento

Bonus hotel, incentivo cumulabile

Esclusa invece la possibilita di considerare i costi per le detrazioni sul risparmio energetico

061- 142- 080

Luca De Stefani

mm Sulle stesse voci di spesa, il
cosiddetto bonus hotel & incu-
mulabile solo con le agevola-
zioni fiscali che erano gia in vi-
gore il 7 maggio 2015 e che con-
temporaneamente hanno le
stesse finalita, ambito soggetti-
vo, oggettivo e temporale. E in-
cumulabile, quindi, con la de-
trazione Irpefe Ires del 6596 sul
risparmio energetico qualifica-
to, istituita con la legge
296,/2006 ma si puo cumulare,
invece, conivantaggi fiscali de-
rivanti dal cosiddetto maxi-
ammortamento, perché que-
st’ultimo incentivo & stato in-
trodotto dopo il 7 maggio 2015 e
persegue finalita del tutto di-
verse.Sonoquesteleconclusio-
nidellarisoluzioneissettembre
2017, n. n8/E, le quali sono
estendibili, naturalmente, an-
che all'iper-ammortamento
(incremento del 1509 del costo
fiscale ammortizzabile dei “be-
ni materiali strumentali nuovi”
del modello «Industria 4.0»).

Laincumulabilita

In generale, il credito di impo-
stasuglialberghi ¢ alternativoe
non cumulabile con «altre age-
volazioni di natura fiscale», co-

me ad esempio con la detrazio-

ne Irpefe Ires del 55-65% sul ri-
sparmio energetico qualificato
(come anticipato nel focus del
Sole24 Oresulle agevolazioniai
contribuenti del 22 luglio 2015 ¢
confermato nella risoluzione 15
settembre 2017, n. 18/E). L'in-
cumulabilita vale solo con rife-
rimento alle kmedesime vocidi
spesax». Secondo la risoluzione
n. u8/E/2017, pero, la non cu-
mulabilita, introdotta dal de-
creto attuativo 7 maggio 201s,
vale solo per le «misure agevo-
lative gia in vigore al momento
dell’emanazione del decreto» e
aventi il «medesimo ambito
soggettivo, oggettivo e tempo-
rale di applicazione del credito
d'imposta» per gli alberghi,
nonché le «stesse finalita di
quest'ultimo».

Anche se il decreto attuativo
¢stato pubblicato nella Gazzet-
ta ufficiale n. 68 del 23 marzo
2015, la risoluzione parla di
«momento dell’emanazione
del decreto», che ¢ il 7 maggio
2015, quindi, per individuare la
datadientratainvigoredelleal-
tre agevolazionidinatura fisca-
le,potenzialmentenoncumula-
bili con il bonus hotel (se con le
stesse finalita,eccetera),sideve

considerare il 7 maggio 2015.

I punti-chiave

01| BONUS ALBERGHI

E un credito d'impostadel 30%
delle spese sostenute nel
triennio 2014-2016 e del 65%
nel biennio 2017-2018, per
interventi di manutenzione
straordinaria, di restauro e di
risanamento conservativo, di
ristrutturazione edilizia, di
eliminazione delle barriere
architettoniche e diincremento
dell’efficienza energetica

02 | MAXI-AMMORTAMENTO
E aumento del 40% del costo
fiscalmente ammortizzabile
degliinvestimentiin beni
materiali strumentali nuovi
(esclusiquelliconaliguote
fiscalidi ammortamento sotto
i16,5%, fabbricatie
costruzioni, veicolinon
strumentali) effettuati fino al
31dicembre 2017 ofinoal 30
giugno 2018, a condizione che
entroil31dicembre 2017l
relativo ordine risulti accettato
dalvenditore e siaavvenutoil
pagamento diaccontiin misura
almeno pari al20% delcosto di
acquisizione

Risparmio energetico
Seguendo linterpretazione
della risoluzione dell’agenzia
delle Entrate n.118/E/2017,sulla
cumulabilitadel bonusalberghi
con quello del maxi-ammorta-
mento (generata dal fatto che il
secondoéstatointrodottodopo
il primo e ha finalita diverse), si
ritiene che anche le detrazioni
IrpefelIres del 65o6 peril rispar-
mio energetico qualificato sia-
no cumulabili, sugli stessi inve-
stimenti, con i vantaggi fiscali
del maxi-ammortamento del
140% e dell'iper-ammortamen-
todel250%, come anticipatodal
Sole 24 Ore il § settembre 2016.
L’agenziadelle Entrate aveva
gia chiarito che la norma relati-
va al maxi-ammortamento non
prevede alcuna specifica previ-
sione sulla cumulabilita del be-
neficio conaltre misure di favo-
re, pertanto, questo bonus &
fruibile «anche in presenza di
altre misure difavore, salvo che
le norme disciplinanti le altre
misure non dispongano diver-
samente» (circolare 26 maggio
2016, n. 23/E). Deve essere ana-
lizzata, quindi, la norma relati-
va al bonus sul risparmio ener-
getico, la quale, all’articolo 10,
decreto19febbraiozoo07, preve-
de che la detrazione del 65%

MERCOLEDI

Iiit;thmazéone
== delle liti fiscali
B

COME ROTTAMARE
LELITICON IL FISCO

Inedicola mercoledi, e online
per gliabbonati digitali, la
guidaalla rottamazione delle
liti flsca li. Sitrattadiuna
contribuentiche hanno
contenziosiin atto echeentro
il2 ottobre devono decidere se
presentareistanzaeversare
unadelletre rate possibili (se
l'importo superai2mila euro)
osaldareil tutto.

non sia cumulabile con altre
agevolazioni fiscali previste da
altre disposizioni di legge na-
zionaliperimedesimiinterven-
ti. Basandosisultenoreletterale
dell’articolo 10, decreto 19 feb-
braio2007,che parladiagevola-
zionifiscalipreviste perimede-
simi interventi, il divieto di cu-
mulo sembra applicabile solo
alle agevolazioni concepite per
la riqualificazione energetica,
come la detrazione del 36-50%
sul risparmio energetico non
qualificato (articolo 16-bis,
commat, letterah, Tuir), esclu-
dendo dal cumulo gli incentivi
introdotticonfinalitadiverse.Il
maxi-ammortamento ha la fi-
nalita di «incentivare gli inve-
stimenti diretti al rinnovo del
parco beni strumentali» (riso-
luzione15settembre 2017, n. 18/
E),anullarilevandoilconsegui-
mento di un eventuale rispar-
mio energetico. Quindi, anche
ladetrazione del 65% ¢ cumula-
bile con il bonus del maxi-am-
mortamento del 140% e del-
I'iper-ammortamento del 250
per cento.

Peso: 22%
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IL BANDO PER LA SCELTA DELLA NUOVA SEDE

Amazon e il marketing territoriale al contrario

diMarcello Clarich

li Stati e i territori sono
sempre pittin competizio-

ne per attrarre investimenti.
Ma il bando di gara pubblicato
qualche giorno fa da Amazon
sul proprio sito relativo al pro-
getto diuna nuova sede azien-
dale operaunsalto qualitativo.
Infatti 'avviso volto a solle-
citare proposte da parte degli

Stati, contee e citta metropoli-
tane degli Stati Uniti per loca-
lizzare un nuovo quartier ge-
nerale aziendale simile a quel-
lo di Seattle, ha tutte le caratte-
ristiche di un bando di gara
pubblico conunaparticolarita:
il rovesciamento dei ruoli.
Diregola, sono le stazioni

appaltanti ad avviare una
procedura competitiva vol-

ta a scegliere 'impresa pri-
vata per costruire un’opera
pubblica o realizzare inter-
venti infrastrutturali.
Continua » pagina8

Amazon e il marketing

territoriale al contrario

DOPO IL BANDO PER LA NUOVA SEDE

diMarcello Clarich

» Continuada pagina1

nchele forme pittevolute dinegoziazione e di
partenariato pubblico-privato disciplinate dal
nuovo Codice deicontratti pubblici prevedono che
apubblicaamministrazione guidilaprocedura
competitiva finalizzataallasceltadel partner privato.

Nelcasodi Amazon e invece l'impresaaporreinconcor-
renzaleamministrazioni territoriali per individuare quella
dispostaa offrire le condizioni migliori per uninvestimento
dasmiliardi di dollari e somilanuovi postidilavoro.

Ilbando & precisonel descriverel'intervento anchein
termini ditempistiche dell'investimento e le condizioni di
partecipazione. Vié anzitutto unadescrizione dell'aziendae
della propriasede diSeatte il cui investimento hagenerato
dalzo10al 2016 unindotto diben 38 miliardi di dollaria favore
delterritorio. Segue unaindicazione dei criteri disceltatrai
qualiun’areametropolitana dioltre un milione diabitanti,un
ambiente stabile e “business-friendly”, un tessuto urbano o
suburbano idoneo ad attrare dipendenti altamente qualifica-
ti(con salario medio annuo di centomila dollari), unsito gia
predisposto per uninsediamento industriale e ben collegato
conleretiditrasporto,unaconnettivita in fibraelevata, ecc.

Fattoririlevantisono anchelaqualita della vitanella
comunitael'offerta culturale. Conta altresila presenzadi
istituzioni universitarie specializzate soprattuttonelle
discipline tecniche e scientifiche diinteresse di Amazon.

Ilbandorichiedeunaindividuazione analiticadi tuttigli
incentivi fiscali, tariffari e non tariffari che le autorita pubbli-
che sono disposte aoffrire e informazioni sullanormativa

giuslavoristica, inclusi eventuali livelli minimi salariali. Le
offerte dovranno essere presentate entroil19 ottobre in
cinque copie cartacee e Amazon siriservadi condurre una
negoziazione conuno o pill proponentiin vista dell’aggiudi-
cazione e dellastipuladiun contratto. Nonservono altri
particolari per descrivere questo “mondo allarovescia”. E
sorgel'interrogativo se tutto cid sarebbe possibile in Italia.

Unprimo ostacolo & certamente rappresentato dalla
limitata autonomia fiscale e tariffaria delle amministrazio-
niregionalie locali che dunque non potrebbero proporre
condizioni particolarmente favorevoli. Anche I'assetto
urbanistico non ¢ pienamente disponibile se nonaltro
perché i piani regolatoririchiedonoladoppiaapprovazio-
nedel comune e dellaregione.

Inognicaso, contrattualizzare condizionidiinsediamento
conunimpatto cosirilevante richiederebbe I'assenso pre-
ventivodinumerose amministrazioni ciascunatitolare di
prerogative autonome. I tempi medidelle conferenze di
servizisembrano poco compatibili con quellidelle imprese
multinazionali. Insomma, uno scenario alla Amazonrientra
danoinel futuribile. Mala questione dell'attrattivita dei
nostriterritorirestaattuale eattende soluzioni efficaci.

Peso: 1-3%,8-9%
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R b t, . . ul otalo .
dall’auto alla chirurgia
di Riccardo Oldani
IL SETTORE PRINCIPALE L’APPLICAZIONE g

o
AUTOMOTIVE I-”:l'
- o
c 39% .
i MANIPOLAZIONE
: 43%
pagine 12-13, inserto Nova24 » pagine 11-14
MadeinItaly | Automazione | Industria 4.0
Il robot ¢ la sua communit
di Riccardo Oldani il terzo distretto per numero di imprese
@ «In Italia i robot li sappiamo ideare, dopoquellopiemontesee quellolombar-
sviluppare e costruire: di questo dobbia-  do,sonoattive 83aziende, dicui 72 diro-
mo essere consapevoli e orgogliosi». Il  boticaindustrialee11diroboticadiservi-
primo Festival Internazionale della Ro-  Zio, cioé deputate a sviluppare automiin
botica che si & appena chiuso a Pisa ha grado di operare a stretto contatto con
rappresentato l'opportunitd per gli 1'uomo, per esempio per la sanita o nel
esperti di lanciare un messaggio molto  tempolibero. Ilrovescio della medaglia e
chiaro, riassunto dalle parole di Paolo che sono aziende perlopiu piccole, con
Dario, direttoredell’Istituto di Bioroboti- ~ una media di 5,5 milioni di fatturato an-
ca della Scuola Sant’Anna di Pisa e uno  Nuo e 25 addetti, che hanno bisogno di
degliscienziati delsettorepilinotialivel- ~ crescere e disvilupparsi.
lomondiale. «L’idea di mettere in mostra Le opportunita, per questo, ¢i sono. Il
il valore della nostra ricerca — continua  mercato interno & dinamico e pud costi-
Dario - ci riporta alle origini, era il 1992, tuire un ottimo volano per far nascere e
quando organizzammo la prima mostra  crescere aziende in grado poi di affer-
di robotica nell’aula magna della Scuola marsianchealivellodiexport. «L’Italia—
Superiore Sant’Anna. I due momentiso- haricordato Dario - éalsecondopostoin
no idealmente uniti dallalineadi pensie- Europadopola Germaniaper numero di
ro che nel corso dei decenni abbiamo robotinstallati nel settore manifatturie-
sempre perseguito: essere alla frontiera ro». Dati confermati da Domenico Ap-
dell’innovazione tecnologica, prestando  pendino, presidente di Siri, I'’Associazio-
pero sempre attenzione alla sua dimen- ne Italiana di Robotica e Automazione,
sione sociale ed etica. Facevamo bene, intervenutonelcorsodel Festivalal con-
sono in molti oggi a temere i robot: non
tantocomenemicidell'uomo, quanto co-
me ladri dilavoro. In realta — spiega il di-
rettore dell’Istituto di Biorobotica - di-
ventare costruttori,e nonsoloutilizzato-
ridirobot é per il nostro Paese un’oppor-
tunita concreta per mantenere e persino
aumentare i posti di lavoro».
Idatidimostrano questanostracapaci-
ta. In Italia operano centinaia di aziende
nel settore robotico. Un comunita, forte-
mente connessa, con radici profonde in
alcuni territori. Nella sola Toscana, che &
Peso: 1-4%,3-72%
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vegno «La robotica e I'industria». Ap-
pendino ha descritto un settore in forte
crescitainItalia: «Irobotindustrialiven-
duti nel nostro paese nel 2016 sono stati
6.740, in aumento rispetto ai 6.657 ven-
duti nel 2015 e hanno portato I'intero
parco robotico nazionale a oltre 68mila
unita funzionanti nell’industria. Dopo
anni di rallentamento, che ci hanno por-
tato daquartoa decimo Paesenel mondo
per “robot density”, il numero di robot
attiviogniiomilalavoratoridel manifat-
turiero, dal 2014 il mercato é ripartito,
con unacrescitadel 32%rispettoal 2013,
chenonsieé pitifermata.Lacosanotevole
echenotiamouna corrispondenzadiret-
ta tra I'aumento del numero dei robot
nelle imprese e la riduzione della disoc-
cupazione». Un dato controintuitivo,
che trova spiegazione nel fatto che
aziende piu attrezzate per competere a
livello internazionale acquisiscono piu
commesseecresconoancheinterminidi
numero di addetti.

Una spinta positiva per le vendite del
settore proviene poi dal cosiddetto pia-
no Calenda, che ha introdotto I'iperam-
mortamento sugliacquisti di macchina-
ri «Industry 4.0 ready» e che, secondo
stime di Ucimu, generera nel 2017 una
crescita del 6,7% del valore della produ-
zione italiana di macchinari per I'indu-
stria, robot compresi.

Del resto primati della tecnologia ro-
boticaitaliana, riconosciutianchealivel-
lo internazionale, non mancano. Nel no-

stro paese, haricordato Appendino, sono
nate tipologie di robot industriali poi
adottate in tutto il mondo, come quelli
per assemblaggio a due bracci inventati
da Olivetti negli anni Settanta, i robot di
misura sviluppati per la prima volta da
Deaeirobotlaser messiapuntodaPrima
Industrie, di cui Appendino é anche vice-
presidente esecutivo.

E ancora. Comau, azienda del gruppo
Fca con sede a Grugliasco, éuno deiprin-
cipali player mondiali del settore. A Pisa
era presente con un progetto sviluppato
insieme all’Istituto di Biorobotica della
Scuola Sant’Anna per la realizzazione di
unendoscopiodinuovagenerazione. Per
realizzarlo é stato usato un braccio robo-
tico rivestito con una “pelle” sensibile, in
gradononsoltantodiriconoscereil tocco
di una persona ma anche la sua vicinan-
za. Questo nuovo tipo di rivestimento &
frutto di una complessa tecnologia che
Comau ha deciso di adottare anche su
unanuovalineadirobotcollaborativi per
I'industria, denominata Aura (Advanced
useroboticarm)e presentataperlaprima
volta lo scorso aprile alla Hannover Mes-
se, fieratedescadiriferimentoperl’auto-
mazione industriale.

Loscorsomaggioinvece,unteamcom-
posto da tecnici di Loccioni, system inte-
grator di Ancona, e I'Istituto italiano di
tecnologia (Iit) di Genova, ha vinto una
sfida robotica lanciata dal gigante della
chimica Bayer per trovare una soluzione
in grado di automatizzare il processo di

A Pisalaprima edizione

del Festival della robotica
ha confermato il primato
italiano nella ricerca, nato
dallegame conil territorio

ispezione delle materie prime chearriva-
no nei suoi stabilimenti farmaceutici. Il
concorso, chiamato Grants4Tech, ha vi-
stolapartecipazionediunaquarantinadi
squadre di tutto il mondo.

Semprel’lit e statoscelto come capofi-
ladiungrande progetto diricercaeuro-
peo, denominato AnDy, per lo sviluppo
di nuovi concetti di robot collaborativi
perl'industria,capacinonsoltantodila-
vorare in spazicondivisi conl’'uomo, ma
di farlo anche simultaneamente, preve-
dendolesueintenzioni,edirealizzaredi
fatto una collaborazione simile a quella
tra persone.

Sfruttando l'effetto rete, un’azienda
italiana, Porta Solutions, ha utilizzato la
soluzionediun’altraimpresapisana, Al-
leantia, per introdurre per la prima volta
I'intelligenza artificiale a bordo di una
macchinautensile progettata con le tec-
nologie dell’industria 4.0. Si tratta di un
algoritmo che controlla automatica-
mente i tre mandrini della macchina,
una stazione di lavoro robotizzata, in
maniera daripartire’energia recupera-
ta dai mandrini in frenata su quelli che
invece siavviano. Il sistema consente di
avere risparmi di energia fino al 20% ri-
spetto all'impiego “normale” della sta-
zione di lavoro.

PIOMBINO Nella centrale dismessa di Torre del
Sale, dove é stato ricreato uno scenario simile a
quello della centrale nucleare di Fukushima, ¢
in corso unagara trasquadre di robot
progettati per interventi di protezione civile: la
European robotics league emergency 2017

Peso: 1-4%,3-72%
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Illavoro
delle macchine

Quantison, dove lavorano e che
cosa fanno  obot industralinl mondo?
popolazone mondialedirobot
industial haraggiunto quota 2 milori
diunith Undice “Rob. calcola
irumero dirobot ndo:
una datanazione.
del comparto manifaturiero
Uinfograica evidenzia [andamento
delfindicenelperodo 2007-2015 elativo
a1 Paesi che attualente occupano a Top 10
mondale.alis compare o
posto dellaclassfica con un ndicepar
160 robot attiv ogri 10mila adett.
media mondiae siattesta 3 quota 6.
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